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DESPACHO

Considerando que:

a Recomendagdo 1/2009 do Conselho de Prevenc¢do da Corrupcdo, de 1 de
Julho, deliberou instituir o dever de elaborar planos de gestdo de riscos de
corrupgao e infracgdes conexas e, anualmente, um relatério sobre a execu¢do
do plano as entidades gestoras de dinheiro, valores ou patriménio publicos;

importa dar a conhecer a entrada em vigor dos diplomas legais que
procederam a reorganizagdo e reestruturacdio da Guarda Nacional
Republicana, designadamente os decorrentes da Lei n.2 63/2007, de 6 de
Novembro, que aprova a sua Le; drﬁﬁftlta,

a gestdo financeira da Guarija':.;fggé-sé. pelo regime geral da contabilidade
publica; a7y

a Guarda esta sujeita a actiui&qh 8.1 e fnspecgdo e fiscalizagdo da Inspecgo-
Geral da Administragdo Interna Tf!' 1), criada pelo Decreto-Lei n.2 227/95, de
11 de Setembro, posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.2 154/96, de 31
de Agosto, e pelo Decreto-Lei n.2 3/99, de 4 de Janeiro;

a Guarda possui um 6rgao de inspec¢do, a Inspeccdo da Guarda, que é
responsavel pelo desenvolvimento de acgGes inspectivas e de auditoria, entre
outras matérias, as de administracdo dos meios humanos, materiais e
financeiros e cujo regulamento interno foi aprovado pelo Despacho n.2
22287/2009, de 8 de Outubro;

a Guarda possui um 6rgdo de consulta em matéria de justica e disciplina, o
Conselho de Etica, Deontologia e Disciplina, competindo-lhe emitir parecer
sobre assuntos do ambito da ética ou disciplina que sejam submetidos a sua
apreciagdo cujo regulamento interno foi aprovado pelo Despacho n.2
32020/2008, de 16 de Dezembro;

os militares da Guarda possuem um Estatuto e um Regulamento de Disciplina
proprios, para além de estarem sujeitos ao Cédigo Deontoldgico do Servigo
Policial, adoptado, no exercicio de auto-regulacdo deontoldgica, pelos préprios
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agentes das forgas de seguranga, conforme consta da Resolu¢do do Conselho
de Ministros n.2 37/2002, de 28 de Fevereiro;

— o compromisso da Guarda na luta contra a corrupg¢do ja se encontrava previsto
no Codigo de Honra constante da Portaria n.2 722/85, de 25 de Setembro, que
aprova o Regulamento Geral do Servigo da Guarda Nacional Republicana;

— as normas de procedimentos internos estdo em permanente
aperfeicoamento, criando padrdes de conduta que, facilitando o seu controlo,
prepara os militares na sua actuagdo diaria junto a comunidade; e, por ultimo,
que,

— o conhecimento da adopgdo de um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo
e Infracgbes Conexas e a sua divulgagdo, promove o culto da responsabilidade,
o orgulho de servir a causa publica (internamente), e, garante a instituicio
Guarda o respeito e a confianga por parte da Sociedade Civil (externamente);

Aprovo o presente Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e infracgbes Conexas
de acordo com a estrutura sugerida no Guido disponibilizado pelo CPC, ao abrigo dos
deveres de colaboragdo com o CPC qu m)pgndem sobre a Guarda, nos termos dos
Artigos 6.2 n.2 1 e 23.92, n? 3, almea '}’f‘]}'wambos da Lei n.2 63/2007 de 6 de
Novembro, e Artigo 9.2, n. 1 e 2, da
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Abreviaturas
AD  Avaliagdo de Desempenho
CARI  Comando de Administracdo dos Recursos Internos
CDF  Comando da Doutrina e Formagédo
CO Comando Operacional
CC Centro Clinico
CEDD Conselho de Etica, Deontologia e Disciplina
CPC  Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
DCSI  Direccdo de ComunicagGes e Sistemas de Informagio
D.R. Didrio da Republica
DGAEP Direcgdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico
DGAI Direcgdo-Geral da Administragdo Interna
DRH Direc¢do de Recursos Humanos
DRF  Direcgdo de Recursos Financeiros
DRL Direcgdo de Recursos Logisticos
DIE Direcgdo de Infra-Estruturas
DSAD Direcgdo de Saude e Assisténcia na Doenga
EG Escola da Guarda
EMGNR  Estatuto do Militar da Gu’rda fgacuanal Republicana
ERGNR  Estatuto Remuneratorlodaw-il‘ﬁa'macmnal Republicana
FFAA  Forgas Armadas '?,;3' s 1+ /- )
FIEP  Acordo de Cooperag%genlbefrénia, Itélia, Espanha e Portugal
GNR  Guarda Nacional Refa Vi fJ,
IG  Inspeccdo-Geral da G r’d‘ai\faclorﬁl Repuhblicana
IGAI  Inspecgdo-Geral da Ad
IGF  Inspecgdo Geral das #man
LOGNR  Lei Orgénica da Guarda\&mmf'ﬁepublicana
MAI  Ministério da Administragdo Interna

QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
RAMMGNR  Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos Militares da Guarda Nacional Republicana
SAMMGNR  Sistema de Avaliagdo do Mérito dos Militares da Guarda Nacional Republicana
SIADAP  Sistema Integrado de Avaliagdo e Gestdo do Desempenho da Administragio Piblica
SQE Sistema de Queixa Electrénica
SRF  Secgdo de Recursos Financeiros
SRLF  Secg¢do de Recursos Logisticos e Financeiros
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
UAF  Unidade de Acgdo Fiscal
UAG Unidade de Apoio Geral
UAS  Unidade de Apoio de Servigos
UCC Unidade de Controlo Costeiro
UE Unido Europeia
Ul Unidade de Intervengdo
UNT Unidade Nacional de Transito
USHE Unidade de Seguranca e Honras de Estado
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Razdo de ordem

A Guarda é destinataria directa da Recomendagao, de 1 de Julho de 2009, do Conselho
de Prevenc¢ao da Corrup¢do (CPC), entidade administrativa independente, a funcionar
junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma actividade de dambito nacional no
dominio da prevengdo da corrupgao e infracgGes conexas (Art.2 1.2 da Lei n.2 54/2008,

de 4 de Setembro). | As

4" - J/,. oy
Nos termos dessa recomendacao, relm&ara, ‘P?anas de gestdo de riscos de corrupgdo e
infrac¢bes conexas”, «os 6rgdos maﬁamdsﬂdasﬁf dades gestoras de dinheiros, valores
ou patrimdnios publicos, seja qual f if-éugqgtureza devem, no prazo de 90 dias,

elaborar planos de gestdo de riscos e’ Eﬁﬁeﬁ tgznexas »

Para o efeito, o CPC, “no sentido de éu pre;}arar os Planos”, a titulo de sugestdo,
emanou um Gui3o cuja estrutura vamoSagtitseguir de perto:

e Parte | — Atribuicbes da entidade, organograma e identificacio dos
responsaveis

e Parte Il — Identificacdo dos riscos de corrupg¢do e infracgbes conexas

e Parte lll — Medidas preventivas dos riscos

e Parte IV — Estratégias de afericdo da efectividade, utilidade, eficicia e eventual
correccao das medidas propostas.

Eis o Plano da Guarda.
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PARTE |

ATRIBUICGES DA GNR, SEU ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS SEUS RESPONSAVEIS
1. ATRIBUICOES DA GNR*

1.1 A Lei Fundamental enquadra a policia — abrangendo este conceito as forcas de sequranga -
na Administragdo Publica.

1.1.1 A actual Guarda é resultante de uma reforma cujas opgdes fundamentais foram aprovadas por Resolug3o
do Conselho de Ministros n.2 44/2007, de 19 de Mar(;o2 e teve em vista, fundamentalmente, “o sug
adequada articulacdo, a racionalizagéio dos seus recursos e a programacéo plurianual dos investimentos
em infra-estruturas e equipamentos”, de forma a permitir “melhorar a qualidade do servigo prestado aos
cidadéos e a melhoria das condi¢Ges de trabalho nas forgas de seguranga”.

1.2 A Guarda Nacional Republicana (GNRiQ};’rr_l_a for¢a de seguranga cuja missdo decorre
directamente do disposto na Lei Fund menthl"parﬁ a policia (Titulo IX, Art.2 272.9), estando
o seu regime fixado na Lei n.2 63/2 }dé 6 ae hlwernbro designada normalmente por Lei
Organica da GNR (LOGNR). 2\

‘\-"o:-_

P

”i_

!'.a
: it
hE s
1.3 Nos termos deste diploma legal a f; 6 urﬁa for¢a de seguranca de natureza militar,
constituida por militares organlzadqs " Em'pd g@pecral de tropas e dotada de autonomia
administrativa. Qe @ 5’

iy
1.4 Tem por missdo®, no ambito dos sistemas nacionais de seguranga e protecgdo, assegurar a
legalidade democratica, garantir a seguranca interna e os direitos dos cidaddos, bem como

colaborar na execugdo da politica de defesa nacional, nos termos da Constituicdo e da lei.

1.5 Depende do membro do Governo responsavel pela drea da administracdo interna, salvo
nos casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das For¢as Armadas e do regime
do estado de sitio e do estado de emergéncia.

1.6 Constituem atribuicbes da Guarda (vide art.2 3.2 da LOGNR onde consta o elenco
completo):

— Garantir a ordem e a tranquilidade publicas e a seguranga e a protec¢do das pessoas e
dos bens;

— Prevenir a criminalidade em geral, em coordenagdo com as demais forgas e servicos de
seguranca;

! Sobre Guarda Nacional Republicana, consultar a sua pagina electrénica — wuwmw grr.pt - onde consta profusa informacio
institucional, desde a de natureza geral - a sua bistdria, a sua relagio aberta com Sociedade Civil - 3 de natureza legal, resultados
operacionais e noticias sobre a sua actividade.

DR N° 55 , Série I 19 Margo 2007 19 Margo 2007.

* Vide os «stakeholders» da Guarda Nacional Republicana sob Anexo I.
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— Desenvolver as acgBes de investigacdo criminal e contra-ordenacional que lhe sejam
atribuidas por lei, delegadas pelas autoridades judicidrias ou solicitadas pelas
autoridades administrativas;

- Promover e garantir a seguranc¢a rodovidria, designadamente, através da fiscalizacdo,
do ordenamento e da disciplina do transito;

— Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territério nacional;

— Proteger, socorrer e auxiliar os cidaddos e defender e preservar os bens que se
encontrem em situagdes de perigo, por causas provenientes da ac¢do humana ou da
natureza;

— Manter a vigilancia e a protecgdo de pontos sensiveis, nomeadamente infra-estruturas
rodoviarias, ferroviarias, aeroportuarias e portuarias, edificios publicos e outras
instalagdes criticas;

— Assegurar o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares referentes &
proteccdo e conservacdo da natureza e do ambiente, bem como prevenir e investigar
os respectivos ilicitos;

— Prevenir e investigar as infrac¢des tributdrias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar
e controlar a circulagdo de mercadorias sujeitas a ac¢do tributaria, fiscal ou aduaneira;

— Participar na fiscalizagdo das a wadades de captura, desembarque, cultura e
comercializagdo das espécies marin as; it

y
Lo 4Ny
0 ¥

~ Executar ac¢des de prevengdo e w“i'r'lt&(véjit;&o de primeira linha, em todo o territ6rio
nacional, em situacdo de em a ‘de- preteccdo e socorro, designadamente nas
ocorréncias de incéndios floresk ﬁ); dpmatéruas perigosas, catastrofes e acidentes
graves; 5 "ﬂ, of

— Colaborar na prestagdo das honride&tad&

\‘ W l‘ i
—  Cumprir, no dmbito da execucaa‘da ica de defesa nacional e em cooperagdo com

as For¢as Armadas, as missGes militare s'queé lhe forem cometidas;

1.7 Estas atribuigbes sdo prosseguidas em todo o territério nacional e no mar territorial,
podendo, a Guarda, prosseguir a sua missao fora do territdrio nacional, desde que legalmente
mandatada para esse efeito.

2. TIPOLOGIA DE MISSOES EM FUNCAO DAS ATRIBUICOES PROSSEGUIDAS:

As atribuigbes anteriormente elencadas podem agrupar-se, genericamente, em cinco grandes
grupos de missdes: as policiais, as de protec¢do e socorro, as honorificas e de representagdo
de estado, as militares e, por ultimo, as internacionais.

2.1 Missdes Policiais

Compreende as missOes de Policia Criminal e de Policia Administrativa Geral e Especializada,
onde, por sua vez, as ac¢oes sdo desenvolvidas, com vista a assegurar a observancia e a defesa
da ordem juridica globalmente considerada e a garantir a seguranga e ordem publicas, a
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fiscalizacdo e ordenamento da circulagdo rodovidria, o combate as infraccdes fiscais-
aduaneiras e a vigilancia das fronteiras.

No ambito da Policia Administrativa, destacam-se ainda os seguintes tipos de missGes
especificas, para algumas das quais a Guarda dispde de unidades ou forgas especializadas:
Seguranca e Ordem Publica, Fiscalizagdo e Ordenamento da Circulagdo Rodovidria, Policia
Fiscal e Aduaneira, Protec¢do da Natureza e do Ambiente.

2.2 MissGes de Proteccdo e Socorro

As missbes de protecgdo e socorro sdo desempenhadas por todas as Unidades da Guarda e
inserem-se na obrigatoriedade de prestacdo de auxilio as pessoas em perigo, quer se
encontrem isoladas, quer no caso de catdstrofes naturais ou outras situa¢des de acidente
grave ou calamidade. - ;:J :

3 (Honras Militares

hn Ul &

Consistem na prestagdo de Guardas e ESco e I_%l'énra a Altas Entidades nacionais, a Altas
. . e -y . 7 .
Entidades estrangeiras em visita ao nosso-Pais. & aos embaixadores entre nds acreditados,

abrangendo, ainda, a representagdo nacional no estrangeiro, em ceriménias militares.

2.4 MissOes Militares

Como Corpo Militar que é, desde as suas mais remotas origens, a Guarda, em situa¢bes de
crise ou guerra, estd apta a passar, em qualquer momento, ao controlo operacional do Chefe
do Estado-Maior-General das Forgas Armadas, nos termos consignados na Lei de Defesa
Nacional e das Forcas Armadas e do regime do estado de sitio e do estado de emergéncia, para
cumprir determinadas missoes militares, ordenadas através do seu Comandante-Geral.

Para o efeito, as Unidades de Infantaria e de Cavalaria da Guarda, podem articular-se para o
combate, respectivamente, em subunidades de atiradores e subunidades de reconhecimento a
cavalo e motorizado.



GNR - PLANO DE PREVENGAQ DA CORRUPCAQ E DAS INFRACGCOES CONEXAS

2.5 MissOes Internacionais

Decorrente dos compromissos multilaterais ou bilaterais assumidos por Portugal, a Guarda
pode participar em missdes internacionais de tipo militar, em complemento ou cooperagao
com as FFAA, ou policiais (gestao civil de crises, de paz, humanitdrias e de cooperagdo técnica
e operacional).

Mercé da sua dupla natureza, militar e policial, a GNR estd apta a desempenhar um alargado
conjunto de missdes e tarefas no ambito das denominadas Operag¢bes de Apoio a Paz, que
podem ser do tipo militar, em complemento ou em cooperagdo com as FFAA, ou
exclusivamente de policia.

No dominio das missGes de cooperagdo técnica a GNR tem colaborado com os paises de
lingua oficial portuguesa no apoio a ft g@gio de quadros e na assessoria técnica,
designadamente com Angola, Mogamblc}quiahd \Ze,rde Guiné, Sdo Tomé e Principe e Timor
Leste. g "‘

Quanto a cooperagdo internacional prop !'ﬁérm! tﬂ'a -ela desenvolve-se quer a nivel bilateral,
com especial énfase para a Espanha, qtkr’ﬁ‘.' bltt; ‘multilateral, no seio da UE ou da FIEP,
com os paises que possuem forgas de tlpo hﬁe".

'

3. ESTRUTURA DA GUARDA

3.1 A Guarda sofreu uma profunda reestruturagdo de forma a prosseguir as missdes
anteriormente elencadas. Organizando-se numa estrutura vertical hierarquizada, os seus
érgdos relacionam-se através dos niveis de autoridade comando’, controlo® e autoridade
técnica®, conceitos da doutrina militar, também, constantes da Directiva 06 /22CG/2008,
de 19 de Dezembro.

: Comando é a autordade conferida a um érgio que lhe permite emanar ordens aos elementos subordinados (inclui a competéncia
disciplinar).

® Controlo ¢é a autoridade conferida a um érgio para dirigir elementos ou forgas no desempenho de missdes ou tarefas especificas,
pormenorzando os actos de execugio se necessario.
Autoridade técnica é a autoridade que permite a um Grgio fixar e difundir normas de natureza especializada (ndo inchut a competéncia
disciplinar).
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3.2 No organigrama que ilustra esta parte do presente plano — figura 1, adiante - esta a
estrutura constante dos Artigos 20.2 a 22.2 da Lei Orgdnica da Guarda Nacional

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
= Estrutura Gersl =
XX
ace
1
NOPECCAQ DA
QUARDA
reo
sacmiTama ouna
04 GUARDA
1 | I
XX X X
COMANDO prme—
OPERACIONAL MECURIOS Souteee S
pmy FORMACAD
T T T e N
e = o = T :
b il bl : v t 1 I
A 11| [ 1 NI 11| il X . X
UMDADE DS UNEAUE 06
COMANDOD CONTROLO UNDIADE OF ACTAD oA At UNIDADE O ESC0LA DA
----------- comendo directo, para slelios opsracionale
Figura 1 - Organigrama da Guarda Nacional Republicana
(in «Pela Lei e Pela Grei», Revista N.2 2 - Abril-Junho de 2009, pdg. 29)
E ESTRUTURA DE COMANDO E
ESTRUTURA DE COMANDO E 6 rgios Superiores de Comando e Direccio E UNIDADES DEE EESJSAIB:;ECI"ENTO
Comando da Guarda ' Comando Operacional i
'» Direccdo de Operacdes H Unidades

's Direcgdo de Informages

i» Direcgdo de Investigacdo Criminal

i» Direcgdo do SEPNA

's Direcgdo de Comunicagdes e Sistemas
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" Comando da Administragéo dos

) Recursos Internos

s Direcgio de Recursos Humanos

'+ Direcgdo de Recursos Financeiros

I's Direccdo de Recursos Logisticos

» Direccdo de Infra-Estruturas

i» Direcgdo de Sadade

;O Comando de Doutrina e Formagéo
' Direccdo de Formagdo

i» Direccdo de Doutrina

Comandante-Geral
2.9Comandante Geral
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* Inspecgdo da Guarda

10 Comando Geral

iAs Unidades Territoriais:
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1As Unidades Especializadas

i* Uniidade de Controlo Costeiro (UCC)
i* Unildade de Acgdo Fiscal (UAF)

i» Unidade Nacional de Transito (UNT)
iDe Representagao

i* Unidade de Seguranca e Honras de
\Estado (USHE)

iDe Intervengdo e Reserva

i+ Unidade de Intervengdo (UI)
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\Escola da Guarda
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e Secretdria Geral da Guarda
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Figura 2 - Estrutura da Guarda
{(http://www.gnr.pt/portal/internet/treeview/Dynamictree.asp?ldPage=13)
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3.3 Assim, a estrutura geral da Guarda compreende:

—~ Aestrutura de comando;
— As unidades;
~ O estabelecimento de ensino.

3.4 Por sua vez, a estrutura de comando compreende:

— O Comando da Guarda: o comandante-geral, o 2.2 comandante-geral, o 6rgdo de

inspecc¢do, os 6rgdos de conselho e a Secretaria-Geral;

— Os 6rgdos superiores de comando e direcgdo: o Comando Operacional (CO), o
Comando da Administracdo dos Recursos Internos (CARI) e o Comando da Doutrina e

Formagdo (CDF).

3.5 As unidades da Guarda sao as seguintes:

— O Comando-Geral;
— As Territoriais:
No Continente:
—  Comando Territorial de Aveiro;

—  Comando Territorial de Beja A'fl W
—  Comando Territorial de Braga,
- Comando Territorial de Braga
- Comando Territorial de Castel ]‘a?l&d‘

—  Comando Territorial de Com}b g o 4
—  Comando Territorial de Evora""' ” ;'9 g )
—  Comando Territorial de Faro; \C

- Comando Territorial da Guarda;

—  Comando Territorial de Leiria;

—  Comando Territorial de Lisboa;

—  Comando Territorial de Portalegre;

-  Comando Territorial do Porto;

—  Comando Territorial de Santarém;

—  Comando Territorial de Setubal;

- Comando Territorial de Viana Castelo;

—  Comando Territorial de Vila Real;

—  Comando Territorial de Viseu.

Nas Regides Auténomas:

- Comando Territorial dos Agores;

-~ Comando Territorial da Madeira.

— As Especializadas: a Unidade de Controlo Costeiro (UCC), a Unidade de Acgdo Fiscal

(UAF) e a Unidade Nacional de Transito (UNT);
— As de representagdo: a Unidade de Seguranga e Honras de Estado (USHE);
— As de intervengdo e reserva: a Unidade de Intervengdo (Ul);
— 0 estabelecimento de ensino: a Escola da Guarda (EG).

10
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3.6 Podem, ainda, ser constituidas unidades para actuar fora do territério nacional, nos termos

da

lei.

3.7 A LOGNR remete para diploma préprio a regulamentagdo das matérias constantes do seu
Artigo 53.2, destacando-se:

a)

b)

c)

d)

O numero, as competéncias, a estrutura interna e o posto correspondente a chefia dos
servigos de apoio directamente dependentes do comandante-geral e dos servigos dos
Orgdos superiores de comando e direcgdo sdo definidos por decreto regulamentar
(Decreto Regulamentar n.2 19/2008, de 27 de Novembro);

A criagdo e extingdo de subunidades das unidades territoriais, especializadas, de
representagdo e de intervencdo e reserva (Portaria n.2 1450/2008, de 16 de
Dezembro);

Os termos em que se processa o apoio administrativo das unidades, especializadas, de
representagdo e de intervengdo e reserva pelos servigos do CARI e da SGG (Portaria n.2
1450/2008, de 16 de Dezembro);

O regulamento da Inspec¢do da Guarda (IG) (Despacho n.2 22287/2009, de 8 de
Outubro);

O regulamento de funcionamentoLc(o}lg-DD (Despacho n.2 32020/2008, de 16 de

Dezembro). SCARED

4. ESTRUTURA DA GUARDA RELEVANTE Pumsngrrg? Pq PLANO

AR

‘|

-
\ .
N ¥ ,\

4.1 De tudo quanto até aqui foi referido quagtawumi da Guarda verificamos o seguinte quadro:

ESTRUTURA i
BASE LEI N.2 63/2007, de 6 de Novembro
NUCLEAR DEC. REG. N.2 19/2008, de 27 de Novembro
UNIDADES ORGANICAS FLEXIVEIS DESPACHO GCG N.2 4501/2010, de 15 de Margo
Implementacdo de rgdos superiores e servigos Directivas 06 E 07/22CG/2008, de 19 de Dezembro
dependentes do Comandante-Geral

4.2 Para efeitos do presente plano de prevengdo, a estrutura relevante é a de comando (vide supra

3.4), sendo que:

a) Ao nivel do Comando da Guarda releva o Comandante-Geral, o 2.2 Comandante-Geral, o érgdo

de inspeccdo (IG) e o Conselho de Etica (CEDD);

11
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b) Ao nivel dos 6rgdos superiores de comando e direccdo — que visam assegurar a

superintendéncia e a execu¢do em dreas ou actividades especificas essenciais - destacam-se:

a.

b.

operacional da Guarda; e, essencialmente,

O Comando Operacional (CO), porque assegura o comando de toda a actividade

O Comando da Administragdo dos Recursos Internos (CARI}, que assegura o comando

humanos, materiais e financeiros.

c) Anivel das Unidades e da Escola da Guarda.

4.3 Do Comando da Administragdo dos Recursos Internos (CARI), em especial:

e direccdo da actividade da Guarda nos dominios da administragdo dos recursos

a) O CARI compreende as dreas de recursos humanos, recursos financeiros, recursos logisticos e

salde e assisténcia na doenga, bem como as infra-estruturas (vide art.2 33.2 n.2 3 da LOGNR e

diplomas mencionados, supra, nas alineas a) e c) de 3.7), conforme consta do organigrama de

figura 3.
COMANDO DA ADMINISTRAGAO DOS RECURSOS INTERNOS
r'é .
ol 1
o4 :
CTR " amd )
L'k b L
i Awitiods b
Suingians -
Eoeodih 5
| e—| = T GITART L ]
I - ;,.. ...'- r o I Brrw ke de st uud-::nh Centr Citnlen
r — i
DivisioPlan ¢ . ‘;lmnmln e shastecimente Proj Aiscalizacho Divis3o de Saude Companhia de
Obtengio RN - Traosportes
Divisio Adminlstracio Dtk do L ilhe vis3o de L Oivisio Medicina Companhiade
[ L Orgamental - Velerinira Intendéncia/CAs
Divisio de Manutencio
Divis3o de Avaliaclo de Divisdo de Contr. « Transportes Divisdo Asslstincia
L] - Audvoriaintema L Doengs

Diviséo de Abonos
-

Certtro Psicologla e
L Itervensio Social

Figura 3 - Organigrama do CARI

b) O CARI estrutura-se em direcgdes, centro clinico e unidade de apoio geral com as competéncias
constantes dos art.” 11.2 a 15.2 do Decreto Regulamentar n.2 19/2008, de 27 de Novembro
(constando do Anexo ), das quais se destacam:

Na Direcgdo de Recursos Humanos a competéncia para assegurar toda a actividade
administrativa relativa a gestdo do pessoal da Guarda;

12
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b. Na Direc¢do de Recursos Financeiros a competéncia para assegurar a administragdo
financeira do comando da Guarda e dos dérgéos superiores de comando e direcgéo;

¢. Na Direccdo de Recursos Logisticos a competéncia para promover e organizar 0s
procedimentos para a aquisi¢do de bens e servigos, privilegiando a centralizagdo das
compras em articulagdo com a Unidade Ministerial de Compras do Ministério da
Administragdo Interna;

d. Na Direcgdo de Infra-Estruturas a competéncia para promover e organizar os
procedimentos para a execugdo de contratos de arrendamento;

e. Na Direcgdo de Salde e Assisténcia na Doenga a competéncia para organizar,
implementar e controlar o sistema de assisténcia na doenga, exercendo as
competéncias previstas na lei no que respeita ao pessoal ao servigo da Guarda.

4.4 Do Comando das Unidades e da Escola da Guarda:

a) Unidades territoriais
a. Comandos territoriais:

- O comando territorial é responsavel pelo cumprimento da missdo da Guarda na drea
de responsabilidade que lhe for atribuida, na dependéncia directa do comandante-
geral.

- Nas Regides Auténomas dgss;,§p§'_re§ e da Madeira, os comandos territoriais,
prosseguem, na respectiva area ©a responsabilidade, as atribuicdes da Guarda no
ambito da vigilancia da _c_'bsﬁf_re do mat;territorial e da prevencdo e investigacdo de
infracgBes tributdrias e Qdﬁﬁ_f}gi}\as? : 4

|'_'I ‘o -l 2. _‘_"f 3 _.
b. Unidades especializadas, de}n%amsglﬂ_a{io e de intervengdo e reserva
L skl 7

- Unidade de Controlo (;oi'h@;‘}{-qéd'}é_a unidade especializada responsavel pelo
cumprimento da missdo da G d ‘ém‘j’b'da a extensdo da costa e no mar territorial,
com competéncias especfﬂﬁf de vigilancia, patrulhamento e intercepcgdo terrestre
ou maritima em toda a costa e mar territorial do continente e das Regides
Auténomas, competindo-lhe, ainda, gerir e operar o Sistema Integrado de Vigilancia,
Comando e Controlo, distribuido ao longo da orla maritima.

- Unidade de Acgdo Fiscal (UAF) é uma unidade especializada de ambito nacional com
competéncia especifica de investigacdo para o cumprimento da missdo tributdria,
fiscal e aduaneira cometida a Guarda.

- Unidade Nacional de Transito (UNT) é a unidade especializada, no dmbito da
fiscalizagdo, ordenamento e disciplina do transito, responséavel pela uniformizagdo de
procedimentos e pela formagdo continua dos militares.

- Unidade de Seguranga e Honras de Estado (USHE) é uma unidade de representagdo
responsdvel pela protecgdo e seguranga as instalagdes dos érgdos de soberania e de
outras entidades que Ihe sejam confiadas e pela prestagéo de honras de Estado.

- Unidade de Intervengdo (Ul) é uma unidade da Guarda especialmente vocacionada
para as missGes de manutengdo e restabelecimento da ordem publica, resolugdo e
gestdo de incidentes criticos, intervengdo tactica em situa¢des de violéncia
concertada e de elevada perigosidade, complexidade e risco, seguran¢a de
instalagBes sensiveis e de grandes eventos, inactivagdo de explosivos, protecgdo e
socorro e aprontamento e projeccao de forgas para missdes internacionais.

13
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¢. Estabelecimento de ensino:

- Escola da Guarda (EG) é uma unidade especialmente vocacionada para a formagdo
moral, cultural, fisica, militar e técnico-profissional dos militares da Guarda e ainda
para a actualizagdo, especializacdo e valorizagdo dos seus conhecimentos.

5. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

COMANDANTE-GERAL: Luis Nelson Ferreira dos Santos, Tenente-General
2.2 COMANDANTE-GERAL: Mario Augusto Mourato Cabrita, Tenente-General
INSPECTOR-GERAL: Luis Manuel dos Santos Newton Parreira, Tenente-General

ORGAOS SUPERIORES DE COMANDO E DIRECCAO
COMANDANTE DO COMANDO OPERACIONAL {CO): Manuel Anténio Meireles Carvalho, Tenente-General

COMANDANTE DO COMANDO DA DOUTRINA E Carlos Henrigue Pinheiro Chaves, Major-General
FORMACAO (CDF)

COMANDANTE DO COMANDO DA ADMINISTRACAO  Samuel Marques Mota, Major-General
DOS RECURSOS INTERNOS (CARI):

CARI: DIRECTOR/DIRECCAO
Director da Direc¢do de Recursos Humanos Jorge Viegas Graga, Coronel
Director da Direc¢do de Recursos Financeiros  Jo3o Carlos Santos Carvalho, Coronel
Director da Direc¢do de Recursos Logisticos Alvarino Manuel de Jesus Ferreira de Castro, Tenente-Coronel

Director da Direc¢do de Infra-Estruturas Jorge Nunes Baltazar, Tenente-Coronel
Director da Direc¢do de Saude e Assisténcia Anténio Cardoso Ribeiro, Coronel
na Doenga

COMANDANTES DE UNIDADE

COMANDO TERRITORIAL AVEIRO Nélson Lameiras Esteves, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL BEJA Rui Belo da Silva Migueis, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL BRAGA Manuel Jodo de Barros Gongalves, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL BRAGANCA Antdnio dos Santos M. Fernandes, Tenente-Coronel
CMD TERRITORIAL CASTELO BRANCO Hélder Antunes de Almeida, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL COIMBRA Victor Alberto Dias Rosa, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL EVORA Acurcio Luis Jacob, Coronel

COMANDO TERRITORIAL FARO Francisco Ferreira de Matos Sousa, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL GUARDA José Manuel Monteiro Antunes, Coronel
COMANDO TERRITORIAL LEIRIA Alberto Francisco Guerra Pinheiro, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL LISBOA Francisco José Damido, Coronel

CMD TERRITORIAL PORTALEGRE Francisco José Videira Caldeira, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL PORTO Floriano de S4 Guimardes, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL SANTAREM Vitor Manuel Pereira Lucas, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL SETUBAL José Mdrio Porteira de Almeida, Coronel

CMD TERRITORIAL VIANA CASTELO Eduardo Duarte da Silva Branco, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL VILA REAL Norberto Agostinho Fernandes, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL VISEU José Amaral Dias, Tenente-Coronel

COMANDO TERRITORIAL ACORES Noé Gongalves Fernandes, Tenente-Coronel
COMANDO TERRITORIAL MADEIRA Anténio Manuel Gouveia Guedes, Tenente-Coronel
DIRECTOR DO CENTRO CLINICO Antonio Cardoso Ribeiro, Coronel (acumula com a DSAD)
COMANDANTE DA UAG José Antdnio Madeira da Palma, Tenente-Coronel
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6. TIPOLOGIA DE CATEGORIAS E POSTOS. CARACTERIZACAO DOS MILITARES DA GNR

6.1 A Guarda estd organizada hierarquicamente e os militares dos seus quadros permanentes estdo
sujeitos @ condigdo militar, nos termos da lei de bases gerais do Estatuto da Condig3o Militar (art.2 19.2
da LOGNR).

6.2 Os militares da Guarda agrupam-se hierarquicamente nas seguintes categorias profissionais,
subcategorias e postos:

a) Categoria profissional de oficiais:
— Oficiais generais, que compreende os postos de tenente-general e major-general;
— Oficiais superiores, que compreende os postos de coronel, tenente-coronel e major;
- Capitdes, que compreende o posto de capitdo;
-~ Oficiais subalternos, que compreende os postos de tenente e alferes;

b) Categoria profissional de sargentos, que compreende os postos de sargento-mor, sargento-
chefe, sargento-ajudante, primeiro-sargento, segundo-sargento e furriel;

c) Categoria profissional de guardas, que compreende os postos de cabo-mor, cabo-chefe, cabo,
guarda principal e guarda.

6.3 Para além dos militares, a Guarda possui ainda pessoal civil, conforme se ilustra no Anexo i, tudo
contabilizando um total 27. 253 elementos.
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Orgamento, o Balango Social, para além da Cart e Missio do seu Comandante-Geral e do Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo), para o cabal desenvolvimento das suas actividades, conforme damos

(1 e 33 l_-._
(2 Y 2
A GUARDA dispde de instrumentos de gesf%@w'ﬂe Actividades, o Relatério de Actividades, o

conta em seguida, resumidamente:
7.1. PLANO DE ACTIVIDADES:

A GUARDA elabora, anualmente, o Plano de Actividades, que define a estratégia, hierarquiza op¢des,
programa acgdes e afecta e mobiliza os recursos, nos termos dos n2 s 1 e 2 do Decreto-Lei n.2 183/96,
de 27 de Setembro, que submete a aprova¢do do Ministro da Administragdo Interna, apds o que
procede 4 sua divulgagdo publica, em conformidade com o disposto no artigo 42 do referido diploma.

7.2. RELATORIO DE ACTIVIDADES:

A GUARDA elabora, anualmente, o Relatdrio de Actividade, que relata o percurso efectuado, aponta os
desvios, avalia os resultados e estrutura informagdo relevante para o futuro préximo, nos termos dos
n.” 3 e 4 do artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de Setembro, obedecendo a sua estrutura ao
Anexo B — Modelo do Relatério — que depois de aprovado pelo MAI, procede a sua divulgacdo publica,
em cumprimento do disposto nos niimeros 2, 3 e 4 do artigo 42 do ainda referido diploma.

: http://www.gnr.pt/portal/internet/gnr/organizacao/PlanoActividades2009.pdf
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7.3. ORCAMENTO:

A GUARDA encontra-se abrangida pelo Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de Julho, que aprovou o Regime de
Administragdo Financeira do Estado (RAFE) e elabora, anualmente, uma proposta de orgamento, a
apresentar quando da elaboragdo do Orgamento do Estado, que é corrigido em fungdo deste, depois da
aprovagdo da Lei de Orgcamento (art.2 48.2 da LOGNR).

7.4. BALANCO SOCIAL:

A GUARDA também elabora, anualmente, o Balango Social nos termos do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9
de Outubro, que inclui a informag&o prevista no formulério anexo aquele diploma.

A estes instrumentos de gestdo acrescem, pela sua importancia, a Carta de Missdo do Comandante-
Geral da GNR e o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo:

7.5. CARTA DE MISSAO:

A Carta de Miss3o do Comandante-Geral da GNR, dirigente mdximo do servigo, é definida e outorgada
pela Tutela - Ministério da Administragdo Interna (vide Anexo IV).

7.6 QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR)®:

O Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizagéo é el orado nos termos dos Artigos 10.2 e 81.2 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de Dezembro. O processo de elab ruﬁu:e o] seu envio para aprovagdo foi realizado até 15
de Fevereiro de 2010 (Despacho n.2 26721- A[).QDB 3&10}6& Dezembro).

: 7~

E 3 DGAI (Dlrecgao Geral da Admmlstragao Il'i(er' _' gix_e &J_mpete, posteriormente, elaborar um parecer
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PARTE I

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACCOES CONEXAS

1. ENQUADRAMENTO PREVIO

1.1 E importante levar em consideragdo que o militar da Guarda exerce fungdes publicas que
assumem uma natureza especifica. As Convengdo contra a Corrupcdo (ONU), o Cédigo
Penal, o EMGNR, entre outros diplomas legais, contribuem de forma incontornavel para
caracterizar essa especificidade.

1.2 A Convengdo contra a Corrupgdo, adoptada pela Assembleia Geral das Na¢Ges Unidas em
31 de Outubro de 2003, foi aprovada pela Resolugdo da Assembleia da Republica n.2
47/2007, de 21 de Setembro’®. O seu Artigo 7.2 cuja epigrafe é “sector publico” dispde:

«1 - Cada Estado Parte deverd, quando apropriado e em conformidade com os principios fundamentais do seu
sistema juridico, esforcar-se no sentido de adoptar, manter e reforcar sistemas de recrutamento,
contratagdo, manutengdo, processo e reforma dos funciondrios publicos e, quando apropriado, de outros

agentes publicos néo eleitos: q ’_ .

a) Que se baseiem em principios de efi ccad‘km’mpa@acra bem como em critérios objectivos tais como o
mérito, a equidade e a aptiddo; ( w o W

b) Que incluam procedimentos adeqtccdas }selet;ﬁo e de formagdo de pessoas para cargos publicos
considerados especialmente expost0s G p%ﬁ, quundo apropriado, a rotatividade nesses cargos;

¢) Que promovam uma remunerag@o 1' mﬁa mﬁefas de vencimentos equitativas, tendo em conta o
nivel de desenvolvimento econdm;‘co Eétpdo PQQe, _

d) Que promovam programas de educ ' rmag?a que lhes permitam satisfazer os requisitos para
o correcto, digno e adequado dese?@ de fungdes publicas e os dotem de uma formagéo

especializada e adequada que vise uma mdieF ce consciencializagdo, por parte dos mesmos, dos riscos de
corrupgdo inerentes ao desempenho das suas fungbes. Esses programas podem fazer referéncia a
cadigos ou normas de conduta aplicaveis. {...)»

1.3 O Artigo 2.2 desta Convengdo contra a Corrupgdo, quanto a “agente publico”, estabelece:

«Para efeitos da presente Convencdo, entende-se por:
a) «Agente publico»:
ij{..)
ii) Também aquele que desempenhe uma fung¢do publica, incluindo para um organismo publico ou para
uma empresa publica, ou preste um servi¢o publico, de acordo com o disposto no direito interno do
Estado Parte e conforme o estabelecido na drea do direito relevante desse Estado;
i) (..)»

1.4 Para o Cédigo Penal Portugués'®, s6 se podem cometer certo tipo de crimes, se o agente
possuir determinadas qualidades ou caracteristicas. E o caso dos crimes de corrupgio,
peculato, abuso de autoridade, violagdo de segredo e abandono de fungdes (art.** 372.2 a
385.2, cujos conceitos constam do Anexo V).

® Disrio da Republica N.° 183, Série 1, de 21 Setembro 2007.
® Decreto-Lei n.° 400/82, de 23 de Setembro, consolidado com a Lei n.° 61/2008, de 31 de Outubro.
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1.5 Exige a lei que o infractor tenha a qualidade de “funciondrio”. Dai que, o legislador integre
todos aqueles tipos de crime no Capitulo relativo aos «crimes cometidos no exercicio de
fungbes publicas», e, estabelega o conceito de funcionario para os efeitos da lei penal
(art.2 386.9).

1.6 O militar da Guarda para os efeitos da lei penal é um funciondrio, pois “no exercicio das
suas fungdes, é agente da forca publica, autoridade e érgGo de policia, quando ndo lhe
deva ser atribuida qualidade superior” (art.2 2.2 n.2 3 do EMGNR). Integra, deste modo, o
conceito contido no Artigo 386.2 n.2 1, alinea c) do Cédigo Penal que dispde:

“(Para efeito da lei penal a expressdo funciondrio abrange:)

¢) Quem, (..) mediante remuneragdo (..), voluntdria ou obrigatoriamente, {..), tiver sido chamado a
desempenhar ou a participar no desempenho de uma actividade compreendida na fungGo publica
administrativa (...), ou, nas mesmas circunstdncias, desempenhar fungdes em organismos de utilidade
publica ou nelas participar;”.

1.61 Todavia, a prevengdao da corrupgdo, inicia-se a outro nivel, que ndo o da
responsabilidade penal. Inicia-se a nivel da responsabilidade deontoldgica , a
nivel da responsabilidade disciplinar e, por ultimo, a nivel da avaliacdo do
mérito, como se verifica pelo regime de direitos e deveres aplicavel ao militar
da Guarda e que constam d Ar‘tigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 297/2009, de 14 de
Outubro (Estatuto do Milita dg@R)

1.6.2 A nivel deontolégico - Cé 'Deontologico do Servigo Policial (CDSP)* - é
assumido pelo militar daGa@Tda quadomo membro “das Forgas de Seguranga”
deve combater e deﬁ;ﬁnﬁﬂ-;m as prdticas de corrupgdo, abusivas,
arbitrdrias e dfscn'mf'na-"” ?ﬁ’-{’ﬂﬁﬁs a Resolu¢do de Conselho de Ministros
que o aprova impde as Frgas c]e %aguranga no seu n.2 3, «(...) a previsdo de
um médulo de ﬁz:m'mrg:ti'c;lrgv y mtﬂe deontologia do servico policial”, com
cardcter obrigatdrio, nos cgf § dos cursos de formacgdo, prdtica e superior,
ministrados aos agentes das for;as de seguranga que inclua explicitamente a
drea da igualdade entre as mulheres e os homens como elemento fundamental
da deontologia do servigo policial num quadro de adequagGo das respostas».

Nota: O Regulamento Geral do Servigo da Guarda Nacional Republicana (Portaria 722/85, de 25
de Setembro, mantida em vigor pela Portaria n.2 96/2009, de 29 de Janeiro), j4 em 1985 no
Artigo 1.2 da sua Parte Il, sob a epigrafe “Principios gerais de conduta”, prescrevia:

«Em todos os seus actos o militar da Guarda Nacional Republicana (...) devotado ao servigo da lei
e da grei, obriga-se a nortear a sua conduta pelos principios a seguir mencionados, que
constituem o seu codigo de honra;

12 Cumprir a miss@o com total isen¢do, doagdo e disponibilidade, respeitando a lei e a causa e o
interesse publicos;

{.)

82 Combater e opor-se vigorosamente a todos os actos de corrupg@o; (...)»

i Resolugio do Conselho de Ministros n.° 37/2002, de 7 de Fevereiro de 2002.
2

~ Apesar desta formulagio da norma gerar algumas dividas pela imprecisio de linguagem. Numa leitura muito ligeira,
poder-se-ia chegar a conclusio de que haveria a possibilidade de outras “préticas de corrupean” ndo passiveis de combate
e dentncia, 0 que nio é o caso.

13 .. .- . - .
Vide Anexo VI copias de curriculos dos cursos de formagio onde consta esse modulo.
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1.6.3 A nivel disciplinar - o Regulamento de Disciplina da Guarda Nacional
Republicana (RDGNR)* — porque, a nivel interno, e sob pena de aplicagdo de
sang¢bes disciplinares que variam entre a repreensdo escrita a separacdo de
servico, ao militar é-lhe imposto, entre outros, 0 cumprimento do dever de
isengdo (art.2 13.2), que «consiste em ndo retirar vantagens directas ou
indirectas, pecunidrias ou outras, das fun¢bes exercidas, quando ndo sejam
devidas, actuando com independéncia em relag@o a interesses ou a pressdes de

qualquer indole».

Nota: A importancia do RDGNR no ordenamento juridico da Guarda foi enorme, tendo em conta
que emanou da Assembleia da Republica, nos termos da alinea c) do artigo 161.2 da
Constituigdo, para valer como lei geral da Republica, numa época em que a Lei Organica da
Guarda, era “apenas” um diploma do Governo, o Decreto-Lei n.2 231/93, de 26 de Junho.

1.64 A nivel da avaliacdo do mérito — o Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos
Militares da Guarda Nacional Republicana (RAMMGNR)* - porque, para a
valoragdo das acgdes, comportamentos e resultados do trabalho observados
no exercicio de cargos, desempenho de fungbes ou execucdo de tarefas de que
o avaliado foi incumbido, muito contribui o registo disciplinar.

2. RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONE} oo

4
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2.1 Genericamente, é no RDGNR, em pr LRIt ji J!gés mencionado — vide 1.6.3, supra - que
se identificam e antecipam potenClak \a&coﬁ&ﬁ’_de falta de isengdo que, paralelamente,
poderdo constituir corrupgdo e outrs i\ﬁﬁ'_ﬁl'c;bf ‘conexas em que o militar da Guarda, a
punir em termos penais. Assim, cabé;g %p a:'}ﬂuarda:
“th 4 2]

- Ndo se valer da sua autoridade ou posto de servico nem invocar o nome de superior para haver

lucro ou vantagem, exercer press@o, vinganca ou tomar desforco por qualquer acto ou

procedimento oficial ou particular;

- Abster-se de exercer actividades que o coloquem em situa¢do de dependéncia susceptivel de

afectar a sua respeitabilidade pessoal, isen¢do e dignidade funcional perante a comunidade ou a

instituicGo a que pertence;

" Lei n° 145/99 de 1 de Setembro.

* Portaria n.° 279/2000 (2.* série), de 15 de Fevereiro de 2000.

' Conceito de Risco: pode definir-se Risco como o evento, situa¢io ou circunstincia futura com probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia na consecugdo dos objectivos de uma unidade organizacional. A corrupgio é, pois, o
acto de solicitar ou aceitar promessa, oferta ou atribui¢io de uma vantagem/beneficio indevida tendo em vista a
realiza¢do ou nio realizagio de uma determinada acgio ou medida.

No caso em concreto da gestdo de rsco, trata-se do processo através do qual as organiza¢Ses analisam os riscos inerentes
a actividade que na nossa organizagio se desenvolve no sentido de atingir vantagem sustentada em cada actividade
individual e no conjunto de todas as actividades.
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- Enquanto na efectividade de servico:

P ndo exercer, por si ou por interposta pessoa, quaisquer actividades sujeitas o fiscalizacdo

das autoridades policiais, nem agir como mandatdrio, gestor ou mediador em actos ou

negocios que requeiram a interveng@o de servigos no dmbito das mesmas

P abster-se de actividades relacionadas com o equipamento, armamento ou reparacéo de

materiais destinados as Forgas Armadas ou as for¢as de seguranga;

P ndo exercer, salvo mediante autorizacio prévia, quaisquer actividades de natureza

comercial ou industrial e quaisquer outras de indole lucrativa;

» recusar a nomeag¢do para qualquer cargo, comissdo, funcdo ou emprego, publico ou

privado, sem prévia autorizacdo da entidade competente;

- Ndo contrair _dividos ou assumir compromissos, de que resultem situacdes de dependéncia

incompativeis com a liberdade, imparcialidade, isen¢fo e objectividade que funcionalmente lhe

cabe salvaguardar;

- Ndo aceitar nem promover recomendacges de favor ou, em qualquer caso, atentatédrias da

liberdade de apreciag@o e do espirito de ;u&];bj/

- Ndo solicitar favores, nem pedir ou agéhqr vdioms,pu quaisquer outros beneficios que possam

d@ndéﬂcm objectividade e imparcialidade que lhe

interferir, directa ou indirectamente, _'.

=5 -t 4
cabe guardar no exercicio das suas fu -'_. af i

- Nfio encobrir criminosos ou transqresseres. pé;q:if aos mesmos auxilio ilegitimo que os ajude
: ferf am praticado, ou que contribua para que se
frustre ou dificulte o apuramento das responsabmdades respectivas, ou para que se quebre a

incomunicabilidade dos detidos, sem prejuizo do que se dispbe na legislagdo processual penal;

- Ndo estabelecer relacbes de convivéncia e familiaridade ou acompanhar com pessoas que, por

razdes criminais, estejam sujeitas a vigildncia policial.

Pela violagdo deste dever de isengdo numa das vertentes atrds elencadas, o militar da
Guarda responde perante o superior hierarquico a que esteja subordinado, sendo certo
que, segundo o principio da independéncia, a conduta violadora dos deveres previstos no
RDGNR (art.” 3.2 e 5.2), que seja simultaneamente tipificada como crime, é passivel de
sang¢do disciplinar, sem prejuizo do disposto na lei quanto aos crimes estritamente

militares.
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GNR - PLANO DE PREVENGAO DA CORRUPGAO E DAS INFRACCOES CONEXAS

2.3 Deste modo, em principio, um militar com uma s6é conduta, pode incorrer em
responsabilidade disciplinar e em responsabilidade criminal (v.g. por crime de corrupgdo,
previsto e punido no Cédigo Penal) simultaneamente, sendo punido por ambas as

infrac¢des. Dados estatisticos poderdo passar a constar no relatério anual a elaborar.

2.4 Tomando em consideracdo, a dimensdo da instituicio Guarda'’ — de dmbito nacional- a
quantidade de pessoal militar e civil que a integram, as &reas onde poderdo existir

potenciais riscos de corrupgao e infracgdes conexas serdo as seguintes:

UNIDADES™ e ESCOLA

Gestdo de pessoal

Corrupgdo passiva para acto
licito; Concussdo; abuso de

poder

DRFY
e

UNIDADES e ESCOLA

Gestdo financeira

Corrupgdo passiva para acto

licito; peculato

UNIDADES e ESCOLA

servicos/empreitadas

DIE*! e ESCOLA Gestdo patrimonial Peculato; abuso de poder
DRL* Tréfico de influéncia;
Aquisicdo de bens e
e participagdo econdémica em

negdcio; abuso de poder

DSAD® Saude Peculato; abuso de poder
DRFM; IG Inspecg¢do/Auditoria e Controlo Peculato
Peculato; Corrupgdo passiva
UNIDADES Actividade operacional

para acto licito

2.5 Com vista a elaboragdo presente plano na Guarda Nacional Republicana, o CARI realizou,
em Janeiro e Fevereiro 2010, cinco reuniGes com as varias direccbes de recursos, tendo

estabelecido objectivos e metas a atingir.

2.6 A estrutura final do presente plano é o resultado desse trabalho, que contou também com
a colaboragdo do Comando Operacional, que procedeu a um levantamento exaustivo dos

riscos de corrupgdo na actividade operacional.

Y Uma perspectiva da Guarda sob a matriz SWOT consta do Anexo VII.

® Vide competéncias desta Direcgio no Anexo II.

® Vide, para além das competéncias constantes do paragrafo 4.4 da parte I deste plano, os Artigos 36.° e segs. da
LOGNR (Lei n.°63/2007, de 6 de Novembro).

% Jdem.

? Idem.

% 1dem.

Z Idem.

* Idem.
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PARTE Il

QUADRO DE
IDENTIFICAGAO DE RISCOS E

MEDIDAS PREVENTIVAS PRECONIZADAS

L“h‘\. -
1
 § '
e, P
\Q ) L=
X e
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GNR - PLANO DE PREVENGAQO DA CORRUPGAQ E DAS INFRACGCOES CONEXAS

PARTE IV

ESTRATEGIAS DE AFERICAO DA EFECT IVIDADE, UTILIDADE, EFICACIA E EVENTUAL
CORRECCAO DAS MEDIDAS PROPOSTAS

A Guarda pretende ser uma institui¢do de exceléncia.

N3o obstante a gestdo financeira da Guarda se reger pelo regime geral da contabilidade
publica, estar sujeita a acgdo da IGAI e da IG, possuir um érgdo de auditoria financeira, bem
como todo um ordenamento juridico préprio, irdo ser implementadas as medidas constantes
deste Plano e serd recolhida a informagdo que possibilite tornd-lo mais eficaz na prevengdo

dos riscos de corrupgdo e infracgdes conexas.

Nesse sentido, e porque o presente plano abrange todas as valéncias da Guarda susceptiveis

a riscos de corrupgdo e porque vdo aqui in ig@lésas medidas consideradas adequadas a sua
T

= e - .
correcta gestao, importa estabelecer uga?f&g‘tappalﬁ entrega do relatério anual a enviar ao
L - N Wyl

=

Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (t%i =5
,‘.'} 1;:’%9.-.’. ﬁ;“?‘t.\:
Esse relatdrio constituird o instrumen qu{r)é da efectividade, utilidade, eficacia e

o ;h

4N

eventual correccdo das medidas propo:

G
= i .
Deste modo, anualmente, no inicio de Nove !'6, deverd reunir-se um grupo de trabalho

com representantes de todas as Direc¢bes do CARI e um representante do CO, para apreciar
os relatérios parciais de acompanhamento que constituirdo a base do relatério da Guarda a
aprovar pelo Comandante Geral da GNR e a submeter — até final de Dezembro - ao CPC.
Deverd, nessa altura, estar em condigdes de preencher a “Lista de Prevengéo Anti-corrupgéo”
emanada pela «Transparency International, the global coalition against corruption», na

versao traduzida para portugués (vide Anexo ViIl).

Para tanto, solicitara a Direccdo de Justica e Disciplina, & Inspecgdo da Guarda® - efou a
outros 6rgdos/unidades/servicos que detenham informagdo relevante sobre esta matéria -

dados estatisticos sobre as infracgdes relativas a corrupgdo e crimes conexos.

O relatdrio da Guarda sera divulgado na pégina electrénica institucional, bem como a

apreciagdo a que for sujeito pela entidade competente.

2, .
° A quemn compete, nos termos do Artigo 2.° n.° 1 do Despacho n.° 22287/2009, de 8 de Outubro, «apoitar o comandante-geral no exervisio

das suas Jungies de controlo e avaliagio da actividade operacional, da formagio, da administragio dos meios humanos, materiais e financeiros e do cumprimento
das disposiyles legals aplicdveis ¢ dos regulamentos ¢ insirugdes internas, bem como no estudo ¢ implementagio de normas de qualidade.
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Anexos
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GNR - PLANO DE PREVENGAO DA CORRUPGAO E DAS INFRACCOES CONEXAS I

Anexo |
PRINCIPAIS UTILIZADORES / DESTINATARIOS / INTERESSADOS
(STAKEHOLDERS)

A identificagdo dos principais clientes, assume especial atengéo e relevancia na andlise do ambiente externo, face a
diversidade de atribuicbes da Guarda. Os stakeholders, enquanto pessoas, organizagdes ou grupos susceptiveis de
influenciar ou ser influenciados, constituem-se como partes interessadas nas actividades desempenhadas e/ou nos

resultados obtidos pela Guarda na condug¢&o da sua miss3o e das suas atribui¢ées.

O estudo dos stakeholders, do qual se apresenta a matriz abaixo, procurou considerar a organizagdo Guarda como
pertencente a um sistema aberto, com muiltiplas relagbes de influéncia, por se entender que estas ndo sdo auto-

independentes ou auto-suficientes.

Assim, identificados e analisados os interessados na actividade desenvolvida pela Guarda, ressalta a existéncia de
pessoas ou de grupos especificos com interesse no produto final. Em face disso, e como se demonstra no quadro
abaixo, apés uma categoriza¢do de cada um dos intervenientes, é possivel saber quem sdo os stakeholders, em
fung&o do seu nivel de poder, que podem obstruir ou impedir o progresso da actividade, bem como quem s3o os

que tém poder ou a influéncia para contribuir para o sucesso da Guarda.

Por outro lado, importa igualmente analisar os stakeholders & luz do seu nivel de interesse, pois tal é fundamental

para a definicdo da postura a adoptar.

Guarda e a comunicagdo social. Existindo outros, estes sdo os actores que mais interagem com a Guarda e

relativamente aos quais a GNR deve ser vista como um interlocutor de competéncia, confianca e cooperagio.

Manter Informado Estreitar colaboragao

v’ Sociedade em geral v’ Cidadaos
v’ Entidades Publicas
y Fomecedores

Manter satisfeito Gerir em proximidade

Forgas Amadas v Cidadaos
Comunicagéo Social v Entidades Publicas
Entidades privadas v Fomecedores
Qutras Forgas e Servicos

de Seguranga

Poder Politico

Poder Judicial

Senvigos do MAI
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Figura — Stakeholders




= Cultura Militar
= Comandante-geral da
GNR

* Oficiais, Sargentos,
Guardas e Chis que
integram o Mapa de
Pessoal da Guarda

= Associagio dos Oficiais
da Guarda (AOG)

= Associagio Nacional de
Sargentos da Guarda
(ANSGNR)

= Associagio
profissional
(APG)

= Associagdo

Sacio-
da Guarda

Sécio-
profissional Independente
da Guarda (ASPIG)

* Populagio residente ou
em Iransitc nas &reas a
responsabilidade da
Guarda

* Organismos
Governamentals

= Tribunais

= Governadores Clvis
* Autarquias

* Forcas Armadas

* Qutras entidades
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= Cooperagdo sblida e de
confianca
= Gestdo eficaz e eficiente

= Reconhecimento
profissional

= Progressdo na carreira
= Bom ambiente  de
trabatho

= Orientagdes claras e

precisas

= Dialogo

= Sensibilidade para com
os assuntos apresentados
= Defesa dos interesses
dos associados

= Melhores condigdes de
trabalho

= Garante da Seguranga e
do bem-estar

= Proteccdo

= Resposta pronta as
solicitagbes

= Visibilidade e
proximidade

= Competéncia
= Colaboragio
= Confian¢a

= Proficiéncia

s Colaboragéo

= Segurancga e Protecgdo
= Resposta pronta as
solicitagbes

* Onentagbes especificas
* Persuasdo e influéncia
= Imerlocutar

= Cumprimento da missdo
= Competéncia e
empenho

= Esgpirito de missdo

= Espirito de sacrificio

= Solidariedade e entre-
ajuda

= Espirito critico
construtivo

= Lealdade e clareza

= Defesa dos interesses
dos  associados com

objectivos atingiveis

= Reconhecimento do
trabalho desenvolvido
= Colaboragao

= Competéncia
= Colaboracédo
= Confianca

= Cotaborag3o

= Confianga

* Cumprimento dos
compromissos

Elevado

Médio

Médio

Médio Médio

Reduzido

Elevado

Elevado

Médio

Elevado

Elevado

Médio

Elevado

Elevado

Médio

Elevado

Elevado

Médio



= Decisor politico
= Disponibiliza
partilhados

= Avaliador

= Inspeccio

= Define orgamento

= Define Carta de Missao
do Comandante-Geral

= Aprova
QUAR/Objectivos

= Aprova o Mapa de
Pessoal

servicos

= Fomecedores
= Prestadores de servigos

= Policia de Seguranga
Publica

» Policia Judiciaria

a Servigo de Estrangeiros
e Fronteiras

= Direcgdo-Geral das
Alfandegas e dos
Impostos Especiais sobre
o Consumo

= Servigos de
Informagdes

= Outros

= Guardia Civil (Espanha)
= Gendammerie Nationale

(Franga)

= Arma dei Carabinieri
(ltalia)

= Royal Marechaussee
(Holanda)

= Gendarmerie Romena
= Jandarmma Turca
= Qutros

* Televisdio
* Radio
= Jomais
= Revistas
* Qutros
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= Cumprimento da misséo
das directivas e

instrugdes

" Gestdo critericsa e

racional dos recursos

s Prestac#io de um servigo

de qualidade

= Competéncia

= Disciplina

= Prontidao

« Lealdade

= Cumprimento dos

‘contratos

* Transparéncia de
procedimentaos

= Cooperagao
= Confianga

= Cooperagdo
= Confianca
= Parcerias
= Formagio

= Colaboragéo
= Transparéncia
= Transmiss&o
de informagdes

oportuna

= Definicdo de objectivos
claros e exequiveis

= Disponibilizagao dos
recursos necessarios

» Defesa dos interesses
institucionais e do pessoal
= Apoio

» Reconhecimento

= Prestagcdo de servigos
de qualidade

= Cumprimento das
obrigactes

= Flexibilidade

= Cooperagdo
= Confianca

* Cooperagao
» Confianga
= Parcerias
= Formagao

= Confianga
= Respeito
= Reconhecimento

Figura 2 — Andlise dos Stakeholders
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Anexo Jl

Comando da Administracao dos Recursos Internos (CARI)
(Artigos 11.° a 15.° do Decreto Regulamentar n.° 19/2008, de 27 de Novembro)

0 Comando da Administragao dos Recursos Internos (CARI), que assegura o comando e a direcgao de toda a actividade da Guarda
nos dominios da administragdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, estrutura-se nas seguintes unidades organicas
nucleares:

a) Direc¢édo de Recursos Humanos;

b) Direc¢ao de Recursos Financeiros;

c) Direcgao de Recursos Logisticos;

d) Direcgédo de Infra-Estruturas;

e) Direcgédo de Salide e Assisténcia na Doenca.

1 - Direc¢do de Recursos Humanos.

A Direcgéo de Recursos Humanos (DRH) compete:
a) O planeamento, recrutamento, organizagao e gestao dos recursos humanos, em articulagcdo com os demais servi¢os e com as
unidades da Guarda;
b) Propor as normas relativas a colocacdo e mobilidade dos recursos humanos e assegurar a sua aplicagao uniforme em todas as
unidades e subunidades da Guarda;
c) Elaborar estudos, inquéritos e outros trabalhos tendentes a defini¢ao e desenvolvimento da politica de recursos humanos;
d) Assegurar a gestao do processo de avaliagao de desempenho do pessoal;
e) Organizar os trabalhos preparatérios e secretariar o Conselho Superior da Guarda, na sua composicdo alargada, e o conselho
coordenador da avaliagao;
f) Assegurar toda a actividade administrativa relativa & gestao do pessoal da Guarda, designadamente:
i} Organizar e manter actualizados os registos biograficos e de assiduidade do pessoal;
ii) Processar remuneragdes e outros abonos do pessoal;
iii) Organizar as listas anuais de antiguidade e os processos de promocao;
iv) Administrar os militares na situa¢ao de reserva e promover a elabora¢ao dos processos de reforma e aposentagéo;
v) Emitir os documentos de identificagdo do pessoal da Guarda e quaisquer certidées requeridas pelo mesmo;
vi) Providenciar pela emissao de passaportes especiais do pessoal em missdo no estrangeiro;
8) Etaborar o balango social;
h) Coordenar o apoio psicossocial;
i) Diagnosticar as necessidades de formacgao, em colaboragao com os demais servigos e unidades da Guarda;
j) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuigcdes rque no ambito das suas competéncias, lhe forem superiormente
cometidas.

2 - Direcgdo de Recursos Financeiros.

Compete a Direcgao de Recursos Financeiros (DRF):
a) Preparar os projectos or¢amentais da Guarda;

b) Promover a execugdo e o controlo do orcamento da-
¢) Preparar e promover os pedidos de libertagao de crigi mﬂmr czﬁth das dotag¢des inscritas no or¢amento da Guarda;

d) Assegurar a administracdo financeira do comando da g3 & fas gredos superiores de comando e direcgao;

e) Promover a uniformidade da administragao f inaﬁigiga Uardll, através da elaboracdo de normas de execucdo internas,
garantindo a coordenacio e o apoio adequado aos Grgatse i¢gs de si dependentes tecnicamente;

f} Assegurar a execucdo de um adequado sistema contabisiich; Tntegrando as componentes or¢amental, patrimonial e analitica,
respeitando o enquadramento legal vigente, de forma a manter disponivel a informagao de gestdo para o Comando e para
prestar a entidades externas a Guarda;

g) Estudar e dar parecer sobre assuntos de contencioso administrativo-financeiro;

h) Exercer a autoridade técnica e a realizagao de auditorias no ambito da administragao financeira, propondo, sempre que se
justifique, a realizagao de inspecgbes e ou auditorias com recurso a entidades internas ou externas;

i) Assegurar a arrecadagdo e a administragdo das receitas através do 6rgao de tesouraria do Estado e propor as medidas
adequadas a utilizagao dos recursos que lhe s&o atribuidos;

j) Assegurar o pagamento das despesas através do d6rgdo de tesouraria do Estado, emitindo ainda as certidoes para cobranga
coerciva quando nao haja reposi¢ao voluntaria;

1) Verificar a conformidade dos processos que devam ser submetidos a despacho ou fiscalizagao prévia de entidade exterior &
Guarda;

m) Elaborar estudos e fazer recomendagdes para a racionalizagao e optimizag¢ao dos recursos financeiros disponiveis;

n} Elaborar a conta de geréncia da Guarda;

o) Colaborar com a inspec¢do da Guarda na auditoria dos procedimentos e da gestdo financeira dos demais servi¢os e das
unidades da Guarda;

p) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicdes que, no ambito das suas competéncias, lhe forem superiormente
cometidas.

3 - Direcgdo de Recursos Logisticos.

Compete a Direc¢do de Recursos Logisticos (DRL):

a) Elaborar o plano anual de necessidades logisticas;

b) Realizar estudos e apresentar propostas, no ambito das politicas de aquisicdo e de gestéo de bens e servigos, em articulagdo
com os demais servigcos e com as unidades da Guarda;

c) Elaborar, difundir e supervisionar as normas técnicas relativas a gestao de bens patrimoniais, a utilizagao dos transportes da
Guarda e as actividades de manutengao;

d) Promover a aquisicao e a distribuicdo de fardamento, viaturas e respectivo material acessério, armamento e material técnico
e demais equipamentos necessarios a actividade da Guarda, em articulagdo com os demais servicos e com as unidades da
Guarda;

e) Assegurar a supervisao das actividades logisticas das unidades no &mbito do reabastecimento e dos transportes e manutengéo;
f) Promover e organizar os procedimentos para a aquisicdo de bens e servigos, privilegiando a centralizagao das compras em
articulagdo com a Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Administragao Interna;

g) Elaborar as condicoes técnicas para os cadernos de encargos referentes aos concursos publicos para aquisicdo de bens e de
servigos;

h) Propor praticas e procedimentos que promovam a reducdo da despesa e uma maior eficiéncia ambiental na aquisicao de bens
€ servicos:
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i) Efectuar e manter actualizadas as estatisticas relativas & actividade logistica desenvolvida pela Guarda;

j) Organizar e manter actualizada a inventariacao dos bens méveis sob administragdo da Guarda;

l) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuigdes que, no 8mbito das suas competéncias, lhe forem superiormente
cometidas.

4 - Direcgdo de Infra-Estruturas.

Compete a Direccao de Infra-Estruturas (DIE):

a) Elaborar o plano anual de necessidades de infra-estruturas;

b) Propor as medidas e normas relativas as caracteristicas, funcionalidades e seguranca especificas das instalagdes das unidades
e subunidades da Guarda;

¢) Elaborar estudos, projectos e pareceres técnicos referentes a infra-estruturas;

d) Apresentar propostas de atribui¢ao de verbas para acgées de manutengao de infra-estruturas;

€) Superintender nos assuntos técnicos referentes & conservagao de infra-estruturas;

f) Propor praticas e procedimentos que promovam a redugio da despesa e uma maior eficiéncia ambiental na realizagao de
obras;

¢) Organizar e manter actualizada a inventariagdo dos bens imdveis afectos a Guarda;

h) Promover, organizar e acompanhar os procedimentos necessarios 2 execugdo de obras de manutengio e conservagao em
infra-estruturas da Guarda;

i) Acompanhar e fiscalizar a realizagéo de obras em infra-estruturas da Guarda;

j) Promover e organizar os procedimentos para a execucdo de contratos de arrendamento;

1) Coordenar com as entidades exteriores & Guarda os assuntos relativos aos bens iméveis;

m) Assegurar o desenvolvimento de outras atribui¢des que, no &mbito das suas competéncias, lhe forem superiormente
cometidas.

5 - Direcgdo de Saude e Assisténcia na Doenga.

Compete 2 Direc¢do de Saude e Assisténcia na Doenga (DSAD):
a) Propor e implementar medidas adequadas a prevencao de acidentes de servico e de prevencio e rastreio de doengas
potenciadas pela actividade profissional;
b) Propor e desenvolver a aplicagéo de medidas de satide individuais e dos principios e praticas da medicina preventiva;
¢) Organizar, implementar e controlar o sistema de assisténcia na doenga, exercendo as competéncias previstas na lei no que
respeita ao pessoal ao servico da Guarda;
d) Propor as medidas adequadas & utilizagdo dos recursos que lhe sio atribuidos de forma a prosseguir os seus fins dentro dos
principios de uma gest&o por objectivos;
e) Propor a celebragdo dos acordos, convengdes, contratos e protocolos que interessem ao desempenho da sua missdo e
supervisionar o cumprimento rigoroso dos mesmos;
f) Constituir uma bolsa de ofertas para celebragio de novis.cafs ngoes e analisar as candidaturas dos oferentes;
g) Promover e manter actualizado o registo da situacio de feddcio;
h) Gerir os beneficios a aplicar no dominio da assisténgia riftﬂgmca_;'d_esignadamme:
i) Processar e conferir a facturacio relatiya afcdidatot g saide prestados;
i) Processar as comparticipa¢des a pagar aqsﬁe fetari
iii) Desenvolver os mecanismos de control® &
iv) Notificar os beneficiarios que devam riap
i) Estudar a evolugdo e a caracterizacio do urtiverso
doenca, bem como relatorios das accies desenvolvida
j) Estudar as necessidades de técnicos para a érea
medicamentos a adquirir; s
1) Coordenar a assisténcia na doenga ao pessoal da Gua}ﬁ;\
m) Assegurar o funcionamento do servigo de sadde da Guar
n) Dar apoio técnico e administrativo & Junta Superior de Saide, as juntas médicas e as juntas de seleccio e recrutamento;
0) Proceder ao controlo e gestao do efectivo animal;
p) Promover o apoio de medicina veterinaria, de acordo com as directivas superiores, nas seguintes areas:
i) Apoio sanitrio ao efectivo animal;
ii) Qualidade e seguranca alimentar;
ili) Satde pUblica, veterinaria e bem-estar animal;
iv) Aquisicao de canideos e de solipedes;
q) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicdes que, no ambito das suas competéncias, lhe forem superiormente
cometidas.

(A Bribuicao de beneficios;
= =vidamente despendidos;
s, elaborar estatisticas relativas a assisténcia prestada na
encargos;
i %‘r‘ho definir as especificagdes dos equipamentos, materiais e
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Anexo IV

Carta de Missdo do Comandante-ﬁgral da Guarda

Ministério da Administragio Interna

CARTA DE MISSAO

Ministétio da AdministragZo Interna

Guarda Nacional Republicana
Comandante-Geral, Tenente-General Luis Nelson Ferreita dos Santos,

Comissio de Servigo desde 6 de Maio de 2008.

I. Missio do organismo:

A Guarda Nacional Republicana € uma forga de seguranga de natureza militar, constituida
por militares otganizados num corpo especial de tropas, que tem por missio, no ambito

dos sistemas nacionais de seguranga e protecgio, assegurat a legalidade democritica,

garantir a seguranga interna e os direitos dos cidadios, bem como colabotar na execugio da

politica de defesa nacional, nos termos da Constituicio e da lei

I1. Principais servigos prestados:

¢ Manter a ordem e a tranquilidade publicas, a seguranga e a protecgio das pessoas e dos
bens;

® Prevenir a criminalidade e a pritica dos demais actos contritios i lei e aos
regulamentos;

® Desenvolver as acgSes de investigagdo criminal e contra-ordenacional que the sejam
atribuidas por lei, delegadas pelas autoridades judicidtias ou solicitadas pelas autoridades
administrativas;

® Promovet e garantir a seguranca rodoviiria, designadamente através da fiscalizagio, do
ordenamento e da disciplina do trinsito;

» Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territdtio nacional;

1/6




Ministério da Administra¢io Interna

Proteger, socotrer e auxiliar os cidadios e defender e preservar os bens que se
enconttem em situagGes de perigo, por causas provenientes da acgio humana ou da
natuteza;

Manter a vigilincia e a protecgio de pontos sensiveis, nomeadamente infra-estruturas
rodovidrias, ferrovidrias, aeroportuitias e portudrias, edificios piblicos ¢ outras
instalagdes cdticas;

Assegurat 0 cumprimento das disposigdes legais e regulamentares referentes i
protecgio e consetvagio da natureza ¢ do ambiente, bem como prevenir e investigat os
tespectivos ilicitos;

Prevenir ¢ investigar as infracgdes tributirias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar e
controlar a circulagio de mercadorias sujeitas 4 acgdo tributira, fiscal ou aduaneira
Participar na fiscalizagio das actividades de captura, desembarque, cultura e
comercializacio das espécies marinhas;

Executar acgdes de prevengio e de intetvengio de primeira linha, em todo o tetritério
nacional, em situagiio de emergéncia de protecgio e socotro, designadamente nas
ocorréncias de incéndios florestais ou com matérias perigosas, catistrofes e acidentes
graves;

Colaborar na prestagio das honras de Estado;

Cumprir, no 4mbito da execugio da politica de defesa nacional e em cooperagio com

as Forgas Armadas, as missGes militares que [he forem cometidas;

IIL, Orientagdes estratégicas:

De acordo com as linbas orientadoras definidas pelo Programa do Governo e pelas

Grandes Opgbes do Plano — 2008:

® Melhorar a capacidade do dispositivo policial, reforgando os meios operacionais,

nomeadamente através da implementagio da nova estrutura organica,

® Reforgar o policiamento de proximidade, orientado para a protecgio dos cidadios em
geral ¢, em particular, das pessoas especialmente vulneriveis, como as criangas, os

jovens, os idosos e as vitimas de maus-tratos.

2/6
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Intensificar o controlo das principais fontes de petigo, com a finalidade de prevenit,
reduzir e reprimir a ctiminalidade, bem como outros comportamentos que possatn pot

em causa a seguranca e tranquilidade dos cidaddos.

Privilegiar o recutso a novas tecnologias de informacio e comunicagio, valorizando 2
formagio dos recursos humanos, desmaterializando actos e simplificando

procedimentos.

Firmar o empenhamento da Guatda na execugio da politica externa, designadamente
em operagGes internacionais de resposta a crises, bem como em missées de coopetagio

policial no dmbito da Unido Europeia.

IV. Objectivos a atingir:

1

2.

Reduzir em 5% a média do efectivo global afecto a componentes nio operacionais.

Intensificar a patrulha policial, incrementando em 5% o nimero de patrulhas
efectuadas nas diferentes valéncias opetacionais da Guarda, com recursos a elementos

de unidades de reserva e a elementos afectos 2 investigagio criminal, quando se tratem

de zonas de tisco.

Aumentar em 5% as hotas de empenhamento junto da comunidade escolat,
materializadas em acgbes pedagdgicas e de visibilidade operacional, com especial
incidéncia nos Tetritérios Educativos de Intervengio Prioritdria (TEIP), num projecto

colectivo de manutengio de um ambiente escolar mais seguro.
Ampliar a estrutura do Projecto NMUME (Nicleo Mulher e Menot), atingindo 75%

do dispositivo previsto, reforcando a actuagio dos nicleos a outros grupos sociais

especialmente vulneriveis, nomeadamente aos idosos e aos deficientes.
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+ Elaborar 3 cartas de risco e 3 planos de contingéncia para bairros criticos nas dreas de

intervengio da Guarda Nacional Republicana, aumentando em 15% a patrulha policial

e o policiamento de proximidade nestas zonas.

- Intensificar em 15% as acgdes de prevencio destinadas a controlat, detectar e prevenir

a introdugio de armas ilegais.

- Intensificar as accdes de fiscalizagio rodovidtias, sumentando em 10% o nimero de

condutores fiscalizados no imbito da condugio sob a influéncia do dlcool ¢ do

controlo de velocidade.

8. Aumentar em 20% os meios humanos afectos 20s Niicleos de Investigagio de Crimes

em Acidentes de Viagio (NICAV).

. Incrementar em 5%, as operagdes executadas no Ambito da fiscalizagio das matérias

relacionadas com a protecgio da natureza e do ambiente, bem como as acgdes de

sensibilizacdo ambiental.

10. Apresentat, até final de 2008, um plano de formagio tedtica e pratica de armas de fogo,

que contemple, no minimo, quatto sessGes de tiro anuais para todo o pessoal das

componentes operacionais.

11 Fotmar, através de metodologias de formagio assistida por tecnologias de informagio,

nomeadamente por ¢-karning, 3000 militares, no dmbito de um dos projectos Sistema
Integrado de InformagGes de Policia (SIIOP), Sistema de Queixas Electrénicas (SQE) e
Sistema Integrado de Informagio Sobre Perdidos e Achados (SIISPA).

12. Promover o acesso do acesso ao Progtama Novas Oportunidades através da ctiagio do

tespectivo Centro na Escola da Guatda.

13. Operar nos Comandos Tertitoriais, o Sistema Integrado de Informagdes de Policia

(SIIOP), em 80% dos stios onde exista conectividade ao sistema.
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14. Assegurar a capacidade de tesposta & 75% das valéncias constantes do “Catalogo de

16.

17.

Capacidades” da EUROGENDFOR, disponibilizando uma Forga, projectivel em 30

dias, no Ambito das missdes de paz e de gestio de ctises internacionais.

. Assegurar, no imbito da Rede Europeia de Patrulhas Maritimas (EPN), 75% das

acgbes solicitadas pela Agéncia Europeia de Gestiio da Cooperagio Operacional nas
Fronteiras Externas (Agéncia FRONTEX).

Melhorar a economia dos tecursos afectos ao funcionamento da Guarda Nacional
Republicana:
Indicador de Desempenho: DFEn
ODFn
em gue:

DF cotresponde s despesas de funcionamento, calculadas pela soma das rubricas de
classificagio econémica “Despesas com pessoal”, “Aquisi¢io de bens e servicos
correntes” e “Outras Despesas Cotrentes”;

ODF corresponde 20 otcamento pata despesas de funcionamento, calculado pelo
orgamento inicial para despesas de funcionamento, deduzido das cativagdes; inclui
alteragées orcamentais/gestio flexivel, desde que por conttapartida de rubricas do
orgamento do préptio setvico;

Ano 1 cotresponde 20 ano de avaliagio.

Grau ds Cumprimento:
Superacio Cumprimento Incumprimento
<0.95 [0.95;1.0] >1.0

Cumprir os prazos de pagamento a fornecedotes.
Indicador de Desempenbo — Prazo Médio de Pagamento (PMP), medido em dias

Grau de Cumprimento
L d‘.’ i Superagio Cumprimento Incumprimento
antetiot
<40d PMPZ< 15d 15d<PMP<30d PMP<30d
=40d >25% {15%;25%) <15%
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18, Aplicar, nos termos da Lei, o sistema de avaliagio de desempenho a 100% dos

trabalhadores do setvigo, assegurando a qualidade do processo de aplicagio.
Indicador de Desempenbo ~ Récios universalidade (I)) e qualidade (@) de aplicagio do :

sistema de avaliagio do desempenho,

Em que:

U = Percentagem (A/T) de trabalhadores avaliados (A) sobte o total de efectivos M

sujeitos a avaliagio;

Q1 = Percentagem (F/A) de parecetes favoriveis (F) da Comissio Paritiria sobte o
nimero de trabalhadores avaliados (A);
Q2 = Percentagem (R/A) de reclamagdes (R) submetidas a apreciagio do Dirigentes

méximo sobre o niimeto de trabalhadores avaliados (A).

Grau de Cumprinento
Indicador Superagio Cumptimento Incumprimento
Universalidade | U= 100% U= 100% U= < 100%
Q1= 5% Q1> 5% -
Qualidade
Q2= 10% * Q2> 10%

* Aplica-se o ricio Q2 quando nio exista ou nio esteja constituida a Comissio
P

Paritiria

5 Recursos necessérios:

Os objectivos definidos serio prossegnidos com os recutsos humanos, materiais e

financeiros atribuidos 4 Guarda Nacional Republicana, sendo possivel, pata os projectos de

grande envergadura e dimensio, o recurso ao PIDDAC.

Lisboa, 10 de Qutubro de 2008,

O Miaistro da Administragio
Interna

(Rui Pereira)

O Comandante-Geral

—3-

(Tenente-General Nelson dos Santos)

Modesn, SN

N &omm
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GNR - PLANO DE PREVENGAO DA CORRUPGAQ E DAS INFRACGOES CONEXAS I

ANEXO V

CORRUPCAO E DAS INFRACCOES CONEXAS

Abuso de poder (art.2 382.2 do Cédigo Penal)

Comportamento do funciondrio que abusar de poderes ou violar deveres inerentesas suas fungdes, com intengio de
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Concusséo (art.2 379.2 do Cédigo Penal)

Conduta do funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por
interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante
indu¢do em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior
a devida, nomeadamente contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

Corrupgao

A pratica de um qualquer acto ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma
qualquer compensagdo que ndo seja devida, para o préprio ou para terceiro.

Corrupgdo activa (art.2 374.2 do Cédigo Penal)

Dédiva ou promessa, por si, ou por interposta pessoa, a funcionario, ou a terceiro, com o conhecimento daquele, de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um acto licito ou
ilicito.

Corrupgao passiva para acto ilicito (art.2 372.2 do Codigo Penal)

Solicitagdo ou aceitagdo, por si ou por interpofta pessoa, de vantagem patrimonial ou promessa de vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para t&fc 7PaLE a pratica de um qualquer acto ou omiss3o contrarios aos
{ s 1)

deveres do cargo. =5y o

)

i de vantagem patrimonial ou promessa de vantagem

Solicitagdo ou aceitagdo, por si ou por in ;
. pdta a pratica de um qualquer acto ou omissdo ndo contrarios

patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou par.
aos deveres do cargo.

Crime conexo

Acto em que se obtém uma vantagem {ou compensagao) ndo devida, sendo exemplos, o suborno, o peculato, o abuso
de poder, a concussio, o trafico de influéncia, a participagdo econémica em negécio e o abuso de poder.

Participa¢ido econémica em negécio (art.2 377.2 do Cédigo Penal)

Comportamento do funciondrio que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita,
lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razio da sua funcdo,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Peculato (art.2 376.2 do Cédigo Penal)

Conduta do funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em
razdo das suas fung¢des.

Suborno (art.2 363.2 do Cédigo Penal)

Pratica um acto de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar
falso testemunho, pericia, interpretagio ou tradugdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Trafico de influéncia (art.2 335.2 do Cédigo Penal)

Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia,
real ou suposta, junto de qualquer entidade ptiblica.
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COMANII DA DOLETINA L EORMAC A

DIRECCAO DE FORMACAO
DIVISAO DE ENSINO

PLANO CURRICULAR DO CURSO DE FORMACAO DE GUARDAS

FORMAGAO MILITAR GERAL
Aren pe FORMAGAO COEFICIENTE DISCIPLINAS COEFICIENTE Horas ToraL
Incorporacio 14
Armamento 10
Ordem unida 19
Cidadania e Condicao Militar 10
Orientacdo 18
FORMAGAO MILITAR GERAL Técnica Individual de Combate 14
Educacgo Fisica 16
Avaliagdo Escrita 2
Avallagéo Prética 4
Exercicios de Campo 36
DDI / Actividades Complementares 7 150
Soma (1) 150
FORMAGAO ESCOLAR
Area pe Formacio COEFICIENTE DISCIPLINAS COEFICIENTE | HoRAS TOTAL
NogBes Gerais de Direito 1 30
A Juuduica 2 Direito Penal 1 40
Direito Processual Penal 1 40
Direito Fiscal e Aduaneiro 1 20 130
Técnica de Servigo Policial 3 140
Legislacdo e Seguranca Rodovidria 2 90
Tactica das Forgas de Seguranca 2 40
Investigacdo Criminal 1 40
B | Técnico-PROFISSIONAL 3 Armamento i 15
Tiro i 55
InformacBes 1 15
Organizacan e Funcionamento da GNR 1 25
Modulos Interdisciplinares 1 50 470
Psicossoclologia 1 40
Comuntcagdo e Atendimento 1 30
e COMPORTAMENTAL 2 Interpretacdo e Redacgio 1 40
Cidadania 1 30
Etica e Deontologia Profissiona] <t 1 30 170
Transmissdes 1 15
Satide e Socorrismo i 15
D GERAL 1 Inaiés n 40
Informética 1 _50 120
; Educagdo Fisica e Desportos 1 50
B RS 1 Luta e Defesa Pessoal 1 50 100
ACTIVIDADES ;
r COMPLEMENTARES g Gl
SomA (2) | 1050
TOTAL (1) +(2) | 1200

GNR/CDF PLANO CURRICULAR DO CURSO DE FORMAGAO DE GUARDAS: |1 / 1




ACADEMIA MILITAR
PLESMIL 102 — Em vigor a partir do ano lectivo 2008/2009

Yisto
Plant;:l;ﬁs)tudos Mestrado em Administragfo da GNR
Femld-i:_::::ul Paiva |Monulro
Cédigo Unidades Curriculares Semestre s IE Semestrais ECTS
Semanais | 1° Sem. | 2° Sem.
HI113 Finangas Piblicas 58 3 45 4
H124 Contabilidade de Gestio 58 5 75 6
H135 Gest#io Financeira I 58 3 45 6
H241 Sociologia Militar 58 3 45 4
Organizagfo das Forgas e Servigos de
Mli2 Seguranca 5S 3 45 6
M151 Logfstica 58 3 45 4
H134 Gestéio Estratégica 6S 3 45 6
H136 Gestiio Financeira I1 63 3 45 6
H242 Sociologia Policial 6S 4 60 4
M211 Elementos de Armamento 6S 3 45 4
N151 Investigagio Operacional 68 5 75 6
1115 Inglés V 58 3 45 2
| 1116 Inglés VI 6S 3 45 2
F113 Formagiio Geral Militar III A 3 3 45 45 ——
F213 Educaciio Fisica III A 5 5 75 75 -
Total de TE semanals | 31 | 29
Total de ECTS 60
Visto
Plam:‘:ij\f:tudos Mestrado em Administracio da GNR
Fernando Manuel Patva Moateiro
Tenente-Gentrs
N TE TE Semestrais
Cédigo Unidades Curriculares Semestre Semanais | 1° Sem, | 2° Sem. ECTS
Hi2! Andlise de Investimentos 7S 3 45 4
H123 Auditoria 7S 3 45 4
H317 Nog¢Bes Gerais de Direito Administrativo 78 4 ' 60 5
H327 Direitos Fundamentais 78 3 45 6
H116 Contabilidade Publica 78 3 45 4
M311 Etica e Lideranga 78 4 60 5
H115 Administragio e Gestio Piiblica 8S 3 45 5
H141 Sistemas de Informacdo de Gestiio 8S 3 45 4
H323 Direito Penal e Processual Penal 88 3 45 5
H231 Psicossociologia das Organizagdes 8S 3 45 4
H332 Direito Comunitdrio 8S 4 60 6
H25]1 Seminério de Relatério de Estégio 8s 1 15 -
M322 Teoria Geral da Estratégia 8s 3 45 4
1117 Inglés VII 78 2 30 2
1118 Inglés VIII 8S 2 30 2
Fl114 Formago Geral Militar IV A 3 3 45 45 -
F214 Educacg#io Fisica IV A 5 5 75 75 -
Total de TE semanais | 30 30
Total de ECTS 60




ACADEMIA MILITAR
PLESMIL 102 — Em vigor a partir do ano lectivo 2008/2009

Viste
Plano de Estudos Mestrado em Ciéncias Militares
4° Ano na Especialidade de Seguranga - = T ———
- Tenente-General
Cédigo Unidades Curriculares Semestre Sen.f:flais log§:fme;1$:;. ECTS
H223 Gestdo da Comunicagdo 78 3 45 5
H320 Direito de Ordenagfio Social 78 4 60 5
H326 Direito Processual Penal 78 4 60 6
H331 Criminalfstica 7S 3 45 4
M142 Téctica da GNR II 7S 3 45 4
M311 Etica e Lideranga ¢———— 78 4 60 5
H242 Sociologia Policial 88 4 60 4
H322 Direito Fiscal 8S 4 60 5
H328 Medicina Legal 8S 3 45 4
H329 Direito Rodovidrio 8S 4 60 5
Direito Internacional Humanitdrio e dos
H333 Cofliies Aitiados 8s 3 45 5
H251 Semindrio de Relatério de Estigio 8s 1 15 -
M322 Teoria Geral da Estratégia 8S 3 45 4
1117 Inglés VII 78 2 30 2
1118 Inglés VIII 8s 2 30 2
F114 Formacdo Geral Militar IV A 3 3 45 45
F214 Educagiio Figica IV A 5 5 75 75
Total de TE semaunnis [ 31 | 32
Total de ECTS 60
Visto
Plano de Estudos Mestrado em Ciéneias Militares
5° Ano na Especialidade de Seguranga Perasndo Mancel Pava Mentelre
nersl
Cédigo Unidades Curriculares Semestre Se:iais lo'lél":nsheme;: x-saei;L ECTS
Tirocinio para Oficial Anual 60
Total de ECTS 60




COMASDO DA DOUTRING E Femuario

DIREGGAO DE FORMAGAO

DIVISAO DE ENSINO
PLANO CURRICULAR DO CURSO DE FORMACAO SARGENTOS
AREA DE FORMAGAO GERAL
UNIDADE CURRIICULAR i SERVIGO8
INF CAY AM TME Rest.Sve (A)
NOGOES DE DIREITO 20 30 a0 a0 30
CODIGO DO PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO 15 15 16 16 15
ETICA MILITAR E COMANDO — 25 26 25 25 25
TRANSMISSGES 15 15 15 T
TOPOGRAFIA 15 15 = 15 e
METQDOS DE INSTRUCAQ 30 30 15 15 15
PESSOAL E LEGISLAGAO MILITAR (25+25) 50 50 50 50 50
LOGISTICA E ADMINISTRAGAO FINANCEIRA (20+20) 40 40 = s
ORDEM UNIDA 45 45 20 20 20
Sub - Total (1)] 285 265 170 170 170
AREA DE FORMACAO SOCIO-CULTURAL
UNIDADE CURRIICULAR Novas SERVIGOD
INF CAV AR TMS Rest.Sve (A)
SOCIOLOGIA 20 20 20 20 20
HISTORIA 20 20 20 20 20
INFORMATICA | 26 25 25 25 25
COMUNICACAQ E ATENDIMENTO 40 40 40 40 40
INGLES | 40 40 40 - 40
Sub - Total (2)] 145 145 145 105 145
AREA DE FORMAGAO TECNICA E TACTICA
UNIDADE CURRICULAR A SERVIQOS
INF CAY AM TMS Rast.Sve (A)
DIREITO PENAL E PROCESSUAL PENAL 100 100 25 25 25
LEGISLACAO POLICIAL 70 70 15 15 16
LEGISLAGAQ E SEGURANCA RODORIARIA 61 81 15 15 15
LEGISLACAQ TRIBUTARIA 20 20 s asee e
TECNICA TACTICA DE INVESTIGACAG CRIMINAL 40 40 =t e =
ORGANIZAGAO INFORMACOES E TACTICA 80 80 20 20 20
EXPEDIENTE E ESCRITURACAQ 26 25 e = =
ARMAMENTO E TIRO 57 57 22 22 22
SIOP 20 20 20 20 20
INFORMATICA Il = = == 16
CONTABILIDADE PUBLICA — = 165 p=— —
PRATICAS ADMINISTRATIVAS R 50 avme -
ABONOS E DESCONTOS — P 70 — —
CONT. CUSTOS E FISCALIDADE — = 60 o =
CONTABILIDADE GERAL 1l s P 60 Sk o=
PRATICAS DE GESTAQ Il — L 50 - —
MATEMATICA = -~ = 190 —
INGLES | e ——e = 240 —_—
ELEGTRICIDADE = — e 106 =
MATERIAS A CARGO DAS RESPEGTIVAS DIREGQOES DO SVC == o = 560
Sub - Total (3)] 473 473 502 658 877
AREA DE ACTIVIDADES FISICAS
UNIDADE CURRIICULAR i1 Sedvivied
INF CAY AM ™s Rast.Sve (A)
LUTA E DEFESA PESSOAL (InP/SVC) 50 = 20 == 20
EQUITACAC (Cav”) 50 = shs —
EDUCACAO FISICA E DESPORTOS 96 96 96 98 48
Sub- Total (4)] 146 148 116 98 68
OUTRAS ACTIVIDADES
UNIDADE CURRIICULAR sl 1 SERVICOS
INF CAV AM ™S Rest.Sve (A)
PALESTRASIVISITAS 22 22 22 8 8
DDIADS 24 24 30 30 9
Sub- Total (5) 46 I 52 36 15
TOTAL (1)#(2)+(3)+(4)+(5) | 1075 | 1075 [ 1076 | 1075 | 1075

{A) Velerinaria, Farmacia, Armamento, Aulo, Artifice, Misico, Corneteiro, Clarim
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DIRECCAO DE FORMACAO
DIVISAO DE ENSINO

PLANO CURRICULAR DO CURSO DE PROMOCAO A CABO

FORMACAO EM REGIME PRESENCIAL

COMPONENTE FORMATIVA COMUM (CFC) B
MoépuLo pe FoRMAGAD MILITAR —
SERVICOS
S oEsGUHRTILIRES Ao SAM | T/Exp | TM/MaAN | MAT, | HON. | MED, | FARM. VET,
Ordem Unida e Pritica Pedagdgica 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Etica Miltar e Comando ~ @q——— 15 | 15 15 15 15 | 15 | 15 15 15
Transmissies 15 15 15 15 15 15 15 15 15
SusToTaL (1) 60 60 60 60 60 60 60 60 60

MdbpuLo bE FORMAGRO SOCIOCULTURAL

. SERVICOS
UnioAses eufaighENEs ARMAS I"SAM | To/Exe | Tw/Man | MaT, | How, | Mo, | Fames, | ver,
Comunicagdo e Atendimento 2 | 30 | 30 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30
Informética 20 | 20| 2 20 | 20| 20| 20 | 20 | 20
SusToTAL(2) | S0 | 50 | 50 so | s0 | s0 | 50 | so | s0

MéouLo pe FORMACAQ DE ACTIVIDADES Fisicas E TIRO

u A SERVICOS
NIDADES CURRICULARES RMAS
: SAM | TM/Exe | TM/MAN | MAT. | HoN. | Mep. | FARM. VET.
Armamento e Tiro 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Educacdo Fisica/Desportos 25 25 25 25 25 25 25 25 25
SusTtoTalL (3) 50 50 50 50 50 50 50 50 50
TOTAL DE TEMPOS LECTIVOS (TL) bA CFC : 1
(1)+(2)+(3) 160 160 160 160 160 60 | 160 160 160
LEGENDA:

¢ Cada Tempo Lectivo (TL) equivale a 50

GNR/CDF PLANO CURRICULAR DO CURSO BE PROMOCAO A CABO |1 1 3]
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BIRECGAD DEFORMAGAD
DIVISAO BE ENSING

PLANO CURRICULAR DO CURSO DE PROMOGAO A SARGENTO-AJUDANTE

CARGA A
MATERIAS : -
: ARMAS DE INA ,
| S| meoremua | vevertnAmaa | TAMS | MATERIAL | HON
AREA DE FORMACAD GERAL " o ; ]
"ETICA E CON 15 15 15 15 15 15 5
[ DIRE 'g%m i 15 is 15 15 i5 is 15
DIREITO DE SOCIAL 15 | 15 15 15 15 5 15
"DIREITO CIVIL E COMUNIT) 15 | 15 15 15 E 5 15 |
oDl Ene'm‘mm‘ ) ADNINISTRATIVO 15 i5 15 15 s | 15 i5
USTTH 15 i5 15 15 15 | 15 | 18
20 12X i 20 20 20 20
12 2 12 12 2 i 12
20 20| o0 20 20 20 | 70 |
20 20| 20 20 20 20 2|
15 15 15 — 15 L 15 15
5 :i-zé 5 25 25 i 25 |
367 J07} 202 Y703 ) 303 | 303 ) 303
_ﬁ. — wen - —— e -
> — - —= e =
15 — = — — — -
3‘9 — s e — o e
15 = - — - — -
25 = irs e T e e =T
30 — o= — e -ee ——
15 — = - - = —
0 | o a = =
T =% yov: - -
. 5_9 - e sen — —
[ ” [, ——— - a— —
— 45 s = = - ity
i E - -— - -
— = 30 s e e =
o e ss . — — [
T = 55 == === =) =
et o 15 =+ =t = i
s o e - -t -
e =3 200 = =
= =T 2o = % |
- = - —— e —r 30
= - — - — | 75 |
— [ . e Fon s 10
== = = = FES 10 i
RMAME OES e 7 s = poc 5 =
__MATERIAL DEO. PUBLICA, FLECTRICO, ELECTRONICO E OPTRONICO - = == 5 =
RGAI ] - A = — p— — 15
P b e - s E Ty
- - poa = 35 -
5 14 el =3 20 Gos
S e = ] peey 2 kT ——
e pres — = e aas 15 vy
[ o — s - 20 =
ros = = e i 10 e
s = LIk S-S B | v -
e v el - 15 == e
= =1 = = 20 = s
= | == |l = = L] ik ]
- Tk = - 1 — 15 — e
. - F wam —— 15 = i
i v s e 15 e e
T o | e e 75 TS BT
= == —— 35 - =
Sum-TorAt_ | 700 V5G0Y w60 Y w00 Y 00 | 30 3
32 2 32 32 3. 32 33|
14 bE] 4 14 34 | 14 | 14 ]
SUB - TOTAL _}|__ 46 A6 6 i 46 ;ér E
PALESTRAS ] VISITAS 12 1; T 12 EF) 12 i3 12
ORDEM UNIDA — 10 1 10 10 10 10
mym- 10| 10 10 10 10 | 96 | 10 |
i SUB-TOTAL| 32 37 | 32 37 37 32 | 37 |
5 T R
_VOTATS. L N S S
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ANEXO Vii
A MATRIZ SWOT

UMA PERSPECTIVA DA GUARDA

A anadlise SWOT, permite identificar os factores criticos, articulando a andlise das
vulnerabilidades e das potencialidades da Instituicio e, simultaneamente, a anélise do
ambiente interno e externo, nomeadamente dos factores que se constituem como principais
ameagas e oportunidades.

Pontos F'prtu . Pontos Fracos

ANALISE EXTERNA

‘Oportunidades

ANALISE EXTERNA

Figura 1 — Matriz SWOT

A matriz SWOT, permite-nos balancear o jogo de forcas entre os pontos fracos e fortes da
Instituicdo, por um lado, e as ameacas e oportunidades, por outro.
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ANEXO Vil

LISTA DE PREVENCAO ANTI-CORRUPCAO

Qual o ponto de situac3o da sua institui¢cdo na prevencio da corrupgio? (sublinhar a opcdo adequada)

DOUTRINA

1 - Existe uma doutrina formal, publicada e actualizada de tolerancia zero & corrupgio?
Sim; Nao; Parcialmente; Planeada

2 — Existe um empenhamento piiblico consistente com todas as leis relevantes anti-corrupcio em todas as jurisdigGes na qual

a sua instituicdo actua?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada

3 - Estabeleceu um compromisso para implementar um Programa' anti-corrupgdo?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada

IMPLEMENTACAO

4 - Leva a efeito regularmente uma avaliagdo de risco para determinar os riscos de corrupc8o e adequar o Programa para

mitigar estes riscos?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada

5 -0 seu Programa tem doutrinas detalhadas, procedimentos e controlos para:

- contribuigGes politicas? Sim; N3o; Parcialmente; Planeada; N/A
- doagdes de caridade e patrocinios? Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada; N/A
- pagamentos de facilitagdo? Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada;

- despesas com prendas, hospitalidade e viagens? Sim; Nao; Parcialmente; Planeada;

6—Asua Iiderant;aIl mostra um compromisso activo com o Programa e actua como um exemplo de transparéncia e
integridade?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada

7 - A sua lideranga atribui sem ambiguidades responsabilidade e autoridade aos gestores para levarem a efeito o Programa?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada

8 — Estd o programa implementado em todos os departamentos sobre os quais a sua instituicdo tem efectivo controlo?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada; N/A

9 - Encoraja a existéncia de um Programa em instituicSes na qual a sua instituic3o investiu significativamente ou com as quais

tenha significativas relages comerciais?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada; N/A

10— O Programa é comunicado a:

- todos os funciondrios? Sim; N&o; Parcialmente; Planeada;
- parceiros institucionais? Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada;
- outros? Sim; Nao; Parciailmente; Planeada;

11 - As suas préticas em recursos humanos" reflectem o compromisso da sua instituigdo em relag3o ao Programa?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada;

12 - E ministrada formag3o especifica a:
- todos os Directores, gestores, funcionarios e civis?  Sim; N&o; Parcialmente; Planeada;

Copyright Transparency International 2009
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- terceiros, parceiros chave de alto risco, incluindo intermediarios, sociedades e fornecedores?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada;

13 - A sua instituicdo fornece canais seguros e acessiveis através dos quais funciondrios e outros podem obter ajuda e colocar

questdes/veicular preocupagBes (“queixas”) sem risco de persegui¢ao?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada;

14 - Ha controlos internos para prevenir a corrupgio englobando verificagGes financeiras e organizacionais sobre praticas de

manutencdo de registos e processos conexos?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada;

MONITORIZACAO

15 - Estdo os sistemas de controlo interno, designadamente a contabilidade e as préticas de manuteng3o de registos, sujeitas

a revisdo e auditoria regular?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada;
16 — Possui procedimentos em vigor para enfrentar quaisquer incidentes de corrupgdo?
Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada;
17 - A sua gestdo sénior revé periodicamente a adequac3o e eficicia do Programa e implementa melhorias?

Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada;
18 — O Departamento de Auditoria da sua instituicio efectua uma avaliagdo independente da adequag3o do Programa?

Sim; N&o; Parcialmente; Planeada;
19 - A sua instituigdo divulga ao publico informag3o acerca do seu programa e a sua implementagdo?

Sim; Ndo; Parcialmente; Planeada;
20 - Leva a efeito uma certificacdo externa do Programa e é a opinido obtida publicada e divulgada ao publico?

Sim; Nao; Parciaimente; Planeada;

Questiondrio traduzido e adaptado de “Business Principles for Countering Bribery” o qual pode ser consultado no site

www.transparency.org.

1
0 todo dos esforcos anti-corrupgfo de uma instituigo, incluindo valores, cédigo de conduta, doutrina e procedimentos detalhados, gestdo de risco,
comunicac8o interna e externa, manuais e formagfo, controlos internos, monitorizag8o e certificag3o.

"
Proprietdrio, Conselho de Administrag3o ou érgo equivalente (Comandante-Geral, neste caso)
ili
Incluindo as relacionadas com o recrutamento, treino, avaliagdo, remunerag3o, reconhecimento e promogdo
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