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NOTA PREVIA

Manuel Mateus Costa da Silva Couto
Tenente-General
COMANDANTE-GERAL

Volvido mais um ano, impde-se uma cuidada reflexdo sobre a intensa atividade da Guarda Nacional Republicana. O presente relatério constitui uma

oportunidade Unica para analisar profundamente todas as a¢des desenvolvidas no ambito das atribui¢des que constituem a sua missdo, permitindo agora
efetuar uma retrospetiva, essencial para a projegdo e planeamento da atividade futura.

Nesta conformidade, este relatdrio espelha, com transparéncia e rigor, o balango de toda a atividade desenvolvida em 2017, através de um exercicio de
autoavaliagdo que incide, essencialmente, na analise a concretizagdo dos objetivos previamente fixados no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
(QUAR2017) e nos demais objetivos estabelecidos no Plano de Atividades de 2017, constituindo uma analise critica, com demonstragdo qualitativa e
quantitativa dos resultados alcangados, tendo os mesmos sido alvo de um permanente e rigoroso acompanhamento ao longo do ano.

0O ano de 2017 permitiu, mais uma vez, demonstrar a vitalidade e capacidade de adapta¢do da Guarda a um mundo em rapida mudanga e evolugéao.

Com efeito, a Guarda foi capaz de cumprir a sua missdo com total éxito, mantendo os niveis elevados de operacionalidade e, deste modo, respondendo
de forma qualificada ao aumento de certos tipos de criminalidade grave e/ou com alto impacto social.

De entre as inumeras acGes desenvolvidas pela Guarda em 2017, pela sua magnitude e importancia ndo poderiamos deixar de destacar o empenhamento
da Guarda na Operagdo Centenario das aparigdes de Fatima, que teve como ponto mais alto a visita papal, cuja atuagdo eficiente, disciplinada,
coordenada foi alvo das mais altos reparos e elogios quer a nivel nacional, mas também a nivel internacional.

Releva-se ainda o empenho da Guarda nos eventos extremos ocorridos na regido norte e centro em 2017, cuja atuagdo coordenada entre as valéncias de
protegdo e socorro, ambiente, transito e o conhecimento do terreno do dispositivo territorial, permitiu que o flagelo dos incéndios ndo tivesse sido ainda
mais tragico, salvando inumeras vidas nas regides mais afetadas.

No plano internacional destacamos a assungdo da Presidéncia Portuguesa da EUROGENDFOR — Forg¢a multinacional, operacional, pré-estruturada,
robusta, com capacidade de reagdo rapida, dotada de altos niveis de flexibilidade e interoperabilidade e especialmente vocacionada para assegurar todas
as missOes de policia no ambito da gestdo civil de crises - destinos que Portugal, através da Guarda, assume pela terceira vez em 10 anos apds a sua
criagdo. Durante a Presidéncia Portuguesa, a Guarda procurara conjuntamente com as forgas congéneres integrantes, reforgar o papel da Organizagdo
enquanto ator chave no exercicio das fung¢Bes de policia a nivel internacional, solidificando as relagdes com a Unido Europeia, na qualidade de parceiro
privilegiado no ambito da gestdo civil de crises.

Movidos pela ambigdo de contribuirmos de forma decisiva para que Portugal continue a ser considerado um Pais e um destino seguro, manteremos a
aposta no fortalecimento da proximidade com o Cidaddo e no controlo das principais fontes de perigo, dedicando-lhes o esfor¢co de inovagdo e
modernizagdo institucional, prosseguindo o compromisso de consolidar a prestagdo de servicos de elevada qualidade, garantidos por via da
implementacdo dos projetos de interoperabilidade e da certificagdo da qualidade do atendimento no quadro dos apoios a modernizagdo administrativa.

A necessidade de uma resposta operacional pronta, articulada e eficaz, sobretudo em eventos extremos como os que ocorreram nas regides norte e
centro em 2017, impde a preméncia de reforgo da capacidade operacional e do comando e controlo da Instituicdo nas areas de protecdo da natureza e
ambiente e ao nivel da emergéncia, prote¢do e socorro, melhorando os altos niveis de proficiéncia e exceléncia, preparacdo e treino das unidades
especializadas.

Na certeza de que tudo fizemos para melhor servir Portugal e os Portugueses, tanto no plano do desempenho operacional — onde reforgamos a atuagdo e
a proximidade e confianga mutua com os Cidaddos, como também no plano da alocacdo e gestdo eficiente dos recursos disponiveis, expresso
pubicamente a firme convicgdo, que a Guarda manterd a sua postura sobria e determinada no cumprimento da sua missdo. Orgulhosos do nosso
passado, cientes do nosso valor e confiantes no futuro. E por Portugal e pelos portugueses que nos cabe cumprir o nosso dever, garantindo a seguranga e
a tranquilidade publica, elementos indispensaveis a existéncia de um estado de direito e de uma sociedade livre e democratica.

Bem hajam!
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GNR

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

DADOS GERAIS

23.118

EFETIVOS

4%

94%
COMPETENCIA TERRITORIAL

7%

97%
COMPETENCIA RODOVIARIA

4%

POPULACAO

54%

NOTA:
1) VALOR % DA BARRA DE ESTADO, POSICIONA A ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA GNR NO COMPUTO DOS DADOS CONSTANTES DO RASI2017;

2) OS DADOS REFERENTES AO RASI2017 INTEGRAM AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA CONSTITUINTES DO SISTEMA DE SEGURANCA
INTERNA (GNR, PSP, PJ,SEF E PM).
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2,993/ 1.092.472

ACOES DE PATRULHAMENTO

243.635/ou 8 8 o 9 2 6 o 7 75

QUILC)METROS PERCORRIDOS

5.573

VIATURAS

580

QUARTEIS FUNCIONAIS

€ 364.488.963

EXECUCAO ORCAMENTAL ANUAL (DESPESA)
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GNR

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

CRIMINALIDADE

139.753 383/

CRIMINALIDADE GERAL

2.862

CRIMINALIDADE VIOLENTA E GRAVE

10.028

VIOLENCIA DOMESTICA

851

DELINQUENCIA JUVENIL

21.123

DETENCOES EFETUADAS

NOTA: OS DADOS REFERENTES AO RASI2017 INTEGRAM AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA CONSTITUINTES DO SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA (GNR,
PSP, PJ, SEF E PM)
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INVESTIGACAO CRIMINAL

4.0338

BUSCAS EFETUADAS

1.026

VEICULOS APREENDIDOS

2.978

VIATURAS RECUPERADAS
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GNR

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

INVESTIGACAO CRIMINAL (CONT.)

2.200 o

ARMAS DE FOGO APREENDIDAS

205

EXPLOSIVOS APREENDIDOS (EM KG)

36.138

MUNICOES APREENDIDAS

509

DOCUMENTOS DE IDENTIFICACAO E VIAGEM

3.265

TELEMOVEIS E MATERIAL ELETRONICO APREENDIDO

NOTA: OS DADOS REFERENTES AO RASI2017 INTEGRAM AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA CONSTITUINTES DO SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA (GNR,
PSP, PJ, SEF E PM)
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SEGURANCA RODOVIARIA

o7 1.,426.091

CONDUTORES FISCALIZADOS

1.492/on 544.398

AUTOS LEVANTADOS

16.109

INFRACOES TIPIFICADAS COMO CRIME

- 1.255.335

22.790 TESTES POSITIVOS
64%

TESTES DE ALCOOL EFETUADOS

21328 7T 784 . 8 76

160.642 EXCESSOS DE VELOCIDADE

51%

VIATURAS CONTROLADAS EM VELOCIDADE

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017 .



GNR

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PREVENCAO E FISCALIZACAO

(AMBIENTE ESCOLAR)
1 4 5 8 4o
o

OCORRENCIAS EM AMBIENTE ESCOLAR

17.383  «-

ACOES SENSIBILIZACAO E PROXIMIDADE

5.097

ESCOLAS ABRANGIDAS

652.199

ALUNOS ABRANGIDOS

NOTA: OS DADOS REFERENTES AO RASI2017 INTEGRAM AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA CONSTITUINTES DO SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA (GNR,
PSP, PJ, SEF E PM)
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PREVENCAO E FISCALIZACAO

(VITIMAS VULNERAVEIS)

45.516

IDOSOS SINALIZADOS

3.424

ACOES SENSIBILIZACAO E PROXIMIDADE (IDOSOS)

3.213

PESSOAS COM DEFICIENCIA SINALIZADAS

12.995

CRIANCAS E JOVENS SENSIBILIZADOS

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017 .



GNR

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROTECAO NATUREZA E AMBIENTE

1 99.988 548/on

98%

ACOES DE FISCALIZACAO

19.478

AUTOS DE CONTRAORDENACAO

17.590 o

OCORRENCIAS

OCORRENCIAS DE INCENDIO INVESTIGADAS

/7.733

DENUNCIAS VIA LINHA SOS- AMBIENTE E TERRITORIO

NOTA: OS DADOS REFERENTES AO RASI2017 INTEGRAM AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA CONSTITUINTES DO SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA (GNR,
PSP, PJ, SEF E PM)
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PROTECAO E SOCORRO

4.034

INTERVENCOES DE COMBATE A INCENDIOS EM ATAQUE INICIAL

1.280

INTERVENCOES DE COMBATE A INCENDIOS EM ATAQUE AMPLIADO

SEGURANCA PRIVADA E PREVENCAO CRIMINAL

6.986

ACOES DE FISCALIZACAO SEGURANCA PRIVADA

4.425

OPERACOES DE PREVENCAO CRIMINAL REALIZADAS
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%

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

VIGILANCIA E CONTROLO COSTEIRO

98.664 300/

ACOES DE VIGILANCIA, PATRULHAMENTO E
INTERCECAO TERRESTRE

152.629 o

EMBARCACOES MONITORIZADAS (SIVICC)

ATIVIDADE FISCAL, TRIBUTARIA E ADUANEIRA

15.248

100%

AUTOS LEVANTADOS

6.726

100%

PROCESSOS INVESTIGADOS

NOTA: OS DADOS REFERENTES AO RASI2017 INTEGRAM AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA CONSTITUINTES DO SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA (GNR,
PSP, PJ, SEF E PM)
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4.182

100%

CRIMES E CONTRAORDENACOES TRIBUTARIAS/ADUANEIRAS

73.739.170

TABACO APREENDIDOS (EM CIGARROS)

€ 5.202.600

100%

COIMAS APLICADAS (€)

€ 28.308.4381

100%

MERCADORIA APREENDIDA (€)

€ 259.282.230

100%

VALOR ESTIMADO DE FRAUDE E EVASAO FISCAL (€)
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GNR

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SEGURANCA E ORDEM PUBLICA

31.317 86/

59%

EVENTOS DESPORTIVOS

405.721  wmn.

EVENTOS OBJETO DE MEDIDAS ESPECIAIS DE
PROTECAO E SEGURANCA

108

ACOES EXERCICIO DE REUNIAO/MANIFESTACAO

/

INCIDENTES TATICO POLICIAIS

NOTA: OS DADOS REFERENTES AO RASI2017 INTEGRAM AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA CONSTITUINTES DO SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA (GNR,
PSP, PJ, SEF E PM)
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COLABORACAO COM AUTORIDADES JUDICIARIAS

066.0380

ACOES DE COLABORACAO

2.595

MANDADOS DE CAPTURA E DETENCAO

TRANSPORTE DE ORGAOS E PRODUTOS BIOLOGICOS

284

100%

TRANSPORTES REALIZADOS
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: GNR
&

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

COOPERACAO INTERNACIONAL (FRONTEX)

147

MILITARES ENVOLVIDOS

2.841

DIAS DE EMPREGO OPERACIONAL

11.963

MAN/DAY

15.076

MIGRANTES AUXILIADOS

1.099

MIGRANTES RESGATADOS

NOTA: OS DADOS REFERENTES AO RASI2017 INTEGRAM AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA CONSTITUINTES DO SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA (GNR,
PSP, PJ, SEF E PM)
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COMUNICACAO E RELACOES PUBLICAS

169.764

NOTICIAS EMITIDAS NOS OCS (UNIVERSO MAI)

284

NOTICIAS E REPORTAGENS TELEVISIVAS (TEMPO DE EMISSAO EM HORAS )

466.613

SEGUIDORES REDES SOCIAIS
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

AD

ANOG

ANSGNR

AOG

AP

APG

ASPIG

BSC

CAF

CARI

CDF

CEDD

CF

CFG

CFO

CFS

CIMIN

co

CPA

CpC

CPCB

CPLP

CPOS

CPSA

CRP

CSG

CTER

D.R.

GLOSSARIO

Avaliacdo de Desempenho

Associacdo Nacional de Oficiais da Guarda
Associagdo Nacional de Sargentos da Guarda
Associacdo dos Oficiais da Guarda

Administragdo Publica

Associacdo Socio-profissional da Guarda
Associagdo Sécio-profissional Independente da Guarda
Balanced Scorecard

Common Assessment Framework

Comando de Administragao dos Recursos Internos
Comando da Doutrina e Formagao

Conselho de Etica, Deontologia e Disciplina
Classificagdo Funcional

Curso de Formacgao de Guardas

Curso de Formacao de Oficiais

Curso de Formacao de Sargentos

Comité Interministerial de Alto Nivel da EUROGENDFOR
Comando Operacional

Cddigo de Procedimento Administrativo

Curso de Promogao a Capitao

Curso de Promogado a Cabo

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Curso de Promogao a Oficial Superior

Curso de Promogao a Sargento-Ajudante
Constituicdo da Republica Portuguesa

Conselho Superior da Guarda

Comando Territorial

Diario da Republica
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DCRP
DCS

DD

DF
DGAEP
DGO/MF
DHCG

DI

DIE

DIC

DID

DO
DPERI
DRF

DRH

DRL
DSAD
DSEPNA
DT

DTER

EG

EP

ERP
EUROGENDFOR
FCAA

FF

FFAA
FRONTEX
FTP

GGCG

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Divisdo de Comunicacdo e Relagbes Publicas

Direcdo de ComunicagGes e Sistemas de Informacao
Direcdo de Doutrina

Diregdo de Formagao

Diregdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico
Dire¢do-Geral do Orcamento/Ministério das Financas
Divisdo de Histéria e Cultura da Guarda

Direcdo de Informacgbes

Diregdo de Infraestruturas

Diregdo de Investigagao Criminal

Direcdo de Justica e Disciplina

Dire¢do de Operagdes

Divisdo de Planeamento Estratégico e RelagGes Internacionais
Dire¢do de Recursos Financeiros

Diregdo de Recursos Humanos

Direcdo de Recursos Logisticos

Direcdo de Saude e Assisténcia na Doencga

Diregdo do Servigco de Prote¢do da Natureza e do Ambiente
Destacamento Transito

Destacamento Territorial

Escola da Guarda

Esquadrdo Presidencial

Enterprise Resource Planning

Forca de Gendarmerie Europeia

Formagdo Continua de Aperfeicoamento e Atualizagao
Fonte de Financiamento

Forgas Armadas

Agéncia Europeia da Guarda de Fronteiras e Costeira
Formagdo Técnica e Policial

Gabinete do General Comandante-Geral
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

GIOP

GIPS

GNR

GPO

IAVE

IESM

IGAI

IGF

INA

INEM

IPU

UM

JSS

LOGNR

MAI

MDN

MFAP

MSU

NEP

NRBQ

ONU

O0TW

0sCD

OSCE

OTAN

PJ

POFC

PTER

QREN

Grupo de Intervencdo de Ordem Publica

Grupo de Intervengao de Protegao e Socorro
Guarda Nacional Republicana

Gestdo por Objetivos

Investigacdo e Apoio a Vitimas Especificas
Instituto de Estudos Superiores Militares
Inspecdo-Geral da Guarda

Inspecdo-Geral da Administracdo Interna

Inspecdo Geral das Financgas

Instituto Nacional de Administragdo, IP.

Instituto Nacional de Emergéncia Médica
Integrated Police Unit

Instituto Universitario Militar

Junta Superior de Saude

Lei Organica da GNR

Ministério da Administracdo Interna

Ministério da Defesa Nacional

Ministério das Finangas e da Administragado Publica
Multinational Specialized Unit

Norma de Execugdo Permanente

Nuclear, Radioldgico, Bioldgico e Quimico
Organizagao das Nagdes Unidas

Other Operations Than War

Orgdos Superiores de Comando e Diregdo
Organization for Security and Cooperation in Europe
Organizagdo Tratado Atlantico Norte

Policia Judicidria

Programa Operacional Fatores de Competitividade
Posto Territorial

Programa Operacional Fatores de Competitividade
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

QUAR

RAFE

RAMMGNR

RASI

RCM

RNSI

SAMA

SAMMGNR

SClI

SCOT

SEE

SEF

SEPNA

SGBD

SGG

SGPVE

SIADAP

SIADMGNR

SIC

SIGLOG

SIGPESS

SIIOP

SIRESP

SIS

SIvVICC

SNCP

SNS

SOIRP

SQE

SSI

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao

Reforma Administrativa e Financeira do Estado

Regulamento de Avaliacdo do Mérito dos Militares da Guarda Nacional Republicana
Relatdrio Anual de Seguranca Interna

Resolucdo de Conselho de Ministros

Rede Nacional de Seguranca Interna

Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa

Sistema de Avaliacdo do Mérito dos Militares da Guarda Nacional Republicana
Sistema de Controlo Interno

Sistema de Contraordenagdes de Transito

Setor Empresarial do Estado

Servigo de Estrangeiros e Fronteiras

Servigco de Protegdo da Natureza e do Ambiente

Sistema Gestor de Base de Dados

Secretaria Geral da Guarda

Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado

Sistema Integrado de Avaliacdo e Gestdo do Desempenho da Administragcdo Publica
Sistema de Avaliagdo de desempenho dos Militares da GNR

Sistema de Informacdo Contabilistica

Sistema Integrado de Gestao Logistica

Sistema Integrado de Gestao de Pessoal

Sistema Integrado de Informagdes Operacionais de Policia

Sistema Integrado de Redes de Emergéncia e Seguranca de Portugal

Servico de Informacédo e Seguranca

Sistema Integrado de Vigilancia, Comando e Controlo da Costa Portuguesa
Sistema Nacional de Compras Publicas

Servigo Nacional de Saude

Secc¢do de Operagdes, Informagdes e Relagdes Publicas

Sistema de Queixa Eletrdnica

Sistema de Seguranga Interna
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SWOT

TIC

TSP

UAF

UAS

ucc

ul

UNT

USHE

UTIS

ZUS

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

Tourist Support Patrol

Unidade de Acgdo Fiscal

Unidade de Apoio de Servigos

Unidade de Controlo Costeiro

Unidade de Intervengao

Unidade Nacional de Transito

Unidade de Seguranca e Honras de Estado

Unidade de Tecnologias de Informagdo e Seguranca

Zonas Urbanas Sensiveis
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Capitulo |

NOTA INTRODUTORIA



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

NOTA INTRODUTORIA

O atual quadro de reformas assume a rutura com uma Administragdo Publica essencialmente burocratica, fruto do primado
do Direito, dando lugar a uma nova visdo, orientada para a «Gestdo da Administragdo Publica» alicercada na performance
dos resultados, na sua economia, eficiéncia, eficacia e, sobretudo, em padr&es de qualidade e exceléncia, conceitos que até
entdo apenas se utilizavam nas institui¢cGes privadas ou em instituicdes do Setor Empresarial do Estado (SEE).

Neste contexto de uma Nova Gestdo Publica, despertou a preocupagdo de dotar as organizagdes publicas de conceitos,
instrumentos, praticas e ldgicas de gestdo com créditos firmados no mundo empresarial, que culminou com a adogdo na AP
de uma cultura baseada na Gestdo por Objetivos e cujo instrumento estratégico de medi¢do da performance assenta no
SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo da Administragdo Publica, considerado o pilar fundamental da Reforma da
Administracdo e da Gestdo Publica portuguesa.

O Plano e o Relatério de Atividades constituem, em tal contexto, dois pilares fundamentais e complementares do
enquadramento e controlo da atuagdo das organizagGes, sem os quais ndo € possivel, nas organizacdes modernas, garantir
uma gestao eficiente a semelhanca do que acontece nas organizagdes modernas.

Se através do Plano de Atividades se define a estratégia, se hierarquizam as opgdes, se programam as a¢oes e se afetam e
mobilizam os recursos disponiveis, para que se possam cumprir a missdo e as multiplas atribuicGes de uma forma eficiente,
o Relatério de Atividades relata todo um percurso efetuado na gestao dos recursos, em fungdao da missao e atribuigcdes, com
identificacdo dos desvios relativamente a todas as atividades programadas no inicio do ciclo de gestdo anual, mediante uma
avaliagdo circunstanciada da eficiéncia, eficacia e economicidade das medidas adotadas e dos resultados atingidos. Assim se
permite estruturar um conjunto de informacgao de gestao relevante para o futuro préximo da organizagao.

O presente Relatdrio de Atividades, elaborado nos termos do Decreto-Lei n.2 183/96, de 22 de setembro, e do artigo 15.2 da
Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, assente na nova estrutura definida pelo Conselho Coordenador da Avalia¢do de
Servigos, enquadra e realga as atividades da GNR no que concerne a gestdao econdmico-financeira desenvolvida no ano 2017,
com o objetivo de avaliar os resultados das agGes definidas no Plano de Atividades, encerrando ainda uma vincada
preocupacdo no que diz respeito a performance e aos resultados de Autoavaliagdo.

A elaboragdo do Relatério de Atividades, numa instituicdo com uma dimensdo impar, pela implantagdo a nivel nacional e
multiplicidade de atribuicdes e valéncias, especialmente quando a sua atividade é exercida num quadro de contencdo e rigor
or¢amental, é uma tarefa complexa, dificil e simultaneamente estimulante.

Com a apresentacdo deste Relatorio, é encerrado o ciclo de planeamento e gestdo das atividades desenvolvidas pela Guarda
no ano transato, o qual permite identificar os desfasamentos entre o que foi programado e o que foi efetivamente realizado,
bem como analisar e avaliar os desvios verificados, permitindo que, no futuro, se otimizem as a¢des a desenvolver, visando
a prossecucao da estratégia delineada por esta Forga de Seguranca.

O presente Relatério e a autoavaliagdo que o integra, embora seguindo, no essencial, o esquema definido pela Tutela, ndo
podem deixar de refletir a dimensdo da Guarda Nacional Republicana, o vasto leque das suas atribui¢Ges, a multiplicidade de
acOes desenvolvidas e o importante papel da Instituicdo, através dos militares e civis que nela servem, para o reforco da
seguranga, da liberdade e da justica, tanto em Portugal como além fronteiras.

Evidenciam-se, assim, os resultados alcangados e os desvios verificados, explicitam-se os recursos humanos, financeiros e
materiais que a Guarda teve ao seu dispor para o cumprimento da missdo e apresenta-se, de forma clara e simples, a
informagdo relevante sobre as atividades e os projetos desenvolvidos, nos termos do Plano aprovado, sem perder de vista os
constrangimentos referidos, sempre envidando esforgos para garantir prioritariamente a segurancga dos cidaddos, sem deixar
de ter em linha de conta uma conduta, dinamica e atuagdo norteada pelo rigor, transparéncia e qualidade.
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BREVE ANALISE CONJUNTURAL

ORIGEM E HISTORIA

1.1. GUARDA REAL DE POLICIA

A Guarda Real da Policia de Lisboa, criada, em 1801, pelo Principe Regente D. Jodo, sob proposta do Intendente da Policia da
Corte e do Reino, D. Diogo Inacio de Pina Manique, toma por modelo a Gendarmerie francesa (1791). Idénticas organizagdes
militares surgem posteriormente na Europa: a Marechaussee na Holanda (1814), os Carabinieri em lItalia (1814), a
Gendarmerie Nationale na Bélgica (1830) e, mais tarde, a Guardia Civil em Espanha (1844).

Em 1802 a Guarda é vinculada ao Exército, como tropa de linha. A sua composi¢do inicial (642 homens e 227 cavalos) revela-
se a breve trecho insuficiente para o cabal cumprimento da Missdo, na area geografica a que esta adstrita. Apesar de alguns
pequenos aumentos de efetivos em anos seguintes, socorre-se frequentemente da ajuda de patrulhas dos Regimentos de
Cavalaria e de Infantaria, aquartelados na Capital. Superando aquela dificuldade estrutural, o Marechal General Beresford
procede, em 1810, a reorganizagdo definitiva da Guarda Real da Policia, articulando-a em 10 Companhias de Infantaria e 4
de Cavalaria, num total de 1.326 homens e 269 solipedes, ficando instalada no Convento do Carmo a 72. Companhia de
Infantaria.

A exemplo da Guarda Real da Policia de Lisboa, sdo criadas a Guarda Real da Policia do Porto e a Divisdao Militar da Guarda

Real da Policia do Rio de Janeiro.

1.2. GUARDA MUNICIPAL

Em fins de maio de 1834, na sequéncia da guerra civil, D. Pedro, assumindo a regéncia em nome de sua filha D. Maria Il,
dissolve as Guardas Reais da Policia de Lisboa e Porto. Porém, cerca de um més depois, cria a Guarda Municipal de Lisboa,
com idénticas caracteristicas. No ano seguinte surge a Guarda Municipal do Porto. Ambas as Guardas, sofrendo, como as
anteriores, de falta de meios humanos, tentam colmata-la com uma rigorosa selegdo de pessoal, em todos os escalGes de
comando.

Em 1868, as duas Guardas sdo colocadas sob um comando Unico - o Comando-Geral das Guardas Municipais - sediado no
Quartel do Carmo, em Lisboa, sendo-lhes introduzidas alteragcdes de organizacdo, de molde a compatibiliza-las com a
organiza¢dao do Exército, em matéria de disciplina e promogdes. No que a Seguranga Publica respeita, continuam
subordinadas ao Ministério do Reino.

1.3. GUARDA REPUBLICANA

Com o advento da Republica, as Guardas Municipais sdo extintas por Decreto do Governo Provisdério, que, a titulo transitério
- enquanto ndo se organiza a Guarda Nacional Republicana, como "um Corpo de Seguranga Publica para todo o pais"-,
determina a criagdo, em Lisboa e no Porto, de Guardas Republicanas, sem qualquer alteracdo fundamental relativamente as
suas antecessoras. Tratou-se de uma mera alteragdo de nome, de molde a fazer ressaltar o cariz do regime emergente.

O pessoal das antigas Guardas transitou maioritariamente para as novas Guardas. O Comando-Geral permaneceu no Carmo,
em Lisboa, e a sua subordinagdo continuou como do antecedente.

1.4.GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

A Guarda Nacional Republicana (GNR) foi criada a 3 de maio de 1911, «para velar pela seguranga publica, manutenc¢do da
ordem e protec¢do das propriedades publicas e particulares de todo o pais», conforme se dispunha no artigo 12 do Decreto
com forga de Lei, publicado no Didrio do Governo do dia seguinte.
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Nos termos do disposto no artigo 12 da sua atual Lei Orgénica (LOGNR) - Lei n.2 63/2007, de 06 de novembro -, a GNR é uma
forga de seguranca de natureza militar, constituida por militares organizados num corpo especial de tropas e dotada de
autonomia administrativa. Tem por missdo, no dmbito dos sistemas nacionais de seguranga e protecdo, assegurar a legalidade
democratica, garantir a seguranca interna e os direitos dos cidaddos, bem como colaborar na execugdo da politica de defesa
nacional, nos termos da Constitui¢do e da lei.

GUARDA REAL DE POLICIA GUARDA MUNICIPAL GUARDA REPUBLICANA GUARDA NACIONAL
10 de Dezembro de 1801 Maio de 1834 12 de Outubro de 1910 REPUBLICANA
3 de Maio de 1911

A circunstancia de a GNR ser integrada por militares organizados num corpo especial de tropas, permite compreender que
ela colabore na execugdo da politica de defesa nacional e, bem assim, coopere com as Forgas Armadas, no ambito das missdes
que lhe forem cometidas (Cfr. alinea i) n22 artigo 3 LOGNR).

Na verdade, esta situagdo ndo é inédita, sendo idéntica a que se passa, por exemplo, com a Guardia Civil, em Espanha, a
Gendarmerie Nationale, em Franga, a Marechaussee, na Holanda, ou os Carabinieri, em lItélia.

Dada a sua natureza militar, a GNR encontra-se sujeita a uma dupla dependéncia:
e Do membro do Governo responsavel pela drea da administragcdo interna;

e Do membro do Governo responsavel pela drea da defesa nacional, no que respeita a uniformizagdo, normalizagao
da doutrina militar, do armamento e do equipamento, na medida que as suas forgas sdo colocadas na dependéncia
operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas, através do seu Comandante-Geral, nos casos
e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do regime do estado de sitio e do estado de
emergéncia (Cfr. artigo 2.2 da LOGNR).

Pela sua natureza e polivaléncia, a GNR encontra o seu posicionamento institucional no conjunto das forgas militares e das
forgas e servigos de seguranga, sendo a Unica forga de seguranga com natureza e organizagao militares, pelo que se
considera mais correto designa-la por Forga Militar de Seguranca.

MA

/
- W W

Ministro da Administragéo Interna Ministro da Defesa Nacional

Figura 1- Dupla dependéncia ministerial
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BREVE CARACTERIZACAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

2.1. AMBIENTE INTERNO

A Guarda Nacional Republicana é, nos termos da sua Lei Organica, uma forga de seguranga de natureza militar, constituida
por militares organizados num corpo especial de tropas e dotada de autonomia administrativa.

Nos termos da sua Lei Organical, a Guarda Nacional Republicana é “uma forga de seguranca de natureza militar, constituida
por militares organizados num corpo especial de tropas”, com jurisdigdo em todo o territério nacional e no mar territorial,
dependendo “do membro do Governo responsavel pela drea da administragdo interna”. As suas Forgas “sdo colocadas na
dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior General das Forgas Armadas, através do seu comandante-geral, nos
casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do Regime do Estado de Sitio e do Estado de
Emergéncia, dependendo, nessa medida, do membro do Governo responsavel pela drea da defesa nacional no que respeita
a uniformizagdo, normalizagdo da doutrina militar, do armamento e do equipamento”.

Para além da sua Lei Organica, do seu Regulamento de Disciplina, Regulamento Geral do Servigo, Estatuto e Regulamento de
Avaliagdo do Mérito dos seus militares, constituem traves mestras do enquadramento juridico-constitucional da Guarda, a
Constituicdo da Republica Portuguesa, a Lei de Seguranca Interna, a Lei da Organizagdo da Investigagdo Criminal, a Lei da
Defesa Nacional e das Forgas Armadas, a Lei das Bases Gerais do Estatuto da Condi¢ao Militar e o Regime do Estado de Sitio
e do Estado de Emergéncia.

Apesar de ter, ao longo da sua histdria, sofrido os reflexos diretos dos periodos de crise ou de ameaca a ordem e a seguranca
nacionais, vendo aumentados ou diminuidos os seus efetivos, com variagdes de amplitude da ordem dos 8 mil militares, a
Guarda manteve-se, contudo, como caracteristicas praticamente inalteraveis e fundamentais, nomeadamente a sua
organizagdo militar e a dupla dependéncia governamental, do Ministro da Administragcdo Interna e do Ministro da Defesa
Nacional, e a sujeicdo ao Cddigo de Justica Militar.

Pela sua natureza e polivaléncia, a Guarda encontra o seu posicionamento institucional no conjunto das forgas militares e das
forgas e servigos de seguranga, constituindo-se assim como uma Instituicdo numa posi¢cdao de charneira, entre as Forgas
Armadas e as Forgas e Servigos de Seguranca.

Consequentemente, a GNR é uma forga especialmente apta a cobrir, em permanéncia, todo o espectro da conflitualidade,
em quaisquer das modalidades de intervengao das Forgas Nacionais e nas mais diversas situagdes, desde o tempo de paz e
de normalidade institucional ao tempo de guerra, passando pelas situagdes de crise, quer a nivel interno, como externo.

Em situagdo de normalidade, a Guarda executa, fundamentalmente, as missdes tipicas de policia, embora, no ambito da
execucdo da politica de defesa nacional e em cooperagao com as Forgas Armadas, lhe possam ser cometidas missGes
militares.

Em situagBes de estado sitio ou de emergéncia, face a sua natureza, organizagdo, equipamento, armamento e formagéo dos
seus militares, apresenta-se como a for¢a mais indicada para atuar em situagdes problematicas e de transi¢do, entre as
Policias e as Forgas Armadas, caracterizando-consolidando a sua posi¢do como uma Forga de Seguranga de Natureza Militar.

De igual modo, num mundo em mudanga, em que as novas ameacas fazem esbater os limites entre a seguranca interna e a
segurancga externa, a polivaléncia e as mais-valias da Guarda tornam-se ainda mais evidentes, colocando a Instituicdo na
primeira linha da resposta nacional em matéria de Seguranca e Defesa.

1 Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, e Declaragao de Retificagao n.2 1-A/2008, de 4 de janeiro
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FORCAS FORCAS DE SERVICOS DE
MILITARES SEGURANGA SEGURANGA
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Militarizada

Figura 2— Posi¢do da Guarda no Sistema Nacional de Forgas

Ja em caso de guerra, pela sua natureza militar e pelo seu dispositivo de quadricula (que ocupa todo o territério nacional),
pode, isoladamente ou em complemento, desempenhar um leque muito alargado de missdes das Forgas Armadas. De igual
forma, pode cobrir todo o espectro de missdes no dmbito das denominadas «crisis response operations» (anteriormente
designadas por OOTW - “Other Operations Than War” - OperagGes para além da Guerra), desde a fase de imposi¢do as fases
de manutencdo e consolidagdo da paz, em complemento das Forgas Armadas, com principal relevancia para as fases pos-
conflito, mas também as tarefas de policia em substituicdo das policias civis, nas fases posteriores e antes de alcangada a
seguranga e a estabilidade suficientes para que aquelas possam atuar.

No ambito, dos sistemas nacionais de segurancga e protegdo, a GNR tem como missdo assegurar a legalidade democratica,
garantir a seguranca interna e os direitos dos cidaddos, bem como colaborar na execugao da politica de defesa nacional, nos
termos da Constituicdo e da Lei. A drea sob responsabilidade da Guarda é atualmente de cerca de 94% do territério nacional
(86.597.4 Km?), na qual residem cerca de 53,8% da populagdo portuguesa (5.756.027 habitantes).

Constituem atribuicdes da Guarda?:

e  Garantir as condigdes de seguranga que permitam o exercicio dos direitos e liberdades e o respeito pelas garantias
dos cidaddos, bem como o pleno funcionamento das instituigdes democraticas, no respeito pela legalidade e pelos
principios do Estado de direito;

e  Garantir a ordem e a tranquilidade publicas e a segurancga e a protegao das pessoas e dos bens;

e  Prevenir a criminalidade em geral, em coordenagdo com as demais forgas e servigos de seguranca;

e Prevenir a pratica dos demais atos contrarios a lei e aos regulamentos;

e Desenvolver as a¢des de investigacdo criminal e contraordenacional que |he sejam atribuidas por lei, delegadas
pelas autoridades judicidrias ou solicitadas pelas autoridades administrativas;

2 Artigo 3.2 da Lei Organica da Guarda Nacional Republicana (Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, e Declaracao de Retificagao n.2 1-A/2008, de 4 de

janeiro)
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e Velar pelo cumprimento das leis e regulamentos relativos a viagdo terrestre e aos transportes rodoviarios, e
promover e garantir a seguranga rodovidria, designadamente, através da fiscalizagdo, do ordenamento e da
disciplina do transito;

e  Garantir a execugdao dos atos administrativos emanados da autoridade competente que visem impedir o
incumprimento da lei ou a sua violagdo continuada;

e  Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territério nacional;

e  Proteger, socorrer e auxiliar os cidadaos e defender e preservar os bens que se encontrem em situagGes de perigo,
por causas provenientes da agdo humana ou da natureza;

e Manter a vigilancia e a protegdo de pontos sensiveis, nomeadamente infraestruturas rodoviarias, ferroviarias,
aeroportuadrias e portudrias, edificios publicos e outras instalagdes criticas;

e  Garantir a seguranga nos espetaculos, incluindo os desportivos, e noutras atividades de recreagdo e lazer, nos
termos da lei;

e  Prevenir e detetar situagdes de trafico e consumo de estupefacientes ou outras substancias proibidas, através da
vigilancia e do patrulhamento das zonas referenciadas como locais de trafico ou de consumo;

e  Participar na fiscalizagdo do uso e transporte de armas, munigcGes e substancias explosivas e equiparadas que nao
pertencam as demais forcas e servicos de seguranca ou as Forgas Armadas, sem prejuizo das competéncias
atribuidas a outras entidades;

e  Participar, nos termos da lei e dos compromissos decorrentes de acordos, tratados e convengdes internacionais, na
execugdo da politica externa, designadamente em operagdes internacionais de gestdo civil de crises, de paz e
humanitdrias, no ambito policial e de protegdo civil, bem como em missdes de cooperagdo policial internacional e
no ambito da Unido Europeia e na representagao do Pais em organismos e instituicdes internacionais;

e  Contribuir para a formacgéao e informagdo em matéria de seguranga dos cidadaos;

e Prosseguir as demais atribui¢des que Ihe forem cometidas por lei.

Constituem, ainda, atribui¢cdes da Guarda:

e  Assegurar o cumprimento das disposi¢cGes legais e regulamentares referentes a protecdo e conservagdo da natureza
e do ambiente, bem como prevenir e investigar os respetivos ilicitos;

e  Garantir a fiscalizagdo, o ordenamento e a disciplina do transito em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos
da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar, em toda a sua extensdo, fora das dareas
metropolitanas de Lisboa e Porto;

e  Assegurar, no ambito da sua missdo propria, a vigilancia, patrulhamento e intercegdo terrestre e maritima, em toda
a costa e mar territorial do continente e das Regides Auténomas;

e Prevenir e investigar as infragdes tributarias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar e controlar a circulagdo de
mercadorias sujeitas a agdo tributaria, fiscal ou aduaneira;

e  Controlar e fiscalizar as embarcagdes, seus passageiros e carga, para os efeitos previstos na alinea anterior e,
supletivamente, para o cumprimento de outras obrigacGes legais;

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

e  Participar na fiscalizagdo das atividades de captura, desembarque, cultura e comercializagdo das espécies marinhas,
em articulagdo com a Autoridade Maritima Nacional e no ambito da legislagdo aplicavel ao exercicio da pesca
maritima e cultura das espécies marinhas;

e  Executar agdes de prevengdo e de intervengdo de primeira linha, em todo o territério nacional, em situagdo de
emergéncia de protegdo e socorro, designadamente nas ocorréncias de incéndios florestais ou de matérias
perigosas, catastrofes e acidentes graves;

e  Colaborar na prestagdo das honras de Estado;

e  Cumprir, no ambito da execugdo da politica de defesa nacional e em cooperag¢dao com as Forgas Armadas, as missoes
militares que lhe forem cometidas;

e  Assegurar o ponto de contacto nacional para intercambio internacional de informacgdes relativas aos fendmenos de
criminalidade automdvel com repercussdes transfronteiricas, sem prejuizo das competéncias atribuidas a outros
orgdos de policia criminal.

Das atribuicdes da Guarda decorrem as seguintes missdes parcelares:
MISSOES POLICIAIS

Compreende as missoes de Policia Criminal e de Policia Administrativa Geral e Especializada, onde, por sua vez, as
acOes sao desenvolvidas, com vista a assegurar a observancia e a defesa da ordem juridica globalmente considerada
e a garantir a seguranga e ordem publicas, a fiscalizacdo e ordenamento da circulagdo rodoviaria, o combate as
infragdes fiscais-aduaneiras e a vigilancia das fronteiras.

Policia Criminal:

Como Orgao de Policia Criminal, a Guarda desenvolve um conjunto de a¢des que visam prevenir a criminalidade em
geral e efetuar as diligéncias necessarias tendentes a investigar a existéncia de um crime, proceder a recolha de
prova, determinar os seus agentes, e a sua responsabilidade e efetuar as consequentes detengdes.

Policia Administrativa:

Neste ambito, a Guarda desenvolve todo um conjunto de atividades com vista a garantir a ordem, a seguranca e a
tranquilidade publicas, proteger pessoas e bens, prevenir a criminalidade e contribuir para assegurar o normal
funcionamento das instituicdes democraticas, o regular exercicio dos direitos e liberdades fundamentais dos
cidadaos e o respeito pela legalidade democratica.

E pois muito amplo e variado o campo de atuagdo dos militares da Guarda Nacional Republicana, abrangendo,
praticamente, todas as possiveis infragdes de natureza administrativa, ndo obstante a existéncia, nalguns servigcos
administrativos, de 6rgdos com competéncias policiais (inspegdo e fiscalizagdo) especificas.

No ambito da Policia Administrativa, destacam-se ainda os seguintes tipos de missdes especificas, para algumas das
quais a Guarda disp&e de unidades ou forgas especializadas:
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e  Seguranga e Ordem Publica;3
e  Fiscalizagdo e Ordenamento da Circulagdo Rodoviaria;*
° Policia Fiscal e Aduaneira;®

e  Protegdo da Natureza e do Ambiente.®

MISSOES DE PROTECAO E SOCORRO
As missOes de protegdo e socorro sdo desempenhadas por todas as Unidades da Guarda e inserem-se na
obrigatoriedade de prestacdo de auxilio as pessoas em perigo, quer se encontrem isoladas, quer no caso de

catastrofes naturais ou outras situagdes de acidente grave ou calamidade.

Nestas circunstancias, a Guarda, por iniciativa propria ou em colaboragdo com outras entidades, pode executar as
seguintes missodes:

e |[solar e garantir a manutengdo da Lei e da Ordem nas areas afetadas;

e  Garantir o controlo do trafego, a abertura de corredores de emergéncia e o controlo de acesso as areas
afetadas;

e Coordenar as operagdes de movimentagao das populagdes;

3 Neste tipo de missdes englobam-se todas as agdes, com emprego de efetivos mais ou menos volumosos, que visam garantir a seguranca e tranquilidade
publicas e o restabelecimento da ordem quando alterada. Estas agoes sao realizadas pelas forcas locais da Guarda, muitas vezes, pelas simples patrulhas
dos Postos Territoriais, por forcas empenhadas nas guardas de guarnicao e por forcas de intervencao dos Comandos Territoriais ou da Unidade de
Intervencao. Estd incluido nesta atividade, o denominado Servico de Guarnicao, que se determina pela seguranca permanente ou eventual de iniimeros
Edificios Pudblicos, Altas Entidades e Estabelecimentos Prisionais. Neste ambito, a Guarda executa Operacoes Estaticas de Seguranca e Escoltas. Nestas
Gltimas, destacam-se as realizadas aos movimentos de valores do Banco de Portugal, a obras de arte ou a pessoas. No que se refere a Ordem Pablica, a
necessidade de a manter ou restabelecer, abarca problemas complexos e melindrosos, que se escalonam desde a simples rixa de aldeia, que normalmente
é resolvida pronta e eficientemente pelos limitados efetivos do Posto local da Guarda Nacional Republicana, até as situacdes que, para controlo ou dispersao
de manifestagdes volumosas, organizadas e agressivas, determinam a intervengao e o empenhamento de efetivos numerosos, articulados em unidades
taticas especializadas, por vezes em conjunto com outras forgas policiais. Compete ao Comandante de qualquer forca da Guarda utilizar todos os meios ao
seu alcance, ditados pelo bom senso, pela proporcionalidade e pela prudéncia, para dissuadir os amotinados, persuadi-los a dispersar e restabelecer a

ordem.

4 As acoes de fiscalizagao, ordenamento e disciplina do transito, pelas quais se visa, em primeiro lugar, garantir a seguranca dos utentes das estradas do
Pais, sao desempenhadas em todo o territério continental pelas Unidades nas suas respetivas zonas de acao e por uma unidade especializada da Guarda -
a Unidade Nacional de Transito (UNT).

5 Sem embargo do cumprimento da missao geral, existe uma unidade especialmente vocacionada para o cumprimento da missao fiscal e aduaneira - a
Unidade de Acao Fiscal. A GNR, como érgio de policia fiscal aduaneira, compete a fiscalizagio, o controlo e o acompanhamento de mercadorias sujeitas
ao regime aduaneiro, bem como a instrugao de processos de contraordenagao por infragoes fiscais e aduaneiras, a aplicacao das respetivas coimas e a
realizacao de quaisquer diligéncias solicitadas pelas autoridades judicidrias.

6 A protecao e defesa do meio ambiente, da fauna e da flora, contra as agressoes de que sao vitimas, constantes e quase sempre impunes, criaram no
homem moderno uma sensibilidade crescente para as questoes ecolégicas e ambientais.

Procurando dar resposta a mais este desafio, a Guarda criou o Servico de Protecao da Natureza e do Ambiente (SEPNA), instituindo no seio das suas
Unidades Territoriais, equipas especializadas, dotadas de meios humanos e materiais adequados a vigilancia, detegao e tratamento policial das infragoes

praticadas contra a natureza e o meio ambiente.
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e Definir e implementar, em colaboragdo com as autoridades civis, os processos de identificagdo e
credenciagdo do pessoal ligado as operagGes de socorro em situagdo de emergeéncia;

e Colaborar nas agdes de mortuaria;
e Receber e guardar os espdlios dos cadaveres;
e Coordenar as agbes tendentes a permitir a movimentagao de pessoas e bens através das fronteiras;

e Colaborar nas agdes de aviso, alerta e mobilizagdo do pessoal envolvido nas operagdes de socorro e no
aviso e alerta as populagdes, cedendo, sempre que necessario e possivel, meios humanos e materiais;

e Efetuar buscas de pessoas soterradas ou desaparecidas, com recurso as suas equipas cinotécnicas
especializadas para este tipo de missdes.

Mais recentemente, com a criagcdao do Grupo de Intervengdo Protecdo e Socorro (GIPS), a GNR viu esta area da
missdo significativamente desenvolvida e qualificada, especialmente no ambito da primeira intervengdo em fogos
florestais.

MISSOES HONORIFICAS E DE REPRESENTACAO DE ESTADO (HONRAS MILITARES)

Consistem na prestagdo de Guardas e Escoltas de Honra, a Altas Entidades nacionais, a Altas Entidades estrangeiras
em visita ao nosso Pais e aos embaixadores entre nos acreditados, abrangendo, ainda, a representagdo nacional no
estrangeiro, em cerimodnias militares.

Integram-se também nestas missdes honorificas, as guardas aos edificios onde funcionam e se alojam os principais
Orgaos de Soberania do Estado, como a Presidéncia da Republica, a Assembleia da Republica e a Residéncia Oficial
do Primeiro-Ministro.

Sdo desempenhadas pela Unidade de Seguranca e Honras de Estado (USHE), constituida pelo Esquadrdo
Presidencial, pela Subunidade de Honras de Estado e pela Subunidade de Seguranga, para além da Charanga a
Cavalo e da Banda da Guarda.

MISSOES MILITARES

Como Corpo Militar que é, desde as suas mais remotas origens, a Guarda, em situagdes de crise ou guerra, estd
apta a passar, em qualquer momento, ao controlo operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forgas
Armadas, nos termos consignados na Lei de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do regime do estado de sitio
e do estado de emergéncia, a cumprir determinadas missdes militares, ordenadas através do seu Comandante-
Geral.

Para o efeito, as Unidades de Infantaria e de Cavalaria da Guarda, podem articular-se para o combate,
respetivamente, em subunidades de atiradores e subunidades de reconhecimento a cavalo e motorizado.

Sublinha-se que o facto do conhecimento que o efetivo da Guarda tem do terreno, das populacdes e das
infraestruturas existentes, poder constituir um excelente apoio para as forgas empenhadas em operagdes militares
no territério nacional, para além das valéncias que pode acrescentar as Forgas Nacionais destacadas em operagdes
militares de apoio a paz, onde as caracteristicas e qualificages da GNR sdo cada vez mais indispensaveis nos
modernos Teatros de Operagoes.
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As missdes militares que podem ser confiadas a Guarda sdo, principalmente, as seguintes: agdes taticas limitadas
de defesa e ataque; missdes de vigilancia e de ligagdo entre forgas fixas ou méveis; agdes no ambito da seguranca
da drea de retaguarda; ages de contraguerrilha como forga de quadricula; ocupagdo e defesa de pontos sensiveis;
combate de ruas; langamento de patrulhas de reconhecimento, de ligagdo e de contra-infiltracdo; agdes no ambito
do controlo de danos; controlo das populagoes, de refugiados e de transviados; e fiscalizagdo da circulagdo, abertura
e seguranca de itinerdrios e protegdo e regulagdo do movimento de colunas auto.

MISSOES INTERNACIONAIS

Decorrente das relagdes internacionais, multilaterais ou bilaterais estabelecidas pela Instituicdao, diretamente ou
através da tutela, podemos, genericamente, dividir o espectro do envolvimento da Guarda, no plano internacional,
em missdes de gestdo civil de crises, de paz e humanitarias e em missGes de cooperagao técnica e operacional.

No que concerne as primeiras, mercé da sua dupla caracteristica, militar e policial, a GNR esta apta a desempenhar
um alargado conjunto de missdes e tarefas no ambito das denominadas OperagGes de Apoio a Paz, que podem ir
desde as missdes militares, em complemento ou em cooperagdo com as FFAA, as missdes puramente de policia.

Neste ambito, a participagdo da GNR iniciou-se em 1995, no embargo a ex-Jugoslavia, realizado no rio Danubio,
através da presenca de um Oficial. Ainda no mesmo ano, em Angola, tomou parte na UNAVEM II, tendo empenhado
meios sucessivamente na UNAVEM Ill e na MONUA, com um contingente que incluiu, para além do 22 Comandante
da CIVIPOL, cerca de 65 observadores.

Ja no ano 2000, pela primeira vez na sua historia, a Guarda projetou para o estrangeiro uma forga autossustentada,
de escaldo Companhia, para a missdo de paz em Timor, constituindo-se na Forga de Intervengdo Rapida da UNTAET.

Em 2003, a Guarda volta a projetar uma forga para uma missdao de manutengao de paz. O Subagrupamento ALFA
integrou-se na Multinational Specialized Unit (MSU) da Brigada Garibaldi das Forgas de Coligacdo no Iraque (Portaria
1164/2003, de 10 setembro, 22 Série).

Ao abrigo da Resolugdo n.2 1745, de 22 de fevereiro de 2007, do Conselho de Seguranga da ONU, a GNR, no ambito
da UNMIT, reforgou o Subagrupamento Bravo, que se encontrava presente em Timor desde a Resolugdo n.2 1704,
de 25 de agosto de 2006, com as missdes de policiamento, seguranga fisica e prote¢do das instalagdes e pontos
sensiveis, operagles anti-insurreicdo, operagdes de busca e salvamento, captura de individuos perigosos e
policiamento de dreas sensiveis.

No final de 2007, a Guarda deu inicio a sua participagao na missao militar da Unidao Europeia na Bésnia-Herzegovina
(Operagdo ALTHEA). Tratou-se de uma missdo no ambito da EUROGENDFOR, contribuindo a Guarda com um
Pelotdo de ordem publica, uma Equipa de investigagdo criminal e cinco militares para o Quartel-General da Forga,
integrando uma IPU (Integrated Police Unit), composta, no seu conjunto, por duas Companhia de ordem publica,
uma Unidade de Investigagdo, uma Unidade de Apoio Logistico e um Quartel-General. Adicionalmente, a Guarda
assumiu, em obediéncia a um critério de rotagdo acordado entre os paises participantes, diversos lugares de
comando/chefia na missdo, incluindo o comando da IPU, o comando das Companhias de ordem publica e o
comando da Unidade de investigagdo criminal.

Ja no final de 2010, iniciaram-se os preparativos para a participagao da Guarda numa missao da NATO, neste caso
no Afeganistdo. Em margo de 2011 foi projetada a primeira equipa de formadores e assessores da Guarda para
Wardak, colaborando no esforgo internacional de criagdo e implementagdo do maior centro de formacgdo de policia
do Afeganistdo e o Unico de dimensao nacional. A participagao da Guarda neste esforgo internacional terminou em
2013 com a retragdo do 4.2 Contingente da Guarda na NTM-A (NATO Training Mission-Afghanistan).
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Paralelamente, a Instituigdo vem marcando presenga em multiplas outras missGes, quer sob a égide da Unido
Europeia quer sob a da Organizagdo das Nagdes Unidas, através de participagGes individuais, em locais tao distantes
como o Haiti, a Gedrgia ou Timor-Leste.

No quadro da cooperagdo técnico-policial com os paises que integram a Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), a GNR vem assegurando a realizagdo de multiplas a¢Ges de formacgao e de assessoria técnica,
em Angola, Mogambique, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste.

A Guarda vem, ainda, tomando parte em multiplas atividades no quadro da cooperagdo policial Europeia,
envolvendo a participagdo em Grupos de Trabalho e outros foruns, a presenga permanente em algumas Instituicdes
Europeias, como a Europol, e a participacdo ativa em atividades operacionais comuns, destacando-se, pela
dimens3ao do empenhamento, as Operagdes coordenadas pela FRONTEX.

Quanto a cooperagdo a nivel multilateral, destaca-se a participacdo da Guarda na Associagcdo FIEP e na
EUROGENDFOR, de cujos destinos foi responsavel em 2012, ao acumular as presidéncias das duas organizagdes. Em
2018, a Guarda voltara a assumir a presidéncia da EUROGENDFOR.

ASSOCIACAO FIEP

A Associagao FIEP integra Forgas de tipo Gendarmerie e Policias Europeias e Mediterranicas com estatuto militar,
tendo sido criada em 12 de Maio de 1994, pela Gendarmerie Nationale Francesa, pela Arma dei Carabinieri Italiana
e pela Guardia Civil Espanhola. Muito embora a Guarda Nacional Republicana apenas tenha integrado a referida
Associagdo no ano de 1996, Portugal é considerado como um dos Paises fundadores, como se pode verificar no
préprio nome, que consiste num acrénimo composto pelas iniciais dos quatro Paises (Franca, Itdlia, Espanha e
Portugal — FIEP).

Posteriormente, aderiram as Forgas da Turquia (1998), Holanda (1999), Marrocos (1999), Roménia (2002), Chile
(2005), Argentina (2005), Jordania (2010) e Qatar (2012) e as Forgas da Tunisia (2016). Em 2017 aderiram as Forgas
da Ucrania, da Palestina e do Brasil. Os Carabineros do Chile, a Gendarmeria Nacional da Argentina, a Forga de
Seguranca Interna do Qatar (Lakhwiya) e o Conselho Nacional de Comandantes Gerais das Policias Militares e
Corpos Militares de Bombeiros do Brasil gozam do estatuto de Membros Associados. Detém estatuto de
observadores desde 2017 a Gendarmerie Nacional do Djibouti.

Dada a importancia e interesse que a FIEP tem espoletado a nivel global, como provam os recentes pedidos de
adesdo, a organizagdo promoveu a alteragdo dos seus estatutos, deixando o cariz regional para passar a assumir
uma dimensao global. Com a recente alteragdo estatutdria de 2017, a organizagdo passa a designar-se FIEP -
Associagdo Internacional das Gendarmeries e de Forgas de Policia com estatuto militar (International Association of
Gendarmeries and Police Forces with Military Statues).

A Presidéncia da Associacdo FIEP é assegurada pelos varios Paises Membros, em regime de rotatividade anual.
Neste contexto, durante o ano de 2012, coube a Guarda assegurar a Presidéncia Portuguesa, tendo sido responsavel
por conduzir o processo de adesao da Lakhwiya, que culminou com a sua entrada formal para a Associagao FIEP
durante a Cimeira de Comandantes e Diretores realizada em Sintra.

O principal objetivo da Associacdo FIEP é promover a cooperagdo e a troca de conhecimentos, boas praticas e
experiéncias entre as Forgas de Seguranga de natureza militar dos Paises que a integram.

Anualmente, para além da Cimeira de Comandantes e Diretores, ocasido em que sdo tomadas as decisdes de alto
nivel e definidas as linhas diretrizes para o ano que se segue, é promovido o intercambio de alunos entre as Escolas
e Academias das Forgas e sdo organizadas reunides de trabalho, das ComissGes de Novas Tecnologias e Logistica,
Assuntos Europeus, Organizagdo dos Servicos e Recursos Humanos, assim como um Seminario Internacional.

Encontram-se, atualmente, a decorrer os processos de adesao das Forgas da Moldavia, da Geodrgia e do Djibuti, sob
condugdo da atual Presidéncia Turca da Associagao.
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EUROGENDFOR (FORCA DE GENDARMERIE EUROPEIA)

A Forga de Gendarmerie Europeia (EUROGENDFOR) é uma iniciativa de cinco paises da Unido Europeia (Portugal,
Espanha, Franga, Itdlia e Holanda), todos com forgas de seguranga de natureza militar, visando contribuir para o
desenvolvimento da Politica Europeia de Seguranga e de Defesa e para dotar a Europa com uma maior capacidade
para conduzir operagoes de gestdo de crises, no ambito das ConclusGes dos Conselhos Europeus de Santa Maria da
Feira e de Nice.

Animados de tal objetivo, os paises referidos, potenciando as mais-valias das suas Forgas de Seguranga com estatuto
militar, decidiram criar uma Forga multinacional, operacional, pré-estruturada (modular), robusta, com capacidade
de reagdo rapida (800 elementos, no prazo de 30 dias, nUmero este que podera chegar aos 2300), dotada de altos
niveis de flexibilidade e interoperabilidade e especialmente vocacionada para assegurar todas as missdes de policia
no ambito da gestdo civil de crises, em especial missGes de Substituicdo. A respetiva "Declaragao de Intengdes" foi
assinada em 17 de setembro de 2004, em Noordwijk (Holanda), tendo o Tratado que institui a EUROGENDFOR sido
assinado em Velsen (Holanda), em 18 de outubro de 2007.

As Forgcas da EUROGENDFOR, constituidas para cada missdo, tém capacidade para atuar em todas as fases da
resposta a uma crise, desde a intervengdo militar até a transferéncia de responsabilidades para as autoridades civis
locais ou para uma organizagdo internacional. Estdo aptas a desenvolver, em tal contexto e no ambito de um
mandato internacional, todo o espectro de tarefas de policia, designadamente missdes de restabelecimento e
manutengdo da ordem publica, investigagdo criminal, vigilancia e recolha de informagdes, controlo de trafico de
ilicitos, policia de fronteiras, protecdo e seguranca de pessoas e bens e formagdo de formadores e de oficiais de
policia.

A EUROGENDFOR est3, prioritariamente, a disposicdo da Unido Europeia, embora possa atuar mediante requisi¢do
e mandato da ONU, da OSCE, da OTAN ou de outras organizacdes internacionais.

A EUROGENDFOR participou na Missdo Militar da Unido Europeia na Bdésnia-Herzegovina (Operagdo ALTHEA), na
qual assegurou a componente policial da Missdo, na MINUSTAH (Missdo das Nag¢des Unidas no Haiti), garantindo a
contribuicdo da UE para a situagdo de inseguranga pds sismo, e na missdo de formagdo da OTAN no Afeganistdo
(NATO Training Mission — Afghanistan), constituindo o pilar fundamental na formag&o e capacitacdo das forgas de
policia afegas.

No quadro da UE, a EUROGENDFOR participa na missao Missao EUCAP Sahel Mali e na Missao EUFOR CAR, na
Republica Centro Africana, e encontra-se em preparagao a sua participagao na Missdao EUBAM Rafah. Ja no ambito
das NagOes Unidas, a EUROGENDFOR encontra-se a preparar a sua contribuicdo para a MINUSCA. Por fim,
participara, no contexto da NATO, na Operagao Resolute Support, no teatro do Afeganistdao, em continuidade do
trabalho desenvolvido no antecedente.

Ap0ds a recente concessdo do estatuto de Membro a Poldnia, que antes era Parceira, a par da Lituania, integram a
EUROGENDFOR, como Membros, para além da Guarda Nacional Republicana, a Guardia Civil de Espanha, a
Gendarmerie Nationale de Franga, a Arma dei Carabinieri de Itdlia, a Koninklijke Marechaussee da Holanda, a
Jandarmeria Romana da Roménia e a Gendarmerie Militar Polaca. A Turquia mantém o Estatuto de Observador e
participa nas iniciativas e atividades da Forga através da Jandarma Turca e a Lituania constitui-se como Parceira da
EUROGENDFOR, através do Servigo de Seguranga Publica Lituano.

O Comité Interministerial de Alto Nivel (CIMIN) é o 6rgdo responsavel pelo controlo politico e pela diregdo
estratégica da Forca de Gendarmerie Europeia (EUROGENDFOR), estando-lhe atribuidas, entre outras, as seguintes

competéncias:

e  Assegurar a coordenagdo politico-militar entre os paises participantes e, quando apropriado, entre estes e os
demais paises que venham a contribuir para as missées da Forga;

° Nomear o Comandante da EUROGEDFOR e o Presidente do Conselho Financeiro;
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e  Aprovar a estrutura do Quartel-General Permanente, bem como os critérios de rotagdo das posi¢cGes-chave
deste;

e  Aprovar o programa e os objetivos anuais de formagao, no ambito da EUROGENDFOR;

e  Decidir sobre a participagdo da EUROGENDEFOR em missOes, definindo o seu enquadramento e dando
diretivas gerais;

e  Designar os Comandantes das Forgas, estabelecer o envolvimento do Quartel-General Permanente na cadeia
de Comando e aprovar a estrutura do Quartel-General e a participacdo de outros paises nas missoes;

e  Decidir sobre os pedidos de adesio a EUROGENDFOR, bem como sobre a atribuicdo dos Estatutos de
Observador e de Parceiro;

e  Analisar e decidir sobre os pedidos de cooperagdo com a EUROGENDFOR;

e  Aprovar o orgamento anual relativo ao funcionamento Quartel-General Permanente e as principais a¢oes de
natureza administrativo-financeira.

Tém assento no CIMIN representantes dos Ministérios que tutelam as Forgas que integram a EUROGENDFOR e dos
Ministérios responsdveis pela politica externa dos respetivos paises. Portugal é representado no CIMIN pelos
Ministérios da Administragdo Interna (através do representado pelo Comandante-Geral da GNR) e dos Negdcios
Estrangeiros.

O Quartel-General Permanente da EUROGENDFOR esta localizado em Italia, na cidade de Vicenza. Tem um efetivo
de 36 Oficiais e Sargentos das diferentes Forgas, sendo Comandado pelo Comandante da EUROGENDFOR,
atualmente de nacionalidade Romena. A sua missdo €, essencialmente, de planeamento operacional,
monitorizando cendrios de possivel atuagdo, prevendo possiveis modalidades de intervengdo e estabelecendo
ligacdo entre os Paises e as Organizagoes Internacionais que tutelam as missoes.

As atribuicdes da Guarda sdo prosseguidas em todo o Territério Nacional e no mar Territorial. No caso de competéncia
atribuidas simultaneamente a GNR e a Policia de Segurancga Publica, as areas de responsabilidade sdo definidas por Portaria
do Ministro da Tutela, e revistas periodicamente.

Fora da area de responsabilidade territorial definida, nos termos do ponto anterior, a interveng¢do da Guarda depende do
pedido de outra for¢a de seguranca, de ordem especial ou de imposicdo legal, nomeadamente, no que diz respeito ao
estipulado pelo Plano de Coordenagdo, Controlo e Comando Operacional das FSS.

Em algumas areas especificas é cometida a Guarda a responsabilidade de atuagdo em todo o Territério Nacional,
nomeadamente, em matéria de ambito fiscal e aduaneiro e de protecdo da natureza e ambiente, mas também no que diz
respeito a primeira intervengdao em missdes de protegdo e socorro. Sempre que especifica e legalmente mandatada para o
efeito, a Guarda pode ainda prosseguir a sua missdo fora do Territério Nacional, tanto na vertente de atuag¢do puramente
militar, como na vertente policial, nas diversas dimensGes de policia geral, gestdo de crises, ambiente, area fiscal e aduaneira,
e protegdo e socorro.

7 Artigo 5.2 da Lei Organica da Guarda Nacional Republicana (Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, e Declaragdo de Retificacao n.2 1-A/2008, de 4 de
janeiro)
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Em 2008 verificou-se um reajustamento relevante na delimitagdo das areas territoriais a responsabilidade da Guarda e da
Policia de Seguranga Publica. Atualmente, a Guarda tem responsabilidade territorial sobre de 94% do Territério Nacional
(86.597.4 Km2), na qual residem cerca de 53,8% da populagdo (5.756.027 habitantes).

Em épocas festivas ou nos meses de Verdo, pela movimentagdo das populagGes para os locais festivos ou zonas balneares a
percentagem da populagdo nas areas de responsabilidade da Guarda sobe consideravelmente.

No dmbito rodovidrio a Guarda detém a sua responsabilidade a quase totalidade da rede viaria nacional (cerca de 97% do
Territorio Nacional, dos quais 99,1% das autoestradas, 96,4% das estradas nacionais e 92,3% das estradas municipais).

A Guarda detém ainda uma vasta responsabilidade no plano da vigilancia, intercecdo e patrulhamento terrestre e maritimo,
que se estende a toda a orla costeira e mar territorial do Continente e RegiGes Auténomas.

Por referéncia ao dispositivo e implantagao territorial, a que se alia um conjunto diversificado de competéncias especificas e
capacidades operacionais, é a Guarda uma forga de seguranca, de natureza militar, especialmente vocacionada para atuar
em todo o espetro de prevengdo e conflitualidade, servindo de forma préoxima e desde modo, se legitimando junto da
populagdo, através da confianga das populagdes.
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ALein.263/2007, de 6 de novembro, que aprovou a nova Organica da Guarda, determinou uma profunda alteragdo estrutural
desde Corpo Especial de Tropas, substituindo o Estado-Maior do Comando-Geral por trés Comandos Funcionais (para as areas
operacional, administracdo de recursos internos e doutrina e formagdo), transformando as unidades em novas unidades
alicercadas em critérios de especializagdo e extinguindo um escaldo de comando, a Brigada Territorial.

Nesse sentido foram criados os Comandos Territoriais de ambito Distrital e Regides Autdnomas (Madeira e Agores), as
Unidades Especializadas (Unidade Nacional de Transito, Unidade de A¢do Fiscal e Unidade de Controlo Costeiro), a Unidade
de Representagdo (Unidade de Segurancga e Honras de Estado), a Unidade de Intervencgdo e Reserva (Unidade de Intervengdo)
e o Estabelecimento de Ensino (Escola da Guarda). Assim, a Guarda passa a compreender a Estrutura de Comando, as
Unidades e o Estabelecimento de Ensino.

ESTRUTURA DE UNIDADES ESTABELECIMENTO
COMANDO DE ENSINO

COMANDO GERAL ESCOLA DA GUARDA
COMANDO DA
CTer

TERRITORIAIS  DTer
PTer

Figura 3— Estrutura organica da GNR
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DEPENDENCIAS

Nos termos da sua atual Lei Organica, a Guarda depende do membro do Governo responsavel pela area da
Administragdo Interna.

As forgcas da Guarda sdo colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forgas
Armadas, através do seu Comandante-Geral, nos casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas
Armadas e do regime do estado de sitio e do estado de emergéncia, dependendo, nesta medida, do membro do
Governo responsavel pela darea da Defesa Nacional no que respeita a uniformizagdo e normalizagdo da doutrina
militar, do armamento e do equipamento.

LIGAGOES FUNCIONAIS PARA A EXECUCAO DAS ATRIBUICOES DA GUARDA

Para o cumprimento da sua missdo, a Guarda mantém ligagGes funcionais com varios departamentos do Estado ou
outras instituigdes, entre as quais avulta a dependéncia funcional das Autoridades Judiciarias, instituida pelo Cédigo
de Processo Penal.

Entre as demais ligagGes, destacam-se as seguintes:

LIGAGOES FUNCIONAIS ENTIDADES

Ambito Policial Ministérios responsdveis pelas dreas da Justica e das Finangas, dos
Espetaculos e das Artes, das Alfandegas e Impostos Especiais de Consumo e
. o . das Florestas, a Autoridade Tributdria e Aduaneira, a Autoridade Nacional de
(Policia Administrativa, Geral e L .

Seguranca Rodovidria e outras Forgas e Servigos de Seguranga e, de um modo

Especializada) geral, todas as Autoridades Publicas e Autarquias Locais.

Ambito das Atribui¢des de Autoridade Nacional de Protecdo Civil, a Cruz Vermelha Portuguesa e o

Protegdo e Socorro Instituto Nacional de Emergéncia Médica.

Ambito das Atribuicdes
Ministério dos Negdcios Estrangeiros - Protocolo do Estado
Honorificas

R Ministério da Defesa Nacional, Estado-Maior General das Forgas Armadas,
Ambito Militar
Estados-Maiores dos Ramos

Figura 4— Estrutura organica da GNR

Assim, da conjugacdo destes dois preceitos e com recurso também a outra legislagdao avulsa, com especial destaque
para o Regulamento Geral do Servico da Guarda, pode-se afirmar que a Missdo da GNR se reparte,
fundamentalmente, pelas areas da Seguranca, da Protecdo e da Defesa Nacional, ou seja, pelo cumprimento de
missoes e tarefas policiais, militares e de protegdo e socorro.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

2.2. AMBIENTE EXTERNO

Sem prejuizo de uma analise e reflexdo mais pormenorizada, apresentam-se a seguir um conjunto de aspetos que
caracterizam a envolvente externa a Guarda Nacional Republicana.

Atualmente, ja ndo é possivel estabelecer fronteiras entre seguranga interna e externa. A dimensdo holistica e a
desterritorializagdo das ameagas sdo agora os novos paradigmas de todas as estratégias de combate a inseguranga. A
globalizagdo acelerada estende as ameacas e os problemas a escala planetaria.

Apods os ataques terroristas de Nova lorque, de Madrid e de Londres, assiste-se a uma redefinicdo das estratégias de
seguranga, para fazer face a uma nova tipologia de ameacas, caracterizadas pelo esbater dos limites entre os conceitos de
segurancga interna e seguranga externa. Assim, a abordagem do conceito de seguranga comeca a ser efetuada numa
perspetiva alargada, abrangendo ndo s6 a indispensavel dimensdo da defesa, mas incluindo, também, outros dominios como
os da politica, economia, diplomacia, transportes e comunicagdes, educagdo e cultura, saude, ambiente, ciéncia e técnica.
Procura-se, por um lado, evidenciar a cooperagdo e a solidariedade entre os varios setores, como elementos essenciais, e,
por outro lado, fazer face a riscos e ameagas que ocorram a escala global.

Com efeito, o conceito de Seguranga alargou-se, assim, a areas “ndo-tradicionais”, como o trafico de droga e de seres
humanos, o crime organizado, os problemas ambientais, a imigracdo ilegal, os fluxos migratérios desregulados e as
catdstrofes naturais ou tecnoldgicas, entre outras, que outrora ndo eram consideradas no ambito das politicas de seguranca
dos Estados e das organizagdes internacionais.

Na verdade a crescente globalizagdo que se vem verificando na atualidade, caraterizada pela complexidade e multiplicidade
de atores e relagdes societais, a que corresponde uma premente densificagdo do conceito de seguranga, exige, de modo
permanente, da Guarda Nacional Republicana uma capacidade de antecipagdo, acompanhamento e adaptagdo aos
fendmenos criminais, as ameagas e riscos a seguranga das pessoas e bens, assegurando a prote¢do da sociedade como um
todo. Este desafio, de sempre, no atual ambiente de governance da seguranga, constitui uma preocupacao de todos e deve
ser um pressuposto inegavel do planeamento institucional, nos quadros de resposta nacional e internacional.

Por seu turno, a crise econdmica e o crescimento do fosso entre ricos e pobres, faz aumentar o nimero de excluidos e
marginais da sociedade, criando condigdes para a eclosao de conflitos e convulsdes sociais graves.

De igual modo, cada vez mais extensas regiGes do globo entram em crise social, que, evoluindo amiude para convulsdes e
guerras internas, obrigam a Europa a, cada vez mais, intervir no exterior. Portugal e, consequentemente a Guarda ndo pode
ficar alheio a tal resposta e vé, também, desviados significativos recursos humanos e materiais para tais missoes,
designadamente através das participa¢Ges em missoes internacionais com forgas constituidas.

Paralelamente, a crise de valores nas sociedades modernas, com reflexos no coragdo da estrutura social, o aumento da
mutabilidade e o crescente grau de exigéncia dos cidadados, fruto de uma maior consciéncia da cidadania, tornam mais dificil
e complexo o papel de quem tem func¢des de autoridade. Exigem mais conhecimento, novas abordagens, recurso as novas
tecnologias e grande flexibilidade e mobilidade.

Pelo contexto internacional em que Portugal se insere, importa ainda referir a permeabilidade das fronteiras, que se traduz
numa livre circulagdo de pessoas, bens e informacgdo, que carreia para o ambiente de seguranc¢a inimeros perigos e ameagas,
aproximando as dimensdes externa e interna, global e local, que devem conferir a atuagdo policial um necessario alargamento
da area de influéncia.

O atual contexto da seguranga interna caracteriza-se, entre outros aspetos, pelo aumento de algumas categorias de
criminalidade (violenta e organizada) e pela crescente mediatiza¢do de tudo o que tem a ver com o crime, a policia e a justica,
originando que o sentimento de inseguranga dos cidaddos seja muito superior ao que seria expectdvel face a realidade
criminal do nosso pais, cujo combate constitui um dos desafios fundamentais das sociedades modernas.

Na senda, as forgas de policia de natureza militar assumem-se como inegavel mais-valia, ao desempenharem a fungdo de
forgas de charneira, entre as restantes forgas e servigos de seguranga civis e as Forgas Armadas.
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Por referéncia ao largo espectro de intervengdo da Guarda, consolidado nas atribuiges legais e area de responsabilidade
policial, urge a necessidade de continuarem a ser desenvolvidos esfor¢os conducentes a especializagdo técnica e cientifica
dos seus recursos, ao avango da componente tecnoldgica, a reformulagdo dos modelos de intervengdo e a aposta em novos
processos de coordenacgdo e de cooperagdo, no plano interno ou ao nivel das relagdes com outros atores e sistemas
internacionais, com a finalidade de provir para melhor servir.

Existem, por isso, fatores criticos e ameagas para a seguranca individual e coletiva da sociedade portuguesa que se traduzem
em novas exigéncias de reorganizagado, de flexibilidade e de atuagdo das forgas de seguranca, destacando-se as seguintes:

e Crescente possibilidade de manifestacGes e outras a¢Ges de protesto, com repercussdes na seguranga e na
tranquilidade publicas;

e  Assimetrias de desenvolvimento regional e a existéncia de aglomerados periféricos das grandes cidades;
e Concentragdo sazonal de grandes massas humanas nos espagos turisticos;
e Dimensdo dos problemas ambientais;

e Novas formas de criminalidade transnacional (tréfico de drogas e de seres humanos, contrabando, descaminho e
imigragdo clandestina), potenciada pelas crescentes dificuldades na vigilancia da fronteira maritima e pela

desestruturacao do modelo de fronteiras nacionais;

e A permanente evolugdo das tecnologias da informagdo, das comunicagdes e dos transportes, associadas a
globalizagdo, servem de designio as complexas organiza¢des dedicadas ao crime e ao terrorismo sem fronteiras,

reclamando a cooperagdo europeia e crescente participagdo de Portugal em missdes internacionais.

Este novo ambiente de seguranca, caraterizado por novos desafios decorrentes da atual conjuntura econémico-financeira,
social, tecnoldgica, ambiental e mesmo politico-legal, obriga a um posicionamento inequivoco da Guarda na arquitetura dos
sistemas de seguranca, protecdo e defesa nacionais. Tal, associado a uma necessidade de legitimagdo social das atuagdes,
pugna por uma forma habitual de moldar estruturas, atitudes e procedimentos, perspetivando os grandes designios que
redundam nas causas da falta de seguran¢a de modo geral, que quando ndo sdo as reais razdes, potenciam o sentimento de

inseguranca.

Nesta senda, a atitude de qualquer instancia de controlo formal ndo pode deixar de ser sagaz e oportuna, aberta a mudancga
e a adogdo das medidas necessarias no ambito dos conceitos, no plano das estruturas e dos processos, que perspetivem uma
resposta mais eficaz aos desafios que se colocam num mundo em profunda alteragdo de paradigmas. Consequentemente,
para fazer face a complexidade do atual ambiente de seguranca e as exigéncias de indole social, econdmica e informacional
do mundo contemporaneo, a Guarda deve guiar-se pela premissa da constante abertura a mudanga, ciente de que tanto ao
nivel da genética organizacional, como no campo estrutural e operacional, a ideia de transformacado deve ser uma constante.

Um dos principais designios do Comando da Guarda é sedimentar a Instituigdo como uma referéncia, através da valorizagao
do vetor humano e da gestdo do conhecimento, conjugando esforgos que permitam fomentar a coesdo institucional,
promover a proximidade junto das populagdes, motivar todos os que integram quadros militares e civis e, na sequéncia,
orientar os objetivos estratégicos, também pela dignificagdo das fungdes, em referéncia a disponibilidade decorrente da
condicdo militar, como fator distintivo para o exercicio da atividade policial, que deve ser compensada. Importa, assim, num
processo de gestdo que se prevé exigente, que seja adotado um conjunto de medidas capazes de garantir a completa
articulagdo entre o Ministério da Administragcdo Interna, a Guarda Nacional Republicana e as demais Forgas e Servigos de
Seguranga, para que as estratégias e as agdes a empreender sejam todas realizadas, rentabilizando os recursos disponiveis.
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TIPIFICAGAO DOS SERVICOS PRESTADOS E FATORES DISTINTIVOS

Face as atribui¢cdes que Ihes estdo cometidas, torna-se necessario que os servigos publicos identifiquem os servigos que
prestam/fornecem e analisem a sua pertinéncia perante a mutacdo permanente em que a sociedade se encontra.

Pretende-se, pois, que os organismos respondam, com eficacia, as reais necessidades dos seus clientes, apelando, para o
efeito, a capacidade de inovagdo e a criatividade dos seus profissionais, no sentido de detetarem novos produtos e servigos
que vdo ao encontro dos interesses dos utentes.
Neste sentido, os servigcos devem questionar-se, permanentemente, numa perspetiva de reflexdao, quanto:

e Avalidade do que fazem;

e Arelacdo custo/beneficio;

e Aoportunidade do que produzem;

e  As potencialidades de que dispdem para a realizacdo de novos produtos.

Neste sentido, a Guarda Nacional Republicana tem readaptado a sua missao, reformulando o que se encontra legalmente

preceituado a realidade e as reais necessidades dos seus utentes.

3.1. TIPIFICACAO DOS SERVICOS PRESTADOS

e  Manter a ordem e a tranquilidade publicas, a seguranga e a protegdo das pessoas e dos bens;
e  Prevenir a criminalidade e a pratica dos demais atos contrarios a lei e aos regulamentos;

e Desenvolver as a¢des de investigacdo criminal e contraordenacional que |he sejam atribuidas por lei, delegadas
pelas autoridades judiciarias ou solicitadas pelas autoridades administrativas;

e Promover e garantir a seguranga rodoviaria, designadamente através da fiscalizagdo, do ordenamento e da
disciplina do transito;

e  Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territdrio nacional e europeu;

e  Proteger, socorrer e auxiliar os cidadaos e defender e preservar os bens que se encontrem em situa¢des de perigo,
por causas provenientes da agdo humana ou da natureza;

e Manter a vigilancia e a protegdo de pontos sensiveis, nomeadamente infraestruturas rodoviarias, ferroviarias,
aeroportuadrias e portudrias, edificios publicos e outras instalagdes criticas;

e  Assegurar o cumprimento das disposi¢Ges legais e regulamentares referentes a protecdo e conservagdo da natureza
e do ambiente, bem como prevenir e investigar os respetivos ilicitos;

e  Prevenir e investigar as infragdes tributarias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar e controlar a circulagdao de
mercadorias sujeitas a agdo tributaria, fiscal ou aduaneira

e  Participar na fiscalizagdo das atividades de captura, desembarque, cultura e comercializagdo das espécies marinhas;
e  Executar a¢des de prevengdo e de intervengdo de primeira linha, em todo o territério nacional, em situagdo de

emergéncia de prote¢do e socorro, designadamente nas ocorréncias de incéndios florestais ou de matérias
perigosas, catastrofes e acidentes graves;
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e  Colaborar na prestagao das honras de Estado;

e  Cumprir, no ambito da execugdo da politica de defesa nacional e em cooperagdao com as Forgas Armadas, as missées
militares que lhe forem cometidas.

3.2.FATORES DISTINTIVOS

Dada a natureza da GNR, como forga militar, esta aporta os seguintes fatores distintivos e/ou diferenciadores:

e Choque: Caracterizado pela capacidade de intervengdo reforcada ou musculada na totalidade do espectro dos
grandes eventos.

e  Massa: Derivada da implementacdo territorial, da capacidade e de apoio mutuo entre unidades, o que permite uma
rapida concentragdo de meios no local e no momento adequado.

e Mobilidade: Acentua a capacidade de projegdo e de apoio logistico de forgas em todo o Territério Nacional.

e Flexibilidade e Modularizagdo: Caracterizada pela capacidade de organizagdo e de articulagdo de unidades
constituidas, permitindo exponenciar a capacidade de manobra e a unidade de comando.

e  Prontidao, Disponibilidade e Disciplina: Enraizados nos valores e nos deveres inerentes a condigdo militar.
Exercidos através das seguintes valéncias:

e Intervencdo Pesada: Pela utilizacdo de equipamento e armamento militar, bem como de outros meios especiais,
dos quais se destacam os NRBQ (Nuclear, Radiolégico, Bioldgico e Quimico).

e Cavalaria: Utilizacdo, exclusiva, de forcas a cavalo no patrulhamento preventivo e na manutengdo e
restabelecimento da ordem publica.

e Cinotecnia: Reconhecida credibilidade, a nivel nacional e internacional, na drea da formagdo e no empenhamento
operacional dos meios cinotécnicos.

e Transito e Seguranga Rodoviaria: Pela existéncia de uma Unidade Nacional de Transito, altamente especializada no
ambito da fiscalizagdo, do ordenamento e da disciplina do transito.

e Controlo de Fronteiras Externas: Especialmente através da Unidade de Controlo Costeiro, concretizada na vigilancia
e no patrulhamento e na intercec¢do terrestre ou maritima, em toda a costa e mar territorial do continente e das

Regides Auténomas.

e  Fiscal e Aduaneiro: Através da Unidade de Ac¢do Fiscal, unidade especializada de ambito nacional com competéncia
especifica de investigagdo para o cumprimento da missao tributdria, fiscal e aduaneira cometida a Guarda.

e Informacdo Criminal: Elevada capacidade de recolha de informacéo, face a disperséao territorial do dispositivo.

e Operagoes Especiais: Através da resolucdo de incidentes tatico-policiais, intervencdo em agdes de
contraterrorismo, e em situagGes de violéncia concertada e de elevada perigosidade, complexidade e risco.

e  Protecdo da Natureza: Combate as agressdes ambientais e da natureza, através do Servigo de Protegdo da Natureza
e do Ambiente, uma vez que o seu dispositivo se encontra implementado a nivel nacional.

e Segurancas e Honras de Estado: Através da protecdo e seguranca as instalacdes dos Orgdos de Soberania e pela
prestagdo de honras de Estado.
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PRINCIPAIS  UTILIZADORES
(STAKEHOLDERS)

/ DESTINATARIOS / INTERESSADOS

A identificagdo dos principais clientes, assume especial atengdo e relevancia na analise do ambiente externo, face a
diversidade de atribuicdes da Guarda. Os stakeholders, enquanto pessoas, organizagdes ou grupos suscetiveis de influenciar
ou ser influenciados, constituem-se como partes interessadas nas atividades desempenhadas e/ou nos resultados obtidos
pela Guarda na condugdo da sua missdo e das suas atribuigGes.

O estudo dos stakeholders, do qual se apresenta a matriz abaixo, procurou considerar a organizagdo Guarda como
pertencente a um sistema aberto, com multiplas relagdes de influéncia, por se entender que estas ndo sdo
autoindependentes ou autossuficientes.

Assim, identificados e analisados os interessados na atividade desenvolvida pela Guarda, ressalta a existéncia de pessoas ou
de grupos especificos com interesse no produto final. Em face disso, e como se demonstra no quadro abaixo, apds uma
categorizagdo de cada um dos intervenientes, é possivel saber quem sdo os stakeholders, em fungdo do seu nivel de poder,
que podem obstruir ou impedir o progresso da atividade, bem como quem sdo os que tém poder ou a influéncia para
contribuir para o sucesso da Guarda.

Por outro lado, importa igualmente analisar os stakeholders a luz do seu nivel de interesse, pois tal é fundamental para a
definicdo da postura a adotar.

Sdo, pois, estas influéncias mutuas nas relagdes existentes que vao atuar, direta ou indiretamente, na escolha da estratégia
a ser implementada para a tomada de decisdo.

Do vasto, complexo e diferenciado conjunto de Stakeholders, destacamos os cidaddos em geral, as entidades publicas, a
Tutela — MAI, os Oficiais, Sargentos, Guardas e Civis que integram o mapa de efetivos de pessoal da Guarda e a comunicagdo
social. Existindo outros, estes sdo os atores que mais interagem com a Guarda e relativamente aos quais a GNR deve ser vista
como um interlocutor de competéncia, confianca e cooperagao.

Baixo

Pouco
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Manter Informado

Sociedade em geral

Manter satisfeito

Forgas Armadas
Comunicagéo Social
Entidades privadas
Outras Forgas e Servigos
de Seguranga

Poder Politico

Poder Judicial

Servigos do MAI

Estreitar colaboracao

v/ Cidadéos
v~ Entidades Publicas
v Fomecedores

Gerir em proximidade

v~ Cidadaos
v Entidades Publicas
v~ Fomecedores

Figura 5 — Stakeholders
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= COOPERAGAO SOLIDA E DE
CONFIANGA

= GESTAO EFICAZ E EFICIENTE

= RECONHECIMENTO
PROFISSIONAL

= PROGRESSAO NA CARREIRA

= BOM AMBIENTE DE
TRABALHO

= ORIENTACOES CLARAS E
PRECISAS

= DIALOGO

= SENSIBILIDADE PARA COM OS
ASSUNTOS APRESENTADOS

= DEFESA DOS INTERESSES DOS
ASSOCIADOS

= MELHORES CONDICOES DE
TRABALHO

®= GARANTE DA SEGURANCA E
DO BEM-ESTAR

= PROTEGAO

= RESPOSTA PRONTA As

SOLICITAGOES

= VISIBILIDADE E PROXIMIDADE

= CUMPRIMENTO DOS
CONTRATOS
= TRANSPARENCIA DE

PROCEDIMENTOS

= COMPETENCIA
= COLABORAGAO
= CONFIANGA

= COOPERAGAO ESTRATEGICA

PROFICIENCIA
= COLABORACAO
= SEGURANGA E PROTECAO

= RESPOSTA PRONTA As

SOLICITAGOES

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

O QUE ESPERAMOS DELES

ORIENTAGOES ESPECIFICAS

= PERSUASAO E INFLUENCIA

INTERLOCUTOR

= CUMPRIMENTO DA MISSAO
= COMPETENCIA E EMPENHO

= ESPIRITO DE MISSAO

ESPIRITO DE SACRIFICIO

= SOLIDARIEDADE E
ENTREAJUDA

= DISCIPLINA E COESAO
MILITAR

= ESPIRITO CRITICO
CONSTRUTIVO

= LEALDADE E CLAREZA
= DEFESA DOS INTERESSES DOS

ASSOCIADOS COM OBJETIVOS
ATINGIVEIS

® RECONHECIMENTO DO
TRABALHO DESENVOLVIDO

= COLABORAGAO

= PRESTAGAO DE SERVICOS DE
QUALIDADE

= CUMPRIMENTO DAS
OBRIGACOES

= FLEXIBILIDADE

= COMPETENCIA
= COLABORAGAO
= CONFIANGA

= COOPERAGAO ESTRATEGICA

= COLABORAGAO
= CONFIANGA

= CUMPRIMENTO DOS
COMPROMISSOS

GRAU DE PODER

ELEVADO

MEDIO

MEDIO

REDUZIDO MEDIO

MEDIO

REDUZIDO

GRAU DE

ELEVADO

ELEVADO

MEDIO

REDUZIDO MEDIO

ELEVADO

MEDIO

GRAU DE

ELEVADO

ELEVADO

ELEVADO

ELEVADO

MEDIO

ELEVADO

MEDIO

INTERESSE




EXTERNOS

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
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Figura 6 — Analise dos Stakeholders
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METODOLOGIA

Este relatdrio possibilita, aos niveis mais elevados da hierarquia, uma visdo integrada da atividade da Guarda desenvolvida
em 2017, permitindo realizar uma avaliagdo global do desempenho das suas Unidades Organicas, face aos objetivos
superiormente fixados.

A base documental a que se socorreu, para além da legislagdo que regula a organizagdo e funcionamento da Guarda,
contemplou ainda os seguintes elementos:

° Programa do XXI Governo Constitucional;

e  Relatorio Anual de Seguranga Interna — RASI 2016 - OrientagGes Estratégicas

e  Orgamento de Estado para 2017;

e  Proposta de Orgamento de Estado para 2017;

e Leide Organizacdo da Investigacdo Criminal (Lei n.2 49/2008, de 27 de agosto);

e  Estratégia da Guarda 2020 — Uma estratégia de futuro;

e  Plano Estratégico da Guarda 2020;

e  Objetivos Estratégicos definidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) para 2015-2020.
A existéncia de um QUAR aprovado para o ano econémico de 2017, permite a adogdo de uma metodologia na elaboragdo do
presente relatdrio de atividades, em moldes semelhantes a estrutura do plano de atividades referente aquela data,
procedendo-se a divisdo de Projetos/Atividades em concorrentes e ndo concorrentes para os objetivos operacionais,
alinhados com os objetivos de nivel estratégico, cuja vigéncia se estende a médio prazo (entre 3 a 5 anos).
O presente Relatdrio de Atividades foi elaborado em obediéncia ao Decreto-Lei 183/96, de 27 de setembro, tendo por

objetivo identificar projetos, atividades e agdes programadas e desenvolvidas, no sentido do cabal cumprimento da missdao
e atribui¢des da Guarda, dando especial enfoque aos recursos utilizados para a sua concretizagao.
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1. MISSAO RESTABELECIDA

Assegurar a legalidade democratica, garantir a segurancga interna e os direitos dos cidaddos, no ambito dos sistemas nacionais
de seguranca e prote¢do, bem como colaborar na execugdo da politica de defesa nacional.

2. CENTRO DE GRAVIDADE

O Centro de Gravidade Estratégico da Guarda é a Sociedade e incorpora:
e  AsPessoas — focalizado nos Cidadaos;

° O Territério — compreendendo de forma direta o Territdrio Nacional e o mar territorial e, subsidiariamente, o
espaco estratégico de interesse nacional conjuntural;

e  Os Movimentos — determinados designadamente ao nivel da utilizagdo da rede viaria e na orla costeira;

e As Instituigdes Democraticas — enquanto garante da Soberania do Estado, compete-lhe garantir o seu normal
funcionamento, a sua segurancga, representacao e honras de Estado.

CoG Estratégico

Sociedade

Movimentos

Pessoas

«Cidaddo»

Figura 7 — Centro de Gravidade

3. VISAO

Ser uma Forga de Seguranga humana, préxima e de confianga que se distinga pela exceléncia do servigo que presta e seja
reconhecida como referéncia nacional e internacional no dominio da seguranga.

4. NIVEL DE AMBICAO

A Guarda Nacional Republicana é uma Instituicdo de natureza militar, moderna, responsavel e respeitada e, no ambito das
suas atribuicGes e na area geografica de responsabilidade, constitui uma forgca de amplo espectro operacional, presente e
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préxima que age de forma proactiva, integradora e orientada para a prote¢do dos Cidaddos, das Instituicdes Democréticas e
dos seus bens, prevenindo e reprimindo a criminalidade, contribuindo para o fortalecimento do sentimento de seguranga,
consolidando as sinergias criadas com a Sociedade, em especial com as Forgas Armadas e Forgas e Servigos de Seguranga
nacionais e estrangeiras.

VALORES

O alinhamento dos valores corporativos com a missdo e com a visdao da Guarda sdao um fator determinante para o
fortalecimento e desenvolvimento de uma nova cultura organizacional em busca da exceléncia.

Os valores a seguir apresentados tém como pressuposto fundamental a condigdo militar, que representa uma entrega total,
pelo que encerra uma exigéncia constante de disponibilidade, de frequente rentincia a comodismos, de sacrificios sem conta
e, muitas vezes, com enormes incompreensdes, a que se associa a prossecucdo de um ideal de servir. Ha valores éticos e
restrigdes voluntariamente assumidas que ndo tém paralelo em qualquer outra instituicdo, de que o juramento de doagdo
da vida pela Patria e a disponibilidade permanente, sem restri¢cdes, sdo aspetos Unicos da condi¢ao militar.

Ser-se militar €, mais do que uma profissdo, uma condi¢do.

Os valores Institucionais representam as crengas e convicgdes dominantes, constituindo-se como elementos motivadores
para um esforgo conjugado que representara unidade e coeréncia na prossecu¢do do servigo publico. Enquanto elemento
singular no quadro do Sistema de Seguranca Nacional - por sua vez composto pelos subsistemas de Seguranca Interna; de
Seguranca do Estado (Servigos de Informagdes); de Protecdo Civil e de Defesa Nacional — a Guarda Nacional Republicana
constitui-se como uma Instituicdo verdadeiramente UNICA, caraterizada pela constancia dos valores institucionais alinhados
com esta unicidade.

&
UNIAO (Coesao)
DJSCEPLINA

CONHECIMENTO e . NOVACAO

COMPETENCIA e ISENCAO
LEALDADE e RESPONSABILIDADE

Figura 8 — Valores
Entre outros, constituem valores institucionais:
e Unido (Coesdo) — na relagdo de compromisso entre os seus membros para com a propria Instituigdo, no
cumprimento da missdo. A unido entre os elementos da Instituicdo assegura a superagdo das dificuldades no

cumprimento da missdo, inexequiveis se a atuagdo decorrer de forma isolada;

e Disciplina—na exata observancia das leis e regulamentos, bem como das ordens e instrugdes emanadas pela cadeia
hierdrquica em matéria de servico, em obediéncia aos principios inerentes a condigdo de militar;

e Conhecimento e Inova¢do — na aquisicdo de conhecimento essencial para um “desenvolvimento inteligente”
vocacionado para a melhoria da seguranca e liberdade dos Cidadaos, promovendo a inovagao no desenvolvimento
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da atividade policial, antecipando ameagas e riscos que comprometam os direitos, liberdades e garantias
constitucionalmente consagrados;

e Competéncia e Isen¢do — no saber agir consciente e reconhecido, sempre com independéncia em relagéo a
interesses ou a pressGes de qualquer indole, implicando a mobilizagdo, a integracdo e transferéncia de
conhecimento, recursos e aptidées que agreguem valor a organizagdo e aos seus elementos.

e Lealdade e Responsabilidade —na obrigagdao do desempenho de fungdes em subordinagao aos objetivos do servigo
e na prossecuc¢do do interesse publico, na absoluta observancia das leis do Estado. No velar pelo seu cumprimento,
no respeito pelas autoridades que tém por missdo assegurar a execugao dessas mesmas leis e na plena obediéncia
as ordens por elas emanadas. A responsabilidade traduz-se no exercicio responsdvel da autoridade, no
compromisso perante a sociedade, moldando a atuagdo por critérios de rigor, transparéncia e isengdo, aos quais se
associa a presencga constante de superiores padrGes morais e éticos.

PRINCIiPIOS

Além dos valores institucionais, deve ainda a conduta institucional nortear-se, em permanéncia, pelos seguintes principios:

e  Cultura Militar e de Seguranga — sdo as referéncias essenciais na atitude profissional de permanente aprendizagem
para melhor servir o Cidadao em geral pugnando pelo estrito cumprimento dos deveres militares, segundo elevados
padroes de disciplina, lealdade e espirito de camaradagem e disponibilidade que aglutinam a Instituigdo,
fomentando o espirito de corpo;

e Qualidade e rigor — pela competéncia no servigo publico de proximidade e permanente aprofundamento do
conhecimento, constante avaliagdo de resultados e divulgacdo de boas praticas de prevencgdo e pro-atividade em
busca da sublimidade;

e Responsabilidade “accountability” — como conduta ética e simbolo de responsabilidade objetiva perante a
sociedade;

e  Transparéncia — traduz-se na clareza, lisura e equidade como a Instituicdo desenvolve a atividade de prestagdo de
um servigo publico, procurando fortalecer a legitimidade social da sua agdo, bem como o reconhecimento do seu

valor estratégico nos sistemas nacionais de seguranca, protecdo e defesa;

e Integridade Institucional — por referéncia as pessoas, ao territério, aos movimentos e as instituicdes democraticas,
para alcangar:

o  Aexceléncia, pela eficiéncia, eficacia e pioneirismo no servigo de seguranga;
o A cooperagao, balizada pela ética, através da partilha de competéncias e ideias com os restantes atores;

o A valorizagdo das pessoas, pelo servigo direcionado as competéncias e capacidades individuais e pela
realizagdo pessoal dos militares e civis que servem na Instituicdo;

o O comprometimento perante a sociedade, de modo resiliente em relagdo as atribuigGes legais
institucionais, e para com os militares e civis que servem na Guarda em relagdo aos objetivos comuns,
por referéncia a elevados padr&es éticos e respeito pelos principios do Estado de Direito Democratico.
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Cultura Militar e de Segurancga

Qualidade e rigor

”

Responsabilidade “accountability

Integridade Institucional

Compromisso perante a sociedade

Figura 9 — Principios

DEONTOLOGIA MILITAR

Trata da aplicagdo das regras gerais da moral ao caso concreto da condigdo militar, descrevendo e justificando a conduta do
bom soldado, ndo porém ao nivel das prescri¢des legais, mas sim das exigéncias da sua natureza enquanto homem (cultura
institucional e valores éticos).

e O militar da Guarda observa em todas as circunstancias as caracteristicas da condigdao militar e cumpre, rigorosa e
responsavelmente, os seus deveres militares e estatutdrios.

e O militar da Guarda, como "soldado da lei", impGe-se a consideracdo, respeito e simpatia das populagdes, através
de uma impoluta integridade de cardter, reconhecida a honestidade, esmerada educagdo, exemplar
comportamento moral e civico, boa conduta nos procedimentos da sua vida publica e privada e respeitavel
ambiente familiar.

e O militar da Guarda como agente da forga publica, atua sempre de acordo com a autoridade em que estd investido,
sé recorrendo ao uso da forga nos casos expressamente previstos na lei, quando absolutamente necessario e apenas
na medida exigida pelo cumprimento das suas fungdes.

e O militar da Guarda sé utiliza as armas para repelir uma agressdao iminente ou em execug¢do, em defesa propria ou
de terceiros e para vencer a resisténcia violenta a execu¢do de um servigo no exercicio das suas fun¢des e manter
o principio de autoridade, apds intimagdo formal aos resistentes de obediéncia e esgotados todos os outros meios
para o conseguir.

e O militar da Guarda cumpre sempre o dever que a lei impGe de servir a coletividade e de proteger todas as pessoas
contra atos ilegais, em conformidade com o alto grau de responsabilidade que a sua profissdo exige.

e O militar da Guarda respeita a dignidade humana e defende e protege os direitos fundamentais de toda a pessoa.
e O militar da Guarda ndo comete, instiga ou tolera, qualquer ato de tortura ou qualquer outro castigo ou tratamento

cruel, inumano ou degradante, nem invoca ordem dos seus superiores ou circunstancias excecionais para os
justificar.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

O militar da Guarda vela para que a salde das pessoas a sua guarda esteja plenamente protegida e toma
imediatamente medidas para que os cuidados médicos Ihe sejam dispensados sempre que tal se imponha.

O militar da Guarda ndo s6 ndo comete quaisquer atos de corrupgdo, como deve rigorosamente combaté-los e
opor-se-lhes quando deles tenha conhecimento.

O militar da Guarda diligencia permanentemente pelo cumprimento da sua missdao em condi¢cGes morais,
profissionais e psicoldgicas que protejam a imparcialidade, a integridade e a dignidade da sua fungdo, face as
prescrigdes legais respeitadoras dos direitos humanos fundamentais.

O militar da Guarda é pessoalmente responsavel pelos atos e omissdes que tenha executado ou ordenado e que
sejam contrarios aos direitos fundamentais da pessoa.

O militar da Guarda mantém sigilo quanto aos factos e matérias de carater confidencial de que toma conhecimento
no exercicio das suas fungGes, a menos que exigéncias do servigo ou necessidades da justica tal ndo permitam.

O militar da Guarda respeita a lei e opSe-se, em todas as circunstancias e com toda a sua capacidade, a todo e
qualquer ato que a viole, agindo prontamente quando este puder provocar prejuizo imediato ou irreparavel, ou,

caso contrario, esforga-se por impedir as suas consequéncias e a sua repeti¢ao, informando hierarquicamente.

O militar da Guarda tem a preocupagao permanente de dignificar este corpo militar através do seu aprumo e da
forma como se apresenta uniformizado.

O militar da Guarda tem sempre como lema a honra pessoal e o engrandecimento da patria.

E dever de todo o militar da Guarda:

Cumprir a Missdo de acordo com a Causa Publica, o Interesse Publico e a Lei.

Servir a Coletividade Nacional e proteger todas as pessoas contra os atos ilegais.

Respeitar e proteger a dignidade humana.

Defender e proteger os direitos fundamentais de toda a pessoa.

Sé aplicar a forga em ultimo caso e quando for exigido pelo cumprimento das suas fungdes.

Sé recorrer as armas de fogo em legitima defesa, quando o presumido delinquente opuser resisténcia armada e se
nao for possivel a utilizagdo de outros meios.

Ndo divulgar informagdes de cardter confidencial a ndo ser no cumprimento das suas fungdes ou quando as
necessidades de justica o exigirem.

N&o infringir, instigar ou tolerar atos de tortura ou de qualquer outro tipo de castigo cruel, inumano ou degradante.

Ndo praticar o abuso da autoridade.

Combater e opor-se vigorosamente a todos os atos de corrupgao.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SIMBOLOS?®

A Guarda e as suas Unidades, incluindo as Unidades constituidas para atuar fora do territorio nacional e o estabelecimento
de ensino, tém direito ao uso do Estandarte Nacional. A Guarda tem direito a brasdo de armas, bandeira heraldica, hino,
marcha, selo branco e condecoragdo privativa (Medalha de D. Nunes Alvares Pereira — Mérito da Guarda Nacional
Republicana).

As Unidades da Guarda tém direito a brasdo de armas, selo branco a bandeiras heraldicas, que, nas Subunidades, tomam a
forma de guido de mérito.

O Comandante-Geral tem direito ao uso de galhardete.

Os simbolos e a condecoragdo referidos, bem como o regulamento de atribuicdo desta, sdo aprovados por Portaria do
Ministro da tutela.

O Dia da Guarda é comemorado a 3 de maio, em evocagdo da Lei que criou a atual instituicdo nacional, em 1911.

As Unidades da Guarda tém direito a um dia festivo para a consagragdo da respetiva memoria histérica, definido por despacho

do Comandante-Geral.

DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS PARA UM REFORCO POSITIVO DO
DESEMPENHO

Para delinear a estratégia, adotou-se a andlise SWOT, que permite identificar os fatores criticos, articulando a andlise das
vulnerabilidades e das potencialidades da Instituicdo e, simultaneamente, a analise do ambiente interno e externo,
nomeadamente dos fatores que se constituem como principais ameagas e oportunidades. A matriz SWOT, permite-nos
balancear o jogo de forgas entre os pontos fracos e fortes da Instituicdo, por um lado, e as ameacas e oportunidades, por
outro.

S

° Elevada coesdo e cultura institucional decorrente da sua natureza militar;
e  Forte Identidade e vocac¢do gendarmica®;

e  Amplo espetro de atuagdo operacional (no dmbito da seguranca interna, das missdes militares e da gestdo civil de
crises);

e Implantagdo e presencga efetiva em todo o TN;
e Insergdo simultanea nos sistemas nacionais de segurancga, protecao e defesa;

e Capacidade de projegédo e articulagdo de forgas/unidades constituidas de policia;

8 Artigo 72 e 82 da Lei Organica da Guarda Nacional Republicana (Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, e Declaragao de Retificagao n.2 1-A/2008, de 4
de janeiro)

9 Decorre da expressao francesa Cendarmerie que pretende sintetizar os elementos identitarios comuns as forcas de seguranga de natureza militar,
caraterizados por um espetro alargado de competéncias nos dominios da seguranca interna, protecao e socorro, bem ainda como no ambito da defesa

nacional.
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Forgas de Intervengdo em elevado nivel de prontiddo, com capacidade de deslocamento e emprego em todo o TN;

Capacidade de intervengdo rapida, conjunta e combinada, nas diferentes areas do espago estratégico de interesse
nacional (permanente e conjuntural);

Referéncia nacional nos dominios da fiscalizagdo, ordenamento e disciplina do transito, com capacidade
operacional para assegurar a responsabilidade na rede viaria;

Capacidade especialmente vocacionada para a seguranga dos Orgdos de Soberania, e infraestruturas criticas e,
supletivamente, para a prestacdo de Honras de Estado;

Referéncia nacional no emprego operacional de solipedes e canideos;

Capacidade fundamental no plano da vigilancia, interce¢do e patrulhamento terrestre e maritimo, da orla costeira
e mar territorial do Continente e RegiGes Autonomas;

Competéncias exclusivas no ambito fiscal e aduaneiro;

Referéncia nacional/valéncia exclusiva nas dreas da prote¢do da natureza e ambiente;

Agente determinante no dominio da 1.2 intervengdo em missdes de protecdo e socorro em TN;
Capacidade de inspecado judicidria subaquatica;

Elevada qualidade da formagdo dos RH, nos dominios técnico-cientifico, fisico, ético e comportamental, com
formagdo em contexto militar;

Cooperagdo reforgada com forgas congéneres nos espagos regional, mediterranico, europeu e internacional;
Prestigio e reconhecimento internacional alcangado por via das boas-praticas internas e do desempenho externo;

Ampla experiéncia e credibilidade em operag¢des internacionais jus post bellum.

Crescente complexidade da gestdo de recursos e dos mecanismos de decisdo;

Interoperabilidade dos diferentes sistemas de gestao;

Infraestruturagdao e migragao para a RNSI;

Intermiténcias na afetacdo e emprego dos recursos disponiveis;

Perda gradual de efetivos e aumento das atribui¢Bes institucionais (missdes/responsabilidades operacionais);
Avaliagdo do desempenho na Categoria de Guardas;

Desgaste do parque imobilidrio, automével e afeto ao servico maritimo;

Meios operacionais sujeitos a elevado desgaste;

Limitagdes em infraestruturas vocacionadas para o treino tatico-policial;

LimitagcGes em meios adequados para operagdo no mar territorial em condi¢des adversas de navegacgao;
Limitagdes na capacidade de gestdo operacional integrada;

Envelhecimento tendencial dos recursos humanos;

Assimetria das qualificagcGes escolares entre geragdes, com impacto nas expetativas dos recursos humanos mais
qualificados;

Capacidade de ciberseguranca em fase de desenvolvimento inicial.
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O

Mediatizagdo do fendmeno securitdrio e crescente consciencializagdo da opinido publica sobre os assuntos da
seguranca;

Implementagdo de novos modelos de policiamento;

Ponderagdo sobre o justo balanceamento entre a exploragdo de alternativas de gestdo dos recursos (procura de
ganhos de eficiéncia por via do outsourcing), com a manuten¢do da autossuficiéncia de servigos essenciais
definidores da Instituicdo Militar;

Evolugdo da Governance da segurancga e fomento de parcerias locais, regionais e internacionais;
Politicas de racionalizagdo e modernizagdo administrativa;
Acesso a fundos estruturais e de investimento no ambito do acordo de parceria Portugal 2020;

Participar na formagdo de forgas congéneres, integrar a rede europeia de escolas de policia e partilhar ligoes
aprendidas;

Otimizar as condigdes para criagdo de um Centro de Exceléncia para formagao e treino de unidades constituidas de
policia;

Afirmacdo e consolidagdo, no quadro de atuagdo da NATO, ONU e UE, das forgas de cariz gendarmico;

Integrar organismos internacionais e participagdo em operag¢Ges no ambito da componente externa da Seguranca
Interna;

Participacdo ativa em féruns internacionais nos dominios da seguranca;

Reforgo da cooperagdo com instituicGes e agéncias europeias e internacionais;
Reforgo da cooperagdo com as Forgas e Servigos de Seguranga da CPLP;

Reforgo dos lagos e parcerias entre membros da EUROGENDFOR e FIEP;

Normalizacdo e certificacdo de processos e procedimentos;

Desenvolvimento de infraestruturas tecnoldgicas com impacto na eficacia operacional;
Requalificacdo e modernizagdo de infraestruturas e equipamentos das FSS;

Participacdo na operacionalizagdo da estratégia nacional de desenvolvimento sustentado em matéria ambiental e
de ordenamento do territério;

Desenvolvimento permanente da estratégia genética;

Aprofundamento da presenca nos quatro pilares da Seguranga Nacional (Defesa Nacional; Seguranca de Estado;
Seguran¢a Humana; e Seguranga Interna);

Alinhamento do processo de formacgdo dos RH segundo o paradigma da formagdo por competéncias;

Exploragao das dimensdes subjacentes a utilizagdo do espago aéreo, subaquatico e subsolo para agdes nos dominios
da protegdo da natureza e ambiente, protegao e socorro, controlo costeiro, seguranga rodovidria e ordem publica;

Assegurar a presenca e atuagdo progressiva no mundo ciber, afirmando a Guarda como determinante no mundo
real e no mundo virtual;

Obter mais-valias operacionais do desenvolvimento e utilizagdo de novas tecnologias.
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T

e Complexidade das questdes relacionadas com a seguranga, aumento das assimetrias sociais e da evolugdo
demografica;

° Desterritorializagdao, mobilidade e sofisticagdao da criminalidade;

e  Criminalidade associada ao novo quadro de ameagas globais;

° Fendmenos de criminalidade associados as novas tecnologias;

° Dimensdo da criminalidade transnacional organizada;

e Deficiente interoperabilidade dos sistemas de informagdo existentes nas diferentes FSS;

e Insuficiente coordenagdo entre os diversos atores dos sistemas ligados a seguranga nacional;

° Impacto da crise econdmica e financeira mundial na ordem interna dos Estados;

e Impacto no sentimento de inseguranga da populagdo decorrente da redugdo dos apoios sociais;

e  Riscos associados a retragdo da presenca do Estado em Territério Nacional;

e  Auséncia de referenciais que enformem uma cultura forte de seguranca e cidadania por parte das populagdes;
e  Aumento do sentimento de descrenca das populagdes nas instancias de controlo formal;

e  Défice de pensamento estratégico estruturado e de continuidade, no ambito da seguranga interna;
e  Atuacdo das FSS sujeita a um forte escrutinio mediatico;

e  Crescente competigdo institucional entre FSS;

e Complexidade do Sistema de Seguranca Interna, com impactos ao nivel da coordenagdo e articulagdo de esforgos
nos patamares estratégico e operacional;

e  Emergéncia de novos delitos e formas de violéncia e crescente desenvolvimento do fenémeno das incivilidades
(perda de autoridade);

e Fendmeno da urbanizagdo/metropolizacdo da sociedade gerador de assimetrias regionais potenciadoras de
inseguranca.

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS EM 2017

Visando a prossecu¢dao do modelo prefigurado na Missdao e Visdo institucionais, norteados pelos valores que caraterizam a
Guarda Nacional Republicana, elegeram-se quatro Linhas de Orientagdo Estratégica que visam a orienta¢do do esforgo
coletivo da Instituicdo Guarda Nacional Republicana, no sentido da concretiza¢gdo da visdo do Comandante-Geral para o
periodo 2015-2020.

A definicdo deste horizonte visa garantir, através do alinhamento entre os instrumentos estratégicos e os demais
instrumentos de gestdo, a estabilidade e sustentabilidade das politicas e estratégias organizacionais, bem como o inequivoco
compromisso dos diferentes niveis de Comando e Diregdo/gestdo organizacional com as estratégias e objetivos
organizacionais de médio prazo.

Constituem Linhas de Orientagdo Estratégica da Guarda Nacional Republicana:
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“FORCA DE SEGURANGA PRESENTE E PROXIMA” - REFORCAR A CONFIANGA DOS CIDADAOS NA INSTITUIGAO

Uma forga de seguranga com a dispersdo e presenca territorial da Guarda obriga-se a procurar a proximidade ao
Cidaddo, para através de uma melhor interagdo criar uma relagdo de confianga mutua com a populagdo,
legitimando-se socialmente. Nesse sentido, constitui designio da Guarda o refor¢o do patrulhamento comunitario
e de proximidade, orientado para a prote¢do dos cidaddaos em geral e, em particular, das pessoas especialmente
vulneraveis, como as mulheres, as criangas, os jovens, os idosos e as vitimas de maus-tratos.

Neste dominio, importa consolidar uma atuagdo que tem sido caracterizada pelo sucesso alcangado junto das
populagdes, quer pela utilizagdo das tecnologias de informagdo potenciadoras de uma maior interagdo Guarda-
Cidaddo, quer sobretudo pelo impacto dos Programas Especiais de Prevengdo e Policiamento (PEPP), numa
orientagdo que tem primado pelo sucesso do patrulhamento de proximidade e seguranga comunitdria.

Importa ainda fortalecer a cooperagao e colaboragdo com as diversas entidades de apoio social locais no combate
ao isolamento, a pobreza, a discriminacdo e a exclusdo social, mostrando, em permanéncia, abertura ao
estabelecimento de parcerias com entidades locais e com atores relevantes da sociedade civil.

Constituira prioridade da Guarda uma abordagem proactiva e disponibilidade permanente na defesa e salvaguarda
dos direitos fundamentais do Cidadao, privilegiando dominios como a integridade da vida humana e a proteg¢do do
patrimdnio. Ainda neste dominio importard assegurar uma resposta célere e eficaz no ambito de todas as
atribuicdes da Guarda, mantendo o vigor na prevengdo, consciencializagao e repressdao de comportamentos de
risco. Em razao da natureza militar, posicionamento no sistema de forgas nacional, implantacgao territorial, espetro
missionario e atuacgdo especifica da Guarda em todo o territério nacional, deverdo ser potenciadas as sinergias que
decorrem da articulagdo das diferentes valéncias operacionais, pro bono da seguranca interna e, no necessario,
quanto a defesa nacional.

“OTIMIZAR PARA CRIAR VALOR” - OTIMIZAR OS RECURSOS CRIANDO VALOR

Cientes da complexidade da conjuntura que o Pais atravessa, teremos que assumir as inerentes limitagdes e encarar
a obrigacdo de aplicar os recursos de forma racional e criteriosa, com o mesmo rigor que tem caracterizado a vida
e a gestdo da Guarda, contudo, procurando manter elevados padrées de operacionalidade. Num contexto
econdémico-financeiro de crise, caracterizado por acrescidos esforgos de contencao orgamental, é fundamental
garantir novas formas de financiamento, através do concurso a linhas de financiamento comunitarias direcionadas
para projetos de modernizagdo, de equipamentos, de tecnologias e para a qualificagdo dos recursos humanos.

O aproveitamento e obtencgdo de recursos disponibilizados através de fundos estruturais, de investimento ou
especificos para o dominio da seguranga interna constitui uma oportunidade e um desiderato fundamental para
erguer novas capacidades e valorizar as existentes, possibilitando uma resposta operacional mais eficiente e,
simultaneamente, mais qualificada.

Nesta conjuntura, a aprovagdo de uma nova Lei Organica permitird inequivocamente corrigir alguns
constrangimentos identificados e que urge superar de forma a conferir a Guarda a eficdcia e a funcionalidade
necessarias. Uma tal reorganizagdo permitira melhorar significativamente o Comando, Coordenagdo e Controlo das
unidades operacionais, e um controlo, gestdo, e supervisdo mais eficaz na areas de apoio a atividade operacional.

Também ao nivel do dispositivo territorial, importa garantir a sua adequagao e efetivo operacional ajustados as
necessidades de policiamento publico de proximidade e de visibilidade junto das populagdes, mediante o
incremento de afetacdo dos recursos humanos ao desempenho de valéncias operacionais, com especial enfoque
em zonas consideradas de maior risco e sujeitas a flutuagdes sazonais.

Nesta linha, a otimizagdo da capacidade do dispositivo, visa assegurar a adequagdo do servigo prestado as
necessidades e expectativas das populagGes.
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Importara igualmente ter uma visdo abrangente dos parques imobilidrio e automovel, racionalizando, beneficiando
e renovando os meios que permitam a Guarda garantir e melhorar os niveis de eficiéncia operacional, bem como
garantir as condigdes adequadas de trabalho aos profissionais da Instituicdo que diariamente exercem a exigente
atividade de seguranga junto das populagdes.

“MODERNIZAR, INOVAR E SIMPLIFICAR” - MODERNIZAR, INOVAR E SIMPLIFICAR, GARANTIDO A CELERIDADE E
EFICIENCIA DOS PROCESSOS

A modernizagdo de procedimentos deve ser o referencial para simplificar a vida do Cidaddo e permitir redirecionar
os militares para o que é a esséncia da sua missdo — a atividade em prol da seguranga dos cidaddos. Com efeito,
neste ambito importa privilegiar o recurso a novas tecnologias de informagdo e de comunicagdo, mantendo a aposta
na inovagao tecnoldgica ao servigo da seguranga, valorizando a formagao dos recursos humanos, desmaterializando
processos e simplificando procedimentos, para requalificar os servicos operacional e de apoio, potenciando uma
maior articulagdo entre as Forgas e Servicos de Segurancga. Neste particular, a Guarda aspira a firmar-se como uma
Instituicdo de vanguarda, apostando em areas vitais como a investigagao e desenvolvimento (I1&D) direcionadas
para as areas core business, afetando para o efeito os seus recursos humanos mais qualificados, mantendo uma
firme aposta numa soélida formagédo técnica e comportamental, num espirito de «learning organization» assente
nas premissas «aprendizagem, renovagao, inovagao e partilha do conhecimento».

Entre um conjunto diversificado de medidas possiveis neste dominio, importa manter o esforgo de consolidagdo do
Sistema Integrado de Informagdo Criminal (SIIC) e privilegiar a partilha de informagGes operacionais entre as Forgas
e Servicos de Seguranca, via Plataforma de Intercambio de Informag&do Criminal (PIIC).

No contexto das politicas de racionalizagdo e modernizagao importa manter a opgdo pelo Sistema Integrado de
InformagGes Operacionais Policiais (SIIOP), sistema que permitira, a par de outras medidas de simplificagdo e
monitorizagdo administrativa, prestar ao Cidaddo um servigo policial de exceléncia, conferindo maior capacidade
operacional no ambito da prevencdo e combate a criminalidade, ao mesmo tempo que potencia a
interoperabilidade entre os sistemas dos varios parceiros que contribuem para a seguranga nacional e
internacional.

Também ao nivel das atividades de apoio e de gestdo estratégica organizacional importa garantir a
interoperabilidade e a comunicagdo entre os diversos sistemas de informagdo — necessariamente entre sistemas
ligados a drea operacional e as atividades de apoio - que possibilite suprimir redundancias ao mesmo tempo que
incrementa a qualidade de gestdo e garante uma perspetiva agregada da performance institucional.

Neste dominio, afirma-se igualmente essencial continuar o desenvolvimento dos sistemas de informagdo para
apoio a Decisao, concluindo a operacionalizagdo do SIGFORM no ambito da formagdo e a desmaterializagao do
processamento da Informacdo ao nivel do Comando-Geral e dos Comandos Funcionais, na senda da sua
simplificacdo, celeridade e desburocratizacao.

Decorre da obrigatoriedade de adogdao de medidas de modernizagao administrativa, a necessidade de incidir num
conjunto de dominios prioritarios de atuagdo no ambito dos programas de recetividade ao utente e que devem
enquadrar a conduta da Guarda nesta matéria, designadamente ao nivel da racionalizagdo e simplificagdo de
formalidades, melhoria de instalagdes e equipamentos que constituam infraestruturas ao atendimento incidindo
igualmente ao nivel da formagdo do atendimento ao publico, privilegiando a adogdo de sistemas, métodos e
técnicas inovadores que potenciem uma pronta resposta as solicitacGes legitimas dos utentes, visando o aumento
da qualidade e impacte dos servigos prestados.

Neste dominio, a Guarda deverd ainda ter presente a possibilidade de o futuro lhe reservar responsabilidades
adicionais face a retracdao de servigos do Estado de algumas partes do TN. Tal probabilidade, sé por si realga o
relevante papel dos postos territoriais junto das populagdes, enquanto unidade basilar do dispositivo territorial da
Guarda.
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“QUALIDADE — COOPERAR PARA MELHORAR” - INCREMENTAR A COOPERAGAO E ARTICULACAO COM OUTROS
ORGANISMOS PROCURANDO MELHORAR A QUALIDADE DO SERVICO

A cooperagdo e articulagdo entre os diferentes organismos que concorrem para o mesmo objetivo constituem
designio da Guarda Nacional Republicana. A garantia da cooperagdo institucional é ndo sé um dever de todos os
agentes do Estado, como um elemento fundamental para um Portugal mais seguro e tranquilo.

Constitui escopo fundamental da estratégia institucional, a cooperagdo e coordenagdo com os diferentes atores
que integram ou estdo ligados aos sistemas nacionais de seguranga, protecdo e defesa, bem como os demais atores
que diariamente interagem com a Guarda, condigdo essencial para obter sucesso no plano da seguranga nacional.

Na mesma linha, é fundamental afirmar o empenhamento Institucional na execugdo da politica externa, através da
participagdo, nos termos da lei e dos compromissos decorrentes de acordos, designadamente em operagdes
internacionais de gestao civil de crises, de paz e humanitarias, no ambito policial e de protegao civil, bem como em
missGes de cooperagdo policial internacional e no ambito da Unido Europeia e na representagdo do Pais em
organismos e instituigdes internacionais.

No ambito dos compromissos internacionais assumidos, cientes da importancia para a Segurancga Interna nacional
da presenga de uma forga de seguranga de natureza militar nos mais relevantes féruns europeus e internacionais,
a Guarda manterd uma postura proactiva no relacionamento e participagdo enquanto membro fundador de
instituicdes como a FIEP, a For¢a de Gendarmerie Europeia - EUROGENDFOR e a agéncia FRONTEX. No caso
especifico da EUROGENDFOR, a Guarda mantera a disponibilidade para participacdo em operagGes de gestdo de
crises, no quadro da UE, da ONU, da NATO e de outras organizagdes internacionais, sempre que as circunstancias o
determinem.

A nivel externo, é fundamental manter a vitalidade das relagdes de cooperagdo com os paises da CPLP, essenciais
para fortalecer os lagos de comunhdo que a lingua portuguesa encerra, bem como a sua afirmagdo no espacgo
luséfono no Atlantico Sul. O salutar relacionamento entre a Guarda e as forgas congéneres dos paises luséfonos,
permitem potenciar a partilha de experiéncias e de conhecimento, imprescindivel para a capacitagio e
requalificagdo dos recursos humanos.

A cooperagdo direta com as Forgas de Seguranga Espanholas, especialmente com a Guardia Civil, continuard a
merecer uma atengdo especial sobretudo pela sua importancia no quadro da seguranca das regides fronteiricas e,
num ambito mais geral, do préprio espago Ibérico.

No ambito da «Iniciativa 5+5 Defesa - vertente gendarmeries» importa incrementar a cooperagdo entre os paises
da orla costeira do Mediterraneo Ocidental, nomeadamente a Franga, Italia, Portugal, Espanha, e Malta (da margem
norte) e a Argélia, Libia, Mauritdnia, Marrocos e Tunisia (da margem sul), visando assegurar condi¢Bes de
estabilidade, de confianga e de franca colaboragdo que respondam as preocupagdes comuns na area da seguranga,
designadamente em matéria de vigilancia maritima, protec¢do civil, imigracdo ilegal, trafico de seres humanos, de
armas e de estupefacientes.

Para os préximos anos a Guarda pretende estreitar relagées com os Paises da Unido Europeia, da CPLP, com os
Reinos de Espanha e de Marrocos, preconizando para o efeito as seguintes iniciativas:

e Incrementar uma maior e mais profunda troca de informagdes policiais em resultado da permanente
evolugdo dos métodos e formas da criminalidade;

e Reforgar os contactos a nivel central e local entre os Oficiais de Ligagdo nas areas temadticas de
Operagoes, Informagdes, Investigacdo Criminal, Transito, Controlo Costeiro, Fiscal e Protegdo da
Natureza;

e  Aumentar o intercambio na drea da Formagao com a participagdo de militares em cursos realizados nas
Congéneres, contribuindo para a uniformizagdo de procedimentos e de formas de atuagao;
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e  Potenciar os intercambios de informagdo através dos Centros de Cooperagdo Policial e Aduaneira
(CCPA), visando adquirir um conhecimento mutuo da delinquéncia e criminalidade transfronteiriga;

e  Desenvolver ao nivel dos servigos maritimos a possibilidade de troca de dados de navios.

Do ponto de vista da estratégia organizacional, reputa-se como essencial a afirma¢do da Guarda no dominio da
cooperacgdo internacional, em particular nas questées de foro criminal, no ambito da UE, de acordo com a
incorporagdo na legislagdo interna das diretivas comunitarias nesta matéria.

A participagdo da Guarda nos diversos foruns a nivel europeu —de entre as quais se destacam a EUROPOL, FRONTEX,
OLAF e o CEPOL —e a nivel internacional —a INTERPOL e AMERIPOL — permite potenciar a ligagdo para continuar
a fomentar a partilha de informagdo e de boas praticas de investigagcdo entre pares, constituindo escopo
fundamental na luta contra a criminalidade, nomeadamente a caracterizada como violenta e grave, permitindo
ainda um conhecimento mais alargado sobre a mobilidade e organizagdo dos grupos criminais de ambito
transnacional.

No plano interno, constitui designio a adogdo de métodos que visem assegurar a avaliagdo da performance
organizacional, dando voz ativa aos seus stakeholders, percecionando as expetativas e anseios perante aquela que
deve ser a resposta eficiente, firme e ajustada da Guarda face aos desafios que Ihe estdao cometidos. Com efeito, é
fundamental garantir um papel renovado da Inspegdo da Guarda, mais proactivo na procura da satisfacdo das
legitimas expetativas das populagdes, intervindo e adotando dinamicas de qualidade.

Os vetores estratégicos definidos, naturalmente transversais a toda a Instituicdo, traduziram-se em objetivos, de nivel
estratégico e operacional, cuja prossecugdo constitui o centro da agdo de comando, o farol para a orientagdo do esforco e a
matriz para a afetagdo de recursos, em sede de elaboragao de Plano de Atividades para o ano 2016.

Os objetivos plurianuais e anuais da Guarda, estratégicos e operacionais, estdo como veremos adiante, coerentes com os
designios do programa do XXI Governo Constitucional, das Grandes Opg¢Ges do Plano em matéria de seguranga interna e das
Orientagdes Estratégicas inscritas no Relatdrio Anual de Seguranga Interna (RASI).

Nesta definicdo de objetivos, foram ainda considerados os principios e estratégias de agdo enformadoras do documento de
Estratégia de Seguranca Interna da Unido Europeia, apresentados adiante.

Importa contudo salientar que, numa Instituicdo com a dimensdo e as atribuigdes da Guarda, cujas responsabilidades sdao
exercidas em praticamente todas as dreas do sistema alargado de seguranca, protegdo e defesa, os objetivos e as metas sdo,
muito mais vastos, ndo se podendo confinar apenas aos objetivos definidos no QUAR.
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ESTRATEGIA DE SEGURANGA INTERNA DA UNIAO EUROPEIA
UE 2010

PRINCIPIOS:

Reforgo da justica, liberdade e seguranga e respeito dos direitos fundamentais, a protegdo internacional, o Estado de direito e a
privacidade;

Protecdo de todos os cidaddos, especialmente dos mais vulneraveis, dando especial destaque as vitimas da criminalidade,
nomeadamente o trafico de seres humanos ou a violéncia baseada no sexo, bem como ainda as vitimas do terrorismo;

Reforgo da transparéncia e a obrigagdo de prestar contas nas politicas de seguranca
Integracgdo, a inclusdo social e a luta contra a discriminagdo;

Solidariedade entre os Estados -Membros face aos desafios que ndo podem ser enfrentados pelos Estados -Membros isoladamente
ou onde uma agdo concertada se traduz em beneficios para a UE no seu conjunto;

Confianga mutua chave do sucesso da cooperagdo.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ACAO:

Uma abordagem ampla e integral da seguranca interna;

Garantir a supervisdo democratica e judicial real das atividades em matéria de seguranca;
Prevencdo e antecipagdo: uma abordagem proactiva e baseada na informacao;
Elaboragdo de um modelo global de intercambio de informagdes;

Cooperagdo operacional;

Cooperagdo judiciaria em matéria penal;

Gestdo integrada das fronteiras;

Uma aposta na inovagdo e na formagao;

Dimensdo externa da seguranga interna/cooperagdo com paises terceiros;

Flexibilidade para se adaptar aos futuros desafios.

Figura 10 — Estratégia de Seguranga Interna da Unido Europeia
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PROGRAMA DO GOVERNO
XXI GOVERNO CONSTITUCIONAL

SEGURANCGA INTERNA E POLITICA CRIMINAL

DOMINIOS PRIORITARIOS

ESTABELECER AS ORIENTACOES ESTRATEGICAS DE
SEGURANCA INTERNA EM RESPOSTA AOS PRINCIPAIS RISCOS
E AMEACAS INTERNAS E EXTERNAS

ESTABELECIMENTO DE UM CONCEITO ESTRATEGICO DE
SEGURANCA INTERNA CLARO, PARA A REALIZAGCAO DOS
OBJETIVOS INTEGRADOS DA SEGURANCA NACIONAL, BEM
COMO A ADOGAO DAS SEGUINTES ORIENTAGOES
ESTRATEGICAS NO AMBITO DA SEGURANGA INTERNA.

PRINCIPAIS MEDIDAS:

DEFINIGAO DE UM QUADRO DE COOPERAGAO
INTERNACIONAL, ATENDENDO AOS INTERESSES
PERMANENTES DA SEGURANCA NACIONAL, ESPECIALMENTE
NO AMBITO DO ESPAGO DE LIBERDADE DE SEGURANGA E DE
JUSTIGA DA UNIAO EUROPEIA E DA CPLP.

DESENVOLVIMENTO DE UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE
PREVENGAO E COMBATE AO TERRORISMO, AO EXTREMISMO
VIOLENTO, A RADICALIZAGAO E AO RECRUTAMENTO, AOS
NIVEIS NACIONAL, EUROPEU E INTERNACIONAL;

AFIRMACAO DE UMA POLITICA DE CONTROLOS DE
FRONTEIRAS BASEADA NO PRINCIPIO DA SOLIDARIEDADE,
NA CRIAGAO DE UM SISTEMA EUROPEU DE GUARDAS
COSTEIRAS E DE INSTRUMENTOS DE COORDENAGAO E
FISCALIZACAO EFICAZES, PARA EFEITOS DE COMBATE A

CRIMINALIDADE, EM ESPECIAL AO AUXILIO A IMIGRAGAO

ILEGAL, AO TRAFICO DE SERES HUMANOS, DE DROGAS E DE
ARMAS, AO CONTRABANDO E A CONTRAFACAO;

AMPLIAGAO DAS RESPONSABILIDADES E MEIOS DO CENTRO
NACIONAL DE  CIBERSEGURANCA, INTEGRADA NO
CUMPRIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL PARA O
CIBERESPACO.

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

EG2
QUAR 2017/2018

QUAR OE 04 - INTENSIFICAR O CONTROLO DAS
PRINCIPAIS FONTES DE PERIGO, COM A
FINALIDADE DE PREVENIR, REDUZIR E REPRIMIR A
CRIMINALIDADE, BEM comMo OUTROS
COMPORTAMENTOS E CONDUTAS ANTISSOCIAIS
QUE POSSAM POR EM CAUSA A SEGURANCA E A
TRANQUILIDADE DOS CIDADAOS;

QUAR OE 06 - POTENCIAR AS AREAS DA
INVESTIGAGAO E FISCALIZACAO DE NATUREZA
TRIBUTARIA, FISCAL, ADUANEIRA, ASSIM COMO,
NA VIGILANCIA, PATRULHAMENTO E INTERCEGAO
DE TODA A COSTA E MAR TERRITORIAL DO PAIS;

QUAR OE 07 - PRIVILEGIAR O RECURSO A NOVAS
TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E DE
COMUNICAGAO, VALORIZANDO A FORMAGAO
DOS RECURSOS HUMANOS,
DESMATERIALIZANDO ATOS E SIMPLIFICANDO
PROCEDIMENTOS, VISANDO REQUALIFICAR O
SERVICO OPERACIONAL E DE APOIO,
POTENCIANDO UMA MAIOR ARTICULAGAO
ENTRE AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA;

QUAR OE 08 - MELHORAR A CAPACIDADE
INTEGRADA DE COMANDO, COORDENAGAO E
CONTROLO ARTICULADA COM GESTAO DAS
AREAS DE APOIO OPERACIONAL, POTENCIANDO
0S SISTEMAS TECNOLOGICOS E DE INFORMAGAO,
DE FORMA A CONDUZIR COM EFICACIA
ACRESCIDA OPERAGCOES AOS NIVEIS TATICO
(COMANDO TERRITORIAIS) E TATICO-
OPERACIONAL (COMANDO OPERACIONAL)

QUAR OE 10 - FIRMAR O EMPENHAMENTO DA
GUARDA NA EXECUGAO DA POLITICA EXTERNA,
DESIGNADAMENTE EM OPERAGOES
INTERNACIONAIS DE RESPOSTA A CRISES, BEM
COMO EM MISSOES DE COOPERAGAO POLICIAL
NO AMBITO DA UNIAO EUROPEIA.
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REFORCAR A COOPERAGAO INTERNACIONAL:

FIRMAR O EMPENHAMENTO DA GUARDA E DO ESTADO
PORTUGUES NA EXECUGAO DA POLITICA EXTERNA,
REFORCANDO A PARTICIPACAO NO AMBITO DA
COOPERAGAO POLICIAL EUROPEIA, DESIGNADAMENTE
ATRAVES DA CONTRIBUICAO OPERACIONAL NO QUADRO
DA AGENCIA EUROPEIA DA GUARDA DE FRONTEIRAS E
COSTEIRA (FRONTEX), DETERMINADA PELO
AGRAVAMENTO DA CRISE MIGRATORIA QUE TEM
ASSOLADO A EUROPA COM ORIGEM NO NORTE DE
AFRICA E NO MEDIO ORIENTE (PRINCIPIOS E ESPIRITO DE
SOLIDARIEDADE, RECIPROCIDADE E COOPERAGAO ENTRE
OS ESTADOS INTEGRANTES DA EU).

A EXECUGAO DESTE TIPO DE MISSOES CONTRIBUI PARA
O REFORGO DE UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE
PREVENGAO INTERNACIONAL E PRESTIGIO NACIONAL,
NO AMBITO DO ESPACO DE LIBERDADE DE SEGURANGA
E DE JUSTIGA DA UNIAO EUROPEIA, ATENDENDO AOS
INTERESSES PERMANENTES DA SEGURANCA NACIONAL.
NESTE AMBITO, SERAO POTENCIADAS AS AGOES A
DESENVOLVER NO SEIO DA CPLP, IBERPOL, FIEP, EGF,
EUPST, COM PAISES DO NORTE DE AFRICA E ONDE SEJA
NECESSARIO, ATRAVES DE REQUISIGAO DA TUTELA.

A GLOBALIZAGAO DAS AMEAGAS IMPOEM O REFORGO
DA COOPERACAO COM A GUARDIA CIVIL E A
GENDARMERIE ROYAL MARROQUINA, POR
NECESSIDADES DE  SERVICO E  PROXIMIDADE
TERRITORIAL, SEM DESCURAR A INTENGAO DE CRIAR
CARGOS FUNCIONAIS PARA OFICIAIS DA GNR NA
EUROPOL E DPKO.

EDIFICACAO E CAPACIDADES

OPERACIONAIS

MELHORIA  DAS

CONSOLIDAGAO DA CAPACIDADE DE CIBERSEGURANCA —
VISANDO CONTRIBUIR DE FORMA DECISIVA PARA O
REFORGCO DA «CIDADANIA DIGITAL», TORNANDO O
CIBERESPACO UM AMBIENTE MAIS LIVRE, SEGURO E DE
DESENVOLVIMENTO SOCIETARIO A GUARDA
CONSOLIDARA A SUA CAPACIDADE DE CIBERSEGURANGA
(DOMINIOS DA SEGURANGCA DA INFORMACAO E
CIBERINTELIGENCIA). ESTA CAPACIDADE VISA PREVENIR,
PREVER E REPRIMIR, DE FORMA CADA VEZ MAIS EFICAZ,
AS ATIVIDADES CRIMINAIS QUE DECORRENTES DE ATOS
PREPARATORIOS COM ORIGEM NO CIBERESPACO OU
AQUELAS QUE POEM EM RISCO A SEGURANGA DE
INFORMAGAO ~ DAS  INFRAESTRUTURAS  CRITICAS
NACIONAIS.



PROGRAMA DO GOVERNO
XXI GOVERNO CONSTITUCIONAL

SEGURANCGA INTERNA E POLITICA CRIMINAL

MODERNIZAR E RACIONALIZAR O SISTEMA DE SEGURANCA
INTERNA

PROSSEGUIR A MODERNIZAGAO DO SISTEMA DE SEGURANCA
INTERNA, DE FORMA A TORNA-LO MAIS EFICAZ E ADEQUADO A
RESPONDER AS NECESSIDADES DA ATUALIDADE.

PRINCIPAIS MEDIDAS:

REFORGAR AS COMPETENCIAS DO SECRETARIO-GERAL DO
SISTEMA DE SEGURANGA INTERNA E CRIAR UM CENTRO DE
COMANDO E CONTROLO.

INVESTIR NAS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E
COMUNICAGAO PARA AUMENTAR A EFICACIA E A EFICIENCIA
DA ATIVIDADE OPERACIONAL.

AUMENTAR  SIGNIFICATIVAMENTE O NUMERO  DE
ELEMENTOS DAS FORCAS DE SEGURANCA EM TRABALHO
OPERACIONAL, DELIMITANDO OS PERIMETROS DE AGAO
REALIZAVEIS POR PESSOAL NAO OPERACIONAL OU
ADMINISTRATIVO;

ELABORAR UM PLANO DAS INTERVENGOES A REALIZAR NO
AMBITO DA REDE DE INFRAESTRUTURAS E DE
EQUIPAMENTOS, VISANDO O PLANEAMENTO PLURIANUAL
PARA A AREA DE INVESTIMENTOS, PARA A REABILITAGAO DE
INFRAESTRUTURAS E PARA A MODERNIZAGAO DOS
EQUIPAMENTOS, COM APROVEITAMENTO DOS FUNDOS
COMUNITARIOS;

REESTRUTURAR O SISTEMA DE ENSINO DAS FORCAS E
SERVICOS DE SEGURANGA, PARTILHANDO INFORMAGAO,
CONHECIMENTO, COMPETENCIAS E RECURSOS
(ORGANIZAGAO CURRICULAR DE CURSOS COMUNS — DE
NIVEL INICIAL, INTERMEDIO E SUPERIOR);

DIGNIFICACAO DOS AGENTES DOS SERVIGOS E FORGAS DE
SEGURANCA.

CRIAR UM PROGRAMA NACIONAL DE PREVENGAO E
SEGURANCA DE PROXIMIDADE E DESENVOLVER OS ATUAIS
PROGRAMAS

NOVA GERAGAO DE
PROXIMIDADE.

ACOES DE POLICIAMENTO DE

PRINCIPAIS MEDIDAS:

ATUALIZAR E ESTABELECER UMA NOVA GERAGAO DE
CONTRATOS LOCAIS DE SEGURANCA;

INCREMENTAR A FORMAGAO E O PAPEL DOS CONSELHOS
LOCAIS DE SEGURANGA;

DESENVOLVER UM PROGRAMA DE PREVENGAO E
SECURITIZAGAO ESPECIFICO PARA AS GRANDES AREAS
METROPOLITANAS;

ATUALIZAR OS PLANOS E METODOLOGIAS DE FORMAGAO
PARA A PREVENGAO E SEGURANGA DE PROXIMIDADE;

GARANTIR A INTEGRAGAO VERTICAL E HORIZONTAL DOS
VARIOS PROGRAMAS DE PREVENGAO E SEGURANGA E
COMPATIBILIZAR AS MISSOES DAS VARIAS INSTANCIAS COM

INTERVENGAO ~ OPERACIONAL  NO  TERRENO  —
NOMEADAMENTE ~ POLICIAS ~ NACIONAIS,  POLICIAS
MUNICIPAIS, GUARDAS-NOTURNOS E FUNGOES DE
SEGURANGA PRIVADA;

e DINAMIZAR A INSTALACAO DE  SISTEMAS  DE

VIDEOVIGILANCIA EM ZONAS DE RISCO;

ALARGAR E RECONFIGURAR A VOCAGAO E AS CAPACIDADES
DE INTERVENGAO DAS COMISSOES DE PROTEGAO DE
CRIANCAS E JOVENS EM RISCO;

MELHORAR E DESENVOLVER OS ATUAIS PROGRAMAS NOS
DOMINIOS DAS POLITICAS DE PREVENGAO E DE SEGURANGA
DE PROXIMIDADE;
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ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

EG2020
QUAR 2017/2018

QUAR OE 01 - OTIMIZAR A CAPACIDADE DO
DISPOSITIVO POLICIAL, REFORGANDO OS MEIOS
OPERACIONAIS E A PRESENGA E VISIBILIDADE EM
ZONAS DE MAIOR RISCO, VISANDO ASSEGURAR A
ADEQUAGAO AO SERVIGO PRESTADO AS
NECESSIDADES E EXPECTATIVAS DAS
POPULAGOES.

QUAR OE 07 - PRIVILEGIAR O RECURSO A NOVAS
TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E DE
COMUNICAGAO, VALORIZANDO A FORMACAO
DOS RECURSOS HUMANOS,
DESMATERIALIZANDO ATOS E SIMPLIFICANDO
PROCEDIMENTOS, VISANDO REQUALIFICAR O
SERVICO OPERACIONAL E DE APOIO,
POTENCIANDO UMA MAIOR ARTICULAGAO
ENTRE AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA;

QUAR OE 08 - MELHORAR A CAPACIDADE
INTEGRADA DE COMANDO, COORDENAGAO E
CONTROLO ARTICULADA COM GESTAO DAS
AREAS DE APOIO OPERACIONAL, POTENCIANDO
0S SISTEMAS TECNOLOGICOS E DE INFORMAGAO,
DE FORMA A CONDUZIR COM EFICACIA
ACRESCIDA OPERAGCOES AOS NIVEIS TATICO
(COMANDO TERRITORIAIS) E TATICO-
OPERACIONAL (COMANDO OPERACIONAL)

QUAR O 02 - REFORGAR O PATRULHAMENTO DE
PROXIMIDADE, ORIENTADO PARA A PROTEGAQ
DOS CIDADAOS EM GERAL E, EM PARTICULAR,
DAS PESSOAS ESPECIALMENTE VULNERAVEIS,
COMO AS CRIANGAS, OS JOVENS, OS IDOSOS E AS
VITIMAS DE MAUS-TRATOS

MELHORIA DA PERFORMANCE ORGANIZACIONAL, DA
QUALIDADE E DO SERVIGO PRESTADO A SOCIEDADE

ENFOQUE NO ATENDIMENTO AO CIDADAO, MEDIANTE A
IMPLEMENTAGAO DE DINAMICAS DE QUALIDADE
(REGULAGAO E UNIFORMIZACAO DO ATENDIMENTO) E
DO REFORCO DA FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO DOS
MILITARES AFETOS A TAREFAS DE ATENDIMENTO DIRETO
AO PUBLICO;

MELHORIA DAS INFRAESTRUTURAS E DOS SISTEMAS DE
GESTAO E DE APOIO AO ATENDIMENTO;

DESENVOLVIMENTO DE REFERENCIAIS DE
COMPETENCIAS DOS COMANDANTES DE POSTO E DOS
GUARDAS PATRULHEIROS, EM ARTICULAGAO COM O
REFORGO DA FORMAGAO NESTE DOMINIO;

UMA CLARA APOSTA NA QUALIDADE, INOVAGAO E NA
MELHORIA CONTINUA DOS SERVIGOS PRESTADOS A
SOCIEDADE E AO CIDADAO, DANDO CORPO AO
COMPROMISSO FIRMADO NA CARTA DE QUALIDADE
INSTITUCIONAL, OPERACIONALIZANDO-O
NOMEADAMENTE ATRAVES DE DINAMICAS E PARCERIAS
ESTRATEGICAS DE FORMAGAO NESTE DOMINIO.

POTENCIAR O RELACIONAMENTO DA GUARDA COM O
CIDADAO:

REFORCO DA PROXIMIDADE COM O CIDADAO,
DINAMIZANDO, POR UM LADO, OS TRADICIONAIS
PROGRAMAS ESPECIAIS DE PREVENGAO E
POLICIAMENTO COMUNITARIO ATRAVES DE PARCERIAS
LOCAIS, E POR OUTRO, ATRAVES DA DISPONIBILIZAGAO
DE SERVICOS DE CARATER INOVADOR QUE FOMENTAM
E POTENCIAM A INTERACAO DA GUARDA COM O
CIDADAO E COM A SOCIEDADE, NUMA CLARA APOSTA
DA TECNOLOGIA AO SERVICO DA ATIVIDADE
OPERACIONAL.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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o ASSEGURAR, DE FORMA INTEGRADA, O APERFEICOAMENTO
DO CONTRIBUTO POLICIAL PARA A PREVENGAO DA
VIOLENCIA DOMESTICA, NOMEADAMENTE ATRAVES DA
ESPECIAL FORMAGAO DOS AGENTES, DO INCREMENTO DOS
ESPAGOS RESERVADOS DE ATENDIMENTO AS VITIMAS, DO
DESENVOLVIMENTO DE MECANISMOS PRECOCES DE
DESPISTAGEM DOS RISCOS NA SEQUENCIA DAS QUEIXAS, DA
INTERAGAO  COM  AS  INSTITUICOES ~ LOCAIS  DE
ACOMPANHAMENTO E ACOLHIMENTO.

INCREMENTAR A PREVENCAO E O CONTROLO DA
CRIMINALIDADE ~ GRAVE, VIOLENTA E ALTAMENTE
ORGANIZADA

PRINCIPAIS MEDIDAS:

MANTER ATUALIZADAS AS ORIENTACOES DE POLITICA
CRIMINAL;

INTERVENGAO SOBRE OS FENOMENOS DE VIOLENCIA
ASSOCIADOS AOS ESPETACULOS E, PARTICULARMENTE, AS
ATIVIDADES DESPORTIVAS, COM ESPECIAL INCIDENCIA NA
DISSUASAO NAS MANIFESTAGOES DE RACISMO, DE
XENOFOBIA E DE INTOLERANCIA, PROMOVENDO-SE O
COMPORTAMENTO CiVICO E A TRANQUILIDADE NA FRUIGAO
DOS ESPAGOS PUBLICOS;

REALIZAGCAO, REGULAR, DE OPERACOES ESPECIAIS
RELATIVAS AO CONTROLO DE ARMAS E MUNIGOES;

MELHORARIA DA CAPACITACAO DAS FSS NO
ESCLARECIMENTO CELERE DO CRIME GRAVE E ORGANIZADO,
EM PARTICULAR DO TERRORISMO, DA
CIBERCRIMINALIDADE, =~ DOS  CRIMES CONTRA A
AUTODETERMINAGAO SEXUAL E DA CRIMINALIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA, EM PARTICULAR DA CORRUPCAO.

MELHORAR O SISTEMA DE PROTECAO AS VITIMAS DE CRIME
E PESSOAS EM SITUAGAO DE RISCO

MELHORAR O SISTEMA DE PROTEGAO AS VITIMAS DE CRIME
VIOLENTO E DE VIOLENCIA DOMESTICA, BEM COMO AS
PESSOAS EM SITUAGAO DE RISCO.

PRINCIPAIS MEDIDAS:

REFORMA DA COMISSAO DE PROTEGAO AS VITIMAS DE
CRIMES;

COBERTURA NACIONAL PROGRESSIVA DOS SERVICOS DE
APOIO A VITIMA DE CRIME;

APROFUNDAMENTO DA PREVENGAO E DO COMBATE A
VIOLENCIA DE GENERO E DOMESTICA, ATRAVES DE UMA
ESTRATEGIA NACIONAL ABRANGENTE, (CONVENGCAO DE
ISTAMBUL E CONVENGAO SOBRE O TRAFICO DE SERES
HUMANOS);

INCREMENTO ~ DOS ~ MECANISMOS DA VIGILANCIA
ELETRONICA E DE TELEASSISTENCIA NO APOIO A VITIMAS DE
VIOLENCIA DOMESTICA;

CRIAGAO DE UMA REDE DE ESPACOS SEGUROS PARA VISITAS
ASSISTIDAS E ENTREGA DE CRIANGAS E JOVENS NO AMBITO
DOS REGIMES DE RESPONSABILIDADES PARENTAIS.

EG2020
QUAR 2017/2018
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ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

EDIFICACAO E MELHORIA DAS CAPACIDADES
OPERACIONALIS - ASSENTE NAS SEGUINTES PREMISSAS:

MELHORAR O SISTEMA DE INFORMAGOES DA GUARDA
(SIG) — APOIADA NO PROJETO DE INTEROPERABILIDADE
TECNOLOGICA, A GNR IRA CONTINUAR A APOIAR A
UNIFICAGAO DAS INFORMAGOES ATRAVES DA CRIAGAO
E MANUTENGAO DE UM SISTEMA QUE PERMITE O
PROCESSAMENTO CENTRALIZADO E A PARTILHA DE
INFORMAGOES ~ CRITICAS TANTO INTERNA COMO
EXTERNAMENTE, GARANTINDO MAIOR CAPACIDADE DE
PROCESSAMENTO DE INFORMAGAO CORRENTE EM
TEMPO REAL, UTIL PARA O PROCESSO DE TOMADA DE
DECISAO OPERACIONAL.

INCREMENTAR A EFICIENCIA, EFICACIA, USABILIDADE E
INTEROPERABILIDADE DO SIIOP - NO CONTEXTO DAS
POLITICAS DE RACIONALIZAGAO E MODERNIZACAO
IMPORTA GARANTIR A EVOLUGAO DO SISTEMA
INTEGRADO DE INFORMAGOES OPERACIONAIS DE
POLICIA (SIIOP) PARA UMA PLATAFORMA MAIS
ERGONOMICA AO TRABALHO DESENVOLVIDO PELOS
MILITARES NO TERRENO E GARANTIR
INTEROPERABILIDADE COM OS RESTANTES SISTEMAS DE
GESTAO DE RECURSOS INTERNOS INICIADO DO
ANTECEDENTE.

CONSOLIDAGAO DO SISTEMA SIVICC — CONSIDERADO
DESIGNIO NACIONAL E EUROPEU, A GUARDA MANTERA
O ESFORCO NA OPERAGAO E CONSOLIDAGAO DESTE
SISTEMA ATRAVES DO REFORGO DE  MEIOS
OPERACIONAIS, DA SUA INTEGRAGAO E
INTEROPERABILIDADE COM O SIVE ESPANHOL E COM O
EUROSUR PARA ASSEGURAR A PARTILHAR DE
INFORMAGAO EM TEMPO REAL.

ALARGAR O SISTEMA AS REGIOES AUTONOMAS,
MEDIANTE A CAPTAGAO DE COFINANCIAMENTO. O
PROJETO DE EXTENSAO DENOMINADO SIVICC PLUS,
TERA DUAS FASES: A PRIMEIRA ENTRE 2016-2017 COM A
IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA NA REGIAO AUTONOMA
DA MADEIRA, E A SEGUNDA, EM FASE POSTERIOR,
PREVISIVELMENTE ENTRE 2018-2019, NA REGIAO
AUTONOMA DOS AGORES.

CONSOLIDAGAO DA CAPACIDADE DE CIBERSEGURANGA —
VISANDO CONTRIBUIR DE FORMA DECISIVA PARA O
REFORGCO DA «CIDADANIA DIGITAL», TORNANDO O
CIBERESPAGO UM AMBIENTE MAIS LIVRE, SEGURO E DE
DESENVOLVIMENTO ~ SOCIETARIO A GUARDA
CONSOLIDARA A SUA CAPACIDADE DE CIBERSEGURANGA
(DOMINIOS DA SEGURANGA DA INFORMAGAO E
CIBERINTELIGENCIA). ESTA CAPACIDADE VISA PREVENIR,
PREVER E REPRIMIR, DE FORMA CADA VEZ MAIS EFICAZ,
AS ATIVIDADES CRIMINAIS QUE DECORRENTES DE ATOS
PREPARATORIOS COM ORIGEM NO CIBERESPACO OU
AQUELAS QUE POEM EM RISCO A SEGURANGA DE
INFORMAGAO  DAS  INFRAESTRUTURAS  CRITICAS
NACIONAIS.

OTIMIZAGAO E SUPORTE DAS REDES DE COMUNICACOES
— CONSIDERANDO AS PREMISSAS ACIMA REFERIDAS, A
REDES DE COMUNICAGOES SIRESP E RNSI, QUE
PERMITEM A DISPONIBILIDADE DA MALHA DIGITAL EM
TODOS 0S RECURSOS DA GUARDA, ENVOLVENDO AS
COMUNICAGOES DE VOZ CONVERGENTES FULL-DUPLEX
E DE TRUKING, BEM COMO DOS SERVIGOS
APLICACIONAIS DE AMBITO OPERACIONAL E DE APOIO ,
ATRAVES DA RENOVAGAO A ATUALIZACAO DOS SEUS
TERMINAIS E NOS DE COMUTAGAO, BEM COMO DA
MAXIMIZAGAO DA SUA DISPONIBILIDADE GLOBAL,
ATRAVES DA MELHORIA DA ROBUSTEZ, SEGURANGA E
REDUNDANCIA DOS SEUS NOS.

MELHORIA DA INTEGRAGAO DAS FONTES DE
INFORMAGAO — ABRANGENDO A DISPONIBILIDADE DE
TELESERVICOS DE VIDEOCONFERENCIA, DE
VIDEOVIGILANCIA E MULTIMEDIA, OTIMIZANDO 0S
FLUXOS DESTES TIPO DE INFORMAGAO, QUE A NIVEL DOS
CENTROS DE DECISAO DA GUARDA QUER
INCREMENTANDO A CAPACIDADE DOS SISTEMAS DE
PROCESSAMENTO, QUER CRIANDO SINERGIAS COM
OUTROS SISTEMAS DO MAI.



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA DO GOVERNO
XXI GOVERNO CONSTITUCIONAL

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

o EG2020
SEGURANCA INTERNA E POLITICA CRIMINAL
QUAR 2017/2018
VL MELHORAR A EFICIENCIA DA PROTEGAO CIVIL E AS QUAR OE 01 - OTIMIZAR A CAPACIDADE DO PROTEGAO E SOCORRO
CONDICOES DE PREVENGAO E SOCORRO DISPOSITIVO POLICIAL, REFORCANDO OS MEIOS

N 5 OPERACIONAIS E A PRESENGA E VISIBILIDADE EM  ATENDENDO A GEOGRAFIA, As CARACTER[ST'EAS
INCREMENTO DA EFICIENCIA DA PROTECAO CIVIL A AS ZONAS DE MAIOR RISCO, VISANDO ASSEGURAR A MORFOLOGICAS DO  TERRENO E  CONDICOES
CONDIGOES DE PREVENGAO E SOCORRO FACE A ACIDENTESE  ADEQUACAO AO SERVICO PRESTADO  AS CLIMATERICAS EXISTENTES NA REGIAO AUTONOMA DOS

CATASTROFES. NECESSIDADES E EXPECTATIVAS DAS ACORES, PREVE-SE, A SEMELHANCA DO QUE JA
POPULAGOES. ACONTECE NA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, A

PRINCIPAIS MEDIDAS: POSSIBILIDADE DA CRIACAO E ESTABELECIMENTO DE
~ _ EQUIPAS PERMANENTES DO GRUPO DE INTERVENGAO,

o CONSOLIDAGAO DO SISTEMA NACIONAL DE PROTEGAO PROTECAO E SOCORRO DA UNIDADE DE INTERVENCAO

CIVIL, CLARIFICANDO AS COMPETENCIAS DAS AUTORIDADES
POLITICAS, DE COORDENAGAO E OPERACIONAIS NOS NiVEIS
NACIONAL, REGIONAL, DISTRITAL E MUNICIPAL;

DURANTE O ANO DE 2017.

IMPLEMENTAGAO DA DIRETIVA OPERACIONAL
PERMANENTE, EM TODOS OS PATAMARES DO SISTEMA DE
PROTECAO CIVIL (NACIONAL, REGIONAL, DISTRITAL E
MUNICIPAL);

ENQUADRAMENTO OPERACIONAL E TERRITORIAL DO
GRUPO DE INTERVENGAO DE PROTEGAO E SOCORRO (GIPS)
DA GNR E DA FORCA ESPECIAL DE BOMBEIROS (FEB) DA
AUTORIDADE NACIONAL DE PROTEGAO CIVIL, GARANTINDO
UMA  MAIOR FLEXIBILIDADE E CAPACIDADE DE
INTERVENGAO DO DISPOSITIVO DE OPERAGOES DE SOCORRO
E OS NECESSARIOS NIVEIS DE PRONTIDAO E DE
MOBILIZACAO, DURANTE TODO O ANO, EM FUNGCAO DOS
NIVEIS DE ALERTA E DA EFETIVA OCORRENCIA DE SITUACOES
DE EMERGENCIA E PROTEGAO CIVIL;

FORTALECIMENTO DO PATAMAR MUNICIPAL DO SISTEMA
DE PROTEGAO CIVIL;

DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTAGCAO DE SISTEMAS DE
MONITORIZACAO DE RISCO, DE AVISO E DE ALERTA
PRECOCE, DESIGNADAMENTE EM COOPERAGAO COM AS
UNIVERSIDADES E OS CENTROS DE INVESTIGAGAO, FACE A
DIFERENTES SITUACOES DE EMERGENCIA;

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO DE
APOIO A DECISAO OPERACIONAL, com A
GEORREFERENCIAGAO DE MEIOS OPERACIONAIS E COM O
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE VIDEOVIGILANCIA;

INCREMENTO DA RESILIENCIA NO  TERRITORIO,
MINIMIZANDO OS RISCOS ASSOCIADOS A OCORRENCIA DE
ACIDENTES GRAVES E CATASTROFES, ATRAVES DOS
INSTRUMENTOS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO, BEM
COMO DE INTERVENGOES NAS FLORESTAS, NO LITORAL E
NAS CIDADES;

MODERNIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
E DA FORMAGAO DOS AGENTES DE PROTEGAO CIVIL;

APROFUNDAMENTO DAS CONDIGOES DE COORDENAGAO E
ARTICULAGAO DAS VARIAS VALENCIAS DA PROTEGAO CIVIL,
COM RELEVO PARA O PLANEAMENTO CIVIL DE EMERGENCIA;

CRIAGAO DE UM PROGRAMA DE FORMAGAO PARA A
AUTOPROTECAO E PARA A CRIAGAO DE COMUNIDADES
RESILIENTES A CATASTROFES;

ATUALIZAGAO DO REGIME LEGAL DA PROTEGAO CIVIL;

IDENTIFICACAO DAS FORMAS DE COORDENAGAO
PERMANENTE ENTRE O SISTEMA DE PROTECAO CIVIL E AS
FORGAS ARMADAS;

ATUALIZAR OS MECANISMOS DE ARTICULAGAO ENTRE AS
AUTORIDADES DE PROTECAO CIVIL, AS AUTORIDADES
JUDICIARIAS, 0S ORGAOS DE POLICIA CRIMINAL E OS
SERVIGOS DE MEDICINA LEGAL EM SITUAGCAO DE CRIME OU
CATASTROFE DE GRANDES PROPORGOES.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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PROMOVER A SEGURANGA RODOVIARIA E DIMINUIR A
SINISTRALIDADE

ATUALIZAR E DESENVOLVER A ESTRATEGIA NACIONAL PARA A
SEGURANGA RODOVIARIA, A APLICAR NO PERIODO 2016-2022,
MEDIANTE ~ AVALIACAO  GLOBAL DOS  RESULTADOS
ALCANCADOS NOS GRUPOS DE RISCO E DA EFICACIA DAS
MEDIDAS CORRETIVAS DOS FATORES DE RISCO NO AMBIENTE
RODOVIARIO.

PRINCIPAIS MEDIDAS:

LANCAMENTO DO PLANO ESTRATEGICONACIONAL DE
SEGURANGA RODOVIARIA 2016-2020

INCENTIVAR TODOS OS MUNICIPIOS PORTUGUESES A
ELABORAR E APROVAR OS RESPETIVOS PLANOS MUNICIPAIS
DE SEGURANGA RODOVIARIA;

CONCRETIZAR E ALARGAR A REDE NACIONAL DE
FISCALIZACAO AUTOMATICA DE VELOCIDADE (SINCRO);

MELHORAR A ARTICULAGAO E A PARTILHA DE INFORMAGAO
ENTRE AS TODAS AS ENTIDADES COM INFORMAGAO SOBRE
0S VEICULOS OU OS SEUS PROPRIETARIOS E CONDUTORES E
AS FORCAS DE SEGURANCA;

REFORGAR AS MEDIDAS DE SINALIZAGAO DE «PONTOS
NEGROS» E AUMENTAR AS AGOES DE AUDITORIA E
FISCALIZAGAO DAS CONDIGOES DE SEGURANGA DAS VIAS
RODOVIARIAS;

DESENVOLVER UM PLANO NACIONAL DE PROTEGAO DA
CIRCULAGAO PEDONAL E COMBATE AOS ATROPELAMENTOS;

DESENVOLVER CAMPANHAS DE SENSIBILIZAGAO MAIS
EFICAZES CONTRA COMPORTAMENTOS DE RISCO NO
AMBIENTE RODOVIARIO E CONCRETIZAR UM PROGRAMA
NACIONAL DE DISTRIBUIGAO, A CUSTO SIMBOLICO, DE
DISPOSITIVOS ~ DESCARTAVEIS DE CONTROLO DA
ALCOOLEMIA EM AMBIENTES NOTURNOS.

REORGANIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS LIGADAS A AREA
DA SEGURANCA,

ATRAVES DE UM LEVANTAMENTO CRITERIOSO DAS
NECESSIDADES EM TERMOS DE SEGURANCA INTERNA, COM
VISTA A ELABORAGAO DE UM PLANO DE INVESTIMENTOS
PLURIANUAL ~ PARA  QUALIFICAGAO  DOS  ATIVOS
(INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS) DAS FORCAS DE
SEGURANGA. SERA DEFINIDO, DE ACORDO COM CRITERIOS DE
SEGURANGA INTERNA E DE URGENCIA NA INTERVENGAO FACE
A DEGRADAGAO DAS INFRAESTRUTURAS, UM PLANO DE
MODERNIZAGCAO DOS EQUIPAMENTOS AFETOS AS FORCAS DE
SEGURANGA. NESTE SENTIDO, SERAO REANALISADAS AS
OBRAS LANCADAS SEM CRITERIO, E/OU COM CRITERIOS DE
DUBIA ROBUSTEZ, EM QUE NAO FOI AVALIADA A SUA
NECESSIDADE, A SUA CONSISTENCIA E A SUA
SUSTENTABILIDADE  ECONOMICO-FINANCEIRA.  EVITANDO,
DESTA FORMA, PROJETOS LANGADOS CASUISTICAMENTE E
SEM ESTAREM ALICERCADOS NUM PLANO NACIONAL DE
REORGANIZAGAO E REFORMULAGCAO DAS FORCAS DE
SEGURANGA.

INVESTIMENTO NOS RECURSOS TECNOLOGICOS,

COM A IMPLEMENTAGAO DE SOLUGOES TECNOLOGICAS QUE
PERMITAM AUMENTAR A EFICIENCIA ORGANIZACIONAL, A
PROMOGAO DA TRANSPARENCIA E A RESPONSABILIZAGAO DAS
FORGAS DE SEGURANGA.

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

EG2020
QUAR 2017/2018

QUAR OE 05 - GARANTIR UMA VISAO
CENTRALIZADA DA MISSAO DE SEGURANGA
RODOVIARIA E DE VIGILANCIA DA REDE VIARIA
FUNDAMENTAL, VALORIZANDO A APOSTA NA
PREVENGAO E NA FISCALIZAGAO SELETIVA DOS
COMPORTAMENTOS DE MAIOR RISCO;

QUAR OE 01 - OTIMIZAR A CAPACIDADE DO
DISPOSITIVO POLICIAL, REFORGANDO OS MEIOS
OPERACIONAIS E A PRESENCA E VISIBILIDADE EM
ZONAS DE MAIOR RISCO, VISANDO ASSEGURAR A
ADEQUAGAO AO SERVIGO PRESTADO AS
NECESSIDADES E EXPECTATIVAS DAS
POPULAGOES.

QUAR OE 09 - GARANTIR O CONCURSO A LINHAS
DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO NO AMBITO
DOS FUNDOS ESTRUTURAIS, DE INVESTIMENTO E
ESPECIFICOS E  OUTRAS FORMAS  DE
FINANCIAMENTO PUBLICO, FUNDAMENTAIS PARA
POTENCIAR AS CAPACIDADES E VALENCIAS DA
GUARDA;

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

SEGURANCA RODOVIARIA

EM MATERIA DE SEGURANGA RODOVIARIA DE
VIGILANCIA DA REDE VIARIA FUNDAMENTAL, A GUARDA
MANTERA A APOSTA NA PREVENGAO E NA FISCALIZAGAO
SELETIVA DOS COMPORTAMENTOS DE MAIOR RISCO.
DESENVOLVERA PARA O EFEITO UM CONJUNTO
DIVERSIFICADO DE ACOES DE PREVENGAO E DE
FISCALIZACAO, DE AMBITO LOCAL E DE AMBITO
NACIONAL, TENDO POR FINALIDADE MANTER A
TENDENCIA DE REDUGAO DOS  NiVEIS DE
SINISTRALIDADE RODOVIARIA VERIFICADOS NA ULTIMA
DECADA.

AINDA NESTE DOMINIO SERAO DESENVOLVIDOS
ESFORGOS NO SENTIDO DA MELHORIA DAS APLICAGOES
INFORMATICAS DE APOIO A ATIVIDADE OPERACIONAL,
DESMATERIALIZANDO 0Os PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS QUE DECORREM DA FISCALIZAGAO
RODOVIARIA E DESENVOLVENDO AS CAPACIDADES DOS
SISTEMAS DE INFORMAGCAO DE APOIO A ATIVIDADE
OPERACIONAL. ENQUADRA-SE NESTE CONTEXTO O
ALARGAMENTO DA UTILIZACAO DO SISTEMA DE
CONTRAORDENAGOES DE TRANSITO (SCOT) A TODAS AS
UNIDADES DA GUARDA, DE FORMA PROGRESSIVA E
FASEADA AO LONGO DO ANO.

COM ESTA ATUAGCAO A GUARDA PRETENDE GARANTIR
UMA VISAO CENTRALIZADA E INTEGRADORA DA MISSAO
DE SEGURANGA RODOVIARIA E DE VIGILANCIA DA REDE
VIARIA FUNDAMENTAL E COMPLEMENTAR.

MELHORIA DA PERFORMANCE ORGANIZACIONAL, DA
QUALIDADE E DO SERVICO POLICIAL PRESTADO A
SOCIEDADE - ASSENTE NAS SEGUINTES PREMISSAS:

ENFOQUE NO ATENDIMENTO AO CIDADAO, MEDIANTE A
IMPLEMENTAGAO DE DINAMICAS DE QUALIDADE
(REGULAGAO E UNIFORMIZACAO DO ATENDIMENTO) E
DO REFORCO DA FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO DOS
MILITARES AFETOS A TAREFAS DE ATENDIMENTO DIRETO
AO PUBLICO;

MELHORIA DAS INFRAESTRUTURAS E DOS SISTEMAS
INFORMATICOS DE GESTAO E DE APOIO AO
ATENDIMENTO;

DESENVOLVIMENTO DE REFERENCIAIS DE
COMPETENCIAS DOS COMANDANTES DE POSTO E DOS
GUARDAS PATRULHEIROS, EM ARTICULAGAO COM O
REFORGO DA FORMAGAO NESTE DOMINIO;

TECNOLOGIA AO SERVICO DA  ATIVIDADE
OPERACIONAL:

DIRIGIR O ESFORCO DE INOVAGAO PARA A
INTEROPERABILIDADE ~ TECNOLOGICA ~ ENTRE  OS

SISTEMAS DE INFORMAGAO (OPERACIONAIS, DE GESTAO
E DE APOIO) E ENTRE SALAS DE SITUAGAO, REALIZANDO
(0] LEVANTAMENTO DOS PROCESSOS-CHAVE
FUNDAMENTAIS PARA A PRETENDIDA TRANSFORMACAO
ORGANIZACIONAL, QUE  POSSIBILITE ~ SUPRIMIR
REDUNDANCIAS AO MESMO TEMPO QUE INCREMENTA
A QUALIDADE DE GESTAO E GARANTE UMA PERSPETIVA
AGREGADA DA PERFORMANCE INSTITUCIONAL.

A INTEGRAGAO TOTAL DOS SISTEMAS INFORMATICOS
NUMA PLATAFORMA UNICA CONSTITUI O PROJETO
FUNDAMENTAL PARA TRANSFORMAR A GUARDA NUMA
INSTITUICAO DE VANGUARDA, QUER NO DOMINIO
TECNOLOGICO, COMO TAMBEM NA ATUAGAO DIARIA
JUNTO DAS POPULAGOES.
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INVESTIMENTO NOS RECURSOS HUMANOS,

RECONHECENDO AS ESPECIFICIDADES DA CONDIGAO POLICIAL,
CONFERINDO ESPECIAL ATENGAO A DIGNIFICAGAO DOS

AGENTES, DOS SERVICOS E FORCAS DE SEGURANCA.

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

EG20
QUAR 2017/2018

QUAR OE 01 - OTIMIZAR A CAPACIDADE DO
DISPOSITIVO POLICIAL, REFORGANDO 0S MEIOS
OPERACIONAIS E A PRESENGA E VISIBILIDADE EM
ZONAS DE MAIOR RISCO, VISANDO ASSEGURAR A
ADEQUACAO AO SERVIGO PRESTADO AS
NECESSIDADES ~ E  EXPECTATIVAS  DAS
POPULAGOES.

MELHORIA DA PERFORMANCE ORGANIZACIONAL, DA
QUALIDADE E DO SERVICO POLICIAL PRESTADO A
SOCIEDADE

REVISAO DE REGIMES JURIDICOS ESTRUTURANTES (LEI
ORGANICA, ESTATUTO E REGULAMENTO DE AVALIAGAO
DO MERITO DOS MILITARES DA GNR);

DESENVOLVIMENTO ~ DE  REFERENCIAIS  DE
COMPETENCIAS DOS COMANDANTES DE POSTO E DOS
GUARDAS PATRULHEIROS, EM ARTICULAGAO COM O
REFORGO DA FORMAGAO NESTE DOMINIO;

GESTAO DO CONHECIMENTO, QUALIFICACAO E
VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS:

VISANDO CONSOLIDAR O CONHECIMENTO E DOUTRINA
INSTITUCIONAL E CAPACITAR OS MILITARES PARA O
EXIGENTE EXERCICIO DE FUNGOES, ASSUME-SE A
PRIORIDADE DE GARANTIR A CRIAGAO DA AREA
CIENTIFICA DOS ESTUDOS DE SEGURANGA INTERNA E
DOS FENOMENOS  CRIMINAIS NO  INSTITUTO
UNIVERSITARIO MILITAR.

NO DOMINIO DA QUALIFICAGAO DOS RECURSOS
HUMANOS A GUARDA MANTERA O ESFORGO DE
FORMACAO GARANTINDO QUE PARTE MUITO
SIGNIFICATIVA  DOS SEUS RECURSOS HUMANOS
BENEFICIE DE AGOES DE FORMAGAO QUE POSSIBILITEM
MELHORAR A SUA PERFORMANCE AO MESMO TEMPO
QUE LHES CONFERE UMA MAIOR VALORIZAGAO
PROFISSIONAL E PESSOAL.

COM O DESIDERATO DE MELHORAR O SISTEMA DE
FORMACAO DA GUARDA SERAO DESENVOLVIDAS EM
2017 UM CONJUNTO DE INICIATIVAS ESTRUTURAIS E
QUE PROMETEM ALTERAR O PARADIGMA DE ENSINO E
FORMAGAO. ENTRE ESSAS MEDIDAS DESTACA-SE A
CONCECAO DO «MODELO DA GESTAO DA FORMAGAO
POR COMPETENCIAS» (ATRAVES DA CRIAGAO DE
REFERENCIAIS DE COMPETENCIAS), A PROGRAMAGAO
DO «SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE» E, AINDA, A
«ACREDITACAO DO SISTEMA DE FORMAGAO DA GNR».
EM COMPLEMENTO PREVE-SE AINDA A CONSTITUICAO
DO «CENTRO DE LIGOES APRENDIDAS DA GUARDA.

NO CAMPO DA INOVAGAO TECNOLOGICA AO SERVICO
DA FORMAGAO, EM 2017 SERA EQUACIONADA A
IMPLEMENTAGCAO DE UM SISTEMA E-LEARNING MAIS
ABRANGENTE, APROVEITANDO E POTENCIANDO A
UTILIZAGAO DOS EQUIPAMENTOS E REDES MOVEIS
FACILITADORES DA  INTERAGAO DA  ENTIDADE
FORMADORA (ESCOLA DA GUARDA E UNIDADES
ESPECIALIZADAS), DOS DOCENTES E OS DISCENTES. POR
FIM, TENCIONA-SE DESENVOLVER A IMPLEMENTAGAO
DE UM PORTAL DA FORMACAO (PLATAFORMA DE
LEARNING MANAGEMENT SYSTEM - LMS).

Figura 11 — Politicas publicas versus estratégia organizacional
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No que diz respeito aos objetivos para o ano econémico de 2017, importa salientar que estes decorrem dos que foram
definidos na Estratégia da Guarda 2020 — Uma estratégia de Futuro, documento que pela primeira vez na ja longa Histéria
desta centenaria Instituicdo pretende instituir uma cultura de qualidade e rigor na prestagdo do servigo as populagdes assente
em modernas ferramentas de gestdo de reconhecido valor e utilidade, aliando por um lado a gestdo por objetivos a
metodologia Balanced Scorecard, por outro, a qualidade e responsabilidade social.

Com efeito, o documento Estratégia da Guarda 2020 — Uma estratégia de Futuro preconiza para a Instituicdo um
compromisso com o futuro, impelindo todos os servidores da Guarda a cogitarem sobre o caminho que a Guarda Nacional
Republicana devera trilhar para se afirmar como Instituicdo de referéncia, reconhecida a nivel nacional e internacional no
dominio da seguranga, pela sua postura humana, proxima e de confianga.

Nesse sentido, os Objetivos Estratégicos e Operacionais que seguidamente se apresentam, foram considerados no Quadro
de Avaliagdo e Responsabilizagdo para 2017 submetido a aprovagao de Sua Exceléncia a Ministra da Administragdo Interna.

Tém por referéncia a Visdo e as linhas de orientacao estratégicas citadas, coerentes com os principios e estratégias de acao
enformadoras do documento de Estratégia de Seguranga Interna da Unido Europeia, alinhados com os designios do programa
do XXI Governo Constitucional, Grandes Opg¢Ges do Plano e OrientagGes Estratégicas inscritas no Relatério Anual de Seguranga
Interna (RASI) em matéria de seguranca interna, apresentados nas Orientagdes gerais do presente capitulo.

Prevaleceu, na sua defini¢do, alguma ambigdo, na certeza de que esta poderia funcionar como motor e catalisador do esforgo,
contribuindo para uma mais rdpida adaptacdo da Instituicdo as novas exigéncias e aos novos desafios, numa linha de
continuidade com aqueles que haviam sido definidos no ciclo anterior.

Foram assim definidos dez grandes Objetivos Estratégicos, tomando por referéncia as linhas mestras das politicas publicas
apresentadas, considerando os objetivos estratégicos consagrados na Estratégia da Guarda 2020 — Uma estratégia de
Futuro, bem como ainda o histérico de objetivos definidos nos Quadros de Avaliagdo e Responsabilizagdo anteriores (2008-
2011), que a semelhanca do ciclo anterior, irdo nortear a estratégia organizacional da Guarda nos préoximos anos, atendendo
que a sua vigéncia se estende a um horizonte temporal de médio prazo:

Otimizar a capacidade do dispositivo policial, reforcando os meios operacionais e a presenca e
visibilidade em zonas de maior risco, visando assegurar a adequagdo ao servigo prestado as necessidades e
expectativas das populagGes;

Reforgar o patrulhamento de proximidade, orientado para a protecdo dos cidaddos em geral e, em
particular, das pessoas especialmente vulnerdveis, como as criangas, os jovens, os idosos e as vitimas de maus-tratos;

Fomentar e potenciar uma maior intera¢do Guarda-Cidaddo, dinamizando os Programas Especiais de
Prevencdo e Policiamento, as parcerias locais e a utilizagdo das redes e tecnologias de informagao;

Intensificar o controlo das principais fontes de perigo, com a finalidade de prevenir, reduzir e reprimir
a criminalidade, bem como outros comportamentos e condutas anti-sociais que possam por em causa a seguranga e a
tranquilidade dos cidadaos;

Garantir uma visdo centralizada da missdo de seguranc¢a rodovidria e de vigilancia da rede viaria
fundamental, valorizando a aposta na prevengdo e na fiscalizagdo seletiva dos comportamentos de maior risco.

Potenciar as dreas da investigacdo e fiscalizagcdo de natureza tributaria, fiscal, aduaneira, assim como,
na vigilancia, patrulhamento e intercecdo de toda a costa e mar territorial do Pafis;
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Privilegiar o recurso a novas tecnologias de informagdo e de comunicagdo, valorizando a formagao dos
recursos humanos, desmaterializando atos e simplificando procedimentos, visando requalificar o servigco operacional
e de apoio, potenciando uma maior articulagdo entre as Forgas e Servigos de Seguranga;

Melhorar a capacidade integrada de Comando, Coordenagao e Controlo articulada com gestdo das areas
de apoio operacional, potenciando os sistemas tecnoldgicos e de informagdo, de forma a conduzir com eficacia
acrescida operagdes aos niveis tatico (Comando Territoriais) e tatico-operacional (Comando Operacional);

Garantir o concurso a linhas de financiamento comunitario no dmbito dos fundos estruturais, de
investimento e especificos e outras formas de financiamento publico, fundamentais para potenciar as capacidades e
valéncias da Guarda;

Firmar o empenhamento da Guarda na execugdo da politica externa, designadamente em operagdes
internacionais de resposta a crises, bem como em missGes de cooperagdo policial no ambito da Unido Europeia.

PLANOS DE ACOES DE MELHORIA

Visando concretizar as orientages plasmadas na Estratégia da Guarda, definimos as seguintes prioridades e medidas para o
ano em curso, fundamentais para a melhoria sustentada do desempenho institucional, cujos efeitos impactantes se
pretendem refletir a médio prazo. Estas medidas serdo também abordadas no Capitulo V - em Erro! A origem da referéncia
nao foi encontrada. - Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada..

e  MELHORIA DA PERFORMANCE ORGANIZACIONAL, DA QUALIDADE E DO SERVICO POLICIAL PRESTADO A SOCIEDADE
- assente nas seguintes premissas:

o Reforgo da capacidade de planeamento, através da otimizacdo de uma visdo global e integrada dos
diversos Comandos Funcionais;

o Ajustamentos a Organizagdo e Dispositivo, por forma a garantir a implementagao das medidas
necessarias no ambito da defesa da floresta contra incéndios, bem como de reforco da presencga junto
dos cidad3dos, respondendo aos normativos legais em vigor;

o Enfoque no atendimento ao Cidadao, mediante a implementac¢do de dinamicas de qualidade (regulagdo
e uniformizagdo do atendimento) e do reforgo da formagdo e sensibilizagdo dos militares afetos a tarefas
de atendimento direto ao publico;

o  Melhoria das infraestruturas e dos sistemas informaticos de gestdo e de apoio ao atendimento;

o  Melhoria da capacidade de Comando e Controlo Operacional, baseada numa estrutura em rede entre o
CCCO e as Salas de Situagao das Unidades;

o Melhoria da interoperabilidade institucional com os restantes elementos do Sistema de Seguranca
Interna e das Forgas Armadas;

o Desenvolvimento de referenciais de competéncias dos Comandantes de Posto, dos Guardas Patrulheiros
e dos militares investigadores, em articulagdo com o reforco da formacgédo neste dominio;

o Revisdo de regimes juridicos estruturantes (Lei Organica e Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos
militares da GNR);

o  Restruturagdo do processo de receita, promovendo uma maior eficiéncia e celeridade da entrega de
receita ao Estado, criando automatismos e interligagGes entre os varios sistemas em que assenta todo o
processo, reduzindo o empenho de recursos;

o Alargamento do pagamento por referéncia multibanco a outras tipologias de receita, permitindo ao
cidaddo e as empresas uma maior comodidade nas interagdes com a GNR, no que tange ao pagamento
dos servigos prestados pela Guarda;
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o  Orientagdo do esforgo Institucional através do sistema de monitorizagdo do Plano Estratégico da GNR
2020, garantindo uma visdo e controlo integrado das estratégias e objetivos fixados em articulagdo com
os demais instrumentos de gestdo previsionais e de presta¢do de contas institucionais;

o Uma clara aposta na Qualidade, inovagdo e na melhoria continua dos servigos prestados a sociedade e
ao cidaddo, dando corpo ao compromisso firmado na Carta de Qualidade institucional,
operacionalizando-o nomeadamente através de dinamicas e parcerias estratégicas de formagdo neste
dominio.

e TECNOLOGIA AO SERVICO DA ATIVIDADE OPERACIONAL:

o  Dirigir o esforgo de inovagdo para a interoperabilidade tecnoldgica entre os sistemas de informagdo
(operacionais, de gestdo e de apoio) e entre salas de situagdo, realizando o levantamento dos processos-
chave fundamentais para a pretendida transformagdo organizacional, que possibilite suprimir
redundancias ao mesmo tempo que incrementa a qualidade de gestdo e garante uma perspetiva
agregada da performance institucional.

o Aintegracgdo total dos sistemas informaticos numa plataforma Unica constitui o projeto fundamental para
transformar a Guarda numa Instituicdo de vanguarda, quer no dominio tecnolégico, como também na
atuacdo didria junto das populagdes. Para o efeito pretende-se dar continuidade aos trabalhos iniciados
e garantir o cumprimento da candidatura a fundos comunitdrios em concurso.

e POTENCIAR O RELACIONAMENTO DA GUARDA COM O CIDADAO:

o Reforgo da proximidade com o Cidadao, dinamizando, por um lado, os tradicionais Programas Especiais
de Prevencdo e Policiamento e parcerias locais, e por outro, através da disponibilizacdo de servigos de
carater inovador que fomentam e potenciam a interagdo da Guarda com o Cidaddo e com a Sociedade,
numa clara aposta da tecnologia ao servigo da atividade Operacional.

o Nesse sentido, a Guarda propde-se desenvolver os projetos inovadores «Guarda Digital» e «e-Posto»
visando aprofundar o relacionamento e proximidade com o cidaddo, fortalecendo o sentimento de
seguranca e prevenindo a delinquéncia e criminalidade.

° EDIFICACAO E MELHORIA DAS CAPACIDADES OPERACIONAIS - assente nas seguintes premissas:

o Melhorar o Sistema de Informagdes da Guarda (SIG) — através da implementagdo de um sistema que se
fundamente no ciclo de produgdo de Informagdes doutrinario e respetivos principios de funcionamento,
apoiado numa cultura de partilha de informacdo assente em relagdes de confianga, na agilizacdo de uma
rede de contactos, canais e fluxos de informagdo, na reengenharia de processos e na articulagdo e
integracdo dos diversos modos de pesquisa de noticias. A melhoria do SIG constitui um importante passo
para unificar as informag0des, incrementando a capacidade de processar informagdo corrente em tempo
real, Gtil para o processo de tomada de decisdo operacional.

o Protegdo das infraestruturas Criticas - Atendendo a pertinéncia e atualidade da protecdo das
Infraestruturas Criticas (ICs), é urgente promover a organizagdo, os processos, os procedimentos e os
sistemas necessarios a oportuna tomada de decisdo que permitam a GNR adquirir uma maior capacidade
de intervencdo ao nivel da seguranca e resiliéncia das IC, alinhadas com o futuro Programa Europeu de
Protecdo de Infraestruturas Criticas (PEPIC), suportada numa abordagem transversal dos riscos a que
essas infraestruturas possam estar expostas.

o Incrementar a eficiéncia, eficacia, usabilidade e interoperabilidade do SIIOP - No contexto das politicas
de racionalizagdo e modernizagdo importa garantir a evolugdo do Sistema Integrado de Informagdes
Operacionais de Policia (SIIOP) para uma plataforma mais ergondmica ao trabalho desenvolvido pelos
militares no terreno e garantir interoperabilidade com os restantes sistemas de gestdo de recursos
internos iniciado do antecedente.

o Consolidagdo do Sistema SIVICC — considerado designio nacional e europeu, a Guarda manterd o esforgo
na operacgao e consolidagdo deste sistema através do reforgo de meios operacionais, da sua integragao e
interoperabilidade com o SIVE Espanhol e com o EUROSUR para assegurar a partilhar de informacdo em
tempo real.
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o  Neste ambito, é ainda intento Institucional alargar o sistema as regides auténomas, mediante a captagdo
de cofinanciamento. O projeto de extensdao denominado SIVICC Plus, tera duas fases: a primeira entre
2018-2019, com a implementagdo do sistema na regido autonoma da Madeira, e a segunda, em fase
posterior, denominado SIVICC Ultra, previsivelmente entre 2019-2020, na regido autonoma dos Agores.

o  Otimizar a capacidade de coordenagdo da investigagdo criminal — visando a melhoria da resposta da
Guarda na investigagcdo criminal, proceder a recolha de prova, determinar os seus agentes, sua
responsabilidade e efetuar as consequentes detengdes em cumprimento dos objetivos gerais de politica
criminal para o biénio 2017-2019.

o Consolidagdo da capacidade de Ciberseguranga — visando contribuir de forma decisiva para o reforgo da
«Cidadania Digital», tornando o Ciberespago um ambiente mais livre, seguro e de desenvolvimento
societdrio a Guarda consolidard a sua capacidade de ciberseguranga (dominios da seguranca da
informacdo e ciberinteligéncia). Esta capacidade visa prevenir, prever e reprimir, de forma cada vez mais
eficaz, as atividades criminais que decorrentes de atos preparatérios com origem no ciberespago ou
aquelas que pdem em risco a seguranga de Informagdo das infraestruturas criticas nacionais, assim como
a desenvolver a capacidade de recolha de informagGes (intelligence), nomeadamente através de
metadados. Esta capacidade visa ainda apoiar internamente a atividade operacional da Guarda, em
especial na drea das informacGes, da investigacdo criminal e das operagoes.

o Consolidagdo do sistema de comando e controlo operacional - através de planos de formagdao comuns
ao CCCO e as Salas de Situagao. Em paridade diversificar as fontes de informacao disponiveis no sistema.

o  Otimizagdo e Suporte das Redes de Comunicagdes — Considerando as premissas acima referidas, a redes
de comunicagdes SIRESP e RNSI, que asseguram a malha digital de suporte a todos os recursos da Guarda,
envolvendo as comunicagdes de voz, dados e video convergentes e radio truking, através da renovagao a
atualizagdo dos seus terminais e nés de comutagdao, bem como da maximizagdo da sua disponibilidade,
através da melhoria da robustez, seguranga e redundancia dos seus nos.

o  Melhoria da Integragao das Fontes de Informagao — abrangendo a disponibilidade de teleservigos de
videoconferéncia, de videovigilancia e multimédia, otimizando os fluxos destes tipo de informacgdo, que
a nivel dos centros de decisdo da Guarda quer incrementando a capacidade dos sistemas de
processamento, quer criando sinergias com outros sistemas do MAI.

e  GESTAO DO CONHECIMENTO, QUALIFICAGAO E VALORIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS:

Visando consolidar o conhecimento e doutrina institucional e capacitar os militares para o exigente
exercicio de fungdes, assume-se a prioridade de garantir a criagdo da drea cientifica dos Estudos de
Seguranca Interna e dos fendmenos criminais no Instituto Universitario Militar.

No dominio da qualificagdo dos recursos humanos a Guarda mantera o esforgo de formacgdo garantindo
que parte muito significativa dos seus recursos humanos beneficie de agdes de formacgdo que possibilitem
melhorar a sua performance ao mesmo tempo que lhes confere uma maior valorizagdo profissional e
pessoal.

Com o desiderato de melhorar o sistema de formagdo da Guarda serdo desenvolvidas um conjunto de
iniciativas estruturais e que prometem alterar o paradigma de ensino e formacao.

Entre essas medidas destaca-se a conce¢do do «Modelo da Gestdo da Formagdo por Competéncias»
(através da criagdo de referenciais de competéncias), a programagdo do «Sistema de Gestdo da
Qualidade» e, ainda, a «Acreditagdo do Sistema de Formagdo da GNR». Em complemento prevé-se ainda
a constituicdo do «Centro de Li¢cGes Aprendidas da Guarda».

No campo da inovagdo tecnoldgica ao servico da formacgdo, serd equacionada a implementacdo de um
sistema e-learning mais abrangente, aproveitando e potenciando a utilizagdo dos equipamentos e redes
moveis facilitadores da interagdo da entidade formadora (Escola da Guarda e Unidades Especializadas),
dos docentes e os discentes. Por fim, tenciona-se desenvolver a implementagdo de um portal da formagao
(plataforma de Learning Management System - LMS).
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e REFORGAR A COOPERAGAO INTERNACIONAL:

Neste dominio importa firmar o empenhamento da Guarda e do Estado Portugués na execugdo da politica
externa, reforgando a participagdo no ambito da cooperacgédo policial europeia, designadamente através
da contribuigdo operacional no quadro da Agéncia Europeia da Guarda de Fronteiras e Costeira
(FRONTEX), determinada pelo agravamento da crise migratoria que tem assolado a Europa com origem
no Norte de Africa e no Médio Oriente.

A participagdo da Guarda no esforgo coletivo da FRONTEX estabelece-se no quadro dos compromissos
assumidos pelo Estado Portugués no Tratado da Unido Europeia (Tratado de Lisboa), fundado nos
principios e espirito de solidariedade, reciprocidade e cooperagdo entre os Estados integrantes da UE.

A execucdo deste tipo de missdes contribui para o refor¢co de uma estratégia integrada de prevengdo
internacional e prestigio nacional, no ambito do Espago de Liberdade de Seguranca e de Justica da Unido
Europeia, atendendo aos interesses permanentes da seguranga nacional.

Neste ambito, serdo potenciadas as agGes a desenvolver no seio da CPLP, IBERPOL, FIEP, EGF, EUPST, com
paises do norte de Africa e onde seja necessario, através de requisicdo da tutela.

A globalizagdo das ameacgas imp&em o reforgo da cooperacdo com a Guardia Civil e a Gendarmerie Royal
Marroquina, por necessidades de servigo e proximidade territorial, sem descurar a intengdo de criar
cargos funcionais para oficiais da GNR na EUROPOL e DPKO.

Com a assungdo da Presidéncia Portuguesa da EUROGENDFOR, a Guarda procurard conjuntamente com
as forgas congéneres integrantes, reforgar o papel da Organizagao enquanto ator chave no exercicio das
fungBes de policia a nivel internacional, solidificando as relagdes com a Unido Europeia, na qualidade de
parceiro privilegiado no ambito da gestao civil de crises.

Destacamos nesse contexto, algumas iniciativas que encetaremos junto dos parceiros durante a
Presidéncia Portuguesa da EUROGENDFOR:

o Visando a implementagdo de ferramentas de coordenacao com a Unido Europeia,
desenvolveremos esforcos no sentido de tornar uma realidade a implementacao de um
oficial de ligagdo da EUROGENDFOR junto das estruturas de gestao de crises do Servico de
Agdo Externa da Uniao Europeia (EEAS).

o Promover a criacao de condigdes operacionais para o rapido aprontamento e projecao de
unidades de policia constituida por via da criagdo de uma unidade de escalao companhia,
capacitada e pré-aprontada, de constituigao rotativa e com exercicios periédicos agendados,
que permita constituir uma “vanguard capability” para iniciar ou reforgar missdes, a
disposicao imediata das estruturas de gestao de crises da Unido Europeia e das Nagoes
Unidas;

o Promover esforcos para criar um plano de comunicagao para a EUROGENDFOR, visando
melhorar a visibilidade e capacidade de comunicacao da Organizagao, com especial enfase
através das redes sociais.

e OTIMIZAR A CAPTAGAO DE COFINANCIAMENTO:

A implementa¢do das medidas de capacitagdo e transformagdo organizacional assumidas como
prioridades na Estratégia da Guarda, carecem de instrumentos capazes de as tornar realidade. Nesse
sentido, a Guarda continuara a procurar através de Fundos Comunitdrios (fundos europeus estruturais e
de investimento e fundos especificos) obter linhas de financiamento e disponibiliza-los para o
desenvolvimento e aprofundamento de capacidades.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017






Capitulo Il

AUTOAVALIACAO



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

IIl. ANALISE DE RESULTADOS ALCANCADOS E DESVIOS
VERIFICADOS DE ACORDO COM O QUAR

1. NOTA PREVIA

De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, a avaliagdo de desempenho (AD) de cada servigo assenta num Quadro
de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), sujeito a avaliagdo permanente, do qual constam: a missdo do servigo, os seus
objetivos estratégicos plurianuais, os objetivos fixados anualmente (objetivos operacionais), os indicadores de desempenho,
o grau de realizagdo dos objetivos, a identificagdo dos desvios e respetivas causas e, finalmente, a avaliagdo final do
desempenho do servigo. Os objetivos fixados aos servigos, no respetivo Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo, devem
relacionar-se com os objetivos fixados aos dirigentes superiores, nas respetivas cartas de missdo, contratos de gestdo e aos
trabalhadores, alinhando desta forma a agdo de servigos, dirigentes e trabalhadores na prossecugdo das politicas publicas®

O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo da Guarda para 2017 (QUAR 2017), reporta o seu inicio a 1 de janeiro de 2017,
apos ter sido analisado e obtido parecer favoravel da Secretaria-Geral da Administracdo Interna, cuja validacdo foi realizada
segundo os parametros indicados no quadro seguinte:

Os indicadores de
Ha equilibrio nas
Existe adequagdo desempenho estdo
ponderagdes dos O grau de ambigdo
Os objetivos dos objetivos adequados aos As fontes de
pardmetros, e credibilidade das
estratégicos estdo operacionais na objetivos que se verificagdo dos
qualidade, eficacia metas, face ao

alinhados com as prossecugdo dos pretendem medir indicadores estdo
e eficiéncia, face a historico do
politicas publicas objetivos (qualidade, descritas
missdo do servigo é positivo
estratégicos eficdcia e
organismo

eficiéncia)

Figura 12 — Grelha de Validagdo do QUAR GNR 2017

Com efeito, o QUAR da Guarda Nacional Republicana para 2017 contemplava 11 objetivos estratégicos (plenamente
alinhados com a Estratégia da Guarda 2020), 9 objetivos operacionais com medigdo através de 45 indicadores, abarcando os
principais eixos da sua missdo e do seu funcionamento interno. Na defini¢do dos referidos objetivos, pugnou-se por uma
metodologia de rigor. Decidimos aproveitar a légica e a dindmica intrinsecas ao modelo de gestdo por objetivos, para
construir e negociar metas ambiciosas, na certeza de que, s6 assim, seria possivel desenvolver capacidades em alinhamento
com as demandas da Sociedade e, também, modernizar a Instituicdo de modo mais rapido e consistente.

No decurso do ano 2017, com fundamento na necessidade de avaliagdo permanente do nivel do cumprimento dos objetivos
definidos, foram realizadas monitorizagdes trimestrais, com vista a identificagdo das principais dificuldades,
constrangimentos e eventuais desvios, habilitando o Comandante-Geral a emitir diretivas e a acionar medidas corretivas
conducentes a sua integral concretizagao.

O presente relatdrio de autoavaliagdo encerra, pois, a derradeira etapa do ciclo de gestdo, na medida em que permite avaliar
o grau de realizagdo dos objetivos definidos no QUAR, identificar os desvios ocorridos na sua prossecugao e estabelecer um
conjunto de agdes que conduzam a um reforgo positivo do desempenho. Nesse sentido, cumpre neste ponto efetuar uma
andlise individualizada da execugdo dos OOp, atentos os fatores conjunturais que condicionaram o desempenho da Guarda.

10 Vide Deliberacao do Conselho de Ministros n.2 772/2007, de 27 de dezembro
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QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

2.1. APRESENTACAO DO ORGANISMO

A Guarda Nacional Republicana é, nos termos da sua Lei Organica, uma forga de seguranga de natureza militar, constituida

por militares organizados num corpo especial de tropas e dotada de autonomia administrativa.

Assegurar a legalidade democratica, garantir a segurancga interna e os direitos dos cidadaos, no ambito dos sistemas nacionais

de seguranga e protegdo, bem como colaborar na execugdo da politica de defesa nacional.

Ser uma Forga de Seguranca humana, préxima e de confianga que se distinga pela exceléncia do servi¢o que presta e seja

reconhecida como referéncia nacional e internacional no dominio da seguranca.

2.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1. Otimizar a capacidade do dispositivo policial, reforgando os meios operacionais e a presenca e visibilidade em zonas
de maior risco, visando assegurar a adequacao ao servigo prestado as necessidades e expectativas das populagées;

OE2. Reforgar o patrulhamento de proximidade, orientado para a prote¢do dos cidaddos em geral e, em particular, das
pessoas especialmente vulneraveis, como as criangas, 0s jovens, os idosos e as vitimas de maus-tratos;

OE3. Fomentar e potenciar uma maior interagdo Guarda-Cidaddo, dinamizando os Programas Especiais de Prevencgdo e
Policiamento, as parcerias locais e a utilizagdo das redes e tecnologias de informacgao;

OE4. Intensificar o controlo das principais fontes de perigo, com a finalidade de prevenir, reduzir e reprimir a
criminalidade, bem como outros comportamentos e condutas anti-sociais que possam por em causa a seguran¢a e a
tranquilidade dos cidadéos;

OES. Garantir uma visdao centralizada da missdao de seguranga rodovidria e de vigilancia da rede viaria fundamental,
valorizando a aposta na prevencao e na fiscalizagdo seletiva dos comportamentos de maior risco.

OES6. Potenciar as dreas da investigagdo e fiscalizagao de natureza tributaria, fiscal, aduaneira, assim como, na vigilancia,
patrulhamento e intercecdo de toda a costa e mar territorial do Pais;

OE7. Privilegiar o recurso a novas tecnologias de informacgdo e de comunicacdo, valorizando a formagdo dos recursos
humanos, desmaterializando atos e simplificando procedimentos, visando requalificar o servico operacional e de apoio,
potenciando uma maior articulagdo entre as Forgas e Servigos de Seguranca;

OES. Melhorar a capacidade integrada de Comando, Coordenagdo e Controlo articulada com gestdo das areas de apoio
operacional, potenciando os sistemas tecnoldgicos e de informagao, de forma a conduzir com eficacia acrescida operagdes
aos niveis tatico (Comando Territoriais) e tatico-operacional (Comando Operacional);

OE9. Garantir o concurso a linhas de financiamento comunitario no ambito dos fundos estruturais, de investimento e
especificos e outras formas de financiamento publico, fundamentais para potenciar as capacidades e valéncias da Guarda;

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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OE10.  Firmar o empenhamento da Guarda na execugdo da politica externa, designadamente em operagdes internacionais
de resposta a crises, bem como em missdes de cooperagao policial no ambito da Unido Europeia.

2.3.OBJETIVOS OPERACIONAIS

No seguimento da apresentagdo da Estratégia do MAI 2017-2019, foram transmitidas orientagdes por parte da Tutela no
sentido dos diferentes organismos da Rede SIADAP | — MAI introduzirem nos respetivos QUAR um conjunto de objetivos
operacionais e indicadores de medida, nas areas de Segurancga Interna; Controlo de Fronteiras e Gestdo dos Fluxos

Migratdrios; Protecdo e Socorro; Seguranga Rodoviaria; Administracdo Eleitoral; e Atividades de Suporte.

Nesse sentido, face a imposi¢gdo ministerial descrita foram introduzidos os seguintes objetivos operacionais e indicadores de

medida:

OOP 006 « MELHORAR A CAPACIDADE INTEGRADA DE COMANDO, COORDENAGAO E CONTROLO ARTICULADA
COM GESTAO DAS AREAS DE APOIO OPERACIONAL, POTENCIANDO OS SISTEMAS TECNOLOGICOS E DE

INFORMAGAO, DE FORMA A CONDUZIR COM EFICACIA ACRESCIDA OPERAGOES AOS NIVEIS TATICO (COMANDO
TERRITORIAIS) E TATICO-OPERACIONAL (COMANDO OPERACIONAL)

ORGAO
RESPONSAVEL META QUAR 2017 EXECUGAO 2017
INDICADORES
CTRL.E RESULTADO
MONIT. EXEC. 2016 (REAL) APROVADA REVISTA PESO RESULTADO TAXA

1032 e TAXA DE MELHORIAS AO SIIOP
IMPLEMENTADAS ~ (N.2  DE  MELHORIAS co CO | DCsI N.A. 50% 50% 10% 75%
IMPLEMENTADAS/N.2 DE MELHORIAS PREVISTAS*100)

OOP 007 « OTIMIZAR A EFICIENCIA E PERFORMANCE ORGANIZACIONAL, AGILIZANDO A ESTRUTURA INTERNA
E MELHORANDO A AFETACAO FUNCIONAL DE RH

ORGAO
RESPONSAVEL META QUAR 2017 EXECUGAO 2017
INDICADORES o So00
RL.E RESULTAD(
MONIT. EXEC. 2016 (REAL) APROVADA REVISTA PESO RESULTADO TAXA
1033 eN.2 DE PROPOSTAS DE REVISAO DA LEI
ORGANICA APRESENTADAS (ATE 31 MAR) GGCG GGCG N.A. 1 1 30% 1
1034 eN.2 DE RH REAFETADOS AO SERVICO G |
OPERACIONAL CARI ORH N.A. 350 350 30% 282
1035 e TAXA DE EXECUGAO DE MEDIDAS DE
o CARI

EFICIENCIA ORCAMENTAL (N.2 DE MEDIDAS CARI | NA. 0% 0% 30% 0%
IMPLEMENTADAS/N.2 DE MEDIDAS PROPOSTAS*100) DRF
1036 e TAXA DE EXECUGAO DA LEI DE
PROGRAMAGAO DE INFRAESTRUTURAS E CAR |
EQUIPAMENTOS DAS FSS (VALOR DE DESPESA CARI  DRF/DRL/ NA o o o o
ANUAL EXECUTADA GNR/VALOR DE DESPESA ANUAL DIE

PREVISTA GNR*100)

Sem prejuizo da andlise pormenorizada que serd conduzida no ponto seguinte, salientamos que o indicador 1035 tem por
referéncia as medidas indicadas no anexo Xl da circular DGO 1384 (instrugdes para preparagdo do Orgamento do Estado para
2017). No que diz respeito ao indicador 1036 - TAXA DE EXECUCAO DA LEI DE PROGRAMACAO DE INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS DAS FSS, salienta-se que a sua execugao resulta da partilha de responsabilidades entre a UMC/MAI e a GNR,
cabendo a GNR desenvolver o esforgo de levantamento de necessidades, identificagdo dos requisitos técnicos e funcionais e

elaboracdo de propostas de pecas de procedimento e a UMC/MAI a execug3o financeira da referida Lei de Programacao.
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EFICACIA 40%

OOP 001 « OTIMIZAR AS ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO JUNTO DO PUBLICO-ALVO MAIS VULNERAVEL,
NOMEADAMENTE NO AMBITO DOS PROGRAMAS ESPECIAIS DE POLICIAMENTO COMUNITARIO E DE
PROXIMIDADE (PEPP)

ORGAO -
AL META QUAR 2017 EXECUGAO 2017
INDICADORES
CTRL.E RESULTADO
MONIT. EXEC. 2016 (REAL) APROVADA REVISTA PESO RESULTADO TAXA

1001 e N.2 DE AGOES DE SENSIBILIZAGAO E
INFORMAGAO JUNTO DOS COMERCIANTES E co CO | DO 22.510 17.250 17.250 20% 18.350
LOJISTAS
1002 o N.2 DE ELEMENTOS DA COMUNIDADE
EDUCATIVA  ALVO DE  AGOES DE
SENSIBILIZACAO E INFORMAGAO  (vioLéncia co Co | DO 93.599 60.750 90.000 15% 95.102
DOMESTICA E DE GENERO, ABORDANDO EM ESPECIAL OS TEMAS
DO BULLYING, DA VIOLENCIA EXERCIDA ATRAVES DE NOVAS
TECNOLOGIAS E DA VIOLENCIA NO NAMORO)
1003 e N.2 DE IDOSOS SENSIBILIZADOS NO
AMBITO DA OPERAGAO "IDOSOS EM co Co | DO 34.715 34.750 34.750 15% 34.973
SEGURANGA"
1004 e N.2 PATRULHAS REALIZADAS co Co | DO 78.427 76.500 76.500 15% 107.419
1005  N.2 DE ALUNOS ALVO DE AGOES DE
SENSIBILIZAGAO EM MATERIA DE SEGURANGA

co CO | DO 64.845 55.750 55.750 15% 66.425
DA COMUNIDADE ESCOLAR E SOBRE O
CONSUMO DE DROGA E ALCOOL
1006  N.2 DE DISPOSITIVOS DE FORMAGAO

co Co | DO 5 4 4 20% 5

ELABORADOS PARA NUCLEOS ESCOLA SEGURA

Legenda:

EXECUGAO SUPERIOR A 100%
EXECUGAO ENTRE 99,00% E 99,99%
EXECUGAO ENTRE 0,00% E 98,99%

INDICADOR ANULADO

META REVISTA EM ALTA

META REVISTA EM BAIXA
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OOP 002 « FOMENTAR E POTENCIAR UMA MAIOR INTERAGAO GUARDA-CIDADAO, PROMOVENDO RELAGOES
DE CONFIANGA MUTUA

REsgg(riﬂlS\zVEL META QUAR 2017 EXECUGAO 2017
INDICADORES
Sg:\h: EXEC. ;:15: :';:ES APROVADA REVISTA PESO RESULTADO TAXA
1007 e N.2 DE SERVICOS DIGITAIS
DCRP DCRP 0 2 2 20% 1
IMPLEMENTADOS (ACUMULADO)
1008  N.2 DE SEGUIDORES NAS REDES SOCIAIS
DCRP DCRP 388.137 460.000  460.000 10% 447.812
(ACUMULADO)
1009 o N.2 DE INTERAGOES VIA PLATAFORMA
DCRP DCRP 1.404.003  2.700.000 2.700.000  10% 1.251.788
ELETRONICA
1010 o (NDICE DE DISPONIBILIZACAO DE
. ., DCRP DCRP 450 812 812 20% 841
CONTEUDOS AO PUBLICO GERAL
1011 e N2 DE EVENTOS DE DIMENSAO
DCRP DCRP 18 16 16 20% 21
NACIONAL PROMOVIDOS
1012 e N.2 DE INICIATIVAS DE AMBITO
DCRP DCRP 3 2 2 20% 3

NACIONAL

OOP 003 « REFORCAR A PARTICIPACAO DA GUARDA NO AMBITO DA COOPERACAO POLICIAL
INTERNACIONAL, DESIGNADAMENTE NO AMBITO DA VIGILANCIA E CONTROLO DA FRONTEIRA EXTERNA DA
UNIAO EUROPEIA

RESggzIS\zVEI. META QUAR 2017 EXECUGAO 2017
INDICADORES
;rok:\]rE EXEC. ::f: :';QIA)S APROVADA REVISTA PESO RESULTADO TAXA
1013 o N.2 DE PATRULHAS DE VIGILANCIA
MARITIMA E CONTROLO DA COSTA co ucc 19.297 16.650 16.650 20% 21.073
REALIZADOS
1014 e N.2 HORAS EMPENHAMENTO/
UTILIZACAO DOS MEIOS DE VIGILANCIA co ucc 22.254 16.925 16.925 20% 18.765
NOTURNA
1015 o TAXA DE PARTICIPACAO NAS ACOES
FRONTEX (N.2 ACOES FRONTEX REALIZADAS/N.® co ucc 100% 98% 98% 20% 100%

ACOES FRONTEX SOLICITADAS)*100

1016 » N.2 DE CONTROLOS MOVEIS EFETUADOS

EM CONJUNTO COM A GUARDIA CIVIL (incLui co Co | DO 602 605 605 20% 602
REUNIOES E OPERACOES CONJUNTAS)

1017 o N.2 DE OPERACOES REALIZADAS NO
AMBITO DA EUROPEAN TRAFFIC POLICE
NETWORK (TISPOL) E EURO CONTROLE ROUTE
(ECR)

co CO | DO 11 9 9 20% 9
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EFICIENCIA POND. 30%

OOP 004 « INCREMENTAR O CONTRIBUTO PARA A REDUGAO DA SINISTRALIDADE RODOVIARIA

ORGAO -
RESPONSAVEL META QUAR 2017 EXECUGAO 2017
INDICADORES
CTRL.E RESULTADO
MONIT. EXEC. 2016 (REAL) APROVADA REVISTA PESO RESULTADO TAXA
1018 o INDICE FISCALIZAGAO RODOVIARIA @ 0| 0o o 5T ST o S
[(META ANUAL*PESO RELATIVO)/100]
1019 e N2 HORAS PATRULHAMENTO
co CO|DO  1.023.052  980.000  920.000  20% 921.920

RODOVIARIO

1020 e TAXA ACIDENTES GRAVES COM CAUSAS

DETERMINADAS (N.2 ACIDENTES GRAVES COM co Co | DO 95% 96% 96% 20% 96%
CAUSAS DETERMINADAS/N. 2 ACIDENTES GRAVES)*100
1021 o TAXA DE ESPECIALIZACAO DO EFETIVO
DE TRANSITO (N.2 MILITARES ESTRUTURA TRANSITO
QUE FREQUENTARAM FORMAGAO ESPECIALIZADA/N.®
MILITARES ESTRUTURA TRANSITO)*100

co CO | DO 10% 10% 10% 20% 14%

OOP 005 « OPTIMIZAR, INTENSIFICAR E QUALIFICAR A RESPOSTA OPERACIONAL NO AMBITO DA PROTEGAO
DA NATUREZA E DO AMBIENTE

ORGAO
RESPONSAVEL META QUAR 2017 EXECUGAO 2017
INDICADORES
CTRL.E RESULTADO
MONIT. EXEC. 2016 (REAL) APROVADA REVISTA PESO RESULTADO TAXA

1022 o TAXA DE INVESTIGAGAO DE CAUSAS DE co|
INCENDIO (N2 TOTAL DE  INVESTIGACOES co o 77% 81% 81% 20% 76%
CONDUZIDAS/N.2 TOTAL DE OCORRENCIAS)*100

~ ~ co
1023 e N.2 ACOES FISCALIZACAO co DSEPll\IA 192.526 162.750 162.750 20% 199.988
5 _ co |
1024 o N.2 ACOES SENSIBILIZACAO REALIZADAS co DSEPNA 2.807 2.675 2.675 20% 2.232
- Co |
1025 e N.2 PATRULHAS AMBITO SEPNA co DSEPNA 74.687 69.250 69.250 20% 69.991
1026 e TAXA DE FORMACAO ESPECIFICA DO
EFETIVO SEPNA (N.2 MILITARES-CIVIS ESTRUTURA |
SEPNA  QUE  FREQUENTARAM  FORMAGAO co BEEET 97% 97% 97% 20% 97%
ESPECIALIZADA/N.®  MILITARES-CIVIS ~ ESTRUTURA
SEPNA)*100
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OOP 006 « MELHORAR A CAPACIDADE INTEGRADA DE COMANDO, COORDENAGAO E CONTROLO ARTICULADA
COM GESTAO DAS AREAS DE APOIO OPERACIONAL, POTENCIANDO OS SISTEMAS TECNOLOGICOS E DE
INFORMACAO, DE FORMA A CONDUZIR COM EFICACIA ACRESCIDA OPERAGOES AOS NIVEIS TATICO (COMANDO
TERRITORIAIS) E TATICO-OPERACIONAL (COMANDO OPERACIONAL)

ORGAO

AL META QUAR 2017 EXECUGAO 2017
INDICADORES

CTRL.E RESULTADO

MONIT. EXEC. 2016 (REAL) APROVADA REVISTA PESO RESULTADO TAXA
1027 e N.2 DE UNIDADES/ ORGAOS/
ESTABELECIMENTOS  (UU/OO/EE)  COM

~ co CO | DCSI 4 3 38 15% 39

SISTEMA DE DESPACHO, ARQUIVO E GESTAO
DOCUMENTAL (SDAGD) EM OPERAGCAO
1028 @ TAXA DE DISPONIBILIDADE (N.2 TOTAL DE
HORAS DE  DISPONIBILIDADE ~ DOS  SISTEMAS co co | DCSI 99% 98% 98% 20% 99%

TECNOLOGICOS EM EXPLORAGAO / N.2 TOTAL HORAS

ANO)*100

1029 ® TAXA DE CERTIFICACAO DA REDE DE

POSTOS DE CONTROLO (N.2 DE POSTOS DE

CONTROLO CERTIFICADOS/N.2 DE POSTOS DE co CO | DCSI N.A. 85% 85% 20% 70%
CONTROLO TOTAL*100)

1030 @ N.2 DE INSTALAGOES MIGRADAS PARA
IP (ACUM.) co CO | DCSI N.A. 20 20 20% 20

1031 » TAXA CONCEPGAO DA PLATAFORMA DE
MONITORIZAGAO DO PLANO ESTRATEGICO (N.2 co DPERI 80% 90% 90% 15% 100%
MODULOS CONCEBIDOS /N.2 MODULOS TOTAIS*100)

1032 e TAXA DE MELHORIAS AO SIIOP
IMPLEMENTADAS (N.2 DE MELHORIAS co CO | DCSI N.A. 50% 50% 10% 75%
IMPLEMENTADAS/N.® DE MELHORIAS PREVISTAS*100)

OOP 007 « OTIMIZAR A EFICIENCIA E PERFORMANCE ORGANIZACIONAL, AGILIZANDO A ESTRUTURA INTERNA
E MELHORANDO A AFETACAO FUNCIONAL DE RH

ORGAO
sy META QUAR 2017 EXECUGAO 2017
INDICADORES

CTRL.E RESULTADO

MONIT. EXEC. 2016 (REAL) APROVADA REVISTA PESO RESULTADO TAXA
1033 eN.2 DE PROPOSTAS DE REVISAO DA LEI
ORGANICA APRESENTADAS (ATE 31 MAR) GGCG GGCG N.A. 1 1 30% 1
1034 eN.2 DE RH REAFETADOS AO SERVICO G |
OPERACIONAL CARI ORH N.A. 350 350 30% 282
1035 e TAXA DE EXECUGAO DE MEDIDAS DE

o CARI

EFICIENCIA ORCAMENTAL (N.2 DE MEDIDAS CARI | NA. 0% 0% 30% 90%
IMPLEMENTADAS/N.2 DE MEDIDAS PROPOSTAS*100) DRF
1036 e TAXA DE EXECUGAO DA LEI DE
PROGRAMAGAO DE INFRAESTRUTURAS E CARI |
EQUIPAMENTOS DAS FSS (VALOR DE DESPESA CARI  DRE/DRL/ NA T T G B
ANUAL EXECUTADA GNR/VALOR DE DESPESA ANUAL DIE

PREVISTA GNR*100)
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QUALIDADE POND. 30%

OOP 008 « PROMOVER A IMPLEMENTAGAO DE DINAMICAS DE QUALIDADE QUE POTENCIEM DE FORMA
AGREGADA A MELHORIA DOS SERVIGOS PRESTADOS E O FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL

ORGAO
RESPONSAVEL META QUAR 2017 EXECUGAO 2017
INDICADORES
CTRL.E RESULTADO
s EXEC. 2016 (REAL) APROVADA REVISTA PESO RESULTADO TAXA
1037 » TAXA DE SERVIDORES ABRANGIDOS POR
ACOES DE SENSIBILIZACAO E FORMACAO (n.© G G NA. 8% 8% 30% 9%
DE SERVIDORES ABRANGIDOS/TAXA DE
SERVIDORES*100)
1038 e N.2 DE REUNIOES NO AMBITO DA
IG IG 2 3 8 30% 3
QUALIDADE
1039 e N.2 DE INSTRUMENTOS DE CARI |
o CARI 1 1 1 20% 1
PROGRAMAGAO ELABORADOS DRL
1040 o N.2 DE CANDIDATURAS A PREMIOS DE
BOAS PRATICAS A NIVEL NACIONAL E DPERI DPERI 2 3 8 20% 3

INTERNACIONAL

OOP 009 « PROMOVER A CERTIFICACAO DO PROCESSO DE FORMACAO DA GUARDA EM UNIDADES DE

COMPETENCIA
ORGAO
RV META QUAR 2017 EXECUGAO 2017
INDICADORES

CTRL.E RESULTADO

MONIT. EXEC. 2016 (REAL) APROVADA REVISTA PESO RESULTADO TAXA
1041 o N.2 DE MILITARES FORMADOS EM

. CDF EG 12 20 20 60% 24

METODOLOGIA DE COMPETENCIAS
1042 o N.2 DE REFERENCIAIS DE COMPETENCIAS

CDF EG 1 1 1 40% 1

ELABORADOS
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OOP 010 « PROMOVER A ACESSIBILIDADE PUBLICA AO ACERVO BIBLIOGRAFICO E AO ESPOLIO MUSEOLOGICO
E FOTOGRAFICO DA GNR

ORGAO

BT L META QUAR 2017 EXECUGAO 2017
INDICADORES
CTRL.E RESULTADO
MONIT. EXEC. 2016 (REAL) APROVADA REVISTA PESO RESULTADO TAXA
1043 e TAXA DE SATISFACAO DOS
UTILIZADORES ~ (POR  INQUERITO  DE
DHCG DHCG 93% 70,00% 70,00% 40% 99%

SATISFAGAO) DO ARQUIVO  HISTORICO,
BIBLIOTECA E MUSEU

1044 o N.2 DE CONTEUDOS DISPONIBILIZADOS
PELO ARQUIVO HISTORICO, BIBLIOTECA E DHCG DHCG 26.192 25.900 29.000 30% 29.131
MUSEU (ACUMULADO)

1045 o N.2 DE UTILIZADORES DO ARQUIVO

DHCG DHCG 99.942 115.000  150.000 30% 171.254
HISTORICO, BIBLIOTECA E MUSEU

2.4. RELA(;,Z\O ENTRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS OPERACIONAIS
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Figura 13 — Matriz de relagdes OE vs OOP QUAR 2017
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2.5. RECURSOS HUMANOS

RH PLAN. neToraL  REF-DIAS  POND.DIAS ~ POND.DIAS  REF.DIAS (DPng'[? DESVIO
PONT. EFETIVOS . UTEIS DE TOTAIS TOTAIS UTEIS DE PONT. ey
PLANEADA  MEDIOS o\ TRABALHO  TRABALHO  TRABALHO  TRABALHO EXEC. :

RECURSOS HUMANOS MP2017 (UERHP) PREV. EXEC. (UERHE)

PONT.

10=
7=(4%6) 8=4%*6-5 9=8/4 [6*(2*4))/
7

OFICIAIS - DIRECAO

SUFTEAIR 11 20 220 8 16 269 2.152 2.136 267 18 2 3
OFICIAIS - DIREGAO
TR 117 16 1.872 113 653 269 30.397 29.744 263 16 0 4

CARREIRA  OFICIAIS (RESTANTES

ESPECIAL  OFICIAIS) 669 12 8.028 693 8.726 269 186.484 177.758 256 12 0 -24
SARGENTOS 2.627 8 21.016 2.589 33.884 269 696.307 662.423 256 8 0 39
GUARDAS 19.485 6 116.910 18.949  311.125 269 5.097.281 4.786.156 253 6 0 536

TOTAL

PESSOAL 148.046 354.404 6.012.621  5.658.217

MILITAR

TECNICO .

SUPERIOR  TECNICO SUPERIOR 58 12 696 19 265 235 4.524 4.259 221 12 0 39
CARREIRA ESPECIAL
et 60 12 720 12 219 235 2.820 2.601 217 12 0 48
CARREIRA ESPECIAL

CARREIRA  ENFERMAGEM 1 12 12 1 0 235 235 235 235 0 -12 0

ESPECIAL  CARREIRA ESPECIAL
SOETTE 11 12 132 10 119 235 2.350 2.231 223 11 -1 1
CARREIRA ESPECIAL
U L 318 6 1.908 303 5.139 235 71.088 65.949 218 6 0 16
CARREIRA TEC.

CARREIRAS ~ DIAGNOSTICO E 13 12 156 6 36 235 1.410 1.374 229 11 =il 7

NAO TERAPEUTICA

REVISTAS ~ CARREIRA
e 5 12 60 5 103 235 1.175 1.072 214 10 2 0

Aisé'g;fc'gE ASSISTENTE TECNICO 150 5 750 73 1.504 235 17.096 15.592 214 5 0 77
ASSISTENTE

AT CEERREEAL 350 5 1.750 280 7.491 235 65.683 58.192 208 5 0 71

OPERACION  QUTRO PESSOAL

AL (VIGILANTES 144 5 720 460 0 92 42.297 42.297 92 5 0 316

FLORESTAIS)

TOTAL
PESSOAL 208.677 193.801
CIVIL

Figura 14 — Execugdo de recursos humanos QUAR 2017
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ORGCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
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RECURSOS FINANCEIROS

OE APROVADO
GNR

PARA 2015

EXECUGCAO ORCAMENTAL

DESPESAS COM PESSOAL 788.500.000 189.117.659 415.586.932
AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 44.774.256 9.630.067 21.579.982
TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.803.241 28.924 1.257.956
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 146.738 25.959 34.609
INVESTIMENTO 6.881.354 96.776 660.745
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.658.108 0 0

844.105.589

Figura 15 — Execugdo de recursos financeiros QUAR 2017

2.7.FONTES DE VERIFICACAO

198.743.036

198.899.385

601.996.271

31.111.585

2.213.266

57.060

1.359.247

439.120.225

806.084.267

49.368.066

3.076.310

112.131

4.975.673

872.516

636.737.429

Os objetivos constantes do QUAR da Guarda para o ano 2017 foram alvo de monitorizagdo trimestral e sustentam-se nos

documentos descritos no quadro abaixo que identifica as fontes de verificagdo dos indicadores QUAR.

Quanto as fontes de verificagdo dos indicadores de medida, salienta-se que por razées ébvias, necessariamente por questdes

de dimensdo e de legibilidade, ndo foram incorporados no presente Relatério de Autoavaliagio os documentos

comprovativos da execugdo dos indicadores (compostos por mapas estatisticos, listagens extraidas de sistemas de

informacédo, relatdrios e/ou documentos finais), assinalando-se contudo o 6rgdo responsdvel e a fonte de verificagdo

associada.

1001

1002

1003

1004

1005

DESIGNAGAO INDICADOR

N.2 DE ACOES DE SENSIBILIZAGAO E INFORMAGAO JUNTO

DOS COMERCIANTES E LOJISTAS £0
N.2 DE ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA ALVO DE
AGOES DE SENSIBILIZAGAO E INFORMAGAO (VIOLENCIA
DOMESTICA E DE GENERO, ABORDANDO EM ESPECIAL OS co
TEMAS DO BULLYING, DA VIOLENCIA EXERCIDA ATRAVES DE
NOVAS TECNOLOGIAS E DA VIOLENCIA NO NAMORO)

N.2 DE IDOSOS SENSIBILIZADOS NO AMBITO DA OPERACAO @
"IDOSOS EM SEGURANGA"

N.2 PATRULHAS REALIZADAS co
N.2 DE ALUNOS ALVO DE ACOES DE SENSIBILIZACAO EM
MATERIA DE SEGURANGA DA COMUNIDADE ESCOLAR E co

SOBRE O CONSUMO DE DROGA E ALCOOL

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

FONTE DE VERIFICAGAO

BASE ESTATISTICA DOS PEPP

BASE ESTATISTICA DOS PEPP

BASE ESTATISTICA DOS PEPP

BASE ESTATISTICA DOS PEPP

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

LIGAGAO PLANO
ESTRATEGICO DA GUARDA

QUAR 2016

QUAR 2016

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

QUAR 2016

PERIODICIDADE

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL



1006

1007

1008

1009

1010

1011

1012

1013

1014

1015

1016

1017

1018

1019

1020

1021

1022

1023

1024

1025

DESIGNAGAO INDICADOR

N.2 DE DISPOSITIVOS DE FORMAGAO ELABORADOS PARA
NUCLEOS ESCOLA SEGURA

N.2 DE SERVICOS DIGITAIS IMPLEMENTADOS
(ACUMULADO)

N.2 DE SEGUIDORES NAS REDES SOCIAIS (ACUMULADO)

N.2 DE INTERAGOES VIA PLATAFORMA ELETRONICA

{NDICE DE DISPONIBILIZAGAO DE CONTEUDOS AO PUBLICO
GERAL

N.2 DE EVENTOS DE DIMENSAO NACIONAL PROMOVIDOS

N.2 DE INICIATIVAS DE AMBITO NACIONAL

N.2 DE PATRULHAS DE VIGILANCIA MARITIMA E CONTROLO
DA COSTA REALIZADOS

N.2 HORAS EMPENHAMENTO/UTILIZAGAO DOS MEIOS DE
VIGILANCIA NOTURNA

TAXA DE PARTICIPAGAO NAS AGOES FRONTEX (N.2 AGOES
FRONTEX REALIZADAS/N.2 AGOES FRONTEX
SOLICITADAS)*100

N.2 DE CONTROLOS MOVEIS EFETUADOS EM CONJUNTO
COM A GUARDIA CIVIL (INCLU{ REUNIGES E OPERACOES
CONJUNTAS)

N.2 DE OPERACOES REALIZADAS NO AMBITO DA EUROPEAN
TRAFFIC POLICE NETWORK (TISPOL) E EURO CONTROLE
ROUTE (ECR)

{NDICE FISCALIZAGAO RODOVIARIA [(META ANUAL*PESO
RELATIVO)/100]

N.2 HORAS PATRULHAMENTO RODOVIARIO

TAXA ACIDENTES GRAVES COM CAUSAS DETERMINADAS
(N.2 ACIDENTES GRAVES COM CAUSAS DETERMINADAS/N.2
ACIDENTES GRAVES)*100

TAXA DE ESPECIALIZAGAO DO EFETIVO DE TRANSITO (N.¢
MILITARES ESTRUTURA TRANSITO QUE FREQUENTARAM
FORMAGAO ESPECIALIZADA/N.2 MILITARES ESTRUTURA
TRANSITO)*100

TAXA DE INVESTIGAGAO DE CAUSAS DE INCENDIO = (N.2
TOTAL DE INVESTIGAGOES CONDUZIDAS/N.2 TOTAL DE
OCORRENCIAS)*100

N.2 ACOES FISCALIZAGAO

N.2 ACOES SENSIBILIZACAO REALIZADAS

N.2 PATRULHAS AMBITO SEPNA

co

DCRP

DCRP

DCRP

DCRP

DCRP

DCRP

co

co

co

co

co

co

co

co

co

co

co

co

co
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FONTE DE VERIFICAGAO

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

ESTATISTICA DAS REDES
SOCIAIS

ESTATISTICA DAS REDES
SOCIAIS

RELATORIO DE ANUAL DE
COMUNICAGAO

RELATORIO DE
COMUNICACAO E RELACOES
PUBLICAS ANUAL

RELATORIO DE
COMUNICAGAO E RELAGOES
PUBLICAS ANUAL

RELATORIO DE
COMUNICAGAO E RELAGOES
PUBLICAS ANUAL

SITREP

SITREP

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

SGR V3

SGR V3

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

SIGFORM

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

SISTEMA DE GESTAO SEPNA
(SGSEPNA)

SISTEMA DE GESTAO SEPNA
(SGSEPNA)

SISTEMA DE GESTAO SEPNA
(SGSEPNA)

LIGACAO PLANO
ESTRATEGICO DA GUARDA

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

EPAR 9. ESTRATEGIA DE
COMUNICAGAO

EPAR 9. ESTRATEGIA DE
COMUNICAGAO

QUAR 2016

EPAR 9. ESTRATEGIA DE
COMUNICACAO

EPAR 9. ESTRATEGIA DE
COMUNICAGAO

EPAR 9. ESTRATEGIA DE
COMUNICAGAO

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

QUAR 2016

QUAR 2016

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

PERIODICIDADE

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL




1026

1027

1028

1029

1030

1031

1032

1033

1034

1035

1036

1037

1038

1039

1040

1041

1042

1043

1044

1045
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DESIGNAGAO INDICADOR

TAXA DE FURMAGAU ESPECIFICA DU EFETIVO SEPNA (N.¥
MILITARES-CIVIS ESTRUTURA SEPNA QUE FREQUENTARAM
FORMAGCAO ESPECIALIZADA/N.2 MILITARES-CIVIS
ESTRUTURA SEPNA)*100

N.2 DE UNIDADES/ORGAQS/ESTABELECIMENTOS
(UU/OO/EE) COM SISTEMA DE DESPACHO, ARQUIVO E
GESTAO DOCUMENTAL (SDAGD) EM OPERACAO

TAXA DE DISPONIBILIDADE (N.2 TOTAL DE HORAS DE
DISPONIBILIDADE DOS SISTEMAS TECNOLOGICOS EM
EXPLORAGAO / N.2 TOTAL HORAS ANO)*100

TAXA DE CERTIFICAGCAO DA REDE DE POSTOS DE CONTROLO
(N.2 DE POSTOS DE CONTROLO CERTIFICADOS/N.2 DE
POSTOS DE CONTROLO TOTAL*100)

N.2 DE INSTALAGOES MIGRADAS PARA IP (ACUM.)

TAXA CONCEPGAO DA PLATAFORMA DE MONITORIZAGAO
DO PLANO ESTRATEGICO=(N.2 MODULOS CONCEBIDOS /N.2
MODULOS TOTAIS*100)

TAXA DE MELHORIAS AO SIOP IMPLEMENTADAS = [(N.2 DE
MELHORIAS IMPLEMENTADAS/N.2 DE MELHORIAS
PREVISTAS)*100]

N.2 DE PROPOSTAS DE REVISAO DA LEI ORGANICA
APRESENTADAS (ATE 31 MAR)

N.2 DE RH REAFETADOS AO SERVICO OPERACIONAL

TAXA DE EXECUGAO DE MEDIDAS DE EFICIENCIA
ORGAMENTAL = [(N.2 DE MEDIDAS IMPLEMENTADAS/N.2
DE MEDIDAS PROPOSTAS)*100]

TAXA DE EXECUGAO DA LEI DE PROGRAMAGAO DE
INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DAS FSS = [(VALOR
DE

DESPESA ANUAL EXECUTADA GNR/VALOR DE DESPESA
ANUAL

PREVISTA GNR)*100]

TAXA DE SERVIDORES ABRANGIDOS POR AGOES DE
SENSIBILIZACAO E FORMAGAO (N.2 DE SERVIDORES
ABRANGIDOS/TAXA DE SERVIDORES*100)

N. DE REUNIOES NO AMBITO DA QUALIDADE

N.2 DE INSTRUMENTOS DE PROGRAMAGAO ELABORADOS

N.2 DE CANDIDATURAS A PREMIOS DE BOAS PRATICAS A
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

N.2 DE MILITARES FORMADOS EM METODOLOGIA DE
COMPETENCIAS

N.2 DE REFERENCIAIS DE COMPETENCIAS ELABORADOS

TAXA DE SATISFAGAO DOS UTILIZADORES (POR INQUERITO
DE SATISFAGAO) DO ARQUIVO HISTORICO, BIBLIOTECA E
MUSEU

N.2 DE CONTEUDOS DISPONIBILIZADOS PELO ARQUIVO
HISTORICO, BIBLIOTECA E MUSEU (ACUMULADO)

N.2 DE UTILIZADORES DO ARQUIVO HISTORICO, BIBLIOTECA
E MUSEU (ACUMULADO DESDE A ABERTURA)

co

co

co

co

co

co

co

GGCG

CARI

CARI

CARI

CARI

DPERI

CDF

CDF

DHCG

DHCG

DHCG

FONTE DE VERIFICAGAO

SISTEMA DE GESTAO SEPNA
(SGSEPNA)

SISTEMA DE GESTAO
DOCUMENTAL

SITREP

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

SIGRI

SlIoP

PROPOSTA LEI ORGANICA

PREENCHER QUADRO 1.34

PREENCHER QUADRO .35

PREENCHER QUADRO 1.36

RELATORIO DO GTNQ

RELATORIO DO GTNQ

INSTRUMENTOS DE
PROGRAMAGAO

RELATORIO DE ATIVIDADES
DOSSIER TECNICO
PEDAGOGICO

MANUAL DE REGISTO DA
ELABORAGAO DE REFERNCIAIS
DE COMPETENCIAS
RELATORIO DO INQUERITO DE

SATISFACAO

RELATORIO DE ATIVIDADES

RELATORIO DE ATIVIDADES

Figura 16 — Listagem de fontes de verificagdo QUAR 2017

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

LIGACAO PLANO
ESTRATEGICO DA GUARDA

EPAR 1. ESTRATEGIA DE
CAPACIDADES E COMANDO E
CONTROLO (EMPREGO
OPERACIONAL)

QUAR 2016

QUAR 2016

EPAR 02. ESTRATEGIA PARA
AS TECNOLOGIAS DE
INFORMACAO
COMUNICAGAO (TIC)

EPAR 02. ESTRATEGIA PARA
AS TECNOLOGIAS DE
INFORMAGAO
COMUNICAGAO (TIC)

QUAR 2016

ESTRATEGIA MAI 2017-2019

ESTRATEGIA MAI 2017-2019

ESTRATEGIA MAI 2017-2019 E
EPAR 03 - ESTRATEGIA DE RH

ESTRATEGIA MAI 2017-2019

ESTRATEGIA MAI 2017-2019

EPAR 8. ESTRATEGIA DE
QUALIDADE

EPAR 8. ESTRATEGIA DE
QUALIDADE

EPAR 5. ESTRATEGIA DE
INVESTIMENTO

QUAR 2016

EPAR 8. ESTRATEGIA DE
FORMAGAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

EPAR 8. ESTRATEGIA DE
FORMAGAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

QUAR 2016

EPAR 9. ESTRATEGIA PARA A
VALORIZACAO DA HISTORIA E
CULTURA DA GUARDA

EPAR 9. ESTRATEGIA PARA A
VALORIZACAO DA HISTORIA E
CULTURA DA GUARDA

PERIODICIDADE

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL
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INDICADOR FONTE DE VERIFICAGAO PERIODICIDADE

RH EXECUCAO RECURSOS HUMANOS CARI/DRH MAPA DE PESSOAL (SIGRI) TRIMESTRAL

RF EXECUGCAO RECURSOS FINANCEIROS CARI/DRF MAPA DE EXECUGAO ORGAMENTAL (GERFIP) TRIMESTRAL

Figura 17 — Listagem de fontes de verificagdo QUAR 2017

2.8.QUADRO RESUMO

ANULADOS
(EM SEDE DE REVISAO)

INDICADORES SUPERADOS INDICADORES ATINGIDOS NAO ATINGIDOS

1001
1021 1016

1002
1023 1017

1003
1025 1018

1004 1007
1027 1019

1005 1008
1028 1020

1006 1009
1031 1026

1010 1022
1032 1030 N.A.

1011 1024
1035 1033

1012 1029
1037 1038

1013 1034
1041 1039

1014 1036
1043 1040

1015
1044 1042

1018
1045 1044

1019

Figura 18 — Quadro resumo indicadores QUAR 2017

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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2.9.BREVE ANALISE

Dos 10 objetivos operacionais constantes do QUAR/GNR 2017, verifica-se que, apesar dos fatores condicionantes referidos,
todos eles apresentam taxas de realizagdo elevadas, o que manifesta o esforgo de todas as estruturas da Guarda, para a

prossecucao das metas estabelecidas junto da Tutela para o ano econémico que agora encerra.

Note-se contudo que a baixa execugdo registada no indicador 1036 - TAXA DE EXECUCAO DA LEI DE PROGRAMACAO DE
INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DAS FSS, cuja execugdo compete em primeira linha a UMC/MAI, prejudica de forma
irremediavel o nivel de execugdo do Objetivo operacional que Ihe estd associado. Por se tratar de um indicador que partilha
responsabilidades ao nivel da execugdo e que depende de fatores exdgenos ndo diretamente controldveis pela Guarda

Nacional Republicana, é entendimento que a avaliagdo global da Instituicdo ndo devera ser prejudicada.

Em seguida sdo apresentados os resultados da avaliagdo por parametros, bem como as ponderagdes definidas em sede de
elaboragdo do QUAR 2017. A analise ao quadro permite verificar a concretizagdo dos objetivos operacionais das dimensdes
Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, com uma graduacdo global de Objetivo Superado. A avaliagdo final do organismo é,
necessariamente positiva, uma vez que apesar dos diversos constrangimentos que foram surgindo, apresenta uma taxa de

execugdo global situada em 107%.

Considerando este desempenho e tendo a Guarda vindo a atingir, de uma forma sustentada, elevados niveis de performance,
tanto nas areas da missdo contempladas nos objetivos do QUAR como em todas as demais, num ano particularmente dificil,

sujeito a severas restricGes orgamentais, plenamente se justifica a Classificagdgo BOM em sede de avaliagdo final da

performance do desempenho organizacional.

AVALIAGAO GLOBAL
PARAMETROS RESULTADO RESULTADO PONDERADO
QUANTITATIVA QUALITATIVA
EFICACIA 40% 109% 44%
EFICIENCIA 30% 101% 30% 107% BOM
QUALIDADE 30% 110% 33%

Figura 19 — Quadro resumo indicadores QUAR 2017

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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2.9.2. GRAU DE EXECUCAO POR OBJETIVO
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Figura 20 — Taxa de execugdo dos objetivos QUAR 2017

2.9.3. GRAU DE EXECUCAO POR INDICADOR
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Figura 21 — Taxa de execugdo dos indicadores QUAR 2017
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Sem prejuizo de nos capitulos seguintes desenvolvermos uma analise mais aprofundada de todos os indicadores de medida,

faremos no presente relatdrio de autoavaliagdo uma andlise sintética dos indicadores de medida que superaram de forma

significativa as metas definidas, bem como daqueles indicadores que, por diversas razdes, ndo foram atingidos.

EXECUGAO

DCRP

DCRP

co
DSEPNA

co
DSEPNA

co
DCsI

CARI
DRH

CARI
DRL

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

DESCRIGAO DO INDICADOR

1007 e N2 DE SERVICOS
IMPLEMENTADOS (ACUMULADO)

DIGITAIS

1009 e N.2 DE INTERACOES VIA PLATAFORMA
ELETRONICA

1022 » TAXA DE INVESTIGAGAO DE CAUSAS DE
INCENDIO (N.2 TOTAL DE INVESTIGACOES
CONDUZIDAS/N.2 TOTAL DE
OCORRENCIAS)*100

1024 » N.2 ACOES SENSIBILIZAGAO REALIZADAS

1029 » TAXA DE CERTIFICAGAO DA REDE DE
POSTOS DE CONTROLO (N.2 DE POSTOS DE
CONTROLO CERTIFICADOS/N.2 DE POSTOS DE
CONTROLO TOTAL*100)

1034 eN.2 DE RH REAFETADOS AO SERVICO
OPERACIONAL

1036 e TAXA DE EXECUGAO DA LEI DE
PROGRAMAGAO DE INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS DAS FSS (VALOR DE DESPESA
ANUAL EXECUTADA GNR/VALOR DE DESPESA
ANUAL PREVISTA GNR*100)

JUSTIFICAGAO DO DESVIO

O Plano de Atividades e o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo para 2017
continham a ambigdo de implementar dois servigos digitais direcionados para uma
maior proximidade e interagdo entre a Guarda e o Cidad&o.

Apesar dos esforgos desenvolvidos nesse sentido, bem como do conjunto de
melhoramentos que foram e tém sido realizados ao nivel do sitio institucional e redes
sociais, apenas foi possivel concretizar um servigo digital e disponibiliza-lo aos cidaddos.

Os resultados apresentados neste indicador foram condicionados pela alteragdo do
algoritmo de contagem de acessos disponibilizado pela Google ocorrido em 2016-2017.
Na fase de planeamento do QUAR 2017 tal critério ndo eram conhecido, pelo que ndo
foi possivel antecipar o comportamento e evolugdo do indicador de medida.

Em 31 de dezembro o indicador registava uma taxa de execugdo de 76%, representando
uma execugdo global de 93% face a meta inicialmente aprovada e fixada em 81%.
Num ano particularmente atipico, de onde resultaram as tragédias de Junho e Outubro,
face ao muito elevado nimero de ocorréncias de grande magnitude e a sua ocorréncia
ja perto do final do ano (recorda-se que parte muito significativa das ocorréncias
ocorreu em finais de outubro numa época tradicionalmente de chuva), apenas foi
possivel concluir a investigagdo em meados de janeiro-fevereiro de 2018, apresentando
o indicador atualmente uma taxa de 81% (21.760 registos totais dos quais 17.590
investigagdes concluidas).

Face ao grande numero de incéndios ocorridos no Pais e a drea ardida, houve
necessidade de direcionar o efetivo SEPNA para agbes de vigilancia e prote¢do da
floresta, situagdo que provocou uma diminui¢do das acoes de sensibilizagdo face ao
nivel projetado para 2017.

Em 31 de dezembro o indicador registava uma taxa de execugdo de 70%, representando
uma execugdo global de 82% face a meta inicialmente aprovada e fixada em 85%.
Existem 27 Postos de Controlo nos Comandos e Unidades da GNR, dos quais 19
certificados, encontrando-se os restantes em processo de instalagdo e certificagdo
(adaptagdo do espago fisico aos requisitos do GNS e pagamento da taxa de certificagdo.
Prevé-se contudo que em meados de 2018 estejam concluidos os restantes processos
de certificagdo.

O quantitativo de 350 militares a reafectar do servico administrativo ao servico
operacional resultaria da afetagdo ao servigo operacional de 328 militares por cessagdo
de fungdes de militares em bares/messes e ainda através do preenchimento dos 150
lugares na carreira Assistente Técnico previstos no Mapa de Pessoal de 2017.

O desvio verificado resulta do facto de nem todos os militares colocados na sequéncia
do processo de externalizagdo de bares/messes terem sido afetos ao servigo
operacional, assim como ndo foram ocupados os 150 lugares da carreira de Assistente
Técnico (em 31DEC17 existiam apenas 74 lugares ocupados).

O desenvolvimento dos procedimentos aquisitivos, ao abrigo da LPIE, é da competéncia
da Secretaria-Geral do MAI, através da DSUMC. Em tempo, a GNR encaminhou as
especificagdes técnicas e restantes pecas procedimentais, aquela Entidade, relativas a
todas as necessidades previstas nas medidas EPI, EFE, TIC, EAAO e Armamento. A baixa
execugdo prende-se com dificuldades na DSUMC na concretizagdo dos procedimentos
aquisitivos.
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M Pontuagdo da categoria com o N.2 Efetivos Planeados

M Pontuagdo da categoria com o N.2 Efetivos Executados
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Figura 22 — Taxa de execugdo dos recursos humanos em UERHP — unidades equivalentes de recursos humanos planeados - QUAR 2017
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Figura 23 — Analise comparativa de recursos humanos planeados vs executados - QUAR 2017
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Figura 24 — Dias de auséncia por trabalhador/categoria- QUAR 2017
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Figura 25 — Recursos Financeiros (Execugdo) - QUAR 2017

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

iNDICES FORMULA DE CALCULO CALcuLo RESULTADO

109% x 40%
TAXA DE CONCRETIZAGAO GLOBAL DOS MEDIA PONDERADA DA TAXA DE REALIZAGAO DOS 10 1‘V+x 0% 107%
OBJETIVOS OBJETIVOS DE EFICACIA, EFICIENCIA E QUALIDADE °+ ’ ?

110% x 30%
. RECURSOS HUMANOS UTILIZADOS 23.520 5
TAXA DE UTILIZAGAO DE RECURSOS HUMANOS RECURSOS HUMANOS PLANEADOS 54019 97,92%

p TAXA DE CONCRETIZACAO GLOBAL DOS OBJETIVOS 107,00%

RCEREHRCEELVIDADE TAXA DE UTILIZACAO DE RECURSOS HUMANOS 97,92% Les.27

Figura 26 - Andlise da produtividade - QUAR 2017

INDICES FORMULA DE CALCULO CALcuLo RESULTADO

109% x 40%
TAXA DE CONCRETIZACAO GLOBAL DOS MEDIA PONDERADA DA TAXA DE REALIZAGAO DOS 101?: 30% 107%
OBJETIVOS OBJETIVOS DE EFICACIA, EFICIENCIA E QUALIDADE °+ : ?
110% x 30%
TAXA DE UTILIZAGAO DE RECURSOS DESPESA EXECUTADA 864.488.963 102,41%
FINANCEIROS ORCAMENTO CORRIGIDO 844.105.589 R
q TAXA DE CONCRETIZACAO GLOBAL DOS OBJETIVOS 107%
RCCERERENEAENDADE TAXA DE UTILIZAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS 102.41%% 104,48

Figura 27 - Analise de custo-eficacia - QUAR 2017

Constrangimentos de natureza orgamental impediram a realizagao de alguns dos objetivos operacionais contratualizados. Em

resultado, houve necessidade de redefinir metas e indicadores, renegociando-os com a tutela conforme indicado em 2.3 -

OBJETIVOS OPERACIONAIS.

Esta andlise serd apresentada, de forma detalhada, no Capitulo IV do presente relatdrio.
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Os objetivos constantes do QUAR da Guarda para o ano 2017 foram alvo de monitorizagdo trimestral e sustentam-se nos
documentos descritos no ponto 2.7 - FONTES DE VERIFICACAO que identifica as fontes de verificacdo dos indicadores QUAR.
O reporte de monitorizagdo foi realizado na plataforma colaborativa da SGMAI. A nivel interno, foram realizadas reunides de

apresentagdo e de acompanhamento do QUAR 2017 com os diversos érgdos intervenientes.

Nos termos definidos na alinea d) do artigo 8.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro conjugado com o Oficio Circular
13/GDG/08 da Direcgdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico submeteu-se a consideragdo a revisdo de algumas
metas de indicadores de medida, fundada em situages ou acontecimentos nao previsiveis (e como tal, ndo suscetiveis de
ser antecipados). Sobre este pedido de revisdo importa salientar que a quase totalidade dos indicadores revistos, decorrem
de uma maior capacidade e proficiéncia da Guarda expressa nos resultados alcangados nos 2.2 e 3.2 trimestre. Por tal motivo,
em 30 de setembro foi solicitada a SGMAI a revisdo «em alta» das metas destes indicadores, corrigindo e limitando eventuais

situagOes geradoras de superagdo das metas contratualizadas superiores aos convencionados 125%.

No que diz respeito aos indicadores 2; 18; 19; 27; 44 e 45, face as circunstancias referidas no documento de Revisdo do QUAR

2017, houve necessidade de solicitar a alteragao dos indicadores.
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APRECIACAO DOS SERVICOS PRESTADOS

3.1.INQUERITOS E QUESTIONARIOS DE SATISFAGAO E AUDICAO DE DIRIGENTES
INTERMEDIOS E DEMAIS TRABALHADORES NA AUTOAVALIAGAO DO SERVIGO

O artigo 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, define os moldes em que deve ser realizada a autoavaliagdo do
Servigo, e cujo detalhe procura aferir com rigor, ndo s os resultados alcangados e os desvios verificados de acordo com o
QUAR previamente estabelecido, mas também a medida em que esses resultados conferiram uma percegdo e impacto de

quantidade e qualidade dos servigos prestados junto dos seus stakeholders.

Por esse propdsito, a legislagdo e as estruturas com atribuicdes em matéria de planeamento, estratégia e avaliagdo, conferem
uma importancia acrescida a manifestagdo de satisfagdo dos utilizadores, colaboradores e dirigentes, sugerindo que, em sede
de autoavaliagdo, cada organismo promova a aprecia¢do, por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos servigos
prestados, bem como a audigdo de dirigentes intermédios e demais trabalhadores, indicando-se para o efeito a metodologia
utilizada, periodo de realizagdo do inquérito/questionario, dimensdo da amostra, taxa de respostas e nivel de satisfacdo

apurado.

Contudo, considerando a especificidade da GNR e da fungdo policial, resultante da missdo e atribui¢es, ndo é evidentemente
possivel proceder a audi¢do dos utentes/utilizadores nos moldes sugeridos, isto porque a propria realidade dos demais
servicos e organismos do Estado é bastante diferente das especificidades de uma organizagao militar que promove a

seguranca das pessoas e bens.

Repare-se, a proposito, que a legislagdo da particular importancia nesta apreciagdo aos servigos prestadores de servigos a
utilizadores externos, numa légica de fornecedor/prestador de servicos ou bens (que neste caso cumpre ao proprio Estado

desenvolver), e, por outro lado, ao cliente/utente/beneficidrio, numa relagdo por norma n3o conflituante.

No caso especifico da GNR, ou qualquer outra forca de seguranca, a relagdo entre o prestador e o prevaricador é
potencialmente conflituante, pelo que a apreciagdo deste sera tendencialmente negativa em relagdo ao prestador e ao
servico prestado, de que beneficia, por regra a generalidade da populagdo. Quanto as populagdes, sabido que as suas opinides
sdo altamente influenciadas por fatores subjetivos, designadamente pelo sentimento ou sensagdo de seguranca, e sendo
certo que tal ndo tem correspondéncia direta com o melhor ou pior servigo prestado pelas for¢as de seguranga, ndo se

vislumbra credivel a sua auscultagdo sem o adequado estudo que permita dirimir os efeitos perversos associados.

De igual forma, a audicdo de dirigentes intermédios e demais trabalhadores sugerida, ndo é passivel de aplicacdo imediata,
quer pela prépria dimensdo da populagdo alvo de amostra (cerca de 23.000 militares e civis em fungdes), exigindo meios
tecnoldgicos auxiliares para a sua concretizagdo, quer pela necessidade da manutengdo da coesdo e da disciplina, uma vez
que a natureza militar obriga ao exercicio da acdo de comando, por vezes conflituante com os interesses pessoais dos

individuos, em prol dos superiores interesses coletivos da Organizagdo e do Pais.

Acresce referir que para ambos os casos (audi¢do de stakeholders internos e externos), a dimensdo da amostra é tal que seria
incomportdvel a realizagdo dessa audicdo com recurso a meios internos, havendo, por esse motivo, necessidade de se
recorrer ao mercado especializado para garantir o cumprimento desse pequeno quesito, com os elevados custos que

certamente lhe estdo associados e que por, for¢a das apertadas restricdes orcamentais ao nivel da despesa do Estado, a
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Guarda ndo possui nem lhe é possivel desviar mais recursos financeiros para atividades que sdo marginais ao seu core

business.

Importa ainda referir que a prdpria Tutela tem consciéncia das dificuldades subjacentes a este exercicio de avaliagdo, o que
determinou a dispensa de tal exercicio nos Relatoérios de Atividades anteriores. Destaque-se alids o papel determinante da
extinta DGAI (atual SGMAI) em organizar diversas iniciativas junto dos parceiros onde necessariamente se incluem as Forgas
e Servigcos de Seguranga, no sentido de identificar o conjunto de beneficios, mas também de dificuldades, que a avaliagdo dos

stakeholders comporta.

Entre essas iniciativas merecem particular evidéncia as diversas conferéncias, semindrios, e workshops realizados
subordinados as complexas tematicas inerentes a «medi¢do do desempenho policial» e «qualidade e certificagdo dos servigos
prestados pelas Forgas e Servigos de Seguranga», de onde se extrairam conclusGes valiosas para promover a percecdo e

impacto de quantidade e qualidade dos servigos prestados junto dos stakeholders.

Em tal contexto, e apesar das agdes que foram sendo desenvolvidas, compreendendo a importancia da apreciagdo interna e
externa dos servigos prestados por qualquer Organizagdo, mas querendo fazé-lo num quadro de rigor e com uma base
cientifica, o Comando da Guarda decidiu, no ambito do presente Relatério de Autoavaliagdo, ndo proceder ao exercicio de

avaliagdo, por parte dos stakeholders, relativamente aos servigos prestados pela Instituicdo.
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AVALIAGCAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Toda a atividade de gestdo exige, para a concretizagdo da sua eficacia, um bom sistema de controlo, sendo ambos os sistemas,
o de gestdo e o de controlo, indissocidveis. O controlo financeiro da Administragdo Publica (AP) designa toda a forma de
controlo das Finangas Publicas (patrimoénio, rendimentos, receitas, despesas, orgamento, contabilidade e tesouraria) que
tenha por objetivo e critério verificar se a atividade financeira obedece aos principios, normas ou regras de legalidade e
regularidade que a regem e verificar se realiza os seus objetivos e resultados esperados, segundo critérios econémicos ou

técnicos de boa gestdo (economia, eficdcia, eficiéncia e equidade).

A publicagdo do Decreto-Lei n.2 166/98, de 25 de junho, veio dar corpo ao sistema nacional de controlo interno (SCI), um
sistema progressista e moderno, onde o Controlo Interno ou Administrativo, consiste na verificagdo, acompanhamento,
avaliagdo e informacdo sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo relativamente a atividades, programas, projetos ou
operagdes de entidades de direito publico ou privado, com interesse no ambito da gestdo ou tutela governamental, em

matéria de financas publicas e outros interesses financeiros publico, nos termos da Leill.

RATY,
== nRATIG
CONTROLO EXTERNO o : 5 3‘*"‘&&
INDEPENDENTE '
Tribunal de

Contas Huropen

CONTROLO INTERND ITELA iV

ADMINISTRACAO PUBLICA
DEPENDENTE DO GOVERNO 1.8 NiVEL

Figura 28 — Sistema de Controlo da AP12 ((adaptado: Manual de Auditoria TC))

O SCI encontra-se colocado na dependéncia do Governo e em articulagdo com o Ministério das Finangas, compreendendo o
dominio orgamental, econdmico, financeiro e patrimonial, e visa assegurar o exercicio coerente e articulado do controlo no
ambito da AP. Estd organizado em trés niveis, para que cada nivel controle o anterior, constituindo-se assim uma rede, que

se pretende fidvel e exaustiva, de controlo interno.

0O 12 nivel do controlo interno é exercido por érgaos especializados, dotados de independéncia técnica, mas inseridos na
estrutura interna da organizagdo, que no caso da Guarda é assegurado pela Inspegdo-Geral da Guarda (IG), funcionando na
dependéncia direta do Comandante-Geral, sendo o drgdo responsavel pelo desenvolvimento de agdes inspetivas e de

auditoria ao nivel superior da Guarda, competindo-lhe apoiar o Comandante-Geral no exercicio das suas fungdes de controlo

11 Cfr. Artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 166/98 de 25 de junho.
12 A articulacao dos sistemas de controlo interno e externo constitui um importante meio para assegurar a eficiéncia do sistema global de controlo e a

transparéncia de processos.
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e avaliagdo da atividade operacional, da formagdo, da administragdo dos meios humanos, materiais e financeiros e do
cumprimento das disposi¢cOes legais apliciveis e dos regulamentos e instrugdes internos, bem como no estudo e

implementac¢do de normas de qualidade.

A adogdo de uma estratégia de qualidade no seio institucional visa, em primeira linha e de uma forma agregada, a melhoria
continua do servigo prestado a Sociedade, com especial enfoque no Cidad3o. E para o Cidad3o que o principal compromisso
da Guarda se dirige. Neste contexto, a Guarda tem uma atuagdo proativa, de visibilidade, e preventiva, de auxilio e protegdo,

recorrendo a todos os meios legitimos para prevenir e evitar a pratica de ilicitos criminais e contraordenacionais.

A Guarda procura em permanéncia manter um relacionamento adequado com os cidaddos, usando corregdo, cortesia e boa
conduta, preservando a confianga e prestando auxilio, informagédo e esclarecimento. Nesta 6tica, no ambito da certificagdo
prevista pela norma ISO 9001:2015 - Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), a Guarda iniciou 0 acompanhamento de um

Plano de Certificagdo de um Posto de Atendimento, que preconiza as seguintes etapas (duragdo de 24 meses):

e  Etapa 1 - Certificagdo do piloto do Posto (duragdo de 12 meses):
a) Sensibilizagdo e envolvimento inicial;
b) Designagdo de uma equipa de implementagao;
c) Diagndstico do Posto;
d) Desenvolvimento do SGQ do Posto;
e) Retencdo de informacgdo adequada;
f)  Formagéo;
g) Auditoria interna;
h) Revisdo pela gestdo;
i) Auditoria externa e certificagdo.
e  Etapa 2 —Replicagdo do piloto certificado (duragdo de 10 meses)

e  Etapa 3 —Certificagdo do Posto ao nivel nacional (duracdo de 2 meses)

Também a Diregdo de Recursos Financeiros através da Divisdo de Controlo e de Auditoria Interna competem determinadas
atribuigOes de auditoria e controlo interno no ambito administragdo financeira da Guarda, embora sob a cipula do Comando
de Administracdo de Recursos Internos (CARI) que por sua vez assegura o comando e dire¢do da atividade da Guarda nos

dominios da administragao dos recursos humanos, materiais e financeiros.

A Divisdo de Controlo e de Auditoria Interna cumpre, entre outras atribuicdes, nomeadamente promover a uniformidade da
administragdo financeira da Guarda, garantindo a coordenacdo e o apoio adequado aos érgaos e servigos de si dependentes
tecnicamente, bem como exercer a autoridade técnica e a realizagdo de auditorias no ambito da administragdo financeira,
propondo, sempre que se justifique, a realizagdo de inspe¢des ou auditorias com recurso a entidades internas ou externa,
colaborar ainda com a Inspec¢do da Guarda na auditoria dos procedimentos e da gestdo financeira dos demais servigos e das

unidades da Guarda.

A Lei Organica da GNR, estabeleceu ainda um conjunto de érgaos, que apesar de nem todos eles integrarem o SCI, se mostram
competentes para exercerem um controlo interno efetivo da atividade prosseguida pela Guarda no quadro da sua Missdo e
atribuigOes legais, bem como das atividades cometidas aos militares e civis que nela prestam servigo. Falamos concretamente

dos érgdos de conselho - Conselho Superior da Guarda (CSG), o Conselho de Etica, Deontologia e Disciplina (CEDD) e a Junta
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Superior de Saude (JSS), e ainda ndo menos importante, da Diregdo de Justica e Disciplina (DJD), a quem, entre outras
atribuigOes, compete apoiar o Comandante-Geral na administragdo da justica e da disciplina da Guarda, sendo por esse

motivo, érgdos com uma importancia singular na condugdo e manutencdo da disciplina e coesdo militar.

Sem prejuizo de no presente ponto se apresentarem as principais atividades desenvolvidas pelos 6rgdos internos de inspe¢do
e auditoria, sera realizado um breve percurso visando a afericdo do ambiente de Ambiente de Controlo, Estrutura
organizacional, Atividades e procedimentos de controlo administrativo e relativamente a Fiabilidade dos sistemas de
informagdo. Por motivo de dimensdo o formuldrio que caracteriza o anexo 2 da Orientagdo Técnica do CCAS, de 12 de janeiro

de 2009, é tratado no Anexo V.1. - Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno.

4.1. AMBIENTE DE CONTROLO

O alinhamento dos valores corporativos com a missdao e com a visao da Guarda sdo um fator determinante para o
fortalecimento e desenvolvimento de uma nova cultura organizacional em busca da exceléncia. Decorrente do que
anteriormente foi exposto relativamente aos valores prosseguidos pela GNR, importa salientar que estes brotam do seu
objeto e tém como pressuposto fundamental a condigdo militar e a afinidade com a cultura militar, assumindo uma forte
cultura organizacional, uma histdria, tradigdes, simbolos, condutas e virtudes proprios que diferenciam a Guarda, dos demais

Organismos da AP e dos seus congéneres nacionais e internacionais.

Consciente desta realidade diferenciadora, a Guarda aposta na valorizagdo destas condutas éticas a atividade didria dos seus
colaboradores, alinhando-os com a sua divisa «Pela Lei, Pela Grei», reforcando a sua cultura organizacional, em busca da
exceléncia na sua atuacdo na defesa dos direitos e liberdades dos cidaddos, garantindo a legalidade e os mais elevados
padrdes de seguranga e de tranquilidade publicas, nas respetivas areas e nas matérias da sua responsabilidade, permitindo

a concretizagdo do mais alto compromisso assumido na Visao.

A condigdo militar é significado de uma entrega total, uma exigéncia constante de disponibilidade, de frequente rentncia a
comodismos, de sacrificios sem conta e, muitas vezes, com enormes incompreensdes, a que se associa a prossecu¢ao de um
ideal de servir. Ha valores éticos e restri¢des voluntariamente assumidas que nao tém paralelo em qualquer outra instituicao,
de que o juramento de doagdo da vida pela Patria e a disponibilidade permanente, sem restri¢cdes, sdo aspetos Unicos da

condigdo militar.

Considerando a extrema importancia dos valores e compromissos institucionais com a Qualidade como fator determinante
para a melhoria do servigo prestado a Sociedade e ao Cidaddo, a Guarda conduziu, no quadro da sua Estratégia para a

Qualidade, a conclusdo, apresentagao e divulgagdo da Carta da Qualidade da Guarda 2017-2020.
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Na moderna gestdo publica, a concretizagdo da sua eficacia e um bom sistema de controlo, sdo indissociaveis.

O controlo financeiro da Administragao Publica (AP) designa toda a forma de controlo das Finangas Publicas (patriménio,
rendimentos, receitas, despesas, orgamento, contabilidade e tesouraria) que tenha por objetivo e critério, verificar se a
atividade financeira obedece aos principios, normas ou regras de legalidade e regularidade que a regem e verificar se realiza
0s seus objetivos e resultados esperados, segundo critérios econdmicos ou técnicos de boa gestdo (economia, eficacia,

eficiéncia e equidade).

No que diz respeito a constituicdo do érgdo responsavel pelo controlo da legalidade, como ja foi referido anteriormente, a
Lei Organica da GNR definiu que o controlo interno é exercido por érgaos especializados, dotados de independéncia técnica,

mas inseridos na estrutura interna da organizagdo.

O 6rgdo que detém essa alta competéncia é a Inspe¢do-Geral da Guarda (IG), funcionando na dependéncia direta do
Comandante-Geral, sendo o 6rgdo responsavel pelo desenvolvimento de a¢des inspetivas e de auditoria ao nivel superior da
Guarda, competindo-lhe apoiar o Comandante-geral no exercicio das suas fungdes de controlo e avaliagdo da atividade
operacional, da formagdo, da administragdao dos meios humanos, materiais e financeiros e do cumprimento das disposi¢cdes

legais aplicaveis e dos regulamentos e instrugGes internos, bem como no estudo e implementagdo de normas de qualidade.

Na GNR, o 6érgdo com a responsabilidade de assessorar o Comandante do CARI no cumprimento das leis e normas da
contabilidade publica, elaborar propostas orgamentais, dirigir e fiscalizar a execugdo dos orgamentos e, orientar e apoiar

tecnicamente todos os 6rgdos de gestdo financeira, € a Dire¢do de Recursos Financeiros (DRF), do CARI.

Através da Divisdo de Controlo e de Auditoria Interna (DCAI), a DRF promove a uniformidade da administragdo financeira da
Guarda, garantindo a coordenagdo e o apoio adequado aos drgdos e servigcos de si dependentes tecnicamente, bem como o
exercicio da autoridade técnica e a realizagdo de auditorias no ambito da administracdo financeira, propondo, sempre que
se justifique, a realizagdo de inspeg¢des ou auditorias com recurso a entidades internas ou externas, colaborando ainda com

a Inspegdo da Guarda na auditoria dos procedimentos e da gestao financeira aos demais servigos e das unidades da Guarda.

CONTROLOS INTERNOS

Ao nivel do controlo interno, por despacho do Exmo. Tenente-general Comandante-Geral é aprovado o Plano Anual
de Auditorias Internas da DRF/DCAI. No ano de 2017, o programa de auditorias internas aos 6rgdos na dependéncia

técnica do Comando de Administragdo dos Recursos Internos (CARI), estabeleceu objetivos gerais e especificos.

OBJETIVOS GERAIS

Como objetivos gerais das auditorias internas, temos:

. Reforgar o sistema de controlo interno da GNR, procurando assegurar a conformidade, integridade e
tempestividade da informagdo, bem como a salvaguarda dos ativos e ainda a prevencgdo e detegdo de erros

e omissdes.
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- Fornecer apoio técnico e de gestdo, garantindo a conformidade com as politicas, planos, procedimentos,

leis e regulamentos a que a organizagcdo se encontra sujeita.

- Proceder a agdes formativas “on job”, orientadas para o saber fazer (vertente pratica), sempre que na

presenca de situages ndo conformes, fosse tecnicamente viavel.

- Registar as boas praticas processuais detetadas, para elaborar um repositério organizacional, com a

consequente partilha de conhecimento, por forma a melhorar e normalizar os processos organizacionais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos das areas auditadas, na dependéncia técnica do CARI, foram os seguintes:

- Avaliar a conformidade, dos procedimentos e processos desenvolvidos na Secgdo de Recursos Logisticos e

Financeiros, com a lei e com os normativos internos, no dmbito da contabilidade publica

- Apoiar os 6rgdos auditados nas areas identificadas como pontos fracos.

. Transmitir orientagdes corretivas.

- Desenvolver metodologias e procedimentos de controlo interno.

Na execugdo do Plano de Auditorias Internas, aprovado para 2017, foram realizadas, pela DRF/DCAI, as seguintes

auditorias internas:

ENTIDADE AGCOES DESENVOLVIDAS

DRF/DCAI

DRF/DCAI

DRF/DCAI

DRF/DCAI

DRF/DCAI

DRF/DCAI

DRF/DCAI

COMANDO TERRITORIAL DE AVEIRO

COMANDO TERRITORIAL DE BRAGA

COMANDO TERRITORIAL DE COIMBRA
COMANDO TERRITORIAL DE PORTALEGRE
COMANDO TERRITORIAL DE SANTAREM
COMANDO TERRITORIAL DE VIANA DO CASTELO

UNIDADE DE AGAO FISCAL

Figura 29 — Auditorias internas realizadas pela DRF/DCAI

Na sequéncia da Recomendacio 3, ponto 146, do “Relatdrio n.2 28/09 — 2.2 S — Auditoria aos sistemas de gestdo e

de controlo no ambito dos investimentos da GNR — Ano 2007”, do Tribunal de Contas, o CARI tomou a iniciativa de

indicar na resposta aquele tribunal a criagao de auditorias multidisciplinares.

No cumprimento do Plano de Auditorias Internas Multidisciplinares de 2017, aprovado por despacho do Exmo.

Tenente-general Comandante-Geral, foram realizadas as auditorias internas multidisciplinares — Recursos

Humanos, Recursos Financeiros e Recursos logisticos — as seguintes Unidades da Guarda:
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ENTIDADE ACOES DESENVOLVIDAS

DRF/DRL/DRH COMANDO TERRITORIAL DE BEJA
DRF/DRL/DRH COMANDO TERRITORIAL DE BRAGANGA
DRF/DRL/DRH COMANDO TERRITORIAL DE CASTELO BRANCO
DRF/DRL/DRH COMANDO TERRITORIAL DE LEIRIA
DRF/DRL/DRH COMANDO TERRITORIAL DE SETUBAL
DRF/DRL/DRH UNIDADE DE INTERVENGAO

DRF/DRL/DRH UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO

Figura 30 — Auditorias multidisciplinares CARI

Foram ainda realizadas inspe¢Ges tematicas a subunidades, orientadas para o controlo de armamento e para as
condigdes de higiene, seguranga e saude no trabalho. Alids, nesta ultima vertente tratou-se da primeira inspegao

especifica realizada pela Guarda, materializada com estreita colaboragdo e apoio da Inspegdo-Geral do Exército.

CONTROLOS EXTERNOS

Ao nivel do Controlo Externo, ndo se verificaram quaisquer agdes por parte da Assembleia da Republica (controlo
politico) ou do Tribunal de Contas (controlo financeiro — técnico e jurisdicional) e no que concerne ao Tribunal de
Contas, importa apenas referir que teve intervengdo em termos do controlo prévio nos processos de contratagdo

publica e em termos de controlo sucessivo na apreciagdo das contas de geréncia.

Ao nivel do Controlo Externo, ndo se verificaram quaisquer agdes por parte da Assembleia da Republica (controlo politico) ou

do Tribunal de Contas (controlo financeiro — técnico e jurisdicional).

A GNR remete mensalmente para a Secretaria-Geral do Ministério da Administragdo Interna (SGMAI), como entidade
coordenadora do programa orgamental (ECPO) PO0O7 — Segurancga Interna, no qual se integra a GNR, os documentos que

enformam a prestacdo de contas de ambito orgamental e financeiro.

De referir que as ECPO, entre outras competéncias?3, colaboram com a Dire¢do-Geral do Orgamento do Ministério das
Finangas (MF) no acompanhamento e controlo orgamental dos programas e na concretizagdo do Quadro Plurianual de

Programagdo Orcamental, bem como na implementagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso!?.

13 Vide Artigo 202 do Decreto-Lei n.2 32/2012, de 13 de fevereiro.
14 Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro.
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Em conformidade, a SGMAI recolhe e centraliza a informagdo orgamental do universo dos organismos do MAI, no qual se
inclui a GNR, assumindo a fungdo de interlocutor técnico setorial com o MF no que respeita a execugdo or¢camental e

financeira.

No que diz respeito a constituicdo do érgdo responsdvel pelo controlo da legalidade, como ja foi referido anteriormente, a
Lei Organica da GNR definiu que o controlo interno é exercido por drgaos especializados, dotados de independéncia técnica,

mas inseridos na estrutura interna da organizagao.

O 6rgdo que detém essa alta competéncia é a Inspe¢do da Guarda (IG), funcionando na dependéncia direta do Comandante-
Geral. A IG é o 6rgdo responsavel pelo desenvolvimento de agGes inspetivas e de auditoria ao nivel superior da GNR,
competindo-lhe apoiar o Comandante-Geral no exercicio das suas funges de controlo e avaliagdo da atividade operacional,
da formacgdo, da administracdo dos meios humanos, materiais e financeiros, e do cumprimento das disposi¢cdes legais
aplicaveis e dos regulamentos e instrugGes internos, bem como no estudo e implementagdo de normas de qualidade, na
execugao do Plano de Corrupgdo e Infragdes Conexas e na avaliagdao operacional de forgas da GNR a empenhar em missdes

no exterior do territério nacional, designadamente no quadro da Agéncia Europeia de Fronteiras e Guarda Costeira (Frontex).

O plano de formagdo aprovado pela GNR pretende captar e incentivar os seus colaboradores, militares e civis, nomeadamente
aqueles que exercem fungdes de diregdo ou chefia das diversas unidades organicas, o estudo, analise e desenvolvimento de
boas praticas, alids sentidas no dominio estratégico com a produgdo de documentos previsionais e presta¢cdo de contas com

reconhecido valor entre os organismos que integram o MAI.

Apesar do panorama nacional de fortes restricdes orcamentais, designadamente no ambito da Administragdo Publica, a
Guarda promoveu internamente e em parceria com entidades de reconhecida qualificagdo programas de formagdo que visam

a promocido de competéncias dos militares e civis afetos as diferentes Unidades, Org&os e Servicos.

No ambito do ensino e da formagdo foram desenvolvidas a¢Ges de incentivo ao desenvolvimento de boas praticas mediante
a producgdo e apresentacdo de estudos de investigacdo, de reflexdo e de analise prospetiva de reconhecido valor
informacional no universo da Guarda. Sempre que possivel, estes conteidos eram divulgados ao nivel da pagina eletrénica

da Guarda e da Revista da Guarda nas suas publicagGes trimestrais.

Nesta dinamica, reconhecendo que a identificagdo de boas praticas permite alavancar o desempenho organizacional, a
Guarda promoveu em 2016 um conjunto de a¢Ges direcionadas para a estrutura operacional que visaram essencialmente o
incentivo de criagdo de potenciais contetdos e praticas que pudessem vir a ser distinguidos e difundidos. Em resultado, apds
a sua identificagdo e analise, a Guarda apresentou diversas candidaturas a prémios nacionais e internacionais, dos quais

merecem particular destaque os seguintes:

e «Ministry of Interior Award for Innovative Policing Ideas» - Emirados Arabes Unidos —com candidatura dos projetos

“Censos Sénior” (Senior Census) e “GNR mobile”;

e  Prémio Anual de Prevencgdo da Criminalidade 2016 no ambito da presidéncia Eslovaca da UE —a Guarda foi escolhida
para representar Portugal no prestigiado prémio europeu, mercé da apresentagdo da candidatura Projeto “Senior

Safety” da GNR.
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A GNR possui uma estrutura organizacional definida pela Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro e pelo Decreto Regulamentar
n.2 19/2008, de 27 de novembro. A anterior Lei Orgénica da GNR definia exaustivamente toda a organiza¢do do comando -
geral, no qual se incluiam o estado-maior geral ou coordenador e o estado-maior especial ou técnico, com as respetivas
reparticdes e chefias de servigos, num total de 20. As principais mudangas operadas pela nova lei refletem o objetivo de

promover a racionalizagdo do modelo de organizacao e da utilizagdo dos recursos da Instituicao.

Assim, no que concerne ao comando, foi criada uma estrutura que compreende, para além do Comando da Guarda e dos
respetivos 6rgdos de inspe¢do, conselho e apoio, trés 6rgdos superiores de comando e dire¢do, que asseguram o comando
funcional, respetivamente, das areas de operagdes (Comando Operacional), dos recursos humanos, materiais e financeiros
(Comando da Administragdo dos Recursos Internos) e da doutrina e formagdo (Comando de Doutrina e Formagdo). Esta nova
organizagdo da estrutura de comando da Guarda concretiza-se a dois niveis: a lei define, além dos dérgdos de inspecdo,
conselho e apoio do Comando da Guarda, quais as areas abrangidas pelos érgaos superiores de comando e diregdo e o
respetivo nivel de enquadramento, habilitando o Governo a definir o nimero, as competéncias e a estrutura interna dos

servigos destes 6rgaos, bem como o posto correspondente a respetiva chefia.

A estrutura organica concretizada com a reestruturagdao da GNR, permitiu concentrar os cargos de dire¢do superior e de
direcdo intermédia nas diversas unidades organicas do Comando da Guarda e dos Orgdos Superiores de Comando e Direc3o,
bem como disseminar pelo dispositivo territorial (unidades territoriais, especializadas, de representagdo e de intervengdo e

reserva e estabelecimento de ensino), cargos de diregdo intermédia sob a autoridade técnica do Comando Operacional.

Esta estrutura permite, dentro do Comando da Guarda e dos Orgdos Superiores de Comando e Direcdo, um alinhamento
estreito entre os dirigentes superiores e os dirigentes intermédios responsdveis pelas unidades organicas, embora a prépria

dimensao desses drgaos possa criar algumas dificuldades na concretizagdo das suas atribui¢Ges parcelares.

Também ao nivel do exercicio da autoridade técnica exercida pelos OSCD, nomeadamente o CO, por este se encontrar
fisicamente distanciado das unidades territoriais, especializadas, de representagdo e de intervengdo e reserva e

estabelecimento de ensino, poderd significar a existéncia de constrangimentos pontuais.

Apesar dos constrangimentos, uma vez que a estrutura orgadnica tem um carater vincadamente funcional, permite-se
potenciar a comunicagdo e o alinhamento entre a alta dire¢cdo e os dirigentes das unidades organicas, realizando-se com

frequéncia reunides intercalares, nomeadamente quando estdo em causa projetos de singular importancia para a Instituigao.
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4.2.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, definiu a missdo, as atribuicdes e as bases da organizacdo interna da Guarda Nacional

Republicana, que compreende, nomeadamente, a estrutura de comando, as unidades e o estabelecimento de ensino.

No desenvolvimento do referido diploma legal, o Decreto Regulamentar n.2 19/2008, de 27 de novembro, definiu o nimero,
as competéncias, a estrutura interna e o posto correspondente a chefia dos servigos de apoio diretamente dependentes do
comandante-geral, e dos drgdos superiores de comando e dire¢do, estabelecendo ainda o nimero maximo de unidades
organicas flexiveis da estrutura de comando, definidas através do Despacho n.2 9634/2011, de 19 de julho, que estabeleceu

ainda as suas atribuicées e competéncias.

Passados que sdo cerca de dez anos sobre a reestruturacdo operada na estrutura geral da Guarda, e identificados os
constrangimentos, bem como os pontos fortes, é na perspetiva da Guarda, o momento oportuno para se proceder as
alteragdes dessa estrutura, numa légica de melhoria continua. Para o efeito o Comando da Guarda submeteu a apreciagdo
superior do membro do governo responsdvel pela area da administragao interna uma proposta de alteragdo a estrutura geral

da Guarda.

Com vista ao regular funcionamento das instituicdes democraticas, confere a lei aos atores do direito publico diversas
competéncias decorrentes das préprias atribui¢des das pessoas coletivas, revestindo estas a forma de poderes juridicos. Sdo
diversas as disposi¢Oes legais que estabelecem de forma generalizada e transversal as competéncias proprias dos diversos
servigcos e organismos do Estado e ainda as disposi¢Ges cuja aplicagdo se cifra apenas no préprio servigo e organismo como é
o caso das respetivas Leis Organicas ou Estatutos (Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, que aprova a organica da Guarda ou o

Decreto-Lei n.2 297/2009, de 14 de outubro, que aprova o Estatuto dos Militares da GNR).

Neste sentido, refere-se que a Lei n.2 67/2007, de 6 de novembro, estabelece as competéncias proprias do Comandante-
Geral, alicergadas nas atribuicdes da Guarda. Saliente-se, a esse propdsito, que o n.2 3, do artigo 232, da LOGNR, além de
conferir determinadas competéncias proprias especificas ao Comandante-Geral da GNR, reforga as competéncias proprias
inerentes ao exercicio dos cargos de diregdo superior de 1.2 grau e, neste ambito, o Comandante-Geral exerce ainda as
competéncias que lhe forem delegadas e subdelegadas pelos membros do Governo responsdveis pela area da administragao

interna.

Em 2016, a semelhanca dos anos anteriores, foram, no momento do provimento de fungdes, realizadas diversas delegacGes
e subdelegacdes de competéncias, pratica corrente e convenientemente sedimentada na GNR, reportam-se sobretudo aos

Comandantes dos Comandos Funcionais e Comandantes das Unidades e dos Comandos Territoriais em exercicio de fungdes.

A Lei n.2 66-B/2007 de 28 de dezembro, alterada pelas Leis n.2s 64-A/2008, de 31 de Dezembro; 55-A/2010, de 31 de

dezembro e 66-B/2012, de 31 de dezembro, institui o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na
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Administragdo Publica (SIADAP) aplicando-se ao desempenho dos servigos publicos, dos respetivos dirigentes e demais

trabalhadores.

O sistema assenta numa concecgdo de gestdo dos servigos publicos centrada em objetivos. Neste sentido, na avaliagdo dos
servicos, dos dirigentes e demais trabalhadores assumem um papel central os resultados obtidos em relagdo aos objetivos
previamente fixados. Os resultados devem ser medidos mediante indicadores previamente fixados que permitam, entre
outros, a transparéncia e imparcialidade e a prevengdo da discricionariedade. O SIADAP tem uma vocagdo de aplicagdo
universal a administragdo publica, prevendo no entanto mecanismos de flexibilidade e adaptagdo muito amplos de modo a
enquadrar as especificidades das varias administracGes, dos servigos publicos, das carreiras e das areas funcionais do seu

pessoal e das exigéncias de gestdo.

Desde 01 de janeiro de 2013, que a avaliagdo dos trabalhadores (SIADAP 3) tem caracter bienal e respeita ao desempenho
dos dois anos civis anteriores, iniciando-se o processo com a contratualizacdo dos parametros de avaliacdo (Resultados e
Competéncias), durante o més de fevereiro do ano civil em que se inicia o ciclo avaliativo, sendo a avaliagdo efetuada durante

os meses de janeiro e fevereiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo.

Na prossecugdo das suas atribuicdes, a GNR integra colaboradores militares, integrados em corpos especiais, e como tal
sujeitos a um regime disciplinar e de avaliagdo proéprios, e colaboradores civis, sujeitos e avaliados desde 2004 segundo o

SIADAP - entre 2004 e 2007 através da Lei n.2 10/2004, de 22 de mar¢o, e desde 2008 segundo a citada Lei n.2 66-B/2007.

O sistema especifico de avaliagdo dos militares da GNR, aprovado pela Portaria n.2 279/2000 (2.2 série), designa-se
Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos Militares da Guarda Nacional Republicana (RAMMGNR) e define o sistema de

avaliagdo do mérito dos militares da Guarda Nacional Republicana (SAMMGNR) e os principios que regem a sua aplicagdo.

Preceitua a citada disposicdo legal que nas carreiras de regime especial e corpos especiais que disponham de um sistema de
avaliagdo de desempenho especifico que ainda ndo tenha sido adaptado, esta se efetue de acordo com o respetivo sistema
especifico, até a sua adaptagdo nos termos do artigo 3.2 e do n.2 2 do artigo 86.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.
Para o efeito, a situagdo descrita agrega ainda colaboradores civis de carreiras especiais e como tal sujeitos a regimes de

avaliagdo préprios, nomeadamente pessoal da carreira médica, docentes e técnicos de diagndstico e terapéutico.

Neste sentido, o sistema de avaliagdo especifico da GNR enquanto corpo especial, mantém-se em vigor até a sua revisao para
adaptacdo a filosofia estabelecida no SIADAP, a qual deveria ocorrer até 31 de dezembro de 2008, sob pena de caducidade,
tendo alids a sua avaliagdo ocorrido mediante aquele sistema de avaliagdo especifico. Contudo, as especificidades da
organizagdo militar impuseram que se fizesse uma profunda reflexdao para a criagdo de um sistema de avaliagdo especifico

que ndo condicione a atuagdo da GNR nem fomente focos de instabilidade que afetem a coesdo e a disciplina militar.

Com a publica¢io da Portaria n.2 359/2013, de 31 de dezembro, foram aprovados novos modelos de fichas de autoavaliacdo
e avaliagdo do desempenho para dirigentes intermédios e trabalhadores, bem como avaliagdo com base nas competéncias.
Foram também aprovados os modelos de fichas de monitorizagdo do desempenho e de reformulagdo de objetivos. Assim e
no que se refere ao ciclo avaliativo 2015/2016, em 31 de dezembro de 2016 foram sujeitos a avaliagdo o universo de civis

constantes na tabela seguinte:
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CARREIRA EFETIVOS

T. SUPERIOR 19
A. TECNICO 76
INFORMATICO 5
A. OPERACIONAL 302
C. FLORESTAL 306
TOTAL 708

Figura 31 — Avaliagdo dos quadros civis (subsistema SIADAP 3)

O processo avaliativo dos militares no ano 2017 decorreu dentro da normalidade. Foram sujeitos a avaliagdo anual 740

Oficiais e 2.410 Sargentos, distribuidos pelos postos a seguir indicados:

CATEGORIA EFETIVOS AVALIADOS N/AVALIADOS

CORONEL 65 47 18
TENENTE-CORONEL 146 126 20
MAJOR 127 119 8
OFICIAIS .
CAPITAO 278 252 26
TENENTE 160 145 15
ALFERES 54 51 3
SUB-TOTAL 830 740 90
SARGENTO-MOR 38 30 8
SARGENTO CHEFE 390 351 39
SARGENTOS SARGENTO AJUDANTE 822 740 82
PRIMEIRO SARGENTO 934 906 28
SEGUNDO SARGENTO 398 383 15

SUB-TOTAL

Figura 32 — Avaliagdo dos militares da GNR (RAMMGNR)

Quanto aos oficiais e sargentos nao avaliados, foram justificados os motivos da ndo avaliagdo pelas respetivas Unidades, nos
termos do RAMMGNR. Acresce ainda referir que nos termos do referido regulamento de avaliagdo, os guardas ndo estdo

sujeitos a avaliagdo individual.
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O sistema de formagdo da GNR assenta num modelo sistémico, que tem como ponto de partida o desempenho competente
inventariado para cada cargo ou fungdo, consubstanciado num Referencial de Competéncias, a que esta associado um

Referencial de Formagao, organizado de forma modular.

Este modelo esta a ser desenhado em linha com o modelo nacional de competéncias que preside ao Catdlogo Nacional de
Qualificagdes (CNQ), bem como ao preconizado para os curricula de nivel superior de acordo com o processo de Bolonha. De
igual modo, este modelo atende ao Quadro Nacional de QualificagGes de 8 niveis, em alinhamento com o Quadro Europeu
de QualificagBes. Pretende-se ter um Quadro de Referéncia Organizacional de Competéncias, seguindo o modelo e o quadro
nacional e europeu de competéncias, garante da certificacdo e homologagao das Qualificagées da GNR, quer a nivel nacional,

quer europeu.

Em 2017 a Guarda realizou um diagndstico estratégico de competéncias, etapa fundamental do processo formativo, uma vez
que permite identificar os principais desafios e problemas com que a organizagdo se depara, quer em termos atuais, como

prospetivos.

Na senda de um diagndstico coerente e bem fundamentado, foram definidas trés fontes fundamentais:

e 0 projeto de investimento e modernizagdo organizacional;

e osrelatdrios de disfuncionamento operacional e das reclamagGes apresentadas pelos cidaddos e;

e evolugdo da atividade do setor da Seguranga, Protecao e Defesa.

Assim, na realizagdo da Andlise Interna, procedeu-se ao escrutinio das Linhas de Orientacdo Estratégica, definidas na
Estratégia da Guarda 2020, e ao mapeamento e analise das situacdes em que ocorreram erros de atuagcdo ou de
procedimento, constantes nos relatérios de ocorréncias e reclamacgdes apresentadas pelos cidaddos e, na Analise Externa,
procedeu-se a sistematizagdo das forcas de desenvolvimento instaladas e emergentes com potencial de impacto na atividade

operacional da Guarda, referentes aos drivers de mudanga organizacional identificados.

Pretende-se contribuir decisivamente para a melhoria do desempenho operacional através da formagao.

A aquisicdo, atualizacdo e certificagdo das competéncias dos militares e civis da Guarda sdo condigdo primordial para a
respetiva satisfagdo e realizagdo profissional e para a melhoria do desempenho operacional, sendo por isso fundamentais

para a sustentacdo de uma organizagao aprendente, adaptativa e socialmente responsavel.

A politica de formagdo prosseguida pela GNR, consubstanciada na estratégia parcelar para a Formagdo e Gestdo do
Conhecimento da GNR (EPAR 7) pretende garantir que, em cada militar, em qualquer fun¢do organica, com enfoque no
patrulheiro, estejam criadas as condigGes potenciadoras de uma atuagdo competente. Tem em linha de conta as necessidades

de formagdo de médio e longo prazo e atua sobre dreas técnicas em evolugdo ou dreas emergentes.

As necessidades sdo apuradas e as solugdes de formacgdo sdo definidas por prioridades de aquisicio de competéncias,

permitindo o reforgo positivo das competéncias individuais dos colaboradores militares e civis da GNR, em prol das diferentes

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

formas de melhoria possiveis para atuagdo em defesa dos direitos e liberdades dos cidaddos, garantindo a legalidade e os

mais elevados padroes de seguranga e de tranquilidade publicas, nas respetivas areas e nas matérias da sua responsabilidade.

Ciente da importancia da formagdo para o desenvolvimento da Guarda, a politica de formagdo alinhada com as orientagdes
estratégicas da Guarda Nacional Republicana, e orientada para a prestagdo de um servigo publico e socialmente relevante,

assenta entre outros, nos seguintes pilares:

e Desenvolvimento individual, o qual é alcangado através da participagdo e empenho de todos os interessados na
aquisicdo e desenvolvimento de capacidades e competéncias individuais, tirando o melhor partido das

oportunidades e meios disponiveis;

e  Responsabilizagdo da Guarda, através da garantia desta no que respeita ao acesso a formagdo para aquisigdo e

atualizagdo do conhecimento e reforgo de capacidades e competéncias;

e Alinhamento entre as necessidades de formagdo do efetivo com a Missdo da Guarda, o qual apenas é alcangavel
através da definigdo precisa de itinerarios e planos de formagao sustentados em perfis funcionais devidamente

caracterizados.;

e  Gestdo de conhecimento, pela via da- maximizagdo do capital intelectual na organizagdo através da promogao de

comportamentos de partilha;

e Interagdo continua com a sociedade, através do incentivo ao estabelecimento de relagdes de cooperagao com as

comunidades em que a Guarda se insere, visando a partilha de recursos e o acesso a informagao e conhecimento.;

e Diversificagdo das dareas pedagodgicas de qualificagdao individual proporcionando as adequadas condi¢ées de
valorizagdo aos militares e civis afetos a todas as areas de atividade da Guarda, com especial incidéncia na vertente

operacional;

e  Monitorizagdo e auditorias da formacdo assentes em critérios de evidéncia, definidos para uma correta
identificagdo de eventuais desvios aos processos pedagdgicos e introducdao de medidas corretivas necessarias a

melhoria do sistema de formagédo da GNR.

A implementacdo de novos modelos de formagdo implica que os contetdos funcionais de cada Unidade de Competéncia do
Referencial de Competéncias estejam permanentemente atualizados, bem como os dos mdédulos do respetivo Referencial de

Formacgao.

A manutencgdo desta atualizagao requer, ndo s6 um forte dispositivo de atualizagdo dos Quadros de Referéncia Institucionais,
cientificos e operativos, agregados na designacao interna de Doutrina, bem como a facilitagdo do acesso a esses conteudos

sob a forma de bibliotecas digitais, repositdrios tematicos e institucionais, entre outros.

Estamos a transformar gradualmente a forma de produgdo e atualizagdo da Doutrina, para a qual estamos a preparar a
implementagdo e exploragdo de dispositivos que vao desde a partilha e exploragdo de Boas-Préticas, de Ligdes Aprendidas e

de Investigacdo Cientifica aplicada.
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4.3.ATIVIDADES E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO ADMINISTRATIVO

Na sequéncia da publicagdo do diploma que aprovou a organica da Guarda, foi aprovada a respetiva regulamentagdo que,
sempre que tal se tem justificado, tendo em consideragdo a sua dimensdo, complexidade e multiplas atribui¢Ges, tem sido

objeto de alteragdo e adaptagdo para melhor cumprir a missdo da Guarda.

A realizagdo de um Manual de Controlo Interno tem por objetivo estabelecer um conjunto de regras definidoras de politicas,
métodos, procedimentos de controlo e planos de organizagdo a estarem presentes nas atividades desenvolvidas pela GNR,
que permitam assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos,
a prevencdo e detecdo de situagGes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos, e a

preparagdo oportuna de informacéo financeira vidvel e fidedigna.

A fungdo controlo, aqui patente, traduz um conjunto de agGes destinadas a confrontar uma agdo principal (controlada) com

0s seus objetivos ou metas e com os principios e regras a que deve obedecer, englobando as seguintes fases:

e  Verificagdo critica de conformidade ou desconformidade a um certo referencial;

e  Avaliagdo das respetivas causas e consequéncias; e

e  Eventual revisdo ou ajustamento dos programas ou dos objetivos da agdo programada.

Para que o controlo acrescente valor as organizagdes, o mesmo deve fornecer, tempestivamente, elementos fidveis sobre o
que estd e o que vird a acontecer, pelo que o controlo do e no tempo sdo essenciais para assegurar o sentido de oportunidade.
O controlo deve ainda basear-se em padrdes objetivos, precisos e adequadamente configurados, para além de se preocupar

mais com os desvios e as exce¢es do que com as atividades normais.

Entre as vdrias formas e tipos de controlo destaca-se o controlo interno, que consiste na verificagdo, no acompanhamento e
na informacdo sobre a legalidade, regularidade e boa gestao relativamente a atividades, programas, projetos ou operagdes
de entidades de direito publico, assente nos principios e objetivos do Sistema Nacional de Controlo Interno (SCl), ja abordado

no ponto 3. Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno que integra o presente Capitulo em analise.

E neste contexto que surge a necessidade dos servicos possuirem um manual de controlo interno, que lhes permita assegurar,
em primeira instancia, a boa gestdo dos dominios orcamental (controlo da execu¢do orgamental das receitas e despesas),
economico (controlo da execugdo das atividades e dos programas), financeiro (controlo dos pagamentos e dos recebimentos)
e patrimonial (controlo do patrimdnio). Mas este manual visa, ainda, consagrar no plano interno o principio da
“accountability”, ou seja, o fornecimento de explicagdo e justificagdo pela execugdo ou cumprimento eficiente de uma

responsabilidade atribuida, para além da assung¢do de consequéncias dos resultados da execugdo ou cumprimento.

Com a implementagdo da ferramenta padronizada GeRFiP, foi necessario reconfigurar todos os procedimentos da drea

financeira e logistica, pelo que estdo a ser ajustados os respetivos manuais de procedimentos. Este projeto traduz-se numa
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verdadeira reengenharia de processos, pelo que, sé depois dos novos procedimentos se encontrarem devidamente

estabilizados, consolidados e apreendidos serd viavel elaborar o respetivo manual de controlo interno.

A sua implementagdo esta, no entanto, condicionada pela definicdo da estratégia a prosseguir quanto a integragdo e
interagdo entre as areas operacionais (atividade operacional por exceléncia) e as areas de apoio administrativo-financeiro
(em particular as dreas financeira, patrimonial e de recursos humanos) e, necessariamente, a integragdo e interagdo entre
estas e a componente estratégica a qual obviamente encerrara uma filosofia de gestdo previsional alicercada em objetivos
estratégicos e operacionais na sequéncia do SIADAP |, bem como a opgdo por metodologias consagradas a nivel nacional e

internacional, designadamente o Balanced Scorecard (BSC) e a Common Assessment Framework (CAF).

Nesse sentido, enquanto ndo for devidamente estabilizado o modelo de apoio administrativo logistico que se pretende
implementar na Guarda, que garanta o indispensavel alinhamento entre as areas operacional, de recursos internos (recursos
humanos, financeiros e materiais) e estratégica, ndo serd possivel desenhar e definir todos os processos de suporte e
desenvolver um manual que permita executar e monitorizar o controlo interno. Importa, contudo, referir que, no ambito da
autoridade técnica conferida aos OSCD, tém sido difundidas diversas Circulares, Notas Circulares e, ainda, Normas de
Execucdo Permanente (NEP) que regulam e enquadram a execugdo de tarefas e procedimentos em toda a latitude de

atribui¢cdes cometidas a Guarda.
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4.4, FIABILIDADE DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO

A integragdo e a interoperabilidade de aplicagGes informaticas existentes na Guarda constituem uma prioridade, na medida
em que a sua concretizagdo proporciona a fiabilidade e a qualidade de informagao, a agilizagdo dos processos de trabalho, e

uma racionalizagdo dos recursos afetos as diversas atividades.

A realidade dos Sistemas de Informagdo da Guarda é caracterizada pela existéncia de varias aplicagGes, umas desenvolvidas
internamente, outras com recurso ao “outsourcing”, destinadas a setores de atividades especificos das diferentes unidades
organicas, que por vezes exploram mais de uma aplicagio em ambiente fechado e com plataformas diversas, sem um
contexto de integragdo comum, potenciando-se redundancias, erros e pouca fiabilidade, o que acarreta problemas de gestdo

e manutengado.

Desta forma, um designio tecnoldgico da GNR é proporcionar e facilitar a integragdo e a interoperabilidade entre aplicagdes,
utilizando sempre que possivel, formas de interoperabilidade adequadas, podendo fazer uso de tecnologias normalizadas

como os denominados “Web Services” ou outros “Data Adapters” que permitam a partilha de instancias de bases de dados.

Acresce referir que por forga das frequentes alteragGes legislativas, sobretudo ao nivel da atividade financeira e a da gestdo
de recursos humanos, existe a necessidade de promover simultaneamente alteragdes de conteudo e a parametrizagdo das
respetivas aplicagdes, as quais implicam normalmente o desenvolvimento imediato de novas funcionalidades. Também neste
dominio existe uma preocupagdo vincada de garantir a fiabilidade dos outputs, mediante uma monitorizagdo continua por

parte dos responsaveis por cada area funcional, promovendo as ag¢Ges corretivas necessarias em tempo oportuno.

A informagdo constitui um dos bens mais preciosos de uma organizagao, pelo que a sua qualidade, fiabilidade e seguranca
sdo fundamentais para o processo de tomada de decisdo, motivo pelo qual se tem vindo a privilegiar a utilizagdo das novas

tecnologias no apoio gradual a atividade operacional e nas agGes de controlo e de supervisdo.

No ambito, das plataformas de apoio a decisdo e de indole estratégica destacam-se: (1) o SIIOP (Sistema Integrado de
Informagdes Operacionais Policiais) com os seus diversos mddulos: principal (P), salas de situagdo (2S), ocorréncias (O),
transito (T), ambiente (A), documental (D) e georreferenciagdo (G); (2) o SIGRI (Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Internos) com os seus mddulos de pessoal, vencimentos, formacéo, finangca e orcamento, assisténcia na doenca; (3) o STM

(Sistema de Transmissdo de Mensagens); e (4) o sitio da GNR na internet.

O SIIOP é o sistema que garante o suporte da gestdo da informagao operacional policial da GNR, permitindo ao nivel policial
a gestdo centralizada de ocorréncias policiais, rodovidrias e ambientais, possibilitando efetuar o controlo das Operagdes da
Guarda ao longo do seu dispositivo a partir dos postos e das Salas de Situagdo, garantindo a interoperabilidade da informagao
criminal com a PIIC (Plataforma da Interoperabilidade da Investigagdo Criminal), permite também implementar o conceito

COP (Common Operating Picture) nas salas de situagdo dos Comandos da GNR, procurando potenciar o processo da tomada
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de decisdo através da georreferenciagdo dos meios operacionais, em tempo real, facilitando a intervengdo e a coordenagdo

policial mais oportuna e mais ajustada as necessidades de seguranga do cidadao.

A utilizagdo desta ferramenta permite normalizar processos, integrar informacdo e disponibiliza-la numa légica hierarquizada.

No ambito das atividades de suporte a atividade operacional, nomeadamente nas areas financeira e patrimonial, onde a
fiabilidade e a seguranga da informagdo no processo de tomada de decisdo encerram uma preocupagdo crescente,
desempenham um papel preponderante o GeRFiP (plataforma de gestdo de recursos financeiros em modo partilhado) e o

SGRe/GNR (Sistema de Gestdo da Receita da GNR).

A solugdo GeRFiP foi desenhada com o objetivo de normalizar os processos e apoiar as atividades de gestdo financeira,
orgamental e patrimonial dos 6rgdos e servicos da Administragdo Publica num contexto integrado. Esta solugdo, desenhada
numa légica modular, por blocos funcionais, faz parte do Programa de Gestdo de Recursos da Administragdo Publica (GeRAll),
que engloba outros projetos e solugdes, tais como o de Gestdo de Recursos Humanos em modo Partilhado (GeRHuUP) e o de

Gestdo da Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica (GeADAP).

Ainda no ambito das atividades de suporte a atividade operacional, com vista a otimizagdo do processo de decisdao, a GNR
continua a desenvolver uma plataforma integrada de informacgdo, designada de Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Internos (SIGRI), que permite, através da substancial melhoria da informagdo e dos processos, uma utilizagdo eficiente e
oportuna no processo de tomada de decisdo, com especial enfoque na gestao dos recursos humanos, no processamento e
orcamentagdo dos vencimentos, bem como na gestdo da formacgdo, do patrimdnio, da assisténcia na Doenga e nos servigos

disponibilizados ao Portal Social.

A GNR também desenvolveu o conceito GNRMobile que se traduz num conceito de mobilidade para funcionar em
Tablet/Smartphone, e permitir consultar em tempo real os dados operacionais residentes no SIIOP, enviar alertas de
ocorréncias para a respetivas salas de situagdo, consultar um conjunto de fichas de procedimentos para qualquer patrulheiro
da GNR poder verificar o correto procedimento a tomar face as varias tipologias de ocorréncias que se possa confrontar,

enviar emails para o Helpdesk da GNR, consultar dados residentes na extranet do MAI, etc.

O STM é uma aplicagdo totalmente desenvolvida com os recursos internos da Guarda que permite a desmaterializagdo das
mensagens NATO, preconizadas na publicagdo ACP 127 (Allied Communications Publications), garantindo a seguranga da
concecdo, registo, transmissdo e rece¢do das mensagens, permitindo o tratamento da correspondéncia com grau de

classificagao de seguranga com o nivel reservado.

No ambito da comunicagdo com o cidadao, a GNR desenvolveu com os seus recursos internos um novo sitio da internet que
vem diariamente informando o cidaddo sobre atividades, noticias de ultima hora, informacdo sobre sinistralidade,
fiscalizagdes, publicagGes em DRE com interesse, etc., sendo um dos sites que mais consultas apresenta em territorio

nacional.

Os sistemas de comando e controlo da Guarda, baseiam-se em comunicagdes de voz, video e dados, suportados em duas
redes distintas, a Rede Nacional de Seguranca Interna (RNSI) e o Sistema Integrado de Redes de Emergéncia e Seguranga da

Portugal (SIRESP), ambos sob gestdo do MAI.
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A rede SIRESP, assegura as comunicagdes radio, proporcionando o comando e controlo da atividade da Guarda, contribuindo
ainda para a georreferenciagdo das patrulhas no terreno, representadas numa “Common Operational Picture” nas salas de

situagdo aos varios escaldes.

Relacionado com as comunicagdes radio digitais, no ambito das relagGes bilaterais entre a Guarda e a sua congénere
espanhola, Guardia Civil, os Centros de Cooperagdo Policial e Aduaneira (CCPA), dispéem de “gateways” que possibilita a
interligagdo entre a rede SIRESP de tecnologia TETRA, e a rede SIRDEE de tecnologia TETRAPOL, permitindo assim a

coordenacgdo entre estas forgcas em operagdes transfronteirigas.

A RNSI, é uma rede VPLS que suporta servigos de voz, dados e video, interligando todas as instalagées da Guarda dotadas de
uma rede local, a qual sdo interligados os terminais de rede de dados, voz e videoconferéncia, sobre os quais sdo acedidos os

varios Sistemas de Informacdo e Sistemas de Comunicagoes.

Relativamente ao suporte dos varios sistemas TIC, desde 2015 foi possivel proceder a extensado da cobertura digital a toda a
Guarda e concomitantemente aos sistemas de informagdo e comunicagdo, permitindo assim o tratamento consistente dos

dados recolhidos pelos servigos centrais, e concorrendo para a obtengdo de métricas para o apoio a decisdo.

No que aos servigos de voz diz respeito, foi desenvolvida sobre o suporte da RNSI a interligagdo dos cerca de nove milhares
de terminais de voz sobre IP, permitindo comunicagdes fixas sem custos entre si. Destes nove mil terminais, foi possivel cobrir
com terminais VOIP mais de metade, sendo os restantes baseados nos sistemas existentes, a substituir oportunamente por

terminais com tecnologia VOIP.

Relacionado com este processo, foi igualmente possivel, cancelar cerca de 5 centenas de acessos fixos de comunicagdes,
analdgicos e digitais, associados a assinaturas mensais fixas, através da migragdo para acessos tipo SIP-Trunk, num nimero

reduzido a cerca de 3 dezenas, o que possibilitou uma redugdo dos encargos com comunicagées no ano de 2017.

Ao nivel das comunicagdes em videoconferéncia, mantendo todas unidades e comandos da Guarda de dispositivos
profissionais de videoconferéncia, tem contribuido para uma poupanca significativa em deslocamentos e outros aspetos
logisticos, relacionados com comando, coordenacdo e controlo a nivel nacional e sectorial, bem como a interoperabilidade

com outras entidades externas a Guarda.

Relativamente a salas de situagdo em funcionamento 24/7, no ultimo ano, foi criada a sala de situa¢do de Fatima para suporte
a grandes eventos religiosos que ocorrem naquela cidade e desenvolvido o Centro de Informagdes da Guarda, por forma a
melhor suportar os Sistemas de Informagao e Comunicagao criticos de apoio a decisdo no ambito do Comando e Controlo da

Guarda.

Garantir a Seguranca da Informagdo é absolutamente fundamental para a correta exploragdo de todos os Sistemas da Guarda,
devendo constituir uma preocupagdo constante na atuagdo da Guarda, tendo em vista evitar falhas de seguranga ou acidentes

que afetem o normal funcionamento dos sistemas de informacao e de comunicagdes.

Neste ambito, assentam em quatro pilares essenciais:
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e A autenticidade;

e A confidencialidade;

e Aintegridade;

e Adisponibilidade da informacao.
Consciente de que um acidente ndo é completamente evitavel, é necessario garantir, em qualquer circunstancia, a
continuidade das atividades, minimizando os prejuizos, prevenindo e reduzindo o impacto dos acidentes de seguranga em
duas areas distintas: a Seguranga fisica e a Seguranca ldgica.
Na seguranca fisica procura-se proteger todo o hardware e equipamentos periféricos contra situagdes de:

e Incéndios;

e  Sabotagem;

e  Roubos;

e  |nundagoes;

e  Acentuadas alteragdes térmicas;

e Interrupgdo de energia;

e  Falhas em equipamentos;

e  (Catdstrofes naturais.
Na seguranca légica foram privilegiados os aspetos mais importantes, embora seja indubitdvel que a maioria dos danos
passiveis de ocorrer incide sobre os dados. A seguranca ldgica diz respeito a:

e  Seguranga na utilizagdo do software;

e  Prote¢do de dados;

e  Protegdo de processos e programas;

e Acesso autorizado dos utilizadores.

Embora seja muito importante considerar a seguranca fisica das TIC, a falta de segurancga ldgica é a que mais probabilidade
tem de ocorrer, podendo afetar os dados e consequentemente a informacgéao critica da GNR. Devido a este facto, a Guarda
tem procurado em conjunto com o COSI da SGMAI atuar preventivamente, privilegiando os aspetos conducentes a

implementacdo de barreiras que controlem o acesso aos dados.

Desde inicio de 2017 tem havido um esforgo de continuidade na criagdo de uma imagem certificada dos computadores da
GNR a colocar no dominio da RNSI, onde o acesso autorizado é realizado através de um controlador de dominio, o acesso
aos recursos locais e de rede tém em conta o perfil de utilizador, os programas de software sdao devidamente validados
tendo em conta o perfil de utilizador e a administragdo do parque informatico é feita de forma centralizada.
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COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVIGOS IDENTICOS

Neste ponto interessa essencialmente promover uma comparagdo entre servigos que executem servigos e tarefas
semelhantes, quer a nivel interno quer a nivel externo. A nivel interno, importa ter presente que, estando a Guarda inserida
no Sistema de Seguranca Interna nacional juntamente com outras forgas e servigos de seguranga, existem diversas atividades
que se cruzam e se complementam. Contudo o espago que a Guarda ocupa no Sistema de Seguranga Interna e no sistema de
forgas nacional, por razdes inerentes a sua natureza e especificidade, forcosamente se distingue das demais forgas e servigos,
que ndo sendo congéneres, partilham atribuigdes no dominio da seguranga das populagdes. Pelos motivos expostos nao
parece possivel tecer comparagdes concretas e fidedignas que permitam posicionar o seu desempenho relativamente as
demais, até porque se tratam de realidades substancialmente diferentes ndo sé no que respeita a fungGes executadas, mas

também no que respeita as areas de atuagdo, cobertura territorial e populacional.

Além dos factos aduzidos anteriormente, e ainda que fosse possivel realizar tal comparagdo, ndo seria exequivel integra-la
no presente Relatério de Autoavaliagdo, porquanto os resultados do desempenho dos organismos eventualmente
compardveis, sdao apresentados também nos seus relatdrios de atividades os quais apenas em 15 de abril serdo tornados

publicos.

Anivel externo, apesar de também a realidade ser substancialmente distinta, condicionada por fatores geograficos, cobertura
territorial e populacional e fatores culturais, a existéncia de congéneres europeias de cariz gendarmico, impde que se

estabelegam comparagdes a nivel da sua organizagao e funcionamento.

Contudo, apesar dos esforcos desenvolvidos no sentido de, nesta etapa, se proceder a comparagdo com forgas congéneres
(interessando estabelecé-la com a Guardia Civil, a qual constitui, a semelhanga da GNR, uma forga de natureza militar e de
cariz genddrmico), a inexisténcia, a data, do Balango da Evolugdo da Criminalidade do Reino de Espanha referente a 2017
(Balange da Evolugion de la Criminalidad 2017 — Ministerio del Interior), impossibilita tal exercicio. Em todo o caso, nas
comparac0es estabelecidas nos anos anteriores, foi possivel verificar que a congénere espanhola da GNR (Guardia Civil), tem
observado nos ultimos anos um incremento sucessivo ao nivel dos seus recursos humanos bem como ao nivel das dota¢des
atribuidas através do Orcamento de Estado, que apenas em 2010 sofreu uma queda apds seis anos de progressivas subidas,
situacdo que se estende as demais forgas de seguranga espanholas. Nessa comparagao, as forgas e servicos de seguranca
nacionais, em particular a GNR, a situagdo é substancialmente diferente, verificando-se uma tendéncia de diminui¢do quer

nivel dos seus recursos humanos, quer ao nivel das dotagdes atribuidas através do Orcamento de Estado.

Reportando também esta andlise a comparagdo entre unidades homogéneas da Guarda Nacional Republicana, apesar de ter
sido criado em 2011 um sistema caracterizado por um conjunto de indicadores de gestdo ligados a atividade operacional, as
assimetrias regionais associadas a questées de diversa ordem que caracterizam e diferenciam cada area de responsabilidade
onde atuam os 20 Comandos Territoriais da GNR, ndo permitem por si s6, desenvolver uma analise do desempenho
operacional por comparagdo entre Unidades, sem que os fatores subjetivos se sobreponham a evidéncia (sempre

questionavel) dos resultados estatisticos.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS, PREVISTAS E NAO PREVISTAS
NO PLANO, E RESULTADOS ALCANCADQOS

ATIVIDADE OPERACIONAL

1.1. BALANCO DA EXECUCAO DAS ORIENTACOES ESTRATEGICAS PARA 2017

Relativamente a este ponto dedicamos normalmente uma analise global das a¢Ges desenvolvidas pela Guarda Nacional
Republicana e que contribuiram para a Execu¢do das OrientagGes Estratégicas inscritas no Relatdrio Anual de Seguranga
Interna, relativamente as medidas de ambito estratégico nele inscritas, sem prejuizo daquelas, que pela sua natureza
especifica, sejam tratadas nos pontos respetivos do presente relatorio (areas recursos humanos, materiais e tecnoldgicos
abordados nos pontos 5 — Formagdo de Recursos Humanos, 6 - Beneficiagdo de Infraestruturas e Equipamento e, por fim, 7 -

Sistemas e Tecnologias de Informagdo, ambos situados neste capitulo).

Contudo, a inexisténcia de orientagGes estratégicas plasmadas na versdo do Relatério Anual de Segurancga Interna de 2016

(para 2017), determina que a Guarda ndo apresente neste ponto qualquer observagao.

1.2. ATIVIDADE OPERACIONAL DESENVOLVIDA EM 2017

Em 2017 a Guarda Nacional Republicana (GNR) efetuou 139.753 participa¢des de natureza criminal, o que, relativamente a

2016, representa um acréscimo de 1.931 participagdes, correspondendo a um aumento de 1,4%.

Para este aumento contribuiram especialmente os crimes contra a vida em sociedade (+2.220 casos), os crimes previstos em

legislagdo avulsa (+169 casos) e os crimes contra animais de companhia (+156 casos).

A interpretacdo destes dados ndo pode deixar de levar em devida linha de conta fatores que, sendo relevantes para o
aumento ou o decréscimo do numero de crimes, ndo contribuem verdadeiramente enquanto fator influenciador do
sentimento de seguranga, visto resultarem da proatividade das préprias Forgas e Servigos de Seguranca (FFSS) (e.g.: condugdo
sob o efeito de alcool ou sem habilitacdo legal), ou por se encontrarem umbilicalmente ligados a fatores para cujo controlo

o policiamento ndo é o fator primordial (e.g.: incéndios).

Neste sentido, se aos nimeros indicados, atentamente ao supra exposto, retirdssemos o aumento verificado no nimero de
incéndios (+ 2.344 crimes), os registos da criminalidade participada pela GNR em 2017 cifrar-se-iam um pouco abaixo dos

valores registados em 2016.

Porém, o decréscimo ou aumento efetivo do sentimento de inseguranca, na realidade, ndo esta dependente unicamente da
criminalidade geral registada, pelo que devem ser considerados outras varidaveis que o influenciam, designadamente a

proatividade e a eficacia das FSS no cumprimento das suas atribuigdes.
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ROUBOS EM FARMACIAS

Implica a subtragdo de bens de uma farmdcia, incluindo medicamentos, por meio de violéncia ou ameaga, com ou sem emprego de arma.

Em 2017, registaram-se 6 roubos a farmacias, continuando a ser um dos valores mais baixos dos ultimos cinco anos.
Espacialmente verifica-se que apenas alguns distritos registaram este tipo de ocorréncias, surgindo com maior nimero de
casos o distrito do Aveiro com 3 roubos (50% dos casos) e registando-se os restantes casos em Faro, Porto e Setubal com 1
caso cada. Estes roubos foram praticados em 66,7% dos casos por um individuo do sexo masculino. Para este tipo de ilicito
nado foi possivel estabelecer qualquer parametro quanto a idade dos autores, no entanto, existe a possibilidade das 3

situacdes (50%) ocorridas no concelho de ilhavo — Aveiro, terem sido perpetradas pelo mesmo individuo.

Como meio de coagdo foram utilizadas armas brancas em 3 casos e armas de fogo em 2, sendo que quase todos os roubos (5
dos 6 casos) ocorreram entre as 18H15 e as 20H21.A segunda e quarta-feira, com dois casos cada, foram os dias da semana
que registaram mais ocorréncias, tendo as restantes, ficado distribuidas pela terca e sabado. Quanto ao meio de fuga
utilizado, foi possivel verificar que em 50% dos casos (3 casos) os suspeitos fugiram a pé e em dois casos num veiculo ligeiro,
desconhecendo-se no outro caso qual o meio de fuga utilizado. Ndo foi efetuada qualquer detengdo, nem foi registada

qualquer consequéncia fisica para com as vitimas. O valor dos roubos ascendeu a €1.802,00.

ROUBOS EM OURIVESARIAS

Implica a subtragdo do patriménio de uma ourivesaria por meio de violéncia ou ameaga, com ou sem emprego de arma.

Em 2017 registaram-se 4 roubos a ourivesarias, verificando-se uma descida de 42,9% (-3 casos) em relacdo ao ano transato
(7 roubos em 2016). O distrito de Aveiro foi o distrito com o maior nimero de participagGes neste tipo de ilicito, concentrando

50% das participacGes (2 dos 4 casos), sendo que as restantes aconteceram nos distritos do Porto e Faro com um caso cada.

Quanto aos suspeitos, verifica-se que em 75% dos casos (3 casos) este tipo de crime foi praticado por um grupo de 4
individuos, sendo que o outro caso foi perpetrado por um grupo de 3 individuos. Tendo em conta os casos que foi possivel
analisar (50%), este tipo de ilicito foi praticado por individuos com idades compreendidas entre os 20 e os 40 anos, apesar de
nos restantes 50% as vitimas ndo conseguiram afirmar qual a idade aparente dos suspeitos. Em todos os casos os suspeitos
utilizaram armas de fogo (100%) como forma de ameaga para perpetrar o roubo. Os suspeitos utilizaram como meio de fuga

veiculos ligeiros (50%), fugiram a pé (25%) ou encetaram fuga num motociclo (25%).

Face ao reduzido nimero de ocorréncias ndo é possivel efetuar qualquer estudo sobre a incidéncia mensal dos casos
participados que se verificaram em fevereiro, margo, julho e setembro. A segunda-feira foi o dia da semana em que se
verificaram mais casos participados (2 casos), sendo que os restantes se verificaram a quarta (1) e quinta-feira. No que

respeita ao periodo hordrio, verifica-se que 3 das ocorréncias registaram-se entre as 09H15 e as 13H00 (75%).

Foram detidos 4 individuos e entregues a PJ, na sequéncia de uma tentativa de assalto em Esmoriz, havendo a registar

ferimentos numa vitima desta atividade delituosa. O valor dos roubos é desconhecido.
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ROUBOS EM POSTOS DE ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEL

Implica a subtragéo de bens de um posto de abastecimento de combustivel, incluindo o proprio combustivel, por meio de violéncia ou ameaga, com ou sem

emprego de arma.

A GNR registou em 2017, 44 casos de roubos em postos de abastecimento de combustiveis, o que, comparado com o ano
anterior, significa uma descida de 40,5% (-30 casos). Este tipo de crime revelou especial incidéncia nos distritos de Aveiro (15
casos), Braga (10), Porto (7), Setubal (5) e Lisboa (4), sendo estes cinco distritos responsaveis por 70,5 % do total dos casos

verificados na ZA da GNR.
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Figura 33 - Roubo a postos de abastecimento de combustiveis — totais anuais (2016-2017)
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Figura 33.A - Roubo a postos de abastecimento de combustiveis — por Distritos (2016-2017)
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Estes crimes foram maioritariamente perpetrados por um ou dois individuos (70,5%), os quais atuam geralmente armados,

de cara tapada e tém entre 20 e 30 anos (34,1%).

Este crime é maioritariamente perpetrado com recurso a arma de fogo, em 68,2% dos casos, em 22,7% das situagdes com
arma branca e em 9,1% dos casos ndo foram utilizadas armas, apenas coagao fisica ou agressdes. O meio de fuga utilizado foi

a viatura ligeira (59,1%) ou a pé (27,3% dos casos).

Os meses de fevereiro (11) e janeiro (7) foram os que registaram mais participagdes, salientando-se uma maior incidéncia no
12 semestre no qual se verificaram 72,7% das situagdes. Os dias da semana que registaram maior incidéncia de casos
participados foram a quarta-feira, com 25% (11 casos), seguindo-se a segunda (15,9%) e a sexta-feira e o sabado (13,6% cada).
Na maioria das situagdes (65,9% dos casos) o crime de roubo em postos de abastecimento de combustivel teve lugar em

periodo noturno entre as 19H00 e as 01HOO.

Pela pratica deste crime foram detidos 2 individuos, havendo a registar ferimentos em sete vitimas desta atividade delituosa.

Os valores roubados ascenderam a €2.903,00.

ROUBO DE VIATURAS

Implica sempre a subtracdo de um veiculo motorizado por meio de violéncia ou ameaga, com ou sem emprego de arma.

A GNR registou em 2017, 29 roubos de viaturas, o que representa uma descida de 27,5% (-11 casos) em relagdo ao ano
transato. No que concerne a sua distribuicdao espacial, os distritos mais afetados foram: Braga e Porto com 48,3% das
participagdes (7 casos cada), Settbal com 13,8% (4 casos) e Leiria e Lisboa com 10,3% cada (3 casos cada), sendo estes quatro

distritos responsaveis por 82,8% do total dos casos registados na ZA da GNR:
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Figura 34 - Roubo de viaturas totais anuais (2016-2017)
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Figura 34.A - Roubo de viaturas — por Distritos (2016-2017)

Quanto aos autores destes roubos, constata-se que 65,5% das ocorréncias foram praticados por grupos de dois ou trés

individuos e que em 24,1% dos casos apenas foi referenciado um unico individuo.

Do valor total de ocorréncias registadas, apenas em 69% foram indiciados suspeitos. Nestas, verifica-se que a idade dos
suspeitos se situa, predominantemente, na faixa etaria dos 20 aos 40 anos (65,5%). Os meios de coagdo mais utilizados na
pratica do roubo de viaturas foram a coagao fisica (48,3% dos casos), seguida do uso da arma de fogo (34,5% dos casos) e de

arma branca (17,2% dos casos).

Relativamente a distribuicdo mensal, observa-se que os meses de janeiro (6 casos) e agosto (5 casos cada) foram aqueles em
que se verificaram mais roubos de viaturas. Quanto a distribui¢do por dias da semana, verifica-se que segunda-feira com 7
casos e a quarta-feira com 6 casos, foram os que registaram maior numero, salientando-se o facto de nao terem existido
ocorréncias ao sabado. Ndo sendo possivel estabelecer um parametro de horarios como em anos anteriores, salientam-se os

periodos 00H/01HOO (4 ocorréncias) e os periodos 21H/22H00 e 03H/04HOO (3 ocorréncias cada).
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Foi efetuada apenas uma detengdo por este tipo de ilicito, tendo-se registado ferimentos em 9 vitimas desta atividade

delituosa. Os valores roubados ascenderam a €133.700,00.

FURTO DE VIATURAS
Implica a subtragdo de um veiculo motorizado, agindo com ilegitima intengdo de apropriagéo, sem o recurso a violéncia ou ameaga.

No que concerne ao furto de viaturas, a GNR registou em 2017 na sua ZA 3.513 casos, verificando-se uma descida considerdvel

(-20%) no numero de veiculos furtados face aos registos de 2016.

Por outro lado, também em 2017, a Guarda recuperou 2.978 veiculos, menos 933 que em 2016, a que corresponde uma taxa

de recuperagdo de viaturas, face a 2016 de -23,8%.
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Figura 35 - Furto de viaturas/viaturas recuperadas (2016-2017)

ROUBO EM RESIDENCIAS

Implica sempre a subtragéo de bens do interior de uma residéncia e/ou anexos por meio de violéncia ou ameaga, com ou sem emprego de arma.

A GNR registou em 2017 na sua ZA 184 casos de roubos em residéncias, verificando-se uma diminui¢ao de 4,2% em relagao

a 2016 (-8 casos). De realgar que 55,4% dos crimes de roubo em residéncia (102 casos) foram perpetrados contra idosos.
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Este tipo de crime revelou especial incidéncia nos distritos do Faro (35 casos), Aveiro (29 casos), Porto (28 casos), Braga (19

casos) e Setubal e Leiria (15 casos cada), sendo estes 6 distritos responsaveis por cerca de 76,6% do total das participagGes.
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Figura 36 - Roubo a Residéncias — totais anuais (2016-2017)
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Figura 36.A - Roubo a Residéncias — por Distritos (2016-2017)

Os municipios de Loulé (15 casos), Vila Nova de Gaia (8 casos) e Anadia (7 casos) foram os que registaram maior nimero de

ocorréncias neste tipo de ilicito.
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Com base na informagdo disponivel para 92,4% das ocorréncias, observa-se que, em 31,5% dos casos o crime foi praticado
por dois individuos e que em cerca de 26,6% das situagdes o foi por um Unico individuo. Apurados dados sobre os autores
em 69% dos casos, constata-se que em 41,8% das situagdes o crime foi praticado por individuos na faixa etaria dos 20 aos 30
anos. A coagao fisica foi o meio mais utilizado na pratica do crime de roubo em residéncia (66,3% dos casos), seguido da arma
de fogo (17,9%) e da arma branca (14,7%). Tendo sido possivel apurar o meio de fuga em 56,5% das situagdes, constata-se

que as fugas a pé (39,7%) e em veiculo ligeiro (16,8%) foram as mais comuns.

Relativamente a distribuicdo mensal deste tipo de crime, observa-se que os meses de junho (22 casos), outubro (21 casos) e

setembro (20 casos) se destacaram pelo numero elevado de registos.

A maior incidéncia de casos verificou-se as quintas-feiras (39 casos), seguindo-se as segundas-feiras (30 casos). O periodo

entre as 09HOO e as 16H00, foi aquele em que se registou maior nimero de roubos em residéncia (80 casos).

Pela pratica deste crime foram detidos pela GNR 5 suspeitos, tendo sido registados ferimentos em 75 vitimas. Os valores

roubados ascenderam a €229.296,00.

ROUBO A TRANSPORTE DE VALORES

Implica a subtragdo dos bens transportados em meio de transporte de valores por meio de violéncia ou ameaga, com ou sem emprego de arma.

A GNR, em 2017, registou 2 roubos a veiculos de transporte de valores, tendo-se verificado um decréscimo de 10 ocorréncias
em relagdo ao ano transato (-83,3%), ndo existindo dados que substanciem este decréscimo. Quanto a distribui¢do geografica,
1 ocorréncia foi registada no distrito do Porto (Margaride — Felgueiras) e a outra no distrito de Setubal no Monte da Caparica

— Almada.

Os dois roubos foram efetuados por grupos de dois individuos, que se apresentaram encapuzados e armados com armas de

fogo e em ambos os casos encetaram fuga do local numa viatura ligeira.

Quanto a analise temporal uma ocorréncia verificou-se em margo e a outra em novembro, ambas ao sabado, entre as 09H00

e as 11H00.

Em ambas as situagdes os roubos ocorreram quando os funcionarios das empresas de seguranga se encontravam a efetuar o
transporte dos sacos de dinheiro no exterior das viaturas, num dos casos para carregar uma caixa ATM e na outra situagdo a

fazer a recolha do dinheiro de um estabelecimento. Desconhece-se os valores roubados pois ndo foi revelado.

Pela prética deste crime ndao foram efetuadas detengdes pela GNR, nem registados ferimentos em vitimas. Os valores

roubados sdo desconhecidos.
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FURTO A ATM

Implica a subtragdo ou tentativa de subtragdo do dinheiro acondicionado em ATM.

A GNR registou em 2017 um total de 96 casos de furto/roubo a ATM, verificando-se, assim, uma subida de 84,6% em relagdo
ao ano transato. Os distritos do Lisboa (24 casos), Porto e Leiria (13 cada), Aveiro (11 casos) e Setubal (10 casos), foram os

mais afetados com este tipo de ocorréncias.

Ndo foi possivel apurar informagdo sobre o nimero de autores, em 49% das situa¢des, embora a experiéncia acumulada
aponte para um numero de trés a quatro individuos por ocorréncia. O meio mais utilizado para efetuar os furtos/roubos foi
0 arrombamento com explosdo por recurso a gas. Nos casos em que existe informagdo (58,3%), o meio de fuga utilizado foi

o veiculo ligeiro (57,3%).

Os meses de outubro (18 casos), setembro (14 casos) e maio (10 casos) foram os que registaram o maior nimero de situagdes.
A sexta-feira foi o dia da semana com maior niUmero de crimes registados (24 casos), seguido da quinta-feira (17 casos). Em

83,3% dos casos este tipo de crime foi praticado no periodo noturno/madrugada (das 01HOO as 06H00):
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Figura 37 - Furto/roubo de ATM — Horario das ocorréncias (2017)

Ndo foi efetuada qualquer detencdo por este tipo de ilicito, por parte da GNR nem se registaram vitimas. Os valores

furtados/roubados n3o foram revelados pelas entidades responsaveis pelos ATM.

FURTO DE METAIS NAO PRECIOSOS

Implica o furto de cobre, aluminio e outros metais ndo preciosos, destacando-se as redes elétricas e telefonicas, sinais de trdnsito, da via publica, de residéncias

e de exploragdes agricolas ou industriais.

A GNR registou em 2017 um total de 2.297 furtos de metais ndo preciosos, o que representa uma diminuicao de 15,5% em

relagdo a 2016 (-2.717 casos).
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O furto de metais ndo preciosos registou maior incidéncia nos distritos de Setubal (423), Aveiro (346 crimes), Santarém (220),

Leiria (205), Porto (197) e Coimbra (193), tendo-se registado nestes seis distritos cerca de 69% do total das participagdes.
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Figura 38 - Furto de metais ndo preciosos — por Distrito (2016-2017)
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Figura 39 - Furto de metais ndo preciosos — por Distrito (2016-2017)

Os concelhos de Setutbal, Leiria, Palmela, Santa Maria da Feira, Vila Nova de Gaia, Alcobaca, Almeirim e Agueda foram os que

registaram o maior nimero de ocorréncias.

Os elementos recolhidos ndo permitem efetuar a caraterizagdo dos autores deste tipo de ilicitos.
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Este crime teve uma particular incidéncia no primeiro semestre, como podemos verificar no grafico seguinte, atingindo-se os

valores mais baixos nos ultimos meses do ano.
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Figura 40- Furto de metais ndo preciosos — evolugdo (2017)

Quanto a distribuigdo pelos dias da semana, o maior niUmero de casos ocorreu nos dias Uteis. Segunda (19,8%), terca (16,9%),
quarta (16,6%), quinta (15,7%) e sexta (17,3%). Relativamente a tipologia das vitimas deste tipo de crime, 65,7% sdo pessoas

coletivas e 34,3% sdo pessoas singulares.

O tipo de metal mais furtado foi o cobre (63%), seguido, a larga distancia, do ferro (10,7%), como se demonstra no grafico

seguinte:
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Figura 41 - Furto de metais ndo preciosos por tipo de metal (2017)
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Pela pratica do crime de furto de metais ndo preciosos foram detidos, ao longo do ano pela GNR, 58 suspeitos. Os valores do

material furtado ascendem a €2.724.703,21.

ILICITOS EM AMBIENTE ESCOLAR

Da atividade desenvolvida pela Guarda no ambito do Programa Escola Segura, destaca-se a elaboragdo, no ano letivo de
2016/2017, de 1.458 ocorréncias em ambiente escolar, incluindo os estabelecimentos de ensino publico, particular e
cooperativo. Destes, 776 foram de natureza criminal. O nimero de ocorréncias no ano letivo 2016/2017 sofreu um aumento

de 0,6 % (+ 8 casos) em relagdo ao ano letivo 2015/2016.
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Figura 42 - Total participagOes

No que respeita ao local das ocorréncias de natureza criminal, cerca de 73 % tiveram lugar no interior dos estabelecimentos

de ensino:
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Figura 43 - Local das ocorréncias criminais (2017)

Da analise do total das participagdes infere-se que as ofensas a integridade fisica (268) e os furtos (125) sdo os casos mais
frequentes, enquanto as ofensas sexuais (41), posse e uso de arma (29), as ameacas de bomba (5) e os roubos (10) foram os

menos verificados.

No que respeita aos ilicitos verificados no interior das escolas, o gréfico seguinte ilustra esta realidade:
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Figura 44 - Tipo de ocorréncias no interior da escola (2017)

Ja no exterior dos estabelecimentos de ensino (perimetro envolvente até aos 50 metros), nomeadamente no perimetro

envolvente, as ocorréncias verificadas encontram-se discriminadas no grafico que se segue:

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

OFENSA INTEGRIDADE

FISICA
39
INJURIAS/AMEACA
16

POSSE/CONSUMO

VANDALISMO/DANO ESTUPEFACIENTES
7 7
POSSE/USO DE ARMA _/
4 FURTO OUTROS \_
ROUBO 12 14 OFENSAS SEXUAIS
3 9

Figura 45 - Tipo de ocorréncias no exterior da escola (2017)

No exterior das escolas a ofensa a integridade fisica assume-se como o ilicito mais frequente e o roubo como o menos

frequente.

No percurso entre a casa e a escola, os alunos foram mais sujeitos as ofensas a integridade fisica (29 ocorréncias), e a outros

crimes (28 casos).
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Figura 46 - Tipo de ocorréncias no percurso casa — escola (2017)
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Uma outra analise é a relativa a area do pais onde este tipo de casos mais acontece, conforme distribuicdo geografica (por

Distritos), dos ilicitos em ambiente escolar como consta do grafico seguinte:
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Figura 47 — Ocorréncias totais (criminais e ndo criminais)
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Figura 48 — Ocorréncias totais (criminais e ndo criminais) por Distrito

O distrito que registou mais participag@es de ilicitos criminais, em 2016/2017, foi o de Setubal. O distrito que registou maior
numero de ilicitos ndo criminais foi também o de Setubal, sendo este o distrito que apresenta, na globalidade, maior nimero
de ocorréncias em ambiente escolar.
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CRIMINALIDADE GRUPAL E DELINQUENCIA JUVENIL

A GNR registou em 2017 um total de 974 casos de criminalidade grupal, verificando-se uma descida de -4,13% (-42 casos) em

relagdo a 2016 (1.016 ocorréncias).
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Figura 49 - Criminalidade Grupal — Evolugdo a 5 anos
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Figura 50 - Criminalidade Grupal — Por distritos (2016-2017)
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No que se refere a criminalidade juvenil, verificou-se uma ligeira subida (+25 ocorréncias), significando uma variagdo de

+3,03%.

Assim em 2017 foram registados 851 crimes respeitantes a Criminalidade Juvenil, contra os 826 casos verificados em 2016.
Esta subida esta relacionada com as subidas verificadas do nimero de Crimes Contra as Pessoas (+16 crimes), nos Crimes

Contra a Vida em Sociedade (+6 crimes) e nos Crimes Contra o Estado (+6 crimes).

2017

851

2016 I 225

810 815 820 825 830 835 840 845 850 855

Figura 51 - Criminalidade Juvenil — totais anuais (2016-2017)
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Figura 52 - Criminalidade Juvenil — Por tipologia criminal (2016-2017)

INCENDIOS FLORESTAIS

Os incéndios florestais constituem um flagelo para a floresta em Portugal. Para a prossecucdo dos grandes objetivos
estratégicos do Plano Nacional de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PNDFCI), promulgado em 2006, o Governo
estabeleceu um conjunto de metas cuja concretizagdo envolve o empenho de todas as entidades com responsabilidades no
Sistema Nacional de Defesa da Floresta Contra Incéndios, visando globalmente e num horizonte temporal de 2012 a 2018 a

reducdo da drea ardida para valores equiparaveis a média dos paises da bacia mediterranica.

Para a prossecugdo dos objetivos referidos, durante o ano de 2017 foram acionados meios humanos e materiais visando a
protecdo da floresta e prevencdo de incéndios, com base na Diretiva Operacional Nacional (DON) n.2 2/DECIF de 2017, da
Autoridade Nacional de Protegdo Civil, onde se estabeleceu o conceito estratégico do Dispositivo Nacional de Combate a
Incéndios para o ano de 2017, procurando assegurar-se a mobilizagdo, prontiddo, empenhamento, articulagdo e gestdo dos
meios e recursos, tendo em vista garantir um elevado nivel de eficacia no combate aos incéndios florestais em todo o

territdrio nacional.
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No ambito da Defesa da Floresta Contra Incéndios, integrada operacionalmente no Sistema Nacional de Defesa da Floresta
contra Incéndios, foram registados 9.889 crimes contra os 7.578 crimes de incéndio registados em 2016. Foram efetuadas 65
detengdes durante 2017 (21 detidos em 2016), tendo sido elaborados 4.651 autos em 2017 por contraponto com os 2.095

autos de contraordenagdo em 2016 e realizadas 35.294 acGes de patrulhamento e vigilancia da floresta.

Foram registadas 21.760 ocorréncias de incéndios florestais (16.460 em 2016), das quais resultou uma area ardida de

581.721,90 hectares (161.535,00 em 2016), sendo que dessas ocorréncias, foram investigadas 17.590 (81 % das ocorréncias).

Analisando os dados do Sistema de Gestdo de Incéndios Florestais, verifica-se que a area ardida em 2017 (581.721,90 ha) foi

consideravelmente superior a 2016 (161.535,00 ha).
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Figura 53 — Resultados atividade operacional na drea de incéndios florestais
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Figura 54 - Resultados das a¢des de vigilancia na DFCI - Autos Crime de Incéndio (totais anuais)
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Figura 55 - Resultados das agdes de vigilancia na DFCI - Autos Crime de Incéndio (detalhe por distritos)

COMBATE E PREVENCAO A INCENDIOS FLORESTAIS

O Grupo Intervengdo Protecdo e Socorro teve um empenhamento no ambito do combate e protegdo da floresta contra
incéndios, que se materializou num total de 3586 ocorréncias / saidas de equipas helitransportadas em Ataque Inicial e um
total de 826 ocorréncias / saidas de equipas helitransportadas em Ataque Ampliado.

Para além do empenhamento dos meios e das equipas aéreas, existiu ainda 448 saidas de equipas terrestres em Ataque
Inicial e um total de 454 saidas das equipas terrestres para Ataque Ampliado.

No total existiram 4412 saidas helitransportadas em ATl e ATA e um total de 902 saidas de equipas terrestre, também em

ATl e ATA.
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Ainda neste ambito, o GIPS efetuou 6815 patrulhas terrestres para prevengdo e fiscalizacdo.
Fruto do trabalho desenvolvido foi verificado um total de 11 ocorréncias criminais de variada tipologia e natureza,
culminando com total de 5 detengbes. Foram levantados um total de 248 autos de ambito rodoviario. Identificou-se 299
autos no ambito do Decreto-Lei n.2 124/2006, 28 de junho (Sistema de Defesa da Floresta Contra Incéndios) e no ambito do

servigo policial em geral mais 28 autos de contraordenacao.

Ainda como empenhamento o GIPS esteve presente em 29 Operagdes Policiais e em 89 Operagdes de Protegdo e Socorro.
Foi empenhado em 40 operagdes de transitabilidade de vias, para além das 103 situagdes em que efetuou apoio a outras
entidades em diversas situagBes. Verificou-se também o empenhamento em situagdes pontuais em cheias / inundagdes e
outros fendmenos naturais. Salienta-se de uma forma geral no ano de 2017, o forte empenhamento em varios teatros de
operagdes, que adquiriram dimensdo e importancia nacional, como é exemplo os tragicos acontecimentos dos incéndios de

junho e outubro.

INVESTIGAGAO DAS CAUSAS DE INCENDIOS FLORESTAIS

No grafico seguinte, de acordo com os dados obtidos no Sistema de Gestao de Incéndios Florestais, é possivel constatar que
a GNR tem mantido os niveis de eficiéncia na investigacdo das causas de incéndio, apesar das flutuagdes existentes ao nivel
do efetivo afeto a area de protegdo da natureza e do aumento das ocorréncias, sobretudo num ano particularmente

atipico com os tragicos acontecimentos de junho e outubro.
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Figura 56 — Evolugdo das Taxas de investiga¢do das causas de incéndio

A prevengdo constitui-se como uma das formas mais eficazes de atuagao no que concerne a minimizagdo do sentimento de
insegurancga da populagdo, pelo que, a Guarda continua a dedicar-lhe uma parte muito importante das suas capacidades e

meios operacionais.
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A GNR tem vindo a destacar-se pelo trabalho desenvolvido no @mbito dos Programas Especiais de Prevengdo e Policiamento
(PEPP), os quais sdo orientados para o policiamento de proximidade e seguranga comunitaria, dedicando-lhe em exclusivo
meios e efetivos significativos. Estdo afetos em exclusividade aos Programas Especiais 352 militares, constituidos em 85
Sec¢des de Prevengao Criminal e Policiamento Comunitario (SPC) que dependem organicamente do dispositivo territorial da
Guarda. Os efetivos das SPE tém a sua disposicdo 125 viaturas ligeiras e 35 motociclos e, sempre que necessario, sdao

reforgados e apoiados pelos efetivos de outras subunidades e valéncias da GNR.

O policiamento de proximidade, entendido no seu sentido mais amplo como um modelo de policiamento que implica a
aproximagdo as populagGes e o envolvimento destas na resolugdo dos seus proprios problemas de seguranga, continuou, a
semelhanga de anos anteriores, a ser uma das apostas estratégicas da Guarda em matéria de prevengao e combate a
criminalidade. Fruto da sua impar dispersdo territorial, do seu conhecimento das pessoas, dos lugares e dos contextos
sociais, e do reconhecimento da sua a¢do ao nivel do apoio as populagGes, especialmente as mais carenciadas ou vitimas
de qualquer espécie de violéncia e ou discriminagdo, a Guarda continuou a desenvolver os Programas Especiais,
enquadraveis neste conceito de policiamento de proximidade, direcionado para a resolugdo dos problemas, tendo sido
chamada a integrar inumeras parcerias de ambito local, nomeadamente nas areas da violéncia doméstica, do apoio a

criangas e jovens em risco, do apoio e prote¢do a idosos e do combate a discriminagao, a pobreza e a exclusdo social.

De entre os protocolos/parcerias desenvolvidos em 2017 destaca-se o Protocolo de Cooperagdo entre a GNR e o
Alto Comissariado para as Migragdes (ACM), visando desenvolver esforgos em conjunto com o intuito de promover a
seguranca e os direitos e garantias das pessoas migrantes e dos refugiados. Este Protocolo formaliza a implementagdo do
Programa de Apoio ao Migrante, assumindo a GNR o seu papel de ator social na construgdo de uma sociedade
comunitaria e diversa, trilhando caminhos humanistas, voltada para novos paradigmas, apoiados em principios de
policiamento comunitario e de proximidade, no sentido de prestar respostas mais personalizadas e adaptadas aos
problemas concretos das pessoas migrantes. A Guarda celebrou também um protocolo com o Ministério da Defesa
Nacional, com o objetivo de sinalizar as pessoas deficientes militares, identificados e localizados através do Programa de
apoio a Pessoas com deficiéncia. Destaca-se ainda o protocolo celebrado entre a GNR e a Liga dos Combatentes para
operacionalizar a cooperagdo no terreno entre as estruturas de proximidade de ambas as Instituicdes, pretendendo-se
com o referido Protocolo estabelecer os termos de cooperagdo, com o objetivo de identificar e referenciar para
acompanhamento, todos os antigos e novos combatentes, em especial os mais carenciados e isolados.
Neste dominio especifico, a GNR tem direcionado o seu esforgo para o sucesso dos Programas Especiais implementados e
em desenvolvimento em todo o territdrio nacional, como é o caso dos Programas Escola Segura, Apoio 65 — Idosos em
Seguranca, Comércio Seguro e Campo Seguro. No ambito de cada um dos programas mencionados, os militares das SPC da
Guarda desenvolveram iniciativas que visaram acima de tudo estabelecer uma relagdo de proximidade e de confianga,
de modo a transmitir as populagdes um forte sentimento de seguranca. Para além da presenga fisica em locais
considerados mais criticos para as pessoas mais vulneraveis, a prevencdo assentou muito nas a¢des de sensibilizacdo
junto das pessoas, orientando-as e persuadindo-as a adotar medidas de protecdo e reagdo a eventuais situagdes em que
sejam vitimas de crime, de forma a sentirem-se efetivamente mais seguras.
Na vertente de apoio social, a Guarda tem colaborado com diversas entidades de apoio social locais no combate
aoisolamento, a pobreza, a discriminagdo e a exclusdo social, envolvendo-se em varias parcerias, muito por iniciativa

de entidades locais e em sinal de claro reconhecimento da qualidade da ag¢do dos seus militares nesta area.
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Ainda neste ambito, para além dos Programas Especiais de iniciativa da Tutela, a Guarda deu continuidade a alguns
programas e projetos anteriores, como sejam os programas de apoio as Pessoas com deficiéncia (PAPcD), Residéncia
Segura e Turismo Seguro (PTS), Programa Universidade em Seguranga, Internet Segura - CiberGNRation, Apoio ao Migrante,
Investigacdo e Apoio a Vitimas Especificas e Interlocutores Locais de Seguranga, e a Operagdo Campo Seguro (destinada a
prevengdo e combate ao furto de metais, mas agora alargada ao furto de produtos agricolas — azeitona, cortica, castanha e
pinha, ao trafico de seres humanos e a utilizagdo de tratores agricolas. Para além dos Programas Especiais, os militares da
Guarda continuam empenhados no éxito dos Contratos Locais de Segurangca e mantém a sua participagdo ativa, nos
Conselhos Municipais de Seguranca e nas ComissGes de Protec¢do de Criangas e Jovens em Risco, sempre com o objetivo de

proporcionar mais e melhor seguranga aos cidadaos.

ESCOLA SEGURA

O Programa Escola Segura é de ambito nacional e estd especialmente vocacionado para a seguranga de toda a comunidade

escolar.

A GNR atenta ao fendmeno da violéncia no meio escolar, através dos Nucleos de Escola Segura (NES), desenvolveu e reforgou
as suas agdes junto de toda a comunidade escolar (alunos, professores, pais, encarregados de educagdo e auxiliares de agdo

educativa), de forma a sensibiliza-la e a envolvé-la nas questdes da seguranga no meio escolar.

Com este objetivo foram realizadas diversas atividades, nomeadamente acGes de policiamento e de sensibilizagdo junto das
escolas, complementadas com a distribuicdo de panfletos alusivos a matérias como a prevengao rodoviaria, o bullying, os

maus tratos e os abusos sexuais e os direitos das criangas. Estas agdes tiveram como publico-alvo toda a comunidade escolar.

No ambito deste programa, em 2017 foram realizadas 16.248 agOes de sensibilizagdo sobre vdrias tematicas, tais como a
prevencgao rodovidria, a seguranga na rua, a prevengao do consumo de estupefacientes, a educagdao ambiental, a prevengao
da delinquéncia, os maus tratos, o bullying e o ciberbullying, incluindo 911 demonstragdes de meios e capacidades e visitas

de 224 escolas aos varios quartéis da GNR, abrangendo um universo de 5.097 escolas e 652.199 alunos.
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Figura 57 - Escola Segura — Numero de agGes (2017)
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Ainda no ambito do Programa Escola Segura foi realizada a Operagdo “Regresso as aulas em Seguranga”, que decorreu de 08
a 15 de setembro, tendo sido empenhados 1.480 militares, abrangidos 1.135 escolas e envolvidos 72.700 alunos, a qual

incluiu a realizagdo de agGes de sensibilizagdo sobre o transporte de criangas em veiculos automoveis.

APOIO 65 - IDOSOS EM SEGURANCA

Considerando a importancia social do fendmeno e o progressivo aumento da populagdo idosa que, na ZA da GNR, vive de
forma isolada e/ou em locais isolados, sendo um alvo facil para a prética de atividades criminosas, € mantido em permanéncia
o Programa “Apoio 65 - Idosos em Seguranga”, o qual contribui para o reforgo da seguranga e a manutencdo do sentimento
de confianga na GNR. Os objetivos deste programa sao alcangados com base no minucioso conhecimento da realidade das
pessoas idosas e num apoio personalizado, garantindo-lhes seguranca e sensibilizando-as para a adogao de comportamentos

que previnam ou reduzam as consequéncias de eventuais praticas criminosas de que possam ser alvo.

Na prossecucdo destes objetivos, a GNR realizou, através dos Nucleos Idosos em Segurancga (NIS), com o apoio dos militares
dos Postos Territoriais, diversas agdes no ambito da sua missdao de policiamento de proximidade, que vao desde o
levantamento de situagdes em que os idosos vivem isolados e/ou em locais isolados, até a realizagdo de acgdes de
sensibilizacdo e informacao, visitas, sinalizagdo de casos problematicos e respetivo encaminhamento para as Instituicdes de

Apoio Social locais e na participacdo em equipas multidisciplinares de interven¢do e acompanhamento.

Estas agdes foram realizadas ao longo de todo o ano, mediante contactos pessoais, palestras e distribuigcdo de folhetos, a fim
de comunicar e sensibilizar os idosos para os procedimentos de seguranga a observar em situagdes em que sejam alvo de

burla, furto ou roubo, quer na forma tentada, quer na forma consumada.

No ambito do “Programa Apoio 65 — Idosos em Seguranga” foram realizadas as seguintes operagoes:

e Operagao “Censos Sénior 2017” que decorreu entre os dias 01 e 31 de margo, tendo sido registados 45.516 idosos a

residir em situagdo de vulnerabilidade (sozinhos e/ou isolados);

e Operagdo “ldosos em Seguranca” que decorreu de 01 a 31 de outubro, tendo sido realizadas 3.424 agdes de

sensibilizagdo/informacdo para a prevencdo de burlas, furtos e roubos, abrangendo 34.973 idosos.

APOIO A VITIMA - VIOLENCIA DOMESTICA (VD)

Em 2017 foram registadas pela GNR 10.028 ocorréncias de violéncia doméstica.

Mantém-se a tendéncia, dos ultimos dez anos, de esta ser uma das tipologias criminais com maior incidéncia, e uma das

ocorréncias com maior prevaléncia nos crimes praticados contra as pessoas:

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

12.742

11.545 11.485 o 11.528 11.726 11.544 11.542

10.096

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 59 - Evolugdo n2 ocorréncias de VD de (2008-2017)

Tendo em conta a evolugdo do nimero global de ocorréncias participadas a GNR desde 2008, verifica-se que, apds um
aumento das participagGes registadas nos anos de 2008 a 2010, nos ultimos seis anos tem-se mantido praticamente constante
o numero de ocorréncias participadas que configuram o crime de Violéncia Doméstica, sendo que em 2017 verifica-se uma
diminuicdo do nimero de ocorréncias participadas. No ano de 2017 os Comandos Territoriais onde se registou o maior

numero de participagdes foram: Porto (1.702); Aveiro (1.103); Braga (1.094); Settbal (814); Faro (775) e Lisboa (718).

Em 2017, verificou-se uma especial incidéncia deste tipo de crimes nos meses de Verdo [agosto (1.155), julho (1.075) e junho

(980)] e nos meses de maio (948) setembro (863).
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Figura 60 - N2 ocorréncias de VD por més (2017)
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Figura 61 - N2 ocorréncias de VD, por Comando Territorial (totais anuais)
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Figura 62 - N2 ocorréncias de VD, por Comando Territorial (2016-2017)

Em 2017 manteve-se a tendéncia para um acréscimo das participagdes pela pratica do crime de violéncia doméstica ao fim
de semana e a segunda-feira, sendo que o periodo do dia em que se verificaram mais participacdes foi o periodo da noite
(19h-24h) e o da tarde (13h-18h). Regra geral, as situagdes foram reportadas a GNR no proprio dia ou no dia seguinte. Na
maioria dos casos a denuncia foi efetuada pela prépria vitima, presencialmente ou por telefone. A intervengao da GNR

ocorreu, geralmente, a pedido da vitima ou por iniciativa de familiares/vizinhos ou ainda, através de denuncias andnimas.
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No ano de 2017, cerca de 23% dos casos registados tinham ja histérico de ocorréncias anteriores denunciadas. Dos casos

registados, cerca de 35,5% foram presenciados por menores.

Das situagdes registadas pela GNR com consequéncias para a(s) vitima(s), verifica-se que em 41% das situagdes resultaram

ferimentos ligeiros e em 0,5% dos casos ferimentos graves, sendo na maioria (58%) houve auséncia de lesdes.

Segundo os dados disponiveis, em cerca de 7% dos casos o denunciado possuia arma e verificou-se a utilizacdo de arma. A
tipologia de arma mais frequentemente utilizada foi a arma branca (58,6%), seguindo-se outras armas/instrumentos (24%).

A utilizagdo de arma de fogo (de defesa ou de caga) ocorreu em cerca de 17,4% das situagdes.

A maioria dos casos ocorreu na casa da propria vitima. A violéncia psicoldgica esteve presente em 46,7% (7.433) das

ocorréncias e a violéncia fisica em 39,7% (6.322).

Verifica-se que o niumero de ocorréncias foi praticamente idéntico ao nimero de vitimas registadas: das 10.028 ocorréncias

por violéncia doméstica foram identificadas 10.027 vitimas (8.543 mulheres e 1.484 homens).

A esmagadora maioria das vitimas sdo do sexo feminino (85,1%), predominando as mulheres casadas ou que vivem em unido
de facto (55,3%), pertencentes ao grupo etdrio mais prevalente os 35 aos 44 anos (25,5%) e que revelam ndo serem

dependentes economicamente.

Os denunciados sdo maioritariamente homens (88%), a maioria casados ou que vivem em unido de facto (55,3%),
pertencentes ao grupo etario mais prevalente os 35 aos 44 anos (27,7%) e revelam ndo serem dependentes economicamente

(85,3%).

Os problemas relacionados com o consumo de alcool estiveram presentes em cerca de 49,3% dos casos reportados e os

problemas com consumo de estupefacientes em 10,5%.

O numero de detencgGes efetuadas pela GNR no ambito das ocorréncias por violéncia doméstica, em 2017 diminuiu
ligeiramente para 198 participagdes, mas tendo em conta que o niumero de ocorréncias também diminuiu, mantém-se a

tendéncia.

No ano de 2017 a GNR afetou um total de 443 militares ao atendimento especializado das situagdes e vitimas de violéncia
doméstica e ao processamento deste tipo de ocorréncias, dispondo a Guarda, para o efeito, de 24 Nucleos de Investigacao e

de Apoio a Vitimas Especificas (NIAVE), 303 Seg¢des de Inquérito e 295 salas de apoio a vitima.

No ano de 2017 a GNR registou um total de 7.931 comunicagdes de estatuto da vitima (previsto no art.2 14.2 da Lei n.2
112/2009, de 16 de setembro), sendo que em 94,6% (7.508) ocorreu a atribuicdo do estatuto, em 2,0% (159) o estatuto foi
atribuido, mas a vitima prescindiu do direito a informagdo e em 3,3% (264) dos casos a vitima ndo pretendeu beneficiar do

estatuto de vitima.
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Figura 63 - N2 de atribuigdes do Estatuto da Vitima (2017)

Durante o ano de 2017 a GNR foi responsavel pela atribuicdo de 461 focal points, sob as medidas de protegao por
teleassisténcia. Valor superior ao ano de 2016 com 377 medidas atribuidas. Os Comandos com maior nimero de medidas

aplicadas foram o Comando Territorial do Porto (85); seguido de Settbal (72); Viana de Castelo (63) e Aveiro (54):
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Figura 64 - N2 de atribui¢des das medidas de Protecdo por Teleassisténcia (totais anuais).
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Figura 65 - N2 de atribui¢des das medidas de Protegdo por Teleassisténcia.

No total, no final do ano de 2017 a GNR tinha na sua area de responsabilidade 461 medidas ativas de prote¢do por

teleassisténcia a vitimas de violéncia doméstica.

Quanto a projetos neste ambito a GNR participou no projeto PROTASIS. O Protasis destina-se a construgao de um manual de
formagao policial para primeiro contacto e encaminhamento da vitima, incluindo a realizagdo de 20 horas de formagdo para

70 profissionais das Forgas de Seguranga.

Este projeto, financiado pela Unido Europeia, tem em Portugal como Full Partners, a Faculdade de Direito da Universidade

de Lisboa e a APAV — Associagao Portuguesa de Apoio a Vitima, constituindo-se o MAI como associated partner.

A formacdo destina-se a profissionais da investigagdo criminal (PSP e GNR) que realizem o primeiro contacto com a vitima,
ainda que nao estejam dedicados a investigagdao criminal. Alids, para o projeto interessa, preferencialmente, profissionais

que nao tenham recebido formagdo especializada no contacto com a vitima, pois a avaliagdo do impacto da formagao
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depende de se tratar de agentes com pouca formagdo ou especializagdo nesta area, mas que, no entanto, acabam por incluir,

nas suas atividades, o contacto com vitimas de crimes.

Ao nivel da formagdo ministrada pela GNR nesta matéria em 2017 realizaram-se as seguintes a¢des de formagao especifica

de militares desta Guarda, em matéria de prevengdo, atendimento e protegdo das vitimas de violéncia doméstica:

" CARGA HORARIA
FORMAGAO FORMANDOS

(AREA ESPECIFICA)

11.2 CURSO DE INVESTIGAGAO E APOIO A VITIMAS ESPECIFICAS 49 30 HORAS
5.2 CURSO DE INVESTIGAGCAO CRIMINAL PARA OFICIAIS 25 18 HORAS
6.2 CURSO DE INVESTIGAGAO CRIMINAL PARA SARGENTOS 28 18 HORAS
42.2 CURSO DE INVESTIGAGAO CRIMINAL DE GUARDAS 26 60 HORAS
43.2 CURSO DE INVESTIGAGAO CRIMINAL DE GUARDAS 26 60 HORAS

Foram frequentadas as a¢des de formagdo especifica referidas, por um total de 155 formandos (28 Oficiais, 32 Sargentos e

95 Guardas), dos diferentes escaldes de comando com fungdes operacionais.

COMERCIO SEGURO

Este programa especial de policiamento de proximidade e seguranga comunitaria tem como principal objetivo a criagao de
condicGes de seguranca em estabelecimentos que possuam como carateristica dominante o atendimento ao publico. Esta
atividade assenta em trés pressupostos: a criagdo de condigdes efetivas de seguranca e protecao aos comerciantes; a rapida
intervengdo da GNR em situagdes de roubo, furto ou ameaga grave; o desenvolvimento dum sistema de comunicagao e

gestdo de informagdo que permita, ainda, o acompanhamento e a prevengdo deste tipo de criminalidade.

Neste ambito, a GNR, através dos Nicleos Comércio Seguro (NCS), com o apoio do efetivo dos Postos Territoriais, realizou
diversas agOes de sensibilizagdo a comerciantes, com o objetivo de contribuir para uma maior seguranga na atividade

comercial. Complementarmente a GNR distribuiu aos visados pelo Programa um folheto intitulado “Prevenir é Proteger”.

Para além destas iniciativas, a GNR realizou, durante o ano de 2017, uma operagao nacional com o objetivo de sensibilizar os
comerciantes e reforcar as medidas de seguranga e protecao dos estabelecimentos comerciais e dissuadir a adogdo de

comportamentos ilicitos.

A operagdo decorreu de 15 a 24 de dezembro de 2017, tendo consistido no patrulhamento e sensibilizagdo de 12.688
estabelecimentos, os quais abrangeram 13.647 comerciantes. Estas agdes tiveram como finalidade a sensibilizagdo do
publico-alvo para a necessidade de adogdo de medidas de protecdo preventivas e a divulgagdo de conselhos praticos contra

a ocorréncia de incidentes criminais.
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A Guarda reforgou o patrulhamento nas zonas comerciais onde houve maior afluéncia de pessoas, privilegiando a visibilidade,

por forma a garantir um maior sentimento de segurancga e tranquilidade aos comerciantes, lojistas e clientes.

TAXI SEGURO

Neste projeto a Guarda tem vindo a colaborar com as empresas e associagdes nacionais ligadas ao setor do transporte de
téxis, procurando responder com maior eficacia as solicitagGes de apoio desta classe profissional. O Sistema Taxi Seguro (STS)
é um servigo comum das forgas de seguranga, cuja gestdo cabe a Policia de Seguranga Publica (PSP). Este sistema assenta no
recurso as novas tecnologias, nomeadamente ao GPS, permitindo as forcas de seguranga determinar, a partir do momento
em que o condutor da o alerta, a localizagdo do téxi e seguir o seu itinerario em tempo real, facultando ainda, o acesso ao

som ambiente do interior do veiculo.

CAMPO SEGURO

Para fazer face ao fendmeno do furto de metais nao preciosos, o MAI assinou, em 16NOV11, com a EDP — Distribui¢dao, a EDP
- Renovaveis, a REFER, a EPAL e a PT um protocolo denominado “Campo Seguro”. As empresas atras referidas constituiram-

se, entretanto, numa associagdo denominada “Associagdo para a Promogdo da Seguranca de Ativos Técnicos” (PSAT).

Neste ambito, a GNR, entre os dias 23 de outubro de 2017 e 31 de janeiro de 2018, levou a efeito a Operagao “Campo Seguro”,
realizando agdes de sensibilizagdo junto dos agricultores e da populagdo em geral, ao longo de todo o seu dispositivo
territorial, através de contactos pessoais, a fim de sensibilizar e recomendar medidas de prevengdo do furto de metais nao
preciosos e de produtos agricolas. Em paralelo, levou a cabo agdes operacionais de prevengao e repressao de ilicitos criminais,

criando, através do conjunto das suas agdes, um clima de maior seguranga no meio rural.

Nesta operagdao foram empenhados 11.810 militares e sensibilizados 17.593 agricultores. Em resultado da mesma, foram
detidos 50 individuos, detetados 81 crimes, sinalizadas 05 pessoas por indicios de trafico de seres humanos e efetuadas
diversas apreensGes destacando-se com maior relevo a apreensdo de 8.594 kg de azeitona, 1.525 kg de cortica, 768 kg de

pinhas, e 5 veiculos.

IGREJA SEGURA

Este Programa, da iniciativa e coordenagao do Museu da Policia Judiciaria, em que a GNR é um dos parceiros, tem como
objetivo principal desenvolver estratégias de prevengdo criminal, de forma a erradicar ou diminuir os furtos de arte sacra em
igrejas. Neste ambito, a GNR continuou a exercer um esfor¢o permanente centrado no esclarecimento dos responsaveis pelas
igrejas (Parocos e Assistentes) para que adotassem as necessarias medidas preventivas de seguranga, de modo a evitar este
tipo de pratica criminal e/ou a minorar os efeitos provocados pelos furtos deste importante patriménio das igrejas que, na

sua esséncia, pertence a toda a comunidade.
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SOS AZULEJO

No ambito de colaboragdo com a Escola da Policia Judicidria, a Guarda continuou a desenvolver, com acuidade, a missdo que
Ihe foi estabelecida de protecdo da propriedade azulejar, fiscalizando a atividade de comércio ilicito de azulejos e/ou

antiguidades, onde possa ser comercializado este tipo de bens do patrimdénio nacional.

VIDEOVIGILANCIA

A videovigilancia na area de jurisdigdo da Guarda tem-se constituido como uma ferramenta fundamental no apoio a atividade

operacional e uma mais-valia no controlo e eficiéncia das agdes que sdo levadas a cabo.

APOIO A PESSOAS COM DEFICIENCIA

Com o Programa de Apoio a Pessoas com Deficiéncia (PAPcD) a Guarda pretendeu sensibilizar os seus militares para a
problematica da deficiéncia e da especial protegdao que a mesma carece, para que sejam garantidos os direitos de seguranca
desta populagdo especialmente vulnerdvel, em situagao de paridade com os demais cidaddos da sociedade portuguesa, que
se pretende inclusiva. Visou-se também proporcionar aos militares da Guarda a aquisicdo de ferramentas especificas de
comunicagdo e informagao acessivel as pessoas com deficiéncia, para uma atuagdo enquadrada, qualificada, préxima,
humana e inclusiva, contribuindo, assim, para uma melhoria no atendimento, acolhimento e encaminhamento dos cidaddos
portadores de deficiéncia. Para atingir este desiderato, no ano de 2017 foram identificadas 3.213 pessoas com deficiéncia

(PcD) em situagdo de vulnerabilidade, das quais 147 foram sinalizadas a outras institui¢Ges.

Ainda neste ambito, a GNR com o objetivo de promover e garantir melhores condi¢des de seguranga e tranquilidade as
pessoas com deficiéncia, através de um policiamento comunitario assente na preven¢do da criminalidade especifica,
sensibilizou 4.806 pessoas com o objetivo de os incentivar a adotar medidas de prote¢do e prevengao contra a pratica de
crimes e sensibilizou 12.995 criangas e jovens para as questdes de cidadania e ndo discriminagao relacionadas com as Pessoas

com Deficiéncia.

OPERAGAO “VERAO SEGURO - CHAVE DIRETA” (NATUREZA OCASIONAL OU SAZONAL)

Esta operagcdo de empenhamento operacional visando a protecdo da propriedade privada, tem vindo a ser executada, desde
2007, através duma especial agdo de patrulhamento e vigilancia das residéncias dos cidaddos que solicitam a GNR este tipo

de apoio.

No ambito desta operagdo, a GNR, entre os dias 15 de junho e 15 de setembro, vigiou 1.238 residéncias, ndo tendo sido

registada qualquer ocorréncia.
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Das 1.238 residéncias que aderiram ao programa, 318 pedidos foram feitos pela internet e 920 diretamente nos Postos da
Guarda. Comparativamente com o ano de 2015, foram vigiadas menos 802 residéncias em 2017, correspondendo a uma

diminuicdo de cerca de 65%.

PROGRAMA “TOURIST SUPPORT PATROL” (TSP) (NATUREZA OCASIONAL OU SAZONAL)

Este programa visa garantir a seguranga das pessoas que se encontram no gozo de férias e dos seus bens, quer nos locais
onde se realizam grandes eventos quer em zonas turisticas, proporcionando ndo sé o aumento do sentimento de seguranga
e de proximidade, como também uma imagem de modernidade e de pro-atividade, em estreita colaboragdo com as
populagGes. As equipas TSP atuam em todo o territério nacional, em apoio as unidades territoriais, garantindo uma maior

visibilidade e mobilidade, fazendo uso de diversos meios, como sejam os meios auto, os meios ciclo e os meios moto.

PROGRAMA “RESIDENCIA SEGURA”

O Programa “Residéncia Segura” mobiliza meios humanos e materiais, em regime de exclusividade, das Se¢des de Programas
Especiais dos vdrios Destacamento Territoriais, com o objetivo de prevenir os assaltos a residéncias, em particular as

habitadas por idosos, estrangeiros e pessoas vulneraveis que habitam em locais isolados.

O Programa “Residéncia Segura” encontra-se atualmente em desenvolvimento por todo o dispositivo da Guarda, tendo
aderido ao programa, até ao momento, 29.433 residéncias. Neste ambito e em resposta a um aumento especifico do
sentimento de inseguranga, apds varios assaltos violentos perpetrados na area do Algarve, foi desenvolvido um trabalho de
policiamento comunitario junto das comunidades estrangeiras residente em locais isolados, com um sistema de
georreferenciacdo das residéncias e com a distribuicdo de folhetos bilingues (inglés e portugués), contendo informagao

adicional visando a protegdo e seguranga da comunidade estrangeira residente.

OPERAGOES ESPECIAIS DE PREVENGAO CRIMINAL

No ambito da Lei das armas, no ano de 2017, foi desencadeado um total de 208 operagdes especiais de prevengdo criminal,

tendo sido empenhados 1.957 militares e efetuadas 206 detengdes.

OUTRAS, DE PARTICULAR RELEVANCIA NA PREVENGAO E COMBATE A CRIMINALIDADE

As operag0Oes desencadeadas neste ambito visaram, ndo sé questdes especificas no campo da prevengao, como também a
repressao criminal com o intuito de aumentar a seguranga e manter a ordem e tranquilidade publicas. Foram desencadeadas

4.217 operages, nas quais se empenharam 27.199 militares, resultando na detengdo de 1.583 suspeitos.
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RESULTADOS ATIVIDADE DE FISCALIZACAO RODOVIARIA

Em 2017, no ambito da fiscalizagdo rodoviaria, foram empenhados um total de 341.835 militares (média diaria 937) e

percorridos 17.716.494 quilémetros (média diadria 48.538), destacando-se os seguintes resultados:

B CONDUTORES FISCALIZADOS

AUTOS LEVANTADOS

544.398

® INFRAGOES (EXCESSO DE VELOCIDADE)

INFRAGOES (CINTOS DE SEGURANGA

/SISTEMAS DE RETENGAO)
1.426.091
160.642

m INFRAGOES (USO DE TELEMOVEL DURANTE A
CONDUGAO)
——— B INFRACOES (CONDUGAO SOB INFLUENCIA DO
ALcool)

M INFRAGOES (FALTA DE HABILITACAO LEGAL
PARA CONDUZIR)

6.017

Figura 66 - Fiscalizagdo Rodovidria (2017)

Das infragdes rodoviarias detetadas, 16.109 foram tipificadas como crimes, das quais 9.749 respeitam a condugdo sob efeito

do dlcool e 4.053 a falta de habilitagdo legal para o exercicio da condugdo, e restantes 2307 referentes a outros motivos.

OPERACOES DE SEGURANCA RODOVIARIA REALIZADAS

Durante o ano de 2017 a GNR planeou e executou 11 operagdes especiais de transito e seguranga rodoviadria de ambito
nacional e 4 de ambito internacional realizadas em varias fases ao longo do ano, da iniciativa da TISPOL (European Traffic
Police Network) e realizadas simultaneamente em 27 dos 28 paises da Unido Europeia. Em conjunto com o IMT e no ambito
da organizagdo ECR (Euro Control Route), a GNR efetuou 33 operagdes focadas nos transportes rodovidrios, empenhando 243
militares, resultando no levantamento de 519 autos de contraordenagdo. Segue-se uma breve descri¢do das operagoes

realizadas pela Guarda em 2017.

OPERAGAO “CARNAVAL”

Operacdo de intensificagdo do patrulhamento e da fiscalizagdo rodoviaria, direcionados para as vias mais criticas da
ZA da Guarda, com especial incidéncia para as que conduzem aos locais onde tradicionalmente ocorrem
festividades carnavalescas, com o objetivo de combater a sinistralidade rodoviaria, regular o transito e garantir o

apoio a todos os utentes das vias, proporcionando-lhes uma deslocagdo em seguranga.
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OPERAGAO “PASCOA”

Operacao de intensificagdo do patrulhamento e da fiscalizagdao rodoviaria, com orientagao para as vias mais criticas
da ZA da Guarda, com o objetivo de combater a sinistralidade rodoviaria, regular o transito e garantir o apoio a

todos os utentes das vias, proporcionando-lhes uma deslocagdo em seguranga.

OPERAGAO “VIAGEM TRANQUILA”

Operacdo de intensificagdo do patrulhamento e da fiscalizagdo rodovidria, com orientagdo para as vias mais criticas
da ZA da Guarda, com o objetivo de combater a sinistralidade rodoviaria, regular o transito e garantir o apoio a
todos os utentes das vias, proporcionando-lhes uma deslocagdo em seguranga, por ocasidao dos feriados do més de

junho.

OPERAGAO “VIA LIVRE”

Operacdo de sensibilizagdo e fiscalizagdo no sentido de prevenir e reprimir a circulagdo, em autoestrada e nas vias
reservadas a automadveis e motociclos, de veiculos pela via do meio ou da esquerda sem que exista trafego nas vias

da direita.

OPERAGAO “HERMES”

Operagao de intensificagdo do patrulhamento rodovidrio nos periodos estivais de maior movimento de trafego,
com orientacao do patrulhamento e da fiscalizagdo para as vias mais criticas da ZA da Guarda, com o objetivo de
combater a sinistralidade rodovidria, regular o transito e garantir o apoio a todos os utentes das vias,

proporcionando-lhes uma deslocagao em seguranga.

OPERAGAO “BACO”

Operacao de fiscalizagdo intensiva da condugdo sob o efeito do alcool e de substancias psicotropicas e de combate
a criminalidade, com orientagdo das a¢des de fiscalizagdo para os horarios e para as vias onde as infragdes por
excesso de alcool sdo mais frequentes e dao origem a um risco acrescido de acidentes de viagao, bem como para

aquelas em que existem indicios de ocorrer a pratica de ilicitos de natureza criminal.

OPERAGAO “VIAJAR SEM PRESSA”

Operacao de fiscalizagao intensiva do controlo de velocidade, com orientagdo das agdes de fiscalizagdo para os
locais onde as infragGes por excesso de velocidade sdo mais frequentes e ddo origem a um risco acrescido de

acidentes de viagdo.

OPERAGAO “TODOS OS SANTOS”

Operagdo de intensificagdo do patrulhamento rodovidrio realizada aquando do dia de Todos os Santos, com
orientagdo do patrulhamento e da fiscalizagdo para as vias mais criticas da ZA da Guarda, com o objetivo de
combater a sinistralidade rodoviaria, garantir a fluidez do trafego e apoiar todos os utentes das vias,

proporcionando-lhes uma deslocagdo em seguranga.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

OPERACAO “NATAL TRANQUILO”

Operagdo de intensificagdo do patrulhamento e fiscalizagdo rodovidria no periodo de Natal, com orientagdo do
patrulhamento para as vias mais criticas da ZA da Guarda, com o objetivo de prevenir a sinistralidade rodoviaria,
garantir a fluidez do trafego e apoiar todos os utentes das vias, proporcionando-lhes uma deslocagdo em seguranca.
Nesta edicdo, a GNR efetuou 8 agdes conjuntas com a Guardia Civil de Espanha junto a fronteira (4 em territorio
portugués e 4 em territorio espanhol), no sentido de controlar os fluxos de trafego e apoiar os condutores que

entravam e saiam do pais.

OPERAGAO “ANO NOVO”
Operacdo de intensificagdo do patrulhamento e fiscalizagdo rodoviaria no periodo de Ano Novo, com orientagdo do
patrulhamento para as vias mais criticas da ZA da Guarda, com o objetivo de prevenir a sinistralidade rodoviaria,

garantir a fluidez do trafego e apoiar todos os utentes das vias, proporcionando-lhes uma deslocagdo em seguranga.

Nesta edigdo, a GNR efetuou 6 agdes conjuntas com a Guardia Civil de Espanha junto a fronteira (3 em territdrio
portugués e 3 em territério espanhol) no sentido de controlar os fluxos de trafego e apoiar os condutores que

entravam ou saiam do pais.

OPERAGAO “VIA LIVRE - VIAJAR EM SEGURANGA”

Operagao que visou o esforgco de patrulhamento preventivo e de visibilidade, conjugado com agdes de fiscalizagao,
com o objetivo de combater a sinistralidade rodoviaria, garantir a fluidez do trafego e apoiar os utentes das vias,

por ocasido do feriado do dia 1 de maio.

OPERAGAO “TRUCK AND BUS”

Operacao de fiscalizagdo intensiva de veiculos pesados de mercadorias e de passageiros, com orientagdo das agoes
de fiscalizagdo para as vias mais criticas a responsabilidade da Guarda, para as que tém um maior volume de trafego
deste tipo de veiculos e para aquelas onde existiam indicios de poder ocorrer a pratica de ilicitos de natureza
criminal. De entre as irregularidades detetadas durante esta operagao, efetuada no ambito da organizagdo TISPOL,

destacam-se 1.958 a regulamentacao dos tacégrafos e 1.029 excessos de peso.

OPERAGAO “SEATBELT”

Operacao de fiscalizagdo intensiva do uso do cinto de seguranca e dos sistemas de retengdo para criangas (SRC),
com orientagdo das agOes de fiscalizagdo para as vias onde as infragdes por falta de uso dos dispositivos de retengao
sdao mais frequentes. De entre as infragdes detetadas, nesta operagdo efetuada no ambito da organizagao TISPOL,

destacam-se 1.267 por falta de cinto de seguranca e 64 irregularidades relacionados com os SRC.

OPERACAO “SPEED”

Operagao de fiscalizagdo intensiva do controlo de velocidade, com orientagao das agdes de fiscalizagdo para as vias
onde as infragGes por excesso de velocidade sdo mais frequentes e ddo origem a um risco acrescido de acidentes

de viagdo. Esta operagao foi efetuada no ambito da organizagao TISPOL.
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OPERACAO “ALCOHOL AND DRUGS”

Operacao de fiscalizagdo intensiva da condugdo sob o efeito do alcool e de substancias psicotrépicas, em todo

Territério Nacional Continental, efetuada no ambito da organizagdo TISPOL.

ACOES DE SENSIBILIZACAO

Para além das agdes empreendidas pelo dispositivo territorial no ambito dos programas especiais de prevengao, a
GNR, em simultdaneo com as operagdes rodovidrias nacionais e internacionais, levou a efeito campanhas de
sensibilizagdo que visaram alterar os comportamentos de risco que estdo na origem da sinistralidade rodovidria de
maior gravidade. Para o efeito, recorreu aos OCS, redes sociais, internet e a distribuigdo de flyers, divulgando
conselhos e alertas, procurando sensibilizar e incentivar os condutores e outros utentes das vias a alterarem os

comportamentos que mais potenciam a ocorréncia de acidentes.

No ambito da prevencgao da sinistralidade rodoviaria a GNR aderiu a varias iniciativas e campanhas de sensibilizagao,

destacando-se:

° Condutor 100% Cool, a 14 de abril;

e  European Day Without a Road Death (EDWARD), a 21 de setembro;

° XIV Noite Europeia sem Acidentes, a 20 de outubro;

° Dia Mundial em Meméria das Vitimas da Estrada, a 19 de novembro.

RESULTADOS OPERACIONAIS

Nas referidas operagdes nacionais e internacionais, a Guarda empenhou um efetivo total de 97.158 militares, fiscalizou
735.555 viaturas e detetou 180.878 infragdes, das quais 78.018 se prendem com a condugao sob influéncia de alcool e

velocidade superior aos limites legalmente estabelecidos.

Foram levantados 5.711 autos por crimes associados a condugdo de veiculos, destacando-se os 3.703 condutores que

apresentaram uma TAS > 1,2 gr/I.

Os resultados individualizados por cada uma das supra referenciadas operagGes sdo os que se passam a descrever:
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AUTUACOES CRIMES
]
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= o z % =
3 Chi 3
CARNAVAL 5243 25628 7644 1996 788 254 66 44
PASCOA 3209 16 273 5078 2798 301 129 52 28
VIAGEM TRANQUILA 8467 40 695 12 859 3433 1115 381 100 69
VIA LIVRE 568 1930 1117 675 5 3 3 1
HERMES 47 680 258 697 110 382 35873 5846 2059 756 459
BACO 1299 6785 1069 183 349 77 19 4
VIAJAR SEM PRESSA 771 4198 1306 1443 143 57 18 10
TODOS 0OS SANTOS 1729 8568 3186 1145 190 57 30 24
NATAL 5101 21358 5513 2943 301 131 32 16
ANO NOVO 5164 27 992 7854 2384 844 279 52 50
%)
%‘ VIA LIVRE-VIAJAR EM SEGURANCA 5186 14 160 6011 2549 284 128 44 22
]
= SUB-TOTAL 84.417 426.284 162.019 55.422 10.166 3.555 1.172 727
“TRUCK AND BUS” 2603 7834 4685 776 11 1 5 8
“SEATBELT” 4665 20414 5358 971 114 35 32 6
%)
%‘ “SPEED” 1219 260 983 4647 5852 9 3 4 3
]
= “TRIVIUM” 4254 20 040 4169 608 386 109 25 26
o
w
= SUB-TOTAL 12.741 309.271 18.859 8.207 520 148 66 43

97.158 735.555 63.629 10.686 3.703 1.238 770

Figura 67 — Resultados globais das operag¢des realizadas
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Foram realizados, em 2017, 219 exercicios e simulacros com outras entidades, designadamente Municipios, comunidade
escolar e agentes da Protegdo Civil, nos quais foram empenhados 1556 militares. Dessas a¢des, destacam-se as seguintes,

pela sua especial relevancia:

MILITARES
GNR
ENVOLVIDOS

OUTRAS ENTIDADES PARTICIPANTES

DESIGNACAO

SOTERIA BARREIRO 23FEV17 35 TAKEAVER; INEM
LOGRONHO
EUPST Il 13MAR17 24 CEPOL
ESPANHA
OPERAGAO ATLANTICO EFS ALGARVE 20MAR17 28 FRONTEX
OPERAGAO CENTENARIO ;
. ; FATIMA 05MAI17 161
SANTUARIO DE FATIMA
SIMULACRO INCENDIO RETAIL ; -
PLANET COINA 16MAI17 25 BOMBEIROS VOLUNTARIOS E PROTEGAO CIVIL
FRONTEX; EUROPEAN MARITIME SAFETY AGENCY;
EUROPEAN FISHERIES CONTROL AGENCY; AUTORIDADE
MARITIMA NACIONAL (AMN); POLICIA MARITIMA ; GNR;
SEF; ASAE; AT.; PJ.; DIRECAO GERAL RECURSOS NATURAIS,
EXERCICIO COASTEX17 SETUBAL 22MAI17 33 SEGURANCA E SERVICOS MARITIMOS; DGS./ INEM;
AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE; GUARDIA CIVIL;
SOCIEDAD DE SALVAMENTO Y SEGURIDAD MARITIMA;
SERVICIO DE VIGILANCIA ADUANEIRA; GUARDIA COSTIERA;
BUNDESPOLIZEI
SIMULACRO  HOSPITAL  DE -
CASCAIS 23MAI17 25 PROTECAO CIVIL / B.V. CASCAIS / GNR.
CASCAIS
ANPC; CRUZ VERMELHA PORTUGUESA; INEM; FAP;
FALCK SETUBAL 11JUN17 86 EXERCITO; PJ; RSL; SBS; SEF; B.V. AMORA; B.V. BARREIRO;
B.V. SETUBAL; ANAFS
OPERAGAO CACELA VELHAEFS  ALGARVE 11SET17 21 FRONTEX, GUARDIA CIVIL, EMSA
EXERCICIO ATLAS GLORIA DO RIBATEJO ~ 25SET17 35 FORGAS ATLAS
SIMULACRO CASCAIS ~
CASCAIS 04NOV17 25 PROTEGAO CIVIL / B.V. CASCAIS / GNR.
SHOPPING
RAILEX 2017 COINA 16NOV17 189 ANPC/INEM/REFER/SIS/P)/PSP/SEF
SIMULACRO AE 27 TUNEL DA PORTELA 06DEC17 12 CDOS, CBV, PSP, AENL, INEM
, HOTEL VILA GALE —
SIMULACRO VILA GALE . 14DEC17 50 PSP DE BEJA, BOMBEIROS DE BEJA, ANPC — CDOS DE BEJA
SANTA VITORIA
TORRAO - u. EGIS, B.V. LAMEGO, PROTEGAO CIVIL DE LAMEGO, B.V.
SIMULACRO DE BOMBA NA . ~ .
FREGUESIAS PARADA  19DEC17 12 PESO DA REGUA, PROTEGAO CIVIL DO PESO DA REGUA,

PONTE DA A 24

DO BISPO E VALDIGEM

POLICIA MARITIMA

Figura 68 — Exercicios e simulacros realizados
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1.2.8. INVESTIGAGCAO CRIMINAL

INQUERITOS

O trabalho realizado nesta drea traduz-se nos graficos seguintes:

CONCLUIDOS
85.229

PENDENTES
21.000

INICIADOS
105.239

Figura 69 - Inquéritos

INICIADOS
12.527

PENDENTES
5.616

CONCLUIDOS
11.583

Figura 70 — Inquéritos Investigagdo Criminal

BUSCAS

Como resultado das diligéncias de investigagdo criminal desenvolvidas, durante o ano de 2017 foram efetuadas 2.084

operagoes, que culminaram num total de 4.038 buscas, sendo 2.191 domicilidrias e 1.847 ndo domiciliarias.
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APREENSOES

No ambito das diligéncias de investigagao criminal procedeu-se as seguintes apreensoes:

EXPLOSIVOS
MUNIGOES 7UN
36.138 202,458 KG
571,85 MT

TELEMOVEIS, MATERIAL
INFORMATICO/ VEICULOS
ELETRONICO 1.026

DOCUMENTOS DE NUMERARIO
IDENTIFICAGAO E DE TABACO (CIGARROS)

VIAGEM 73.739.170
509

Figura 71 - Apreensdes em sede de investigagdo criminal

HAXIXE (RESINA) - (GR) HAXIXE (OLEO) - (GR)
224.643,97 55 57

HAXIXE (PLANTAS -
PES) - UN 20.042

___SINTETICAS (GR) 0

SUBSTANCIAS PSICOATIVAS
HAXIXE (FOLHA) - (GR) 25.166,23

359.336,53 HEROINA (GR) 26.621,07

COCAINA (GR) 54.522,53

Figura 72 - Apreensdes de Estupefacientes em sede de investigagdo criminal

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

DETENCOES

Em resultado da atividade levada a cabo pela Guarda foram detidas 21.123 pessoas, sendo que 2.146 detengdes resultam
das diligéncias de investigagao criminal desenvolvidas, das quais 1.259 ocorreram em flagrante delito, 697 fora de flagrante

delito com mandado judicial e 190 fora de flagrante delito por iniciativa da GNR.

INTERCECOES TELEFONICAS

Na prossecucdo da atividade de investigagao criminal desenvolvida pela GNR, foram efetuadas 4.520 interce¢Ges telefdnicas.

ORDENS E/OU PEDIDOS DE PESQUISA E APOIOS NO AMBITO DA INFORMAGAO CRIMINAL

Durante o ano de 2017, foram elaborados mil setecentas e vinte e duas (1722) ordens de pesquisa (OP) e pedidos de pesquisa
(PP), representando um acréscimo aproximado de 186%, face a 2016. As OP visaram a recolha de informagdo criminal por
forma a responder a solicitagdes de entidades externas, nomeadamente da Unidade Nacional Europol, Gabinete Nacional
Interpol, Policia Judicidria, Policia de Seguranga Publica, Servigo de Estrangeiros e Fronteiras, Policia Maritima, Guardia Civil
do Reino de Espanha, Tribunais, entre outros. Os PP efetuados destinaram-se a recolha de informagao criminal para
responder as solicitagGes de drgaos internos da GNR. Foram efetuados quinhentos e quarenta e trés (543) PP para entidades

externas, a fim de responder as solicitagGes do dispositivo da GNR e as suas necessidades de informagao.

A Guarda efetuou mil setecentos e setenta e nove (1179) OP, destas trezentas e vinte sete (327) foram por iniciativa prépria

e oitocentas e cinquenta e duas (852) para resposta as solicitagdes de entidades externas.

De realgar que para dar resposta aos pedidos de informagdo criminal dos Estados e Paises Terceiros membros da Europol,
solicitagbes estas provindas da UNE/PJ através da plataforma de comunica¢do Secure Information Exchange Network
Application (SIENA), foram realizadas seiscentos e setenta e dois (672) OP ao dispositivo da GNR, através da Estrutura de

Andlise de Informagdo Criminal.

No decorrer de 2017, foram realizados 17 apoios operacionais no ambito da Analise de Informagdo Criminal aos inquéritos
que correm termos na Estrutura de IC das diversas Unidades da GNR, tendo para o efeito sido elaborados treze (13) Relatdrios

de Analise de Informagdo Criminal — Operacional (RAICO).

Foram também elaborados e traduzidos para a lingua inglesa dois (2) Operational Report — Europol, no tocante as tematicas
de Furto de Residéncias e de Trafico e Viciagdo de Viaturas. Foram igualmente realizados quatro (4) Relatérios Tematicos de
Anélise de Informacao Criminal relativos a Criminalidade Itinerante: italo-Croatas e carteiristas, ataques a multibancos (ATM)
e familias relevantes com comportamentos ilicitos. Com efeito, foram efetuados quatro (4) Relatérios de Pesquisa em Fontes

Abertas, relativos a denuncias de consumo e trafico de estupefacientes, contrabando de tabaco e trafico de armas.
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EXAMES E PERICIAS REALIZADOS PELA GNR

Em 2017 realizou-se um conjunto significativo de diligéncias de criminalistica, relativo aos exames oculares ao local do crime,
exames e pericias diversas, que a seguir se indicam, solicitadas por entidades diversas, para além dos préprios Comandos e

Orgaos da GNR: PSP, PJ e Tribunais.

INSPECOES JUDICIARIAS

Realizados 5.868 inspegdes técnicas e judiciaria, registando-se uma diminuicdo de 16,1%.
Na sequéncia das inspegdes técnicas judiciarias efetuadas, foram recolhidos os seguintes tipos de vestigios, quanto

a sua natureza:

67 36 110

gl

B LOFOSCOPICAS

H BIOLOGICAS
FiSICAS

H QUIMICAS

HTECNOLOGICAS
TOXICOLOGICAS

M DIVERSAS

Figura 73 - Recolha de vestigios

NO AMBITO DE ACIDENTES DE VIAGAO:

Realizados 32 Relatérios Técnicos de Acidentes de Viagdo, o que representa uma diminuicdo de 25,6 % por

comparagao com o ano de 2016.

NO AMBITO DA EXTRAGAO DE FOTOGRAMAS:
Elaborados 110 Relatérios de Extragdo de Fotogramas, o que traduz um decréscimo de 49,6 % comparativamente

a2016. Em 2017 foram realizados 13.512 exames e pericias de criminalistica.

NO AMBITO DA LOFOSCOPIA:

Realizados 377 exames laboratoriais Lofoscdpicos, registando-se uma diminuigao de 2,8%.

Realizados 1.979 pericias lofoscdpicas, registando-se um decréscimo de 11,1 %.

Foram recolhidas 1.591 (NIC +NAT) resenhas datiloscdpicas.

RECOLHAS NO AMBITO DO ADN

Realizados 132 recolhas de ADN através de zargatoas bucais.
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OUTRAS DILIGENCIAS DE CRIMINALISTICA
Foram realizadas 3.423 outras diligéncias processuais de criminalistica.
NO AMBITO DAS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGCAO:

Realizados 1.586 pesquisas de dados informaticos, em dispositivos tecnoldgicos, o que traduz um decréscimo de

4,5% relativamente a 2016.

Foram cumpridas 7 pesquisas de dados informaticos, na sequéncia da emissao Mandados Judiciais, cumpridos na

sequéncia de operagdes policiais.

AGOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DE VISITAS E SEGURANGA DE ALTAS ENTIDADES

A Guarda realizou, durante o ano de 2017, 861 agbes no ambito de seguranga de Altas Entidades, empenhando 3.868
militares. Foram ainda realizadas 65 buscas preventivas, por binémios de deteg¢do de explosivos, com um empenhamento
de 132 bindmios. Ainda no decurso destas agoes, foram realizadas, pelos operadores “Explosive Ordnance Disposal” (EOD)

430 buscas preventivas, nas quais foram empenhados 1.290 militares.

AGOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA REALIZAGAO DE EVENTOS DESPORTIVOS

EM RECINTOS

Para a manutengdo da seguranga e ordem publica em eventos desportivos, mormente os realizados em recintos, a

Guarda desenvolveu 27.859 agGes, as quais implicaram o empenhamento de 77.595 militares.

NA VIA PUBLICA

No ambito da seguranga a eventos desportivos praticados na via publica, num total de 3.458 eventos, foram

empenhados 16.886 militares.

ACOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA REALIZACAO DE EVENTOS OBJETO DE MEDIDAS ESPECIAIS DE PROTECAO E
SEGURANCA, DESIGNADAMENTE, EVENTOS OFICIAIS, CULTURAIS E RELIGIOSOS

No ambito do policiamento geral, em 2017 realizaram-se 405.721 ag0Oes. Destaca-se pela importancia e magnitude nacional
e internacional do evento, o Centenario das apari¢cdes de Fatima, que teve como ponto mais alto a visita papal, pelo que no

ponto seguinte faremos uma breve simula desse evento.

OPERACAO CENTENARIO

As celebragdes do Centenario das Aparigdes de Fatima decorreram nos dias 12 e 13 de maio de 2017, tendo como
ponto mais alto da celebragdo, a visita Apostolica de Sua Santidade o Papa Francisco. O Santuario de Fatima reune
anualmente uma média de 5 milhdes de peregrinos e visitantes - com especial incidéncia em periodos de
comemoracdes religiosas designadamente em Maio, Junho, Agosto e Outubro - o que faz dele um dos maiores
centros de peregrinagdo catdlica do mundo. A visita Papal, contribuiu para que peregrinagdo anual do 13 de maio
tivesse uma dimensdo transcendente, com impacto tanto a nivel nacional como a nivel internacional - reunindo

peregrinos de todo o mundo - registando uma afluéncia de cerca de um 1,5 milhGes de peregrinos.
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A missdao da GNR neste evento, realizou-se entre os dias 05 e 14 de maio de 2017, abrangendo assim todo o
periodo de peregrinagdo comemorativa do Centenario das apari¢cées da Cova da lIria, garantindo a protecdo das
Altas Entidades e peregrinos, a segurancga e tranquilidade publicas do evento e espagos envolventes, prevenindo a
atividade criminal, garantindo a seguranca rodoviaria e a fluidez de transito.

Durante todo o periodo da visita, para além das missGes de seguranga, a GNR teve ainda a responsabilidade de
efetuar as escoltas de seguranga motorizadas a todas as Altas Entidades presentes, ao deslocamento das viaturas
“Papamovel” e ao Séquito Papal.

Na Operagdo tiveram empenhadas nove Unidades Territoriais (Aveiro, Castelo Branco, Coimbra, Leiria, Lisboa,
Portalegre, Porto, Santarém e Setubal) e 5 Unidades Especializadas (UAF, UCC, Ul, UNT E USHE).

Na prossecugdao da missdao geral da Guarda, e particular no ambito da prevencao de ilicitos, incivilidades ou
alteragbes da ordem publica, a seguranga rodoviaria e a fluidez de transito nas vias de acesso durante todo o
evento, antecipando a ocorréncia de qualquer acontecimento que colocasse em causa a sua seguranga, a GNR
flexibilizou o emprego dos meios humanos e materiais em fun¢do das necessidades operacionais, mantendo a

discricdao de procedimentos, equilibrando com uma atitude proactiva que Ihe conferisse a devida visibilidade.

Destaca-se, por fim, a presenga de 4 milhdes (4.211.000) de pessoas, nos eventos policiados pela Guarda, bem como o
empenhamento total de 10.498 militares. De entre o vastissimo numero de eventos realizados na ZA da Guarda, que foram
objeto de medidas especiais de protecao e seguranga, destacam-se os seguintes:

N.2 DE N.2 DE
ESPECTADORES MILITARES

DESIGNAGAO DO EVENTO

OPERAGAO CENTENARIO DO SANTUARIO DE FATIMA  FATIMA 05 A 14MAI17 1.000.000 1.272
792 VOLTA A PORTUGAL EM BICICLETA A NIVEL NACIONAL 04AGO17 A 15AG017 INDEFINIDO 674
WRC - RALI DE PORTUGAL PORTO, V. REAL, BRAGA, V. CASTELO. 18 A 21MAI17 INDEFINIDO 1.143
FESTAS DA MOITA MOITA 9 A 16SET17 100.000 350
FESTIVAL MEO SW ZAMBUJEIRA DO MAR 1A 5AG017 147.000 337
FESTIVAL MARANHO E BUCHO SERTA 13 A16JUL17 15.000 134
XXXVI FESTA DA AMENDOEIRA EM FLOR V. N. DE FOZ COA 24FEV17 A 12MAR17 20.000 60
SUMOL SUMMER FEST 2017 ERICEIRA 30JUN17 A 02JUL17 22.000 102
OCEAN SPIRIT SANTA CRUZ 14 A 24)UL17 52.000 323
FESTIVAL INT. CHOCOLATE OBIDOS 23FEV17 A 18MAR17 160.000 156
FEIRA NACIONAL DO CAVALO GOLEGA 03NOV A 12NOV17 700.000 1.304
FESTIVAL VILAR DE MOUROS CAMINHA 24 A 26AG0O17 22.000 118
FESTIVAL VODAFONE PAREDES DE COURA PAREDES DE COURA 16 A 19AGO17 100.000 86
XXIIl CONCENTRAGAO MOTARD GOIS 17 A 20AGO16 40.000 490
EXPOFACIC CANTANHEDE 26JUL17 A 6AGO17 400.000 270
PENELA PRESEPIO PENELA 1DEC17 A 8JAN18 50.000 60
FEIRA DA LUZ MONTEMOR-O-NOVO 30AGO17 A 04SET17 15.000 200
422 VOLTA AO ALGARVE - CICLISMO FARO 14 A 19FEV17 INDEFINIDO 79
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N.© DE N.2 DE

DESIGNAGAO DO EVENTO
ESPECTADORES  MILITARES

36.2 CONCENTRAGAO MOTARD DE FARO MONTENEGRO - PRAIA DE FARO 18 A 23JUL16 25.000 608
FESTIVAL MED LOULE 29JUN17 A 02JUL17 30.000 166
FEIRA MEDIEVAL 2017 SILVES 11 A 20AGO16 110.000 140
ASCENSAO 2017 CHAMUSCA 20 A 28MAI17 15.000 121
CARAMULO MOTORFESTIVAL CARAMULO 2 A 3SET17 20.000 30
FEIRA ANUAL DOS SANTOS MANGUALDE 3 A5NOV17 30.000 80
FESTIVAL ANDANCAS 2017 POVOA E MEADAS - CASTELO DE VIDE 4 A 14AGO17 13.000 165
312 BAJA PORTALEGRE 500 DISTRITO DE PORTALEGRE 26 A 280UT17 INDEFINIDO 350
24 HORAS DE FRONTEIRA TERRODROMO DE FRONTEIRA 24 E 26NOV17 75.000 369
FESTIVAL MUSICAS DO MUNDO SINES 21 A29JUL17 100.000 224
FESTIVAL SOL DA CAPARICA PARQUE URBANO 10 A 13AGO17 70.000 310
AGRIVAL PENAFIEL 18 A 27AG0O17 200.000 145
SAO MARTINHO PENAFIEL 10 A 20NOV17 500.000 204
VILA NATAL OBIDOS 30NOV17 A 31DEC17 150.000 248
DESFILE CARNAVALESCO DE ESTARREJA ESTARREJA 19 A 28FEV17 30.000 180
TOTAL 4.211.000 10.498

Figura 74 - Eventos oficiais, desportivos, culturais e religiosos (2017)
ACOES NO AMBITO DO EXERCICIO DO DIREITO DE REUNIAO E MANIFESTACAO

No intuito de se assegurar o exercicio do direito de reunido e manifestagdo, a Guarda interveio em 108 situagdes, nas quais

empenhou um efetivo de 2.011 militares.

AGOES DE REPOSICAO DA ORDEM EM ZONAS URBANAS SENSIVEIS (ZUS)

Durante o ano de 2017, o Grupo de Interven¢do em Ordem Publica (GIOP/Ul) empenhou 4.861 militares nas 857
acGes que desenvolveu nas ZUS situadas dentro da drea de responsabilidade da GNR, designadamente nas ZA dos

Comandos Territoriais de Lisboa, Porto e Setubal.

INCIDENTES TATICO-POLICIAIS (ITP)

No decurso do ano 2017 foram registados 7 incidentes, nas areas dos Comandos Territoriais de Lisboa, Coimbra,
Santarém, Faro, Setubal e Castelo Branco, nos quais foram empenhados meios destes Comandos, apoiados por

Equipas de Negociadores e Forgas da Unidade de Intervengao da GNR.

Os incidentes reportaram-se a 5 individuos barricados e 2 individuos barricados suicidas. Destes ITP resultaram 6

detidos.
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No ano de 2017, para o cumprimento da sua missdo, a GNR efetuou 1.039.210 rondas e patrulhas, as quais implicaram um

empenhamento de 2.134.901 militares.

Estabelece-se aqui a necessaria diferenga do niumero de patrulhas para as agdes de patrulhamento, sendo que podera ocorrer
numa patrulha, distintas agGes de patrulhamento quanto a sua natureza. No ano de 2017 registaram-se 1.092.472 ac¢Ges de

patrulhamento, distribuidos de acordo com a informagdo constante dos graficos que se seguem:

159.309
15%

838.126
77%

B PATRULHAS AUTO B PATRULHAS APEADAS B RONDAS
B PATRULHAS MOTO B PATRULHAS A CAVALO B PATRULHAS CINOTECNICAS
SAIDAS EM HELICOPTERO PATRULHAS CICLO PATRULHAS FLUVIAIS

Figura 75 - Nimero de patrulhas
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0
PROTEGAO DA NATUREZA E
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Figura 76 - Efetivos empenhados
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B PATRULHAS AUTO

B PATRULHAS MOTO

— 2.007.075 M PATRULHAS APEADAS

/ 3%
/ B PATRULHAS A CAVALO
2.155.383

59.992.791 -
93% 0 B PATRULHAS FLUVIAIS
203.798
— 21571 ® PATRULHAS MARITIMAS
24761

PATRULHAS CICLO
79.880

ESE 22 PATRULHAS CINOTECNICAS

Figura 77 - Quildmetros/Milhas percorridos

Neste mesmo empenhamento durante o ano de 2017, o tempo de utilizagdo dos meios aéreos — helicopteros, em atividades

de policia administrativa cifrou-se em 1793 minutos.

TREINO
938
52%

" DESEMPENHO ESPECIAL
128
RECONHECIMENTO VISUAL 7%

727

41%

Figura 78 - Utilizagdo de Meios Aéreos

SEGURANCA PRIVADA

No plano do Regime Juridico de Seguranga Privada, foram desenvolvidas pela Guarda 6.986 agOes, das quais se destacam
acoes de fiscalizagdo sobre estabelecimentos, vigilantes e recintos desportivos, ocorréncias policiais relativas a ativagdo de
alarmes e avaliagGes de risco realizadas a caixas de ATM, tendo sido empenhado um total de 9.726 militares. Foram

elaborados 14 autos de noticia por dete¢do da pratica de crimes e 204 autos de contraordenacgao.
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AMBIENTE

Dado o espectro alargado das competéncias legalmente atribuidas a Guarda no ambito da Protegdo da Natureza e do
Ambiente, a sua atuagdo é exercida a dois niveis, com meios adstritos especificamente a natureza e ambiente e outros meios

afetos ao cumprimento da missdo geral.

RESULTADOS DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA NO AMBITO DA PROTEGAO DA NATUREZA E AMBIENTE

Assim, em relagdo a Protecdo da Natureza e Ambiente foram realizadas 199.988 fiscalizagdes, num total de 69.991
patrulhamentos, de que resultou o levantamento de 19.478 autos de contraordenagao resultando num montante
total aproximado de € 35.755.050,00 pelo valor minimo da coima, 2.336 crimes, cuja distribuigdo consta nas figuras

abaixo, efetuando ainda 122 detengdes.

2007 I 15,478
2006 I 15241

17.600 17.800 18.000 18.200 18.400 18.600 18.800 19.000 19.200 19.400 19.600

Figura 79 — Contraordenagdes (totais anuais)
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Figura 80 — Contraordenagdes (detalhe)
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Figura 81 — Crimes (totais anuais)
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Figura 82 — Crimes (detalhe)

LINHA SOS-AMBIENTE

A Linha SOS-Ambiente e Territorio registou um total de 7.733 denduncias, cuja resolugdo, em articulagdo com o
dispositivo operacional, resultou no levantamento de 2.523 autos de contraordenagdo e 81 autos crime, tendo em
consequéncia sido realizadas 3.349 respostas aos denunciantes (civis e entidades administrativas), a dar

conhecimento do resultado das denuncias.
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7733

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 83 - Nimero de dendncias registadas 2011-2017

ANIMAIS DE COMPANHIA

No ambito da fiscalizagdo dos animais de companhia, os militares afetos ao SEPNA efetuaram 513 fiscalizagGes a
proprietdrios de cdes das ragas potencialmente perigosas tendo elaborado 631 autos. Na fiscalizagdo das ragas de
cdes nao potencialmente perigosas foram efetuadas 14.041 fiscalizagdes de que resultou a elaboragao de 7.743

autos de contraordenagao.

maus Tratos - [ 336

asancono | cc:
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Figura 84 — Abandono e Maus tratos a animais 2017 (total anual)
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Figura 85 — Abandono e Maus tratos a animais 2017 (detalhe por distrito)

Com a criminalizagdo dos maus tratos e abandono aos animais através da Lei n.2 69/2014 de 29.08 assistiu-se a uma
preocupacdo da sociedade por esta tematica tendo sido participados a tribunal 588 crimes por maus tratos a

animais de companhia e 336 crimes por abandono de animais de companhia.

ACOES OPERACIONAIS DESENVOLVIDAS

Em 2017, no ambito da Protegao da Natureza e do Ambiente, a GNR desenvolveu ainda um conjunto de atividades visando
um aumento da capacidade operacional e a qualificagdo dos recursos humanos envolvidos, e que seguidamente se

descrevem:

e Operagdes de fiscalizagdo ao meixdo, a caga, aos residuos, na defesa da floresta, defesa de espécies protegidas, bem-
estar animal, a CITES (Convention on International Trade in Endangered Species), a animais potencialmente perigosos e

nematodo do pinheiro;
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e AcOes de supervisdo técnica e de formagdo em todos os Comandos Territoriais, com especial enfoque para as boas

praticas de fiscalizagdo de residuos, nematodo do pinheiro, espécies protegidas e polui¢do de recursos hidricos;

e Controlo do nematodo da madeira, decorrentes dos compromissos assumidos pelo Governo de Portugal, objeto de
monitorizagdo pela Comissdo Europeia — Diregdo Geral da Alimentagdo e Veterinaria (DGAV) para avaliar a aplicagdo da
Decisdo 2006/133/CE da Comiss3do, através de auditorias anuais, e tendo como fundamento as medidas extraordinarias
de protecdo fitossanitdria decorrentes da nova legislagdo que entrou em vigor no ano de 2011, na sua redagdo atual. A
GNR/SEPNA procedeu a um esforgo de fiscalizagdo e controlo da circulagdo, efetuando 2.767 operagdes, fiscalizando

27.251 viaturas transportando madeira e/ou paletes de madeira, tendo sido reportadas 893 infragdes;

e Sensibilizagdo da populagdo direcionada para a tematica da protegdo contra os atentados ambientais e prevengdo de
incéndios florestais. Realizaram-se 2.232 agdes de sensibilizagdo ambiental direcionadas para a populagdo estudantil e

para a sociedade em geral que contaram com 92.301 presengas;

e A publicagdo do DL 83/2014, de 23 de maio, que procedeu a quarta alteracdo do DL 124/2006, de 28 de junho, veio
atribuir competéncias a GNR: a instrugao dos processos contraordenacionais. Desse ambito, resultaram a elaboragdo de

4.651 autos de noticia por contraordenacao.

OPERACOES REALIZADAS NO AMBITO DA PROTEGCAO DA NATUREZA

A Guarda Nacional Republicana tem vindo a realizar um planeamento anual de diversas operagées de fiscalizagdo na area
ambiental enquanto entidade isolada e em cooperagdao com outras entidades nacionais e organismos internacionais

nomeadamente INTERPOL, EUROPOL e rede IMPEL.

OPERAGAO RESINA

De 01JAN17 a 31DEC17, decorreu uma campanha de fiscalizagao da circulagdo de plantas coniferas, madeiras e seus

derivados, com o objetivo de controlar a dispersdao do nematodo da madeira do pinheiro.

OPERAGAO AUGIAS I, I1E NI

No ambito da rede IMPEL foram realizadas diversas a¢des de fiscalizagdo e controlo no transporte de residuos, em
coordenagdao com a IGAMAOT e SEPRONA da Guarda Civil de Espanha, para prevenir e detetar movimentos

transfronteiricos e circulagdo interna de residuos em situacgao irregular.

OPERACAO DO AMBITO DA PROTECAO DA FLORESTA

Intensificaram-se agdes de patrulhamento e vigilancia das zonas florestais para prevenir e detetar a eclosdo de
incéndios florestais, reprimir atividades ilicitas contra o patrimonio florestal, garantindo o apoio a Autoridade
Nacional de Protegao Civil (ANPC) no combate aos incéndios florestais, com o empenhamento das forgas do Grupo
de Interversdo de Protec¢do e Socorro da Unidade de Intervengdo (GIPS/Ul), em a¢des de primeira intervengdo, nos

distritos que lhe estdo afetos validando e medindo as areas ardidas e investigando as causas dos incéndios.
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OPERAGAO DO AMBITO CITES

Realizaram-se em todo o territorio nacional, agdes de fiscalizagdo no ambito da protegdo de espécies da vida
selvagem e seus derivados, para prevenir, detetar e reprimir situagdes de trafico, exploragdo, comercializagdo e

detengdo em infracdo a legislagdo em vigor.

OPERACAO ARTEMIS I E II

Foram executadas agdes de fiscalizagdo ao exercicio do ato venatdrio para prevengdo, detegdo e repressdo de

situagdes em desconformidade com as legalmente definidas.

OPERACAO MEIXAO

No sentido de preservar o meixao foram realizadas operagdes de fiscalizagdo incidindo sobre a pesca ilegal, quer
de meixao, quer de enguias abaixo do tamanho minimo, e nos itinerdrios entre as zonas de captura e potenciais
mercado de destino, a fim de prevenir e reprimir o exercicio do ato piscatério por meios e métodos contrarios aos

legalmente definidos.

OPERAGAO FELDSPATO

Foram realizadas em todo o territério nacional fiscalizagcbes a locais onde se procede a exploragdo e/ou
armazenagem de massas minerais, bem como de extracao de inertes, com o fim de prevenir e reprimir situagdes

de infragdo a legislagdo.

OPERAGAO RESPECT

Realizaram-se em todo o territério nacional, operagées de fiscalizagao para detetar situagdes de infragdo no ambito

das disposicdes legais relativas ao transporte e comercializagao de animais.

ARMAS E EXPLOSIVOS

Constata-se que ocorreram, em média, 2 operagdes EOD por dia, sendo que 40,7% das intervengdes envolveram a presenca
efetiva de substancias ou engenhos explosivos. Fruto desta atividade especifica, a GNR apreendeu e neutralizou cerca de 7

745,555 kg de substancias e acessorios explosivos, engenhos explosivos convencionais e muni¢des de armas ligeiras.
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Figura 86 - Armas e Explosivos (2017)

ATIVIDADE VENATORIA E PESCA

Foram detetados 143 crimes e 428 contraordenagdes relacionados com a atividade venatdria e 3 crimes contra a preservagao
da fauna e espécies cinegéticas. No ambito da pesca em aguas interiores e maritimas foram detetados 9 crimes e elaborados

1.339 autos de contraordenagdo, sendo o valor estimado das apreensdes de €1.496.685,53.

CRIMINALIDADE ECONOMICA

Em resultado da atividade desenvolvida pela GNR no ambito do combate a contrafagao, em 2017 foram apreendidos 74.836
artigos contrafeitos, com o valor estimado de €1.170.557,00, realgando-se, pela quantidade e valor, as apreensoes de artigos

de cuidado corporal, vestuario, calcado, acessérios diversos, telemdveis e equipamentos eletrénicos e informaticos.

ATIVIDADE TRIBUTARIA, FISCAL E ADUANEIRA

VIGILANCIA E CONTROLO COSTEIRO

No ano de 2017, no cumprimento da sua missdo de vigilancia, patrulhamento e intercegdo terrestre e maritima, a

GNR realizou 98.684 acoes, distribuidas da seguinte forma:

2017 [ os.684
2016 | 102.744

97.000 98.000 99.000 100.000 101.000 102.000 103.000

Figura 87 - Vigilancia e Controlo Costeiro (totais anuais)
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Figura 88 - Vigilancia e Controlo Costeiro (2016-2017)

No desenvolvimento dessas atividades, a GNR empenhou um total de 123.756 militares, tendo percorrido 55.222

milhas nauticas e um total de 1.575.826 km, o que representa 151.168 horas de empenhamento operacional.

SISTEMA INTEGRADO DE VIGILANCIA, COMANDO E CONTROLO (SIVICC)

Durante o ano de 2017, o Sistema Integrado de Vigilancia, Comando e Controlo (SIVICC), em pleno funcionamento,
permitiu obter um conhecimento situacional permanente da orla costeira e do mar territorial, funcionando
conjuntamente e de forma articulada com as equipas operacionais no terreno (terra e mar). No total, durante o ano
de 2017, foram monitorizadas 152.629 embarcagdes, tendo existido 225 interagdes com o dispositivo operacional

da UCC.

Na componente “security”, o resultado operacional direto da monitorizagdo do SIVICC permitiu a realizagdo de 51
acoes sobre embarcagdes suspeitas de transporte de estupefacientes e o controlo de 45 situagGes por

comportamentos considerados suspeitos.
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Na componente safety do SIVICC, conseguiu-se detetar varias agOes de pesca ilegal (ex.: dreas proibidas,
embarcag0des sem licengas de pesca, exercicio da pesca de arrasto, etc.), num total de 28 situagdes que constituiam
indicios de infragdes as leis vigentes. Ainda neste ambito, o SIVICC permitiu também efetuar 20 monitorizagdes

relacionadas com a prote¢do da natureza.

ILICITOS TRIBUTARIOS, FISCAIS E ADUANEIROS

Da atividade de fiscalizagdo tributéria desenvolvida durante o ano de 2017, destaca-se o levantamento de 15.248
autos, o que representa um decréscimo de cerca de 25% relativamente ao ano de 2016. O valor da mercadoria
apreendida corresponde a € 28.308.481,61, sendo € 16.055.270,00 relativo a Imposto Sobre Veiculos (ISV), €
11.453.828,00 a Imposto sobre o Tabaco (IT) e € 799.383,61 a Imposto do Alcool e Bebidas Alcodlicas (IABA),
Imposto Sobre Produtos Petroliferos e Energéticos (ISP) e Outras Infragdes Tributérias, tendo o valor das coimas

aplicadas ascendido a € 5.202.600,00.

Relativamente ao ano transato registou-se também um decréscimo de 17,6% das infragdes em sede de Impostos
Especiais de Consumo (IEC), tendo-se verificado ainda um decréscimo de 7,2% no Imposto Sobre Veiculos (ISV) e de

27,9% no Regime de Bens em Circulagdo (RBC).

AMBITO INFRAGOES TRIBUTARIAS DETETADAS

TABACO 297
IMPOSTOS ESPECIAIS DE CONSUMO ALCOOL E BEBIDAS ALCOOLICAS 374
PRODUTOS PETROLIFEROS 195
IMPOSTO SOBRE VEICULOS VEiCULOS 1.787
IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO (IVA) REGIME DE BENS EM CIRCULAGAO (RBC) 12.510
OUTRAS DE AMBITO TRIBUTARIO 85

TOTAL 15.248

Figura 89 - llicitos Tributarios, Fiscais e Aduaneiros (2017)

No que respeita a investigacdo tributaria e econémica, criminal e contraordenacional, em 2017 foram investigados
6.726 processos, o que representa um aumento de 4,8% de processos investigados comparativamente com o ano
de 2016. Do total de processos investigados em 2017, concluiram-se 4.668, no ambito dos quais foi estimada uma
fraude e evasdo fiscal no valor de €259.282.280,00, o que superou o montante apurado em 2016 em

€42.042.637,00, ou seja, um aumento de 20%.

INFRAGOES TRIBUTARIAS DETETADAS

ADUANEIROS 55,
FISCAIS 9
CRIMES 321
DIREITOS DE AUTOR 10
PROPRIEDADE INDUSTRIAL 198
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INFRAGOES TRIBUTARIAS DETETADAS

JOGO 37
OUTROS 12
ADUANEIRAS 2.992
JOGO 3
CONTRAORDENACOES PESCADO 3.861
766
OUTROS 71

TOTAL 4.182

Figura 90 - Inquéritos Tributdrios e Econédmicos (2017)
OPERAGOES MAIS RELEVANTES
De entre as operagdes de ambito tributdrio realizadas em 2017, destacam-se:
OPERAGAO “TAX CAR”

A operagao “TAX CAR”, realizada em fevereiro de 2017, apoiada pelo Comando Territorial de Beja e dirigido pelo
Departamento de Investigagdo e Agdo Penal (DIAP) de Beja, dando cumprimento a 3 mandados de busca
domiciliarios e 12 mandados de busca ndo domiciliarios, relativamente a operadores econémicos localizados nas
regidoes de Beja e Setubal, por suspeita da pratica de crime de fraude fiscal qualificada, da qual resultou na
apreensdo de 6.695 pecas de automdveis, com um pregco de venda ao publico apurado de € 5.484.544,00, 93
veiculos semidesmantelados, 2 computadores, 2 telemdveis e 1 cofre, bem como a constituigdo de arguido de dois

cidaddos portugueses, além de uma pessoa coletiva, todos sujeitos a Termo de Identidade e Residéncia (TIR).
OPERAGAO “VINHO DO PORTO”

A operagdo “VINHO DO PORTO”, realizada em marg¢o de 2017, no ambito de uma investigagdo do Destacamento de
Agdo Fiscal do Porto, dando cumprimento a 3 buscas domicilidrias e 3 ndo domicilidrias, 2 das quais a
estabelecimentos de restauragdao e bebidas, nos concelhos de Santa Marta de Penaguido e Peso da Régua,
relativamente a intervenientes identificados pela pratica de crime de Introdugdo Fraudulenta no Consumo, da qual
resultou na apreensao de 15.900 litros de vinho de mesa, 210 litros de aguardente e 5.100 litros de vinho do porto,

no valor de €48.400, dos quais €14.000 correspondem ao valor de prestagdo tributaria em divida (IABA+IVA).

Foram ainda recuperadas, 136 garrafas de Vinho do Porto, no valor unitario estimado de € 3.300, perfazendo um

valor total de €448.800, tendo sido furtadas da Casa do Douro, em Peso da Régua.
OPERAGAO “FUMO BRANCO”

A operagdo “FUMO BRANCO”, realizada em maio de 2017, no ambito de uma investigacdo do Destacamento de
Acgdo Fiscal de Coimbra, por delegacdao do Departamento Central de Investigacdao e Ag¢dao Penal (DCIAP), dando

cumprimento a 30 buscas domiciliarias e 15 ndo domiciliarias, nos distritos de Vila Real, Braga, Porto, Santarém,
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Lisboa, Setubal e Evora, por crimes tributarios de Associagdo Criminosa, Contrabando e Introdugdo Fraudulenta de
Tabaco na Unido Europeia, da qual resultou na apreensdo de documentagdo relevante para a investigagao,
68.000.000 de cigarros (12 milhdes de euros de prestagdo tributaria em falta), 17 viaturas, 60.160 euros, 1.900
dirhams e 7 yuam, tudo em numerario, 40 telemoveis, 11 computadores, 12 armas de fogo, 575 litros de aguardente

e o arresto de 60 contas bancarias, tendo sido detidas 7 pessoas.

No decurso da investigagdo foi transacionado pela organizagdo criminosa, 41.500.000 cigarros, dos quais foram

aprendidos 15.500.000 cigarros e apreendidas 4 viaturas pesadas de mercadorias.

Estimou-se que a fraude e evasao fiscais detetada tenha sido de montante nao inferior a 7 milhGes de euros.

OPERAGCAO CONJUNTA ENTRE A UNIDADE DE ACAO FISCAL E A DIRECAO DE SERVICOS ANTIFRAUDE DA
ALFANDEGA

Decorreu em junho de 2017, no ambito de uma investigagdo do Departamento Central de Investigagdo a Agdo Penal
(DCIAP), dando cumprimento a 87 mandados de busca domiciliarios e 24 ndo domicilidrios, em diversos distritos de
pais, por crimes de Associacao Criminosa, Introdugdo Fraudulenta no Consumo Qualificada, Fraude Qualificada e
Branqueamento de Capitais, da qual resultou na apreensdo de o equivalente a 8.400.000 de cigarros em folha de
tabaco e tabaco de enrolar, 29.592 cigarros, 200.000 euros em numerdario, 25 armas (de fogo, bastdes extensiveis,
facas e matracas), 621 munigdes de calibre de guerra, 144 computadores portateis, CPU e telemdveis, 31 veiculos,
432 maquinas industriais e artesanais de triturar folha de tabaco, de entubar cigarros e outros acessorios, tendo

sido aplicada as medidas de coagdo de prisdo preventiva a 3 suspeitos e prisdao domiciliaria a outros 3.

Estima-se que o prejuizo para o Estado em impostos indiretos, ascenda a 23 milhdes de euros.

Refiram-se ainda as operagdes decorrentes das atividades diarias da Unidade, nomeadamente as realizadas em outubro de

2017 e nas quais foi possivel apreender cerca de 72 milhdes de cigarros.

COLABORAGCAO COM AUTORIDADES JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

Durante o ano de 2017 foram efetuadas 188.080 acGes de colaboragdo com autoridades judiciais e administrativas,
destacando-se, no essencial, 147.360 notificagdes, 2.595 mandados de captura e detengao, 1.808 mandados de condugao, e

um total de 57.133 servigos remunerados.

TRANSPORTE DE ORGAOS E PRODUTOS BIOLOGICOS

Neste campo especifico, a Guarda, ao abrigo do dever de colaboragdo, coopera com as demais forgas e servigos de seguranga,

bem como com outras autoridades publicas.

Em harmonia com o descrito, em estreita colaboragdo com o Ministério da Saude, designadamente através da Autoridade
para os Servigos de Sangue e de Transplantagdo, a Guarda assegura o transporte de drgaos e de produtos bioldgicos e
colabora com as equipas médicas no desembaragamento de transito, aquando dos deslocamentos urgentes para a sua

recolha.
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No ano de 2017 foram realizados 284 transportes de érgdos e produtos bioldgicos, percorridos 41.146 km e empenhados 569
militares, menos 1 transporte do que em 2016, com empenhamento de menos 5 militares, tendo sido percorridos menos

2.138 km, conforme se pode verificar no grafico seguinte:

43.284

mmmm TOTAL DE TRANSPORTES
B EFETIVO EMPENHADO

KM PERCORRIDOS

2016 2017

Figura 91 - Transporte de Orgdos e Produtos Bioldgicos (2016-2017)

PROTECAO E SOCORRO

COMBATE E PREVENGAO A INCENDIOS FLORESTAIS

Sem prejuizo da andlise ja realizada em 1.2.1 CRIMINALIDADE GERAL/INCENDIOS FLORESTAIS do presente
capitulo, promove-se neste ponto a descricdo da intervengdo desenvolvida pela Guarda através do Grupo

Intervencdo Protecdo e Socorro (UI/GIPS).

Esta subunidade teve um empenhamento no ambito do combate e protegdo da floresta contra incéndios, que se
materializou num total de 3586 ocorréncias/saidas de equipas helitransportadas em Ataque Inicial e um total de
826 ocorréncias/saidas de equipas helitransportadas em Ataque Ampliado. Para além do empenhamento dos
meios e das equipas aéreas, existiu ainda 448 saidas de equipas terrestres em Ataque Inicial e um total de 454
saidas das equipas terrestres para Ataque Ampliado. No total existiram 4412 saidas helitransportadas em ATl e

ATA e um total de 902 saidas de equipas terrestre, também em ATl e ATA.

Ainda no ambito da defesa da floresta contra incéndios, o GIPS efetuou 6815 patrulhas terrestres para prevengado
e fiscalizagdo. Fruto do trabalho desenvolvido foi verificado um total de 11 ocorréncias criminais de variada
tipologia e natureza, culminando com total de 5 detengdes.

Foram levantados um total de 248 autos de ambito rodoviario. Identificou-se 299 autos no ambito do Decreto-Lei
n.2 124/2006, 28 de junho (Sistema de Defesa da Floresta Contra Incéndios) e no dmbito do servigo policial em

geral mais 28 autos de contraordenagao.
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Salienta-se de uma forma geral no ano de 2017, o forte empenhamento em varios teatros de operagdes,
que adquiriram dimensdo e importancia nacional, como é exemplo os tragicos acontecimentos dos

incéndios de junho e outubro.

OPERACOES DE PROTECAO E SOCORRO

O GIPS esteve presente em 29 Operagdes Policiais e em 89 Operagdes de Protegdo e Socorro. Foi
empenhado em 40 operagdes de transitabilidade de vias, para além das 103 situagdes em que efetuou
apoio a outras entidades em diversas situagGes. Foi ainda empenhado em situagGes pontuais em

cheias/inundagdes e outros fenémenos naturais.

NUCLEAR, RADIOLOGICO, BIOLOGICO E QUIMICO

No ambito da especialidade HAZMAT, o GIPS levou a cabo um total de 8 operagdes e ocorréncias no
ambito das matérias perigosas, sendo elas de reconhecimento, intervengdo, monitorizagao,
descontaminagdo e amostragem. Das 8 ocorréncias e operagdes, 6 foram de origem quimica, 1 bioldgica

e 1 radioldgica.

BUSCA E RESGATE EM ESTRUTURAS COLAPSADAS

Quanto a especialidade do BREC, ndo existiram ocorréncias ou situagdes que se enquadrassem no
servico da especialidade, no entanto a especialidade teve grande empenhamento na organizagdo e
participagdo em exercicios (Falck e Soteria) e apoios a outras missGes, nomeadamente no combate a
incéndios florestais em diversos teatros de operagdes espalhados em varios pontos do Pais. Foram
realizados trabalhos em apoio ao saneamento de arribas (derrocadas controladas) na ilha da Madeira e

foram levados a cabo varios reconhecimentos de taludes em risco de derrocada.

UNIDADE ESPECIAL OPERAGCOES SUBAQUATICAS

No ambito das operagbes subaquaticas, o GIPS foi empenhado em 16 ocorréncias, sendo elas
essencialmente na busca e recuperagdo de caddveres, para apoio a provas, apoio em agdes de limpeza e
recuperagao de viaturas. Foram ainda desenvolvidas agdes no ambito da recuperagdo de
estupefacientes e armas; fiscalizagdes da pesca do atum (Algarve), participagdo na Operagdo Enguia
Prateada e apoio em exercicios militares. Da atividade acima indicada, verificou-se a recuperagdo de
todos os cadaveres e viaturas para as quais o UEOS foi solicitado. Recuperou-se um total de 2 Kg de

cocaina e de 1 cagadeira, para além de 4 redes de pesca de enguia e 10 ferros de fundear.
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SERVICO DE MONTANHA

O servico de montanha do GIPS tem a sua presenca na Serra da Estrela; Madeira e na 42 e 52 CIPS. Na
Serra da Estrela foi registado um forte empenhamento da especialidade com tarefas de apoio a
condutores (390 ocorréncias), desempanagens (205 ocorréncias), 17 evacuagdes e outro apoio em
situagOes de quedas, traumatismos e buscas e resgastes. Salienta-se ainda que se verificaram no ano

2017 um total de 86 cortes de estrada.

Relativamente ao servico de montanha na ilha da Madeira, verificou-se 5 ocorréncias de primeiros

socorros e 1 situagdo que no ambito da busca e resgaste.

Quanto a 42 CIPS as ocorréncias mais expressivas prenderam-se com situagdes de busca e resgaste (7
ocorréncias) e busca e salvamento (4 ocorréncias), sendo menos expressivas as situagdes ligadas a
primeiros socorros e evacuagoes. Na 52 CIPS as situagdes com maior representatividade prendem-se

com a busca a desaparecidos (5 ocorréncias).

EVENTOS E OPERAGOES DE RELEVO

No ano 2017, destacam-se a nivel geral as seguintes eventos de maior dimensao:

e  EXERCICIO FALK (11 a 14JUN17 em Setlbal) — exercicio internacional organizado pela Guarda

através do GIPS, envolvendo varias componentes, especialidades e valéncias da GNR.

O exercicio estd inserido no ambito do Mecanismo de Protegdo Civil Europeu, e procurou
recriar uma situagao em que um pais é afetado por uma catastrofe natural e emite um pedido
de ajuda internacional. Todo o exercicio é dirigido e desenvolvido de acordo com o processo
estabelecido e protocolado pela Unido Europeia, e que se deseja que seja 0 mais aproximado
da realidade possivel. Para este efeito foi concebido com detalhes que vao desde a entrada na
fronteira e necessario controlo alfandegario dos mdédulos USAR, a deslocagdo para o local
afetado, briefing com as autoridades do pais, montagem da base de operagdes, coordenagdo
com as autoridades do Pais até @ materializagdo do regresso ao pais de origem de todos os

participantes.

0 exercicio contou com a participacdo dos médulos de USAR da Hungria, Esténia e da Austria e
com elementos especializados em diversas dreas e diversas origens de paises europeus. No
total contou com a participacdo de cerca de 300 elementos provenientes de 12 paises
europeus. Estiveram também envolvidas diversas entidades nacionais, entre as quais: ANPC;
Cruz Vermelha Portuguesa; INEM; FAP; Exército; PJ; RSL; SBS; SEF; B.V. Amora; B.V. Barreiro;
B.V. Setubal; ANAFS; entre outras entidades estrangeiras. Estiveram empenhados um total de

67 militares da GNR (CTer Setubal, GIC, GIOP, GIOE, CIESS e GIPS).
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e EXERCICIO RAILEX (16SET17 em Setlibal) — exercicio onde estiveram presentes diversas
entidades e especialidades do GIPS, entre elas: Comando Territorial de Setubal; Unidade de
Intervencdo da GNR (UI/GNR); Divisdo de Comunicacdo e RelagBes Publicas (DCRP); Centro
Clinico da GNR; Infraestruturas de Portugal (IP); ANPC; INEM; PSP; PJ; Forga Aérea Portuguesa;
Exército Portugués; Cruz Vermelha Portuguesa; SEF; Comboios de Portugal (CP); FERTAGUS;
TAKARGO; Transportes Sul do Tejo (TST); Gabinete de Prevengdo e Investigacdo de Acidentes
com Aeronaves e de Acidentes Ferroviarios (GPIAAAF); Companhia de Bombeiros Sapadores
de Setubal; Camara Municipal do Barreiro; Camara Municipal do Seixal; Bombeiros Mistos da
Amora; Bombeiros Mistos do Seixal; Bombeiros Voluntarios do Barreiro; Bombeiros
Voluntérios do Sul e Sueste; Servico de Prote¢do Civil Municipal do Barreiro; Servico de
Protecdo Civil Municipal do Seixal; Hospital Garcia da Orta; Centro Hospitalar do Barreiro e
Montijo; Centro Hospitalar de Setubal; Células de Negociagdo (CN); Célula de Informagdes SIS
(Cl); IMT; Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT); Associagdo Nacional dos
Alistados das FormacgGes Sanitarias (ANFAFS) e Instituto Superior de Educagdo e Ciéncias

(ISEC). Estiveram empenhados um total de 29 militares da GNR.

e EXERCICIO SOTEIRA (23FEV17 em Setubal) — exercicio onde estiveram presentes varias
especialidades do GIPS, para além de entidades externas como: TAKEAVER e o INEM.

Estiveram empenhados um total de 31 militares

1.2.11.CONSEQUENCIAS DA ATIVIDADE OPERACIONAL

Durante o ano de 2017 foram cometidos 1.063 crimes contra a GNR, sendo que em 182 casos resultaram consequéncias
para os militares, verificando-se a morte de um militar no cumprimento do servico em prol da segurancga coletiva. Em
contraponto e em resultado do cumprimento da missdo e da necessidade do uso da for¢ca na medida do estritamente

necessario, resultaram consequéncias fisicas para 33 cidaddos. O quadro seguinte mostra estas realidades:

B MILITARES GNR

108 -
m CIDADAOS
9
1 0 0 0
MORTOS FERIDOS SUJEITOS A FERIDOS NAO SUJEITOS A FERIDOS NAO SUJEITOS A
INTERNAMENTO INTERNAMENTO TRATAMENTO MEDICO

Figura 92 - danos pessoais nos militares da GNR e danos causados pela atividade policial
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1.3.ATIVIDADE INSPETIVA DE CONTROLO A ATIVIDADE OPERACIONAL

Em 2017, através do dérgdo maximo responsavel pelo controlo e inspegdo da atividade desenvolvida pela GNR no
cumprimento das atribui¢cGes que |Ihe sdo conferidas pela lei —a Inspe¢do da Guarda — e enquadrados no esforgo de melhorar
os procedimentos e qualificar o atendimento e a prestagdo de servigos ao Cidaddo, foram executadas 45 inspec¢des a
Unidades, o que se traduz um aumento de 9 inspe¢des que em 2016. Foram executadas 2 inspegdes técnicas e 15 avaliagdes

operacionais de forgas a empenhar em missdes Frontex.

Durante o periodo em referéncia, foram apresentadas 578 reclamagdes, o que representa um decréscimo de cerca de 6%

(menos 36 reclamagdes) face a igual periodo do ano 2016 (que havia registado 614 reclamagdes).

No quadro seguinte é possivel identificar os motivos que determinaram as respetivas reclamagdes, constituindo prioridade
do drgdo inspetivo da GNR reduzir as situagdes que decorrem de causas imputaveis a atuagdo dos militares no servigo
prestado ao Cidaddo, no quadro de dindmicas de qualidade previstas adotar na Estratégia da Qualidade integrante da

Estratégia da Guarda 2020.

M Operagdo

M Atendimento

= Autuagdo

B Comportamento
M Condigbes

= Taxas

M Diversos

M Elogios

M Anuladas

Figura 93 - Motivos das reclamagdes apresentadas nos Postos da GNR (2017)
Das 578 reclamagdes apresentadas em 2017 nos postos de atendimento da GNR, 42 (7,3%) foram consideradas parcial ou totalmente

procedentes, com o consequente reconhecimento das devidas razées aos reclamantes.
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Operagdo
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Anuladas 200 ’\ Atendimento
\

150

100

Elogios Autuagdo
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12015 [12016 2017

Figura 94 - Motivos das reclamagdes apresentadas nos Postos da GNR (comparagdo 2014-2017)

Do universo das reclamagdes, 31,1% (180) foram motivadas por autuagées, 32,9% (190) recairam no servico operacional,
18,9% (109) foram relativas ao servigo nos locais de atendimento e 3,5% (19) das reclamagdes incidiram nas condi¢des dos
locais de atendimento. Nas reclamacg@es apresentadas em Livro Amarelo, da parte das mulheres um total de 38,2% (221) em

578 reclamacGes recebidas ao nivel nacional.

Feminino M Masculino

Figura 95 - Motivos das reclamagdes apresentadas nos Postos da GNR por género (2017)
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Durante o ano de 2017, os distritos onde ocorreram mais reclamagdes foram os situados na zona litoral do pais.

UAF I 1
UNT B 3
CT MADEIRA | 1
CTAGORES 1
CTVISEU I 12
CTVILAREAL [ 6
CT VIANA DO CASTELO [ 13
CTSETURAL . 77
CTSANTAREM e 27
CTPORTO e s5
CT PORTALEGRE [N 12
CTLISBOA e e
CTLERIA " 37
CT GUARDA [ 11
CTFARO e 86
CTEVORA N 3
CT COIMBRA I 23
CT CASTELO BRANCO [ 22
CT BRAGANGCA [ 7
CTBRAGA I 48
CTBE/A [ 13
CTAVERO e -4

Figura 96 - Reclamagdes apresentadas por Unidades (2017)

Comparativamente, verificou-se um decréscimo global de 36 reclamagbes de 2016 para 2017, que permite deduzir ter
ocorrido uma melhoria no servico prestado ao cidaddo, na esteira do projeto da Qualidade que se encontra em
implementacdo na GNR. Neste ano, de modo parcelar verificaram-se alguns aumentos de reclamacgdes, principalmente nos
CT’s de Aveiro, Faro e Lisboa, assim como se verificaram diminui¢cGes de reclamacgées, com valores significativos nos CT’s de

Beja, Braga e Setubal.

A maioria das reclamagdes incidiu na postura dos militares da Guarda perante o cidaddo e nos aspetos de prontiddo e eficacia

na resolugdo das questdes com que se confrontaram.
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Figura 97 - Comparagdo das reclamagdes apresentadas por Unidades 2015-2017
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1.4. ATIVIDADE OPERACIONAL NOS ORGAOS DE COMUNICAGAO SOCIAL

A atividade operacional desenvolvida pela Guarda, pela importancia e impacto social generalizado, merecem um
acompanhamento e escrutinio permanente dos 6rgdos de comunicagdo social. De uma forma geral e segundo dados do
Cision, o acompanhamento informativo dos 6rgdos de comunicagdo social registou o comportamento inscrito no grafico
abaixo, onde é possivel verificar dois picos em junho e outubro, naturalmente relacionados com os tragicos acontecimentos

motivados pelos incéndios de 2017.
1250
1000
750

500

0
01-01-2017 01-03-2017 01-05-2017 01-07-2017 01-09-2017 01-11-2017

Figura 98 — Noticias relacionadas com a GNR 2017 (fonte: cision)

ANSR |GAl  SGMAI
SEF . 0a% 1,00% 0,79%

|

mGNR
m PSP

B ANPC

4,68%
ANPC
14,88%

Figura 99 — Noticias no universo MAI 2017 — Ministério da Administragdo Interna (fonte: cision)
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Figura 100 — Origem das Noticias por meio de comunicagdo (fonte: cision)

1.4.1. IMPRENSA ESCRITA

Analisada a imprensa escrita nacional foi possivel verificar que durante o ano 2017 foram publicadas 6 274 noticias sobre a
GNR. Destas, 3 729 foram consideradas neutras, sem qualquer efeito na imagem da Guarda junto da populagdo, 2 362

tiveram um impacto positivo e apenas 183 artigos influiram de forma negativa os leitores.

M Negativas
B Neutras

M Positivas

Figura 101 - Imprensa escrita

1.4.2. REPORTAGENS TELEVISIVAS

Os resultados referentes a televisdo foram obtidos através da recolha e visionamento de reportagens televisivas alusivas a

GNR. Em estudo estiveram RTP1, a RTP2, a RTP3, a SIC, a SIC Noticias, a TVI, a TVI24 e a CMTV.
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A andlise efetuada permite-nos ter uma percegdo do tempo total de antena que cada canal de televisdo dedicou a GNR

durante o ano de 2017, bem como o nimero de reportagens comparativamente com o ano transato.

Em 2017 - considerando todos os canais televisivos - a Instituicdo esteve presente em 283 horas, 50 minutos e 53 segundos
de emissdo, emitidas pelos sete canais analisados. Desta forma, concluimos que as horas de emissdo, diretamente

relacionadas com a atividade da GNR, corresponderam a 11 dias de emissdo continua e sem interrupgdes.

Além das reportagens realizadas, destacamos as diversas presengas em estudio.

Comparativamente ao ano de 2016, em 2017 verificou-se um decréscimo de 1 448 reportagens, contudo, houve de um
aumento das horas de emissdo. No entanto, este aumento de tempo ndo é diretamente proporcional ao nimero de

reportagens, devido ao aumento de tempo de cada reportagem em 2017.

Os resultados referentes a televisdao foram obtidos através da recolha e visionamento de reportagens televisivas alusivas a

Guarda cuja evolugdo entre 2014-2017 é a que a seguir se demonstra:

~
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<

Figura 102 - Total de reportagens e tempos de emissdo 2014-2017

1.4.3. INTERAGAO COM O MUNDO DIGITAL

PAGINA OFICIAL

O site oficial da Guarda Nacional Republicana teve 1.251 788 visualizagdes em 2017, ocupando assim 372 lugar em

termos de visitas (1.251 788 visitas) e o 482 em termos de pdginas visitadas (2,6 milhGes de pageviews), em

Portugal.
B New visitor I Retuning Visitor
Utilizsdores Novos LMikzadores Sesndey Visusizacies de phgra Pigingy Sesric
549 359 530 694 1251788 2 642 989 21
o " . A L dn J T - N ——
00:01:55 68,79%
i sy N

Figura 103 — Acessos via pagina oficial 2017
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FACEBOOK

A Guarda Nacional Republicana estd presente no Facebook desde 03 de maio de 2012. A Guarda tem crescido
diariamente, contando ja com mais de 445 619 fas na pagina oficial, ocupando a 2.2 posi¢do nacional a nivel de
Marcas/Governo e Instituicdes Publicas!. Em apenas de 6 anos de presenca, a pagina do Facebook da GNR atingiu
patamares muito positivos, tendo a mesma uma média de 6 698 fas por més, 1 563 fas por semana e 223 fas por

dia.

As publicagGes efetuadas diariamente, relacionadas com a atividade da GNR, chegam a milhares de pessoas,
permitindo assim divulgar as agGes da Guarda, contribuindo para o seu prestigio e imagem, garantindo também

uma maior proximidade e confianga dos Cidaddos na Instituigdo.

As publicagbes com maior impacto e alcance ultrapassaram os 4 milhdes de pessoas e mais de 2 milhdes de

visualizagGes cada.

Releva-se o facto de a Guarda ter uma taxa de respostas a mensagens de 100% na rede social, tendo respondido

em 2017 a totalidade das 5.504 mensagens.

Q GNR - Guarga Nacional Republicana

’ GNR - Guarda Nacional Repudlicana

Desempenho da tua publicagao

Desempenho da tua publicagdo

4351169

3257 509
2368 638

2022 237
232738

125621

Desempenho da tua publicagao
2106 704
63 906

Figura 104 — Principais publicagdes facebook 2017

Uma das mais conceituadas péginas de analise de estatisticas de facebook (https://likealyzer.com) traga um

retrato fiel da pagina institucional, espelhando o esfor¢o desenvolvido pela Guarda no sentido de informar e

aproximar o Cidadao.

" Dados obtidos via http://www.fbrankpt.com.
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DOES NOT LIKE AND INTERACT WITH OTHER FACEBOOK PAGES.

THIS PAGE UNDERSTANDS QUALITY OVER QUANTITY IN TERMS OF POST LENGTH AND 15 RECEIVING EXCELLENT
ENGAGEMENT!

THE RESPONSE TIME OF THIS PAGE 15 EXCELLENT!

THE MIX OF DIFFERENT CONTENT TYPES IN THIS PAGE POSTS IS FANTASTIC!

Frontpage About Activity j Response Engagement |
I [ ]
GIVES VISITORS A GREAT FIRST DOES AGOOD JOB OF SOME ACTIVITY BUT LEAVES FANTASTIC RESPOMSE
IMPRESSION PROVIDING VISITORS WITH FOLLOWERS WISHING FOR LEVELS!
CONTEXT AMD INFORMATION. MORE.

Figura 105 — Vista geral da pagina do facebook pela likealyzer

GNR - Guarda Nacional Republicana
445,619 fas
363.216 fas portugueses

URL: https:/iwww.facebook.com/GuardaMacionalRepublicana/

. | Posicao global: 215°
o 1 Posicdo em Marcas: 140°

Posicdo em Marcas / Governo e Instituicbes Publicas: 2°

Dlados recofidos em 01-04-2018

Taxa de crescimento
Méedia de fas por dia: 223
Média de fas por semana: 1.563
Media de fas por més: 6.698

Pagina indexada em 25-11-2012

Figura 106 — Plataforma Facebook 2017

TWITTER

A Guarda Nacional Republicana também esta presente na rede social TWITTER. A Guarda conta com 7.490

seguidores, registando em 2017, 1.792 tweets e a publicagdo com mais impressdes registou 27.601 sinalizagGes.
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INSTAGRAM

A Guarda Nacional Republicana marca ainda presenga na rede social INSTAGRAM. A Guarda conta com 13.504

seguidores, registando em 2017, 331 publicagdes, sendo que a publicagdo com mais likes registou 1.634

sinalizagOes e 29 comentarios.

28 Nov, 2017 - 12:29

15 Oct, 2017 - 22:23

2D likes €D comments Ly e & Cuinen
-Caso as autoridades aconselhem a sua Grupo de Intervencdo Cinétecnico
evacuacdo, obedeca rapidamente mas #guardanacionalrepublicana

com calma; -Caso o incéndio se aproxime
da sua habitacdo, ou por ordem das

25 Dec, 2017 - 22:51

[(FED) likes © comments

Militares do Grupo de Intervencao de
Operacdes Especials e binémio do Grupo
de Intervengdo Cinotécnico
#guardanacionalrepublicana

Figura 106 — Plataforma Instagram 2017 — publicagdes com mais likes

17 Jul, 2017 - 11:48

IHSCHIGﬁS ABERTAS

15 Oct, 2017 - 22:23

eSS T

-9'\ =7

D likes € comments €D likes € comments

Esta aberto o concurso de Admissado ao -Caso as autoridades aconselhem a sua
Curso de Formacao de Guardas evacuacdo, obedeca rapidamente mas
2017/2018. Agarra esta oportunidade de com calma; -Caso o incéndio se aproxime
teres uma farda com #oteunome Sabe da sua habitacdo. ou por ordem das

18 Nov, 2017 - 21:356
@GNR

& Uinzaort

A1 sentido sul km 185, op stop encosta
tudo na estaclo de servico

e 0

G likes €D comments

Ja pensou a quem pode ser Ut esta
informag&0? #guardanacionalrepublicana

Figura 106 — Plataforma Instagram 2017 — publicagdes com mais comentérios
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2. FORMACAO DOS RECURSOS HUMANOS

2.1. QUALIFICAGAO DOS PROFISSIONAIS DAS FORGAS DE SEGURANGA

Em 2017, um elevado numero de profissionais da Guarda frequentou diferentes cursos, estagios e a¢ées de formagdo que
garantiram o ingresso na Instituicdo, a promog¢do e a especializacdo, tendo sempre como finalidade principal o
aperfeicoamento das suas qualificagdes e a valorizagdo técnico-profissional.

A estratégia formativa desenvolveu-se sob duas tipologias pedagdgicas e complementares: a Formagédo Interna e Formagao
Externa.

No dmbito da formagédo interna, foram ministradas agdes e cursos de formagdo bem como tirocinios, estagios, instrugdo
complementar e treino, consoante a categoria profissional, posto, arma, servigo ou especialidade a que o militar pertence.

No que respeita a formagdo externa, os militares e civis da Guarda foram objeto de a¢Ges pedagdgicas e curso de formagdo
de interesse para a sua area de atuagdo, com duragdo variavel e ministrados por entidades certificadas e reconhecidas para
o efeito.

O processo de formacgdo, estatutariamente consagrado na Guarda, esta estruturado de forma coerente e assente nas
seguintes modalidades:

FORMAGAG INICIAL FORNMACAGICONTINUA

PROGRESSAO
(PESSOAL CIVIL)

PROMOCAO
(FCP)

FORMAGAO INICIAL (Fl)

ESPECIALIZAGAO OU
QUALIFICACAD
{FCEQ)

APERFEICOAMENTO
E ATUALIZACAO
(FCAA)

Figura 1 — Modalidades de formagdo

A formacgdo de cariz técnico-profissional, com elevada preponderancia nos planos dos cursos é, de uma forma geral,
transversal a todo o processo formativo com as respetivas especificidades, em fun¢do dos objetivos da formagdo e dos seus
destinatarios.

Em 2017, nas diferentes modalidades verificaram-se 108.652 participagGes de profissionais da GNR em cursos, estagios ou
outras agoes de formagdo.

O quadro seguinte, que contempla o registo das participagOes, possibilita uma visdo integrada da atividade desenvolvida
pela Guarda Nacional Republicana neste dominio, visando a atualizagdo e aprofundamento de conhecimentos dos militares
e civis que integram esta forca de seguranga, necessariamente com o proposito de prestar um melhor e mais qualificado
servigo as populagdes.
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FORM. INTERNA FORM. EXTERNA

OFICIAIS
SARGENTOS
GUARDAS
OFICIAIS
SARGENTOS
GUARDAS

FORMAGAO DE
INICIAL

CURSOS DE
PROMOCAO

FC ADMINISTRAGCAO
MILITAR®

FC AMBIENTE®
FC CAVALARIA!!
FC CINOTECNIA?2
FC REL. PUBLICAS™
FC CONDUGAO
FC ENGENHARIA®S
CURSOS DE
ESPECIALIZACAOE  FCFISCAL®
QUALIFICAGAO
FC FORMADORY

FC INFORMAGOES?2

FC INVESTIGAGAO
CRIMINAL?®

FC JURIDICA2?
FC MARITIMO%
FC PESSOAL?

FC PLAN. E GESTAOZ

2 Curso de Formagao de Oficiais

3 Curso de Formagao de Sargentos (382 CFS)

4 Curso de Formagao de Guardas

5 Curso de Promocao a Oficial Superior

6 Curso de Promogao a Capitao

7 Curso de Promogdo a Sargento-Ajudante

8 Curso de Promogao a Cabo

9 Formagao Continua em Administragdo Militar

10 Formagao Continua em Protecao da Natureza e Ambiente
11 Formagao Continua em Cavalaria

12 Formagao Continua de Cinotécnia

13 Formagao Continua em Comunicagao e Relagoes Publicas
14 Formagao Continua de Condugéo de Viaturas

15 Formagao Continua em Engenharia

16 Formagao Continua em Fiscal e Aduaneira

17 Formagao Continua de Formacao de Formadores
18 Formagao Continua em Informagoes Policiais

19 Formagao Continua em Investigagao Criminal

20 Formacao Continua na Area Juridica

21 Formacgao Continua em Servigo Maritimo

22 Formacao Continua na Area de Pessoal

23 Formacao Continua de Planeamento e Gestao
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FORM. INTERNA FORM. EXTERNA

OFICIAIS
SARGENTOS
GUARDAS
OFICIAIS
SARGENTOS
GUARDAS

FC PROTEGAO E
SOCORRO?

FC SAUDEZ

FC SEGURANCA?®

FC TECNO DA
INFORMAGAO E
COMUNICAGCAO?

FC TRANSITO?

FC TRANSMISSOES?®
FC VETERINARIA3®
FCAA TRANSITO3!
FCAA CONDUGAO3?
FCAA ED. FISICA33
FCAA FISCAL 34

FCAA INTERVENGAO35

FORMACAO
CONTINUA DE
APERFEICOAMENTO
E ATUALIZACAO

FCAA INVESTIGAGAO3

FCAA AMBIENTE?? 104.534
FCAA MARITIMO3®

FCAA TEC E POLICIAL3®

FCAA TIRO%

FCAA PROG ESP*!

FCAA HONORIF#?

15.486 108.652

Figura 2 — Atividade Formagdo e Ensino

24 Formacao Continua de Protecao e Socorro

25 Formacao Continua em Satdde

26 Formacdo Continua em Seguranca

27 Formagao Continua em Tecnologias da Informagao e Comunicagao

28 Formacao Continua de Transito

29 Formacao Continua de Transmissoes e Comunicagoes

30 Formacao Continua em Veterindria

31 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizacao em Transito

32 Formacao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagao em Condugao Auto

33 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizacao em Educagao Fisica

34 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizacao em Fiscal e Aduaneira

35 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizacao em Intervencao Policial

36 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagao em Investigacao Criminal

37 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizacao em Protecao da Natureza e do Ambiente

38 Formacao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagao em Servigo Maritimo

39 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagao em Técnica e Policial

40 Formacao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagao de Treino com Armas de Fogo

41 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagao em Programas Especiais de Policiamento Comunitario
42 Formacao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo em Honorifico, Representagdo e Honras de Estado
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Neste dominio, durante o ano de 2017, a Guarda realizou diversas agdes de formagdo que contribuiram decisivamente para
o0 aumento de uma resposta policial mais eficiente e eficaz. Das varias a¢0Oes realizadas destacam-se:

AMBITO DESCRICAO

° Participagdo de 1 Oficial da GNR no XVIII Curso de Defesa para Jovens no Instituto da Defesa
Nacional.

. Participagdo de 1 Oficial da GNR no Curso de Defesa Nacional no Instituto da Defesa Nacional.

° Participagdo de 1 Oficial da GNR no Xl Curso de Estudos Africanos no Instituto Universitario Militar.

° No ambito da Seguranga da Aviagdo Civil, participagdo de cinco Oficiais e dois Sargentos no Curso de

Gestor de Seguranga da Aviagao Civil na ANAC.

FORMAGAO EXTERNA
. Participagd@o de 1 Oficial da GNR no Curso de Planeamento de Operagdes Psicoldgicas.

. Participagdo de 1 Oficial da GNR numa Reunido/Curso sobre “La Visién Estratégica de la Gestion del
Conocimiento” patrocinada pela Escola de Policia Iberoamericana (IBERPOL) que teve lugar nas
instalagdes da Policia Nacional do Panama.

. Participagdo de 1 Oficial da GNR no Curso de LigGes Aprendidas, na Escola das Armas, Mafra.

. Formagdo/A¢do no ambito da norma ISO 9001:2015 (Gestdo da Qualidade) da International
Organization for Standardization para 20 militares da Guarda, a qual continua a decorrer durante o
ano de 2018

. No ambito da Seguranga da Aviagdo Civil, na formagdo interna de 91 militares para recertificagdo nos
Niveis 1 a 5 e 11 do Programa de Formagdo em SAC, para desempenho de fungdes nos Aerédromos
e Aeroportos Internacionais.

. No dmbito do treino com armas ndo letais, na formagdo interna de especializagdo e qualificagdo,
Formagdo Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo de uso de utilizagdo do bastdo extensivel,
obteve 472 participagdes em diferentes contextos.

. No ambito do treino com armas de fogo, na formagdo interna de especializagdo e qualificagdo (Curso
FORMAGAO INTERNA de Instrutor de Tiro contabilizado em FC Formador) e Formagdo Continua de Aperfeigoamento e
Atualizacdo, obteve 34.203 participagdes em diferentes modalidades.

° Na especialidade de Transito, Intervengdo e Técnica Policial e Investigagdo, obtiveram-se 34.769
participagdes, valores que refletem as agdes complementares de formagdo continua de
aperfeicoamento e atualizagdo, realizadas diretamente pelas Unidades no terreno.

o No ambito da promogdo da certificagdo do processo de formagdo da Guarda em unidades de
competéncias, foram formados 24 oficiais com o Curso de Desenho de Unidades de Competéncia.

Figura 3 — A¢Oes de formacgdo

2.1.1. NUMERO DE MILITARES QUE CONCLUIRAM AGOES DE FORMAGAO INTERNAS E
EXTERNAS

Observando o quadro anterior, verificamos que a formagdo se estendeu de forma transversal a todas as categorias
profissionais, nas modalidades de formacao inicial, promogdo, especializagdo e qualificagdo, e, formagao continua de
aperfeicoamento e atualizagdo, tanto com origem interna como externa, obtendo um total de 108.652 participagdes entre
militares e civis.

As acbes de formacgdo foram asseguradas pelas entidades formadoras da GNR com recurso as proprias instalagdes
(Formagdo Interna) e, ainda, foram desenvolvidas um conjunto de a¢des de formagdo em ambiente externo (Formagdo
Externa), com recurso a instituicdes de reconhecida competéncia.
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2.1.2. NUMERO DE MILITARES QUE CONCLUIRAM CURSOS DE FORMACAO DE INGRESSO E
CURSOS DE FORMACAO CONTINUA

AMBITO DESCRICAO

No ano de 2017, os diferentes Cursos de Formagao de Oficiais ministrados na Academia Militar contaram com
297 participagbes (conforme cronogramas de 01JAN17 a 31DEC17), tendo ingressado nos Quadros da Guarda 41
Oficiais habilitados com o grau de mestre.

CURSOS DE

o = . . -
FORMAGAO INICIAL Decorreu o 382 Curso de Formagdo de Sargentos, tendo ingressado na categoria de Sargentos 50 militares que

terminaram o 382 Curso.

Na categoria de Guardas, ocorreram no periodo, o fim e o inicio de dois Cursos de Formagdo de Guardas, tendo
319 militares concluido o curso com aproveitamento e 343 estdo em formag&o no ano letivo 2017-2018.

As acbes de formagdo continua de aperfeicoamento e atualizagdo (FCAA), obteve 104.534 participagdes
distribuidas pelas diferentes dreas tematicas de missdo com especial enfase nas especialidades de transito,
investigagdo criminal, intervencao policial e treino com armas de fogo.

CURSOS DE
FORMAGAO A FCAA, representa a fase de aperfeicopamento e atualizagdo para o desenvolvimento das competéncias e
CONTINUA especialidades.

Corresponde a fase do treino essencial ao sucesso das forgas no terreno cujo quantitativo de participagdes é
necessariamente maior comparativamente as restantes modalidades de formagao.

Figura 4 — A¢des de formagdo por modalidade

DISCRIMINAGAO POR AREAS TECNICO-POLICIAIS E OUTRAS

Da analise dos dados obtidos com a edigdo dos cursos de especializagdo e qualificagdo, e, com a formagdo continua
de aperfeicoamento e atualizagdo, ambos com elevada preponderdncia na componente técnica e policial, obtiveram-

se 107.310 participagBes de profissionais na formagao.

Esta parte do ciclo de formacgdo, pretende garantir que existe formagdo até se atingir os objetivos de
desenvolvimento e manutengdo da competéncia e aptiddo para cada especialidade ou valéncia que contribuem para

o cumprimento da missdo da GNR, em prol do servigo publico e do pais.

As medidas que decorrem do planeamento estratégico e do desenvolvimento da componente operacional foram

acompanhadas pela respetiva componente formativa.

Ainda na formacdo interna, especial realce para o numero de participagdes na formagdo de atualizagdo e
aperfeigopamento no ambito dos programas especiais de policiamento comunitario com 2.235 participagdes em acGes

de formagao.
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COOPERAGCAO INTERNACIONAL E PARCERIAS ESTRATEGICAS

O balango da atuagdo internacional da Guarda Nacional Republicana, quer com militares isolados, quer com Forgas
constituidas, em missGes internacionais, em ag¢es de cooperagdo técnico policial ou em cargos exercidos em OrganizagGes
Internacionais ou integrados em comissGes de AssociagGes ou ainda, adveniente do empenhamento policial combinado,
pode ser sumarizado e articulado, nos seguintes pontos:

3.1. GESTAO CIVIL DE CRISES

No ano 2017 a Guarda integrou um conjunto de missdes internacionais das quais destacamos:

- = = N.2 TOTAL DE
MISSAO/EGIDE FUNCAO LOCALIZACAO INICIO FIM CATEGORIA MILITARES
POLICE OFFICER PARA A

p : NOVA YORK (EUA) OFICIAL

ONU DIVISAO DE POLICIA DA SEDE ONU SET17 = SUPERIOR 1

DPKO

POLICE REFORM REPUBLICA CENTRAL OFICIAL

LIPS COORDINATOR AFRICANA e ) SUPERIOR .
OBSERVADORES NO AMBITO OFICIAL

ONU/COLOMBIA DA MISSAO DE VERIFICAGAO COLOMBIA FEV17 FEV18 SUPERIOR E 2
DA COLOMBIA CAPITAO

“ADVISOR” PARA A AREA DA
ONU/ UNIOGBIS IGUALDADE DE GENERO E GUINE BISSAU OuUT16 ouT17 CAPITAO 1
DIREITOS HUMANOS

MISSOES EUROPEIAS DE 2.2 COMANDANTE DO

GESTAO CIVIL DE CRISES GRUPO CRC NO AMBITO DA KOSOvVOo - - SSISIECR!%R 1
(UE)/ EULEX KOSOVO MISSAO EU-EULEX KOSOVO
MISSOES EUROPEIAS DE SARGENTO-

GESTAO CIVIL DE CRISES OBSERVADOR GEORGIA - - 1
(UE)/ EUMM GEORGIA AJUDANTE

SERVICO DE AGAO EXTERNA ESPECIALISTA EM OFICIAL
EUROPEU INVESTIGAGAO CRIMINAL BELGICA FEVLY SUPERIOR !

EUROPEAN UNION AGENCY
FOR LAW ENFORCEMENT CYBERC&%;ZC;ETFOL'O HUNGRIA - ; SSE'ECR'%R 1
TRAINING (CEPOL)
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3.2.COOPERAGAO POLICIAL AO NIVEL DA UNIAO EUROPEIA (OPERACOES EUROPEIAS)

Neste ponto, salienta-se a participagdo da Guarda em diversas operagdes policiais conjuntas e atividades de treino e
formagdo internacional com o desiderato de potenciar uma melhor articulagdo entre os parceiros nacionais e internacionais
que partilham responsabilidades nos sistemas de seguranca, protegdo e defesa do espago nacional, ibérico e europeu.

Entre o conjunto de operagdes destacam-se as enumeradas nos pontos seguintes.

No quadro da Guarda Europeia de Fronteira e Costeira, desenvolvida a partir da FRONTEX (FRONTEX), a Guarda tem vindo a
consolidar a sua atuagdo no quadro das respetivas operagdes, participando nas componentes operacionais terrestre e
maritima.

Tem ainda participado em diversas reunides, a¢gdes de formagdo, seminarios e workshops, com o intuito de criar doutrina e
promover métodos e planos de formagdao comuns.

Do ponto de vista operacional a Guarda participou num conjunto alargado de Operagdes Combinadas (Figura 1), na
prossecugao dos seguintes objetivos:

e  Vigilancia das fronteiras — dete¢do de todas as embarcacgGes suspeitas, prevenir a criminalidade transfronteirica e
apoiar as autoridades locais no combate e detegdo desse crime;

e  Cooperagdo Operacional — melhoria da cooperagdo entre estados membro;
e  Partilha e recolha de informagdes operacionais de cada uma das forgas envolvidas.

Aos militares da Guarda empenhados nas operagdes Frontex cumpriu, na generalidade, executarem as tarefas de vigilancia,
patrulhamento, busca e salvamento nas fronteiras externas (terrestres e maritimas) da Unido Europeia.

A figura abaixo ilustra o conjunto de operagdes executadas pela GNR em 2017 e respetivos teatros de operagdes:

N. DIAS DE
EMPREGO
OPERACIONAL

N.2 TOTAL DE
MILITARES

OPERAGCAO CONJUNTA

LOCALIZAGAO INICIO

THERMO VISION FOA LAND - WESTERN

BULGARIA - KALOTINA 04-01-2017 11-10-2017 280 12
VEHICLE (TVV) BALKANS
FOA LAND - WESTERN
DOG HANDLER BULGARIA - KALOTINA 04-01-2017 11-10-2017 280 8
BALKANS
FOA LAND - SOUTH BULGARIA - MALKO
PATROL CAR 04-01-2017 13-09-2017 252 6
EASTERN TARNOVO
STOLEN VEHICLE
DETECTION OFFICER FOCAL POINTS 2017 CROATIA - KAROSOVICI 01-03-2017 11-10-2017 224 B
(SVDO)
COASTAL PATROL GREECE - KOS AND
POSEIDON SEA 01-01-2017 30-09-2017 272 48

BOAT (CPB)

SAMOS
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N. DIAS DE
EMPREGO
OPERACIONAL

N.2 TOTAL DE

OPERAGAO CONJUNTA MILITARES

LOCALIZAGAO INICIO

COASTAL PATROL
BOAT (CPB)

THERMO VISION
VEHICLE (TVV)

PATROL CAR

DOG HANDLER

FINGERPRINTS
EXPERTS OFFICER

THERMO VISION
VEHICLE (TVV)

DOG HANDLER

DOG HANDLER

DOG HANDLER

DOG HANDLER

FRONTEX SITUATION
CENTER (FSO) FIMO

FRONTEX SITUATION
CENTER (FSO) VESSEL
TRACKING

FRONTEX SITUATION
CENTER (FSO) FIMO

POSEIDON SEA

POSEIDON SEA

POSEIDON SEA

MINERVA

TRITON

FOA LAND - SOUTH
EASTERN

FOCAL POINTS 2017

FOCAL POINTS 2017

COORDINATION POINTS
2017

COORDINATION POINTS
2017

POSEIDON SEA

FRONTEX SITUATION
CENTRE VARSOVIA

TRITON

GREECE - KASTELORIZO

GREECE - SAMOS

GREECE - LESVOS

SPAIN (CEUTA E
ALGECIRAS)

ITALY

BULGARIA - SREDETS

CROATIA - BAJAKOVO

HUNGARY - ROSZKE

MACEDONIA -
TABANOVCE

MONTENEGRO-SUKOBIN

GREECE - PIRAEUS

WARSAW - POLAND

ITALY - LAMPEDUSA AND
TARANTO

01-05-2017

01-05-2017

04-01-2017

14-07-2017

04-01-2017

01-03-2017

13-09-2017

21-06-2017

27-06-2017

01-08-2017

29-06-2017

01-09-2017

30-05-2017

31-10-2017

30-11-2017

30-09-2017

15-09-2017

06-10-2017

26-04-2017

08-11-2017

16-08-2017

22-08-2017

29-08-2017

01-09-2017

03-01-2018

01-09-2017

Figura 5 — Operagdes combinadas Frontex
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HORAS PATRULHAMENTO/
N.2 DIAS TOTAIS DE

N.2 MILITARES MISSOES SAR
EMPENHAMENTO =
NAVEGACAO

2016 96 1.011 5.612 10

2017 147 2.841 11.844 20

Figura 6 — Operagdes combinadas Frontex

O resultado operacional da participagdo da Guarda nas citadas operagdes cifra-se na detegdo de
2.274 migrantes/refugiados e o resgate/salvamento de 1.099 migrantes/refugiados no Mediterraneo.

A participacdo da Guarda Nacional Republicana com meios técnicos representou 45% ao nivel do n.2 de dias/horas de
patrulhamento e de 43% ao nivel de esforco de recursos humanos no computo da participagdo nacional nas diversas
OperagGes Conjuntas, assumindo-se assim como a principal Autoridade Nacional ao nivel de empenhamento de meios.

Salienta-se ainda que a GNR é a Autoridade Nacional com maior diversidade de destacamento no que concerne aos meios
técnicos destacados. Apresentam-se em seguida os resultados operacionais mais significativos e que resultaram da
intervencdo de Guarda naquele teatro:

MIGRANTES RESGATADOS/ MIGRANTES IDENTIFICADOS
MIGRANTES DETETADOS MIGRANTES TOTAL
INTERCETADOS /REGISTRADOS HOTSPOT

2016 924 1.441 4.320 6.987

2017 1.099 2.274 11.705 15.078

Figura 7 — Atividade desenvolvida pela GNR: dados sobre migrantes

VEICULOS
FISCALIZADOS/ APREENSOES
DETETADOS

FACILITADORES EMBARCAGOES EMBARCAGOES
DETIDOS INTERCETADAS DETETADAS

2016 8 21 41 227 3 VEICULOS
2017 9 28 42 2.302 28,5 KG LIAMBA;
3 VEICULOS

Figura 8 — Atividade desenvolvida pela GNR: resultados operacionais

A Operagao AFRICA ITINIRIBUS visou o combate ao crime automével transfronteirico, e teve a participacao de 10 paises
(Portugal, Italia, Lituania, Franga, Liechtenstein, Grécia, Chipre, Bélgica Hungria e Estdnia).
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A Guarda empenhou um conjunto de meios na referida operagdo, e o balango foi positivo para Portugal, que redundou na
fiscalizagdo de 6.250 veiculos, controlo de 651 pessoas e 819 documentos, tendo sido efetuadas 21 detengGes e
apreendidas 16 viaturas.

Foram executadas quatro operag¢des conjuntas no ambito da RAILPOL: “13th Rail Action Day — 24RAD/BLUE”, “14th Rail
Action Day — 24RAD/BLUE”, “ACTIVE SHIELD” e “Rail Action Week”. Estas iniciativas visaram realizar controlos simultaneos
nas principais linhas ferrovidrias europeias, contribuindo para o aumento do sentimento de seguranga nos utentes das
redes ferrovidrias, para além de ter potenciado a eficacia no combate ao crime.

As operag0es privilegiaram a atuagdo para detegdo de situagdes suspeitas de crimes e incivilidades, tais como o tréfico de
pessoas, armas e explosivos, imigracdo ilegal, furto de metais ndo preciosos (em estagGes, linhas ferrovidrias e sinalizagdo),
grafitis em esta¢des e comboios, furtos/roubos em esta¢des e comboios, trafico de estupefacientes, bem como, através de
situagOes de fiscalizagdo ambiental (nomeadamente transporte ilegal de espécies protegidas e produtos proibidos).

A Guarda, que assegura de forma permanente o POC nacional na RAILPOL, executou estas operagdes em coordenagdo com
a PSP, CP, a REFER e a FERTAGUS.

Foram efetuadas nas 4 operagdes, 487 agGes em Estagdes Ferrovidrias e 1470 agdes em Comboios, bem como fiscalizadas
9.690 pessoas e 2.856 bagagens, permitindo detetar 632 crimes e 3 situagdes suspeitas de serem qualificadas de imigracdo
ilegal, as quais resultaram na detenc¢do de 28 pessoas e apreensdo de 19 kg de estupefacientes.

A Guarda participou em 10 operagles internacionais TISPOL: trés “TRUCK AND BUS”; duas “SEATBELT”; duas “SPEED
OPERATION”; duas “ALCOHOL AND DRUG'S” e na operagdo “Safe Holidays”, totalizando 68 dias de operagdes.

Estas operagdes visaram a fiscalizagdo da circulagdo rodovidria, nas principais vias terrestres do pais, com o intuito de
reduzir o flagelo das mortes nas estradas. Nas operagdes, foram fiscalizados em Portugal: 309.271 viaturas, 53.481
condutores, que redundou no registo de 257 crimes e 18.859 contraordenagbes. A Operagdo “Safe Holidays” visou apoiar
os condutores emigrantes portugueses que se deslocaram do centro da Europa para Portugal para o gozo das suas férias,
através da colaboragdo com a Guardia Civil em territério espanhol, nos principais eixos rodoviarios que fazem a ligacdo
entre Francga e Portugal.

A Rede IMPEL-TFS (European Union Network for the Implementation and Enforcement of Environmental Law /
Transfrontier Shipments of waste) tem como objetivo harmonizar a aplicagdo do Regulamento (CE) n.2 1013/2006 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 14 de Junho de 2006, relativo a transferéncias de residuos.

Portugal integra a Rede IMPEL/TFS através da Inspec¢do-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territério (IGAMAQOT), como entidade coordenadora nacional e como autoridade de aplicagdo, a Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA), na qualidade de autoridade competente de notificagdo e como participante no grupo de correspondentes,
o Servico de Protecdo da Natureza e do Ambiente da Guarda Nacional Republicana (SEPNA/GNR) e a Policia de Seguranca
Publica (PSP), como entidades fiscalizadoras e de controlo nas transferéncias terrestres, e a Autoridade Tributaria (AT), na
fiscalizagdo e controlo das transferéncias de residuos via maritima.

No ambito da atividade desenvolvida pela Rede IMPEL e tendo em conta os compromissos nacionais assumidos, realizaram-
se trés operagdes de controlo e fiscalizagdo nos meses de margo, junho e outubro, sendo designadas de Operagdo AUGIAS.

Foram realizadas ag¢des de fiscalizagdo e controlo no transporte de residuos, em coordenagdao com a IGAMAOT e SEPRONA
da Guarda Civil de Espanha, para prevenir e detetar movimentos transfronteiricos e circulagdo interna de residuos em
situacdo irregular.
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Nas operagGes, foram inspecionados 3753 veiculos, dos quais 338 transportavam residuos, verificando-se 50 veiculos em
infragdo, resultando a elaboragdo de 57 autos de contraordenagao e sendo detetadas 257 outras infragdes (ndo residuos).

A GNR em colaboragao com a Guardia Civil do Reino de Espanha e com a Gendarmerie Nacionale Francesa participou nas
operagdes Safe Holidays (entre Julho e agosto) e no ambito da Operagdo Natal Tranquilo (entre dezembro e janeiro) junto
dos pontos de fronteira com maior trafego, visando a sensibilizagdo dos condutores, sobretudo os emigrantes que
tradicionalmente visitam o Pais nas datas assinaladas.

No ano de 2017 a GNR assegurou a representagdo nacional, no ambito da prioridade EMPACT (European Multidisciplinary
Platform Against Criminal Threats), na prioridade OPC (Organized Poperty Crime), cujo objetivo consiste em combater a
criminalidade organizada contra a propriedade, concentrando os esfor¢os no desmantelamento dos grupos de
criminalidade organizada de elevada mobilidade que efetuam roubos e assaltos organizados em toda a UE.

A Guarda participou em todas as reunides que foram realizadas na sede da Europol e deu cumprimento ao plano de
atividade operacional aprovado anualmente para esta prioridade, tendo ainda promovido a coordenagdo nacional das
forgas e servigos de seguranca para cada agdo, a nivel do SG-SSI. No ambito da preparagdo desta nova prioridade criminal a
Guarda participou com um perito na reunido de outubro que visou a elaboragdao dos planos estratégicos de natureza
plurianual (MASP — Multi-Annual Stategic Plan) e o plano de atividade operacional para o ano de 2018, definidos para o
ciclo politico da UE para o periodo de 2018 a 2021.

Com a transicdo para este novo ciclo politico (2018-2021) a Guarda ird assegurar a representagdo nacional na nova
prioridade EMPACT — ENVIRONMENTAL Crime (Crime ambiental- espécies protegidas e trafico de residuos) que visa
desmantelar os grupos de criminalidade organizada ambiental e, mais especificamente, os que se dedicam ao trafico de
espécies selvagens e ao trafico de residuos.

A nivel de solicitagdes de informacdo criminal via canal seguro SIENA, a GNR manteve o seu nivel de empenhamento dando
resposta a 672 pedidos recebidos da Unidade Nacional EUROPOL. No computo geral, realizou pedidos e consultas para
satisfacdo das necessidades operacionais, participou em diversas reunides operacionais e féoruns promovidos pela Agéncia
da Unido Europeia para a Cooperagdo Policial e integrou o ficheiro de analise operacional (Analysis Project) ENVICRIME,
dedicado aos crimes ambientais, continuando também a contribuir muito ativamente para o AP FURTUM e AP SMOKE.

Neste quadro especifico, destaca-se a participagdo em projetos internacionais de treino e formacdo, de onde se evidenciam
os projetos com parceiros FIEP, EGF, IBERPOL e Royal United Services Institute, bem como a participacdo no “European
Union Police Services Training” (EUPST Il), na European Union Agency for Law Enforcement Training (CEPOL) e na FRONTEX.

ROYAL UNITED SERVICES INSTITUTE

No ambito do Royal United Services Institute foi desenvolvido o projeto “Mission Challenges, Lessons Learned and
Guiding Principles: Policing with Communities in Fragile and Conflict Affected States”, tendo sido realizado um
seminario que culminou na elaboragdo de um manual dedicado em Janeiro 2017.

FIEP

No ambito da FIEP, foi ainda desenvolvido o seminario internacional FIEP: “Transnational Movements of Waste”
que ocorreu em Lisboa no dia 24 de maio de 2017, tendo por objetivo potenciar a uma abordagem
multidimensional sobre a problematica do crime ambiental transfronteirigo.
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EUPST Il

No quadro do projeto EUPST Il foi organizada em Lisboa um Curso de Mentoring em Gestdo Civil de Crises, e
assegurada a participagao em diversos cursos, tais como: Mentoring e Advising, International Policing Missions:
Security & Justice Course, International Policing Missions: Security & Justice Course, Monitoring, Mentoring,
Advising and Training Skills on Public Order (Train of Trainers), Cross-cutting issues related to MMA in mission
area, bem como a participagdo ativa em trés dos quatro grupos de trabalho existentes no Projeto EUPST (Training
Skills, Interoperability e Comprehensive Live Exercises), no Comité Directivo e no Comité Permanente de Avaliagao
das atividades EUPST. O projeto EUPST Il visa promover, entre os Estados-Membros da UE e Estados Terceiros,
capacidades para intervir em cendrios de crise, em quatro areas prioritarias: Policial, Estado de Direito,
Administragdo e Protegao Civil.

Ao nivel da participacdo em Exercicios Internacionais (CPX* e FTX*), destaca-se a presenga em Franga (Saint
Astier) e em Espanha (Logrofio), sendo que nesta Gltima atividade a Guarda assumiu o papel de coorganizadora,
em parceria com a Guardia Civil espanhola. Participaram no exercicio de Logrofio um total de 442 pessoas, entre
participantes, figurantes e formadores, sendo esta atividade apontada como referéncia pelo Program Office do
EUPST.

Neste projeto continuou a ser promovida a participagdo de representantes dos paises da CPLP, parceiro associado
do EUPST, através da Comissao de Gestao Civil de Crises. A Guarda teve ainda uma participagdo ativa no projeto
“Atividades em Paises Terceiros”, projeto esse que visa preparar elementos oriundos de paises pertencentes a
Unido Africana, na drea do “Mentoring em Gestdo Civil de Crises”. Neste ambito foi realizado um curso de
Formagdo de Formadores em Mentoring, que decorreu no Gana, para posterior replicagdo em sete outros paises
de Africa, no qual se incluem dois paises de Lingua Oficial Portuguesa: Angola e Cabo Verde.

ENTRi

Ao nivel da formagdo na area do Mentoring, Monitoring, Advising e Training e apds a obtengdo da Certificagdo
C3MC! pela Europe’s New Training Initiative for Civilian Crisis Management (ENTRI), foi realizado um curso que
contou com a presenca de representantes de 6 paises e 11 organizacdes da Europa, Africa e América do Sul,
financiado pelo Fundo de Seguranca Interna.

Ainda no que concerne a preparagdo para a participagdo em missGes internacionais, foi obtida a certificacdo
Certificagdo C3MC! para o Curso Hostile Environment Awareness Training (HEAT), passando a Guarda a pertencer
a rede de centros de Formagao da Unido Europeia habilitados para ministrar esta tipo de formagao.

Foi ainda assinado um Acordo de Cooperagdo entre a Guarda e o Kofi Annan International Peacekeeping Training
Center (Gana) com a finalidade de desenvolver as areas de cooperagao e colaboragdo em matéria de intercambio,
formagdo e parceria, entre as duas instituicdes e construir uma parceria estratégica para fins de desenvolvimento
de programas/acbes de formagdo para forgcas de manutencdo da paz da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP).

CEPOL

No ambito da CEPOL a GNR tem organizado, em cooperagao com parceiros nacionais e internacionais, cursos no
ambito da gestdo de crises de que se destacam: o Curso Mentoring Monitoring Advising; o Curso Police Command
and Planning e o Curso European Security Sector Reform.

Além destes cursos tém sido desenvolvidos programas de intercambio policial europeus entre elementos das
Forgas de Seguranga que sao parceiros da CEPOL. Através da CEPOL, a GNR tem colaborado no projeto Middle
East and North Africa (MENA) — Counter Terrorism. No final de novembro de 2017, foi atribuido a Escola da

4 Post Command Exercise
* Field Training Exercise
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Guarda (EG) a lideranga do centro de conhecimento CEPOL, no ambito da EU CSDP, sendo apoiada por doze
Institui¢bes de ensino policial de oito Estados Membros da Unido Europeia.

FRONTEX

No ambito FRONTEX, em marg¢o de 2017 foi atribuido a Escola da Guarda (EG) o estatuto de Academia Parceira
FRONTEX. Consequentemente, em setembro de 2017, foi a Escola da Guarda (EG) foi a entidade formadora
responsavel por organizar o FRONTEX Middle Level Management Course visando formar Chefes de Postos de
Fronteira e Chefes de Equipa de Vigilancia de Fronteira.

OUTROS (COOPERACAO BILATERAL AREA FORMATIVA)

A Guarda tem ainda contribuido para a formagdo de elementos de vdrias forgas policiais estrangeiras,
nomeadamente nas dreas de Restabelecimento e Manutengdo da Ordem Publica a cavalo, Operagdes Especiais,
Transito, investigacdo Criminal e Formagao de Formadores, envolvendo elementos de varios Paises, como Brasil,
Marrocos, Timor Leste, Cabo Verde e Guiné Bissau.

No ambito da cooperacgdo internacional da luta contra o terrorismo, a Guarda Nacional Republicana manteve o esfor¢o de
participacdo na Rede ATLAS, tendo participado em diversas atividades, onde se destacam:

e  “Accounting and Administration seminar” 03/06ABR17 (Austria);
e  Forum de Comandantes ATLAS 09/120UT17 (Talin/ Estdnia);
e  Atlas Workshop, Lisbon 17 — Rapid Response Team”25/28SET17.

O “ATLAS WORKSHOP, LISBON 17 — RAPID RESPONSE TEAM” que decorreu em Lisboa, insere-se na tipologia LIVEX,
organizado pela GNR no dmbito da rede Atlas, contou com a participagdo de forgas de Portugal (GIOE), da Itdlia (NOCS), da
Irlanda (ERU), da Noruega (DELTA), da Finlandia (KARHU) do Reino Unido (SCO 19), da Holanda (DSI) e da Franga (RAID).
Contou ainda com a participagdo da Alemanha (GSG 9) e da Suécia (NI) como observadores, foi realizado entre os dias 25 e
28 de setembro, na ZA do CTer de Santarém (RARET — Gldria do Ribatejo).

O “ATLAS WORKSHOP, LISBON 17 — RAPID RESPONSE TEAM” teve por finalidade testar e avaliar a resposta operacional das
forgas Atlas perante situagdes que poderdo culminar num incidente tatico-policial grave. Complementarmente, o exercicio
destinava-se a harmonizar procedimentos, técnicas e taticas de atuacdo, treinar e avaliar o nivel de entrosamento das
varias forgas presentes, de modo a agilizar solugdes, para futuras intervengdes operacionais conjuntas, num mesmo cenario
e com a participacdo de diferentes forgas da Rede Atlas.

Além dos militares empenhados na organizacdo do evento, participaram no Workshop 69 militares das varias forcas da rede
Atlas presentes.

Recorde-se que a GNR, através do Grupo de Intervengdo de Operagdes Especiais (GIOE), passou a integrar desde 2009 um
mecanismo europeu de resposta cujo objetivo é assegurar o apoio mutuo dos Estados-membros em cendrios de crise.

A participacdo nestas atividades contribui diretamente para potenciar a interoperabilidade entre as forgas de Operagdes
Especiais ao nivel europeu e mundial. Internamente, contribui também para uma melhor coordenagdo entre as diversas
forgas nacionais para um eventual cendrio de ameacga, do qual decorrerd, muito provavelmente, a necessidade de
desenvolver uma estratégia articulada de intervengdo entre as duas unidades de contraterrorismo (GIOE/GNR e GOE/PSP),
designadamente na resolugdo simultanea de dois eventos distintos, mas interligados.
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A Guarda manteve o seu empenhamento nas atividades da TISPOL (“European Traffic Police Network”), da EEODN
(“European Explosive Ordenance Disposal Network”), da Rede ATLAS (Forgas antiterrorista), do EMPACT (“European
Multidisciplinary Platform Against Criminal Threats”), da POL-PRIMETT (Parceria publico-privada para combate ao furto de
metais), da EnviCrimeNet (Environmental Crime network), bem como da Rede IMPEL/TFS (“European Union Network for the
Implementation and Enforcement of Environmental Law/Transfrontier Shipments of Waste”), financiada pela UE e dedicada
ao controlo transfronteirico de residuos.

Ainda no quadro em referéncia, importa destacar a participagdo da Guarda no “European Coast Gurad Functions Forum”
(ECGFF) que congrega as Guardas Costeiras dos paises da Unido Europeia, e a participagdo no “Mediterranean Coast Guard
Functions Forum” (MCGFF).

Relativamente a eventos organizados em Portugal, destaca-se:

e Arealizagdo, durante o més de agosto de 2017, da reunido do Grupo de Trabalho Counter terrorism da RAILPOL
(European Network of Railway Police Forces), organizada pela Guarda enquanto POC Nacional, que contou com
18 participantes de 12 paises.

e A realizagdo, durante o més de novembro de 2017, da reunido da conferéncia estratégica da RAILPOL (European
Network of Railway Police Forces), organizada pela Guarda enquanto POC Nacional, que contou com 36
participantes de 16 paises.

e Ao nivel dos Comités e Grupos de Trabalho da UE, a Guarda manteve uma politica de contengdo, por motivo das
restricdes de natureza or¢amental, o que reduziu a sua participagdo em alguns féruns, procurando assegurar o
envio de contributos a Tutela, no ambito da elaboragdo das propostas e das respostas nacionais apresentadas.

3.3.COOPERACAO AO NIVEL DA COMUNIDADE DOS PAISES DE LINGUA PORTUGUESA (CPLP)

Na sequencia da XI Reunido do Conselho de Chefes de Policia da CPLP, que decorreu em Malabo, na Guiné Equatorial, em
2016, ficou definido que a XIl Reunido do Conselho de Chefes de Policia CPLP, em 2017, decorreria na Republica Federativa
do Brasil o que ndo veio a verificar-se.

No quadro especifico dos programas de cooperacgdo técnico-policial, com os paises da CPLP, com apoio da Secretaria-Geral
do MAI e em coordenag¢do com o Instituto Camdes — Instituto da Cooperacdo e da Lingua, foram executadas um conjunto
de agbes elencadas nos pontos seguintes.

Foi ministrado um curso no ambito do Sistema Integrado de Informagdes Operacionais Policiais (SIIOP), em

Portugal, a um (1) Intendente da Policia Nacional de Angola.

Foi ministrado o 37.2 Curso de Restabelecimento e Manutengdo de Ordem Publica, em Portugal, que contou com

a participagdo de cinco (5) militares da Policia Militar do Brasil.

Uma Oficial da Policia Militar do Estado de Minas Gerais, efetuou em Portugal, uma investigagdo no ambito da

Avaliagdo da Aprendizagem na formagao da Policia Militar, que contou com o apoio da GNR.
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A pedido da Federagdo Paranaense de Hipismo, de Curitiba, Brasil, a GNR apoiou a sua participagdo no 1.2

encontro de Paraenduro Equestre de Rio Frio, em Portugal.

No quadro do Protocolo de Cooperagdo entre a Republica Democratica de Timor-Leste e a Republica Portuguesa,
em matéria de Seguranca Interna, foi dada assessoria ao Ministro do Interior, ao Comandante-Geral da PNTL, ao
Comandante do Centro de Formagdo da PNTL, bem como ao Comandante da Unidade Especial de Policia, com o

empenhamento de seis (6) Oficiais e seis (6) Sargentos.

No ambito da formagdo, foi prestada assessoria a formagdo do 1.2 Curso de Sargentos da Policia Nacional de

Timor-Leste (PNTL), bem como ao planeamento, coordenacgao, avaliagdo e controlo dos referidos cursos.

Foi ministrado por quatro (4) Militares da GNR, em Timor-Leste, a segunda parte do curso de Contraterrorismo,

frequentado por vinte e trés (23) formandos da PNTL.

Um (1) Militar da Guarda assessorou Ministério da Administracdo Estatal, de Timor-Leste, durante o processo

eleitoral.

No seguimento da iniciativa apresentada pela GNR na X Reunido anual de Comandantes e Chefes de Policia
ocorrida em Timor (2015) visando o alargamento as Forgas dos Paises da CPLP a participagdo em atividades
formativas financiadas e organizadas pelo European Union Police Services Training (EUPST), ocorreram em 2017

as atividades a seguir descritas, onde participaram elementos da CPLP:

e  Comprehensive Live Exercise (Espanha/Portugal): quatro elementos de Angola; dois elementos do Brasil; dois

elementos da Guiné Bissau; um elemento de S. Tomé e Principe.

e  Curso de Mentoring em Gestdo Civil de Crises (Portugal): um elemento de Angola.

e  Curso de Mentoring e Advising (Alemanha): um elemento Brasil e um elemento Timor Leste.
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3.4.COOPERAGAO BILATERAL COM O REINO DE ESPANHA

A cooperacgdo direta com as Forgas de Seguranga Espanholas, especialmente com a Guardia Civil (GC), merece especial
destaque, tanto pelo volume das a¢des de cooperagao e de troca de informagdes, como pela sua importancia no quadro da
seguranga das regides fronteiricas e, num ambito mais geral, do préprio espaco Ibérico, bem como pela relevancia na
partilha de capacidades na vigilancia da fronteira externa da Unido Europeia.

No ambito do “Memorando de Cooperagao entre a Guarda Nacional Republicana e a Guardia Civil do Reino de Espanha”,
assinado em 31 de margo de 2009, em Lisboa, realizaram-se, em 2017, reunides de coordenagdo a nivel nacional, regional e
local, operagGes de controlos moveis, entre outras operagdes policiais combinadas, e um sem nimero de agGes de troca de
informagdes, formais e informais, a par de uma intensa cooperagdo no capitulo da formagdo, destacando-se, a este nivel, o
intercambio de oficiais entre a GNR e a GC com vista a frequéncia do Curso de Estado-Maior Conjunto ministrado por
ambos os paises, de entre as enumeras agdes formativas.

No sentido de aprofundar a cooperagdo e troca de informagdes e um apoio mutuo mais eficiente em operagdes policiais, a
Guarda mantém um oficial de liga¢do junto da Diregdo-Geral da Guardia Civil para a area de operagdes e informacgdes.
Salienta-se ainda a presenca de um elemento de ligagdo no Centro de Cooperacgao Policial de Algeciras, fundamental para a
coordenacdo central e local das atividades de vigilancia maritima e de costa entre a Guardia Civil e a GNR.

No ambito da visita de Sua Santidade o Papa francisco em 12 e 13 de maio de 2017, deslocou-se a Portugal uma equipa da
Guardia Civil com a qual foram realizadas operagdes conjuntas, apoio aos peregrinos e prestacdo de informagoes.

Ao nivel do policiamento de proximidade a Guarda, no ambito do tema “Verdo Seguro” integrou no patrulhamento
territorial um elemento da Guardia Civil no servico operacional do Destacamento Territorial de Sintra e outro no
Destacamento Territorial de Albufeira, ambos nos meses de Julho e Agosto. Na reciprocidade foram empenhados efetivos
do Comando Territorial de Viana do Castelo no patrulhamento da Guardia Civil em Sanxenso e Baiona-Nigran e do
Comando Territorial de Beja em Aroche e Rosal de la Frontera e Cortegana, em igual periodo.

No ambito da atividade policial de controlos méveis foram desenvolvidas as seguintes atividades:

® Espanha

H Portugal

I .

ReuniGes Operagdes

Figura 91 — Reunides e operagdes de controlos méveis
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Viaturas fiscalizadas Cidad&os controlados

Figura 92 — Controlo de viaturas e cidaddos
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Figura 93 — Autos elaborados

3.4.1. OPERACAO CONJUNTA “SPRING BREAK”

No ambito das férias da Pascoa, verifica-se a deslocag¢do de milhares de jovens para o sul de Espanha, e a Guarda, em
coordenagdo com a Guardia Civil, desenvolveu ag¢des de fiscalizagdo nos principais itinerdrios de acesso as fronteiras
terrestres de Vilar Formoso, Caia e Vila Real de Santo Antdnio, com particular incidéncia no controlo dos autocarros
contratados para o transporte de jovens, com vista a dete¢do de estupefacientes e aconselhamento de cuidados a ter em
territdrio espanhol.

Esta operagdo é desenvolvida em duas fases, a primeira com campanhas de sensibilizagdo e informagdo nas escolas, tendo
sido realizadas 230 ag¢bes, em 186 escolas, abrangendo cerca de 8.315 alunos, e uma segunda fase de nivel operacional com
acbes conjuntas com a Guardia Civil nas principais fronteiras.
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Foram fiscalizados 84 veiculos e apreendidas quantidades residuais de haxixe e liamba. As reduzidas quantidades de droga
encontradas traduzem a eficacia da agdo preventiva desenvolvida nos ultimos anos.

Neste ambito a Guarda tem participado em conjunto com diversas autoridades e entidades espanholas, em projetos
cofinanciados que abrangem diversas dreas, designadamente a protegdo da natureza e ambiente, a protegao e socorro, o
controlo da orla maritima e costeira. Entre o conjunto de projetos cofinanciados, destacam-se os projetos ESPPS, LMPA,
ALFA, SOTERIA e os projetos LIFE IMPERIAL e LIFE RUPIS.

A Guarda Nacional Republicana (GNR) no ambito da rede Atlas, foi responsavel pela organizacdo do LIVEX, para equipas de
OperagGes Especiais de 8 paises, no ambito de diversas tematicas (sequestros, active shooters, cross training, coletes de
suicidio, etc), designado por RAPID RESPONSE TEAM. Contou com a participa¢do nacional do GIOE/GNR, da Itdlia (NOCS), da
Irlanda (ERU), da Noruega (DELTA), da Finlandia (KARHU) do Reino Unido (SCO 19), da Holanda (DSI) e da Franga (RAID).
Contou ainda com a participagdo da Alemanha (GSG 9) e da Suécia (NI) como observadores, foi realizado em setembro (de
250900SET17 a 281500SET17), na area da RARET — Gldria do Ribatejo, tendo sido empenhados 35 militares do GIOE e 64
militares pertencentes aos varios paises presentes no exercicio.

Teve como principais objetivos:

e  Verificagdo de doutrina quanto a temtica;

° Interagao entre equipas;

° Perspetivas futuras quanto ao tipo de ataques;

e  Preparagdo na resposta.

No ambito dos Centros de Cooperagdo Policial e Aduaneira (CCPA), a Guarda assumiu a responsabilidade de coordenar a
atividade dos mesmos desde 01FEV2014. No periodo em analise foi desenvolvida a seguinte atividade:

AmBITO DESCRICAO TOTAIS

PEDIDOS 6.101
12.269

RESPONDIDAS 6.168

IDENTIFICAGAO PESSOAS 3.415

TROCA INFORMAGOES .

(SOLICITACOES) VEICULOS 1.821
ARMAS 44 6.790

DOCUMENTAGAO FALSA 104

OUTRAS 1.406

Figura 94 — Solicitagdes de informagdes dos CCPA
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AmBITO DESCRICAO TOTAIS

GNR 459
SEF 269
DGAIEC 113
PSP 198
1.767
CONTROLOS MOVEIS A o
JERLAEERAG D Eel) GUARDIA CIVIL 337
CUERPO NACIONAL POLICIA 228
ADUANAS 84
PESSOAS CONTROLADAS 33.622
48.509
VIATURAS FISCALIZADAS 14.887
CRIME 64
AUTOS 520
CONTRA-ORDENAGOES 456
VIATURAS 10
ARMAS 24
APREENSOES DOCUMENTACAO FALSA 1 74
MERCADORIA (1) 3
OUTRAS (1) 36
FLAGRANTE DELITO 37
DETENGOES FORA FLAGRANTE DELITO 0 40
MANDADOS 3

Figura 9 — Atividade desenvolvida nos CCPA

O projeto estabelecerd as ferramentas base para assegurar o aumento da populacdo de Aguia imperial em Portugal, e
consequentemente da populagdo global ibérica. As agdes planeadas no seu conjunto estabelecem uma rede coerente de
atuagdo para reduzir as principais ameacgas que afetam a eficdcia de estabelecimento dos casais em Portugal. Decorre em
trés areas: ZPE do Tejo Internacional, Erges e Pénsul; ZPE de Moura, Mourdo e Barrancos; ZPE de Castro Verde e Vale do
Guadiana.

A Liga para a Protecdo da Natureza é o beneficidrio coordenador e conta com mais sete beneficiarios: Cimara Municipal de
Castro Verde, EDP Distribuicdo — Energia, S.A., FCUL - Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, Guarda Nacional
Republicana, ICNF - Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, Sociedad Espafiola de Ornitologia (SEQ/BirdLife) e
TRAGSATEC - Tecnologia y Servicios Agrarios S. A. Em 2017 realizaram-se duas reunides de parceiros, em Castro Verde e no
Comando Geral.

O LIFE Rupis é um projeto financiado pela Unido Europeia a decorrer em territdrio portugués e espanhol, mais
concretamente na Zona de Protegdo Especial (ZPE) do Douro Internacional e Vale do Rio Agueda e na ZEPA de Arribes del
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Duero. Com uma duragdo de 4 anos, teve inicio em julho de 2015, este projeto pretende implementar agdes que visam
reforgar as populagGes de aguia-perdigueira e britango no Douro transfronteirico, através da reducdo da mortalidade
destas aves e do aumento do seu sucesso reprodutor. O abutre-preto e o milhafre-real sdo espécies também beneficiadas
por este novo projeto.

Coordenado pela Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEA), o projeto tem mais oito parceiros, a Associagao
Transumancia e Natureza, a Palombar, o Instituto de Conservagdo da Natureza e Florestas, a Junta de Castilla y Ledn, a
Fundacién Patrimonio Natural de Castilla y Ledn, a Vulture Conservation Foundation, a EDP Distribuicdo e a Guarda
Nacional Republicana.

O LIFE Rupis, destaca-se por ser um projeto transfronteirico, com ag¢des concertadas dos dois lados da fronteira. Entre as
varias a¢Oes destaca-se a alimentagdo artificial dirigida ao britango, baseada numa rede de alimentadores fixos e moveis,
que ira permitir o aumento da disponibilidade de alimento perto dos locais de reprodugdo da espécie. Pela primeira vez em
Portugal vdo ser marcados britangos com emissores de satélite, para seguimento a distdncia e investigacdo dos seus habitos
dispersivos e migratérios. Serdo desenvolvidas agdes pioneiras de combate ao uso ilegal de venenos, com equipas da GNR
que utilizam cdes treinados, serdo corrigidas linhas elétricas com equipamentos anti eletrocussao e anti-colisdo de aves dos
dois lados da fronteira e sera elaborado um plano de agdo transfronteirico para a conservagao do britango. Serao geridos
mais de mil hectares de habitats importantes para as espécies alvo e criada uma cerca movel para alimentagdo de aves
necréfagas, para reforgar territérios com escassez acentuada de alimento. O resultado esperado do projeto sera o aumento
da taxa de reprodugdo e a diminui¢do da mortalidade ndo natural destas aves, nesta regidao justamente conhecida pela sua
riqueza faunistica e beleza natural.

Em 2017 desenvolveram-se 2 reuniGes entre os parceiros, uma no lado portugués (Mogadouro) e uma no lado Espanhol
(Fermoselle).

3.5.EUROSUR

No seguimento da adogdo por Portugal, do Regulamento (UE) N.2 1052/2013, desde 2 de dezembro de 2013, que cria o
Sistema Europeu de Vigilancia das Fronteiras (EUROSUR), foi formalmente implementado na Guarda Nacional
Republicana/Unidade de Controlo Costeiro o Sistema Europeu de Vigilancia das Fronteiras (EUROSUR) e encontra-se em
fase de consolidagdo a formacgao acreditada aos respetivos operadores. Este projeto pretende contribuir para o reforgo da
troca de informacgdes e da cooperagdo operacional entre as autoridades nacionais europeias, com missdes de vigilancia de
fronteiras e a FRONTEX, de forma a assegurar uma eficaz prevengao e repressdo contra as atividades ilegais e criminosas
imigracdo irregular, contrabando (incluidos crimes aduaneiros), trafico de estupefacientes e terrorismo assim como
contribuir para garantir a protecdo e a salvaguarda da vida dos migrantes nas fronteiras externas maritimas e terrestres da
EU.

No decurso da preparacgdo da avaliaggo SCHENGEN em maio 2017 todas as autoridades nacionais nomearam oficiais de
ligacdo e Pontos Oficiais de Contacto (GNR, Autoridade Maritima Nacional; Policia Judiciaria; Marinha; e Servicos
Estrangeiros e Fronteiras; Autoridade Aérea Nacional; Forca Aérea Portuguesa e a Autoridade Tributaria e Aduaneira).

Durante 2017 iniciou-se a avaliagdo da implementa¢do do EUROSUR nos Estados Membros pela Comissdo Europeia (DG
HOME), conforme estatuido no art? 22 n23 do Regulamento para posterior apresentacdo ao Parlamento e Conselho
Europeu. A Guarda participa nos trabalhos de avaliagdo na qualidade de gestor do Centro Nacional de Coordenagdo
Portugués (PRT NCC) do EUROSUR com reunides de trabalho do grupo de peritos (expert group) no final do ano 2017 e
durante o ano de 2018, onde estdo integrados os Chefes do Centro Nacional de Coordenagao.

A esta avaliagdo acresce ainda a necessidade de alinhamento do EUROSUR com os novos desafios da gestdo integrada de
fronteiras, aliado ainda a recente alteragdo e refor¢o de poderes do regulamento da European Border and Coast Guard -
FRONTEX, que poderd convergir para uma ampliagdo do EUROSUR com a inclusdo sistemdtica e obrigatdria dos Border
Crossing Points (BCPs) e secondary movements assim como a Vulnerability Assessment Network (VAN).
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Perspetiva-se assim o designio de tornar o EUROSUR numa super-plataforma de partilha de informagdo com a necessidade
de confluir os sistemas de troca de informagdes dedicados as operagdes, uma vez que todas as operagdes de fronteiras
pertencem ao EUROSUR, nomeadamente operagdes nacionais, operagdes conjuntas no ambito da Frontex, ou operagdes
multinacionais englobadas em redes de partilha de informagao.

Relativamente a participagdo nos trabalhos da VAN, a Unidade de Controlo Costeiro assumindo o papel de Coast Guard,
possui um desempenho importante no resultado da avaliagdo anual ocorrida em 2017, assim como nos proximos anos.

Por fim, no ambito do projeto Exchange of the Situational Picture of neighbouring external border sections between the
national coordination centres of Portugal and Spain (ESPPS) em 2017 iniciou-se o desenvolvimento da ligagdo do Sistema
Integrado de Vigilancia Comando e Controlo (SIVICC) ao EUROSUR na camada de eventos e camada operacional, a qual
estara finalizada em 2018.

3.6. INICIATIVAS MULTILATERAIS

Decorrente das relagdes multilaterais desenvolvidas no quadro da Associacdo FIEP, a Guarda vem mantendo estreita
cooperagdo com a Jandarma Turca, com a Gendarmerie Jordana, com Gendarmerie Real Marroquina, com a Forga de
Seguranca Interna do Qatar e com a Policia Real de Om3, essencialmente para as respetivas capacitacGes nas vertentes de
cavalaria e ordem publica, entre outras a¢des de formagdo especificas, ministradas em Portugal desde 2015. Especial
destaque para o caso da Jordania, sendo que, por pedido expresso pelo préprio Rei, a Guarda prestou apoio e assessoria,
em exclusivo, para a criagdo de uma Unidade de Cavalaria no seio da sua Gendarmerie, assim como para a selegdo e
aquisicdao, em Portugal, de cavalos lusitanos, num processo que foi maioritariamente que tem sido desenvolvido desde
2014. Por outro lado, por especial recomendagdo da Jordania, também a Policia Real de Oma solicitou receber formagao,
concretamente em ordem publica a cavalo, veterindria, ferragdo e organizagao de eventos equestres.

Para além da participagdo da Guarda na Iniciativa “5+5 Defesa”, na vertente Gendarmeries, destaca-se a participagdo da
Instituicdo, como Membro desde a sua fundagdo, na Associagdo FIEP (cujo objetivo principal consiste em promover a
cooperagao entre as Forgas de Seguranga de natureza militar que a integram, especialmente no tocante ao intercambio de
informacgdes e experiéncias nomeadamente nos dominios dos recursos humanos, organiza¢édo do servigo, novas tecnologias
e logistica e assuntos europeus) e na For¢ca de Gendarmerie Europeia - EUROGENDFOR (Forga multinacional vocacionada
para a participacdo em operagdes de gestdao de crises, no quadro da UE, da ONU, da NATO e de outras organizagdes
internacionais).

No ambito operacional a EGF manteve a sua presenca em diversos cendrios de Gestao Civil de Crises, nomeadamente: no
Afeganistdo, no Mali, na Republica Centro Africana (RCA) e na Libia.

No Mali, sob a égide das Na¢des Unidas, a EGF assegurou a constituicdo de uma Serious Organized Crime Team (SOC Team),
na missdao MINUSMA, sob a chefia de um oficial superior da GNR.

No Afeganistdo foi reforgada a intengdo de continuar a envolver a EGF na formacgdo das policias, prevendo-se a proje¢do de
Mobile Training Teams, multinacionais com o contributo da GNR, para Mentoria, Monitorizagdo e Aconselhamento da
Afghan Uniform Police.

Na Libia manteve-se um especialista do Quartel Permanente da EGF (EGF PHQ) como perito na EU Planning and Liaison Cell
a apoiar o planeamento da missdo no terreno. A EGF colocou ainda um Oficial no staff do Estado-Maior da EUBAM Libia.
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Das acBes acima assinaladas destaca-se a participacdo da Guarda, através dos seus peritos destacados no PHQ EGF: nas
mais diversas a¢oes de coordenagdo da EGF com a UE e as NU; como peritos no apoio ao planeamento da EULPC e na visita
exploratdria a Tunisia em apoio aos peritos da UE.

No ambito de missdes de capacitagdo, destaca-se o projeto europeu de formagdo da Guarda Nacional Tunisina, liderado
pelo CIVIPOL e executado pela EGF. Neste contexto, a GNR tem vindo a participar ativamente, projetando, de forma
temporaria, equipas de formadores para suprir as necessidades de treino e formagdo desta policia.

No final de 2017, Portugal, através da GNR, assumiu a Presidéncia da For¢a Europeia de Gendarmerie (EGF), composta por
07 Estados Membros (Franga, Itdlia, Espanha, Portugal, Paises Baixos, Roménia, Poldnia), perfazendo um total de cerca de
360.000 elementos policiais com estatuto militar, aos quais acresce um 01 Estado Parceiro (Litudnia) e 01 Estado
Observador (Turquia).

3.7.CARGOS E POSIGOES INTERNACIONAIS

Em 2017, a Guarda assegurou os lugares de Oficial de Ligagdo do MAIl em Angola; Timor-Leste; Franga; Espanha e Sado Tomé
e Principe. Ainda, um oficial na representagdo permanente de Portugal em Bruxelas (REPER).
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PROJETOS COFINANCIADOS

O presente capitulo pretende agregar o conjunto de projetos sujeitos a cofinanciamento, dando uma perspetiva dos
montantes envolvidos, bem como dar a conhecer a sua execugao financeira reportada a 31 de dezembro de 2017. Acresce
referir que a execugdo orgamental dos projetos comunitarios foi condicionada por atrasos na contratacdo publica,
sobretudo nos procedimentos desenvolvidos pela ESPAP e DSUMC-MAI que totalizam 85% da despesa transitada para o
ano de 2018.

VALOR VALOR VALOR

SUB-PROGRAMA PREVISTO NO VALOR % DE

DESCRICAO DO PROJETO PROJETO EM CORRIGIDO TRANSITADO EXECUTADO EXECUCAO

2017 2017 PARA 2018

O novo Quadro Financeiro Plurianual para o
periodo 2014 - 2020 tem por base a da
necessidade de simplificar a estrutura e
arquitetura de financiamento da Unido Europeia
(UE), pelo que foram reduzidos, por agregagdo, o
nimero de programas financeiros, de seis para
dois, passando apenas a existir o Fundo Asilo,
Migragdo e Integragdo (FAMI) e o Fundo para a
Seguranga Interna (FSI).

No dmbito do Fundo para a Seguranga Interna (FSI)
foram criados dois instrumentos de apoio
financeiro: um dirigido a cooperagdo policial, a
prevengdo e luta contra a criminalidade e a gestdo
de crises (Regulamento FSI - Cooperagdo Policial) e
outro em matéria de fronteiras externas e de vistos
(Regulamento FSI - Fronteiras e Vistos).

Este fundo veio substituir o Programa Prevengdo e
combate da criminalidade (ISEC), o Programa de

Prevencao, Preparagao e Gestdo das
o~ Consequéncias do Terrorismo e outros (CIPS) e o
04.02. LS/lC'IAOCNO/-Elss Fundo de Europeu de Fronteiras Externas (FFE). 5.842.833,29 € 2.237.172,76 € 3.605.660,53 € 2.008.005,87 € 34,37%
O FSI tem por objetivo geral contribuir para
assegurar um elevado nivel de seguranga na Unido
e contribui para os seguintes objetivos especificos:
. Prevenir a criminalidade, lutar contra a
criminalidade  transnacional grave e
organizada, incluindo o terrorismo, e
reforgar a coordenagdo e a cooperagdo entre
as autoridades responsaveis pela aplicagdo
da lei e outras autoridades nacionais dos
Estados-Membros, incluindo a Europol e
outros organismos competentes da Unido, e
com os paises terceiros e as organizagGes
internacionais relevantes;
. Reforgar a capacidade dos Estados-Membros
e da Unido para gerir de forma eficaz os
riscos relacionados com a seguranga e as
crises, e preparar e proteger as pessoas e as
infraestruturas  criticas contra ataques
terroristas e outros incidentes relacionados
com a seguranga.
O Horizonte 2020 — Programa-Quadro Comunitario
de Investigagdo & Inovagdo, com um orgamento
global superior a 77 mil milhdes de euros para o
periodo 2014-2020, é o maior instrumento da
Comunidade Europeia especificamente orientado
para o apoio a investigagdo, através do
04.03.  H2020 cofinanciamento de projetos de investigacdo,  3374550¢ 3374600 € - € 1172171€  3474%

inovagdo e demonstragdo. O apoio financeiro é
concedido na base de concursos em competigdo e
mediante um processo independente de avaliagdo
das propostas apresentadas.
O H2020 é composto por trés Pilares
programaticos com ambitos diferentes: Exceléncia
Cientifica, Lideranga Industrial e Desafios Societais
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VALOR
VALOR VALOR
- PREVISTO NO VALOR % DE
DESCRIGAO DO PROJETO CORRIGIDO TRANSITADO ~
PRO;I(E)'I;C; EM 2017 PARA 2018 EXECU [0] EXECUCAO

SUB-PROGRAMA

O Fundo de Seguranga Interna (ISF) foi criado para

o periodo 2014-2020, e pretende promover a

implementagdo da Estratégia de Seguranca

Interna, a cooperagdo policial e a gestdo das

fronteiras externas da Unido. O ISF é composto por

dois instrumentos: ISF Borders e Visa e ISF Police.

Os principais objetivos sdo:

° ISF Police - A componente de Policia do ISF
pretende contribuir para assegurar um
elevado nivel de seguranga na UE, com
especial enfase:

o Luta contra a criminalidade:
combater a criminalidade
transfronteiriga, grave e
organizada, incluindo o
terrorismo, e reforcar a
coordenagdo e a cooperagao
entre as autoridades
responsaveis pela aplicagdo da
lei e outras autoridades
nacionais dos Estados-Membros
da UE, incluindo a EUROPOL e
outros orgdos relevantes da UE
e com organizagdes relevantes
da UE;

o Gestdo do risco e crises:
reforcando a capacidade dos
Estados da UE e da Unido para
gerir riscos e crises
efetivamente relacionados a
seguranga e preparando-se para
proteger pessoas e
infraestruturas criticas contra 2.800,00 € 2.800,00 € - € - € 0,00%
ataques terroristas e outros
incidentes relacionados a

ISF- ACOES

0404 COMUNITARIAS

seguranga.

° ISF Borders - O objetivo principal do ISF
Borders e Visa é contribuir para garantir um
alto nivel de seguranga na Unido, ao mesmo
tempo que facilita a viagem legitima,
nomeadamente através de:

o Visa: o processamento eficaz
dos vistos de Schengen,
apoiando uma politica comum
de vistos, que visa facilitar a
viagem legitima a UE,
proporcionando um servigo de
alta qualidade aos requerentes
de visto, garantindo a igualdade
de tratamento de cidaddos ndo
comunitarios e abordando a
migragdo irregular;

o Fronteiras: alcangar um nivel
uniforme e elevado de controlo
das fronteiras externas,
apoiando a gestdo integrada das
fronteiras, harmonizando as
medidas de gestdo das
fronteiras na Unido e
partilhando informagdes entre
os Estados da UE e entre os
Estados da UE e a Frontex, a fim
de travar a migragdo irregular e
garantir a passagem suave das
fronteiras externas.
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04.05.

LIFE
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VALOR
VALOR VALOR
- PREVISTO NO VALOR % DE
DESCRIGAO DO PROJETO CORRIGIDO TRANSITADO ~
PRO;I(E)'I;? EM 2017 PARA 2018 EXECU [0] EXECUCAO

O programa LIFE pretende contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e para a consecugdo
dos objetivos e metas da Estratégia Europeia 2020,
0 7.2 Programa de Agdo em matéria de ambiente e
outras estratégias e planos relevantes da UE em
matéria de ambiente e clima. O subprograma
ambiente tem trés dominios prioritarios:

Ambiente e eficiéncia dos recursos;

Natureza e Biodiversidade;

Governagdo e informagdo em matéria de

ambiente.
Os objetivos gerais sdo:
° Contribuir para a transicdo para uma

economia eficiente em termos de recursos,
hipocarbdénica e resistente as alteragdes
climaticas, para a protegdo e a melhoria da
qualidade do ambiente e para suster e
inverter a perda de biodiversidade, incluindo
0 apoio a rede Natura 2000 e o combate a
degradagdo dos ecossistemas;

. Melhorar o desenvolvimento, a aplicagdo e o
controle da execugdo da politica e da
legislagdo da Unido em matéria de ambiente
e de clima e dinamizar e promover a
integracdo dos objetivos ambientais e
climaticos noutras politicas da Unido e na 12.442,68 € 12.442,68 € - € 10.816,60 € 86,93%
pratica dos setores publico e privado,
nomeadamente mediante o reforgo da
capacidade dos setores publico e privado;

° Apoiar a melhoria da governagdo ambiental
e climatica a todos os niveis, incluindo uma
maior participagdo da sociedade civil, das
ONG e dos intervenientes a nivel local;

° Apoiar a execugdo do 7.2 Programa de Agdo
em matéria de ambiente;
. Melhorar a capacidade institucional e a

eficiéncia da administragdo publica.
Os Projetos Life assentes no instrumento
financeiro para o ambiente e agdo climatica ao
abrigo do Programa LIFE 2014-2020 visam a
contribuir para o desenvolvimento sustentavel e
para a concretizagdo dos objetivos e metas da
Estratégia Europa 2020, bem como dos demais
planos e projetos relevantes da Unido em matéria
de ambiente e clima.
Tendo em consideragdo o objeto deste programa a
Guarda inscreveu as seguintes prioridades de
investimento (Life imperial e Life Rupis):
. Adaptacdo de infraestruturas para edificagdo
de canis (€ 108.506);
o Outras despesas conexas (€ 46.193).
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SUB-PROGRAMA

DESCRIGAO DO PROJETO

VALOR

VALOR VALOR o
brojroem  CORRIGIDO TRANSITADD ol e
2017 2017 PARA 2018

P2020 - POSEUR

04.06. E SAMA
OUTROS -
04.09. ARIEM +

TOTAL GERAL

Trata-se do acordo de parceria adotado entre
Portugal e a Comissdo Europeia, que reune a
atuagdo dos 5 Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento - FEDER, Fundo de Coesdo, FSE,
FEADER e FEAMP - no qual se definem os principios
de programagdo que consagram a politica de
desenvolvimento econdmico, social e territorial
para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020. O
Programa  Operacional  Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR) pretende
contribuir para a afirmagdo da Estratégia Europa
2020, especialmente na prioridade de crescimento
sustentavel, respondendo aos desafios de
transigdo para uma economia de baixo carbono,
assente numa utilizagdo mais eficiente de recursos
e na promogado de maior resiliéncia face aos riscos
climdticos e as catastrofes.

Tendo em consideragdo o acordo de parceria
firmado entre a Unido Europeia e o Estado
Portugués, a Guarda inscreveu as suas prioridades
de investimento nos seguintes dominios:

. Promogdo de investimentos para abordar
riscos especificos, assegurar a capacidade de
resisténcia as catdstrofes e desenvolver
sistemas de gestdo de catastrofes (aquisigdo
de viaturas Todo-o-Terreno para o Grupo de
Intervengdo Protecdo e Socorro da Unidade
de Intervengdo e SEPNA - € 2.003.237);

° * Modernizagdo da Administragdo Publica,
mediante o investimento nas capacidades
institucionais e na eficiéncia das dos servigos
prestados (projetos de interoperabilidade
dos Sistemas de Informagdo operacionais e
de apoio operacional mediante aquisi¢do de

tecnologia - hardware, software e
desenvolvimento; e outros investimentos
conexos).

O Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal
(POCTEP) 2014-2020 é o resultado direto da
experiéncia favoravel que, desde 1989, envolveu a
cooperagdo na fronteira entre os dois paises, que
permitiu e pretende continuar a avangar na
melhoria da qualidade de vida dos habitantes do
Espago de Cooperagdo. O Espago Transfronteirigo
de Espanha e Portugal é composto por 37 NUTS
(Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins
estatisticos) pertencentes aos dois paises,
assegurando a consisténcia e a continuidade das
zonas estabelecidas no anterior periodo de
programacgao:

O POCTEP 2014-2020 atua em cinco grandes
ambitos ou objetivos tematicos:

Potenciar a investigagdo, o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovagao;

° Melhorar a competitividade das pequenas e
médias empresas;
. Promover a adaptagdo as alteragdes

climaticas em todos os setores, e ainda
promover o aumento da resiliéncia

territorial aos riscos naturais
transfronteirigos;

. Proteger o meio ambiente e promover a
eficiéncia dos recursos;

. Melhorar a capacidade institucional e a

eficiéncia da administragdo publica.
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GESTAO INTERNA E DE APOIO OPERACIONAL

A GNR disp0s de recursos financeiros provenientes do OE, tendo assegurado, na medida das limitagées do plafond
atribuido, todas as atividades inerentes ao funcionamento dos canais logistico, administrativo e financeiros de suporte a
toda a atividade operacional. Adiante a afetagdo de recursos humanos, financeiros e materiais sera convenientemente
aflorada.
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BENEFICIACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO

6.1. INFRAESTRUTURAS

O patriménio imobilidrio afeto a GNR, embora muito vasto, evidencia niveis de degradagdo muito elevados, necessitando

de intervengoes céleres, de forma a assegurar um acréscimo qualitativo das condi¢gGes em que é exercida a sua atividade,

com reflexos substanciais na qualidade e eficicia da sua atuagdo junto das populagdes.

Nesta perspetiva foram realizadas as seguintes intervengdes que constavam no Plano de Atividades para 2017 da Guarda:

UNIDADE

/ORGAO

GIC/UI

CTER AVEIRO

CTER
SANTAREM

CTER FARO

CTER BEJA

CTER VILA REAL

USHE

CARI

CTER VIANA DO
CASTELO

CTER VIANA DO
CASTELO

USHE

USHE

UNT

USHE

UI/GIPS

CTER LEIRIA

CTER PORTO

CTER LISBOA

CTER PORTO

CTER
BRAGANCA

CTER FARO

PLANO DE INSTALACOES E EQUIPAMENTOS 2016

DESIGNAGAO DA INTERVENGAO

CONSTRUGAO DE CANIS DO GIC/UI NAS INSTALACOES DA EG (POLO
QUELUZ)

SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS NO EDIFICIO DO COMANDO
TERRITORIAL DE AVEIRO

REMODELAGAO E AMPLIAGAO DE EDIFICIO DO POSTO TERRITORIAL
DE SALVATERRA DE MAGOS

REMODELAGAO DE INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE LAGOS

REMODELAGAO E AMPLIAGAO DO EDIFICIO DO POSTO TERRITORIAL
DE SERPA

REMODELAGAO DO POSTO TERRITORIAL DE ALIJO

CONSTRUGAO DE CAVALARICA PARA CENTRO DE DESBASTE DE
SOLIPEDES (CEDES) (QUARTEL DA USHE/AJUDA)

CONSTRUGAO DE EDIFICIO DE ALOJAMENTO
INTERVENGAO NAS INSTALAGOES DO POSTO TERRITORIAL DE VILA

NOVA DE CERVEIRA

SUBSTITUIGAO DA COBERTURA DO EDIFICIO DO COMANDO
TERRITORIAL DE VIANA DO CASTELO

REINSTALACAO 32 ESQUADRAO NO QUARTEL DA AJUDA-
CONSTRUGAO DE CAVALARIGAS

REINSTALACAO 32 ESQUADRAO NO QUARTEL DA AJUDA-
REMODELAGAO DE ALOJAMENTOS

TRANSFERENCIA COMANDO PARA QUARTEL DE LIPPE/AJUDA

CONSTRUGAO DE CLINICA VETERINARIA

TRANSFERENCIA DO GIPS PARA QUARTEL DA PONTINHA

INTERVENGCAO NAS INSTALAGOES NO POSTO TERRITORIAL DE
PENICHE

PROTOCOLO CEDENCIA ESPAGO ENTRE MUNICIPIO AMARANTE E A
GNR

PROTOCOLO COM CM DE ALENQUER: CONSTRUCAO DO
DESTACAMENTO TERRITORIAL DE ALENQUER

PROTOCOLO COM CM DE PENAFIEL: CONSTRUGAO DO POSTO
TERRITORIAL DE PACO DE SOUSA

PROTOCOLO COM CM DE MACEDO DE CAVALEIROS: REMODELACAO
DO POSTO TERRITORIAL DE MACEDO DE CAVALEIROS

PROTOCOLO - REMODELAGAO E AMPLIAGAO DE EDIFICIO PARA
POSTO TERRITORIAL DE ALMANCIL

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

VALOR PREVISTO

S/IVA

370.279

296.864

500.000

170.000

500.000

400.000

430.000

450.000

80.000

150.000

200.000

300.000

250.000

200.000

150.000

430.000

872.516

700.000

664.750

464.570

REALIZACAO

VALOR C/IVA

295.459 (c)

296.864 (c)

872.516 (a;b)




UNIDADE

/ORGAO

CTER BEJA

CTER EVORA

CTER FARO

CTER FARO

CTER
SANTAREM

CTER
BRAGANCA

CTER PORTO

CTER PORTO

CTER AVEIRO

TE

o

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PLANO DE INSTALACOES E EQUIPAMENTOS 2016 REALIZACAO

7 . VALOR PREVISTO
DESIGNACAO DA INTERVENCAO S/IVA PIDDAC S/N VALOR C/IVA

INTERVENGCAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE 800.000 X N
BARRANCOS

- 250.000
INTERVENCAO NO POSTO TERRITORIAL DE BORBA X N
REMODELACAO DE INSTALAGOES DO POSTO TERRITORIAL DE OLHOS 400.000 X N
DE AGUA

- . 250.000
INTERVENCAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE ALJIEZUR X N
INTERVENCAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE 700.000 X N
ALCANENA
INTERVENCAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DO 250.000 X N
VIMIOSO

- ~ 500.000
INTERVENCAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE MEDAS X N

- . 500.000
INTERVENGAO NAS INSTALAGCOES DO POSTO TERRITORIAL DE LEVER X N
PROTOCOLO COM CM DE AGUEDA: REMODELAGCAO DO POSTO
TERRITORIAL DE ARRANCADA DO VOUGA.

11.228.980 1.464.840€

Protocolo GNR/MAI/ Municipios
Execugdo or¢gamental em 2017.
Transitou para 2018

Figura 10 - Execugdo do Plano de Instalagdes para 2017 (LPIEFSS)

Por determinagdo do Comando da Guarda foram ainda realizadas as intervengGes abaixo discriminadas que embora nao

constassem do Plano de Investimento para 2017, foram devidamente justificadas por motivos de impreterivel necessidade.

UNIDADE

/ORGAO

Ul

CARI

UI/GIPS

TE

&

PLANO DE INSTALACOES E EQUIPAMENTOS 2016 REALIZACAO

= = VALOR PREVISTO
DESIGNAGCAO DA INTERVENGCAO S/IVA PIDDAC S/N VALOR C/IVA

REMODELAGAO DO ARMAZEM 18 QUARTEL GRAFANIL 92.250 € X S 88.929 (b)

REMODELAGAO DE INSTALAGOES PARA DAPRH/DRH NO QUARTEL
DOS BARBADINHOS

REMODELAGCAO DE CASERNAS PARA INSTALACAO DO GIPS NA
UNIDADE DE INTERVENGAO

67.527 € X S 66.941 (b)

429.270€ X S 312.476 (c)

589.047,00 €| 468.346 €

Protocolo GNR/MAI/ Municipios
Execugdo orgamental em 2017.
Transitou para 2018.

Figura 11 - Execugdo de Empreitadas ndo previstas em Plano de Atividades, realizadas em 2017

Houve ainda necessidade de se realizarem 2 intervengdes de natureza limitada, de conservagdo e reabilitagdo assim como a

realizagdo de estudos geotécnicos.
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PLANO DE INSTALACOES E EQUIPAMENTOS 2016 REALIZACAO

UNIDADE
/ORGAO VALOR PREVISTO

DESIGNAGAO DA INTERVENGAO S/IVA PIDDAC S/N VALOR C/IVA

REPARAGOES DIVERSAS DAS INSTALAGOES DA CPAG/UAG NO
CARI 90.000,00 €
QUARTEL DOS BARBADINHOS

SUBSTITUIGAO DA COBERTURA, REPARAGAO E PINTURA DE FACHADAS

CENTRO CLINICO NO EDIFICIO DA MEDICINA PREVENTIVA — CENTRO CLINICO - JANELAS 175.000,00 €
VERDES
REMODELAGAO DAS AREAS DE DETENGAO DO DESTACAMENTO
CTER BRAGA 36.900,00 € X $ 36.899,35 €

TERRITORIAL DE BARCELOS
SUBSTITUIGAO DA COBERTURA DO EDIFICIO DO GIOP/UI - QUARTEL

ul 150.000,00 €
DA PONTINHA
REPARAGAO DAS COBERTURAS DO EDIFICIO DO DESTACAMENTO
CTER BRAGA TERRITORIAL DE 75.000,00 €

GUIMARAES-S.TORCATO
REMODELAGAO E REPARAGOES DIVERSAS NAS INSTALAGOES DO

USHE/GS GS/USHE NO 100.000,00 €
QUARTEL DO CONDE DE LIPPE
EG/ CF REMODELAGAO DAS INSTALAGOES DO BALNEARIO/VESTIARIO DE

90.000,00€
PORTALEGRE SARGENTOS

36.899,35 €

Figura 12 - Execugdo de Empreitadas ndo previstas em Plano de Atividades 2017 (conservagdo)

No ambito de competéncias da Secretaria-Geral do MAI foram assumidos um conjunto de investimentos programados que
traduzem o esfor¢o de qualificacdo do parque de edificios afetos a GNR, fundamentais para o apoio operacional,
proporcionando uma atuagdo mais eficiente e qualificada.

Estas intervencdes resultaram de Protocolos assinados com os Municipios para a cedéncia de instalagdes, tendo em vista a

sua adaptacdo/remodelagdo/ampliacdo para Quartel da GNR.

Durante o ano 2017 foram intervencionadas, via SG/MAI, as seguintes instalacdes:

INTERVENGOES EM INFRAESTRUTURAS (SG/MAI)

GRANDES INTERVENGOES

- MEDIA INTERVENGAO
(REMODELACOES)

GRAU DE EXECUGAO NOVOS QUARTEIS

DTER FAFE
RECEPCIONADAS = =
PTER VILA VERDE

EM CURSO PTER ALANDROAL - -

INICIADAS = = =

PREVISAO DE RECEPCAO
EM 2018

PTER ALANDROAL - -

Figura 13 — Obras da SG/MAI
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SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

7.1. TECNOLOGIAS APLICADAS A ATIVIDADE OPERACIONAL

Durante o ano de 2016 a Guarda prosseguiu a sua aposta no desenvolvimento sistémico e estruturado das novas
tecnologias da informagdo e das comunicagGes, com vista a qualificagdo do seu produto operacional.

A este nivel, tem-se procurado seguir um padrdo de interoperabilidade entre sistemas, de forma a informagdo poder fluir
independentemente da plataforma tecnoldgica.

Numa légica de continuidade, manteve-se o esforgo no ambito dos programas especificos de policiamento e prevengdo, na
sua vertente tecnoldgica, nomeadamente, queixa eletrdnica, perdidos e achados, violéncia doméstica, contraordenagdes
de transito, policia automatico, alargamento do Sistema AFIS, bem como, a manutengdo do sitio da GNR e do recrutamento
eletrdnico.

7.1.1. SISTEMA DE QUEIXA ELETRONICA (SQE)

Este Sistema visa facilitar a apresentagdo de queixas relativas a um conjunto de dezoito crimes, num suporte que garanta

uma maior proximidade da Administragdo Publica ao cidadao.

7.1.2. SISTEMA DE CONTRAORDENACOES DE TRANSITO (SCOT)

A execugdo deste programa esteve a cargo da vertente de Transito da GNR e tem vindo a consolidar a sua posigdo como
instrumento principal no apoio a atividade operacional, nas matérias atinentes a fiscalizagdo rodoviaria, constituindo-se
como elemento catalisador no quadro de renovagao de métodos e procedimentos operacionais. No final do ano de 2010
entrou em produc¢do o mddulo respeitante as contraordenacgdes indiretas, permitindo uma maior celeridade processual no
tratamento dessas infragoes.

7.1.3. POLICIA AUTOMATICO

O sistema automatico de leitura de matriculas designado «Policia Automdatico» preconiza um aumento de eficacia
operacional na prevengdo da criminalidade associada ao furto e roubo de veiculos, falsificagdo de matriculas, mas também
na verificagdo e combate as situacdes de ilegalidade relativas ao seguro de responsabilidade civil automovel.

Apesar dos designios que este visava alcangar, tém surgido algumas incompatibilidades que impossibilitam a otimizagdo do
sistema. Essas incompatibilidades radicam no alojamento da base de dados que serve o sistema (em entidade externa a
Guarda), sendo-lhe reconhecidas algumas deficiéncias, nomeadamente relacionadas com a qualidade, atualidade e
disponibilidade dos dados nela insertos.

Em todo o caso, esperando que as deficiéncias venham a ser rapidamente corrigidas, o sistema continuard a operar
apoiando o dispositivo da Guarda na fiscalizagdo rodovidaria.
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7.2. TECNOLOGIAS APLICADAS AS ATIVIDADES DE APOIO

7.2.1. REESTRUTURAGAO DO SITE DA GNR NA INTERNET

Tendo por objetivo contribuir para a modernizagdo da imagem da Instituicdo, bem com garantir a publicagdo de contetdos
de forma mais orientada as necessidades do cidaddo, em 2016 foram efetuadas melhorias no Site Oficial da GNR.

Um objetivo inerente a existéncia do site da GNR e as reformas que Ihe tém sido implementadas é a comunicagdo com o
cidaddo e a melhoria do e-Government enquanto veiculo indispensavel ao exercicio da Cidadania Digital em Portugal.

Tendo por objetivo a continuidade da inovagdo, foram realizados estudos e revistos processos de forma a otimizar o servigo
disponibilizado ao cidaddo. Através de uma mudancga de tecnologia, de melhores técnicas para implementar a seguranca da
informagdo, de uma revisdo do interface grafico e de novos servigos a disponibilizar, esta revisdo contribuiu para em 2016
se ter langado uma nova versdo do sitio da GNR.

Paralelamente implementaram-se formas de interagdo com as redes sociais e disponibilizou-se uma maior quantidade de
servicos on-line ao cidaddo. Esta plataforma Web possibilitou ainda publicar as pegas dos procedimentos pré-contratuais
realizados no ambito do Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro,
republicado através do Decreto-Lei n.2 111-B/2017,de 31 de agosto.

Foi ainda introduzida uma area informativa dedicada aos projetos cofinanciados em execucao.

7.2.2. SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE RECURSOS INTERNOS (SIGRI)

O SIGRI é uma plataforma modular, integrando transversalmente os sistemas de informagdo dos orgdos com
responsabilidade na administracdo de recursos internos, que disponibiliza servigos essenciais para a tomada de decisdo nas
principais areas da atividade administrativo/logistica da GNR, nomeadamente, pessoal, vencimentos, logistica, financeira,
assisténcia na doenca, infraestruturas e patrimdnio, bem como a disponibilizacdo de informagdo ao utente como é o caso
dos Portais Social e de Recrutamento, permitindo entre outros:

e  Otimizagdo e controlo de processos;

e  Maior disponibilidade da informagdo;

° Redugédo de custos;

e  Normalizagdo de procedimentos;

e Eliminagdo de erros de sincronizagdo entre sistemas;

e Incremento na seguranca da informacdo.
7.2.3. PORTAL DA FORMACAO

O portal da formagdo continua a constituir uma mais-valia formativa disponibilizada a todos os intervenientes no processo
formativo. Este conjunto de funcionalidades interativas e colaborativas, disponibilizado na UTIS (RNSI), potenciam a
melhoria da qualidade da formagdo e os préprios resultados da avaliagao individual, nomeadamente através do acesso a
repositorios multimédia, féruns de discussao, agendas multiutilizadores e atividades de grupo.

A utilizagdo do portal regista um maior impacto de utilizagdo no que toca a formagao que recorre ao regime e-learning e b-
learning. Para os gestores da formagdo, o portal funciona como uma ferramenta de apoio e monitorizagdo do processo
pedagdgico que permite disponibilizar indicadores de acesso e utilizagdo seletiva.
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De forma a garantir o fécil acesso a todo o acervo doutrinario, bem como para facilitar os processos formativos, imp&e-se o
desenvolvimento de uma Learning Managemente System (LMS), de uma plataforma de e-Learning mais robusta, bem como
de outros dispositivos facilitadores das aprendizagens que incluem realidade aumentada e virtual, bem como a inser¢do de
sistemas de apoio baseados em inteligéncia artificial (1A).

7.2.4. SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE FORMAGAO (SIGFORM)

Em 2017 o SIGForm passou a contar com novos recursos, tais como a Bolsa de Formadores e a melhoria aplicada ao
processo de registo da autoformagdo no Mddulo de Planeamento da Formagdo, passando assim a permitir integrar de
forma melhorada a informagdo sobre as competéncias adquiridas por iniciativa individual dos militares.

Integrado na plataforma SIGRI, o SIGForm tem sido alvo de sucessivas melhorias com reflexos ao nivel da
interoperabilidade de sistemas de gestdo, elaboragdo do Plano Anual de Formagdo por via eletrdnica, desde o diagndstico
de necessidades formativas até a apresentagdo da proposta de PAF a integrar no Plano de Atividades da Guarda.

O SIGForm constitui garantia de interoperabilidade com outras plataformas com vista a gerar facil acesso a todo o acervo
doutrinério, a plataformas de Learning Management System (LMS), de e-Learning, bem como a outros dispositivos

facilitadores das aprendizagens.

De igual modo, para gerir o sistema de forma integrada, imp&e-se o desenvolvimento deste Sistema Integrado de Gestdo da
Formagdo associado a gestdao do Conhecimento. A plataforma SIGForm constitui, assim, o embrido deste sistema integrado
que estamos a desenvolver e que devera integrar todas as solugdes do sistema, bem como estabelecer ligagGes com os
restantes sistemas da GNR e os externos de interesse. O desenvolvimento do SIGForm, baseado em processos, persegue a
melhoria do funcionamento do servigo prestado aos utentes e concorre para uma certificagdo em Qualidade Total.

7.2.5. SOLUCAO DE GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS EM MODO PARTILHADO (GeRFIP)

Nos termos do disposto no artigo 142 do Decreto-lei n.2 29-A/2011, 1 de margo, que estabeleceu as normas para execugdo
do Orgamento de Estado para 2011, tornou-se obrigatdria a implementagdo do Plano Oficial de Contabilidade Publica
(POCP) nos servigos integrados, mediante a adesdo a uma das modalidades disponibilizada pela Empresa de Gestdo
Partilhada de Recursos da Administragdo Publica (GERAP), atual Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica,
I. P (eSPap).

Nessa conformidade, a Guarda Nacional Republicana (GNR) implementou o POCP em 2012 através da adesdo aos Servigos
Partilhados de Finangas suportados na solugdo de Gestdo de Recursos Financeiros em modo partilhado — GeRFiP — que
integra a gestdo logistica, orgcamental, financeira e patrimonial, com base no Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP).
Esta solugdo normalizou os processos e apoia as atividades de gestdo financeira, orcamental e patrimonial dos 6rgdos e
servicos da Administragdo Publica num contexto integrado, tendo sido desenhada numa légica modular, por blocos
funcionais, sendo parte do Programa de Gestdo de Recursos da Administracdo Publica (GeRALL), que engloba outros
projetos e solugdes, tais como o de Gestdo de Recursos Humanos em modo Partilhado (GeRHuUP) e o de Gestdo da
Avaliagcdo do Desempenho da Administragdo Publica (GeADAP).

7.2.6. PLATAFORMA ELETRONICA DE CONTRATAGCAO PUBLICA (VORTALNEXT)

As Plataformas Eletrénicas de Contratagdo Publica (PECP) sdo pegas fundamentais no objetivo de auxiliar a tramitagdo
procedimental pré-contratual. Servem de suporte basilares as varias fases dos procedimentos, sob o comando direto das
entidades adjudicantes, nos termos e dentro dos limites da legislagdo em vigor.

Em 2013, entrou em funcionamento na Guarda uma nova PECP, a Vortalnext, substituindo a Vortal, com melhorias
significativas que permitiram conjunto de agles traduzidas em potencialidades para o utilizador e para a entidade
adjudicante, designadamente: um ambiente de trabalho mais intuitivo, bem como um diretério de empresas (inscritas),
onde é possivel encontrar mais facilmente os potenciais operadores econdmicos que fornegam bens ou servicos em linha
com as necessidades da Guarda, realidade outrora fora do nosso conhecimento e por vezes de dificil acesso.
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Além da PECP Vortalnext, a Guarda utiliza ainda a plataforma Gatewit, que permite o desenvolvimento e a formalizagdo de
procedimentos aquisitivos ao abrigo dos Acordos Quadros (AQ).

Ainda, no contexto da utilizagdo dos sistemas e tecnologias de informagdo e decorrente da obrigacao legal de publicacdo
dos relatérios de formagdo, e consequente execugdo, dos procedimentos aquisitivos desenvolvidos, procedeu-se a
publicagdo no portal dedicado aos contratos publicos dos relatérios de formagdo de contratos e dos relatdrios de execugao
para o conjunto de procedimentos aquisitivos adiante descriminados no anexo A2 — Procedimentos Aquisitivos integrantes
do Capitulo VIl do presente relatério.

7.2.7. SISTEMA DE RECOLHA E VALIDAGAO DE INFORMAGAO

O «Sistema de Recolha e Validagdo de Informagdo» é uma ferramenta online de informacgdo a prestar obrigatoriamente por
entidades que realizem procedimentos aquisitivos ao abrigo de Acordos Quadro celebrados pela ESPAP, em trés areas
distintas, designadamente, ao nivel dos relatérios de faturacdo, de contratagdo e o respetivo reporte estatistico anual.

De referir ainda, no que respeita aos procedimentos desenvolvidos pela UMC-MAI e pela ESPAP, que a sua publicagdo é da
responsabilidade daquelas entidades.

7.2.8. SISTEMA DE GESTAO DO PARQUE DE VEICULOS DO ESTADO (SGPVE)

A Guarda aderiu, em 2011, ao SGPVE (Sistema de Gestdo de Parque de Veiculos do Estado), nos termos do Decreto-lei n.2
170/2008, de 26 de agosto e da Portaria n.2 382/2009, de 12 de margo.

Esta aplicagdo é gerida pela ESPAP com o objetivo de integrar num sistema Unico toda a informacgdo da frota do Estado e
garantir as seguintes atividades na sua gestdo: pedidos, carregamentos e abates de veiculos, informagdao mensal sobre
quilémetros, manutengdes, IPQ’s, sinistros e consumos de combustivel, controlo de cartGes de combustivel e controlo da
frota de veiculos apreendidos ou perdidos a favor do Estado e considerados «com interesse para o PVE».

7.2.9. PROGRAMA DE GESTAO HOSPITALAR “ GLINTT”

Tendo como objetivo a melhoria no atendimento ao utente no Centro Clinico, foi consolidado o programa de gestdo
hospitalar eletrénica “Glintt”.

A plataforma (programa) informatica permite um maior apoio aos utentes do Centro Clinico da GNR, dando uma resposta
rapida na gestao de consultas e exames, no acesso imediato aos processos clinicos e as fichas dos utentes. Permite ainda de
forma célere e eficiente colaboragdo com entidades externas a GNR.

A introducdo desta plataforma constitui o inicio do processo de informatizacdo do Centro Clinico na vertente do
utente/doente.

7.2.10.PROGRAMA DE REGISTO DE DADOS CLINICOS E DE CONSUMOS COM OS CAVALOS E
CAES DA GNR “ QVET”

Durante o ano 2017 continuou-se a proceder aos registos do historial clinico e dos consumos com os cdes e cavalos da GNR
no programa informatico QVET, permitindo um controlo dos produtos aplicados a cada um dos animais e um melhor
controlo de custos.

A aplicagdo informatica permite consultar de forma rapida e organizada todos os servigos e produtos aplicados aos animais,
assim como consultar todos os servigos prestados pelos militares afetos ao servigo veterinario.

A aplicagdo informatica QVET pretende informatizar toda a atividade da Divisdo de Medicina veterinaria/DSAD.
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7.2.11.SISTEMA DE GESTAO DE RECEITA DA GNR — SGRE/GNR

Com o objetivo de permitir um controlo eficaz e fidvel de todos os fluxos financeiros da receita, o SGRe/GNR garante o
registo e cobranga da receita nos cerca de 600 locais onde é possivel aos utentes efetuarem pagamentos pela venda de
bens, prestacdo de servigos e cobranga de taxas, sendo igualmente garantido todo o fluxo documental até ao registo
centralizado das receitas da GNR, no GeRFiP e, a entrega ao Estado no Sistema de Gestdo das Receitas, da Dire¢do Geral do
Orgamento.

Com a aprovacgdo da Portaria n.2 298/2016, de 29 de novembro, que regula os servigos remunerados, houve necessidade de
adaptar o sistema a esta nova legislagdo, através da criagdo de um novo médulo — Mdédulo de Orgamento — que permite um
adequado registo das operagGes relacionadas com o pagamento antecipado dos servigos remunerados e respetivos acertos.

Numa perspetiva de desenvolvimento continuo e de reengenharia de processos, efetuaram-se, ainda, melhorias ao nivel do
controlo de pagamentos por cheque e transferéncia bancaria, tendo sido criado um novo menu para confirmagdo do
efetivo recebimento pela Tesouraria da Unidade, quando na presenga daquelas formas de pagamento, agilizando-se e
desburocratizando-se este processo.
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SAUDE, BEM-ESTAR, ASSISTENCIA NA DOENCA E VETERINARIA

Engloba toda a Atividade relacionada com a assisténcia na doenga, cuidados de saiide, moral e bem-estar dos militares da
Guarda, a aquisicdao de equipamentos para servigos de saude, de animais e a manutencgdo desse efetivo.

8.1.SAUDE

No plano da atividade desenvolvida pelo Centro Clinico importa relevar a prestagdo de 55.504 atendimentos (56.659 em
2016), a realizagdo de 379 intervengdes cirurgicas (83 em 2016) e prestagdo de 396 consultas do viajante (apoio clinico
para missGes internacionais (390 em 2016)).

Os 55.504 atendimentos foram distribuidos pelas seguintes especialidades:
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396

CONSULTAS DO VIAJANTE
(TOTAL)

Figura 14 — Consultas do Viajante

Concentrado na sua fungdo primordial, o Centro clinico tem aumentado significativamente o apoio aos militares da
Guarda, conjugado com o esforgo orgamental, que se refletiu numa diminuicdo das despesas em funcionamento. No
capitulo dos investimentos, foram disponibilizados meios financeiros que permitiram uma atualizagdo e modernizacao do
equipamento hospitalar, no valor de 175.790,00 € (141.776,00 € em 2016).

Na area de formagdo certificada, foram formados 254 militares (121 em 2016) das diversas Unidades, com o curso de
suporte basico de vida com desfibrilhagdo automatica externa (SBVDAE).

JUNTA SUPERIOR DE SAUDE (JSS)

A Junta Superior de Saude (JSS) é um Orgdo de Conselho que funciona na dependéncia direta do
Comandante-Geral, conforme alinea b) n2. 1 do art.2 262. da Lei n2. 63/2007 de 06 de Novembro (LOGNR), a
quem compete julgar o grau de capacidade para o servigo de oficiais, sargentos e guardas que, por ordem do
Comandante-Geral, lhe forem presentes, bem como emitir parecer sobre recursos relativos a decisdes

baseadas em pareceres formulados pelas juntas médicas da Guarda (n2. 1 art2. 302. da LOGNR).

No ano de 2017 foram realizadas 94 JSS a que foram presentes 2.236 militares, no sentido de avaliar a sua

situagao clinica.

JUNTAS DE SAUDE DE AREA (JSA)

A Guarda Nacional Republicana dispde de seis Juntas de Saude, nomeadamente: JSA-Lisboa; JSA-Porto; JSA-
Coimbra; JSA-Evora; JSA-Madeira e JSA-Acores. As Juntas de Satde dos Acores e da Madeira n3o se efetuam
por ndo haver médicos em numero suficiente (CT Agores apenas tem 1 médico e CT Madeira ndo tem

nenhum) para a sua constitui¢do.
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Durante o ano de 2017 foram realizadas 61 Juntas de Satde de Area (JSA), a que foram presentes 1.400

militares assim distribuidos:

486

580
. 23
JSA-Lisboa JSA-Coimbra JSA-Evora JSA-Porto

Bmmmmm REALIZADAS MILITARES

Figura 15 — Juntas de Saude de Area realizadas
JUNTAS MEDICAS DE RECRUTAMENTO (JMR)

No periodo compreendido entre Janeiro e Dezembro de 2017 foram realizadas 28 juntas médicas nas quais

foram avaliados 687 candidatos a Guarda.
JUNTAS MEDICAS DA CAIXA GERAL DE APOSENTACGES (CGA)

Durante o ano de 2017 e decorrente de acidentes qualificados como “Acidentes ocorridos em Servigo”,
foram realizadas 16 juntas médicas na CGA tendo sido nomeados 16 médicos para integrar as referidas

juntas, as quais foram presentes 226 militares.

8.2. MORAL E BEM-ESTAR

Pelo Servigo de Assisténcia Religiosa (SAR) da GNR foram desenvolvidas durante o ano de 2017 atividades solidarias,
apoiando de forma préxima os militares e as suas familias em momentos de dor, soliddo e de caréncia
socioecondmica. Foram ainda desenvolvidas diversas agOes celebrativas e formativas das quais se destacam

nomeadamente:

AMBITO DESCRIGAO

HOMENAGEM A PADROEIRA DA GUARDA, 16 DE JULHO;
CELEBRACOES CELEBRAGCAO DA MISSA INTEGRADA NAS COMEMORAGOES DO DIA DA GUARDA;

CELEBRAGCOES DA MISSA INTEGRADAS NAS COMEMORAGOES DE DIAS DA UNIDADE;
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AMBITO DESCRICAO

CELEBRAGOES SEMANAIS DA MISSA NO COMANDO-GERAL E NO CENTRO CLINICO;

CELEBRAGAO DOS FIEIS DEFUNTOS (3 DE NOVEMBRO DA IGREJA DE SANTA MARIA DE BELEM, MOSTEIRO DOS
JERONIMOS) E OUTRAS CERIMONIAS DE HOMENAGENS AOS MORTOS NOS DIAS DA UNIDADES;

MISSA CRISMAL;

CELEBRACOES DO NATAL E DA PASCOA;

CELEBRACOES DOS SACRAMENTOS DE INICIAGAO CRISTA NO CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE;
CELEBRACOES DOS SACRAMENTOS DO BAPTISMO E DO MATRIMONIO;

CELEBRACOES DAS EXEQUIAS E MISSAS POR OCASIAO DE DATAS DE FALECIMENTO;

CELEBRACOES DA MISSA POR OCASIAO DE ENCONTROS DE CONFRATERNIZACAO DE MILITARES;
CELEBRACOES DE BENGAOS;

CELEBRAGAO DA VIA SACRA;

PEREGRINAGAO MILITAR INTERNACIONAL A LOURDES;

PEREGRINAGCAO MILITAR NACIONAL A FATIMA;

PEREGRINAGOES E

PEREGRINAGAO MILITAR A FATIMA A PE;
ENCONTROS

PEREGRINACAO A TERRA SANTA (ORGANIZADA PELA ESCOLA DA GUARDA);

DOIS ENCONTROS (EM MARGO E EM NOVEMBRO) DE FAMILIAS DE MILITARES.

O Servico de Assisténcia na Doenca da Guarda Nacional Republicana (SAD/GNR) é o sistema de satde dos militares da
GNR e que tem por finalidade a comparticipacdo, total ou parcial, dos encargos decorrentes da prestagdo de cuidados
de saude e tratamento aos seus beneficiarios.

De acordo com o regime legal vigente o beneficidrio do SAD/GNR usufrui também dos mesmos direitos que um utente
do SNS, podendo ainda recorrer ao financiamento proporcionado pelo regime de beneficios do SAD/GNR. Em sintese e
de uma forma geral, a despesa do SAD/GNR pode ser agrupada em trés grandes dreas: o regime convencionado, o
regime livre e os medicamentos.

O regime de beneficios abrange o financiamento de despesas com a saude, designadamente com:

e  Os cuidados de saude e atos médicos, prestados em territorio nacional e no estrangeiro;

e Os medicamentos adquiridos em farmacias dos SS, RA e Laboratério Militar de Produtos Quimicos e
Farmacéuticos;

e  Os meios de corre¢do e/ou compensagao;

e O internamento, incluindo em lares, o apoio domicilidrio, os tratamentos termais, a aposentadoria e os
transportes.
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Por forga das alteragdes ao regime juridico atras referido os beneficidrios do subsistema apresentam a 31 de dezembro a
seguinte estrutura global. De uma forma detalhada constituem beneficidrios do subsistema os seguintes grupos:

Titulares

Familiares Familiares
37423 38.4076
42% 42%

Titulares

44.937
50%

44.827
49%

xtraordinarios xtraordinarios

2016 2017

Figura 16 — Beneficiarios do subsistema de saude (por grupos) — SAD/GNR 2016-2017
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Figura 17 — Beneficidrios do subsistema de salide — SAD/GNR 2016-2017

Salienta-se, que em 2017 o numero de beneficidrios descendentes superou o nimero de beneficiarios titulares no ativo,
sendo que ambos representam quase 50% do universo de beneficiarios. Pelo que se pode verificar, os conjuges e os
titulares na reforma tém também um peso significativo no subsistema. Em relagdo ao ano transato, constata-se que o n.2
de militares na situagdo de reserva diminuiu consideravelmente. Ndo obstante, e em contrapartida, o n.2 de militares na
situagdo de reforma aumentou, balanceando o total.
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No tocante a atividade do SAD/GNR, a Guarda limita-se a assegurar o financiamento e a gestdo dos beneficios
relacionados com a saude, havendo uma série de procedimentos que dao origem a sua atividade didria:

ELEMENTOS ESTATISTICOS DA ATIVIDADE DO SAD/GNR

ENTIDADES CONVENCIONADAS 1.067
FATURAS RECEBIDAS (RL + RC) 98.533 +12.865
PROCESSOS DE MEDICINA DENTARIA (ORTODONTIA + PROTESES FIXAS) 1.051
BENEFICIARIOS SAD/GNR 91.114
AUTORIZAGOES PARA TRATAMENTOS DE FISIOTERAPIA 6.039
CARTOES SAD/GNR EMITIDOS 29.099
ANALISE DE PROCESSOS PARA EMISSAO DE CARTAO SAD/GNR 23.650
CARTOES CESD VALIDADOS 2.504
FICHEIROS DE FATURAGAO ELETRONICA RECEBIDOS 12.357

Relativamente a rede convencionada, que atualmente conta com mais de 1.000 acordos celebrados, ao longo do territério
nacional, salienta-se que em 2017 foram celebrados 15 acordos com novas entidades. Assinala-se a forte distribuicdo
geografica, ainda deficitaria no interior do pais quando comparada com os distritos do litoral.
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8.3. ASSISTENCIA MEDICO-VETERINARIA AO EFETIVO DE CAVALOS E CAES

As agGes profildticas médicas e cirurgicas desenvolvidas mostraram-se eficazes na garantia do estado sanitario do efetivo.

DESCRICAO

1 VACINAGAO CONTRA A RAIVA;
1 VACINAGAO CONTRA ESGANA, HEPATITE, LEPTOSPIROSE E PARVOVIROSE;
1 VACINAGAO CONTRA TOSSE DO CANIL;

2 DESPARASITAGOES SEMESTRAIS CONTRA PARASITAS INTERNOS;

CAES

DESPARASITACOES EXTERNAS — N2 DEPENDENDO DA TAXA DE INFESTACAO NOS LOCAIS AONDE OS ANIMAIS SE
ENCONTRAM COLOCADOS;
PRIMOVACINAGCAO DOS CACHORROS NASCIDOS NA GNR DOS CAES DOADOS E COMPRADOS.
Nota: Consultas e cirurgias foram efetuadas essencialmente pela clinica veterinaria de cdes da GNR.
1 VACINACAO CONTRA GRIPE EQUINA E TETANO PARA OS CAVALOS DE FILEIRA;
2 VACINACOES CONTRA GRIPE EQUINA E TETANO PARA OS CAVALOS DE DESPORTO E QUE PARTICIPAM EM
EVENTOS DESPORTIVOS CIVIS;
1 DESPARASITACAO INTERNA;

CAVALOS

PRIMOVACINAGAO E DESPARASITAGAO DOS CAVALOS DOADOS E COMPRADOS;

Nota: Consultas e cirurgias foram efetuadas essencialmente pelo Hospital Veterinario de Equinos da GNR,
Enfermaria Veterinaria de Equinos no 32Esquadrdo/USHE, e nos Centros de Apoio de Area do Porto, Coimbra e
Evora.
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PROTOCOLOS E GRUPOS DE TRABALHOS

9.1.PROTOCOLOS E PARCERIAS

Visando a criagdo de sinergias fundamentais para a otimizagdo da resposta as mais diversas situa¢des, a Guarda, de uma

forma bilateral ou multilateral, promoveu a celebragdo de um conjunto de protocolos e parcerias de colaboragdo e de

cooperacgao, designadamente com as seguintes entidades enquadrados segundo o ambito de atividade:

AMBITO

DESCRICAO

ENTIDADES

INVESTIGACAO
CRIMINAL
OPERACIONAL
(VIOLENCIA
DOMESTICA E DE
GENERO)
DOUTRINA, FORMACAO
FORMAGAO E TREINO MILITAR
DOUTRINA, ESTAGIOS

FORMAGAO E TREINO CURRICULARES

ESTRATEGIA LOGISTICA QUALIDADE
ESTRATEGIA LOGISTICA QUALIDADE
AUTARQUIAS LOCAIS INSTALAGCOES

Relativamente a implementagdo da Estratégia do Governo de Combate a VD e de
Género, foram assinados protocolos, entre varios servigos de apoio e protegdo as
vitimas de VD e de género a nivel nacional (entre outros) que envolvem as
respostas locais, de forma articulada, as autarquias, as forgas de seguranca, a
medicina legal, as entidades com competéncia em matéria de protegdo social, as
unidades de salde, os bombeiros, as escolas e as organizagdes ndo-
governamentais.

Neste contexto a GNR assinou o Protocolo de Combate a VD e de Género —
Oliveira de Azeméis.

Protocolo de cooperagdo entre o MDN e o MAI

Tem como objeto a realizagdo de reunides de coordenagdo entre a Direcgdo-Geral
de Pessoal e Recrutamento Militar e as Unidades da Guarda, através do POC-
CDF/GNR, para colaboragdo mutua ao longo de todo ano, na organizagdo do dia
da Defesa Nacional

Tem como objetivo oficializar a cooperagdo entre a GNR e a EPADDP e
estabelecer os principios e deveres para a realizagdo de estagios curriculares/
formagdo em contexto de trabalho/prética simulada. (DE-2017).

No seguimento do despacho que autoriza a utilizagdo da rede SIRESP pelo ACAP,
durante provas e eventos desportivos, proferido pelo Exmo. Secretario de Estado
Adjunto do MAI em 08 de outubro de 2014 estabeleceu-se um Protocolo de
cooperagdo com a GNR, vindo a materializar-se no ano de 2017. O referido
protocolo define, como contrapartida pela cedéncia de terminais radio, um
Servigo de Assisténcia (servigos de reboque 24h) prestado pela ACAP ao parque
de veiculos da GNR.

Com o protocolo celebrado com a VALORCAR, entidade privada, sem fins
lucrativos, cujo capital social pertence em 95% a Associagdo Automovel de
Portugal e em 5% a Associagdo das Empresas Portuguesas para o Sector do
Ambiente, permitiu ligar a GNR a uma rede de 98 centros de abate certificados e
dispersos por todo o Territério Nacional, tornando a gestdo de Veiculos em Fim
de Vida simples, célere e com enorme concorréncia no processo de alienagdo.

No ambito da reinstalagdo do Destacamento da Guarda Nacional Republicana em
Amarante, foi promovida a realizagdo de um protocolo entre o Municipio de
Amarante e a GNR, sendo que a despesa referente a empreitada foi executada
pelo municipio e reembolsada posteriormente pela Guarda Nacional Republicana,
sendo que, em 2017, a execugdo ascendeu a € 872 516.
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9.2. GRUPOS DE TRABALHO

A Guarda participou em diversos Comités, ReuniGes, Seminarios e Grupos de Trabalho de ambito internacional e nacional,

dos quais se destacam os pontos seguintes.

AMBITO DESCRIGAO

Participagdo no grupo de trabalho "CARPOL”. Visa, no ambito da criminalidade automdvel
OPERACIONAL INFORMAGOES transfronteirica, o intercdmbio de informagdes entre os Estados Membros da Unido Europeia. E
constituida por representantes dos Estados Membros na Unido Europeia e da Agéncia EUROPOL.

Participagdo na UCAT (Unidade de Coordenagdo Antiterrorista). No ambito da Estratégia Nacional de
Combate ao Terrorismo, o grupo de trabalho promove a partilha de informagdes sobre terrorismo.
Integram a UCAT elementos do SSI, o SIRP, o SIS, o SIED, a PJ, a PSP, a GNR, o SEF e a Policia
Maritima

OPERACIONAL INFORMAGCOES

Participagdo no Grupo de Trabalho sobre o Tréafico de Seres Humanos. Este Grupo de Trabalho tem
como objetivo efetuar o acompanhamento e troca de informagbes sobre inquéritos em curso
relativos ao trafico de seres humanos, sendo presidido pelo Observatério de Trafico de Seres
Humanos do MAI, onde tem também assento a GNR, PSP, PJ e o SEF.

OPERACIONAL INFORMAGOES

Participagdo no Grupo de Trabalho sobre a “Notagdo Estatistica”. Tem como objetivo propor
alteragdes as tipologias criminais para efeitos estatisticos, bem como o acerto da estatistica criminal,
eliminando duplicagdes de NUIPC entre a GNR/PSP e a PJ. E presidido pelo SSI, tendo assento a GNR,
DGPJ, PSP, PJ e o SEF.

OPERACIONAL INFORMAGOES

Participagdo no Grupo de trabalho “Furto e/ou roubo de ATM”. Este Grupo de Trabalho tem como
objetivo efetuar o acompanhamento e partilha de informagées sobre inquéritos em curso relativos
ao furto e/ou roubo de ATM, bem como a adocdo de medidas preventivas e formulagdo de
propostas de adogdo de medidas fisicas. E presidido pelo SSI, tendo assento a GNR, PSP, PJ, e SIS.

OPERACIONAL INFORMAGOES

Participagdo na UCIC (Unidade de Coordenagdo e Intervengdo Conjunta) Nacional. No ambito do
decreto de Lei n.2 81/95, de 22 de abril, delineou-se um novo quadro normativo enformador das
competéncias dos diversos o6rgdos de policia criminal e servicos aduaneiros e de seguranca
empenhados no combate ao trafico de droga. Através das reuniGes de periocidade no minimo
trimestral avalia-se a centralizagdo e partilha de informagdo oriunda de qualquer uma das Forgas e
Servigos que a integram, decide-se, coordena-se e avalia-se as agdes que devem ser executas em
comum e analisa-se e avalia-se a situagdo relativa ao trafico e consumo de estupefacientes e
psicotrdpicos.

OPERACIONAL INFORMAGOES

Participagdo na Subcomissdo de Dissuasdo do SICAD (Servigo de Intervengdo nos Comportamentos
Aditivos e nas Dependéncias). Esta comissdo tem como objetivo contribuir para uma diminuigdo
quantificadvel do consumo de drogas ilicitas, retardar a idade em que se comegam a consumir,

OPERACIONAL INFORMAGOES prevenir e minorar o consumo problematico de drogas, a toxicodependéncia e os riscos e danos
sociais e para a saude por ela causados, seguindo uma abordagem integrada, pluridisciplinar e
assente em dados concretos e interfaces e sinergias ao mesmo tempo, promovendo e velando para
que haja coeréncia entre as politicas sociais, de saude e de justica.

Participagdo na Subcomissdo de Dados e Investigacdo do SICAD (Servico de Intervengdo nos
Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias). Eta subcomissdo visa o assegurar a recolha,
tratamento e divulgagdo dos dados e informagGes dos servigos publicos e das entidades privadas

OPERACIONAL INFORMAGOES . - L P . . o
com intervengdo no dominio das substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, onde em parceria com os diversos 6rgdos de policia criminal se apresentou uma
reformulagdo do Formulario TCD — Modelo A e B.
Participagdo no Grupo de Trabalho IPCR (Integrated Political Crisis Response), que tem por objetivo
OPERACIONAL INFORMACGES efetuar o acompanhamento e recolha de informacgdo sobre a situagdo dos refugiados, socorrendo-se

de uma Plataforma on-line de monitorizagdo da situagdo dos refugiados. Sdo partes constituintes
desta plataforma elementos do SSI, GNR, PSP, SIS, PJ e SEF.

Participagdo no Grupo de Trabalho sobre o Setor dos Transportes Rodoviarios, que tem como
OPERACIONAL INFORMAGOES objetivo promover a partilha de informag&es acerca do setor dos transportes. Integram este grupo o
SSI, PJ, SIS, PSP, GNR e a Associagdo Nacional de Protegado Civil (ANPC).

Participagdo no CISMIL (Centro de Informagdes e Seguranga Militares). Visa promover a partilha de
OPERACIONAL INFORMAGOES informagdes no ambito da Seguranga Militar entre os seus representantes (Exército, da Forga Aérea,
da Marinha, da PJM, do SIS e do SIED).
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DESCRICAO

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

INFORMAGOES

INFORMAGOES

INFORMAGOES

INVESTIGAGAO CRIMINAL
(VIOLENCIA DOMESTICA E DE
GENERO)

INVESTIGAGAO CRIMINAL
(VIOLENCIA DOMESTICA E DE
GENERO

INVESTIGAGAO CRIMINAL
(VIOLENCIA DOMESTICA E DE
GENERO

INVESTIGAGAO CRIMINAL
(IGUALDADE DE GENERO,
CIDADANIA E NAO
DISCRIMINIZAGAO)

INVESTIGAGAO CRIMINAL

INVESTIGAGAO CRIMINAL

INVESTIGAGAO CRIMINAL

INVESTIGAGAO CRIMINAL

PROTECAO DA NATUREZA
E AMBIENTE

PROTECAO DA NATUREZA
E AMBIENTE

PROTECAO DA NATUREZA
E AMBIENTE

Participagdo no Grupo de Trabalho de Protecdo de Infraestruturas Criticas, com o objetivo de,
através da coordenagdo, harmonizagdo de procedimentos, racionalizagdo de meios e de tempo,
proceder ao planeamento e execugdo de atividades direcionadas a protegdo de Infraestruturas
Criticas e a andlise da componente security dos Planos de Seguranga dos operadores (PSO) das
Infraestruturas Criticas Nacionais (ICN) e consequente elaboragdo e emissdo de parecer prévio da(s)
Forga(s) Territorialmente competente, para validagdo posterior do Secretario-Geral do Sistema de
Seguranga Interna (SGSSI).

Participagdo nos Briefings do CCOM (Comando Conjunto para as OperagGes Militares). Visa
assegurar a ligagdo das Forgas Armadas com as Forgas e Servigos de Seguranga e outros organismos
do Estado relacionados com a seguranga e defesa e a protegdo civil.

Participagdo no Workshop - Protegdo de Infraestruturas Criticas no Sistema de Seguranga Interna,
com uma primeira avaliagdo as Metodologias de Avaliagdo do Risco em IC - Setor da Energia, onde a
GNR apresentou o tema “Atividades de Protegdo de Infraestruturas Criticas - A Intervengdo das
Forgas de Seguranga”.

Reunides do Grupo de Trabalho Intra-MAI, com representantes da tutela (GNR/PSP/SGMAI), no
ambito das medidas de agdo do MAI, indicadas no V Plano Nacional de Prevengdo e Combate a
Violéncia Doméstica e de Género 2014-2017 (V PNPCVDG);

Reunides de trabalho com a Comissdo para a Cidadania e Igualdade do Género (CIG) e restantes
representantes das organizagdes publicas e ONG’S indicados nas medidas do V plano Nacional de
Prevengdo e Combate a Violéncia Doméstica e de Género 2014-2017 (V PNPCVDG);

Reunides de trabalho com a Comissdo para a Cidadania e Igualdade do Género (CIG) no ambito das
medidas do Il Programa de agdo para a eliminagdo da mutilagdo genital feminina (PARMGF 2014-
2017);

Reunides do Grupo de Trabalho Intra-MAI, com representantes desta tutela indicados nas medidas
do V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e ndo Discriminizagdo 2014-2017;

Reunides do Grupo de Acompanhamento da Plataforma para o Intercdmbio de Informagdo Criminal
(GA-PIIC), com a missdo de assegurar a implementagdo de todas as orientagdes estratégicas, tendo
em vista a gestdo transversal e a evolugdo da PIIC, nomeadamente em relagdo a novas
funcionalidades, acesso a outras bases de dados complementares e fontes de informagdo dos
orgdos de policia criminal.

Reunides no ambito do Grupo de Trabalho sobre Furto de Metais ndo Preciosos, que envolveram
reuniGes tematicas e parcelares com a PSAT e a APRITEL;

Reunides no ambito do comité de acompanhamento do Projeto INASC, a responsabilidade do CESIS,
onde estdo representantes de diversos organismos publicos e ONG’S.

Reunides de trabalho no @mbito do Gabinete do Secretario-Geral do Sistema de Seguranga Interna,
concernentes a representagdo institucional nas prioridades EMPACT (“European Multidisciplinary
Platform Against Criminal Threats”), projetos coordenados internacionalmente pela EUROPOL e a
nivel nacional pelo SGSSI.

Participagd@o no grupo de trabalho da CT145 (Comissdo Técnica no Dominio da Gestdo Florestal), que
tem por missdo a elaboragdo de documentos e emitir pareceres normativos.

Participagdo na Comissdo de Acompanhamento Sobre a Polui¢cdo no Rio Tejo. Esta Comissdo foi
criada por despacho do Ministro do Ambiente para definir propostas com vista a melhorar os meios
de atuagdo e o reforgo dos mecanismos de intervengao das diferentes entidades, com o objetivo de
contrariar o gradual aumento da poluigdo no Rio Tejo.

Participag@o no grupo de trabalho sobre o Nematodo da madeira do pinheiro. Tem por finalidade a
adogdo e o acompanhamento das medidas e agdes (sensibilizagdo e fiscalizagdo) conducentes a
prevengdo e erradicagdo da doenga que afeta as coniferas. Para o efeito foi criado e protocolado um
plano nacional de fiscalizagdo.
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AMBITO

DESCRICAO

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

PROTEGAO DA NATUREZA

E AMBIENTE

PROTECAO DA NATUREZA

E AMBIENTE

PROTEGAO DA NATUREZA

E AMBIENTE

PROTECAO DA NATUREZA

E AMBIENTE

PROTECAO DA NATUREZA

E AMBIENTE

PROTECAO DA NATUREZA

E AMBIENTE

PROTECAO DA NATUREZA

E AMBIENTE

PROTECAO DA NATUREZA

E AMBIENTE

Participagdo no grupo de trabalho sobre o Movimento Transfronteirico de Residuos. Visa o
planeamento e a execugdo de agles de fiscalizagdo conjuntas no ambito da circulagdo
transfronteirica de residuos.

Participagdo nas reunides do Conselho Florestal Nacional, o qual é composto por varias secgdes
especializadas participadas integralmente pela Guarda através do Servigo de Protegdo da Natureza e
Ambiente: a) Do ordenamento e da gestdo florestais; b) Da estruturagdo e do funcionamento do
SDFCI; c) Da fitossanidade florestal; d) Dos recursos cinegéticos; e) Dos recursos piscicolas das dguas
interiores.

Participag@o no Juri Nacional do Programa Bandeira Azul (Comissdo Especializada), que visa a
avaliagdo das candidaturas ao Programa Bandeira Azul.

Participagdo nas reunides do Plano de Agdo para a Conservagdo do Lince Ibérico em Portugal,
enquanto membro da Comissdo de Acompanhamento Externo do referido Plano. O Plano de Agdo
para a conservagao do lince-ibérico (Lynx pardinus) em Portugal, (PACLIP), foi aprovado pelo
Despacho n.2 12697/2008, de 23 de abril de 2008, com evolugdo para um novo Plano no quinquénio
2015-2020, designado por (PACLIP 2015 -2020), aprovado pelo Despacho n.2 8726/2015, de 7 de
agosto. O PACLIP, a implementar entre 2015 e 2020, enquadra, coordena e concretiza o esforgo
nacional para a conservagdo do lince ibérico no territdrio continental portugués, prioritariamente
nas dreas que apresentem extensdes significativas de habitat potencial, pretende incrementar a
eficacia e a eficiéncia das agdes nele desenvolvidas, e visa promover a recuperagdo das populagdes
desta espécie na area da sua ocorréncia histérica. A implementagdo do PACLIP é acompanhada por
uma Comissdo Executiva (CE), coordenada pelo Instituto da Conservagdo da Natureza e das
Florestas, I.P. (ICNF) e integra entidades representativas dos agentes diretamente relacionados com
a execugdo deste Plano de A¢do e uma Comissao de Acompanhamento Externa (CAE).

Participagdo nas reunides do Plano de Agdo para a Conservagdo do Lobo Ibérico (PACLOBO), na
qualidade de membro da Comissdo de Acompanhamento Externo do referido Plano. O PACLOBO
visa a conservagdo do lobo-ibérico, assegurando a sua coexisténcia com a atividade humana. Este
Plano, que conta com a intervengdo de diversas entidades coordenadas pelo Instituto da
Conservacdo da Natureza e Florestas, tem como principios orientadores: reconhecer a importancia
do lobo-ibérico no equilibrio natural dos ecossistemas; reconhecer a necessidade e promover o
apoio generalizado da sociedade ao PACLOBO; reconhecer os proprietarios, gestores e utilizadores
do territério como agentes fundamentais da execugdo do PACLOBO; reconhecer a necessidade de
compatibilizar a conservagdo do lobo com as atividades humanas; atuar de uma forma preventiva
relativamente a alteragdes sobre o habitat e fatores de ameaga ao lobo-ibérico; reconhecer a
importancia do lobo- ibérico na valorizagdo do territdrio; utilizar informag&o cientifica atualizada;
reconhecer a necessidade de cooperagdo transfronteirica.

Participagdo nas reunides do Plano de Agdo e Recuperagdo do Coelho Bravo (PARCB). Reconhecendo
a importancia estratégica do coelho-bravo (Oryctolagus cuniculus algirus) nos ecossistemas
mediterranicos e no quadro cinegético nacional, verificando que existem informagdes preocupantes
que indicam um rapido declinio das suas populagdes, com fortes indicios de serem causados por
uma agdo conjunta de surtos epidemioldgicos de mixomatose e da Doenga Hemorragica Viral (DHV),
com consequéncias imediatas para todas as espécies que se alimentam do coelho-bravo (algumas
com estatuto de conservagdo preocupante) e ainda para os cagadores nacionais, uma vez que se
trata de uma espécie cinegética chave no quadro de caga ibérico, foram desde 2007 langadas varias
iniciativas para compreender, enquadrar e resolver o conjunto de debilidades e ameagas que
ocorrem ou incidem sobre esta espécie. Conscientes desta situagdo, foi langado em 2007, um
primeiro plano de agdo, denominado “PRECOB - Programa de Recuperagdo do Coelho-Bravo”,
iniciando-se agora o PARCB.

Participagdo nas reunides da Comissdo Técnica de Acompanhamento da Diretiva Lamas, na
qualidade de convidado da referida Comissdo. Tal diretiva tém por objetivo evitar efeitos nocivos
para o homem, para a agua, para os solos, para a vegetagdo e para os animais, aplicando-se a
utilizacdo, em solos agricolas, de lamas de depuragdo provenientes de estagGes de tratamento de
aguas residuais domésticas, urbanas, de atividades agropecuarias, de fossas séticas ou outras de
composi¢do similar, dispondo os requisitos de qualidade para as lamas e para os solos, verificaveis
através da conformidade das analises requeridas com os valores limite estabelecidos, definindo um
conjunto de restrigdes a utilizagdo das lamas no solo, prevendo ainda procedimentos especificos
de aplicagdo das mesmas e deveres de registo e informagdo por parte dos operadores de
gestdo destas, foi criada a referida Comissdo de acompanhamento, composta por
representantes de diversas entidades.

Participag@o no Grupo de Aplicagdo da Convengdo Cites em Portugal. A Convengdo sobre o Comércio
Internacional das Espécies de Fauna e Flora Selvagens Ameacgadas de Extingdo (CITES), também
designada por Convengdo de Washington, foi assinada em 3 de Margo de 1973 e entrou em vigor
em 1 de Julho de 1975, tendo sido aprovada para ratificagdo em Portugal pelo Decreto n.2 50/80, de
23 de Julho. O Decreto-lei n.2 211/09, de 03 de setembro, estabelece as medidas necessarias ao
cumprimento e a aplicagdo da Convengdo, em territério nacional, prevendo a constituigdo de um
grupo de aplicagdo da Convengdo que integra representantes de diversas entidades e das
autoridades policiais, com vista a coordenagdo de intervengdes no ambito do controlo da aplicagdo
da CITES. Compete a este Grupo: aprovar medidas de coordenagdo de intervengdes no ambito do
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OPERACIONAL
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OPERACIONAL
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OPERACIONAL
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PROTECAO DA NATUREZA
E AMBIENTE

PROTEGCAO E SOCORRO

APOIO VITIMAS
VULNERAVEIS

APOIO VITIMAS
VULNERAVEIS

APOIO VITIMAS
VULNERAVEIS

APOIO VITIMAS
VULNERAVEIS

APOIO VITIMAS
VULNERAVEIS

APOIO VITIMAS
VULNERAVEIS

controlo da aplicagdo da Convencéo CITES e dos Regulamentos (CE) n.2 338/97 e 865/2006; adotar,
e rever periodicamente, um plano nacional para a coordenagdo da aplicagdo da Convengdo CITES e
dos Regulamentos (CE) n.2 338/97 e 865/2006; promover a celebragdo de protocolos, memorandos
de entendimento ou outros acordos interinstitucionais de cooperagdo direcionados para a aplicagdo
coordenada da Convengdo CITES e dos Regulamentos (CE) n.2 338/97 e 865/2006; promover a
coordenagao com entidades competentes pela aplicagdo e fiscalizagdo da Convengdo CITES e dos
Regulamentos (CE) n.2 338/97 e 865/2006 noutros Estados membros da Unido Europeia ou noutros
Estados Partes da Convengdo CITES; trocar informagdes com outros Estados membros da Unido
Europeia ou com outros Estados Partes da Convengdo CITES sobre sangdes em caso de comércio
ilegal da fauna e da flora selvagens, a fim de garantir a coeréncia da aplicagdo ou a revisdo do
quadro legal vigente; estabelecer uma ligagdo estreita com as autoridades de gestdo da Convengdo
CITES e com os servigos de controlo da aplicagdo da legislagdo nos paises de origem, transito e
consumo exteriores a Comunidade Europeia, bem como com o Secretariado da Convengdo CITES, a
Organizagdo Internacional de Policia Criminal (OIPC -INTERPOL) e a Organizagdo Mundial das
Alfandegas, a fim de contribuir para a detegédo, dissuasdo e prevengdo do comércio ilegal da fauna e
da flora selvagens mediante o intercambio de informagGes; promover a realizagdo de atividades de
formagdo e de sensibilizagdo para os servigos e funcionarios com competéncias relacionadas com a
aplicagdo da Convengdo CITES e dos Regulamentos n.2 338/97 e 865/2006.

Participagdo no Projeto “Life Imperial”. O Projeto “Life Imperial” estabelece as ferramentas base
para assegurar o aumento da populagdo de aguia-imperial em Portugal e, consequentemente da
populagdo global ibérica. As agBes planeadas no seu conjunto estabelecem uma rede coerente de
atuagdo para reduzir as principais ameagas que afetam a eficacia de estabelecimento dos casais em
Portugal, cujo objetivo é promover o aumento da populagdo de dguia-imperial ibérica em Portugal,
com intervengdes previstas nas Zonas de Protegdo Especial (ZPE) da Rede Natura 2000 de Castro
Verde, Vale do Guadiana, Mourdo/Moura/Barrancos e Tejo Internacional, Erges e Pénsul. A GNR é
um dos parceiros beneficiarios do projeto, sendo responsavel pelas Ag¢bes A8 (Criagdo de
Capacidade Cinotécnica para dete¢do de venenos) e C4 (Despiste de casos de envenenamento na
natureza). O projeto decorre até dezembro de 2018;

Participagd@o no Projeto “Life Rupis”. Este Projeto pretende implementar agdes que visam reforgar as
populagées de aguia-perdigueira e britango no Douro transfronteirico, através da redugdo da
mortalidade destas aves e do aumento do seu sucesso reprodutor. O abutre-preto e o milhafre-real
sdo espécies também beneficiadas por este novo projeto. Tem o periodo de vigéncia de julho de
2015 até maio de 2019. O Orgamento total do Projeto é de €3 578 924 financiado a 75% pela
Comissdo Europeia;

Participag@o no grupo de trabalho “PROCIV”. A GNR tem lugar no citado GT na qualidade de agente
de protegdo civil, dispondo de um Oficial de Ligagdo junto da Autoridade Nacional de Protegdo Civil
(ANPC). A presenca no GT prende-se com a integragdo, coordenagdo e articulagdo dos meios de
protegdo e socorro da GNR num dispositivo conjunto de operagdes de socorro.

Participagdo nas reunides de trabalho do Férum Nacional de Alcool e Saude (FNAS), com
representantes da GNR, PSP, SICAD (Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas
Dependéncias do SNS), ARS, DGS, ANSR, ONG/IPSS, SPMT (Sociedade Portuguesa de Medicina do
trabalho), ACT (Autoridade para as Condi¢bes do Trabalho), Sociedades Cientificas, CRUP (Conselho
de Reitores das Universidades Portuguesas), operadores da Industria e outras entidades publicas e
privadas no ambito do Plano Nacional para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e das
Dependéncias (2013-2020) e do Plano de Agdo para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e das
Dependéncias (2013-2016).

Participagdo nas reunides de trabalho do Conselho para as MigragGes, com representantes da GNR,
PSP, ACM e outras entidades publicas e privadas no ambito da definicdo e execugdo das politicas
migratdrias, bem como no ambito do Plano Estratégico para as Migragdes 2015-2020 (PEM).

Participagdo nas reunides da Comissdo Interministerial dos Contratos Locais de Seguranca visando a
intervengdo precoce em contextos de risco, reconhecendo a importancia decisiva na promogao das
condigdes de seguranga das populagGes e na protegdo dos cidaddos mais vulnerdveis.

Participagdo nas reunides de trabalho do Grupo Consultivo para a Integragdo das Comunidades
Ciganas (CONCIG), nas quais participam também a PSP, a ACM (Alto Comissariado paras as
Migragbes), o OBCIG (Observatdério das Comunidades Ciganas) e diversas associagcbes das
Comunidades Ciganas indicados nas prioridades da Estratégia Nacional para a Integragdo das
Comunidades Ciganas 2013- 2020 (ENICC).

Participagdo nas reunides de trabalho no ambito do Programa de Apoio a Pessoas com Deficiéncia
(PAPcD), em parceria com a Federagdo Nacional de Cooperativas de Solidariedade Social
(FENACERCI), com o objetivo de desenvolver uma Ficha de Sinalizagdo de PcD vulneravel.

Participagd@o nas reunides de trabalho no ambito Estratégia Nacional de Integragdo das Pessoas Sem-
Abrigo (ENIPSA), com o objetivo de garantir a qualidade, eficacia e eficiéncia da intervengdo junto
das pessoas sem-abrigo, bem como, o conhecimento permanente do fenémeno.
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Participagdo nas reuniGes de trabalho com o Sr. David Thomas, Presidente da Associagdo Safe
Communities Portugal, com o objetivo de identificar e desenvolver agdes para prevenir atos ilicitos
contra pessoas estrangeiras em territdrio nacional.

Participagdo nas reunides de trabalho com o Instituto da Segurancga Social para desenvolvimento de
um protocolo para divulgagdo do Complemento Solidario para Idosos e da implementagdo da ficha
de sinalizagdo.

Participagdo nas reunides de trabalho no dmbito do Programa Internet Segura, em parceria com a
Microsoft, com o objetivo de desenvolver agdes de sensibilizagdo conjuntas no ambito do Dia da
Internet Mais Segura.

Participagdo nas reunides de trabalho no ambito do Projeto SOS Azulejo, com o objetivo de definir
agOes para salvaguarda e valorizagdo do patrimdnio azulejar Portugués.

Participagdo nas reunies para implementacdo das medidas do PENSE 2020, cuja responsabilidade
recai sobre a GNR.

Sob a égide do PENSE 2020, a Guarda participou em reunides de coordenagdo com a ANSR e PSP
para a implementagdo do Plano Nacional de Fiscalizagdo Rodoviaria.

Participagdo em grupos de trabalho com o Ministério da Administragdo Interna e o Ministério da
Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural para analise da sinistralidade rodoviaria e laboral
com tratores agricolas.

Reunides no ambito do CEPOL — Exchange Programme;

Participagdo no grupo de trabalho da CT190 (Comissdo Técnica para a Aviagdo, Espaco e Defesa),
que tem por missdo a elaboragdo de documentos e emitir pareceres normativos no ambito dos
compromissos nacionais e internacionais do IPQ.

Participagdo como POC nacional na RAILPOL (European Network of Railway Police Forces) que é uma
rede internacional de organizagGes responsaveis pelo policiamento das ferrovias nos Estados-
Membros da qual fazem parte atualmente 17 paises e 1 pais associado (EUA). O objetivo é aumentar
e intensificar a cooperagdo policial internacional ferrovidria na Europa, para evitar ameacgas e
garantir a eficacia das medidas contra a criminalidade transfronteirica. Participagdo como POC
nacional nas Conferéncias Estratégicas desta Organizagdo, nas reunies do “Coordination Meeeting”
ao nivel da presidéncia da RAILPOL, e nos Grupos de Trabalho “Crime and lllegal Immigration”,
“Strategic Analysis” e “Counter Terrorism” e “Public Order”. Desde 2014, que a GNR assumiu a
presidéncia do Grupo de trabalho e “Counter Terrorism” da RAILPOL.

Reunides entre CDF e CARI para elaboragdo portaria oficiais enfermeiros (DE-2017).

Reunides entre GNR e CINAMIL para definicdio de Regulamento de Investigagdes a realizar no
CINAMIL. (DE-2017).

Reunides de trabalho no ambito da coordenagdo dos Grupos de Trabalho envolvidos no ciclo de
produgdo de publicagdes internas da GNR (Ciclo anual de produgdo de doutrina da GNR).

Reunides na Comissdo de Educacdo Fisica e Desporto Militar, com representantes das FAA e PSP, no
ambito da coordenacgdo das atividades desportivas militares;.
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AMBITO DESCRICAO

DOUTRINA, FORMACAO E Reunides na Diregdo-Geral da Qualificagao dos Trabalhadores em Fungdes Publicas (INA), no ambito

GERAL

TREINO da formagao técnico - profissional.
DOUTRINA, FORMACAO E GERAL Reunides do Grupo de Trabalho para revisdo do Protocolo e da Carta de Acordo com Faculdade de
TREINO Direito da Universidade Nova de Lisboa, com representantes da GNR e da FD/UNL (DE-2017)
DOUTRINA, FORMACAO E i Aol & q
TiéEINO ¢ GERAL Reunides no ambito do Programa de Formagao e Treino — Fase Il — FSI.
DOUTRINA, FORMACAO E Reunides no dmbito da implementagdo da Qualidade na Guarda, através do Projeto da Certificagdo
GERAL
TREINO do Posto.
DOUTRINA, FORMACAO E
TfiEINO ¢ GERAL Organizagdo do Seminario: “ Qualidade na GNR — Desafios e Oportunidades...” (05DEC17).
Iniciaram-se os trabalhos que visam a implementagdo do Documento Contabilistico e de Cobranga,
tendo a GNR sido designada como “organismo piloto” na Administragdo Interna, em virtude de ser
ADMINISTRATIVO COBRANCA DE RECEITA uma entidade com processos de tesouraria territorialmente desconcentrados. Este Projeto é

coordenado pela UniLEO — Unidade de Implementagdo da Lei de Enquadramento Orgcamental, na
direta dependéncia das Finangas, e tem como objetivo a otimizagdo da gestdo da receita, através da
melhoria dos processos de contabilizagdo, tratamento e controlo da tesouraria.

A GNR esteve envolvida em projetos financiados pela Unido Europeia, mas promovidos por entidades policiais, e participou
em foruns internacionais, conforme a seguir se discrimina:

AMBITO DESCRIGAO

Participagdo no “Pollution Crime Working Group-Interpol”, que tem por objetivo sensibilizar os
Governos para a problematica dos crimes de poluigdo, para a necessidade de produzirem legislagdo
adequada e adotarem agdes e medidas preventivas e de combate a este tipo de ilicitos ambientais.

PROTECAO DA NATUREZA

OPERACIONAL E AMBIENTE

Participagdo na Conferéncia TECUM “International conference on environmental protection”.
O Projeto TECUM (Tackling Environmental Crimes throUgh standardised Methodologies) é um
consorcio internacional liderado pela Italia (através da Arma dos Carabinieri) com a participacdo
adicional do Ministério do Meio Ambiente Italiano, a Guardia Civil de Espanha e a Guarda Nacional
PROTECAO DA NATUREZA  Ambiental da Roménia. A Conferéncia visou um aumento da sensibilizagdo na &rea ambiental de
E AMBIENTE varios presentes, nomeadamente “opinion makers” e “decision makers” italianos, bem como
credenciar o papel da Itdlia em prol da area ambiental junto de representantes de governos
estrangeiros e organizagGes internacionais que atuam no dominio da prote¢do do ambiente, como a
CITES, a FAO, a EUROJUST, EUROPOL, INTERPOL, IPCC, a OTAN, UNEP, UNODC e WWF, professores
universitdrios e outros especialistas na area.

OPERACIONAL

No ambito do ciclo politico da Unido Europeia, a Guarda participa nos projetos EMPACT (“European
Multidisciplinary Platform Against Criminal Threats”), coordenados internacionalmente pela
EUROPOL e a nivel nacional pelo SGSSI, assumindo a representagdo nacional no projeto
EMPACT/OPC- MOCG (“Organised Property Crime — Mobile Organised Crime Groups”). Em
consonancia com o Plano de atividade Operacional, decorrente das dreas que os Estados Membros
consideram mais sensiveis, do ponto de vista deste tipo de crimes, a aposta continuou a ser na
componente operacional, com a realizagdo de operagdes destinadas a fendmenos criminais
especificos, como o sdo os furtos de metais ndo preciosos e os furtos em habitagao.

OPERACIONAL INVESTIGAGAO CRIMINAL
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OPERACIONAL INFORMAGOES
OPERACIONAL INFORMACOES
PROTECAO DA NATUREZA
OPERACIONAL A —
PROTECAO DA NATUREZA
OPERACIONAL A —
DOUTRINA, FORMAGAO E COOPERAGAO
TREINO INTERNACIONAL
DOUTRINA, FORMAGAO E COOPERAGAO
TREINO INTERNACIONAL
DOUTRINA, FORMAGAO E AL

TREINO

Participagdo no workshop de seguranga EU-EUA. O workshop teve como objetivo reunir
especialistas em law enforcement da UE e dos EUA para discutir e trocar pontos de vista sobre os
atuais desafios de segurancga, com foco especial em ameagas a seguranca global e a sua ligagdo com
a seguranga interna/ nacional.

Participagdo no workshop EU-EUA “Civil-Military Responses to Terrorism”. O Evento, promovido
pelo “Center for Civil-Military Relations” dos EUA decorreu em Bruxelas — Bélgica e teve como
objetivo reunir especialistas em law enforcement da UE e dos EUA para discutir e trocar pontos de
vista sobre o fendomeno do Terrorismo e resposta ao mesmo através da articulagdo de meios civis e
militares.

Participagdo no “Pollution Crime Working Group-Interpol”, que tem por objetivo sensibilizar os
Governos para a problematica dos crimes de poluigdo, para a necessidade de produzirem legislagdo
adequada e adotarem agdes e medidas preventivas e de combate a este tipo de ilicitos ambientais.

Participagdo na Conferéncia TECUM “International conference on environmental protection”. O
Projeto TECUM (Tackling Environmental Crimes throUgh standardised Methodologies) é um
consorcio internacional liderado pela Itélia (através da Arma dos Carabinieri) com a participagdo
adicional do Ministério do Meio Ambiente Italiano, a Guardia Civil de Espanha e a Guarda Nacional
Ambiental da Roménia. A Conferéncia visou um aumento da sensibilizagdo na drea ambiental de
varios presentes, nomeadamente “opinion makers” e “decision makers” italianos, bem como
credenciar o papel da Itdlia em prol da area ambiental junto de representantes de governos
estrangeiros e organizagdes internacionais que atuam no dominio da protegdo do ambiente, como a
CITES, a FAO, a EUROJUST, EUROPOL, INTERPOL, IPCC, a OTAN, UNEP, UNODC e WWF, professores
universitdrios e outros especialistas na drea.

Participagdo em duas reunides do Coure Grup Comité Permanente de Avaliagdo do Projeto EUPSTII.
As reunides tiveram lugar a 04ABR17 em Schiphol, na Holanda; e a 13SET17 em Newcastel, no Reino
Unido. Estas reunides tiveram como objetivo efetuar a atualizagdo de resultados obtidos,
coordenagdo das atividades de avaliagdo a desenvolver pelos paises no ambito do projeto, e,
elaboragdo de relatérios de avaliagdo por tipo de atividade realizada ao longo do ano As atividades
do PEC fazem parte do sistema de gestdo da qualidade do projeto, incluem os processos de controlo
e avaliagdo de resultados estabelecidos no acordo formal celebrado entre os membros do Consércio
EUPSTII.

Participagdo de um Oficial do CDF na Reunido/Curso sobre “La Vision Estratégica de la Gestion del
Conocimiento” patrocinada pela Escola de Policia Iberoamericana (IBERPOL) que teve lugar nas
instalagdes da Policia Nacional do Panama.

Este curso teve a duragdo de 5 dias e teve como principais objetivos: compreender o novo
paradigma da formac@o e do conhecimento no atual contexto mundial, conhecer em que se baseia o
conhecimento e a sua utilidade nas organizagbes dedicadas a seguranga publica e, ainda, saber que
fatores interferem nos modelos de gestdo da mudanga, ou mudangas, aplicada a gestdo do
conhecimento e da formacg&o a distancia/e-Learning.

Cursos e seminarios internacionais participados em Portugal e no estrangeiro:
o CEPOL Course Security Sector Reform (In Cooperation With ESCD);

° Preventing Attacks on Critical Infrastructures;

° Curso de Especialista Basico de Informagdes;

° A UE Enfrentando os Desafios das Ameagas Hibridas;
° Curso Superior de Especialistas en Information;

° CEPOL Course Single Point of Contact-one Stop Shop;

° CEPOL Course — Preventing Radicalisation to terrorism Violent Extremism;

. CTFP Conference EUCOM-SOCEUR;

° Curso de Vision Estratégica de la Gestion del Conocimiento;

. Curso de Reconocimiento del Subsuelo;

. Curso TEDAX - NRBQ;

. Certificagdo FRONTEX dos Meios Cinotécnicos da Guarda (Oficiais e Guardas);
. Public Order and Crowd Management STEP 1 Course CEPOL;

. Public Order Security During Major Events (House) STEP 2 Course CEPOL;

. CEPOL Course 64 EU Missions and Operations — Strategic Planning;

. Organized Property Crime Committed Bymob Org Crime Groups Course CEPOL;
° Excise Fraud Analysis;

° Missing Trader Intra Community Fraud CEPOL Course;

° Environmental Crime — Wildlife Trafficking;

° CEPOL Control and Traffic Safety, Integrated Aproch;

. CEPOL Course Cocaine Smuggling;

° CEPOL Course European Police Leadership-Training Portfolio: Future Lead;

. CEPOL Course CSDP/ FSJ Nexus, Structures and Instruments;
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Deradicalisation of Foreign Fighters;

Schengen Evaluation CEPOL Course;

Financial Investigations CEPOL Course;

CEPOL CO Course URSE 59 EU CSDP Police Command and Planning;

CEPOL Course European Joint Master Programme;

Firearms Strategic Aspects in Law Enforcement;

CEPOL Course Migration Flows — Combating OCGS Mediterranean Routes;

CEPOL Violent Attacks Againts Public (Amok Shootings) ;

CEPOL Course Synthetic Drugs;

CEPOL CSE Strategies in Managing Child Sex Offenders;

CEPOL Policing the Impact of Migration — Public Order hate Crime Integra;

CEPOL Course Radicalisation — Prevent Maritime Security Threat;

CEPOL Course Management of Emergency Situations;

CEPOL Course Intelligence Led Policing — Intelligence Cycle;

CEPOL Course Police Staff Selection: Entry, Promotion & Specialization;

Mentoring Monitoring and Advising Course;

Social Media Implications in Law Enforcement Course CEPOL;

PAN European Football Security Course CEPOL;

Train the Trainers STEP | CEPOL;

Train the Trainers STEP Il CEPOL;

Investigating and Preventing Corruption Course CEPOL;

Management of Diversity STEP Il CEPOL;

CEPOL — Train the Trainers for Mission Deployment.

Anual CEPOL Research and Science Conference 2016, em Budapeste — Hungria. (DE-
2017);

“FRONTEX - European Joint Master’s in Strategic Border Management” (DE-2017);
Introduction to Educational Technology Course[S1 2017], FRONTEX;

Course design using the Sectoral Qualifications Framework for Border Guarding (SQF),
in line with Bologna / Copenhagen principles, FRONTEX.

Mentoring in Crisis Management Course, ambito EUPTII, financiado pelo FSI, no periodo
de 15 a 19 Maio de 2017 na EG, para 18 formandos (16 formandos internacionais + 2

formandos nacionais)
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AFETACAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

1.1. RECURSOS HUMANOS

A GNR tem ao seu servigo pessoal militar e civil. Os militares da GNR dispéem de um estatuto préprio - o Estatuto dos
Militares da Guarda Nacional Republicana, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 30/2017, de 22 de margo. Conforme se dispde
nos artigos 192 da LOGNR e 102 do referido diploma, os militares da GNR estdo sujeitos a condigdo militar, nos termos da
Lei de Bases Gerais do Estatuto da Condigdao Militar. Da condigdo militar do pessoal da GNR decorrem as restrigdes ao
exercicio de certos direitos, liberdades e garantias, que vigoram igualmente para os militares das For¢as Armadas, nos
termos da Lei de Defesa Nacional (LDN) e da Lei Orgénica de Bases da Organiza¢do das Forgas Armadas (LOBOFA). Quanto
ao pessoal civil ao servigo da GNR, é-lhes aplicavel a “Lei Geral do Trabalho em Fung¢Ges Publicas” aprovada em anexo a Lei
n2 35/2014, de 20 de junho, com as alterag¢des introduzidas até a Lei n.2 73/2017, de 16 de agosto.

Os militares da Guarda agrupam-se, hierarquicamente, nas seguintes categorias profissionais, subcategorias e postos:
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Figura 18 — Categorias dos militares da GNR
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A situacdo de pessoal militar, seguidamente apresentada, tem por referéncia o Mapa Geral de Pessoal Militar da Guarda
Nacional Republicana, aprovado por Sua Exceléncia o MAI, através do Despacho n.2 8.372/2010, de 18 de maio.

A Guarda dispunha em 31 de dezembro de 2017, de 23.118 elementos na situagao de ativo, entre o seu pessoal, sendo uma
instituicdo marcadamente constituida por militares — 22.423 (839 oficiais, 2.547 sargentos e 19.037 guardas) e 695 civis, dos
quais 57 em regime de prestagdo de servigo (avengas).

Analisando os dados supramencionados, verifica-se que em 2017, manteve-se a tendéncia de diminui¢do gradual efetivada
no ano de 2016. Com efeito a Guarda sofreu no periodo em andlise uma redugdo do seu efetivo, fruto, em particular, da
retragdo substancial das novas entradas no quadro, em numero bastante inferior ao das passagens a situagdo de reserva
para fora da efetividade de servigo.

Em 2018 ingressardo nos quadros da Guarda 38 Oficiais Subalternos e 950 Guardas, provenientes dos respetivos Cursos de
Formagdo, o que também contribuird para tendéncia de subida do nimero de efetivos militares.
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Figura 19 — Evolugdo dos Recursos Humanos entre 2000 — 2017

Como se pode constatar da analise ao quadro supra, em particular no efetivo militar, prevendo-se a manutengdo nos
proximos anos da tendéncia decrescente verificada em 2014 e 2015, muito dificilmente se atingirdo os niveis de efetivo
militar ja alcangado em anos anteriores (designadamente entre 2000 e 2009).

Um aspeto de primordial importdncia para o funcionamento da Guarda, no que respeita ao ano de 2017, sdo as promogdes
realizadas no efetivo militar e que se traduzem no quadro infra, as quais s6 se realizaram com 5 oficiais das Forgas Armadas
e com o términos do 38.2 Curso de Formagdo de Sargentos (CFS) e términos do Curso de Promogdo a Cabo (CPCb) em
promocgdes relativas ao ano de 2017. De notar que, como se pode constatar, a maioria das promogGes, embora tenham
ocorrido em 2017, dizem respeito a vagas de anos anteriores.

As promogdes provenientes das vagas remanescentes de 2016 e vagas de 2017 sé ocorrerdo apds a obtencdo de despacho
prévio favordvel por parte dos membros do Governo responsdveis pelas areas das Finangas e da Administragdo Interna, tal
como dispunha a respetiva LOE.

Refira-se que tais promocgGes se afiguram essenciais e imprescindiveis para o normal funcionamento da Guarda, tendo em
conta a sua estrutura fortemente hierarquizada e a defini¢do das fungdes correspondentes a cada um dos postos dos
militares que integram esta Forga de Seguranga.
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CATEGORIAS PROMOGOES DE ANOS ANTERIORES PROMOGOES DE 2017

OFICIAIS 91 5 96
SARGENTOS 317 50 367
GUARDAS 374 138 512

Figura 20 — Promogdes em 2017

No que concerne ao processamento de vencimentos, o mesmo teve necessidade de ser adaptado as alteragdes legislativas
decorrentes da Lei n. 242/2016, de 28 de dezembro (Or¢amento de Estado para 2017).

Para além da aplicagdo das alteragdes impostas no amago da sua atividade principal, supramencionadas, o processamento
de vencimentos teve um impulso significativo na forma de interagir com outras entidades, nomeadamente, Autoridade
Tributaria, Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranga Social. Merecem destaque neste particular as alteragdes profundas na
forma de reporte dos valores processados a Autoridade Tributaria, a melhoria dos contributos para cumprimento das
solicitagdes do Ministério da Administracdo Interna e da Dire¢do Geral do Orgamento, beneficiando ainda o processo de
planeamento e orgamentacdo de atividades relacionadas com a imputacao de recursos humanos.

1.2. ATIVIDADES CONEXAS A GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Este ponto engloba toda a Atividade relacionada com a assisténcia na doenga, cuidados de saude, moral e bem-estar dos

militares da Guarda e a aquisicdo de equipamentos para servigos de saude, ja exposta anteriormente.

Nos quadros apresentados consta o conjunto de atividades principais desenvolvidas neste ambito.

INSPECGOES MEDICAS REALIZADAS (MEDICINA PREVENTIVA)

CURSO PROMOGAO OFICIAL SUPERIOR 32
CURSO PROMOGAO A CAPITAO 43
PROMOGCAO A SARG. CHEFE/AJUDANTE 85
CURSO DE PROMOGAO A CABO 208
CANDIDATOS AO CURSO DE BATEDOR MOTO 37
CANDIDATOS CURSO ESPECIFICO DE CAVALARIA 11
CANDIDATOS AO CURSO DE (CMOP) 04
CANDIDATOS CURSO DE PATRAO LOCAL 18
CANDIDATOS CURSO DE MERGULHO 17
CANDIDATOS CURSO DE MARINHEIRO 15
CANDIDATOS AO CURSO DE (CRMOP) 19
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INSPECCOES MEDICAS REALIZADAS (MEDICINA PREVENTIVA)

CANDIDATOS CURSO DE (OPSAMV) 04
CANDIDATOS CURSO DE PELOTAO CICLO 105
CANDIDATOS CURSO DE INTERV. BUSCA E RESGATE 13
RASTREIO DE MEDICINA PREVENTIVA 2.747
CANDIDATOS CURSO DE FORMAGAO DE GUARDAS 687

Figura 21 — Inspe¢des Médicas Realizadas (Medicina Preventiva)

ALGUNS EXAMES COMPLEMENTARES EFECT

E.C.G. 5.694
TITMUS 1.705
AUDIOGRAMAS 1.732
E.E.G. 47

TA. 4.034

Figura 22 —Exames desenvolvidos

PROCESSOS INSTAURADOS CONCLUIDOS

2015 2016 2015 2016

PROC. DISCIPLINARES 860 742 881 849 860 719 754 849
PROC. AVERIGUAGOES 690 646 656 636 690 578 601 634
PROC. AC. EM SERVICO 1046 1062 1013 1069 1046 918 936 1069
PROC. ADMINISTRATIVOS 1040 1160 1163 1303 1040 775 922 1303
PROC. INQUERITO 18 53] 19 17 18 31 14 17
PROC. ESTATUTARIO 1 2 2 6 - 1 1 6

3880

Figura 23 — Analise de processos desenvolvidos
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EXECUTADOS
RECOMPENSAS/PUNICOES

LOUVORES 656 941 2969 2945 2597 3794 3809 2625
REFERENCIA ELOGIOSA = 0 63 214 640 438 715 669
LICENGCA DE MERITO = = 1181 1488 1082 1042 999 1406
REPREENSAO ESCRITA 60 73 86 64 88 66 84 47
REPREENSAO ESCRITA AGRAVADA 19 18 43 30 25 24 46 17
SUSPENSAO 153 149 133 147 165 138 152 103
SUSPENSAO AGRAVADA 2 0 1 2 6 2 5 2
REFORMA COMPULSIVA 10 13 42 31 3 = = =
SEPARAGAO DO SERVICO 2 5 2 8 4 = 7 5
DISPENSA DE SERVICO - - - = = o 1 2

Figura 24 — Analise de recompensas vs puni¢des desenvolvidas

OUTRAS

2010 2011 2012 2013 2014 2015

PARECERES POR RECURSO PARA EXMO. TGCG E S.EX2 MAI 219 162 168 203 167 196 181 211

PATROCINIOS JUDICIARIOS 33 74 84 30 26 35 39 43

Figura 25 — Analise de outras atividades desenvolvidas
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RECURSOS MATERIAIS

A logistica estd intimamente ligada a estratégia da Guarda e traduz-se na capacidade para fazer acontecer, pois constitui
um processo transversal a toda a organizagao, assente numa rede de fluxos fisicos e informacionais, que visa responder no
momento, na quantidade e no local apropriados, potenciando o desempenho operacional.

Deste modo, a gestdo dos recursos materiais deve orientar-se para a racionalizagdo de meios e para a eficiéncia na afetagdo
de recursos publicos assente, por um lado, no modelo de partilha de atividades comuns e, por outro lado, numa plataforma
de funcionamento em rede, que abrange especialmente as atividades de natureza administrativa e logistica.

Nessa conformidade, desde 2015 tem-se procurado consolidar o novo conceito logistico, assente numa légica de servigos
partilhados, onde uma entidade gestora central promove as fun¢des de planeamento, gestdo e controlo dos recursos
logisticos, em articulagdo com os drgdos de gestdo local, com a Diregdo de Servigos da Unidade Ministerial de Compras do
MAI e com a ESPAP.

Ao nivel estratégico, a logistica procurou contribuir para um melhor alinhamento entre os principais instrumentos de
gestdao, nomeadamente, o Plano Anual de Atividades, o Orgamento, o Plano Anual de Investimento e o Plano Anual de
Compras, pois sé garantindo as fontes de financiamento indispensaveis ao desenvolvimento oportuno das aquisicdes de
bens e servigos sera possivel suprir as principais necessidades identificadas pelo dispositivo da Guarda.

Em termos operacionais, foram introduzidos procedimentos que pretenderam agilizar o ciclo de reabastecimento, foram
desenvolvidos procedimentos aquisitivos transversais ao dispositivo, para além de se procurar racionalizar a gestdo da
manutenc¢do e dos transportes

Foi também através de uma politica de gestdo criteriosa dos recursos materiais que a Guarda cumpriu, com éxito, a sua
Missdo.

Enquanto entidade gestora de um vasto patrimonio, cuja dispersdao geografica constitui um fator que dificulta as medidas
de preservagdo e de manutengdo dos materiais e equipamentos, a implementagdo de um novo conceito logistico permitiu
dar cumprimento as diretrizes da Tutela quanto a contengdo de despesa na Guarda.

N3do seria verdade, se ndo disséssemos que com mais certamente fariamos melhor. No entanto, com os recursos
disponiveis, a Guarda Nacional Republicana procurou continuar a garantir uma melhor funcionalidade dos seus servigos e
um ambiente de maior seguranca.

2.1.PLANEAMENTO E REABASTECIMENTO

O planeamento logistico visa prever e atuar sempre em antecipagdo. Assim, sé planeando o apoio logistico é possivel obter,
em tempo util, no local apropriado e na quantidade e qualidade devidas, os recursos necessarios ao bom desempenho
operacional.

Neste ambito, o planeamento passou a dispor de uma légica consolidada através da agregacao de necessidades promovida
pelo Plano Anual de Compras, em alinhamento com a proposta de Orgamento e o Plano de Atividades da Guarda.

Através da funcdo logistica/reabastecimento foi possivel desenvolver um conjunto de atividades cujo objetivo é o de
fornecer todos os artigos necessarios para equipar, manter e permitir a atuagao das Forgas da Guarda.

No dmbito do reabastecimento foi dada prioridade a otimizagdo e antecipagdo do planeamento das necessidades logisticas.
Procurou-se, ainda, desenvolver e melhorar as especificagdes técnicas dos procedimentos aquisitivos, bem como reforgar
0s mecanismos de controlo da execugdao material dos contratos, em articulagdo com as Unidades.
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2.2.AQUISICOES

No decurso do ano em analise, a GNR, por intermédio da Diregcdo de Recursos Logisticos (DRL), manteve a estratégia
adotada nos anos anteriores, assumindo-se como entidade coordenadora da estratégia de compras da Guarda,
nomeadamente no que respeita a execugao do Plano Logistico da Guarda. A DRL agregou um conjunto de procedimentos
para a aquisicdo de bens e servicos junto dos demais Orgdos da GNR, privilegiando a centralizacdo dessas compras junto da
DSUMC/MAI. Com efeito, as figuras abaixo refletem, em quantidade e valor, os procedimentos aquisitivos realizados no
decurso do ano de 2017, por tipologia, bem como aqueles de que foi beneficiaria, correndo a sua formalizagdo por parte da
UMC/MAI e ESPAP.

PROCEDIMENTOS UMC/MAI

PAC2015 0 0 0 0 0 0 1 1
PAI2016 0 1 0 0 0 0 1 2
PAC 2016 0 2 0 0 1 0 9 12
POSEUR 0 0 0 0 0 0 1 1
PAC2017 56 15 34 1 8 0 13 127
FSI 0 0 5 8 0 0 11 24
LPIEFSS 0 0 0 0 0 0 11 11
ALIENAGAO 0 0 0 0 0 3 0 3

Figura 26 — Procedimentos aquisitivos desenvolvidos em 2017 por tipologia

UMC/MAI

PAC2015 0 0 0 0 0 0 245.237 245.237
PAI2016 0 50.000 0 0 0 0 240.891 290.891
PAC2016 50.387 51.678 0 0 6.121 0 19.461.027 19.569.213
POSEUR 0 0 0 0 0 0 528.506 528.506
PAC 2017 0 659.874 2.608.808 Si595) 697.816 0 21.504.209 25.474.301
FSI 0 0 332.965 140.953 0 0 1.513.890 1.987.807
LPIFSS 0 0 0 0 0 0 1.557.009 1.557.009
ALIENACAO 0 0 0 0 0 150.439 150.439

TOTAL (€) 761.552 2.941.773 144.546 703.937 150.439 45.050.771 49.803.405

Figura 27 — Valor dos procedimentos de Aquisicdo/Alienacdo formalizados em 2017
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Da andlise aos quadros acima é possivel verificar a diversificada distribuicdo dos procedimentos por tipologia de
contratagdo, bem como, o valor aplicado em termos globais, representando a formalizagdo de 181 procedimentos
aquisitivos, no montante global de despesa de € 49.803.405 e de receita de € 150.439.

Foram igualmente desenvolvidos 15 procedimentos aquisitivos referentes aos anos de 2016 e 2015, cuja execugdo material
e financeira ocorreu no ano econémico de 2017.

De referir ainda, a realizagdo de 39 procedimentos por Concurso Publico e de apenas 18 com recurso ao Ajuste Direto em
regime geral, reforcando a continuidade do paradigma nas aquisicGes efetuadas pela GNR, uma vez que esta Forga de
Seguranca tem como principal objetivo, na drea da aquisicdo de bens e/ou servigos, diminuir as aquisicdes através do
recurso ao procedimento por Ajuste Direto, potenciando o recurso aos procedimentos abertos a todos os interessados que
reunam as condi¢Bes de participacdo exigidas, facto que garante, nomeadamente, os principios da igualdade e da livre
concorréncia.

2.3.INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

Em 2017, a semelhanga do que sucedeu nos anos anteriores, consolidou-se a estrutura decorrente da nova Lei Organica da
GNR, o que permitiu cimentar o novo conceito logistico alicergado no Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e no
Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado (SGPVE).

A Guarda desenvolveu ainda obras de pequena envergadura e trabalhos de manutengdo, com recurso a meios préprios
num patrimdnio vasto e bastante antigo. Sem este valioso recurso, a degradagdo das infraestruturas seria muito maior e
implicaria o dispéndio de maiores verbas em intervengdes tardias.

Para além das necessdrias interven¢des de manutengdo, muito ainda ha a fazer quanto a trabalhos de modernizagao,
aspeto fundamental e melhoria da funcionalidade com o objetivo Ultimo de garantir um servigo publico de qualidade e
exceléncia. Também através da fungdo logistica manutencgdo se desenvolveu um conjunto de atividades com o objetivo de
conservar o material em condigdes de operacionalidade e assegurar tais condi¢gdes ao material que as ndo possui, por
modernizagdo, aperfeicoamento ou modificagdo.

2.4. MEIOS DE TRANSPORTE

Através da funcdo logistica transportes, foi desenvolvido um conjunto de atividades que englobam o deslocamento de
pessoal, de animais e de material, bem como a sua diregdo e a gestdao do equipamento e das instalagdes a ele associadas. O
parque de veiculos da Guarda tem uma dimensdo, dispersdo e complexidade impares na Administragdo Publica, cobrindo
todas as especificidades impostas pela sua missdo.

Nesse parque de meios de transporte encontram-se viaturas auto para o patrulhamento e transporte de pessoal, viaturas
especiais destinadas a valéncias especificas (a protegdo da natureza e do ambiente, investigacdo criminal e intervengdo e
socorro, entre outras), viaturas blindadas para situagGes especiais e especialmente destinadas a participagcdo em missdes
internacionais, viaturas de transportes gerais, viaturas de transporte de solipedes e canideos e embarcagdes para controlo
e patrulhamento do mar territorial e vigilancia da orla maritima, entre muitas outras.

O Parque de Viaturas da Guarda (PVG), composto na sua maioria por viaturas ligeiras, pesadas e motociclos, tem uma
dimensao, dispersao territorial e complexidade, impares na Administragdo Publica, mostrando deste modo, todas as
especificidades proprias inerentes ao cumprimento da missao.

Podemos destacar, veiculos auto para o patrulhamento e transporte de pessoal, veiculos especiais destinados a valéncias
especificas (a prote¢do da natureza e do ambiente, investigagdo criminal, manuten¢do de ordem publica, inativagdo de
engenhos explosivos, etc), veiculos blindados para situagdes especiais e especialmente destinadas a participagdo em
missGes internacionais, veiculos de transportes gerais, veiculos de transporte de solipedes e canideos.
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O PVG totaliza 5.573 unidades, sendo a distribuigdo dos veiculos, pelas respetivas/proveniéncia tipologias, ¢ a seguinte:

5.586 M 2015 2016 = 2017
5.502 5.573

994 959 g5
157 159 159 I I 153 147 147 111 111 111 5 11 14
| | [ ] ] -— -—

PESADOS MOTOCICLOS TOTAL OUTROS [1] COMODATO [2] UTILIDADE
OPERACIONAL [3]

Figura 28 — Distribuic3o por tipologia®®

No quadro abaixo procede-se a analise comparativa entre aquisicdes e abates nos ultimos dois anos. A evolugdo da frota,
durante o ano de 2017, foi marcada pela aquisi¢cdo de 10 viaturas e pelo abate de 163 viaturas.

mmmmm AQUISICOES

272 ABATES

233

163

134
118

cececea,,

10

2014 2015 2016 2017

Figura 29 — Analise comparativa entre aquisi¢cGes e abates de viaturas — 2016-2017

Em 2017, a Guarda adquiriu 10 veiculos novos, num investimento total de 240.891,40 € provenientes do Fundo de Garantia
Automovel (FGA), sendo a distribuigdo pelo Dispositivo conforme quadro infra:

(1) Inclui maquinas agricolas e industriais, quadriciclos, ciclomotores e atrelados; (2) Protocolos estabelecidos com entidades pblicas e privadas; (3)
Nos termos do DL n.2 11/2007, de 11jan.
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MARCA/MODELO QUANTIDADE UNIDADE

SKODA OCTAVIA.1.6 TDI 4 UNT

SKODA OCTAVIA.1.6 TDI 1 CTER VISEU
SKODA OCTAVIA.1.6 TDI 1 CTER LISBOA
SKODA OCTAVIA.1.6 TDI 1 CTER PORTALEGRE
SKODA OCTAVIA.1.6 TDI 1 CTER VILA REAL
SKODA OCTAVIA.1.6 TDI 1 CTER GUARDA
SKODA OCTAVIA.1.6 TDI 1 CTER LEIRIA

Figura 30 — Distribui¢do por Unidades dos veiculos adquiridos novos durante 2017

Durante o ano de 2017, os veiculos afetos ao PVG percorreram uma média didria de 243.635 km, num valor total anual de
88,9 Milhdes de Km. Como se pode verificar, no quadro abaixo, a Taxa de Inoperacionalidade tem vindo a aumentar nos
ultimos trés anos, em virtude da idade/desgaste das viaturas e a ndo renovacao da frota.

22,73%
243:635
19,98%
e 236.471
. I
2015 ) 2016 2017
mm— VEDIA MENSAL KM TAXA DE INOPERACIONALIDADE

Figura 31 — Relagdo distancia percorrida versus inoperacionalidade das viaturas 2015-2017
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Figura 32 — Distribui¢do de Veiculos por Quilémetros

Outra das preocupagées do Comando da Guarda refere-se a antiguidade do parque auto, com evidentes reflexos no
desempenho operacional. Conforme se pode constatar no quadro abaixo, a grande maioria dos veiculos tem mais de 10
anos de idade, o que, aliado ao grande desgaste diario, dificulta o servico a desempenhar.

0 500 1000 1500 2000 2500

Figura 33 — Distribuicdo de Veiculos por idade
Ainda durante o ano de 2017, foram concluidos 13 processos de integragdo de viaturas no Parque de Veiculos do Estado

(PVE), provenientes de processos perdidos a favor do Estado (processos-crime ou contra-ordenacionais), sendo de destacar

a utilizacdo de 14 veiculos em regime de utilidade operacional, nos termos do Decreto-Lei n.2 11/2007, de 19 de janeiro.
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Figura 34 — Veiculos Legalizados no ultimo Triénio

Para desenvolver a sua missdo nesta area de responsabilidade, nomeadamente no controlo e vigilancia costeira, protecdo
da natureza e ambiente e prote¢do e socorro, a Guarda dispde dos seguintes meios maritimos:

TIPOLOGIA DOS MEIOS

UNIDADES
EAV48 SEMI-RIGIDO

ucc 12 24 7 4 47
ul 3 8
CTER 22 22

Figura 35 — Frota meios maritimos da GNR

2.5.EFETIVO ANIMAL

Outra das especificidades que diferenciam a Guarda das demais instituicdes publicas e a tornam Unica, sdo as valéncias de
cavalaria e cinotécnica, as quais revestem cuidados especiais nomeadamente com a saude e alimentacgdo deste efetivo.

No grafico abaixo mostra-se a evolucdo destes efetivos entre 2014 e 2017, bem como a sua respetiva distribuicdo.

46 LVI — Lancha de Vigilancia e Interce¢do
47 LFA - Lancha de Fiscalizagdo de Aguas Interiores
48 EAV — Embarcagdo de Alta Velocidade
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Figura 36 — Efetivo Animal 2014-2017

EFETIVO ANIMAL
UNIDADES

SOLIPEDES CANIDEOS

USHE 261 0 261

ul 0 138 138
CTER 102 138 240
TOTAL 363 276 639

Figura 37 — Distribui¢do do Efetivo Animal (em 31 de dezembro de 2017)

Cerca de 72% do efetivo de cavalos encontra-se na USHE e 50% de cdes na Ul, incluido os que apds terem sido adquiridos se
encontram em instrugdo/ensino.
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3. RECURSOS FINANCEIROS

3.1.PROPOSTA DE ORCAMENTO E ORCAMENTO APROVADO

A Proposta de Orgamento da GNR para 2017 foi elaborada em obediéncia aos limites definidos pela Tutela e, em particular,
as instrugGes divulgadas pela Diregdo-Geral de Orgamento (DGO), através da sua Circular n.2 1384, Série A, de 27 de julho

de 2016.
A etapa de planeamento do Orgamento da GNR concretizou-se em duas fases:

e A primeira correspondeu a recolha das necessidades globais previstas para 2017, junto de todas as
Unidades/Estabelecimentos/Orgdos, destacando-se a interacdo entre o drgdo de planeamento estratégico
(DPERI), o érgdo coordenador orgamental (DRF), e os érgdos responsdveis pela gestdo de recursos humanos
(DRH) e pelos recursos logisticos (DRL), determinada pelo peso relativo das despesas processadas por cada uma
delas, no que respeita ao calculo das despesas decorrentes do processamento de vencimentos e relativamente ao

calculo das necessidades logisticas.

e Asegunda fase, e apds determinagdo do Plafond pela Tutela, consistiu no ajuste do planeamento inicial realizado,

respeitando as regras previstas na Circular suprarreferida e o valor tutelarmente definido para a GNR.

3.2.O0RCAMENTO DA DESPESA INICIAL

3.2.1. ALTERAGOES INICIAIS EM SEDE DA PUBLICAGCAO DA LEI DE ORCAMENTO DE ESTADO
PARA 2017

Conforme previsto na Circular n.2 1384, todos os Organismos e Servi¢os da Administragcdo Central tiveram de realizar uma
provisdo no valor de 2,5% da Fonte de Financiamento (FF) 123, do montante or¢gamentado, no valor de 911.140 €. A
Reserva no valor de 2,5% da FF 111 no montante de 17.745.300 € integrou o orgamento de atividades da Entidade
Coordenadora (MAI).

Importa, ainda referir, que para o cdlculo da reserva, ndo incidiu as despesas cobertas por Financiamento Comunitario, nem
sobre as DotagOes Especificas, (Servico de Assisténcia na Doenga (SAD) e Pensdes de Reserva), bem como as despesas
financiadas pela FF 129 - «Transferéncias de RP entre Organismos». O quadro seguinte espelha os montantes relativos a
constituicdo da Reserva da GNR:

ORCAMENTO

il 0,
ILiQUIDO MONTANTE LIQUIDO RESERVA DE 2,5%

CARATERIZAGAO DA DOTACAO

DOTAGAO NAO ESPECIFICA 111+152+157 709.812.000 692.066.700 17.745.300
123 36.445.603 35.534.463 911.140

129 5.908.063 5.908.063

232+282 6.283.037 6.283.037

DOTAGAO NAO ESPECIFICA TOTAL 758.448.703 739.792.263 18.656.440
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ORCAMENTO

CARATERIZACAO DA DOTAGCAO ILiQuIDO

MONTANTE LIQUIDO RESERVA DE 2,5%

DOTACAO .

SRR PENSOES DE RESERVA 111 75.370.000 75.370.000
SAD 111 4.346.000 4.346.000
SAD 123 32.000.000 32.000.000

111.716.000

870.164.703 . 18.656.440

Figura 38 — Célculo da Reserva

Além da Reserva acima referida e de acordo com o art.2 4.2 da Lei de Orgamento de Estado para 2017 (Lei n.2 42/2016, de
28 de dezembro), procedeu-se a cativagdo no montante de € 10.074.402, respeitante a 15% de todas as rubricas do
agrupamento de Bens e Servigos, exceto nas rubricas “CE 02.01.08.A0.00”, “CE 02.02.13.00.00”, “CE 02.02.14.00.00”, “CE
02.02.20.00.00”, cuja cativagdo foi de 25% (rubrica de Servigos de Saude isenta de cativo).

Em conformidade, o Or¢gamento Inicial liquido de Cativos e de Reserva ascendeu ao montante de 841.433.861 €, conforme
0 mapa que se segue:

ORCAMENTO
CORRIGIDO INICIAL

AGRUPAMENTO DOTAGAO INICIAL CATIVOS RESERVA

PESSOAL 788.500.000 788.500.000
BENS E SERVICOS 52.176.930 10.074.402 42.102.528
TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.803.241 3.803.241
OUTRAS DESPESAS 1.057.878 911.140 146.738
INVESTIMENTO 6.881.354 6.881.354
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0

TOTAL GERAL 852.419.403 10.074.402 911.140 841.433.861

Figura 39 — Orgamento Inicial Liquido
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3.3. EXECUGAO ORGAMENTAL EM 2017

No decorrer da execugdo do OE/GNR/2017 verificaram-se diversas altera¢gdes orgamentais, por imposicdo legal e para fazer
face ao défice inicial, tal como se pode verificar na analise do quadro seguinte:

DOTAGAO
CORRIGIDA
FINAL

CREDITO
ESPECIAL
FF 129

ORCAMENTO CREDITO
ESPECIAL DESCATIVAG.

CORRIGIDO
INICIAL SALDOS DLEO FEP GNR

GESTAO
FLEXIVEL

TRANSICAO

CATIVOS DESCATIVAC.

AGRUPAMENTO RG MAI

REFORCO

PESSOAL 788.500.000 9.671.012  -1.342.772 2.000.000 1.175.879 221.840 5.394.286  4.693.497  2.361.633  812.675.375
BENS E SERVICOS ~ 42.102.528 209.862  -46.384 11.006.824 221.963 -2.363.732  51.131.061
TRANSFERENCIAS

TS 3.803.241 58.841 -325.654 3.536.428
OUTRAS

. 146.738 85.911 232.649
INVESTIMENTO 6.881.354 1.347.654 241.842 8.470.850
TRANSFERENCIAS

DE CAPITAL 874.462 874.462

2.000.000 2.222.116  12.182.703 502.644 5.394.286 4.693.497 876.920.825

TOTAL GERAL

841.433.861 9.880.874 -1.389.156

Figura 40 — Alteragdes ao Orgamento Inicial

No que concerne a execugao or¢amental, da andlise ao quadro seguinte, pode concluir-se que a dotagdo corrigida atribuida

foi executada quase na sua plenitude.

CABIMENTOS COMPROMISSOS PAGAMENTOS

AGRUPAMENTO

DOTAGAO CORRIGIDA

TO

PESSOAL 812.675.375 806.084.267 99% 806.084.267 99% 806.084.267 99%
BENS E SERVICOS 51.131.061 49.736.749 97% 49.370.568 97% 49.368.066 97%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.536.428 3.076.310 87% 3.076.310 87% 3.076.310 87%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 232.649 112.131 48% 112.131 48% 112.131 48%
INVESTIMENTO 8.470.850 4.975.683 59% 4.975.683 59% 4.975.673 59%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 874.462 872.516 100% 872.516 100% 872.516 100%

TOTAL GERAL

876.920.825

864.857.656

99%

864.491.475

864.488.963

Figura 41 — Execugdo orcamental 2017
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Quanto a execugdo de pagamentos, verificou-se que o Agrupamento de Despesas com Investimento apresenta uma taxa de
execucdo abaixo dos 60%, devido a ndo concretizacdo de todos os procedimentos aquisitivos tendentes a aquisigdo de
viaturas, cuja execugdo compete a Unidade Ministerial de Compras (UMC/MAI).

No que concerne a cobrancga de receita, verificou-se uma redugdo de cerca de 3,8 M€ em relagdo ao periodo homdlogo
(ano 2016), por forga da Lei de Programacado de Infraestruturas e Equipamentos para as Forgas e Servigos de Seguranca
(LPIEFSS), uma vez que as receitas oriundas dos Ex Governos Civis e do Fundo de Garantia Automaovel que anteriormente
eram cobradas pela Guarda, passaram a ser cobradas diretamente pela Secretaria Geral do MAI a partir de 2017. Face a
previsdo inicial, a cobranca da receita ficou ligeiramente acima (cerca de 0,3 M€), como se pode constatar no quadro
seguinte:

06. TRANSFERENCIAS

CORRENTES
11.350.799
05 08. OUTRAS RECEITAS CORRENTES
1.251.062
07. VENDA DE BENS E 1%
SERVIES‘S‘;:;{;:NTES 09. VENDA DE BENS DE
7% INVESTIMENTO
. 64.110

0%

10. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
19.467
0%

03. CONTRIBUIGOES PARA
CGA/SS/SAD
33.145.372
34%

Figura 42 — Execugdo orcamental da Receita 2017

DIFERENGA |
RECEITA RECEITA
POE 2017 DIFERENCA II

(POE16-R16)  (R16-R17)

CAPITULO DESIGNACAO 2016 2017

CONTRIBUIGOES PARA

03. CGA/SS/SAD CONTRIBUICOES PARA A CGA/SS/SAD 32.000.000 33.656.765 33.145.372 1.145.372 -511.393
32.000.000 33.656.765 33.145.372 1.145.372 -511.393
TAXAS, MULTAS E OUTRAS
04. PENALIDADES TAXAS DIVERSAS 3.222.640 3.817.618 3.549.187 326.547 -268.431
JUROS DE MORA 180 176 50 -130 -126
MULTAS E COIMAS 13.870.769 12.916.739 13.481.134 -389.635 564.395
COIMAS E PENALIDADES 2.500.000 2.347.255 1.685.127 -814.873 -662.128
MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 120 120 643 523 523
19.593.709 19.081.908 18.716.141 -877.568 -365.767
06. TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS CORRENTES ESTADO 3.266.700 6.602.520 3.438.350 171.650 -3.164.170
CORRENTES
TRANSFERENCIAS CORRENTES (SFA) 2.632.457 4.801.153 3.366.720 734.263 -1.434.433
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DIFERENCA |
RECEITA RECEITA

" POE 2017 DIFERENCA Il
2016 2017
CAPITULO DESIGNACAO (POE16-R16)  (R16-R17)

TRANSFERENCIAS CORRENTES (FSE -

POPH) 0 0 0 0 0

TRANSFERENCIAS CORRENTES O.

FUNDOS (FEFE) 3.000.000 1.726.312 2.748.283 -251.717 1.021.971

TRANSFERENCIAS CORRENTES - O

INSTITUICOES 3.283.037 0 1.797.446 -1.485.591 1.797.446
12.182.194 13.129.985 11.350.799 -831.395 -1.779.186

VENDA DE BENS E e
07. SERVICOS CORRENTES VENDA DE PUBLICACOES 30.000 29.929 1.514 -28.486 -28.415

VENDA DE FARDAMENTO E ARTIGOS

PESSOAIS 730.000 540.011 1.628.715 898.715 1.088.704
BENS INUTILIZADOS 19.500 17.666 15.207 -4.293 -2.459
PRODUTOS AGRICOLAS 4.700 4.906 9.028 4.328 4.122
PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 920.000 744316 125.446 -794.554 -618.870
EXPLORAGOES OFICINAIS 2.700 190 0 -2.700 -190
ééld](liPUAEl\j E:TESSPACOS E 80.000 0 119.994 39.994 119.994
SERVICOS DE REPARAGOES 6.400 6.022 7.400 1.000 0
ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 575.000 1.959.832 958.223 383.223 -1.001.609
OUTROS SERVICOS (SREM) 12.256.594 14.158.207 13.565.252 1.308.658 -592.955
RENDAS DE HABITAGOES 0 3.544 0 0 3.544

14.624.894 17.464.623 16.430.779 1.805.885 -1.028.134

OUTRAS RECEITAS

08. CORRENTES RESTITUICAO DO IVA 1.320.000 842.131 894.152 -425.848 52.021
OUTRAS RECEITAS 900.000 640.795 356.910 -543.090 -283.885
2.220.000 1.482.926 1.251.062 -968.938 -231.864

VENDA DE BENS DE
09. INVESTIMENTO OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 7.000 4.370 64.110 57.110 59.740

7.000 4.370 64.110 57.110 59.740

10. LR RERENC TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 8.906 0 19.467 10.561 3.121
CAPITAL

8.906 0 19.467 10.561 3.121

SUBTOTAL (SEM

TRANSICAO SALDOS) 80.636.703 84.836.925 80.977.729 -3.859.195

ALDO DA GERENCIA P
16. iNTEORIOR S C TRANSICAO DE SALDOS 0 22.654.948 16.365.589 16.365.589 -6.289.359

0 22.654.948 16.365.589 16.365.589 -6.289.359

TOTAL GERAL 80.636.703  107.475.525 97.343.319 16.706.616  -10.142.842

Figura 43 — Comparacdo da receita com o periodo homdlogo
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BALANCO SOCIAL

No presente capitulo pretende-se apresentar de uma forma sucinta, a envolvente do Balango Social nos termos definidos
pelo Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, relevando os aspetos mais importantes, relegando para anexo os quadros e
graficos que serviram de suporte (ANEXO 5).

Nesse sentido, relativamente ao Balango Social do ano 2017, da analise realizada aos indicadores nele constantes, tecem-se
as seguintes consideragdes, salientando alguns dos aspetos considerados mais relevantes:

° Em 31 de dezembro de 2017, contabilizavam-se 23.118 trabalhadores em efetividade de fungoes;

° Fruto da sua natureza, a Guarda é uma Instituigdo maioritariamente constituida por militares, 22.423
(96,99%) do efetivo;

e  Verifica-se que cerca de 3,01% (695 trabalhadores) correspondem ao efetivo civil;

e  Verifica-se que cerca de 8,36% (1.875 trabalhadores) encontram-se a prestar servigo na situagdo de reserva
na efetividade de servigo;

e A categoria de guardas é a mais representativa, com 82,35% do total de militares (19.037);

e A relagdo juridica de emprego predominante é o regime de nomeagdo definitiva, com 96,74% do total de
trabalhadores (22.365);

e O Comando Territorial do Porto é a unidade com maior efetivo militar, 1.472 militares;

e O Comando Territorial de Vila Real apresenta o maior efetivo civil, 65 civis;

° Dos 23.118 trabalhadores, 21.258 s3ao homens, o que corresponde a 91,95% do total de efetivos;
° Dos 23.118 trabalhadores, 1.860 sdo mulheres, o que corresponde a 8,05%, do total de efetivos;

e A relagdo homem/mulher situou-se em 11,43, significando que a proporgdo verificada foi de cerca de 11
efetivos do sexo masculino por cada efetivo feminino;

e  Os grupos etarios mais representativos estdo no intervalo dos 35-39 anos, com 4.807 trabalhadores, seguido
do intervalo 40-44 anos com 4.718 trabalhadores;

e  Os grupos etarios mais representativos dos efetivos femininos estdo no intervalo dos 30 a 34 e 35 a 39 anos,
com cerca de 47,26% do total de mulheres;

e O grupo etdrio mais representativo dos efetivos masculinos ocorre no escaldo dos 40 aos 44 anos, com
21,02% do total de efetivos masculinos;

e O leque etario é de 3,63 e tem uma amplitude de 50 anos, representando a diferenga entre o trabalhador
mais novo (19 anos) e o mais velho (69 anos);

e O nivel de antiguidade mais representativo situa-se no intervalo dos 15-19 anos, com 4.450 trabalhadores;

e Verifica-se que 12,04% dos efetivos (2.783) detém mais de 35 anos de servi¢o, o que, associado ao fator
idade podera conduzir num curto espaco de tempo a uma grande saida de efetivos por
reserva/reforma/aposentagdo;

e 0 12.2ano ou equivalente é o nivel de escolaridade mais expressivo, correspondendo a 43,93% dos efetivos;

e  Existem 156 trabalhadores portadores de deficiéncia, sendo 136 do género masculino e 20 do género
feminino, representando estes 0,67% do total dos efetivos;
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° Ingressaram nos quadros da Guarda, 41 Oficiais e 359 militares no CFG 2017/2018;

e  Passaram a situagdo de reserva para fora da efetividade de servigo, 544 militares;

e  Ficaram por ocupar 260 postos de trabalho previstos no MP 2017, relativos ao efetivo civil;
° Regista-se um défice de cerca de 3.754 efetivos militares face ao MGPM GNR;

° Foram promovidos 975 militares;

e A modalidade de horario é, em regra, o regime de horario de trabalho na modalidade “especifico”, aplicavel
aos militares;

e De relevar ainda que ambos os géneros (359 individuos) recorrem ao regime de trabalho na modalidade
«flexivel»;

° Em 2017 o PNT mais representativo sdo as «40 horas. — Horario de referéncia» com 22.608 trabalhadores,
cerca de 96,99% do efetivo;

e O motivo mais expressivo, que representa uma percentagem de 41,16% das auséncias ao servi¢o, num total
de 168.035 dias, foi a “doenga”;

e  Os principais contributos para o aumento de absentismo advém das auséncias por doenga e por acidente em
servico ou doenga profissional;

e Na GNR apenas 0,86% dos 695 elementos legalmente autorizados a fazer greve (pessoal civil) utilizaram esse
direito;

e  Verifica-se que 30,72% dos trabalhadores estdo situados no escaldao de remuneragao entre «€1501 - €1750»;

e  Saliente-se que 90,80% do universo de trabalhadores (20.992) aufere uma remuneragdo iliquida igual ou
inferior a 1.750€.

INDICADORES COM COMPORTAMENTO POSITIVO

e Ataxa de feminizagdo subiu (0,19 pp) e cifra-se nos 8,05%;

e  Ataxa de feminizagdo dirigente subiu (0,02 pp) e cifra-se nos 0,90%;

e  Os maiores aumentos de efetivo militar registaram-se na UNT (41 militares) e CG - Comando (38 militares);
e OCG-CARIeoComando Territorial de Braga registaram aumento de efetivo civil (2 e 1, respetivamente);
e O universo respeitante ao efetivo feminino tem vindo a aumentar, nos ultimos anos;

e O nivel etdrio médio apresenta uma subida (0,54) e situa-se nos 39,81 anos de idade;

e Ataxa de envelhecimento situa-se nos 2,57%, apresentando uma subida gradual (0,60 pp);

e O nivel médio de antiguidade (AP) subiu (0,32) para 21,12 anos;

e Quanto a estrutura habilitacional verifica-se uma taxa de habilitagdo superior, na ordem dos 8,63%,tendo
subido (0,41 pp);

e  Derealcar o aumento de 79 elementos com formagado superior, dos quais 3 com grau de doutoramento;
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A taxa de habilitagdo secunddria subiu (1,29 pp) e cifra-se nos 52,57%;

O movimento de entradas/saidas (turnover) subiu (0,09 pp) e cifra-se nos 10,13%;

A taxa de saidas subiu (0,25 pp) e cifra-se nos 7,06%;

A taxa de absentismo é de 5,99%, tendo-se verificado uma subida (0,28 pp);

A taxa de promogdes subiu (2,66 pp) e cifra-se nos 4,22%;

A taxa de encargos sociais regista um acréscimo em 0,11 pp. e cifra-se em 5,35%;

A taxa de participagdo em agdes de formagao regista um acréscimo de 0,50 pp e cifra-se nos 88,85%;
A taxa de investimento em formagao regista um acréscimo em 0,04 pp e cifra-se nos 0,40%;

A taxa de incidéncia de doengas profissionais é de 0,46%, tendo-se verificado um aumento (0,15 pp);

No ambito da agdo disciplinar, merece realce o aumento consideravel da taxa de gravidade disciplinar (20,29
pp), e cifra-se nos 50,00%;

A taxa de celeridade de agdo disciplinar teve um aumento (13,72 pp), e cifra-se nos 54,41%, ou seja, o total
de processos decididos foram maiores.

INDICADORES COM COMPORTAMENTO NEGATIVO

Manteve-se a tendéncia de diminui¢do gradual do efetivo;

Registou-se um decréscimo de 213 trabalhadores, 0,92% do efetivo global;
Registou-se um decréscimo de 185 militares, 0,82% do efetivo militar;
Registou-se um decréscimo de 28 trabalhadores, cerca de 3,87% do efetivo civil;

As unidades que apresentam as maiores diminui¢des de efetivo militar sdo a USHE (71 militares) e a UCC (41
militares);

A unidade que apresenta a maior diminuicao de efetivo civil ¢ o Comando Territorial de Viseu, que registou
um decréscimo de 4 trabalhadores;

A taxa de enquadramento cifra-se em 14,65%, registando uma ligeira descida (0,15 pp);
A taxa de admissdo desceu (0,30 pp) e cifra-se nos 6,14%;

A taxa de emprego jovem desceu (1,70 pp) e cifra-se nos 12,35%;

A taxa de habilitacdo basica desceu (1,72 pp) e cifra-se nos 38,79%;

A taxa de reposicdo desceu (7,58 pp) e cifra-se nos 86,95%;

O indice de rotagdo desceu ligeiramente (0,004) e cifra-se nos 0,876;

Registaram-se 108.652 participagSes de formagdo profissional, registando-se uma diminuigdo, de 4.912
acoes;

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

e Na globalidade das agdes de formagdo foi despendido um total de 1.557.576 horas registando-se uma
diminuicdo relativamente ao ano transato;

e Aremuneragdo base média anual registou um decréscimo em 831,84 €, e cifra-se em 21.741,99 €.
° O leque salarial iliquido situou-se nos 10,52 valores, tendo-se verificado uma descida (0,53);

e  Os encargos com o pessoal totalizaram 777.726.418,09 €, valor ligeiramente inferior ao despendido em
2016, que foi de 791.862.764,67 £;

e Diminuigdo da taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho (0,56 pp) para 3,43%, o que significa uma
diminuicdo de 138 acidentes.

Apresentam-se em seguida os principais indicadores de comparabilidade no triénio 2014-2017:

DOMINIO

DE INDICADOR FORMULA DE CALCULO

ANALISE

TAXA DO EFETIVO

TOTAL DE EFETIVOS MILITARES X 100 / TOTAL DE

0 0, 0, 0,
MILITAR RECURSOS HUMANOS i Sl 2e20% SRR @l
TAXA DO EFETIVO ClviL  TOTAL DE EFETIVOS CIVIS X 100 / TOTAL DE RECURSOS o 3.17% 3,10% 301%  -0,09PP
HUMANOS
~ TOTAL DE EFETIVOS FEMININOS X 100 / TOTAL DE . . . o
TAXADE FEMINIZACAO o2 oo iMANOS % 7,68% 7,86% 8,05% 0,19 PP
TAXA DE TOTAL DE EFETIVOS MASCULINOS X 100 / TOTAL DE . . . .
MASCULINIZAGAO RECURSOS HUMANOS & D252 D2 SLESCI
TAXA DE FEMINIZACAO ~ TOTAL DE EFETIVOS FEMININOS DIRIGENTES X 100 / . . .
DIRIGENTE TOTAL DE RECURSOS HUMANOS i st 882 090X R0 U2
TAXA DE NUMERO DE "DIRIGENTES" X 100 / TOTAL DE RECURSOS . . . .
ENQUADRAMENTO Y m—— % 14,62% 14,80% 14,65%  -0,15 PP
TAXA DE PESSOAL EM TOTAL DE EFETIVOS EM NOMEACAO DEFINITIVA X 100 / . . . .
NOMEACAO DEFINITIVA  TOTAL DE RECURSOS HUMANOS % 96,20% 96,83% 96,74%  -0,09PP
L2 '?,f):ETS:“%(L)EM €T TOTAL DE EFETIVOS EM CT POR TEMPO INDETERMINADO o G T AT AEEER
0 ’ o ’ o ’ cl Y,
NEEIRNARE X 100 / TOTAL DE RECURSOS HUMANOS
. JQ’;CD;; i;SA?:;TEOMRl  TOTALDE EFETIVOS EM NOMEACAO TRANSITORIA POR
R TV TEMPO DETERMINADO X 100 / TOTAL DE RECURSOS % 1,98% 1,39% 1,55% 0,16 PP
DETERMINADO EIAEITEE
TAXA DE PESSOAL TOTAL DE PESSOAL TECNICO SUPERIOR X 100 / TOTAL DE Y Y . o
TECNICO SUPERIOR RECURSOS HUMANOS i Qo Qo D.08%
TAXA DE PESSOAL TOTAL DE PESSOAL INFORMATICO X 100 / TOTAL DE . . . .
INFORMATICO RECURSOS HUMANOS i G022 0022 D02
TAXA DE PESSOAL TOTAL DE PESSOAL ASSISTENTE TECNICO X 100 / TOTAL . . . o
ASSISTENTE TECNICO DE RECURSOS HUMANOS % 0,31% 0,31% 0,31%
TAXA DE PESSOAL
TOTAL DE PESSOAL ASSISTENTE OPERACIONAL X 100 /
ASSISTENTE % 1,30% 1,24% 1,16%  -0,08 PP
CPEAEEIAL TOTAL DE RECURSOS HUMANOS
TAXA DE PESSOAL TOTAL DE PESSOAL GUARDA-FLORESTAL X 100 / TOTAL . . . .
GUARDA-FLORESTAL DE RECURSOS HUMANOS % SRRk 1,32% 1,30%  -0,02PP
TAXA DE PESSOAL TOTAL DE PESSOAL MEDICO X 100 / TOTAL DE RECURSOS . . . o
MEDICO HUMANOS £ G2 Goo% 0o%
TAXA DE PESSOAL TOTAL DE PESSOAL DOCENTE X 100 / TOTAL DE . . . .
DOCENTE RECURSOS HUMANOS £ e G DS
TAXA DE PE L DE L DE PE L DE ENFE EM X 100 / TOTAL DE
AXA DE PESSOA TOTAL DE PESSOA! NFERMAGEM X 100 / TOTA| o 0,004% 0,004% 0,004%

ENFERMAGEM

RECURSOS HUMANOS
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DOMINIO
DE INDICADOR
ANALISE

TAXA DE PESSOAL
TECNICO SUPERIOR AREAS
DIAGNOSTICO E
TERAPEUTICA

NIVEL MEDIO DE
ANTIGUIDADE

NIVEL MEDIO DE
NNTIGUIDADE
(MULHERES)

NIVEL MEDIO DE
ANTIGUIDADE (HOMENS)

NIVEL MEDIO ETARIO

NIVEL MEDIO ETARIO
(MULHERES)

NIVEL MEDIO ETARIO
(HOMENS)

LEQUE ETARIO

TAXA DE EMPREGO
JOVEM

TAXA DE
ENVELHECIMENTO

TAXA DE HABILITAGAO
SUPERIOR

TAXA DE HABILITAGAO
SUPERIOR (MULHERES)

TAXA DE HABILITAGAO
SUPERIOR (HOMENS)

TAXA DE HABILITACAO
SECUNDARIA

TAXA DE ESCOLARIDADE
OBRIGATORIA

TAXA DE HABILITACAO
BASICA

TAXA DE ESCOLARIDADE
>=4 ANOS

{NDICE DE ROTACAO

TAXA DE REPOSIGAO

TAXA DE ROTATIVIDADE
(TURNOVER)

TAXA DE ADMISSAO

TAXA DE ADMISSAO
(MULHERES)

TAXA DE ADMISSAO
(HOMENS)

TAXA DE SAIDAS

FORMULA DE CALCULO

TOTAL DE PESSOAL TECNICO SUPERIOR AREAS
DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA X 100 / TOTAL DE
RECURSOS HUMANOS

SOMA DAS ANTIGUIDADES / TOTAL DE EFETIVOS

SOMA DAS ANTIGUIDADES (MULHERES) /EFETIVO TOTAL
FEMININO

SOMA DAS ANTIGUIDADES (HOMENS) / EFETIVO TOTAL
MASCULINO

SOMA DAS IDADES / TOTAL DE RECURSOS HUMANOS

SOMA DAS IDADES (MULHERES) / EFETIVO TOTAL
FEMININO

SOMA DAS IDADES (HOMENS) / EFETIVO TOTAL
MASCULINO

TRABALHADOR MAIS IDOSO / TRABALHADOR MENOS
IDOSO

NUMERO DE RECURSOS HUMANOS COM IDADE< 30
ANOS X 100 / TOTAL DE RECURSOS HUMANOS

NUMERO DE RECURSOS HUMANOS COM IDADE> 55
ANOS X 100 / TOTAL DE RECURSOS HUMANOS

TOTAL
BACHAREIS+LICENCIADOS+MESTRADOS+DOUTORADOS X
100 / TOTAL DE RECURSOS HUMANOS

TOTAL
BACHAREIS+LICENCIADOS+MESTRADOS+DOUTORADOS
(MULHERES) X 100 / EFETIVO TOTAL FEMININO

TOTAL
BACHAREIS+LICENCIADOS+MESTRADOS+DOUTORADOS
(HOMENS) X 100 / EFETIVO TOTAL MACULINO

TOTAL HABILITAGOES 11.2 AO 12.2 ANO X 100 / TOTAL
DE RECURSOS HUMANOS

TOTAL HABILITAGOES =< 12.2 ANO X 100 / TOTAL DE
RECURSOS HUMANOS

TOTAL HABILITAGOES =< 9.2 ANO X 100 / TOTAL DE
RECURSOS HUMANOS

TOTAL HABILITAGOES =< 4 ANOS X 100 / TOTAL DE
RECURSOS HUMANOS

NUMERO DE RECURSOS HUMANOS 31DEC / NUMERO
DE RECURSOS HUMANOS 01JAN + ENTRADAS + SAIDAS

NUMERO DE ADMISSOES X 100 / NUMERO DE SAIDAS

(N.2 ENTRADAS + N.2SAIDAS) / 2 / NUMERO DE
RECURSOS HUMANOS EM 31 DE DEZEMBRO X 100

TOTAL ADMISSOES / TOTAL DE RECURSOS HUMANOS

TOTAL ADMISSOES (MULHERES) / EFETIVO TOTAL
FEMININO

TOTAL ADMISSOES (HOMENS)/ EFETIVO TOTAL
MASCULINO

TOTAL SAIDAS / TOTAL DE RECURSOS HUMANOS
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%

ANOS

ANOS

ANOS

ANOS

ANOS

ANOS

VALOR

%

%

%

%

%

%

%

%

VALOR

%

%

%

%

%

%

0,03%

20,10

14,54

20,56

38,70

37,26

38,82

3,83

15,83%

1,74%

7,96%

16,75%

7,23%

50,24%

92,04%

41,80%

1,50%

0,906

123,48%

8,38%

6,40%

10,46%

6,06%

5,18%

0,03%

20,80

15,12

21,28

39,27

37,70

39,41

3,63

14,05%

1,97%

8,22%

17,56%

7,41%

51,28%

91,78%

40,51%

1,34%

0,880

94,53%

10,04%
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12,35%

2,57%

8,63%

18,88%

7,73%

52,57%

91,37%

38,79%

1,15%

0,876

86,95%

10,13%

6,14%

9,68%

5,83%

7,06%

0,32

0,81

0,29

0,54

0,58

0,53

-1,70 PP

0,60 PP

0,41 PP

1,32 PP

0,32 PP
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-0,41 PP
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-0,19 PP

-0,004

-7,58 PP

0,09 PP

-0,30 PP

-1,01 PP

-0,25 PP

0,25 PP
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INDICADOR

TAXA DE SAIDAS
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FORMULA DE CALCULO

i o, 0, 0, 0, o
AT e TOTAL SAIDAS (MULHERES) / EFETIVO TOTAL FEMININO % 8,06% 8,78% 823%  -0,55PP
TA)((:OD,\;:’/:'S?AS TOTAL SAIDAS (HOMENS) / EFETIVO TOTAL MASCULINO % 4,94% 6,65% 6,96%  0,31PP
TAXA DE PROMOCOEs  NUMERO DE EFETIVOS PROMOVIDOS X 100/ TOTAL % . s nEE BEEED
EFETIVOS
TAXA DE PROMOGOES ~ NUMERO DE EFETIVOS PROMOVIDOS (MULHERES) X 100 . . . .
(MULHERES) / EFETIVO TOTAL FEMININO * 1o S Sh30 SO
TAXA DE PROMOGOES ~ NUMERO DE EFETIVOS PROMOVIDOS (HOMENS) X 100 / . ) 5 .
(HOMENS) EFETIVO TOTAL MASCULINO & e Lot AAZXE 275 kR
NUMERO DE DIAS DE FALTAS X 100 / NUMERO ANUAL DE
TAXA DE ABSENTISMO  DIAS TRABALHAVEIS * X NUMERO TOTAL DE RECURSOS % 4,79% 5,71% 599% 0,28 PP
HUMANOS
NUMERO DE DIAS DE FALTAS (MULHERES) X 100 /
TAX‘}&E’EE;;’:SSMO NUMERO ANUAL DE DIAS TRABALHAVEIS * X EFETIVO % 11,31%  12,64%  11,44%  -1,20PP
TOTAL FEMININO
NUMERO DE DIAS DE FALTAS (HOMENS) X 100 /
TAXA (D:OAGEE':)T'SMO NUMERO ANUAL DE DIAS TRABALHAVEIS * X EFETIVO % 4,25% 5,12% 551% 0,39 PP
TOTAL MASCULINO
REMUNERAGAO BASE  TOTAL ENCARGOS REMUNERAGAO BASE / TOTAL DE MOEDA 2280964 2257383 2174199 . o o
MEDIA ANUAL RECURSOS HUMANOS € € € ’
TAXA DE ENCARGOS ~ TOTAL ENCARGOS PRESTAGOES SOCIAIS / TOTAL 5 . 5 .
SOCIAIS ENCARGOS REMUNERAGAO BASE X 100 & 6,92% ol 535%  DALPR
3 MAIOR REMUNERAGAO BASE ILIQUIDA / MENOR
LEQUE SALARIALILIQUIDO  po o RO BASE ILIQUIDA VALOR 10,67 11,05 1052  -0,53
TAXA DE PARTICIPAGAO  NUMERO DE RECURSOS HUMANOS ABRANGIDOS / . . . .
EM AGOES DE FORMAGAO ~ EFETIVO TOTAL X 100 % Sy S B G
TAXA DE INVESTIMENTO ~ TOTAL DA DESPESA EM AGOES DE FORMAGAO / TOTAL . 5 5 .
EM FORMAGAO DE ENCARGOS COM PESSOAL X 100 % SR B PRI AP
TAXA DE INCIDENCIADE -
NUMERO DE ACIDENTES NO LOCAL DE TRABALHO X 100 / . . , .
AC|DENTT;:BI\LCEHLSCAL DE 1 OTAL DE RECURSOS HUMANOS % 3,75% 3,99% 3,43%  -0,56 PP
TAXA DE INCIDENCIADE -
NUMERO DE ACIDENTES NO LOCAL DE TRABALHO
ACIDENTES NO LOCAL DE % 3,00% 3,27% 1,29%  -1,98PP
TRABALHO (MULHERES)  (MULHERES) X 100/ TOTAL DE RECURSOS HUMANOS
TAXA DE INCIDENCIADE
NUMERO DE ACIDENTES NO LOCAL DE TRABALHO
ACIDENTES NO LOCAL DE % 2,28% 4,05% 3,61%  -0,44 PP
TRABALHO (HOMENS)  (HOMENS) X 100/ TOTAL DE RECURSOS HUMANOS
TAXA DE INCIDENCIA DE ~ NUMERO DE CASOS DE DOENCAS PROFISSIONAIS X . . . .
DOENGAS PROFISSIONAIS ~ 100/TOTAL DE RECURSOS HUMANOS * S B4R RS RSP
TAXA DE GRAVIDADE ~ TOTAL DE PENAS APLICADAS X 100 / TOTAL PROCESSOS . . . )
DISCIPLINAR DECIDIDOS % 30,32%  29,71%  50,00% 20,29 PP
TOTAL PROCESSOS DECIDIDOS X 100 / TOTAL PROCESSOS
TAXA DE CELERIDADE DE g \\6TADOS ANO ANTERIOR + TOTAL PROCESSOS % 42,70%  40,69%  54,41%  13,72PP

AGAO DISCIPLINAR

INSTAURADOS NO ANO

*Retirados os dias de férias. **Se no servigco ndo for relevante a existéncia de diferentes horarios pode ser tomado como

referéncia o horario de 35 horas por semana.
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AVALIACAO FINAL

AVALIACAO FINAL

1.1. APRECIAGAO QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANGADOS

A Guarda Nacional Republicana é uma Instituicdo impar no quadro da administragdo publica Portuguesa. A sua longa
histdria, intimamente ligada a momentos marcantes da sociedade portuguesa, as suas tradi¢cdes, a sua dimensdo e
dispersdo territorial, a sua ligagdo profunda as populagdes, a sua inser¢do no tecido social, a multiplicidade das suas
atribuicdes e valéncias, a forma altamente prestigiante como tem representado o pais nos cenarios internacionais e, acima
de tudo, a sua capacidade de adaptagdo aos novos tempos, as novas realidades sociais e aos novos desafios, tornam-na
numa Instituicdo de referéncia, que desempenha um papel primordial no dmbito da seguranca e da ordem e tranquilidade
publicas em Portugal.

O ano de 2017 permitiu, mais uma vez, demonstrar a vitalidade e capacidade de adapta¢do da Guarda a um mundo em
rapida mudanga e evolugdo.

Com efeito, a Guarda foi capaz de cumprir a sua missdao com total éxito, mantendo os niveis elevados de operacionalidade
e, deste modo, respondendo de forma qualificada ao aumento de certos tipos de criminalidade grave e/ou com alto
impacto social.

De entre as inUmeras a¢des desenvolvidas pela Guarda em 2017, pela sua magnitude e importancia ndo poderiamos deixar
de destacar o empenhamento da Guarda na Operagdo Centendrio das apari¢des de Fatima, que teve como ponto mais alto
a visita papal, cuja atuagdo eficiente, disciplinada, coordenada foi alvo das mais altos reparos e elogios quer a nivel
nacional, mas também a nivel internacional.

Releva-se ainda o empenho da Guarda nos eventos extremos ocorridos na regido norte e centro em 2017, cuja atuagdo
coordenada entre as valéncias de prote¢dao e socorro e ambiente, transito o conhecimento do terreno do dispositivo
territorial, permitiu que o flagelo dos incéndios ndo tivesse sido ainda mais tragico, salvando inimeras vidas nas regides
mais afetadas.

Prosseguindo o trabalho realizado nos anos transatos, definiram-se objetivos claros, numa légica de gestdo moderna e num
quadro de negociagdo e de responsabilizagdo mutua, entre a Guarda e a Tutela. Em tal contexto, a Guarda submeteu a SE o
Ministro da Administragdo Interna, as alteracdes que se impuseram realizar nos objetivos e metas contratualizadas, a
grande maioria por se terem excedido as expetativas iniciais. Em face do QUAR e subsequente revisdo, agora se sustenta o
relatério de autoavaliagdo onde enquadraremos a apreciagdo qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados e a
men¢do de mérito proposta pelo dirigente maximo.

Com efeito, o QUAR da Guarda Nacional Republicana para 2017 contemplava 10 objetivos estratégicos (plenamente
alinhados com a Estratégia da Guarda 2020), 10 objetivos operacionais com medicdo através de 45 indicadores, abarcando
0s principais eixos da sua missdo e do seu funcionamento interno. Foram ainda incorporados no QUAR institucional, 5
indicadores provenientes da Estratégia do MAI 2017-2019.

Na definigdo dos referidos objetivos, pugnou-se por uma metodologia de rigor. Decidimos aproveitar a logica e a dinamica
intrinsecas ao modelo de gestdo por objetivos, para construir e negociar metas ambiciosas, na certeza de que, sé assim,
seria possivel desenvolver capacidades em alinhamento com as demandas da sociedade e, também, modernizar a
Instituicdo de modo mais rapido e consistente.
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Sabiamos que ndo seria facil atingir todas as metas, mas tinhamos a certeza de que, mais uma vez, a Instituigdo daria o seu
melhor, e que as suas mulheres e os seus homens se entregariam de corpo e alma a nova filosofia de gestdo e de avaliagdo
da performance e do mérito.

Estavamos conscientes, também, que a grandeza e o amplo espectro das atribuigdes da Guarda ndo poderiam ser medidas,
exclusivamente, em fungdo dos objetivos constantes do QUAR.

E, por fim, estdvamos convictos de que, em caso algum, deixariamos de nos empenhar e dar todo o nosso melhor a uma
drea da missdo ou a um Projeto sé porque ndo constava do QUAR ou, ao contrario, canalizariamos todo o nosso esforgo e
todos os nossos recursos para uma determinada area, em detrimento de outras vitais, s6 para podermos afirmar que foram
cumprimos os objetivos tragados.

Neste momento, em que o dirigente maximo do Servico avalia o trabalho desenvolvido ao longo de um ano e em
consideragdo ao exposto, podemos afirmar que a Guarda cumpriu o que o pais necessitou e satisfez as expectativas, do
essencial, das populagdes que servimos. Foram melhorados os servigos e fez-se uma utilizagdo criteriosa, profissional e
adequada dos recursos. Sentimos que fomos eficientes, que fizemos mais com menos e existe bastante forca animica para
enfrentar mais e novos desafios.

A avaliagdo global da Guarda em sede do QUAR é o reflexo da tenacidade evidenciada. No seguimento da atuagdo que nos
tem caracterizado, demos passos soélidos e significativos via a futura prossecucdo dos nossos objetivos estratégicos,
superamos totalmente as metas fixadas em sede de objetivos operacionais, com uma taxa de realizagdo final global de
107%, o que redunda na superagdo, em toda a linha, das metas dos parametros de avaliagdo de Eficdcia, de Eficiéncia e de
Qualidade, apesar da execugdo do Objetivo Operacional n.2 7 fixada em 91%. Note-se que o referido OOp n.2 7 fora
condicionado pela performance do indicador 1036, cuja concretizagdo resulta da partilha de responsabilidades entre a
UMC/MAI e a GNR, cabendo a GNR desenvolver o esfor¢o de levantamento de necessidades, identificagdo dos requisitos
técnicos e funcionais e elaboragdo de propostas de pecas de procedimento (esforco integralmente cumprido) e a UMC/MAI
a execucao financeira da referida Lei de Programacao.

Ponderados os fatores condicionantes referidos, e considerando o esclarecimento desenvolvido ao longo do Capitulo Il —
Autoavaliagdo podemos pois concluir que a Guarda ultrapassou na plenitude os resultados esperados, nomeadamente
daqueles cuja concretizagdo dependia exclusivamente da sua atuagao ou da utilizagdo de recursos humanos e materiais ja
disponiveis.

Além do desempenho nitidamente positivo, identificado em sede de autoavaliagdo, o presente Relatério espelha,
claramente, toda uma atividade operacional e um esforgo de melhoria qualitativa e de racionalizagdo de estruturas e de
procedimentos que, ndo podendo ser refletidos diretamente no QUAR, ndo podem deixar de ser devidamente ponderados
na hora do balango anual. Salientam-se aqui as varias Parcerias que integramos, os diversos Programas de policiamento
comunitario que mantivemos, o nimero de agGes operacionais que executamos, o nimero de autos que levantamos, quer
por crimes quer por contraordenagdes, os impressionantes nimeros da nossa atuagdo em matéria de protegdo da natureza
e do ambiente, protegdo e socorro, investigacdo criminal, fiscal e aduaneira, vigilancia e controlo costeiro e seguranca
rodovidria e ainda, o esfor¢o da Guarda para o cumprimento dos designios da politica externa portuguesa e da Politica
Comum de Seguranca e Defesa da Unido Europeia, a multiplicidade de féruns em que a Instituicdo se fez representar, a
nivel nacional e a nivel internacional, a forma eficiente como foram geridos os, sempre escassos, recursos humanos,
materiais e financeiros e o energia despendida no sentido de se encontrarem fontes de financiamento alternativas.

No coOmputo, merece ainda destaque a adequada valoragdo de alguns fatores que, durante o ano de 2017, condicionaram a
prossecucao dos objetivos definidos. Falamos da necessidade de dar respostas a fendmenos criminais emergentes e
inesperados, geradores de sentimentos de inseguranga generalizados, o que evidencia notdria capacidade e flexibilidade
Institucional.
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Nesta dindmica, importa relevar o reconhecimento que a Guarda, no desempenho da sua nobre missdo, tem merecido das
mais diversas entidades com quem priva, quer a nivel nacional, quer além fronteiras.

Se a nivel nacional o reconhecimento tem sido manifestado pelos érgdos que a tutelam e pelos cidaddos em geral, a nivel
externo, a participagdo em diversos foruns, nomeadamente de boas praticas, tem merecido o reparo elogioso dos seus
parceiros internacionais.

Ndo podemos, ainda, deixar de prestar homenagem aos 186 militares da Guarda que, ao longo do ano, foram vitimas de
atos violentos quando se encontravam ao servico de Portugal e da seguranca dos portugueses. Entre estes militares
importa fazer uma justa homenagem ao nosso militar falecido em servigo, vitima de homicidio. Nos ultimos quatro anos
tais atos ascendem um preocupante numero de 990 agressdes sofridas e trés militares mortos ao servigo dos Portugueses.

Eles sdo o testemunho mais evidente da especificidade da fungdo policial, dos riscos que a mesma encerra, da total entrega
dos militares da Guarda a sua missdo e a causa da seguranca e da ordem publica e dos valores que norteiam a Institui¢do.
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1.2. MENGAO PROPOSTA PELO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO

Como foi possivel verificar, a atuagdo da Guarda nos ultimos anos, em particular em 2017, tem registado um grau
assinalavel de proficiéncia, expresso no elevado grau de superagdo dos objetivos operacionais que avaliam os parametros
de avaliagcdo de Eficacia, de Eficiéncia e de Qualidade.

Por tudo o referido, o Comandante-Geral da Guarda Nacional Republicana, nos termos do n.2 1 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, face aos resultados atingidos no QUAR 2017, alvo de autoavaliagdo, face a toda a atividade
desenvolvida a margem dos objetivos fixados e expressa no capitulo Il do Relatério de Atividades da Guarda, bem como
ainda pela manutengdo dos niveis de exceléncia atingidos nos anos transatos, propde a atribui¢do a Institui¢cdo, no ano de
2017, a mengdo de «<BOM».
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1.3. CONCLUSOES PROSPETIVAS

Ndo obstante dos resultados francamente positivos atingidos na avaliagdo de 2017 e dos anos anteriores, a Guarda
encontra-se ja focalizada no futuro. Neste contexto, salientamos os principais desafios e objetivos para 2018-2020,
perspetivando o novo ciclo 2020-2030.

Nessa logica, em alinhamento com a politica e as orientagGes estratégicas superiormente definidas em matéria de
seguranga interna, consideramos que, em termos genéricos, a atua¢do da Guarda, deve continuar a privilegiar o combate
aos fendmenos criminais mais relevantes e de maior impacto social, com vista ao aumento da seguranga das populagGes.

O nosso intento é contribuir para a redugdo da sinistralidade rodoviaria e consequéncias advenientes e garantir a
manuten¢do da ordem e tranquilidade publicas, considerando como vetores fundamentais para tais desideratos, a
prevencgdo dos ilicitos, a manutengdo do esforgo de valorizagdo e qualificagdo dos seus recursos internos, nomeadamente
os humanos, e de alargamento da disponibilidade e da utilizagdao de novas tecnologias de informagdo e comunicagdo. Para
tal, torna-se crucial a captagdo de fundos provenientes de cofinanciamento.

Estas sdo, neste momento, as principais preocupacdes do Comandante-Geral, na certeza de que se tratam de questdes

fundamentais para a prossecugdo dos objetivos tragados.

Visando atingir esta finalidade e no pressuposto da concretizagcdo das orientagGes plasmadas na Estratégia da Guarda,
definimos as seguintes prioridades e medidas para o ano em curso, fundamentais para a melhoria sustentada do
desempenho institucional, cujos efeitos impactantes se pretendem refletir a médio prazo:

e MELHORIA DA PERFORMANCE ORGANIZACIONAL, DA QUALIDADE E DO SERVICO POLICIAL
PRESTADO A SOCIEDADE - assente nas seguintes premissas:

o  Reforco da capacidade de planeamento, através da otimizagao de uma visao global e integrada dos
diversos Comandos Funcionais;

o Ajustamentos a Organizacao e Dispositivo, por forma a garantir a implementagdo das medidas
necessdrias no ambito da defesa da floresta contra incéndios, bem como de reforco da presenca
junto dos cidadaos, respondendo aos normativos legais em vigor;

o Enfoque no atendimento ao Cidadao, mediante a implementacdo de dindmicas de qualidade
(regulacao e uniformizagao do atendimento) e do reforgo da formagao e sensibilizagao dos militares
afetos a tarefas de atendimento direto ao publico;

o Melhoria das infraestruturas e dos sistemas informaticos de gestao e de apoio ao atendimento;

o Melhoria da capacidade de Comando e Controlo Operacional, baseada numa estrutura em rede
entre 0 CCCO e as Salas de Situacao das Unidades;

o Melhoria da interoperabilidade institucional com os restantes elementos do Sistema de
Seguranca Interna e das Forcas Armadas;

o Desenvolvimento de referenciais de competéncias dos Comandantes de Posto, dos Guardas
Patrulheiros e dos militares investigadores, em articulagio com o reforco da formacgdo neste
dominio;

o Revisao de regimes juridicos estruturantes (Lei Orgdnica e Regulamento de Avaliagdo do Mérito
dos militares da GNR);

o  Restruturacao do processo de receita, promovendo uma maior eficiéncia e celeridade da entrega
de receita ao Estado, criando automatismos e interligages entre os vdrios sistemas em que assenta
todo o processo, reduzindo o empenho de recursos;
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o  Alargamento do pagamento por referéncia multibanco a outras tipologias de receita, permitindo ao
cidadao e as empresas uma maior comodidade nas interagdes com a GNR, no que tange ao
pagamento dos servigos prestados pela Guarda;

o  Orientagao do esforgo Institucional através do sistema de monitorizacao do Plano Estratégico da
GNR 2020, garantindo uma visdao e controlo integrado das estratégias e objetivos fixados em
articulagio com os demais instrumentos de gestdo previsionais e de prestagio de contas
institucionais;

o Uma clara aposta na Qualidade, inovagao e na melhoria continua dos servigos prestados a
sociedade e ao cidadao, dando corpo ao compromisso firmado na Carta de Qualidade institucional,
operacionalizando-o nomeadamente através de dindmicas e parcerias estratégicas de formagao
neste dominio.

e TECNOLOGIA AO SERVICO DA ATIVIDADE OPERACIONAL:

Dirigir o esforco de inovacao para a interoperabilidade tecnolégica entre os sistemas de informagao
(operacionais, de gestdo e de apoio) e entre salas de situagao, realizando o levantamento dos
processos-chave fundamentais para a pretendida transformagdo organizacional, que possibilite
suprimir redundancias ao mesmo tempo que incrementa a qualidade de gestdo e garante uma
perspetiva agregada da performance institucional.

A integracao total dos sistemas informéaticos numa plataforma tnica constitui o projeto fundamental
para transformar a Guarda numa Instituicio de vanguarda, quer no dominio tecnolégico, como
também na atuacdo didria junto das populagées. Para o efeito pretende-se dar continuidade aos
trabalhos iniciados e garantir o cumprimento da candidatura a fundos comunitarios em concurso.

e POTENCIAR O RELACIONAMENTO DA GUARDA COM O CIDADAO:

Reforco da proximidade com o Cidadao, dinamizando, por um lado, os tradicionais Programas
Especiais de Prevencgao e Policiamento Comunitdrio através de parcerias locais, e por outro, através
da disponibilizagdo de servicos de cardter inovador que fomentam e potenciam a interagao da
Guarda com o Cidadao e com a Sociedade, numa clara aposta da tecnologia ao servico da atividade
Operacional.

Nesse sentido, a Guarda propbe-se desenvolver os projetos inovadores «Guarda Digital» e «e-
Posto» visando aprofundar o relacionamento e proximidade com o cidadao, fortalecendo o
sentimento de seguranga e prevenindo a delinquéncia e criminalidade.

e  EDIFICACAO E MELHORIA DAS CAPACIDADES OPERACIONAIS - assente nas seguintes premissas:

o Melhorar o Sistema de Informacées da Guarda (SIG) — através da implementagdo de um sistema
que se fundamente no ciclo de producao de Informagdes doutrinario e respetivos principios de
funcionamento, apoiado numa cultura de partilha de informagao assente em relagbes de confianga,
na agilizacdo de uma rede de contactos, canais e fluxos de informagdo, na reengenharia de
processos e na articulagao e integracao dos diversos modos de pesquisa de noticias. A melhoria do
SIG constitui um importante passo para unificar as informagbes, incrementando a capacidade de
processar informagao corrente em tempo real, Gtil para o processo de tomada de decisdo
operacional.

o Protecao das infraestruturas Criticas - Atendendo a pertinéncia e atualidade da protecao das
Infraestruturas Criticas (ICs), é urgente promover a organizagao, os processos, os procedimentos e os
sistemas necessdrios a oportuna tomada de decisao que permitam a GNR adquirir uma maior
capacidade de intervengdo ao nivel da seguranca e resiliéncia das IC, alinhadas com o futuro
Programa Europeu de Protecao de Infraestruturas Criticas (PEPIC), suportada numa abordagem
transversal dos riscos a que essas infraestruturas possam estar expostas.

o Incrementar a eficiéncia, eficacia, usabilidade e interoperabilidade do SIIOP - No contexto das
politicas de racionalizagao e modernizagdo importa garantir a evolugdo do Sistema Integrado de
Informagoes Operacionais de Policia (SIIOP) para uma plataforma mais ergonémica ao trabalho
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desenvolvido pelos militares no terreno e garantir interoperabilidade com os restantes sistemas de
gestdo de recursos internos iniciado do antecedente.

o Consolidacao do Sistema SIVICC — considerado designio nacional e europeu, a Guarda manterd o
esforgo na operacao e consolidacao deste sistema através do reforco de meios operacionais, da sua
integracdo e interoperabilidade com o SIVE Espanhol e com o EUROSUR para assegurar a partilhar
de informagdo em tempo real.

Neste ambito, é ainda intento Institucional alargar o sistema as regides auténomas, mediante a
captagao de cofinanciamento. O projeto de extensao denominado SIVICC Plus, tera duas fases: a
primeira entre 2018-2019, com a implementagao do sistema na regiao auténoma da Madeira, e a
segunda, em fase posterior, denominado SIVICC Ultra, previsivelmente entre 2019-2020, na regiao
auténoma dos Acores.

o Oftimizar a capacidade de coordenacao da investigacao criminal — visando a melhoria da resposta
da Guarda na investigagao criminal, proceder a recolha de prova, determinar os seus agentes, sua
responsabilidade e efetuar as consequentes detengbes em cumprimento dos objetivos gerais de
politica criminal para o biénio 2017-2019.

o Consolidacao da capacidade de Ciberseguranca — visando contribuir de forma decisiva para o
reforco da «Cidadania Digital», tornando o Ciberespago um ambiente mais livre, seguro e de
desenvolvimento societdrio a Guarda consolidara a sua capacidade de ciberseguranga (domfnios da
seguranca da informagao e ciberinteligéncia). Esta capacidade visa prevenir, prever e reprimir, de
forma cada vez mais eficaz, as atividades criminais que decorrentes de atos preparatérios com
origem no ciberespago ou aquelas que péem em risco a seguranga de Informagdo das infraestruturas
criticas nacionais, assim como a desenvolver a capacidade de recolha de informagdes (intelligence),
nomeadamente através de metadados. Esta capacidade visa ainda apoiar internamente a atividade
operacional da Guarda, em especial na drea das informagdes, da investigacdo criminal e das
operacgoes.

o Consolidacao do sistema de comando e controlo operacional - através de planos de formacao
comuns ao CCCO e as Salas de Situagdo. Em paridade diversificar as fontes de informagao
disponiveis no sistema.

o Otimizacao e Suporte das Redes de Comunicac¢des — Considerando as premissas acima referidas, a
redes de comunicagoes SIRESP e RNSI, que asseguram a malha digital de suporte a todos os recursos
da Guarda, envolvendo as comunicagoes de voz, dados e video convergentes e radio truking, através
da renovacao a atualizacao dos seus terminais e nés de comutacao, bem como da maximizagao da
sua disponibilidade, através da melhoria da robustez, seguranca e redundancia dos seus nés.

o Melhoria da Integracao das Fontes de Informacao — abrangendo a disponibilidade de teleservicos
de videoconferéncia, de videovigilancia e multimédia, otimizando os fluxos destes tipo de
informacao, que a nivel dos centros de decisao da Guarda quer incrementando a capacidade dos
sistemas de processamento, quer criando sinergias com outros sistemas do MAL.

e GESTAO DO CONHECIMENTO, QUALIFICACAO E VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS:

Visando consolidar o conhecimento e doutrina institucional e capacitar os militares para o exigente
exercicio de fungbes, assume-se a prioridade de garantir a criacao da area cientifica dos Estudos de
Seguranca Interna e dos fenémenos criminais no Instituto Universitario Militar.

No dominio da qualificagdo dos recursos humanos a Guarda manterd o esforco de formagao
garantindo que parte muito significativa dos seus recursos humanos beneficie de agoes de formagao
que possibilitem melhorar a sua performance ao mesmo tempo que lhes confere uma maior
valorizagdo profissional e pessoal.

Com o desiderato de melhorar o sistema de formacgao da Guarda serdo desenvolvidas em 2018 um
conjunto de iniciativas estruturais e que prometem alterar o paradigma de ensino e formagao. Entre
essas medidas destaca-se a concecao do «Modelo da Gestao da Formacao por Competéncias»
(através da criacao de referenciais de competéncias), a programagao do «Sistema de Gestao da
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Qualidade» e, ainda, a «Acreditacao do Sistema de Formacao da GNR». Em complemento prevé-
se ainda a constituicao do «Centro de Licoes Aprendidas da Guarday.

No campo da inovagao tecnolégica ao servico da formagao, serd equacionada a implementacao de
um sistema e-learning mais abrangente, aproveitando e potenciando a utilizagdo dos
equipamentos e redes moveis facilitadores da interagao da entidade formadora (Escola da Guarda e
Unidades Especializadas), dos docentes e os discentes. Por fim, tenciona-se desenvolver a
implementagdo de um portal da formacao (plataforma de Learning Management System - LMS).

e REFORCAR A COOPERACAO INTERNACIONAL:

Neste dominio importa firmar o empenhamento da Guarda e do Estado Portugués na execugao da
politica externa, reforcando a participagio no ambito da cooperagao policial europeia,
designadamente através da contribuicao operacional no quadro da Agéncia Europeia da Guarda de
Fronteiras e Costeira (FRONTEX), determinada pelo agravamento da crise migratéria que tem
assolado a Europa com origem no Norte de Africa e no Médio Oriente.

A participagdo da Guarda no esforco coletivo da FRONTEX estabelece-se no quadro dos
compromissos assumidos pelo Estado Portugués no Tratado da Unido Europeia (Tratado de Lisboa),
fundado nos principios e espirito de solidariedade, reciprocidade e cooperagao entre os Estados
integrantes da UE. A execugao deste tipo de missdes contribui para o reforco de uma estratégia
integrada de prevengao internacional e prestigio nacional, no ambito do Espago de Liberdade de
Seguranga e de Justica da Unido Europeia, atendendo aos interesses permanentes da seguranga
nacional.

Neste ambito, serdo potenciadas as agdes a desenvolver no seio da CPLP, IBERPOL, FIEP, ECF,
EUPST, com paises do norte de Africa e onde seja necessario, através de requisicao da tutela.

A globalizacao das ameagas impdem o reforgo da cooperagao com a Guardia Civil e a Gendarmerie
Royal Marroquina, por necessidades de servigo e proximidade territorial, sem descurar a intencao de
criar cargos funcionais para oficiais da GNR na EUROPOL e DPKO.

Com a assungao da Presidéncia Portuguesa da EUROGENDFOR, a Guarda procurara conjuntamente
com as forcas congéneres integrantes, reforcar o papel da Organizacdo enquanto ator chave no
exercicio das funcbes de policia a nivel internacional, solidificando as relagbes com a Unido
Europeia, na qualidade de parceiro privilegiado no ambito da gestao civil de crises.

Destacamos nesse contexto, algumas iniciativas que encetaremos junto dos parceiros durante a
Presidéncia Portuguesa da EUROGENDFOR:

= Visando a implementacdo de ferramentas de coordenagdo com a Unido Europeia,
desenvolveremos esforcos no sentido de tornar uma realidade a implementagao de um
oficial de ligacio da EUROGENDFOR junto das estruturas de gestao de crises do Servigo
de Agao Externa da Uniao Europeia (EEAS).

= Promover a criagdo de condigoes operacionais para o rapido aprontamento e projecao de
unidades de policia constituida por via da criacdo de uma unidade de escalao companhia,
capacitada e pré-aprontada, de constituicio rotativa e com exercicios periddicos
agendados, que permita constituir uma “vanguard capability” para iniciar ou reforgar
missoes, a disposicao imediata das estruturas de gestao de crises da Unido Europeia e das
Nagoes Unidas;

= Promover esforgos para criar um plano de comunicagdo para a EUROGENDFOR, visando
melhorar a visibilidade e capacidade de comunicagdo da Organizagao, com especial
enfase através das redes sociais.

e OTIMIZAR A CAPTACAO DE COFINANCIAMENTO:

A implementagao das medidas de capacitagao e transformacao organizacional assumidas como
prioridades na Estratégia da Guarda, carecem de instrumentos capazes de as tornar uma realidade.
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Nesse sentido, a Guarda continuard a procurar através de Fundos Comunitérios (fundos europeus
estruturais e de investimento e fundos especificos) obter linhas de financiamento e disponibiliza-los
para o desenvolvimento e aprofundamento de capacidades.

Paralelamente, continuaremos empenhados na progressiva implementagdao do ciclo de gestdao e do novo modelo de
avaliagdo, baseado no SIADAP e adaptado a especificidade das Forgas e Servigos de Seguranga. Da implementagdo deste
método resultard, certamente, uma organizagdo mais eficiente, alinhada estrategicamente com a visdo e os objetivos
institucionais e capaz de responder positivamente aos novos desafios, de transformar as ameagas em oportunidades e de
superar as suas proprias vulnerabilidades, a bem do pais e da seguranca de todos os cidaddos que a Guarda serve.

Por fim, decorridos nove anos sobre o inicio da implementagdo da atual estrutura organica, concretizado o balango e
reflexdo relativamente ao novo modelo de funcionamento, entendemos ser hora de proceder aos adequados ajustamentos
e corregdes, rumo a uma Guarda ainda mais operacional e eficiente, determinada a prestar um servigco de qualidade a
seguranca dos Portugueses e em contribuir para a seguranga do espago Europeu em que nos inserimos e, em Ultima
analise, para um mundo mais seguro, justo e livre.

Lisboa, Quartel do Carmo, 13 de abril de 2017

Tenente-General Manuel Mateus Costa da Silva Couto | COMANDANTE-GERAL
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AMBIENTE DE CONTROLO:

VALORIZAGAO DE VALORES ETICOS E DE INTEGRIDADE X
CONTROLOS FINANCEIROS EFETIVOS X
INCENTIVOS AO DESENVOLVIMENTO DE BOAS PRATICAS X

CONTACTOS REGULARES ENTRE A DIREGAO E OS DIRIGENTES DAS
UNIDADES ORGANICAS

EXISTENCIA OU NAO DE CONTROLOS EXTERNOS E/OU DE FISCAL
UNIco.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL:

OBEDECE AS REGRAS DEFINIDAS LEGALMENTE; X
RESPONDE SATISFATORIAMENTE A EVOLUGAO DA ATIVIDADE DO
X

SERVICO;
SAO RECONHECIDAS AS RESPONSABILIDADES, AUTORIDADE E X
DELEGACAO NO SEIO DO SERVICO;

APENAS FUNCIONARIOS CIVIS

MILITARES: INEXISTENCIA DE
0O PESSOAL DO SERVIGO E AVALIADO DE ACORDO COM O SIADAP; X ADAPTAGAO DO SISTEMA DE

AVALIAGAO DO MERITO DOS MILITARES
DA GNR AO SIADAP
EXISTE UMA POLITICA DE FORMAGAO DO PESSOAL QUE GARANTA A
ADEQUAGAO DO MESMO AS FUNCOES E COMPLEXIDADE DAS X
TAREFAS.
ATIVIDADES E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO ADMINISTRATIVO
IMPLEMENTADOS NO SERVICO:
O DIPLOMA ORGANICO ENCONTRA-SE INTEGRALMENTE X
REGULAMENTADO;
SAO RECONHECIDOS E FORMALIZADOS OS FLUXOS DE X
INFORMACAO E COMUNICAGCAO INTERSECTIVOS;
SUBSTITUIDAS POR NORMAS DE
EgziTBﬁngUDiL DE CONTROLO INTERNO E/OU DE X EXECUCAO PERMANENTE (NEP),
! CIRCULARES E DIRETIVAS

A COMPETENCIA PARA AUTORIZAGAO DA DESPESA ESTA X

CLARAMENTE DEFINIDA;
CARGOS DIREGAO, COMANDO E CHEFIA:
DETERMINADAS EM FUNGAO DAS
X CARACTERISTICAS DOS POSTOS;
RESTANTES SITUAGOES: POLIVALENCIA
DE FUNGOES.

ESTA IMPLEMENTADO UM SISTEMA DE ROTAGAO DE FUNCOES
ENTRE OS TRABALHADORES;

AS RESPONSABILIDADES FUNCIONAIS PELA REALIZAGAO DAS
DIFERENTES TAREFAS, CONFERENCIAS E CONTROLOS ESTAO X
CLARAMENTE DEFINIDAS;

0S CIRCUITOS DOS DOCUMENTOS ESTAO CLARAMENTE DEFINIDOS. X

FIABILIDADE DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO:

ESPECIFICIDADES E COMPLEXIDADE DO
SERVICO OPERACIONAL E DE APOIO
X OPERACIONAL DIFICULTAM
INTEGRAGAO; EXISTE INTEGRAGAO AO
NIVEL DOS DIVERSOS ERP.
OS MECANISMOS QUE GARANTEM A FIABILIDADE, OPORTUNIDADE DETERMINADA PELA INEXISTENCIA DE
E UTILIDADE DOS OUTPUTS DOS SISTEMAS; UM ERP UNICO.

A INFORMAGAO PRODUZIDA E UTILIZADA NOS PROCESSOS DE
DECISAO;

SAO IDENTIFICADOS OS REQUISITOS DE SEGURANGA PARA ACESSO
DE TERCEIROS A INFORMAGAO OU ATIVOS DO SERVIGO;

ESTA SALVAGUARDADA A INFORMAGAO DOS COMPUTADORES DE
REDE;

GARANTE-SE A SEGURANCA NA TROCA DE INFORMAGOES E
SOFTWARE.

O NiVEL DE ABRANGENCIA E INTEGRAGAO DAS DIFERENTES
APLICAGOES;

2017 283







PROCEDIMENTOS

AQUISITIVOS REALIZADOS

DECRETO-LEI N.2 18/2008, DE 29 DE JANEIRO
REPUBLICADO PELO DECRETO-LEI N.2 111-B/2017, DE 31 DE ACOSTO.
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TIPOLOGIA/N.2

PLANO ANUAL DE 2016
AJUSTE DIRETO

AD N.2 18

AD N.2 20

AD N.2 26

CEN.29

VALOR ADJUDICADO

DESCRICAO G/

(EM EUROS)

MANUTENGAO DO SISTEMA DE GESTAO DE RECEITA (SGRE) PARA 2016/2017 E 2018. 40 857,96 €
MOBILIARIO PARA PTER DE POVOA DE LANHOSO, PTER DE PORTO DE MOS, FORA AQ 10820,31€
REMODELAGAO DE CASERNA PARA 22ESQ/USHE - QUARTEL DA AJUDA 50000 €

CONTRATAGAO EXCLUIDA

CARTOES SAD/GNR - 13000 UNIDADES 6121,00 €

PROCEDIMENTOS DSUMC-MAI

CP N.2
76/DSUMC/2015
CP N.2
123/DSUMC/2015

CP N.2 06/DSUMC/15

CP N.2 131/DSUMC/15

AQN.2
135/DSUMC/2015
PEDIDO 3630 (SGPVE)

AQ N.2 07/DSUMC/15

AQ N.2 01/UMC-
MAI/2014

AQ N.2 04/DSUMC/14
AQ N.2 04/DSUMC/15
AQ N.2 21/DSUMC/14

AQ N.2 DSUMC

CLPQ N.©
142/DSUMC/15

P. N.2 05/DSUMC/17
CP N.2 74/DSUMC/16
CP N.2 62/UMC/16
P. N.2 38/DSUMC/16
P. N.2 79/DSUMC/17
CP N.2 120/DSUMC/16
AD N.2 71/DSUMC/16

CP N.2 133/DSUMC/15

CEN.2
103/DSUMC/2016

CEN.2
AQ N.2 37/DSUMC

PLANO ANUAL DE 2017

AJUSTE DIRETO

EQUIPAMENTOS PARA SEGURANGA RODOVIARIA (FGA) 245237,40 €
CONSUMIVEIS INVESTIGACAO CRIMINAL 150 620,20 €
VIAGENS, TRANSPORTES AEREOS E ALOJAMENTO (2016 - 2017) 394 428,95 €
CONSTRUGAO DE CANIS DO GIC/UI NA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ 370279,20 €
10 LIGEIRO PASSAGEIROS LT. 31 (VIAT P/TRANSITO FGA/3.2 TRANCHE) 240891,44 €
LIMPEZA HIGIENIZAGAO INSTALAGOES (2016 - 2018) 3099 454,40 €
SERVIGO DE MOVEL TERRESTRE (2015 - 2017) 504 047,18 €
COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS - CARTAO (2016 - 2018) PARA O TRIENIO 2016/18 8663 166,70 €
COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS - GRANEL (2016 - 2018) PARA O TRIENIO 2016/18 916 533,36 €
PRODUTOS DE HIGIENE (2016 - 2017) 114 123,09 €
ELETRICIDADE - BTE, MT, AT, MAT (2.2 S 2016, 2017, 2018 E 1.2 S 2019) 5004 219,00 €
MANUTENGAO SIIOP 244 155,00 €
MANUTENGAO SIViCC 8101308,43 €
PALHA PARA SOLIPEDES - PARA O TRIENIO 2017 A 2019 879439,17 €

SERVIGOS CENTRALIZADOS DE VIAGENS, TRANSPORTES AEREOS E ALOJAMENTOS PARA GNR, PARA O

TRIENIO 2017-2019 480737173 €

AQUISICAO AGREGADA PARA FORNECIMENTO DE MATERIAL DE ECONOMATO 2017 A 2019 183 505,09 €
SERVIGOS CENTRALIZADOS DE VIAGENS, TRANSPORTES AEREOS E ALOJAMENTOS PARA GNR, PERIODO 409 590,00 €
RESTANTE DO 12SEMESTRE DE 2017 PASSOU PARA O 79/DSUMC/17 !

LOCAGAO EQ. COPIA IMPRESSAO (1°SEMESTRE DE 2017) 374 047,85 €
LOCAGAO EQ. COPIA IMPRESSAO (22 SEMESTRE DE 2017) 332111,80 €
SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS NO EDIFICIO DO COMANDO TERRITORIAL DE AVEIRO 296 864,46 €
CTT - 2017 (APENAS PARA 2017) 5683 124,97 €
LICENCA GERFIP 2017 260 507,85 €
PAPEL FOTOCOPIA E IMPRESSAO - 2017 A 2019 176 337,90 €

ADN.2 1

ADN.2 2

ADN.23

ADN.2 4

PECAS PARA MANUTENGAO DE ALCOOLIMETROS SD400 P/ 2017 2956,92 €
SERVICOS DE MANUTENGAO DOS SISTEMAS DE BACKOFFICE DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA PARA O

TRIENIO 2017-2019 S4leE
SERVIGOS DE MANUTENGAO DE BALANGAS GIROPES BPR 15A DA GNR PARA O TRIENIO 2017-2019 42620 €
SERVIGOS DE MANUTENGAO DE BALANGAS CAPTELS ORA10 DA GNR PARA O TRIENIO 2017-2019 56 826 €
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VALOR ADJUDICADO

TIPOLOGIA/N.2 DESCRICAO ¢/ VA
(EM EUROS)

ADN.2 7 SERVIGCOS DE MANUTENCAO DE RADARES DE FISCALIZACAO DE TRANSITO DA GNR PARA 2017 145261 €

ADN.28 SOBRESCRITOS 31794 €

ADN.29 SOBRESSALENTES PARA MANUTENGAO DAS CARABINAS HK-MSG 90 2804 €

ADN.2 11 SEGURO RESP. CIVIL P/OPERAGAO FLORESTA SEGURA 2017 21601 €

AD N.2 12 VIATURA TOYOTA AVENSIS USADA (ANSR) 14900 €

AD N.2 14 CAMISAS DE SERVICO/REPRESENTAGAO, SAIAS DO GRANDE UNIFORME E CAMISOLAS DE EDUCAGAO FiSICA 51170,46

ADMAE REMODELAGCAO DE ARMAZEM N.2 18 NO QUARTEL DO GRAFANIL, PARA A COMPANHIA DE TRANSMISSOES, RPOG

: INFORMATICA E ELETRONICA/ CO
ADN.2 16 VIAGENS, TRANSPORTES AEREOS E ALOJAMENTO 2.2 TRIMESTRE 2017 - DESPACHO 11MAI17 64200 €
ADN.2 18 MANUTENCAO DO SISTEMA INTEGRADO DE INFORMAGOES OPERACIONAIS DE POLICIA (SIIOP) 121115€
CONCURSO PUBLICO

CPN.215 MATERIAS PRIMAS PARA AS OFICINAS DE SAPATARIA, CORREIEROS E ALFAITARIA 120003 €
FARDAMENTO E EQUIPAMENTO INDIVIDUAL PARA O PESSOAL DA CARREIRA DE GUARDA-FLORESTAL DO

CPN.2 16 38462 €
SEPNA/GNR

CP N.229 BLUSOES DE SERVICO 127 600 €

CPN.21 UNIFORMES DE PATRULHA CICLO (UP-CICLO) - PAC 2017 20284 €

CPN.21 UNIFORMES DE PATRULHA CICLO (UP-CICLO) - PAC 2017 8758 €

CPN.22 CAPACETES INTEGRAIS COM ABERTURA FRONTAL DE MOTOCICLISTAS - PAC 2017 147 231€

CPN.23 POLOS DE PATRULHA - PAC 2017 92840 €

e FARDAMENTO E EQUIPAMENTO INDIVIDUAL PARA PESSOAL DA CARREIA DE GUARDA-FLORESTAL DO EDHGE
SEPNA/GNR - 2017

CPN.25 PECAS PARA MANUTENGAO DE ALCOOLIMETROS DRAGER - 2017 39512 €

CPN.26 DOLMANS DE REPRESENTACAO - 2017 154 365 €

CPN.27 CAMISAS E CAMISOLAS DE LA P/ 2017 79 006 €

CPN.28 BOTAS MEIO CANO, MODELO GNR E BOTAS PARA MOTOCICLISTAS P/2017 92492 €

CPN.29 ARTIGOS DO UNIFORME DE EDUCAGAO FiSICA - 2017 41902 €
COLETES, MANGUITOS E PERNITOS REFLETORES, BOINAS DE COR VERDE COM CALOTA MODELO GNR,

CPN.2 10 CAMISOLAS INTERIORES DE COR PRETA COM SIGLA GNR, CALCOES E PATRULHA A CAVALO E COLETES DE 86272 €
INVESTIGAGAO CRIMINAL - 2017

CPN.211 DOLMANS DE GRANDE UNIFORME/2017 121155 €

CPN.212 FATOS PARA MOTOCICLISTAS - 2017 64287 €

CPN.213 CALGAS, CALCOES E SAIAS DE GRANDE UNIFORME E DE SERVICO/REPRESENTACAO 55879 €

PO MATERIAL DE CAMPANHA PARA DOTAR O CENTRO DE REABASTECIMENTO DA UNIDADE DE APOIO GERAL - EOCERE
2017

CPN.215 CONDECORACOES - MEDALHAS 2017 27836 €

CPN.221 FSI - 4 SISTEMAS DE LEITURA AUTOMATICA DE MATRICULAS (ANPR) 84 885 €

CPN.223 FSI - SERVIDOR E DEZ UNIDADES DE SEGUIMENTO ELETRONICO 130000 €
SERVICOS PARA SUBSTITUICAO DE CARROGARIA EM VEICULO PESADO DE PASSAGEIROS (P-0124) - APOS

CPN.224 21186 €
CP20

CPN.227 AQUISIGAO DE PONTES ELETRONICAS E STROBES 28558 €

PNEE AQUISIGAO DE FARDAMENTO E EQUIPAMENTO INDIVIDUAL PARA OS FORMANDOS DO CURSO DE .

. FORMACAO DE GUARDAS E ALUNOS DA GNR NA ACADEIA MILITAR

BMem AQUISIGAO E INSTALAGAO DE 2 MOTORES RECONDICIONADOS, MTU MODELO 12V, PARA EMBARCACAO REEG
LVI DA UCC

CPN.231 AQUISIGAO DE TRATOR PARA A ESCOLA DA GUARDA 17402 €

CPN.232 AQUISIGAO CONDECORAGOES - MEDALHAS 49 635 €
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VALOR ADJUDICADO

TIPOLOGIA/N.2 DESCRICAO ¢/ VA
(EM EUROS)
CPN.233 FSI - AQUISICAO E INSTALAGAO DE LASER RANGEFINDER 166 050 €
CPUN.21 URGENTE - SERVICOS LIMPEZA CAVALARICAS DI PORTO, EVORA E USHE 1.2 TRIMESTRE 2017 117274 €
CPUN.22 URGENTE - AQUISICAO DE GAS EM BOTIJA - MARGO A JUNHO DE 2017 85693 €
CPUN.23 VIAGENS, TRANSPORTES AEREOS E ALOJAMENTO 1.2 TRIMESTRE 2017 6898 €
CPUN.23 VIAGENS, TRANSPORTES AEREOS E ALOJAMENTO 1.2 TRIMESTRE 2017 9854 €
CPUN.23 VIAGENS, TRANSPORTES AEREOS E ALOJAMENTO 1.2 TRIMESTRE 2017 118248 €
CPUN.24 VIAGENS, TRANSPORTES AEREOS E ALOJAMENTO 2.2 TRIMESTRE 2017 6848 €
CPUN.24 VIAGENS, TRANSPORTES AEREOS E ALOJAMENTO 2.2 TRIMESTRE 2017 9804 €
CPUN.24 VIAGENS, TRANSPORTES AEREOS E ALOJAMENTO 2.2 TRIMESTRE 2017 118 148 €
CPUN.25 URGENTE - SERVICOS LIMPEZA CAVALARICAS DI PORTO, EVORA E USHE 2.2 TRIMESTRE 2017 114940 €
CPUN.26 AQUISICAO DE GAS EM BOTIJA - 22 SEMESTRE DE 2017 113683 €
CPUN.27 URGENTE - SERVICOS LIMPEZA CAVALARIGAS DI PORTO, EVORA E USHE 3.2 TRIMESTRE 2017 130925 €
ACORDO QUADRO
e FSI - AQUISICAO DE DISPOSITIVOS DE SEGURANCA LOGICA, MONITORES E UPGRADE DE LICENCIAMENTO DE —_—
VIRTUALIZAGAO (LOTE 1)

G FSI - AQUISICAO DE DISPOSITIVOS DE SEGURANGCA LOGICA, MONITORES E UPGRADE DE LICENCIAMENTO DE AT

: VIRTUALIZACAO (LOTE 3) ’
ERS FSI - FORNECIMENTO DE EQ. ADMINISTRATIVO PARA O CENTRO DE INFORMAGOES DA GNR - QUADRO sagle

a DIDAX 200X120 CM ’

FSI - FORNECIMENTO DE EQ. ADMINISTRATIVO PARA O CENTRO DE INFORMAGOES DA GNR - 2

o )
Sl COMPUTADOR PORTATIL 1878,21 €
AQN.25 FSI - SOFTWARE DE ANALISE IBM 2 PARA O CENTRO DE INFORMACOES/ OSINT DA GNR 73 800,00 €
AT FSI - FORNECIMENTO DE EQ. ADMINISTRATIVO PARA O CENTRO DE INFORMAGOES DA GNR - QUADRO 136,69 €

. DIDAX 200X120 CM (SEGUIMENTO DO QUE FICOU DESERTO) ’
AQN.28 AQUISICAO DE 6 COMPUTADORES 3593,32 €

AJUSTE DIRETO SIMPLIFICADO

ADSN.2 1 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 455,00 €
ADS N.2 2 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 585,00 €
ADS N.2 3 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 60,00 €
ADS N.2 4 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 15,00 €
ADS N.2 5 CHEQUES DO IGCP (TESOURARIA) 8,00 €
ADS N.2 6 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 30,00 €
ADSN.2 7 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 65,00 €
ADS N.2 8 AQUISIGAO PILHAS E BATERIAS P/APARELHOS DE FISCALIZAGAO TRANSITO 468,79 €
ADS N.29 CILINDROS DE GAS ETANOL 1101 260PPM 4390,68 €
ADS N.2 10 PREPARACAO E CARREGAMENTO DE CILINDROS DE GAS ETANOL 1101 260PPM 3444,43 €
ADSN.2 11 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 292,50 €
ADS N.2 12 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 262,50 €
ADSN.213 LEGALIZAGAO VEICULOS DOADOS/PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO (PROC. FINANCEIRO) 55,00 €
ADS N.2 14 ACOMPANHAMENTO ARQUEOLOGICO DA OBRA DE CANIS DO GIC/UI, NA EG 4920,00 €
ADS N.2 15 EQUIPAMENTO PARA CALIBRAGAO DE ALCOOLIMETROS 1285,84 €
ADS N.2 15 CALIBRAGAO DE ALCOOLIMETROS - SERVIGOS 1632,27 €
ADS N.2 16 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 270,00 €
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VALOR ADJUDICADO

TIPOLOGIA/N.2 DESCRIGAO C/IVA
(EM EUROS)
ADS N.2 17 TRANSPORTE DE MILITARES DE PORTALEGRE PARA FATIMA 5000,00 €
ADS N.2 18 PERITAGEM (42DG48 E REBOQUE) 76,88 €
ADS N.2 19 2.2 VIA DUA (PROCESSO AQUISITIVO DE VEICULOS DA GNR) 240,00 €
ADS N.2 20 CHEQUES DO IGCP (TESOURARIA) 8,00€
ADS N.2 21 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 142,50 €
ADS N.2 22 PERITAGEM (PEUGEOT 59-QP-66) 26,94 €
ADS N.2 23 PERITAGEM (82JV06) 26,94 €
ADS N.2 24 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 210,00 €
ADS N.2 25 FITAS E ROLOS DE IMPRESSAO P/ALCOOLIMETROS 292,99 €
ADS N.2 26 IMAGENS ALUSIVAS FUNDOS LIFE E NATURA 2000 75,65 €
ADS N.2 27 ADAPTAGAO SGRE P/EMISSAO AUTOMATICA DE FATURAS 5904,00 €
ADS N.2 28 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 65,00 €
ADS N.2 30 SENSORES DE TEMPERATURA (NTC) P/ALCOOLIMETROS DRAGER 6810 14,47 €
ADS N.2 31 SERVICO DE REPARAGAO DO "LIDAR VITRONIC POLISCAN SPEED M1 HP" 2890,50 €
ADS N.2 32 01 LACO "MEDALHAS SERVIGOS DISTINTOS - GRAU OURQ", P/CONDECORAR A USHE 351,78 €
ADS N.2 33 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 300,00 €
ADS N.2 34 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 30,00€
ADS N.2 36 LIVROS DE RECLAMAGOES 122923 €
ADS N.2 37 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 165,00 €
ADS N.2 38 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 230,00 €
ADS N.2 39 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 300,00 €
ADS N.2 40 LEGALIZAGAO DE VEICULOS DOADOS OU PERDIDOS A FAVOR DO ESTADO 60,00 €
ADS N.2 41 LEGALIZAGAO DE EMBARCACAO PERDIDA A FAVOR DO ESTADO 118,30 €
ADS N.2 42 LEGALIZAGAO DE EMBARCAGAO PERDIDA A FAVOR DO ESTADO 162,50 €
ADS N.2 43 LEGALIZAGAO DE EMBARCAGAO PERDIDA A FAVOR DO ESTADO 45,00 €
ADS N.2 44 LEGALIZAGAO DE EMBARCAGAO PERDIDA A FAVOR DO ESTADO 55,00 €
ADS N.2 45 LEGALIZAGAO DE EMBARCAGAO PERDIDA A FAVOR DO ESTADO 54,00 €
ADS N.2 46 PAGAMENTO INDEVIDO VIA VERDE 1943,25 €
ADS N.2 47 LEGALIZAGAO DE EMBARCACAO PERDIDA A FAVOR DO ESTADO 55,00 €
ADS N.2 48 REGISTO/LEGALIZAGAO DE VEICULO 65,00 €
ADS N.2 49 REGISTO/LEGALIZAGAO DE VEICULO 130,00 €
ADS N.2 50 ESTACAO DE SOLDADURA POR PONTOS PARA PILHAS 286,00 €
ADS N.2 51 RENOVACAO LICENCA SOFTWARE P/AVALIACAO VIATURAS 17/18 1309,95 €
ADS N.2 52 ALIENACAO DE VEICULOS EM FIM DE VIDA - DEVOLUGAO RECEITA (PROC. FINANCEIRO) 10,00 €
ADS N.2 53 REGISTO/LEGALIZAGAO DE VEICULO 45,00 €
ADS N.2 54 SEGURO DE ACIDENTES PESSOAIS 1874,88 €
ADS N.2 55 LIVRO DE ATAS (TESOUREIRO) 31,30 €
ADS N.2 57 SEGURO DE ACIDENTES PESSOAIS 1339,20 €

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

VALOR ADJUDICADO

C/IVA

TIPOLOGIA/N.2 DESCRICAO

(EM EUROS)

ADS N.2 58

ADS N.2 60

LEGALIZAGAO DE VEICULO DOADO

SISTEMA HIDRAULICO PARA ELEVAGAO DE PA FRONTAL DE ARRASTO

PROCEDIMENTOS C-MAI

AQ N.2 76/UMC/17 -
LPIE

CP N.2 46/DSUMC/16 -
FSI

CP N.2 76/DSUMC/16 -
LPIE

CP N.2 112/DSUMC/17
- FsI

CP N.2 36/DSUMC/17 -
LPIE

AD N.2 02/DSUMC/17 -
LPIE

CP N.2 01/DSUMC/17 -
LPIE

CP N.2 126/DSUMC/16
- FsI

CP N.2 DSUMC - FSI
CP N.2 DSUMC - FSI

AQ N.2 DSUMC - FSI

CP N.2 45/DSUMC/17 -
LPIE

CP N.2 35/DSUMC/17 -
LPIE

AD N.2 108/DSUMC/17
- LPIE

P. N.231/DSUMC/17 -
LPIE

AQ N.2 DSUMC - FSI

AQ N.2 DSUMC - FSI

AQ N.2 DSUMC -
POSEUR
AD N.2 51/UMC/17 -
LPIE

AQUISICAO DE DIVERSO MOBILIARIO DE ESCRITORIO AO ABRIGO DE AQ, PARA EQUIPAR O DTER DE
AMARANTE - LPIE (PROCESSO CONDUZIDO JUNTAMENTE COM OS DTER VILA VERDE E ARRANCADA DO
VOUGA)

REPARAGAO/MANUTENGAO W6 DA LVI "CONSOLACAQ" - FSI
REMODELAGAO DE CASERNA PARA GIPS/UI QUARTEL DA PONTINHA - LPIE
FSI - CAMARAS TERMICAS - GAMA OPAL

COLETES DE PROTEGAO BALISTICA - 790 - LPIE

PISTOLAS METRALHADORAS HK-MPS5 - 200 - FATIMA LPIE

COLETES DE PROTEGAO BALISTICA - 200 - FATIMA LPIE

FSI - EMBARCAGAO CABINADA PARA UCC

FSI - SISTEMA DE TRANSPORTE DE EMBARCAGOES - PEDIDO 3957

FSI - 2 UNIDADES MANUTENGAO MOVEL MARITIMA E 2 UNIDADES MANUTENGAO TECNOLOGICA - PEDIDO
3958 E 2959

FSI - SEIS VIATURAS PICK UP (TODO-TERRENO) PARA A UCC PARA RENOVAGAO DA FROTA
AQUISICAO DE EQUIPAMENTO DE ENERGIA ASSISTIDA UPS - LPIE

AQUISIGAO DE COMPUTADORES DE SECRETARIA E PORTATEIS - LPIE

AQUISICAO DE EQUIPAMENTO TOPOGRAFICO - LASER SCANNER PARA A DIRECAO DE INFRAESTRUTURAS -
LPIE

OBRAS POSTO TERRITORIAL DE ALJEZUR - LPIE

FSI - 3 VEICULOS LIGEIROS DE MERCADORIAS DESCARACTERIZADAS PARA O SERVICO DE INVESTIGAGAO
CRIMINAL

FSI - 2 VIATURAS 4X4 DE TP BINOMIOS
AQUISICAO 8 VIATURAS GIPS - POSEUR

DIVERSO MOBILIARIO DE ESCRITORIO FORA DE AQ, PARA EQUIPAR PTER

865,00 €

6117,45€

6 838,63 €

466500.87
391 755,00 €
245987,70 €

99 501,51 €
369 369,00 €
135 300,00 €
428176,53 €
251430,61 €
203 595,01 €
200 367,00 €

18 450,00 €

79 950,00 €

77 723,70 €

23 183,04 €

66 523,65 €
117 809,40 €
528 506,40 €

354 938,46 €

No ambito das atribuigdes da DRL/DA, de acordo com o artigo 32.2 do Despacho n.2 32021/2008, de 27 de novembro,

compete-lhe «promover e organizar, sob o aspeto administrativo e financeiro, os procedimentos para a aquisi¢do de bens e

servigos...». Desta forma, existem procedimentos aquisitivos remetidos pelas diversas unidades da GNR, para verificacdo e

submissdo do 6rgdo competente para a decisdo de contratar, e para publicitagdo em Diario da Republica, tarefas que sdo

realizadas pela Divisdo de Aquisi¢Ges:

UNIDADE  DESCRIGAO

AQUISICAO DE BENS

CONCURSO PUBLICO (90 PROCEDIMENTOS)

ucc ROUTER'S CO INTERFACE 4G - SIVICC/UCC/GNR

EG AQUISICAO DE PESCADO CONGELADO PARA A EG (ABR A DEZ2017)
EG AQUISICAO DE PESCADO CONGELADO PARA O CFP (ABR A DEZ2017)
EG AQUISICAO DE PESCADO CONGELADO PARA O CFFF (ABR A DEZ2017)
EG AQUISICAO DE CARNE FRESCA PARA A EG (ABR A DEZ2017)

EG AQUISICAO DE CARNE FRESCA PARA O CFP (ABR A DEZ2017)

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

VALOR PREVISTO
S/IVA (€)

39024,39€
2976541€
74 512,22 €
25259,94 €
39 851,58 €

74772,78 €



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

AQUISICAO DE BENS

UNIDADE  DESCRIGAO VALOR PREVISTO

S/IVA (€)
EG AQUISICAO DE CARNE FRESCA PARA O CFFF (ABR A DEZ2017) 32878,21¢€
EG BACALHAU PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF - (ABR A DEZ2017) 25777,01€
EG AZEITE PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF - (ABR A DEZ2017) 12 300,59 €
EG PESCADO FRESCO PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF - (ABR A DEZ2017) 57 032,06 €
EG PAO PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF - (ABR A DEZ2017) 28212,48 €
EG LEGUMES FRESCOS PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF - (ABR A DEZ2017) 47 329,72 €
EG FRUTA FRESCA PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF - (ABR A DEZ2017) 43 651,30 €
UAG EVAPORADOR DE MOTORISTA PARA VIATURA PESADA DE PASSAGEIROS "MAN" 6500,00 €
ul PECAS AUTO PARA AS VIATURAS DA Ul 36 380,00 €
ucc KIT'S DE PALAMENTA PARA AS EMBARCAGOES DA UCC 30081,00 €
EG PRODUTOS CONGELADOS PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF (ABR A DEZ 2017) 35973,82¢€
EG REFRIGERANTES, CERVEJAS E AGUA PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF (ABR A DEZ 2017) 33165,84 €
EG PRODUTOS MERCEARIA PARA AS MESSES DA EG (ABR A DEZ 2017) 43 998,66 €
EG PRODUTOS MERCEARIA PARA AS MESSES DO CFP (ABR A DEZ 2017) 51046,74 €
EG PRODUTOS MERCEARIA PARA AS MESSES DO CFFF (ABR A DEZ 2017) 23720,38€
COI:\:/ITBRA PNEUS PARA VIATURAS E MOTOCICLOS 32517,30 €
SGG SWITCHES, TERMINAIS VDI E SUPORTES PARA O COMANDO-GERAL 16 000,00 €
UAG PECAS AUTO PARA VIATURAS 53 000,00 €
UAG MATERIA-PRIMA PARA A OFICINA GRAFICA 22000,00 €
UAG FARDAMENTO PARA O CURSO DE FORMAGAO DE GUARDAS 2017/2018 42 000,00 €
CTLISBOA  PNEUMATICOS 26 000,00 €
UAG PNEUMATICOS PARA A CTM DA UAG 12 500,00 €
EG REFRIGERANTES, CERVEJAS E AGUA PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF (01JUL A 31DEZ2017) 17 658,14 €
EG AQUISIGAO DE CARNE FRESCA PARA O CFP (01JUL A 31DEZ2017) 34 693,17 €
EG AQUISIGAO DE CARNE FRESCA PARA O CFFF (01JUL A 31DEZ2017) 18 101,68 €
EG PAO PARA AS MESSES DO CFP E CFFF - (01JUL A 31DEZ2017) 12 066,07 €
SEE FORNECIMENTO E INTEGRAGAO DE SISTEMA DE GESTAO DE INFORMAGAO MULTIMEDIA PARA O CENTRO DE ) CEREDE
INFORMAGAO DA GNR ’

UAF EQUIPAMENTO INFORMATICO PARA APOIO A ATIVIDADE OPERACIONAL DA UAF 9500,00 €
SGG ARMARIOS INDIVIDUAIS EM MADEIRA 40 650,00 €
ucc PECAS PARA A MANUTENGAO DOS HIDROJATOS DAS LANCHAS DE VIGILANCIA DA UCC 22 000,00 €
EG PRODUTOS DE MERCEARIA PARA AS MESSES DO CFFF (01JAN A 31DEZ2018) 63 746,85 €
EG BACALHAU PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ, CFP E CFFF (01JAN A 31DEZ2018) 48 481,00 €
EG PAO PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ, CFP E CFFF (01JAN A 31DEZ2018) 48 621,00 €
EG AZEITE PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ, CFP E CFFF (01JAN A 31DEZ2018) 22 648,00 €
EG LEGUMES FRESCOS PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF - (01JAN A 31DEZ2018) 74 745,00 €
EG FRUTA FRESCA PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF - (01JAN A 31DEZ2018) 74 890,00 €
EG PRODUTOS E LEGUMES CONGELADOS PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF (01JAN A 31DEZ2018) 52216,83 €
EG REFRIGERANTES, CERVEJA E AGUA, PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF (01JAN A 31DEZ2018) 71052,34 €

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




UNIDADE

COIMBRA
USHE

CT FARO

ucc

cT
SANTARE
M
cT
SANTARE
M
cT
CASTELO
BRANCO

CT LISBOA
EG
EG

CT LISBOA

CT FARO

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

AQUISICAO DE BENS

DESCRICAO

PESCADO CONGELADO PARA AS MESSES DO CFFF (01JAN A 31DEZ2018)
PRODUTOS DE MERCEARIA PARA AS MESSES DA EG, EM QUELUZ (01JAN A 31DEZ2018)

PRODUTOS DE MERCEARIA PARA AS MESSES DO CFP (01JAN A 31DEZ2018)

DISPOSITIVOS MEDICOS DE DIAGNOSTICOS IN VITRO PARA SETOR DE QUIMICA E IMAGIOLOGIA DO LABORATORIO DE
ANALISES CLINICAS DO CENTRO CLINICO

PESCADO CONGELADO PARA AS MESSES DA EG, EM QUELUZ (01JAN A 31DEZ2018)
PESCADO FRESCO PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF - (01JAN A 31DEZ2018)

PESCADO CONGELADO PARA AS MESSES DO CFP (01JAN A 31DEZ2018)

CARNE FRESCA PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA, EM QUELUZ (01JAN A 31DEZ2018)
CARNE FRESCA PARA AS MESSES DO CFPORTALEGRE (01JAN A 31DEZ2018)

CARNE FRESCA PARA AS MESSES DO CFFIGUEIRA DA FOZ (01JAN A 31DEZ2018)

4 MOTORES FORA DE BORDA PARA EMBARCAGOES DA UCC

AQUISIGAO DE 40 BINOCULOS TATICOS DE VIGILANCIA DIURNA E 15 SISTEMAS DE RADAR PARA EMBARCAGOES LFA
CARNE FRESCA PARA AS MESSES DO CFFF (20NOV A 31DEZ2017)

GAS PROPANO A GRANEL PARA A EG, EM QUELUZ (01JAN A 31DEZ2018)

PNEUMATICOS PARA A UNT

PNEUS PARA AS VIATURAS E MOTOCICLOS DO CT COIMBRA

CRAVOS, FERRADURAS E MATERIAL ORTOPEDICO PARA OS SOLIPEDES DA USHE
PNEUMATICOS PARA AS VIATURAS DO CTFARO

LUBRIFICANTES PARA AS VIATURAS E EMBARCAGOES DA UCC

PNEUS PARA AS VIATURAS DO CT SANTAREM

PECAS AUTO PARA AS VIATURAS DO CT SANTAREM

PECAS AUTO PARA AS VIATURAS DO CT CASTELO BRANCO

PRODUTOS DE LIMPEZA PARA AS EMBARCAGOES DA UCC

PNEUS PARA S VIATURAS DA UCC

BATERIAS PARA AS VIATURAS E EMBARCAGOES DA UCC

PECAS PARA A MANUTENGAO DOS HIDROJATOS DAS LANCHAS DE VIGILANCIA DA UCC
ZINCOS PARA MANUTENGCAO DAS EMBARCAGOES DA UCC

PNEUMATICOS

PESCADO CONGELADO PARA AS MESSES DO CFP (01JAN A 31DEZ2018)

PESCADO FRESCO PARA AS MESSES DA EG, CFP E CFFF

SERVIGO DE REBOQUES

SERVIGOS DE REBOQUES DE VEICULOS

FORMAGAO MARITIMA PARA OS MILITARES DA UCC

PRESTAGAO DOS SERVICOS PARA TRATAMENTO DA OSMOSE E REPARACAO DA EMBARCAGAO LVI "BURGAU" DA UCC/GNR
REPARAGAO DE UM MOTOR MTU 12V 182 TE 93 COM O N.2 444.901-502.021170

FORMAGAO MARITIMA PARA OS MILITARES DA UCC

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

VALOR PREVISTO
S/IVA (€)

51106,57 €

44 596,00 €

74 988,26 €

79 500,00 €

28 964,84 €

66 476,20 €

73 542,16 €

51554,51€

74984,22 €

70674,14 €

75 000,00 €

68 800,00 €

9082,08 €

29 874,00 €

12 114,00 €

34 000,00 €

9999,90 €

24 390,24 €

14 634,14 €

24900,00 €

24 950,00 €

19 256,00 €

9700,00 €

28 455,29 €

12195,12 €

75 000,00 €

12 260,16 €

37 000,00 €

73 542,16 €

66 475,00 €

29430,00 €

13 950,00 €

35 880,00 €

20 000,00 €

69 720,00 €

35 880,00 €




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

AQUISICAO DE BENS

UNIDADE  DESCRIGAO VALOR PREVISTO

S/IVA (€)
ucc SERVICOS DE REPARAGAO DE UM MOTOR 12 V 183 TE 93, COM O N.2 444,901-502-021170 69 720,00 €
COIE/ITBRA SERVIGOS DE REPARACAO E SUBSTITUIGAO DE PEGAS NUM VEICULO PESADO PRONTO-SOCORRO 12 816,00 €

AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS PARA DOTAR A EMBARCAGAO DE ALTA VELOCIDADE (EAV) "CASTELEJO I" COM UM
ucc GUARDA PATRAO; REPARAGAO GERAL E SUBSTITUIGAO DOS FLUTUADORES DA EMBARCACAO SEMIRRIGIDO "GANCHO" E 42 390,24 €
RECONSTRUGAO DE 3 MOTORES SUZUKI MOD. DF 250 DA UCC/GNR
SERVIGO DE TRANSPORTE (TRANSITARIO) DE UMA VIATURA DE POSTO MOVEL DE OBSERVAGAO "POM" DE LISBOA PARA O

oS PORTO DE CANICAL - ILHA DA MADEIRA 6750,00€
ucc SERVIGOS DE REPARACAO DE MOTORES DE E DE JATOS DE AGUA 48 000,00 €
EG SERVICOS DE RESTAURAGAO PARA AS MESSES DA EG, EM QUELUZ E CFFF - 01JAN A 31DEZ 2018 89 000,00 €
ucc SERVIGO DE REPARACAO/MANUTENGCAO QL4 DA EMBARCAGAO LFA "ZODIACO" DA UCC 39 700,00 €
EG ALUGUER DE ROUPA DE ALOJAMENTO PARA EG E CFFF (01JAN A 31DEZ2018) 29959,00 €
ucc SERVIGOS DE PARQUEAMENTO E TRAVEL LIFT DAS EMBARCAGOES 14 634,00 €
CTLISBOA  SERVICOS DE REBOQUES DE VEICULOS 32 520,00 €

TOTAL 3547 185,74 €

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

UNIDADE

CONCESSAO

DESCRICAO

AJUSTE DIRETO (23 PROCEDIMENTOS)

CT LEIRIA
CT EVORA
CT FARO
CT FARO
CT MADEIRA
CT BEJA
CT SANTAREM
CT LEIRIA
CT COIMBRA
CT PORTALEGRE

CT GUARDA

CT VIANA DO
CASTELO

CT SANTAREM

CT VIANA DO
CASTELO

CT FARO

CT CASTELO BRANCO

CT CASTELO BRANCO

CT SANTAREM
CT LEIRIA
SGG
CT PORTO
CCLINICO

CT AVEIRO

CONCESSAO DO BAR DO CT LEIRIA
CONCESSAO DO BAR DO CT EVORA
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DOS BARES DO CT FARO

CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DOS BARES DO CTFARO

CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DA MESSE DO CTMADEIRA, PARA FORNECIMENTO DE REFEIGOES
CONFECIONADAS

CONCESSAO DO BAR

CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE DO CTSANTAREM, PARA FORNECIMENTO DE REFEICOES
CONFECIONADAS

CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE DO CTLEIRIA, PARA FORNECIMENTO DE REFEICOES CONFECIONADAS

CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DA MESSE DO CTCOIMBRA, PARA FORNECIMENTO DE REFEICOES
CONFECIONADAS

CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE DO CTPORTALEGRE, PARA FORNECIMENTO DE REFEICOES
CONFECIONADAS

CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE DO CT GUARDA, PARA FORNECIMENTO DE REFEICOES
CONFECIONADAS

CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE DO CT VIANA DO CASTELO, PARA FORNECIMENTO DE REFEIGOES
CONFECIONADAS

CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DA MESSE DO CT SANTAREM, PARA FORNECIMENTO DE REFEICOES
CONFECIONADAS

CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE DO CTFARO

CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE DO COMANDO TERRITORIAL DE CASTELO BRANCO
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE DO COMANDO TERRITORIAL DE CASTELO BRANCO
CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DOS BARES DO CT SANTAREM

CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE DO CT LEIRIA

CONCESSAO DA MESSE DO COMANDO-GERAL

CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE DO CT PORTO, DURANTE O ANO DE 2018
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE E BARES DO CENTRO CLINICO

CONCESSAO DA MESSE E BAR DO CT AVEIRO

VALOR PREVISTO
S/IVA (€)

50,00 €
50,00 €
150,00 €
150,00 €
10,00 €
50,00 €
10,00 €
10,00 €
20,00 €
10,00 €
10,00 €
20,00 €
10,00 €
280,00 €
20,00 €
20,00 €
20,00 €
50,00 €
10,00 €
?

30,00 €
50,00 €

100,00 €

CONCURSO PUBLICO (14 PROCEDIMENTOS)

CT MADEIRA
CT BEJA
CT VISEU
ucc
CT SETUBAL
CCLINICO
CT PORTO
CT PORTALEGRE
CT LEIRIA
CT COIMBRA
CCLINICO

CT SETUBAL

CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES
CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES
CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES
CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES
CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES
CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES
CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DA BARBEARIA DO CT PORTO

CONCESSAO DO BAR DO CT PORTALEGRE

CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES

CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE DO CTCOIMBRA, PARA FORNECIMENTO DE REFEIGOES
CONFECIONADAS

CONCESSAO DA MESSE E BARES DO CENTRO CLINICO

CONCESSAO DA MESSE DO COMANDO TERRITORIAL DE SETUBAL

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

300,00 €

1400,00 €

5 % DAS VENDAS

1800,00 €

5000,00 €

300,00 €

25,00 €

75,00 €

2940,00 €

20,00 €

200,00 €

10,00 €




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

CONCESSAO

UNIDADE DESCRIGAO VALOR PREVISTO

S/IVA (€)

CT EVORA CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES 6 020,00 €

CONCESSAO DA MESSE DA UNIDADE DE INTERVENGCAO, PARA FORNECIMENTO DE REFEIGOES
CONFECIONADAS

21,00

ul 1,00 €

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

UNIDADE

ALIENACAO

DESCRICAO

PROCEDIMENTO POR NEGOCIAGAO DIRETA (28 PROCEDIMENTOS)

VALOR PREVISTO S/IVA
(€)

CT LEIRIA ALIENAGAO DE EFLUENTES PECUARIOS (ESTRUME) 0,62 €/M3
CT LEIRIA ALIENAGAO DE PAPEL E CARTAO 0,01 €/KG
UNT EQUIPAMENTO INFORMATICO 30,00 €
USHE ALIENAGAO DE MATERIAL JULGADO INCAPAZ PARA O SERVIGO DA GNR 287,00 €
CT CASTELO BRANCO ALIENAGAO DE MATERIAL FERROSO E NAO FERROSO EXISTENTE NO CT CASTELO BRANCO 40,00 €
CT PORTO ALIENAGAO DE MATERIAL JULGADO INCAPAZ PARA O SERVIGO DA GNR 0,09 €/KG
CT COIMBRA ALIENAGAO DE MATERIAL JULGADO INCAPAZ 288,00 €
CCLINICO ALUMINIOS ?
CT BEJA MATERIAL JULGADO INCAPAZ PARA O SERVIGO DA GNR 60,00 €/TONELADA
CT BEJA MATERIAL JULGADO INCAPAZ PARA O SERVIGO DA GNR (MOTOR SKODA OCTAVIA) 60,00 €/TONELADA
CT BEJA ALIENAGAO DE MATERIAL JULGADO INCAPAZ (MOTOR DO SKODA OCTAVIA) 60,00 €/TONELADA
UAF ALIENAGAO DE MATERIAL FERROSO E NAO FERROSO 120,00 €
CT VISEU MATERIAL FERROSO E NAO FERROSO (SUCATA) 290,00 €
CT VISEU MATERIAL FERROSO E NAO FERROSO (SUCATA) 290,00 €
CT LEIRIA MATERIAL JULGADO INCAPAZ PARA A GNR 0,13 €/KG
CT PORTO ALIENAGAO DE MATERIAL JULGADO INCAPAZ PARA O SERVIGO DA GNR (SUCATA) 0,09 £/KG
CT AVEIRO ALIENAGAO DE MATERIAL FERROSO E NAO FERROSO FORA DE USO (SUCATA) 150,00 €
CT GUARDA ALIENAGAO DE MATERIAL FERROSO E NAO FERROSO EXISTENTE NO CT GUARDA 150,00 €
CT VISEU ALIENAGAO DE MATERIAL FERROSO E NAO FERROSO (SUCATA) 200,00 €
CT VISEU ALIENAGAO DE MATERIAL FERROSO E NAO FERROSO (SUCATA) 90,00 €
CT SANTAREM ALIENAGAO DE MATERIAL JULGADO INCAPAZ 147,20 €
CT MADEIRA ALIENAGAO DE INVOLUCROS 290,00 €
UAG ALIENAGAO DE INVOLUCROS 290,00 €
CT LEIRIA ALIENAGAO DE MATERIAL INCAPAZ ?
CT CASTELO BRANCO ALIENAGAO DE MATERIAL FERROSO E NAO FERROSO EXISTENTE NO CT CASTELO BRANCO 230,00 €
SGG ALIENAGAO DE MATERIAL FERROSO E NAO FERROSO (SUCATA) EXISTENTE NO COMANDO OPERACIONAL 100,00 €
SGG ALIENAGAO DE MATERIAL FERROSO E NAO FERROSO (SUCATA) EXISTENTE NO COMANDO-GERAL DA GNR 200,00 €
SGG ALIENAGAO DE RESIDUOS ELETRICOS E ELETRONICOS EXISTENTES NA DCSI 237,00 €

CONCURSO PUBLICO (4 PROCEDIMENTOS)

CT COIMBRA ALIENAGAO DE PAPEL INUTILIZADO 675,00 €
EG ALIENAGAO DE CHUMBO E LATAO ?
CT SANTAREM ALIENAGAO DE INVOLUCROS 1163,88 €
USHE ALIENAGAO DE EFLUENTES PECUARIOS 397,50 €/MES

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

ALIENACAO

UNIDADE DESCRICAO VALOR PRI;/)ISTO S/IVA

ALIENAGAO A TITULO GRATUITO (3 PROCEDIMENTOS)

CT VILA REAL EFLUENTES PECUARIOS DO COMANDO TERRITORIAL DE VILA REAL GRATUITO
CT EVORA EFLUENTES PECUARIOS DO COMANDO TERRITORIAL DE EVORA GRATUITO
CT FARO ALIENAGAO DE EFLUENTES PECUARIOS DO CT FARO GRATUITO

TOTAL

5.268,08

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017







Anexo

PUBLICIDADE
INSTITUCIONAL

RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS N.2 47/2010,
DE 8 JUNHO




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

- PAGINA EM BRANCO -

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




CONTRATACAO PUBLICA

No presente anexo pretende-se apresentar de uma forma sucinta os dados referentes as agGes de publicidade institucional

desenvolvida pela GNR, no @mbito da contratagdo publica.

DESIGNAGAO PAGAMENTO

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

FORNECEDOR

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N2 76/DSUMC/2016 - REMODELACAO
DE CASERNAS PARA O GIPS DA GNR - QUARTEL DA PONTINHA.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/SRLF/UI/2017 - CONCESSAO
DE EXPLORAGAO DE ESPAGOS NOS EDIFICIOS DO COMANDO E
AQUARTELAMENTOS DA UNIDADE DE INTERVENGAO, MEDIANTE A
INSTALACAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE BENS
ALIMENTARES E BEBIDAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/CTVCT/2016 - CONCESSAO
DE EXPLORAGAO DE ESPACOS NOS EDIFICIOS DO COMANDO
TERRITORIAL DE VIANA DO CASTELO, MEDIANTE A INSTALACAO DE
MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES E BEBIDAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N¢ 02/CTBRANCO/2016 -
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DE ESPAGOS NOS EDIFICIOS DO COMANDO
TERRITORIAL DE CASTELO BRANCO, MEDIANTE A INSTALACAO DE
MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES E BEBIDAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/SRLF/CTFARO/2017 -
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DE ESPAGCOS NOS EDIFICIOS DO COMANDO
TERRITORIAL DE FARO, MEDIANTE A INSTALAGAO DE MAQUINAS DE
VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES E BEBIDAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N° 04/CTBRAGA/2016 -
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DE ESPAGCOS NOS EDIFICIOS DO COMANDO
TERRITORIAL DE BRAGA, MEDIANTE A INSTALACAO DE MAQUINAS DE
VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES E BEBIDAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 07/SRLF/CTFARO/2017 -
AQUISICAO DE PNEUMATICOS PARA AS VIATURAS DO COMANDO
TERRITORIAL DE FARO PARA O ANO DE 2017.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/USHE/2017 - CONCESSAO
DE EXPLORAGCAO DOS BARES DA UNIDADE DE SEGURANGA E HONRAS DE
ESTADO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/CTVREAL/2016 -
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DE ESPAGOS NOS EDIFICIOS DO COMANDO
TERRITORIAL DE VILA REAL, MEDIANTE A INSTALACAO DE MAQUINAS DE
VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES E BEBIDAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/DRL/DA/2017 - ALIENAGAO
DE VEICULOS EM FIM DE VIDA.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 20/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE SERVICOS PARA SUBSTITUIGAO DE CARROGARIA EM VEICULO PESADO
DE PASSAGEIROS.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 09/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE VINTE E NOVE ROUTERS COM INTERFACE 4G PARA O
SIVICC/UCC/GNR

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE GAS EM BOTIJA - MARGO A JUNHO DE 2017.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 26/EG/2017 - AQUISIGAO DE
PESCADO CONGELADO PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.
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286,97 €

426,56 €

457,09 €

397,96 €

292,24 €

309,64 €

335,98 €

293,07 €

213,03 €

260,62 €

269,82 €

604,55 €

259,37 €

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

18/JAN/17

19/JAN/17

20/JAN/17

20/JAN/17

23/JAN/17

23/JAN/17

23/JAN/17

26/JAN/17

2/FEV/17

2/FEV/17

6/FEV/17

10/FEV/17

14/FEV/17

22/FEV/17




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

DESIGNAGAO PAGAMENTO

FORNECEDOR

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 25/EG/2017 - AQUISICAO DE
PESCADO CONGELADO PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGCAO DE
PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 24/EG/2017 - AQUISICAO DE
PESCADO CONGELADO PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA, EM
QUELUZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 30/EG/2017 - AQUISICAO DE
CARNE FRESCA PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 29/EG/2017 - AQUISICAO DE
CARNE FRESCA PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DE
PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 28/EG/2017 - AQUISICAO DE
CARNE FRESCA PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA, EM QUELUZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 04/UAG/2017 - AQUISICAO E
MONTAGEM DE EVAPORADOR DE MOTORISTA PARA VIATURA PESADA
DE PASSAGEIROS "MAN".

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 22/DRL/DA/2017 - CONCESSAO
DE EXPLORAGAO DAS MESSES DAS DIVERSAS INSTALAGOES DA GNR
PARA FORNECIMENTO DE REFEICOES CONFECIONADAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 05/SRLF/UI/2017 — AQUISIGAO
DE PECAS PARA AS VIATURAS DA UNIDADE DE INTERVENGAO, PARA O
ANO DE 2017.

PUBLICACAO DO PROCEDIMENTO N2 76/DSUMC/2016 - REMODELAGCAO
DE CASERNAS PARA O GIPS DA GNR - QUARTEL DA PONTINHA -
RETIFICAGAO DE ANUNCIO.

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N2 62/DSUMC/2016 - VIAGENS,
TRANSPORTE E ALOJAMENTO PARA A GNR - 2017 A 2019.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 03/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
CENTRALIZADA DE SERVICOS DE VIAGENS, TRANSPORTES AEREOS E
ALOJAMENTO PARA A GNR.

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N2 62/DSUMC/2016 - VIAGENS,
TRANSPORTE E ALOJAMENTO PARA A GNR - 2017 A 2019 - RETIFICAGAO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/CTMADEIRA/2017 -
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DE ESPAGOS EM EDIFICIOS DO COMANDO
TERRITORIAL DA MADEIRA, MEDIANTE A INSTALAGAO DE MAQUINAS DE
VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES E BEBIDAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 03/CTLSB/2017 — SERVICOS DE
REBOQUES PARA O ANO DE 2017.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 17/EG/2017 - AQUISICAO DE
BACALHAU PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA, EM QUELUZ, PARA
O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E CENTRO DE FORMACAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 18/EG/2017 - AQUISICAO DE
AZEITE PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA, EM QUELUZ, PARA O
CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E CENTRO DE FORMACAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 19/EG/2017 - AQUISICAO DE
PESCADO FRESCO PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA, EM
QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N 11/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE DEZ KIT'S DE PALAMENTA PARA EMBARCAGOES DA UCC

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 20/EG/2017 - AQUISICAO DE
PAO PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA, EM QUELUZ, PARA O
CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E CENTRO DE FORMACAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 21/EG/2017 - AQUISIGAO DE
LEGUMES FRESCOS PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA, EM
QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.
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RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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DESIGNAGAO PAGAMENTO

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

FORNECEDOR

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 22/EG/2017 - AQUISICAO DE
FRUTA PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA, EM QUELUZ, PARA O
CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E CENTRO DE FORMAGAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/CTBEJA/2017 - CONCESSAO
DE EXPLORAGAO DE ESPAGOS EM EDIFiCIOS NO COMANDO TERRITORIAL
DE BEJA, MEDIANTE A INSTALAGAO DE MAQUINAS DE VENDA
AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES E BEBIDAS.

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N 112/DSUMC/2016 - AQUISICAO DE
UMA CAMARA TERMICA DA GAMA OPAL PARA A GUARDA NACIONAL
REPUBLICANA.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 24/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE SERVICOS PARA SUBSTITUICAO DE CARROGARIA EM VEICULO PESADO
DE PASSAGEIROS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 23/EG/2017 - AQUISICAO DE
PRODUTOS CONGELADOS PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM
QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O
CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 27/EG/2017 - AQUISIGAO DE
REFRIGERANTES, CERVEJA E AGUA PARA AS MESSES DA ESCOLA DA
GUARDA EM QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE
E PARA O CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 31/EG/2017 - AQUISIGAO DE
PRODUTOS DE MERCADORIA PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA
EM QUELUZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 32/EG/2017 - AQUISICAO DE
PRODUTOS DE MERCEARIA PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO
DE PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 33/EG/2017 - AQUISIGAO DE
PRODUTOS DE MERCEARIA PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO
DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 19/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
E INSTALAGAO DE LASER RANGEFINDERS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 03/SRLF/2017 - AQUISICAO DE
PNEUS PARA VIATURAS E MOTOCICLOS DO COMANDO TERRITORIAL DE
COIMBRA.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 05/CTSETUBAL/2017 -
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DE ESPACOS EM EDIFICIOS NO COMANDO
TERRITORIAL DE SETUBAL, MEDIANTE A INSTALAGAO DE MAQUINAS DE
VENDA DE BENS ALIMENTARES E BEBIDAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO URGENTE N2 05/DRL/DA/2017 -
AQUISICAO DE SERVIGOS DE LIMPEZA DAS CAVALARIGAS DA USHE E DOS
DESTACAMENTOS DE INTERVENGAO DOS COMANDOS TERRITORIAIS DO
PORTO, COIMBRA E EVORA DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA PARA
O SEGUNDO TRIMESTRE DE 2017.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO URGENTE N2 04/DRL/DA/2017 -
AQUISICAO CENTRALIZADA DE SERVICOS DE VIAGENS, TRANSPORTES
AEREOS E ALOJAMENTOS PARA A GNR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N 12/SRLF/UCC/2017 -
CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DE ESPACOS EM EDIFICIOS DA UNIDADE
DE CONTROLO COSTEIRO, MEDIANTE A INSTALACAO DE MAQUINAS DE
VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES E BEBIDAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/SGG/2017 - AQUISICAO DE
SWITCHES, TERMINAIS VDI E SUPORTES PARA O QUARTEL DO COMANDO
GERAL DA GNR.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 03/UAG/2017 - AQUISICAO DE
PEGAS AUTO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/UAG/2017 - AQUISICAO DE
FARDAMENTO PARA O CURSO DE FORMAGAO DE GUARDAS 2017/2018.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 05/UAG/2017 - AQUISICAO DE
MATERIA PRIMA PARA A OFICINA GRAFICA.
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

DESIGNAGAO PAGAMENTO

FORNECEDOR

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 04/SRLF/CTLSB/2017 -
AQUISIGAO DE PNEUMATICOS PARA O ANO DE 2017.

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N2 126/DSUMC/2016 - AQUISICAO DE
UMA EMBARCAGAO COMBINADA PARA A UCC DA GNR.

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N273/DSUMC/2016 - AQUISICAO DE
RAGAO PARA SOLIPEDES PARA A GNR 2017 A 2019.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/CTVISEU/2017 -
CONCESSAO DE EXPLORAGCAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA
DE BENS ALIMENTARES E BEBIDAS NAO ALCOOLICAS, EM ESPACOS
PERTENCENTES AO COMANDO TERRITORIAL DE VISEU E ALGUMAS DAS
SUAS SUBUNIDADES.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 21/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE QUATRO SISTEMAS DE LEITURA AUTOMATICA DE MATRICULAS.

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N2 47/DSUMC/2016 - AQUISICAO DE
PRESTAGAO DE SERVICOS DE COPIA E IMPRESSAO PARA A SGMAI E GNR,
PARA 2017 A 2022.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 23/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE UM SERVIDOR E DEZ UNIDADES DE SEGUIMENTO ELETRONICO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 03/CCLIN/2017 - CONCESSAO
DE EXPLORAGAO DE ESPACOS MO EDIFICIO DO CENTRO CLINICO,
MEDIANTE A INSTALAGAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE
BENS ALIMENTARES.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 07/UAG/2017 - AQUISICAO DE
PNEUMATICOS PARA A COMPANHIA DE TRANSPORTES E MANUTENCAO
DA UNIDADE DE APOIO GERAL.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 35/EG/2017 - AQUISICAO DE
CARNE FRESCA PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DE
PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 37/EG/2017 - AQUISIGAO DE
PAO PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E DO
CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 34/EG/2017 - AQUISICAO DE
REFRIGERANTES, CERVEJA E AGUA PARA AS MESSES DA ESCOLA DA
GUARDA EM QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE
E PARA O CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 36/EG/2017 - AQUISIGAO DE
CARNE FRESCA PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE GAS EM BOTIJA PARA O 22 SEMESTRE DE 2017.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 07/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE SERVICOS DE LIMPEZA DAS CAVALARICAS DA USHE E DOS
DESTACAMENTOS DE INTERVENGAO DOS COMANDOS TERRITORIAIS DO
PORTO, COIMBRA E EVORA DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA PARA
O TERCEIRO TRIMESTRE DE 2017.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO No 04/SRLF/CTCBR/2017 -
ALIENAGCAO DE PAPEL INUTILIZADO.

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N2 47/DSUMC/2016 - AQUISICAO DE
PRESTAGAO DE SERVICOS DE COPIA E IMPRESSAO PARA A SGMAI E GNR,
PARA 2017 A 2022. - ALTERACAO DE PRAZOS PARA ENTREGA DE
PROPOSTAS.

CONCURSO PUBLICO N2 07/SGG/2017 - FORNECIMENTO E INTEGRAGAO
DE SISTEMA DE GESTAO DE INFORMAGAO MULTIMEDIA PARA O CENTRO
DE INFORMAGAO DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA.

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA

DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA

DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

99,60 €

106,43 €

99,08 €

139,73 €

96,52 €

104,55 €

95,76 €

103,41 €

95,97 €

113,50 €

111,81 €

147,54 €

120,11 €

222,32 €

139,70 €

56,33 €

115,56 €

97,51 €

17/ABR/17

28/ABR/17

9/MAI/17

9/MAI/17

16/MAI/17

18/MAI/17

22/MAI/17

24/MAI/17

1/JUN/17

1/JUN/17

2/JUN/17

2/JUN/17

2/JUN/17

29/JUN/17

29/JUN/17

3/JUL/17

4/1uL/17

17/JUL/17



DESIGNAGAO PAGAMENTO

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

FORNECEDOR

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE FARDAMENTO E EQUIPAMENTO INDIVIDUAL PARA OS FORMANDOS
DO CURSO DE FORMAGAO DE GUARDAS E ALUNOS DA GNR NA
ACADEMIA MILITAR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 28/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE TERMINAIS PARA COMUNICAGCOES SATELITE.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 13/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE FORMAGAO MARITIMA PARA OS MILITARES DA UCC/GNR.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/SRLF/UAF/2017 -
AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO INFORMATICO PARA APOIO A ATIVIDADE
OPERACIONAL DA UNIDADE DE AGAO FISCAL.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 07/DRL/DA/2017 - SERVICOS
DE LIMPEZA DAS CAVALARIGCAS DA UNIDADE DE SEGURANCA E HONRAS
DE ESTADO E DOS DESTACAMENTOS DE INTERVENGAO DOS COMANDOS
TERRITORIAIS DO PORTO COIMBRA E EVORA DA GUARDA NACIONAL
REPUBLICANA.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE GAS EM BOTIJA PARA O 22 SEMESTRE DE 2017.

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N2 47/DSUMC/2016 - AQUISIGAO DE
PRESTAGAO DE SERVICOS DE COPIA E IMPRESSAO PARA A SGMAI E GNR,
PARA 2017 A 2022.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 23/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE UM SERVIDOR E DEZ UNIDADES DE SEGUIMENTO ELETRONICO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 03/CCLIN/2017 - CONCESSAO
DE EXPLORAGAO DE ESPACOS MO EDIFICIO DO CENTRO CLINICO,
MEDIANTE A INSTALAGAO DE MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA DE
BENS ALIMENTARES.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 07/UAG/2017 - AQUISICAO DE
PNEUMATICOS PARA A COMPANHIA DE TRANSPORTES E MANUTENCAO
DA UNIDADE DE APOIO GERAL.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 35/EG/2017 - AQUISIGAO DE
CARNE FRESCA PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DE
PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 37/EG/2017 - AQUISICAO DE
PAO PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E DO
CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 34/EG/2017 - AQUISIGAO DE
REFRIGERANTES, CERVEJA E AGUA PARA AS MESSES DA ESCOLA DA
GUARDA EM QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE
E PARA O CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 36/EG/2017 - AQUISICAO DE
CARNE FRESCA PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE GAS EM BOTIJA PARA O 22 SEMESTRE DE 2017.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 07/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE SERVICOS DE LIMPEZA DAS CAVALARICAS DA USHE E DOS
DESTACAMENTOS DE INTERVENGAO DOS COMANDOS TERRITORIAIS DO
PORTO, COIMBRA E EVORA DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA PARA
O TERCEIRO TRIMESTRE DE 2017.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 04/SRLF/CTCBR/2017 -
ALIENACAO DE PAPEL INUTILIZADO.

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N2 47/DSUMC/2016 - AQUISICAO DE
PRESTACAO DE SERVICOS DE COPIA E IMPRESSAO PARA A SGMAI E GNR,
PARA 2017 A 2022. - ALTERACAO DE PRAZOS PARA ENTREGA DE

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA

DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA

DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA

DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA

DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

164,33 €

96,43 €

100,74 €

100,21 €

139,70 €

222,32 €

104,55 €

95,76 €

103,41 €

95,97 €

113,50 €

111,81 €

147,54 €

120,11 €

222,32 €

139,70 €

56,33 €

115,56 €

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

18/JUL/17

18/JUL/17

26/1UL/17

28/1UL/17

29/1UL/17

29/1UL/17

18/MAI/17

22/MAI/17

24/MAI/17

1/JUN/17

1/JUN/17

2/JUN/17

2/JUN/17

2/JUN/17

29/JUN/17

29/JUN/17

3/1UL/17

4/1UL/17




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

DESIGNAGAO PAGAMENTO

FORNECEDOR

PROPOSTAS.

CONCURSO PUBLICO N2 07/SGG/2017 - FORNECIMENTO E INTEGRAGCAO
DE SISTEMA DE GESTAO DE INFORMAGAO MULTIMEDIA PARA O CENTRO
DE INFORMAGAO DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE FARDAMENTO E EQUIPAMENTO INDIVIDUAL PARA OS FORMANDOS
DO CURSO DE FORMAGAO DE GUARDAS E ALUNOS DA GNR NA
ACADEMIA MILITAR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 28/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE TERMINAIS PARA COMUNICACOES SATELITE.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 13/SRLF/UCC/2017 -
AQUISIGAO DE FORMAGAO MARITIMA PARA OS MILITARES DA UCC/GNR.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/SRLF/UAF/2017 -
AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO INFORMATICO PARA APOIO A ATIVIDADE
OPERACIONAL DA UNIDADE DE AGAO FISCAL.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 07/DRL/DA/2017 - SERVIGCOS
DE LIMPEZA DAS CAVALARICAS DA UNIDADE DE SEGURANCA E HONRAS
DE ESTADO E DOS DESTACAMENTOS DE INTERVENGAO DOS COMANDOS
TERRITORIAIS DO PORTO COIMBRA E EVORA DA GUARDA NACIONAL
REPUBLICANA.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE GAS EM BOTIJA PARA O 22 SEMESTRE DE 2017.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 25/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE BOQUILHAS PARA OS APARELHOS DE MEDIGAO DE ALCOOL NO
SANGUE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 26/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE MATERIAL PARA CARACTERIZAGAO DE VIATURAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 28/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE TERMINAIS PARA COMUNICACOES SATELITE.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 16/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE PRESTAGAO DE SERVIGCOS PARA O TRATAMENTO DA
OSMOSE E REPARAGAO DA EMBARCAGAO LVI "BURGAU" DA UNIDADE
DE CONTROLO COSTEIRO DA GNR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 17/SRLF/UCC/2017 -
AQUISIGAO DE FORMAGAO MARITIMA PARA OS MILITARES DA UCC/GNR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 14/SRLF/UCC/2017 -
REPARAGAO/MANUTENGAO - MOTOR DE BOMBORDO MTU 12V 183 TE
93, COM O NUMERO DE SERIE 444,901-502-021170 (ROTAVEL) E
INSTALAGAO A BORDO DA LVI "MINDELO".

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N° O01/CTLEIRIA/2017 -
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DE ESPACOS EM EDIFICIOS NO COMANDO
TERRITORIAL DE LEIRIA, MEDIANTE A INSTALAGCAO DE MAQUINAS DE
VENDA AUTOMATICA DE BENS ALIMENTARES E BEBIDAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 27/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE PONTES ELETRONICAS E STROBES.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 31/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE UM TRATOR PARA A ESCOLA DA GUARDA.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 08/SRLF/SGG/2017 -
AQUISICAO DE ARMARIOS INDIVIDUAIS EM MADEIRA, PARA O
COMANDO-GERAL DA GNR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 05/SRLF/CTCOIMBRA/2017 -
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DA MESSE DO COMANDO TERRITORIAL DE
COIMBRA, PARA FORNECIMENTO DE REFEIGOES CONFECIONADAS.

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

97,51 €

164,33 €

96,43 €

100,74 €

100,21 €

139,70 €

222,32 €

97,20 €

113,10 €

116,97 €

101,08 €

101,78 €

100,58 €

165,53 €

113,07 €

93,11 €

96,95 €

103,20 €

17/JUL/17

18/JUL/17

18/JUL/17

26/1UL/17

28/1UL/17

29/1UL/17

29/1UL/17

1/AGO/17

1/AGO/17

3/AGO/17

17/AGO/17

17/AGO/17

17/AGO/17

24/AGO/17

25/AGO/17

5/SET/17

6/SET/17

6/SET/17



DESIGNAGAO PAGAMENTO

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

FORNECEDOR

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 30/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
E INSTALACAO DE DOIS MOTORES RECONDICIONADOS PARA
EMBARCAGOES LVI DA UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO, NO AMBITO
DO FUNDO DE SEGURANGA INTERNA.

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N2 92/DSUMC/2017 - EMPREITADA DE
REMODELACAO DE EDIFICIOS PARA INSTALAGAO DO GRUPO DE
INTERVENCAO DE PROTEGAO E SOCORRO NO QUARTEL DA PONTINHA
DA UNIDADE DE INTERVENGAO DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA.

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N2 92/DSUMC/2017 - EMPREITADA DE
REMODELACAO DE EDIFICIOS PARA INSTALACAO DO GRUPO DE
INTERVENGCAO DE PROTEGAO E SOCORRO NO QUARTEL DA PONTINHA
DA UNIDADE DE INTERVENGAO DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA,
RETIFICAGAO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 19/SRLF/UCC/2017 - SERVICOS
DE REPARAGCAO DE UM MOTOR MTU 12 V 183 TE 93, COM O NUMERO
444,901-502-021170.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 32/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE CONDECORAGOES - MEDALHAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 15/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS PARA DOTAR EMBARCAGAO DE ALTA
VELOCIDADE (EAV)"CASTELEJO 1" COM UM GUARDA PATRAOQ;
REPARACAO GERAL E SUBSTITUIGAO DOS FLUTUADORES DA
EMBARCAGAO SEMIRRIGIDO (SR) "GANCHO" E RECONSTRUGAO DE TRES
MOTORES SUZUKI MOD DF 250 DA UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO
DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 18/SRLF/UCC/2017 -
AQUISIGAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE (TRANSITARIO) DE UMA
VIATURA DE POSTO MOVEL DE OBSERVAGAO "POM" DE LISBOA PARA O
PORTO DE CANICAL - ILHA DA MADEIRA.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 30/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE DOIS MOTORES RECONSTRUIDOS DA UCC /GNR

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 20/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE PECAS PARA A MANUTENGAO DOS HIDROJATOS
HAMILTON HJ391 DAS LANCHAS DE VIGILANCIA E INTERCECAO DA
UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 03/DRL/DA/2017 - ALIENAGAO
DE 426 VEICULOS EM FIM DE VIDA.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 21/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE SERVICOS DE REPARACAO E MANUTENCAO DE MOTORES
MARCA MTU; MANUTENGAO/REVISAO DE JATOS DE AGUA MARCA
HAMILTON E AQUISICAO DE SERVIGOS DE TRANSPORTE, REMOGAO,
MANUTENGCAO, COLOCAGAO E ALINHAMENTO DE MOTORES DE MARCA
MTU DE EMBARCACOES DA UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO DA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 33/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
E INSTALAGAO DE 03 LASER RANGEFINDERS LRF.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/SRLF/CTCOIMBRA/2017 -
AQUISICAO DE SERVIGCOS DE REPARAGCAO E SUBSTITUICAO DE ALGUMAS
PECAS NUM VEICULO PESADO PRONTO-SOCORRO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/EG/2018 - AQUISICAO DE
PRODUTOS DE MERCADORIA PARA AS MESSES DO CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 05/EG/2017 - AQUISICAO DE
BACALHAU PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ, PARA
O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

99,57 €

109,47 €

119,28 €

100,40 €

144,03 €

137,76 €

103,20 €

111,68 €

101,91 €

82,29 €

140,04 €

101,41 €

100,34 €

98,43 €

120,32 €

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

12/SET/17

20/SET/17

21/SET/17

25/SET/17

27/SET/17

2/0UT/17

2/0UT/17

2/0UT/17

10/0UT/17

12/0UT/17

16/0UT/17

17/0UT/17

19/0UT/17

20/0UT/17

20/0UT/17




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

DESIGNAGAO PAGAMENTO

FORNECEDOR

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 11/EG/2018 - AQUISICAO DE
PRODUTOS E LEGUMES CONGELADOS PARA AS MESSES DA ESCOLA DA
GUARDA EM QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE
E PARA O CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 12/EG/2018 - AQUISICAO DE
REFRIGERANTES, CERVEJA E AGUAS, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA
GUARDA EM QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE
E PARA O CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/EG/2018 - AQUISICAO DE
PAO, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ, PARA O
CENTRO DE FORMACAO DE PORTALEGRE E PARA O CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 07/EG/2018 - AQUISICAO DE
PAO, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ, PARA O
CENTRO DE FORMAGCAO DE PORTALEGRE E PARA O CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 08/EG/2018 - AQUISICAO DE
PESCADO FRESCO, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM
QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O
CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 09/EG/2018 - AQUISICAO DE
LEGUMES FRESCOS, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM
QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O
CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 10/EG/2018 - AQUISICAO DE
FRUTA FRESCA, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ,
PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 22/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE 4 (QUATRO) MOTORES FORA DE BORDA PARA AS
EMBARCAGOES DA UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO DA GNR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 24/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE SERVICOS DE REPARAGAO/MANUTENGCAO QL4 DA
EMBARCAGAO LFA "ZODIACO" DA UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO DA
GNR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 13/EG/2018 - AQUISICAO DE
PESCADO CONGELADO, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM
QUELUZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 14/EG/2018 - AQUISIGAO DE
PESCADO CONGELADO, PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DE
PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 15/EG/2018 - AQUISICAO DE
PESCADO CONGELADO, PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/DRL/DA/2017 - ALIENAGAO
DE INVOLUCROS DE MUNICOES.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 16/EG/2018 - AQUISIGAO DE
CARNE FRESCA, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA, EM QUELUZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 17/EG/2018 - AQUISICAO DE
CARNE FRESCA, PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DE
PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 18/EG/2018 - AQUISICAO DE
CARNE FRESCA, PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO N2 92/DSUMC/2017 - RETIFICAGAO DE
ANUNCIO.

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

141,45 €

163,28 €

120,36 €

119,92 €

120,26 €

120,32 €

121,37 €

100,92 €

101,20 €

97,54 €

98,46 €

99,35 €

77,55 €

128,07 €

129,00 €

129,92 €

145,85 €

24/0UT/17

24/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

26/0UT/17

26/0UT/17

26/0UT/17

26/0UT/17

27/0UT/17

27/0UT/17

27/0UT/17

30/0UT/17



DESIGNAGAO PAGAMENTO

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

FORNECEDOR

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 19/EG/2018 - AQUISICAO DE
PRODUTOS DE MERCEARIA PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA,
EM QUELUZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 20/EG/2018 - AQUISICAO DE
PRODUTOS DE MERCEARIA PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO
DE PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 05/EG/2017 - AQUISICAO DE
BACALHAU PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ, PARA
O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 11/EG/2018 - AQUISICAO DE
PRODUTOS E LEGUMES CONGELADOS PARA AS MESSES DA ESCOLA DA
GUARDA EM QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE
E PARA O CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 12/EG/2018 - AQUISICAO DE
REFRIGERANTES, CERVEJA E AGUAS, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA
GUARDA EM QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE
E PARA O CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/EG/2018 - AQUISICAO DE
PAO, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ, PARA O
CENTRO DE FORMAGCAO DE PORTALEGRE E PARA O CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 07/EG/2018 - AQUISICAO DE
PAO, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ, PARA O
CENTRO DE FORMAGCAO DE PORTALEGRE E PARA O CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 08/EG/2018 - AQUISICAO DE
PESCADO FRESCO, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM
QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O
CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 09/EG/2018 - AQUISIGAO DE
LEGUMES FRESCOS, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM
QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O
CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 10/EG/2018 - AQUISICAO DE
FRUTA FRESCA, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ,
PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 22/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE 4 (QUATRO) MOTORES FORA DE BORDA PARA AS
EMBARCAGOES DA UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO DA GNR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 24/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE SERVICOS DE REPARAGAO/MANUTENCAO QL4 DA
EMBARCAGAO LFA "ZODIACO" DA UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO DA
GNR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 13/EG/2018 - AQUISICAO DE
PESCADO CONGELADO, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM
QUELUZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 14/EG/2018 - AQUISICAO DE
PESCADO CONGELADO, PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DE
PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 15/EG/2018 - AQUISICAO DE
PESCADO CONGELADO, PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/DRL/DA/2017 - ALIENAGAO
DE INVOLUCROS DE MUNICOES.

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

97,66 €

98,65 €

120,32 €

141,45 €

163,28 €

120,36 €

119,92 €

120,26 €

120,32 €

121,37 €

100,92 €

101,20 €

97,54 €

98,46 €

99,35 €

755 E

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

31/0UT/17

31/0UT/17

20/0UT/17

24/0UT/17

24/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

26/0UT/17

26/0UT/17

26/0UT/17

26/0UT/17




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

DESIGNAGAO PAGAMENTO

FORNECEDOR

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 07/EG/2018 - AQUISICAO DE
PAO, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ, PARA O
CENTRO DE FORMACAO DE PORTALEGRE E PARA O CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 08/EG/2018 - AQUISICAO DE
PESCADO FRESCO, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM
QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O
CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 09/EG/2018 - AQUISICAO DE
LEGUMES FRESCOS, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM
QUELUZ, PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O
CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 10/EG/2018 - AQUISICAO DE
FRUTA FRESCA, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM QUELUZ,
PARA O CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 22/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE 4 (QUATRO) MOTORES FORA DE BORDA PARA AS
EMBARCAGOES DA UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO DA GNR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 24/SRLF/UCC/2017 -
AQUISICAO DE SERVICOS DE REPARAGAO/MANUTENCAO QL4 DA
EMBARCAGAO LFA "ZODIACO" DA UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO DA
GNR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 13/EG/2018 - AQUISICAO DE
PESCADO CONGELADO, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA EM
QUELUZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 14/EG/2018 - AQUISICAO DE
PESCADO CONGELADO, PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DE
PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 15/EG/2018 - AQUISICAO DE
PESCADO CONGELADO, PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/DRL/DA/2017 - ALIENAGAO
DE INVOLUCROS DE MUNIGOES.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 16/EG/2018 - AQUISICAO DE
CARNE FRESCA, PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA, EM QUELUZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 17/EG/2018 - AQUISICAO DE
CARNE FRESCA, PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DE
PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 18/EG/2018 - AQUISIGAO DE
CARNE FRESCA, PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DA
FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICACAO DO PROCEDIMENTO N2 92/DSUMC/2017 - RETIFICACAO DE
ANUNCIO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 19/EG/2018 - AQUISICAO DE
PRODUTOS DE MERCEARIA PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA,
EM QUELUZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 20/EG/2018 - AQUISICAO DE
PRODUTOS DE MERCEARIA PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGCAO
DE PORTALEGRE.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N 23/SRLF/UCC/2017 -
AQUISIGAO DE 40 (QUARENTA) BINOCULOS TATICOS DE VIGILANCIA
DIURNA E 15 (QUINZE) SISTEMAS DE RADAR PARA AS EMBARCAGOES DA
UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO DA GNR.

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA
IMPRENSA NACIONAL CASA

DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

119,92 €

120,26 €

120,32 €

121,37 €

100,92 €

101,20 €

97,54 €

98,46 €

99,35 €

77,55 €

128,07 €

129,00 €

129,92 €

145,85 €

97,66 €

98,65 €

118,17 €

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

25/0UT/17

26/0UT/17

26/0UT/17

26/0UT/17

26/0UT/17

27/0UT/17

27/0UT/17

27/0UT/17

30/0UT/17

31/0UT/17

31/0UT/17

31/0UT/17



DESIGNAGAO PAGAMENTO

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

FORNECEDOR

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 08/DRL/DA/2017 - AQUISICAO
DE SERVICOS DE LIMPEZA DAS CAVALARICAS DA USHE E DOS
DESTACAMENTOS DE INTERVENGAO DOS COMANDOS TERRITORIAIS DO
PORTO, COIMBRA E EVORA DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA PARA
O MES DE DEZEMBRO DE 2017.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO URGENTE N2 01/EG/2017 -
AQUISICAO DE CARNE FRESCA PARA AS MESSES DO CENTRO DE
FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/CCLIN/2018 - CONCESSAO
DE EXPLORAGAO DA MESSE E BARES DO CENTRO CLINICO DA GNR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 04/EG/2018 - AQUISICAO DE
GAS PROPANO A GRANEL PARA A ESCOLA DA GUARDA, EM QUELUZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 05/DRL/DA/2018 - AQUISICAO
DE ESPADAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N¢ 01/SRLF/CTCBR/2018 -
AQUISICAO DE PNEUS PARA VIATURAS E MOTOCICLOS DO COMANDO
TERRITORIAL DE COIMBRA.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 03/EG/2018 - ALUGUER DE
ROUPA DE ALOJAMENTO PARA A ESCOLA DA GUARDA, EM QUELUZ E
PARA O CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/CCLIN/2018 - AQUISIGAO
DE DISPOSITIVOS MEDICOS DE DIAGNOSTICO IN VITRO PARA O SETOR DE
QUIMICA E IMUNOLOGIA DO LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS DO
CENTRO CLINICO DA GNR.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/EG/2018 - AQUISICAO DE
SERVICOS DE RESTAURAGAO PARA AS MESSES DA ESCOLA DA GUARDA
EM QUELUZ E DO CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/USHE/2018 - AQUISIGAO DE
CRAVOS, FERRADURAS E MATERIAL ORTOPEDICO PARA SOLIPEDES DA
UNIDADE DE SEGURANCA E HONRAS DE ESTADO PARA 2018.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/UNT/2018 - AQUISICAO DE
PNEUMATICOS PARA A UNIDADE NACIONAL DE TRANSITO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/DRL/DA/2018 - AQUISICAO
DE TERMINAIS PARA COMUNICAGCOES SATELITE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/CTPORTALEGRE/2017 -
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DO BAR DO COMANDO TERRITORIAL DE
PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/SRLF/CTFARO/2018 -
AQUISICAO DE PNEUMATICOS PARA AS VIATURAS DO COMANDO
TERRITORIAL DE FARO PARA O ANO DE 2018.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 O01/SRLF/UCC/2018 -
AQUISICAO DE SERVIGO DE PARQUEAMENTO E TRAVEL LIFT DAS
EMBARCAGOES DA UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO DA GUARDA
NACIONAL REPUBLICANA.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/SRLF/UCC/2018 -
AQUISICAO DE LUBRIFICANTES PARA AS VIATURAS E EMBARCACOES DA
UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 08/DRL/DA/2018 - AQUISIGAO
DE CONDECORAGOES - MEDALHAS.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/SRLF/CTSTR/2018 -
AQUISICAO DE PEGAS AUTO PARA AS VIATURAS DO COMANDO
TERRITORIAL DE SANTAREM, DURANTE O ANO DE 2018.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/SRLF/CTSTR/2018 -
AQUISICAO DE PNEUMATICOS PARA O COMANDO TERRITORIAL DE
SANTAREM, DURANTE O ANO DE 2018.

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA

DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

160,24 €

120,00 €

100,92 €

94,80 €

117,96 €

99,51 €

111,84 €

106,27 €

112,64 €

101,81 €

111,81 €

95,76 €

104,70 €

101,08 €

101,44 €

114,11 €

136,50 €

205,75 €

99,38 €

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

7/NOV/17

14/NOV/17

20/NOV/17

21/NOV/17

23/NOV/17

23/NOV/17

23/NOV/17

24/NOV/17

27/NOV/17

27/NOV/17

27/NOV/17

28/NOV/17

29/NOV/17

30/NOV/17

4/DEZ/17

7/DEZ/17

7/DEZ/17

12/DEZ/17

12/DEZ/17




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

DESIGNAGAO PAGAMENTO

FORNECEDOR

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/SRLF/UI/2018 - CONCESSAO
DE EXPLORAGAO DA MESSE DA UNIDADE DE INTERVENGAO DA GNR,
PARA FORNECIMENTO DE REFEICOES CONFECIONADAS.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/CTCBRANCO/2018 -
AQUISICAO DE PEGAS AUTO PARA AS VIATURAS DO CT CASTELO BRANCO

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 03/SRLF/UCC/2018 -
AQUISICAO DE PRODUTOS DE LIMPEZA PARA AS EMBARCAGOES DA
UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 04/SRLF/UCC/2018 -
AQUISIGAO DE PNEUS PARA AS VIATURAS DA UNIDADE DE CONTROLO
COSTEIRO.

PUBLICACAO DO CONCURSO PUBLICO N2 05/SRLF/UCC/2018 -
AQUISICAO DE BATERIAS PARA AS VIATURAS E PARA AS EMBARCAGOES
DA UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 07/SRLF/UCC/2018 -
AQUISICAO DE ZINCOS PARA A MANUTENGCAO DAS EMBARCAGOES DA
UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 06/SRLF/UCC/2018 -
AQUISICAO DE PECAS PARA A MANUTENGAO DOS HIDROJATOS
HAMILTON HJ391 DAS LANCHAS DE VIGILANCIA E INTERCEGCAO DA
UNIDADE DE CONTROLO COSTEIRO.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 01/SRLF/CTER LISBOA/2018 -
SERVICOS DE REBOQUES E PARQUEAMENTO/DEPOSITO DE VEICULOS
LIGEIROS, PESADOS E MOTOCICLOS MILITARES.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 22/EG/2018 - AQUISICAO DE
PESCADO CONGELADO PARA AS MESSES DO CENTRO DE FORMAGAO DE
PORTALEGRE.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/SRLF/CTER LISBOA/2018 -
AQUISIGAO DE PNEUMATICOS PARA AS VIATURAS DO COMANDO
TERRITORIAL DE LISBOA, PARA O ANO DE 2018.

PUBLICAGAO DO CONCURSO PUBLICO N2 02/CTER EVORA/2018 -
CONCESSAO DE EXPLORAGAO DE ESPACOS EM EDIFICIOS NO COMANDO
TERRITORIAL DE EVORA, MEDIANTE A INSTALACAO DE MAQUINAS DE
VENDA DE BENS ALIMENTARES E BEBIDAS.

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

IMPRENSA NACIONAL CASA
DA MOEDA, SA

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

500792887

104,80 €

178,81 €

125,12 €

100,83 €

100,80 €

100,37 €

101,94 €

125,12 €

98,12 €

101,72 €

222,05 €

14/DEZ/17

14/DEZ/17

15/DEZ/17

15/DEZ/17

15/DEZ/17

21/DEZ/17

21/DEZ/17

21/DEZ/17

22/DEZ/17

22/DEZ/17

22/DEZ/17

28 268,25 €

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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Anexo 4

MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

DECRETO-LEI N.2 73/2014, DE 13 DE MAIO




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

\/.A. Modernizagdao administrativa

Em cumprimento do despacho de Sua Exceléncia o Ministro da Administracdo Interna exarado na Informacgdo n.2 21/14
anexa ao Oficio n.2 3335/2014/MAI, de 30 de Maio, a Guarda procedeu, envolvendo os seus 6rgdos internos, a anélise e
estudo das repercussdes das medidas de modernizagdo administrativa introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de
Maio, evidenciando o conjunto de medidas a adotar, sintetizadas pelos dominios prioritdrios inscritos no artigo 46.2 da
referida disposi¢ao legal.

O subcapitulo seguinte dedicado as Medidas de Modernizagdo Administrativa, identifica algumas das atividades
desenvolvidas neste ambito no decurso de 2016, no seguimento da publicagdo do Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de Maio.

Salienta-se que a maioria das medidas previstas no referido quadro legal sdo ja uma realidade, encontrando-se ja
implementadas e em uso nesta Instituicdo. Releva-se, para o efeito, em alinhamento com os principios de a¢do constantes
no artigo 2.2, os mecanismos de delegacdo e subdelegagdo de competéncias existentes disseminados até ao nivel de
decisdo operacional, a divulgacdo de um conjunto vasto de informagdo administrativa privilegiando as plataformas digitais
internas e externas (intranet e internet) e, por fim, de entre outras medidas, destaca-se a aposta na qualificagdo dos
militares que prestam servigo de atendimento direto ao publico.

Outras medidas de modernizagdo administrativa porém, revelam-se pelo seu caracter transversal e estruturante,
fundamentais para a Guarda. Entre tais medidas podemos eleger o Sistema Integrado de Informagdes Operacionais Policiais
(SIIOP) que enquanto ferramenta integrada, a sua extensdo a todas unidades da Guarda permitira a partilha de informacgao
policial e criminal com a Plataforma de Interoperabilidade da Investigagdo Criminal (PIIC), com reflexos ao nivel da
celeridade no atendimento ao utente-cidaddo.

O sucesso da concretizagdo das medidas de modernizagdo administrativa e da administragdo eletrénica no ambito das
tecnologias de informacgdo e comunicagcdo, em muito depende da celeridade processual entre as entidades intervenientes,
sobretudo nas questGes relacionadas com a obrigatoriedade de submissdo dos projetos a parecer prévio da Agéncia para a
Modernizagdo Administrativa (AMA, I.P.), nos termos da Medida 6 inscrita na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
12/2012, de 7 de fevereiro.

Ao nivel de outras medidas inscritas neste normativo, salienta-se a adapta¢do que foi desenvolvida na estrutura do
presente Plano de Atividades e dos futuros Relatdrios de Atividades Institucionais (conforme preceitua o n.2 2 do artigo
40.9), através da introducdo do presente capitulo autdonomo. Este capitulo sintetiza assim o conjunto de medidas de
modernizagdo administrativa, designadamente as relativas a desburocratizagdo, qualidade e inovagdao planeadas
desenvolver, visando a avaliar a sua aplicagdo, bem como a desenvolver uma previsdao das poupangas associadas a tais
medidas.

Além destas medidas, assinale-se o desenvolvimento e aprovagao ainda em 2016 da Carta de Qualidade institucional dando
corpo ao regime estatuido no do artigo 44.2 do citado decreto-lei.

E, pois, manifesto o alinhamento da Guarda com o designio politico da modernizacdo e simplificacdo administrativa
expressa nas linhas de orientagdo estratégicas do Comandante-Geral para 2015-2020, existindo consciéncia que tal
desiderato implica ndo s6 empenho, mas também o compromisso ao nivel dos investimentos que sdo necessarios

desenvolver para alcancar tdo importantes desafios.
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MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA - PORTAL SIMPLIFICAR

De uma forma sucinta apresentam-se em seguida algumas medidas de modernizagao administrativa implementadas desde

2014, além das ja apresentadas no Capitulo Il - Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada.. Erro! A origem da
referéncia ndo foi encontrada.:

CALENDARIZAGAO

ESTADO DE
ACAO EM CURSO IMPLEM.
FIM (%)

TITULO DO
PROJETO

VALOR

DESCRICAO DO PROJETO GLOBAL

IMPACTOS ESPERADOS REFERENCIA

INiCIO
(REAL)

COM ESTE PROJETO A GNR
PRETENDE CRIAR UMA
ESTAGAO DE TRABALHO

UTILIZAGCAO DE

ESTAGAO DE SOFTWARE OPEN-

TRABALHO PADRAO  NORMALIZADA FAZENDO SOURCE, REDUGAO DE TESTES / niglbil-;:icz)
OPERATIVA DA GNR USO EXCLUSIVO DE CUSTOS, RCCO 208 2020 clgrilféﬁgﬁgio S ETPOG
- ETPOG SOLUGOES BASEADAS EM IMPLEMENTAGAO DE
NORMAS ABERTAS (OPEN-  SOLUGOES TIC COMUNS
SOURCE).
INTERLIGAGAO DOS
SISTEMAS DE VIGILANCIA
DE COSTA DE ESPANHA E
PORTUGAL (SIVE - SIVICC) EM EXECUGAO
NO AMBITO DO ARTIGO 92 OO
R O FEAYIAUIEIID R TROCA AUTOMATICA DA AQUISITIVO DA AT
VIGILANCIA DAS 1052/2013 DO INFORMACKO DE INTEGRACAO A y MEDIDA 8:
FRONTEIRAS PARLAMENTO EUROPEU - S ~ 20% VIGILANCIA DAS
EXTERNAS DAEU  NECESSIDADE DOS EsTADo | //GILANCIA DAS REGIOES  95.000 € 2017 2018 NORTE DO SIVE -
PONTEVEDRA E SIvICC,
i) JISVISIHeE MONTEDOR. COMPARTICIPADO AT 0L
COMPARTILHAREM PELO FFE (95.000 €) UNIAO EUROPEIA -
DIRETAMENTE E EM TEMPO VFEUE
REAL, O QUADRO DE (DPERI: ESPPS)
SITUAGAO NACIONAL NAS
AREAS VIZINHAS COM A
FRONTEIRA EXTERNA.
PROJETO SEAHORSE
MEDITERRANEAN
NETWORK — SHMN, A
SEMELHANCA DO
X SEAHORSE ANTLANTICO JA AUMENTO DA EXECUCRO
VIGILANCIA DAS EM OPERACAO, CONSISTE ~ COOPERACAO ENTRE 0S A,
FRONTEIRAS NA INTERLIGACAO VIA PAISES MEDITERRANICOS SUPORTE E
EXTERNAS DAEU  SATELITE DE UM CONJUNTO PARA CONTER A LTS 2000 20LS MANUTENGCAO Love Gi%'lLRT’TZ%E“:Q
(VFEUE-OPE) DE NAGOES NA RE@le DO IMIGRAGAO B /T A
MAR MEDITERRANEO, CLANDESTINA.
INCLUINDO PORTUGAL,
ATRAVES DE UMA REDE DE
COMUNICAGOES SEGURAS
VIA SATELITE.
ALCANGAR A
MONITORIZAGAO,
IR, PROCEDIMENTO
ANALISE E -
PROJETO QUE VISA A DISSEMINACAO DE PARA AQUIBIED
CENTRO OSINT DA CRIACAO DE UMA UNIDADE  INFORMAGOES PUBLICAS, DO SOFTWARE
e OSINT, INSERIDA NO POLICIAIS E CRIMINAIS ~ 320.390 € 2017  31JUL18 OSINT, COM 35%
CENTRO DE INFORMAGOES EM APOIO DAS REFORGO DE VERBA
DA GNR ATD”DADES E (275.000,00 €)
OPERAGOES CORRENTES,

AUXILIANDO NO
PROCESSO D TOMADA DE
DECISAO.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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TITULO DO
PROJETO

INTEGRACAO DAS
COMUNICACOES
VOIP DA GNR NO
PLANO DE
NUMERACAO DO
MAI

HARMONIZACAO
DAS INFRA-
ESTRUTURAS DE
REDES RADIO -
HIRR

SISTEMA DE
TELEPRESENCA DA
GNR

PROJETO DE
ATUALIZAGAO DOS
TERMINAIS DE
DADOS - PATd

CIBERGNR

DESCRICAO DO PROJETO

SUBSTITUIGAO DE SISTEMAS
CONVENCIONAIS POR
TERMINAIS VOIP

PROJETO QUE VISA
MELHORAR AS
FUNCIONALIDADES DAS
REDES LOCAIS EM
EXPLORAGAO PELA GNR,
BEM COMO DAS
INFRAESTRUTURAS DAS
REDES RADIO, E
CONCOMITANTEMENTE
REDUZIR OS CUSTOS DE
SUSTENTAGAO DAS
INFRAESTRUTURAS DAS
REDES ANALOGICAS AINDA
EXISTENTES, PROMOVENDO
A SUA REMOGAO.

A TECNOLOGIA ASSOCIADA
AS TELECOMUNICAGOES,
PERMITE “ENCURTAR”
DISTANCIAS,
VIRTUALIZANDO A
PRESENGA, E FACILITA O
COMANDO, CONTROLO E
COORDENACAO, APESAR DE
SER TER AUMENTADO A
QUANTIDADE DE
COMANDOS TERRITORIAIS.

PROJETO QUE PRECONIZA A

MANUTENGAO ATUALIZADA

DOS PARQUE DE TERMINAIS
DE PROCESSAMENTO DE

DADOS DA GNR, TENDO EM

CONTA OS CICLOS DE VIDA

UTIL DOS EQUIPAMENTOS,
SUA NECESSIDADE E OS

CUSTOS

DESENVOLVIMENTO DE
CAPACIDADES NO DOMINIO
DA CIBERSEGURANGA PARA

PREVENIR E REPRIMIR AS
ATIVIDADES CRIMINAIS
COM ORIGEM NO
CIBERESPAGO OU QUE POE
EM RISCO A SEGURANCA DE
INFORMAGAO DAS
INFRAESTRUTURAS
CRITICAS NACIONAIS,
EFETUANDO ALERTA E
DIFUSAO AO MAI E AO
CIDADAO.

VALOR

IMPACTOS ESPERADOS GLOBAL

MELHORIA DOS
MECANISMOS DE
GOVERNANCE, REDUGAO  32.566,91
DE CUSTOS, €
IMPLEMENTAGAO DE
SOLUGOES TIC COMUNS

MELHORIA DOS
MECANISMOS DE
GOVERNANCE, REDUCAO
DE CUSTOS,
IMPLEMENTAGAO DE
SOLUGOES TIC COMUNS

57205,63 €

MELHORIA DOS

MECANISMOS DE

GOVERNANCE E
REDUGAO DE CUSTOS.

6.131€

MELHORIA DOS

MECANISMOS DE

GOVERNANCE E
REDUCAO DE CUSTOS.

75294,45 €

MELHORIA DOS
MECANISMOS DE
COMANDO E CONTROLO
OPERACIONAL

67 850 €

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

CALENDARIZAGAO

. AGAO EM CURSO
INiCIO ¢

Reay M

INSTALACAO DE

204 el EQUIPAMENTO
PROPOSTA DE
PROCEDIMENTO
208 2020 paRa AQUISICAO DE
TERMINAIS
AVALIACAO DE
2012 ceple NECESSIDADES
PROCEDIMENTO
2017 2020 CENTRALIZADO EM
CURSO NA SGAI
T TG AVALIAGAO DE

NECESSIDADES

ESTADO DE
IMPLEM.

(%)

50%

10%

100%

10%

0%

REFERENCIA

2017-2020
MEDIDA 11
CENTRALIZAGAO E
CONVERGENCIA
DOS ACESSOS DAS
COMUNICAGOES DE
VOZ AS REDES
PUBLICAS

2017-2020
MEDIDA 8
PROJETO DE
ATUALIZAGAO DAS
REDES RADIO - PARR

2017-2020
MEDIDA 11
SISTEMA DE
TELEPRESENCA DA
GNR

2017-2020
MEDIDA 8
ATUALIZAGAO DOS
TERMINAIS DE
DADOS - PATR

2017-2020
MEDIDA 08
CIBERGNR
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CALENDARIZAGCAO ESTADO DE

IMPLEM. REFERENCIA

VALOR

TITULO DO

PROJETO DESCRICAO DO PROJETO

ESTE PROJETO PRETENDE
FACULTAR AO
PATRULHEIRO DA GNR UMA
CAPACIDADE DE
INTRODUGAO E CONSULTA
DE DADOS NOS SISTEMAS
DE INFORMAGAO INTERNOS
E EXTERNOS A PARTIR DE
QUALQUER LOCAL,
ENCURTANDO O CICLO DE
PRODUGAO DE
INFORMAGAO DA GNR.

PATRULHAMENTO
MOVEL DIGITAL -
PMDGNR

PLATAFORMA PARA A
MONITORIZAGAO,
RACIONALIZACAO,

MELHORIA DA EFICIENCIA E
EFICACIA DAS ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS E
OPERACIONAIS DA GNR,
QUE POSSIBILITE
ACCOUNTABILITY AO MAI E
DIFUSAO DE DADOS AO
CIDADAO

MONIGNR

O SISTEMA ESTRATEGICO
DE GESTAO E APOIO DA
ATIVIDADE POLICIAL E
INFORMAGCAO (SEG2APIC)
IRA, AO NIVEL DOS DADOS,
PERMITIR PROCESSAR E
TRANSACIONAR
INFORMAGAO DE DIVERSOS

SISTEMA
ESTRATEGICO DE
GESTAO E APOIO

D’:QLZTLAEDE SISTEMAS DE INFORMAC@O
INFORMACAO INTERNOS E EXTERNOS A
i GNR, PERMITINDO FAZER
- “DATA WAREHOUSING”,
“BUSINESS INTELIGENCE” E
OPERACOES COMPLEXAS DE
“REPORTING” E
“DASHBOARDING”
POLICIAL.
A IMPLEMENTAGCAO NA
GNR DE UMA PLATAFORMA
DE INTEGRAGAO E GESTAO
OPERACIONAL (PIGO) QUE
TORNE MAIS EFICIENTE E
AGILAS TROCAS E O
TRATAMENTO DE
INFORMACOES E
PLATAFORMA DE ABSOLUTAMENTE
INTEGRAGAO E FUNDAMENTAL PARA
GESTAO COMBATER E PREVENIR OS
OPERACIONAL - EFEITOS NEFASTOS
PIGO RESULTANTES DO LARGO

ESPETRO DE AMEACAS
CRIMINAIS E REALIDADES
CONTRAORDENACIONAIS

QUE CADA VEZ MAIS
FRAGILIZAM O
ORDENAMENTO E A
SEGURANCA INTERNA
NACIONAL.

IMPACTOS ESPERADOS P ACAO EM CURSO
INICIO

(REAL)

GLOBAL
FIM

MELHORIA DOS

MECANISMOS DE ELABORAGAO DE

ESPECIFICAGOES

COMANDO E CONTROLO
OPERACIONAL, SSURO z2ole el TECNICAS E
RACIONALIZACAO DE FUNCIONAIS
MEIOS
oS, oarencio
695 000 € 2017 2020 FINANCIAMENTO
HOAIA AT COMUNITARIO
REDUGAO DE CUSTOS.
MELHORIA DOS
MECANISMOS DE
COMANDO E CONTROLO ELABORAGAO DE
OPERACIONAL, ESPECIFICAGOES
RACIONALIZACAO DE RUCCOUE E 2020 TECNICAS E
MEIOS, IMPLEMENTAGCAO FUNCIONAIS
DE SOLUGOES TIC
COMUNS
MELHORIA DOS
MECANISMOS DE
COMANDO E CONTROLO ELABORACAO DE
OPERACIONAL, 2.235.000 ESPECIFICAGOES
RACIONALIZACAO DE € 2o 2026 TECNICAS E

MEIOS, IMPLEMENTACAO FUNCIONAIS

DE SOLUCOES TIC
COMUNS

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

(%)

2017-2020
MEDIDA 08
10% PATRULHAMENTO
MOVEL DIGITAL -
PMDGNR
2017-2020
10% MEDIDA 7
MONIGNR
40%
NAO FOI 2017-2020
ATRIBUIDA MEDIDA 08
MAIS MODERNIZACAO DO
VERBANO  SIIOP - MODERSIIOP
PAI 2016
55%
NAO FOI 2017-2020
ATRIBUIDA MEDIDA 08
MAIS MODERNIZACAO DO
VERBANO  SIIOP - MODERSIIOP
PAI 2016
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TITULO DO
PROJETO

DESCRICAO DO PROJETO

CALENDARIZAGAO
VALOR

GLOBAL

IMPACTOS ESPERADOS P ACAO EM CURSO
INICIO

Reay M

COM ESTE PROJETO A GNR

PRETENDE CRIAR UM
SISTEMA UNICO PARA
GESTAO DE DESPACHO
MILITAR, ARQUIVO
DOCUMENTAL GERAL E
DOCUMENTOS DE
NATUREZA MILITAR E
PATRIMONIO
MUSEOLOGICO.

SISTEMA DE
DESPACHO,
ARQUIVO E GESTAO
DOCUMENTAL -
SDAGD

MELHORIA DOS
MECANISMOS DE
GOVERNANCE, REDUGAO
DE CUSTOS,
IMPLEMENTAGAO DE
SOLUGOES TIC COMUNS

ANALISE DE
REQUISITOS

120.000 € 2015 2016

ESTA PLATAFORMA DEVERA

SUPORTAR A
INTEROPERABILIDADE
ENTRE OS SISTEMAS

INTERNOS DA GNR COM 0OS

SISTEMAS DE ENTIDADES

EXTERNAS, COMO E O CASO

DAS ADAPTAGOES AO
PROJETO DE GESTAO DE
RECURSOS FINANCEIROS

PARTILHADA NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA
(GERFIP), AO PROJETO DE

GESTAO DE RECURSOS

HUMANOS PARTILHADA NA

ADMINISTRAGAO PUBLICA
(GERHUP), SISTEMA DE

INFORMAGAO DA

ORGANIZAGAO DO ESTADO

(SIOE), AO PROGRAMA DE

GESTAO DO PATRIMONIO

IMOBILIARIO DO ESTADO
(PGPI), AO SISTEMA DE

GESTAO DO PARQUE DE
VEICULOS DO ESTADO
(SGPVE), ENTRE OUTROS.

PLATAFORMA
INTEGRADA DE
GESTAO DE
RECURSOS
INTERNOS DA GNR
(PIGRI)

MODERNIZACAO
TECNOLOGICA, DE
PROCESSOS E
FUNCIONALIDADES DO
SISTEMA INTEGRADO DE
INFORMAGOES
OPERACIONAIS DE POLICIA,
INCLUINDO O REFORCO DO
DESENVOLVIMENTO E
INTEROPERABILIDADE COM
SISTEMAS INTERNOS E
EXTERNOS DAS FSS,
INCLUINDO A PIIC, SIS II,
ANSR E OUTROS NO
AMBITO POLICIAL E
CRIMINAL, PERMITINDO
PROCESSAR E
TRANSACIONAR
INFORMAGAO DE DIVERSOS
SISTEMAS DE INFORMACAO
INTERNOS E EXTERNOS A
GNR, PARA FAZER “DATA
WAREHOUSING”,
“BUSINESS INTELIGENCE” E
OPERACOES COMPLEXAS DE
“REPORTING” E
“DASHBOARDING”
POLICIAL.

MODERNIZACAO
DO SIIOP —
MODERSIIOP

MEIOS, IMPLEMENTACAO

MELHORIA DOS
MECANISMOS DE
GOVERNANCE, REDUCAO
DE CUSTOS,
IMPLEMENTAGAO DE
SOLUGOES TIC COMUNS

Implementagdo e
desenvolvimento

2016

2 232 400 2020

MELHORIA DOS
MECANISMOS DE
COMANDO E CONTROLO
OPERACIONAL, 4986 000
RACIONALIZAGAO DE €

ELABORAGAO DE
ESPECIFICACOES
TECNICAS E
FUNCIONAIS

2016 2020

DE SOLUGOES TIC
COMUNS

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017

ESTADO DE
IMPLEM.
(%)

REFERENCIA

2017-2020
MEDIDA 08
MODERNIZAGAO DO
SIIOP - MODERSIIOP

20%

2017-2020
MEDIDA 07
PIGRI

30%

2017-2020
MEDIDA 08
MODERNIZAGAO DO
SIIOP - MODERSIIOP

20%
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RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017







Anexo 5

BALANCO SOCIAL

DECRETO-LEI N.2 190/96, DE 9 DE OUTUBRO
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Nota prévia 327
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1. Introdugdo 329

1. Enquadmmento 329

2. Metodologia 330
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4. Calendarizagdo 332
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Dire¢ao-Geral de Protegio Social aos Funciondrios e Agentes da AP
Academia Militar

Administracio Publica

Balango Social

Comando-Geral

Comando da Administracio dos Recursos Internos
Comando Operacional

Comando da Doutrina e Formagcdo

Contrato Emprego Insercdo

Curso de Promogdo a Cabo

Curso de Formagdo de Guardas

Curso de Formagdo de Sargentos

Curso de Oficiais da Academia Militar

Caixa Geral de Aposentagies

Diregdo de Recursos Humanos

Dire¢ao-Geral da Administragio e do Emprego Puiblico
Escola da Guarda

Estatuto dos Militares da Guarda Nactonal Republicana
Forcas Armadas

Federagcao Nacional dos Sindicatos dos Trabalhadores em Fungdes Piiblicas e Sociats
Forgas e Servigos de Seguranga

Guarda Nacional Republicana

Instituto do Emprego e Formagdo Profissional
Lei Orgdnica da GNR

Let do Or¢camento de Estado

Lei Geral de Trabalho em Fungoes Piblicas
Mapa de Pessoal

Mapa Geral do Pessoal Militar

Mapa de Pessoal Militar

Periodo Normal de Trabalho

Pontos percentuais

Postos de trabalho

Regime Geral das Infragoes I'iscais e Aduaneiras
Sistema Integrado de Gestdo dos Recursos Internos
Sistema Integrado de Gestao de Vencimentos
Sistema Integrado de Gestdo da IFormagdo
Sistema Integrado de Gestio de Pessoal da GNR
Sistema de Informagdo da Organizagdo do Estado
Seguranga Soctal

Unidade de Acio Fiscal

Unidade de Controlo Costeiro

Unidade Nacional de Trdnstto

Unidade de Intervengio

Unidade de Seguranga e Honras de Estado
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“As pessoas ndo sdo recursos, elas tém recursos (conhecimentos, capacidade, experiéncia), o que fundamenta a
tdeta de quem emprega os recursos humanos hoje em dia na realidade administra talentos, competéncias e

valores. Ou seja, ndo sdo as instituigbes que 1ém pessoas, sdo as pessoas é que fazem as instituigoes”.

Organizagdo Mundial de Saiide/ OPAS, 2004

Entrdmos em 2017 e a_forma como as organizagoes se posicionam hoje em dia nada tem a ver com a_forma
como o faziam hd dex anos atrds. A tecnologia estd cada vex mais digital, vivemos a era da informagdo e do
conhectmento, sendo que a prépria velocidade da inovagdo estd a obrigar as organizagdes a redesenharem toda

a sua estrutura organizacional, defendendo e incentivando uma cultura muito mais centrada nas pessoas.

As organizagoes dependem das pessoas para crescer, por isso é essenctal manté-las preparadas e motivadas ndo
$0 para desempenhar as tarefas do seu dia-a-dia profissional, mas também para enfrentarem as diversas

situagoes inesperadas que surgem em contexto laboral.

De facto, é visivel que as organizagdes tém sentido a necessidade de preparar o seu capital humano para a
mudanga e de o alinhar com os seus objetivos corporativos, de forma a garantir a sustentabilidade da sua maior

vantagem competitiva: as pessoas.

Segundo Davel e Vergara, as pessoas ndo fazem somente parte da vida produtiva das organizagoes. Elas
constituem o principio essencial da sua dindmica, conferem vitalidade ds atividades e processos, inovam, criam,
recriam contextos e situagoes que podem levar a orgamizagdo a posicionar-se de maneira competitiva,
cooperativa e diferenciada com os clientes, outras organizagoes e no ambiente de negécios em geral.

Para concluir, é importante apostar nas pessoas, criar oportunidades de formagdo que lhes permitam atualizar
constantemente as suas competéncias, porque o que hoje é inovagdo, amanhd é obsoleto. I essencial motivd-los e
Jazé-los sentir uma pega_fundamental para o desenvolvimento da organizagdo.

86 desta forma, reforcando as competéncias das pessoas, é que poderd possibilitar das organizagoes dar um passo
em diregdo ao futuro, contribuindo para o seu desenvolvimento, tornando-as mazis fortes e competitivas a nivel

global.

Sem diivida, hoje em dia, as pessoas sdo o pilar de sucesso das organizagoes, um ativo critico para alcangar o
tdo desejado sucesso.
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O Balango Social (BS) da Guarda Nacional Republicana (GNR) relativo ao ano de 2017 foi elaborado de
acordo com Decreto-Let n.° 190/96, de 9 de outubro, com observincia das determinagoes, bem como das
atualizagoes da pdagina eletrénica da Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Piiblico (DGAEP). Este

instrumento apresenta o lado humano da Guarda.

A Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, define no sew artigo 8.° o ciclo de gestdo, no qual se prevé, entre
outros, a elaboragdo do Relatorio de Atividades, nele integrando o BS do servigo, decorrendo daqui acrescida

relevincia.

O presente Relatério de BS refere-se ao ano de 2017 e tem como referencial de andlise o universo de
trabalhadores da GNR em exercicio de fungoes a 31 de dexembro.

A Guarda dispunha em 31 de dexembro de 2017, de 23.118 trabalhadores em exercicio de fungoes, dos quais
22.423 dizem respeito ao efetivo militar e 695 ao efetivo civil.

De 1gual forma estdo contabilizados 359 militares a frequentar o Curso de Formagdo de Guardas (CFG) em
regime de nomeagdo transitoria por tempo determinado.

Em regime de prestagdo de servios na modalidade de contrato de avenga encontram-se 57 elementos e ao
abrigo dos programas do Instituto de Emprego ¢ Formagdo Profissional (IEFP), nomeadamente, os Contratos
Emprego Inser¢do (CEI) e os CEI +, foram integrados 88 trabalhadores ao longo do ano de 2017, que para
efeitos de contabilizagdo do nitmero de pessoas em exercicio de fungoes na Guarda, ndo sdo tidos para os efeitos.

Analisando os dados supramencionados, verifica-se que em 2017, manteve-se a tendéncia de diminui¢do
gradual efetivada no ano de 2016. A Guarda sofrew uma redugdo do seu efetivo, fruto, em particular, da
redugdo substancial das novas entradas no quadro, em niimero bastante inferior ao das passagens a situagdo de

reserva para fora da efetividade de servigo.

Assim, esta inversdo na lendéncia de subida verificada em 2014 e 2015, a manter-se nos proximos anos,
tornard inatingivel o efetivo militar ja alcangado, em anos anteriores.
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II.
Enquadramento

Os balangos sociais constituem um dos instrumentos de planeamento e gestdo nas dreas sociais e dos recursos
humanos dos organismos da administragdo piblica central e local com mais de 50 trabalhadores. Considerada
a pertinéncia da informagdo publicada, importa avaliar se esses indicadores vdo no sentido expectdvel e
definido previamente pela organizagdo da valorizacdo dos seus trabalhadores, da sua realizagdo pessoal e
profissional, da sua identificacdo com a instituigdo e na melhoria das condigbes de vida através de apoios ds

suas familias.

Os aspetos sociais envolvidos nas decisoes organizacionais sao um reconhecimento implicito da sua importincia
e tmpacto na sociedade que o rodeia. A responsabilidade social da organizagdo integra preocupagies sociais nos
objetivos organizacionais, ao nivel dos recursos humanos, nas escolhas e op¢oes da redistribuzgdo dos recursos
disponivers bem como no equilibrio da relagdo de forcas envolvidas, executivo, dirigentes, trabalhadores,

Jamilias, e da sociedade em geral.

O BS ¢ um documento utilizado pelas organizagoes para tornarem piiblicas as suas intenges e compromissos,
visando a transparéncia das suas agbes no exercicio da responsabilidade social corporativa, trazendo ao piblico
informagoes qualitativas e quantitativas. Os primérdios dos balangos soctais foram evoluindo e incorporando
ao longo da evolugdo do mundo laboral a atengdo dos principios e valores das sociedades desenvolvidas bem
como a preocupagdo pelos aspetos sociais e pela seguranga dos trabalhadores que acentuaram a
responsabilidades sociais das organizagoes piiblicas e privadas.

O raciocinio é simples, a melhoria da qualidade de vida privada dos trabalhadores e das suas familias, melhora
o desempenho e a produtividade dentro da instituigdo.

Finalmente, os balangos sociais pretendem incorporar indicadores de desempenho no ambito do desenvolvimento

soctal e pretendem ser:

V' Um documento transversal do desempenho da organizacdo nos diferentes campos de
atividade;

V' Uma publicitacdo das intengoes e compromissos, visando a transparéncia das suas agoes;

V' Explicitar os impactos da responsabilidade social da atividade da organizacdo na
soctedade e demonstrar a sua abertura para dialogar com os diferentes piiblicos com os
quais ela se relaciona.

Os aspetos centrais em que nos devemos concentrar estdo descritos no predmbulo do Decreto-Lei n.° 190/96 de
9 de outubro, que definiu os conceitos e as regras a ter em consideragdo na elaboragdo do documento pelos
servigos e organismos da administragdo publica acima de determinada dimensdo (> 50 trabalhadores), os quazis
sdo:
V' Envolvimento de todas as pessoas ¢ dreas afetas aos recursos humanos;
v Defini¢do de indicadores gerais simples e estdveis no tempo;
V' Entendimento das dindmicas da politica social, local de trabalho, seguranca no emprego,
etc.;
V' Explicitagdo dos impactos da atividade da organizagdo na sociedade e demonstrar sua
abertura para dialogar com os diferentes piiblicos com os quazs ela se relaciona;
V' Cumprir o prazo de elaboragao.
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Os balangos sociais fornecem um conjunto de informagoes essenciais sobre a situagdo social das organizagoes,
pondo em evidéncia pontos fortes e pontos fracos da gestdo social dos recursos humanos, o grau de eficiéncia dos
tnvestimentos sociais e os programas de agdo que visem a realiza¢do pessoal dos trabalhadores, a sua

tdentificagdo com a empresa e a melhoria da sua propria vida.

A publicagio do BS oferece uma proposta de didlogo entre os diferentes piiblicos envolvidos: piblicos

internos/trabalhadores, e piblicos externos/ fornecedores/consumidores/cidaddos, meio ambiente e sociedade.

O BS pode ainda ser norteador da incorporagdo de indicadores de desempenho ou desenvolvimento social,
procurando demonstrar a eficiéncia das estratégias e agdes realizadas pela organizagdo. Estes indicadores

podem ser, por exemplo:

v Indicadores humanos;
v Indicadores fisicos;
V' Indicadores financetros.

Com estes indicadores poderemos estabelecer uma relagdo entre elementos de enquadramento soctal e da situagdo
da organizagdo por forma a apresentar uma andlise do bem-estar dos individuos internamente ou

externamente @ organizagdo e os quadros de gestdo social, dispondo sobre os resultados obtidos pela
organizagdo e pelos indicadores sociais uma abordagem global e coerente.

Metodologia

O BS tem um papel a desempenhar, tanto mais relevante quanto maior for a riqueza dos dados que fornece e,
apesar de ter um cardcter predominantemente retrospetivo, procede a andlise dos dados do passado recente, no
sentido de criticamente se avaliar o presente, tendo em vista as opgdes para o futuro. De facto, este instrumento
apresenta um conjunto de dados que permitem uma leitura do tecido dos recursos humanos que integram a
GNR, sendo assim, mais um meio de avaliagdo transversal da organizagdo.

A andlise e avaliagdo deste instrumento de gestdao permitem uma reflexdo sobre a estratégia a adotar na gestdo
dos recursos humanos da Guarda e na sua adaptagdo as realidades que se avizinham.

Esta perspetiva torna-se ainda mazis pertinente numa altura em que se aproxima uma reorganizagdo através
da revisdo de regimes juridicos estruturantes da Guarda, devendo esta mudanga ser operada reconhecendo a
realidade do seu capital humano, de forma a melhorar a eficiéncia e a eficdcia, face as suas competéncias, dos
padroes da qualidade da prestagdo do servigo ao cidaddo, bem como o reforco dos lagos de proximidade com a

soctedade em geral.

O BS constitui ainda, um meio para conhecer, caracterizar e acompanhar a evolugdo dos respetivos recursos
humanos, possibilitando uma atuagdo preventiva, proactiva e esclarecida aos decisores na gestdo da
Administragao Publica (AP). Este facto adquire uma relevincia crescente num contexto de reforma da AP, em

curso, de contengdo or¢camental com fortes restrigoes a admissdo de novos efetivos.
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Numa perspetiva abrangente, é possivel afirmar que o conhecimento detido, a experiéncia acumulada, as
competéncras adquiridas, a aquisigdo de novos lalentos, sdo componentes do capital humano e como lal,

elementos potenciadores das sinergias que permitem alcangar os desideratos organizacionais.

“Pela Lei e Pela Grei” sdo, nos tempos que correm, larefas crescentemente dificeis. I por isso, essencial que,
neste ambiente fortemente restritivo, a Guarda mantenha a capacidade para cumprir, em seguranga e com
eficicia e eficiéncia, as missoes atribuidas, regenerar meios e garantir as adequadas qualificagoes dos seus

militares e civis.

Para tal, sdo determinantes uma execugdo criteriosa e uma eficiente gestdo dos recursos humanos e _financeiros,
de forma a honrar a nossa cultura de servigo, as atitudes, os valores e os principios, que nos dignificam, nos

orgulham e nos trazem o reconhecimento dos portugueses.

Andlise qualitativa e interpretativa

Os dados apresentados foram obtidos através das plataformas eletronicas Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Internos (SIGRI), Sistema Integrado de Gestdo de Pessoal (SIGPLES), Ststema Integrado de Gestdo
de Venctmentos (SIGVC), Sistema Integrado de Gestdo da Formagdo (SIGFFORM) e informagdo
disponibilizada pelos Orgdos Superiores de Comando e Diregdo e pelas seccdes de recursos humanos das
unidades.

Por uma questdo de coeréncia na divulgacdo de dados estatisticos relativos aos recursos humanos, na elaboragdo
do presente documento, levou-se em linha de conta a informagdo constante na Lei n. 57/11, de 28 de
novembro, que institui e regula o funcionamento do Sistema de Informagdo da Organizacdo do Estado
(SIOE). Assim, também este instrumento de gestdo procura ir ao encontro dos critérios definidos pela DGAEP.

A matriz do BS estd concretizada nos quadros e informagoes grdificas sucintas com dados estatisticos bastlares
relativos aos recursos humanos, acompanhados da respetiva andlise descritiva, que pretende ir mais longe

através das leituras qualitativas que se apresentam.

De forma a permitir uma andlise comparativa, elencaram-se os dados estatisticos referentes ao iltimo triénio.
Para alguns dos indicadores apresentados, utilizaram-se quadros e grdficos para apresentagio dos resultados,
sendo ainda apresentado um conjunto de indicadores de gestdo — indices e taxas — que, para facilitar a consulta,

se encontram sintetizados num ponto autonomo no presente relatdrio.

A exposigio dos dados em quadros ow grdficos foi comentada de forma simples, deixando ao leitor a
possibilidade de observar a informagdo duma forma sintética, fomentando a investigagdo e a literacia

estatistica relacionada com este tema.

Existiu uma preocupagdo de ndo romper com as séries de dados jd existentes no passado, por que sé assim se

poderd garantir para o futuro uma verdadeira andlise evolutiva da realidade dos nossos recursos humanos.

Mantém-se um ponto auténomo, “Responsabilidade social” onde sdo elencadas as medidas de responsabilidade

soctal de forma voluntdria adotadas pela Guarda.
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No ponto auténomo “Indicadores de gestdo” for adicionado um painel de indicadores de recursos humanos
referentes ao periodo de 1997 a 2017 e um painel resumo com os principais indicadores de recursos humanos
(dashboard) referente ao ano de 2017.

«yn

Foram criados os pontos autonomos, “Conceitos e definigoes” e “Iontes, bibliografias e legislagio” para uma
melhor compreensdo desta temdtica bem como o seu enquadramento legal.

Em anexo, apresenta-se também, a matriz do_formuldrio DGAEP “BS 2017

Desta forma, o presente relatério de BS 2017 propoem-se dar resposta as seguintes questies:

0 QUE
FAZEMOS?

QUANTOS
SOMOS?

Figura 1 — Objetivos e perguntas de partida para elaboracido do relatério do BS

4. Calendarizagdo

Até 31 de Margo

v Elaboragio do BS, com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior;

V' Remessa do BS a comissdo de trabalhadores ou, na falta desta, as comissdes ou delegagoes
sindicais existentes que, no prazo de 15 dias, deverdo emitir parecer escrito;

V' Remessa ao membro do Governo competente para conhecimento e apreciagio.

Até 15 de Abril

V' Divulgagio por todos os trabalhadores através da sua afivagdo, de forma visivel, nos
locais de trabalho;

v Remessa de copia ds organizagdes sindicais da_fungdo piblica que o solicitem;

V' Remessa de copia a secretaria-geral do respetivo ministério;

v Remessa ao membro de governo que tiver a seu cargo a AP.
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A GNR ¢ “uma for¢a de seguranga de natureza militar, constituida por militares organizados num corpo
especial de tropas”, com jurisdigdo em todo o territorio nacional e no mar territorial, dependendo “do membro
do Governo responsdvel pela drea da administragdo interna’.

As suas For¢as “sdo colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior General das Forgas
Armadas, através do seuw Comandante-Geral, nos casos e termos previstos nas Leis de Defésa Nacional e das
Forgas Armadas e do Regime do Estado de Sitio e do Estado de Emergéncia, dependendo, nessa medida, do
membro do Governo responsivel pela drea da defesa nacional no que respeita a uniformizagdo, normalizagdo
da doutrina militar, do armamento e do equipamento”.

Para além da sua Lei Orgdnica, do sew Regulamento de Disciplina, Regulamento Geral do Servigo, Estatuto e
Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos seus militares, constituem traves mestras do enquadramento juridico-
constitucional da Guarda, a Constituigido da Repiiblica Portuguesa, a Lei de Seguranga Interna, a Lei da
Organizagdo da Investigagido Criminal, a Lei da Defesa Nacional e das For¢as Armadas, a Lei das Bases
Gerais do Estatuto da Condigdo Militar e o Regime do Estado de Sitio e do Estado de EEmergéncia.

Apesar de ter, ao longo da sua histéria, sofrido os reflexos diretos dos periodos de crise ou de ameaga a ordem e
a seguranga nacional, vendo aumentados ou diminuidos os seus efetivos, com variagoes de amplitude da ordem
dos 8 mil militares, a Guarda manteve-se, contudo, como caracteristicas praticamente inalterdvers e
Jundamentais, nomeadamente a sua organizagdo militar e a dupla dependéncia governamental, do Ministro da

Administragdo Interna e do Ministro da Defesa Nacional, e a sujeigdo ao Codigo de Justica Mulitar.

Pela sua natureza e polivaléncia, a Guarda encontra o seu posicionamento institucional no conjunto das forcas
mulitares e das forgas e servigos de seguranga, constituindo-se assim como wma Instituicdo numa posigio de
charneira, entre as For¢as Armadas (I'A) e as Forgas e Servigos de Seguranga (I°'SS).

Consequentemente, a GNR ¢é uma forca especialmente apta a cobrir, em permanéncia, todo o espectro da
conflitualidade, em quaisquer das modalidades de interven¢do das for¢as nacionais e nas mais diversas
sttuagdes, desde o tempo de paz e de normalidade mnstitucional ao tempo de guerra, passando pelas situagoes de
crise, quer a nivel interno, como externo.

Em situagdo de normalidade, a Guarda executa, fundamentalmente, as missoes tipicas de policia, embora, no
ambito da execugdo da politica de defesa nacional e em cooperagdo com as F'A, lhe possam ser cometidas missoes
militares.

Em situagoes de estado sitio ou de emergéncia, face a sua natureza, organizagdo, equipamento, armamento e
Jormagdo dos seus militares, apresenta-se como a_forca mais indicada para atuar em situagoes problemdticas e
de transigdo, entre as I'SS e as F'4A, caracterizando e consolidando a sua posigio como uma Forga de
Seguranga de Natureza Militar.

De igual modo, num mundo em mudanga, em que as novas ameagas fazem esbater os limites entre a seguranga
tnterna e a seguranga externa, a polivaléncia e a mais-valia da Guarda torna-se ainda mais evidente,
colocando a Instituigdo na primeira linha da resposta nacional em matéria de Seguranga e Defesa.

2017
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Figura 2 — Posicdo da Guarda no Sistema Nacional de Forgcas
Jd em caso de guerra, pela sua natureza militar e pelo seu dispositivo de quadricula (que ocupa todo o territorio

nactonal), pode, isoladamente ou em complemento, desempenhar um leque muito alargado de missoes das I'A.
De igual forma, pode cobrir todo o espectro de missoes no dmbito das denominadas «crisis response operations»
(anteriormente designadas por OOTW - “Other Operations Than War” - Operagoes para além da Guerra),
desde a_fase de imposi¢do as fases de manutengdo e consolidagdo da paz, em complemento das F'A, com principal
relevincia para as _fases pos-conflito, mas também as tarefas de policia em substituigio das policias civis, nas
Jases posteriores e antes de alcangada a seguranga e a estabilidade suficientes para que aquelas possam atuar.

A Lei n.” 63/2007, de 6 de novembro, que aprovou a atual Orgdnica da Guarda, determinou uma profunda
alteragdo estrutural deste Corpo Especial de Tropas, substituindo o Estado-Maior do Comando-Geral por trés
Comandos Funcionais (para as dreas operacional, administra¢do de recursos internos e doutrina e_formagdo),
transformando as unidades em novas unidades alicer¢adas em critérios de especializagdo e extinguindo um
escaldo de comando, a Brigada Territorial.

Nesse sentido foram criados os Comandos Territoriais de dmbito Distrital e Regioes Auténomas (Madeira e
Agores), as Unidades Especializadas (Unidade Nacional de Transito, Unidade de A¢do Fiscal e Unidade de
Controlo Costeiro), a Unidade de Representa¢do (Unidade de Seguranga e Honras de Istado), a Unidade de
Intervengdo e Reserva (Unidade de Intervengdo) e o Estabelecimento de Ensino (Escola da Guarda). Assim, a

Guarda passa a compreender a Estrutura de Comando, as Unidades e o Estabelecimento de Ensino.

Nos termos da sua Lei Orgdnica, a Guarda depende do membro do Governo responsivel pela drea da

Administracdo Interna.
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V. Ewvolugdo dos balangos sociais

O BS foi institucionalizado para os organismos auténomos da AP, através do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28
de julho e tornado obrigatdrio, em 1996, para todos os servigos e organismos com 50 ou mazis trabalhadores,
através do Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de outubro.

A partir de 1997, com a entrada em vigor da do Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de outubro, a Guarda elabora
os balangos sociais que devem refletir o universo de trabalhadores da GNR em exercicio de fungbes a 31 de
dezembro.

1. Efetivos globazs

No periodo compreendido entre 1997 e 2009, o niimero total de efetivos manteve-se constante acima dos 25.000
efetivos.

No periodo compreendido entre 2010 e 2013 assistimos a uma diminui¢do sistemdtica do niimero total de
efetivos, e em 2014 ocorrew uma inversdo do decréscimo observado no quinquénio em referéncia. O ano de 2015
acompanha a tendéncia de acréscimo do niimero total de efetrvos do exercicio anterior, atingindo o valor de
23.418.

No ano de 2016 assistimos a uma nova diminuigdo do niimero total de efetivos (87), invertendo, desta forma a
tendéncia de acréscimo do nitmero total de efetivos do exercicio anterior.

Nesta andlise temporal ocorrew uma diminuigdo de 2.345 efetivos, cerca de 9,13%.

A relagdo entre os polos mdximos e minimos do horizonte temporal, verificada entre 2000 e 2013, é de menos
4.368 efetivos.

A ilustrar estas afirmagoes apresenta-se de seguida o Grifico 1:

26.766126.61
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25.438
25.07

23.189 )3.133 23.418]33 33
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Griafico 1- Evolucio do balanco social (efetivos globais-totais gerais)

O Quadro 1 elucida-nos sobre a taxa de variagdo anual do nitmero de efétivos, que no triénio 2010-2013

decresceu 7,60%, em média anual, tendo, no entanto, havido um acréscimo de 4,61% do niimero de efetivos em

2014 e 2015, 0 que traduz uma inversio do decréscimo observado.
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Em 2016 a taxa decresceu 0,37%, o que traduz uma inversdo do acréscimo observado no anterior exercicio em
referéncia, materializada, designadamente, pela falta de procedimentos concursais de ingresso, de acordo com os
movimentos de saida de recursos humanos verificados.

Resulta, assim, uma taxa de variagdo anual média negativa de 3,46%.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

N.2 de efetivos 24192 23 668 23189 22 398 23133 23418 23331

Taxa de variagdo anual

Quadro 1 — Evolucio dos efetivos globais totais/taxa de variacdo anual

Efetrvos militares

No periodo compreendido entre 1997 e 2006, o niimero lotal de efetivos manteve-se constante, acima dos
25.000 efetivos.

No periodo compreendido entre 2009 e 2013 assistimos a uma diminuigdo sistemdtica do niimero total de
efetivos militares, e em 2014 ocorreu uma inversdo do decréscimo observado no quinquénio em referéncia. O
ano de 2015  acompanha a tendéncia de acréscimo do niimero total de efetivos do exercicio anterior atingindo
em 2015 o valor de 22.676.

No ano de 2016 assistimos a uma nova diminuigdo do niimero total de efetivos (68), invertendo, desta_forma a

tendéncia de acréscimo do nitmero total de efetivos do exercicio anterior.
Nesta andlise temporal ocorren uma diminuigdo de 2.683 efetivos, cerca de 10,61%.

A relagdo entre os polos mdximos e minimos do horizonte temporal, verificada entre 2000 e 2013, é de menos
4.342 efetivos.

A ilustrar estas afirmagoes apresenta-se de seguida o Grdfico 2:
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Grifico 2 — Evolucio do balango social (efetivo militar)
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De seguida apresenta-se a evolugdo do efetrvo militar por categoria, de acordo com o Grifico 3:
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Grifico 3 — Evolucdo do balango social (efetivo militar por categoria)
O Quadro 2 elucida-nos sobre a taxa de variagdo anual do niimero de efetivos militares, que no triénio 2010-

2018 decresceu 7,27%, em média anual, tendo, no entanto, havido um acrésctmo de 5,11% do nitmero de
efetivos, em 2014 e 2015, o que traduz uma inversio do decréscimo observado no anterior exercicio em

referéncia.

Em 2016 a taxa decresceu 0,30% o que traduz uma inversio do acréscimo observado no anterior exercicio em
referéncia.

Resulta, assim, uma taxa de variagdo anual média negativa de 2,45%.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

N.2 de efetivos militares 23209 22 818 22282 21562 22 349 22 676 22 608

Taxa de variagdo anual -1,68% -2,35% -3,23% 3,65% 1,46% -0,30%

Quadro 2 — Evolucio do efetivo militar/taxa de variacido anual
3. Efetrvos civis

No periodo compreendido entre 1998 e 2001, o nitmero total de efetivos manteve-se constante acima dos 800
efetivos.

No periodo compreendido entre 2002 ¢ 2005 assistimos a uma diminuigdo sistemdtica do niimero total de
efetivos que se manteve constante abaixo dos 400 efetivos atingindo o polo minimo do horizonte temporal em
2005 com cerca de 367 efetivos.
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No periodo compreendido entre 2007 e 2008 assistimos a um aumento sistemdtico do niimero total de efetivos,
atingindo o polo mdzximo do horizonte temporal em 2008 com cerca de 1.064 efelivos.

No periodo compreendido entre 2009 e 2015 assistimos a uma diminui¢do sistemdtica do niimero total de
efetivos.

O ano de 2016 acompanha a tendéncia de decréscimo do niimero lotal de efetivos do exercicio anterior
atingindo o valor de 723 efetivos.

Nesta andlise temporal ocorreu um acréscimo de 338 efetivos, cerca de 87,79%.

A relagdo entre os polos mdximos e minimos do horizonte temporal, verificada entre 2005 ¢ 2008, é de mats
697 efetivos.

No ano de 2016 assistimos a uma nova diminuigdo do nimero total de efetivos (19), acompanhando, desta
Jorma a tendéncia de decréscimo do nitmero total de efetivos do exercicio anterior.

A ilustrar estas afirmagoes apresenta-se de seguida o Grdfico 4:
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Grifico 4 — Evolucdo do balanco social (efetivo civil)
O Quadro 3 elucida-nos sobre a taxa de variagdo anual do niimero de efetivos relativos ao pessoal crvil, que no

triénio 2013-2016 diminui 21,97%, em média anual.
Em 2016 a taxa decresceu 2,56% o que acompanha o decréscimo observado no anterior exercicio em referéncia.

Resulta, assim, uma taxa de variagdo anual média negativa de 28,79%.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

N.2 de efetivos civis 983 850 907 836 784 742 723

Taxa de variagdo anual

Quadro 3 — Evolucio efetivo civil/taxa de variac¢do anual

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Como coroldrio da andlise que vem sido explanada, verifica-se que em 2016 assistiu-se a uma inversio da
tendéncia de subida quer do niimero efetrvos totais, quer dos efetivos militares que vinha a ocorrer desde 2014, e
em relagdo ao pessoal crvil, os niimeros de efetivos que tinham vindo a diminuir desde 20183, mantiveram o
mesmo registo alcangado no exercicio anterior resultante de uma politica de melhor gestdo previsional dos

postos de trabalho e de avaliagdo das possibilidades reais de recrutamento.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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A GNR tem ao seu servigo pessoal militar e crvil. Os militares da GNR dispoem de um estatuto préprio — o
Estatuto dos Militares da Guarda Nacional Republicana (EMGNR), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 30/2017
de 22 de marco. Conforme se dispoe nos artigos 19.° da LOGNR e 10.° do referido diploma, os militares da
GNR estdo sujettos a condigdo militar, nos termos da Lei de Bases Gerais do Estatuto da Condigdo Militar.

Da condigao militar do pessoal da GNR decorrem as restrigoes ao exercicio de certos direitos, liberdades e
garantias, que vigoram igualmente para os militares das I'A, nos termos da Let de Defesa Nacional e da Lei
Orgdnica de Bases da Organizagdo das For¢as Armadas.

Quanto ao pessoal civil ao servigo da GNR, é-lhes aplicavel a Ler Geral de Trabalho em Fungoes Piblicas
(LTEFP) aprovada em anexo a Let n.° 35/2014, de 20 de junho com as alteragbes introduzidas até a Lei n.’
78/2017, de 16 agosto.

Efetrvos segundo o vinculo juridico

Dos 23.118 trabalhadores em fungoes na Guarda a 31 de dezembro de 2017, verifica-se que cerca de 96,74%
(22.365 trabalhadores) encontram-se em regime de nomeagdo definitiva.

Em regime de nomeagdo transitéria por tempo determinado encontram-se 1,565%, 359 militares a_frequentar o
CFG 2017/2018.

Em contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado encontram-se 1,71% (394
trabalhadores).

Em regime de prestagdo de servigos na modalidade de contrato de avenga encontram-se 57 colaboradores, que se
dividem em grupo/cargo/carreira: médica, técnico superior e técnico superior das dreas de diagndstico e
terapéutica.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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1,71% m 1,55%

B Nomeagdo definitiva
Contrato trabalho por
tempo indeterminado

B Nomeagao transitéria por
tempo determinado

Grifico 5 — Percentagem de trabalhadores segundo a relacio juridica de emprego
Em relagdo a variagdo percentual da distribuigdo de efetivos por relagdo juridica de emprego, analisando o

grdfico 6 em fungdo da sua expressdo percentual constata-se que a nomeagdo definitiva apresenta uma
diminuigdo de 226 efetivos em relagdo ao exercicio anterior, o contrato de trabalho por tempo indeterminado

apresenta uma diminuigdo de 21 efetivos e a nomeagdo transitoria por tempo determinado apresenta um
aumento de 34 efetivos.

0,16

Nomeagdo definitiva Contrato tra?(por Nomeacgdo transitoria por
—SRapesRdEferminado tempo determinado

-0,09 -0,08

Grifico 6 — Variacido por pontos percentuais da distribuicdo de efetivos por relacdo juridica de emprego
(2016-2017)

Em relagdo a distribuigio de efetivos por grupo/cargo/carreira, analisando o Quadro 4 em fungdo da sua

expressdo numérica e percentual constata-se que, fruto da sua natureza, a Guarda é uma Instituigdo

matoritariamente constituida por militares, representando estes, em 31 de dexembro de 2017, 96,99% (22.423

militares), sendo a categoria de guardas a mazis representativa, com 82,35% (19.037) do total de militares.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Contrato trabalho Nomeagdo
por tempo transitéria por Total p/ género
indeterminado tempo determinado

Nomeagdo
/Grupo/Cargo/Carreira definitiva
Modalidades de vinculagdo

%
Assistente operacional 1,16%

Assistente técnico 0,31%

---“---_- O 04%

Enfermeiro 0,004%

Foreas Armadas - Oficiais --------- 010%

Informatica 0,02%

-------- 0:05%

Militares - Oficiais 3,53%

Vilitares - Sargentos 249 ----- 249 - S 11,02%

Militares - Guardas 17 443 1235 17 754 1283 19 037 82,35%

outro pessoal de seguranca --------- 130%

Técnico superiordas areas de
2 ERS
diagnéstico e terapéutica

Técnico superior

fetsl pervineuio € gencro 2239 __ = 10000
96,74% 1,71% 1,55% 100,00%

Quadro 4 — Efetivos segundo a modalidade de vinculacio e género (Quadro 1 DGAEP)
Em relagio ao pessoal civil, os grupos/cargos/carreiras mais representativas sio a de «outro pessoal de

seguranga» onde estdo inseridos os guardas-florestais, com cerca de 1,30% (301 trabalhadores), seguida dos
«assistentes operacionais» com 1,16% (269 trabalhadores).

/ N
Técnico superior

Técnico superior das areas de d. e terapéutica
Outro pessoal de seguranca

Militares - Guardas

Militares - Sargentos

Militares - Oficiais

359

Médico
Informatica [5 B Nomeagdo transitéria por tempo
Forcas Armadas - Oficiais |22 determinado
Enfermeiro 1 1 Contrato trabalho por tempo indeterminado

Docente 10
Assistente técnico
Assistente operacional

72
269

- J

Grifico 7 - Representacio grafica da distribuicido dos efetivos segundo a relagio juridica de emprego
No que se refere ao indice de enquadramento que, no caso da GNR, expressa a relagdo entre o total de efetivos e

o nilmero de profissionais pertencentes ao pessoal que exerce fungoes de comando, de direcdo ou de chefia
(oficiais e sargentos), verifica-se um decréscimo do valor em 2017, de cerca de 0,15 pontos percentuais (pp) em
comparagdo com o exercicio anterior.

2017
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14,62% 14,65%

2015 2016 2017

Grifico 8 — Taxa de enquadramento
A diminuigdo da taxa é explicada pela redugdo de 68 efetivos militares (+20 oficiais e -88 sargentos) e pela

diminui¢do de 117 efetivos militares (guardas) e 28 efetivos civis ao efetivo global. A ocupagdo dos cargos
dirigentes corresponde a uma taxa de enquadramento de 14,65%.

Masculino Feminino

_

Militares - Oficiais 751 66 817
Militares - Sargentos 2405 2547
208 3386

Total 3178

Forcas Armadas - Oficiais

Quadro 5 — Pessoal dirigente (oficiais e sargentos)
A tazxa de feminizagdo dirigente subiu em relagdo ao ano anterior (0,02 pp) e cifra-se nos 0,90%.

0,88% 0,90%
0,81%

2015 2016 2017

Grifico 9 — Taxa de feminizacgdo dirigente

B Dirigentes

M Restantes trabalhadores

Grifico 10 — Percentagem de dirigentes por efetivos

2. Efetivos segundo os grupos profissionazs




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Detalhando a andlise do nitmero de efetivos civis por grupo profissional, assistimos a um decréscimo nos grupos
«assistente operacionaly, «assistente técnico» e «outro pessoal de seguranga» e um acréscimo no grupo <«técnico
superior». Verifica-se a tendéncia de redugdo, dos tltimos anos, do niimero de pessoal civil em exercicio de
Jungoes na GNR, registando-se um decrésctmo de 28 trabalhadores, cerca de 3,87% do efetivo civil, em relagdo
ao ano de 2016.

“ 10 10 1 1 5 5 12 12 6 6 18 19

Assistente Assistente Docente Enfermeiro Informatica Médico Outro pessoal Técnico Técnico

operacional técnico de seguranga  superior das superior
areas de

diagndstico e
terapéutica

= 2016 w2017

Grifico 11 — Evolucio dos efetivos civis por grupo profissional
O Grdfico 11 mostra-nos ainda que existem sobretudo trés grandes grupos profissionais: «outro pessoal de

segurangay», «assistente operacional» e «assistente técnico», que agrupam no seu conjunto 92,37% dos efetivos
crvis. Destes trés o maior é o grupo de «outro pessoal de seguranga», que conta com 43,31% do total de efetivos,
seguindo-se o «assistente operactonal», com 38,71%.

Globalmente, a GNR tem nas suas fileiras 839 oficiais, 2.547 sargentos e 19.087 guardas, totalizando 22.423
militares. Obtém-se por isso wuma relagio oficial/sargentos/guardas de 1/3,04/22,69 e uma relagdo
sargento/guardas de 1/7,47.

Pormenorizando a andlise do nitmero de efetivos militares por grupo profissional, assistimos a um decréscimo
do nitmero de militares nos grupos «forgas armadas - oficiais», «militares-sargentos» e «militares-guardas»,
que no seu todo refletem a perdas de 206 efetivos militares em relagdo ao ano anterior. No grupo profissional
«militares-guardas» verifica-se o decréscimo de 117 mailitares, ji no grupo profissional «militares-oficiais»
verifica-se o acréscimo de 21 militares. Constata-se no ano de 2017 um saldo negativo de 185 efetivos

militares.

796 817 W 23 22

Militares - Guardas Militares - Oficiais Militares - Sargentos Forgas Armadas - Oficiais

2016 w2017

Griafico 12 — Evolucido dos efetivos militares por grupo profissional

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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O Grdfico 12 mostra-nos ainda que existem sobretudo dois grandes grupos profissionais: «militares guardas» e
«militares sargentos», que agrupam no seu conjunto 96,26% dos efetivos mailitares. Destes trés o maior é o
grupo de «mailitares guardas», que conta com 84,90% do total de efetivos, seguindo-se os «militares sargentos»,

com 11,86%.
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Grifico 13 — Variacdo dos efetivos por grupo profissional (2016/2017)
Assim, conclui-se em relagdo ds entradas e saidas ocorridas em 2017 que existiu um decréscimo de 185 efetivos

militares e o decréscimo de 28 efetivos crvis que resulta num saldo negativo de 213 efetivos.

Efetivos segundo a unidade organica

Os 23.118 efetivos em efetividade de fungoes, a 31 de dexembro de 2017, encontravam-se distribuidos pela

estrutura organica da Guarda, como de seguida se apresenta:
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Estrutura organica Efetivo militar Efetivo civil Total

e s b s __

CTer Beja

CTer Braganga

CTer Coimbra

CTer Evora ___

CTer Faro 1265 1281

___

CTer Leiria

CTer Portalegre

CTer Santarém

CTer Setubal 1253 _ 1279

CTer Viana do Castelo

CTer Viseu

—-——
CTer Madeira

Quadro 6 — Efetivo segundo a unidade orgénica

Verifica-se que o Comando Territorial do Porto é a unidade com maior efetivo militar, 1.472 militares e o

Comando Territorial de Vila Real apresenta o mazor efétivo civil, 65 civis.
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Grafico 14 — Representacio grafica do efetivo segundo a unidade orgéanica
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Constata-se que em relagdo ao efetrvo militar e em comparagdo com o exercicio anterior, o maior aumento de
efetivo registou-se na Unidade Nacional de Transito (UNT) (41 mulitares) seguida do Comando-Geral (CG)
- Comando (38 mailitares) e a unidade que apresenta a maior diminuigdo de efetivo é a Unidade de Seguranga
¢ Honras de Estado (USHE) com71 militares seguida da Unidade de Controlo Costeiro (UCC) que registou

um decrésctmo de 41 militares.
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Grifico 15 — Variacdo do efetivo militar segundo a unidade organica (2016/2017)
Em relagdo ao efetivo civil e em comparagdo com o exercicio anterior, apenas o CG - CARI ¢ o Comando
Territorial de Braga registaram aumento de efetrvo civil (2 e 1, respetivamente), a unidade que apresenta a
maior diminuigdo de efetivo é o Comando Territorial de Viseu, que registou um decréscimo de 4 civis.
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Grifico 16 — Variacio do efetivo civil segundo a unidade orgénica (2016/2017)

Efetivos segundo o distrito/regido auténoma e unidade
orgdnica

Os 28.118 efetivos em efetividade de fungoes, a 31 de dexembro de 2017, encontravam-se distribuidos pelos
distritos, estrutura orgdnica da Guarda e por género, como de seguida se apresenta:
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Efetivo
Distrito/Regido Auténoma Estrutura organica
Feminino Masculino

crer U B —

Beja CTer/UCC

crer /ucc/u “_ 108

Braganca CTer/Ul

Castelo Branco Crer/ul -_“_

Coimbra CTer/UCC/UAF/EG/UI 1365 1502

Creuns ———

Faro CTer/UAF/UCC/UI 1481 1607

-_——

Leiria CTer/UCC/UI

Co/Cre UG/ UAF USHE/ 1 E6/UNT —

Portalegre CTer/EG

e rucceuy —

Santarém

cresucc/v —

Viana do Castelo CTer/UCC/UI

Vila Real Crer/u! ___

Viseu CTer/Ul

RA. Acores ___

R.A.Madeira CTer 190

‘ ‘ 21258 ‘

Quadro 7 — Distribuicido dos efetivos por distrito
Analisando o quadro supra, conclui-se que no distrito de Lisboa, estdo representadas todas as unidades (otto), a

exce¢do das unidades lerritoriais que pertencem aos restantes distritos. A grande distdncia encontra-se os
distritos da Guarda, Santarém, Agores e Madeira apenas com o efetivo da respetiva unidade territorial.

Observando as percentagens do efetivo em cada distrito, por género, verifica-se que no distrito de Lisboa, estdo
colocados cerca de 28,23% dos efetivos femininos e cerca de 22,31% dos efetivos masculinos, o que corresponde a
cerca de 22,78% do efetivo total.

Em sentido contrdrio e ndo contabilizando as regides auténomas, no distrito de Guarda estdo colocados cerca
de 2,15% dos efetivos femininos e cerca de 2,97% dos efetivos masculinos, o que corresponde a cerca de 2,91%
do efetivo total.

5. Efetrvos na situagdo de reserva na efetividade de servigo
Os militares na situagdo de reserva, ou ao transitar para esta situagdo, podem prestar servigo efetivo.

A fungdo atribuida e o regime de servigo devem ser adequados a idade, desgaste sofrido e respetivo posto bem
como compativel com as qualificagdes especificas dos militares e com as necessidades e conveniéncia do servigo.

Nos termos do n.° 6 do artigo 84.° do EMGNR, compete ao Exmo. Comandante-Geral definir as fungoes e o
regime de servigo para os militares na situagdo de reserva na efetrvidade de servigo.

Em relagdo ao efetivo militar em exercicio de fungoes a 31 de dexembro de 2017 (22.423 militares), verifica-se
que cerca de 8,36% (1.875 trabalhadores) encontram-se a prestar servigo na situagdo de reserva na efetividade
de servigo.
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Categoria

Estrutura organica
Oficiais Sargentos Guardas

—-———

CTer Beja

————

CTer Braganga

—-——-:-

CTer Coimbra

CTer Faro

————

CTer Leiria

————

CTer Portalegre 104

7S S T S Sz B S

CTer Santarém 4 86

CTer Vcastelo 5 43

CTer Viseu 1 6 47 54

=y I T S IR IR
2

CTer Madeira

Quadro 8 — Efetivo na reserva na efetividade de servico segundo a unidade orgéanica

De acordo com o Despacho n.° 255/17-0G, de 28 de dezembro, os militares na situagdo de reserva na
efetividade de servigo, sem prejuizo das disposigdes estatutdrias, desempenham fungoes profissionais proprias do
seu posto e quadro, nas mesmas condigoes dos militares do ativo, incluindo atividades de servigo interno, de
natureza operactonal, administrativa, logistica, especializada, técnica, formagdo, docéncia, assessoria ou outras
de natureza equivalente.

Os militares na situagdo de reserva na efetividade de servigo desempenham, igualmente, os servigos ordindrios e
eventuais de nomeagdo por escala, e outros servigos para os quais sejam nomeados.

Os malitares na situagdo de reserva na efetividade de servigo ndo podem ser nomeados para o desempenho de
Jungoes de comando, diregdo e chefia, sem prejuizo das nomeagdes que forem decididas por despacho do Exmo.
Comandante-Geral.

Os 1.875 militares a prestar servigo na reserva na efetividade de servigo em 31 de dexembro de 2017,
encontravam-se distribuidos pela estrutura organica da Guarda, como de seguida se apresenta:
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Grifico 17 — Efetivos na reserva na efetividade de servico segundo a unidade orgénica
No entanto, deve ser notado que este universo eleva o quantitativo de militares nos escaloes etdrios superiores,

que conduzird num curto espago de tempo, a uma grande saida de efetivos para a situagdo de reserva_fora da

efetividade de servigo.

6. Efetivos por género

Dos 23.118 trabalhadores, 21.258 sdo homens, o que corresponde a 91,95% do total de efetivos e apenas 1.860
sdo mulheres, o que corresponde a 8,05%, do total de efetivos.

O universo respeitante ao efetivo feminino tem vindo a aumentar, nos #ltimos anos.

F

= = [%) = ] =
8 5 ‘G'J'O o © S i S o © O © © 2 3 < ®
2 &= = 25 = c = T v o 3 o o | = o &
= Q.= o (] B = = = = [} © @
S = ' 9 5 o o ] = w C B 5 5 % o o c
ez %8 g s £ 8 = 5 s23 . . 5 ) a3
73 ) 0
82  §§5 3 £ 588 < = a4 A ° g
< S w =Y I L = =
\ N §L2 © g g 33
@ 5 S
= (U]

m Masculino Feminino

Grafico 18 — Trabalhadores por carreira e género
Da andlise dos dados por distribuicio de efetivos por carreira e género, continua a verificar-se uma

predomindncia do sexo masculino no universo dos efetivos sendo especialmente notéria nos grupos

correspondentes ao efetivo militar, excetuando-se os grupos profissionais de «lécnico superior», «assistente
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técnico», «assistente operacionaly, <«docente», «médico», «enfermeiro» e «lécnico superior nas dreas de

diagndstico e terapéutica», embora com pouca expressividade, contrariam assim a tendéncia global.

A representatividade por género, em 2017, situou-se em valores ligeiramente acima dos registados em 2016,
com a diferenga de apenas 0,19 pp. O grupo masculino teve uma descida de igual pp face ao periodo homélogo
do ano anterior, mas continua a ser predominante, com 91,95% do total de efetivos.

A relagdo homem/mulher, em 2017, situou-se em 11,43, significando que a propor¢do verificada neste ano foi
de cerca de 11 efetivos do sexo masculino por cada efetivo feminino. Ainda assim neste ano verificou-se uma
ligeira descida nesta relagdo, de 0,30, comparativamente com o ano anterior.

Esta realidade traduz-se numa taxa de feminizagdo de 8,05%. Iiste facto explica-se, principalmente, pelo
recrutamento externo com destino ao CFG, onde o género feminino veio a ocupar 48 lugares dos 359
disponiveis.

8,05%

2015 2016 2017

Grifico 19 — Taxa de feminizagio
A tazxa de feminizagdo registou um ligeiro incremento (0,19 pp), face ao ano anterior, situando-se nos 8,05%.

7. Efetrvos por escaldo etdrio

O escaldo etdrio mazis representativo situou-se em 2017, no intervalo dos 35-39 anos, com 4.807 trabalhadores,

representando 20,79% do efetivo global, seguido do intervalo 40-44 com +.718 trabalhadores, representando
20,41% do efetivo global.
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Homens Mulheres

Quadro 9 — Efetivos por escaldo etario segundo o género (Quadro 2 DGAEP)
Comparativamente com 2016 verificou-se um aumento de efetivos em 3,48 pp nos escaloes menos de 40 a 44 e

50 a 69 anos. Contudo, os escaloes 20 a 39 anos e 45 a 49 anos perderam igual expressio face ao ano 2016, em
cerca de 3,48 pp.

E igualmente na faira etiria dos 30 a 34 e 35 a 39 anos que se concentra a grande maioria dos efelivos
Jemininos, com cerca de 47,26% do total de mulheres. Jd no que respeita aos efetrvos do sexo masculino, a mazor
concentragdo ocorre no escaldo dos 40 aos 44 anos, com 21,02% do total de efetrvos masculinos.

>=70 ANOS ﬂ
65-69

28

60-64 90
55-59 94
50-54 68
45-49 108
40-44 250
35-39 445
30-34 434
25-29 278
20-24 63

<20 ANOS 2

Grifico 20 — Trabalhadores por escalido etario e género (piramide etéaria)
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>=70 anos
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
<20 anos

0,00%
0,15%
0,58%

1,84%
13,41%
14,02%

20,41%
20,79%
16,45%

Griafico 21 — Distribuicdo percentual do efetivo por escalido etario
O nivel etdrio, no ano em andlise, é de 39,81 anos, aumentando ligerramente face ao ano anterior (0,54 anos).

Tal deve-se ao facto de ter existido um decréscimo acentuado no niimero de militares que passaram a situagdo
de reserva para fora da efetividade de servigo. Contudo, o ingresso nos quadros da GNR, de mulitares
provenientes do CI'G ¢ do Curso de Oficiais da Academia Militar (COAM), ajudou a mitigar a propensdo de
subida deste nivel.

Griafico 22 — Nivel etario
O leque etdrio é de 3,63 e tem uma amplitude de 50 anos, representando a diferenga entre o trabalhador matis

novo (19 anos) e o mais velho (69 anos), este valor mantem-se inalterdvel em relagdo ao exercicio anterior.

2017 3,63
2016 3,63
2015 3,83

Griafico 23 — Leque etario
A tazxa de envelhecimento, que tem como referéncia os trabalhadores com idade igual ou superior a 55 anos x

100, sobre o total de trabalhadores ao servigo, situou-se nos 2,57%.



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

\

Esta taxa revela wma tendéncia de subida (0,60 pp), facto imputado as passagens a situagdo de
reserva/aposentagio também terem sofrido uma diminui¢do.

2017
2016

2015

Grafico 24 — Taxa de envelhecimento
A confirmagdo do observado através de outros indicadores, sobre a tendéncia do envelhecimento do efetivo é

confirmada através do Grifico 24.

Em 2016, a taxa de envelhecimento situou-se nos 1,97%, menos 0,23 pp que o ano anterior. A saida de efetivos
por motivo de reserva/reforma/aposentagdo, o que conduz naturalmente a saida de efetivos dos escaloes etdrios
superiores foi reduzida, logo o indice de envelhecimento continuou a crescer. km 2017 esta taxa mantém a
tendéncia de subida.

2017 12,35%

14,05% |

15,83%

2016

2015

Grifico 25 — Taxa de emprego jovem

A taxa de emprego jovem desceu em relagdo ao ano anterior (1,70 pp) e cifra-se nos 12,35%.
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<20
anos

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45549 50-54 55-59 60-64 65-69 Média

Assistente técnico

Assistente operacional --------ﬂ-- =~

Informatico

Médico

Enfennelro ----------- ’7‘
2

Téc. sup. areas diagnéstico
e terapéutica

GNR - Oficial

;

GNR - Guarda 2131 3 369 4 122 3 820 2 544 2 460

Outro pessoal de seguranca 7 40 32 41 150 29 2 53,35

Quadro 10 — Efetivos por escalido etario segundo o grupo profissional (Quadro 2 DGAEP)

Numa decomposigdo dos niveis etdrios pelos grupos profissionais, podemos concluir que apenas o grupo “GNR -

guarda” conta com efetivos abaixo dos 20 anos de idade.

54,64 55,64 52,00 52,83 53,82 53,35
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Griafico 26 — Média etaria por grupo profissional
O grupo profissional com a idade média mais elevada ¢ o de «médico» com 59,50 anos.

O grupo profissional com idade média mais baixa é o «GNR — oficial» ¢ “GNR — guarda» com a idade
média de 37,06 anos e 38,96 anos, respetivamente.
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8. Efetivos por antiguidade

Efetivos

Até 5 anos 1144

5-9 Anos 2115

10-14 Anos 2 969

15-19 Anos 4 450

20-24 Anos 3728

25-29 Anos 3370

30-34 Anos 2 559

35-39 Anos 2 469

40 ou mais anos

Quadro 11 — Antiguidade (Quadro 3 DGAEP)
O escaldo com 15-19 anos de antiguidade continua a ser o que agrupa maior niimero de trabalhadores, com
cerca de 19,25% do total de efetivos, seguido pelos trabalhadores cuja antiguidade se encontra no escaldo dos 20
aos 24 anos, com cerca de 16,12%.

O Quadro 11 evidencia, conjuntamente com os restantes indicadores, a existéncia de 2.783 trabalhadores
(12,04%) que se encontram nos escaloes 35-39 anos e 40 ou mais anos que evidenciam uma tendéncia de saida
de efetivos, num curto espago de tempo, para a reserva/reforma/aposentagio.

10,68% 4,95% M Até 5 anos
9,15% B 5-9 Anos
® 10-14 Anos
W 15-19 Anos
H 20-24 Anos
M 25-29 Anos
H 30-34 Anos
M 35-39 Anos

0,
16,12% H 40 ou mais anos

Griafico 27 — Distribuigdo dos efetivos em funcido da antiguidade
Em conclusdo do que atrds foi enunciado, o Grdfico 27 mostra-nos a densidade de efetivos escalonados por

tntervalos de idades e expressos em valores percentuais.

Verifica-se que 4,95% dos trabalhadores apresentam registos de entrada na fungdo piiblica hd menos de 5 anos.
Estas percentagens vao subindo gradualmente a medida que vamos aumentando o niimero de anos de
antiguidade até aos 15-19 anos, a partir do qual, comega a descer gradualmente.
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Podemos igualmente concluir que 46,19% dos trabalhadores detém menos de 20 anos de prestagdo de servigo
piblico. Complementando o que jd foi referido anteriormente, 12,04% dos trabalhadores detém mazis de 35 anos
de servigo.

2017
2016 20,80

2015

Grifico 28 — Nivel médio de antiguidade na AP
O nivel médio de antiguidade na AP, que se traduz na soma das antiguidades dividida pelo niimero de

efetivos, é de 21,12 anos representando um acréscimo de 0,32 anos em relagdo a 2016. A semelhanga do ano
anterior também 2017 revelou, um incremento face aos anos antecedentes.

A explicagdo para este facto prende-se com os critérios de passagem a situagdo de reserva/reforma/aposentagio,
agora aplicados a generalidade dos militares e pessoal da carreira de guarda-florestal.

40 OU + ANOS
35-39
30-34
25-29
20-24

15-19 3865
10- 14
5-9
ATE 5 ANOS

186
208
585
436
195
161

Grifico 29 — Efetivo segundo antiguidade e género (piramide de antiguidades)
Fazendo uma andlise por género, verifica-se que é no escaldo dos 15 aos 19 anos que se situa o maior niimero

de trabalhadores do sexo_feminino. Quanto aos trabalhadores do sexo masculino, o escaldo referido, também é o
mazs representativo.
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9. Efetrvos por nivel de escolaridade

Ao longo dos dltimos anos, tem-se vindo a assistir a uma diminuigdo de trabalhadores com habilitacoes
minimas e a um aumento de trabalhadores com niveis habilitacionais superiores.

Homens % Mulheres % Total %

Menos de 4 anes ESCOIaridade ___ 0 65% _ 005%

4 anos de escolaridade 0,55% 7,42% 1,10%

6anos escolaridade 1544 7,26% _ 3,76% 1614 6,98%

9 anos de escolaridade 32,20% 13,06% 7 087 30,66%

11 anos de escolaridade 1837 8,64% _ 8,66% 1998 8,64%

12 anos de escolaridade 9271 43,61% 47,58% 10 156 43,93%

Licenciatura 1153 5,42% 14,52% 1423 6,16%

_ 1 o _ 3 o0 _ 2 o7

Doutoramento 0,05% 0,11% 0,06%

Quadro 12 — Distribui¢do dos efetivos por nivel de escolaridade e género (Quadro 4 DGAEP)

O 12.° ano ou equivalente é o nivel de escolaridade mais representativo, correspondendo a 10.156
trabalhadores, representando cerca de 43,93% do total dos trabalhadores, registando um ligeiro crescimento
Jace a 2015 (1,47 pp).

Bacharelato
0,35%

Licenciatura

6,16%
122 ano ou Mestrado
equivalente 2,07%
g 3% Doutoramento
0,06%
Menos de 4 anos de
escolariade
4 anos de 0028
escolaridade
1,10%
6 anos de
112 ano escolaridade
8,64% 6,98%

92 ano ou equivalente
30,66%

Grifico 30 — Percentagem dos efetivos por nivel de escolaridade
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A seguir, surge como habilitagdo mais representativa, o 9.° ano de escolaridade, que é detida por 7.087
trabalhadores, representando cerca de 30,66% do total dos trabalhadores. Este nivel de escolaridade tem vindo
a sofrer um decréscimo gradual ao longo dos tltimos anos.

De realgar o aumento de 79 elementos com formagdo superior, dos quais 3 com grau de doutoramento face ao
ano anterior.

@ Homens Mulheres
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Grifico 31 - Efetivos por nivel de escolaridade e género — valores absolutos e percentuais
Discriminando a andlise por género, ndo se verificam diferengas acentuadas entre homens e mulheres, visiveis

através dos mesmos polos grdificos em ambos os sexos.

-1 -]
-43
42 3
40 S—)]
-197 251 [T
-6
!
2 |
i | €0 | J
4 anos de... 9anosde.. 12 anos de... Licenciatura Doutoramento
Menos de 4... 6 anos... 1l znosde.. Bacharelato Mestrado

Griafico 32 - Evolugio do nivel habilitacional (2016-2017)
Por andlise comparativa com o ano anterior, podemos concluir que o nivel habilitacional que mazs desceu foi o

do 9.° ano, com menos 242 de efetivos. Segue-se 0 6.° ano, 11.° ¢ 0 4. ° ano de escolaridade, respetivamente.
) S ] f)

Os niveis que apresentam variagdo numérica positiva é o 12.° ano, licenciatura, mestrado e doutoramento.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Este facto deve-se, em grande medida, ao investimento que o efetivo tem feito na sua _formagdo académica,
reflexo disso é também o aumento da taxa de habilitagdo superior, que se cifrou nos 8,63%, registando um
ligeiro crescimento face a 2016 (0,41 pp).

2017

2016

2015 7,96%

Grafico 33 — Taxa de habilitacido superior

De igual modo a taxa de habilitagio secunddria subiu em relagdo ao ano anterior (1,29 pp) e cifra-se nos
52,57%.

2017 52,57%

51,28% I

50,24%

2016

2015

Grafico 34 — Taxa de habilitacio secundaria

A tazxa de habilitagio bdsica desceu em relagdo ao ano anterior (1,72 pp) e cifra-se nos 38,79%.

2017 38,79%

2016

2015

Grafico 35 — Taxa de habilitacio basica

2017
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10.  Efetivos portadores de deficiéncia

No ano de 2017, os trabalhadores portadores de deficiéncia totalizam 156, sendo 136 do género masculino e
20 do género feminino.

Lstes trabalhadores representam 0,67% do total dos efetivos, sendo a categoria profissional de guardas, a mais
representativa do efetivo portador de deficiéncia com 76,92%, face as restantes categorias/grupos/carreiras,
onde se regista a existéncia de trabalhadores na mesma situagdo.

65 - 69
60 - 64
55-59
50 - 54
45 - 49
40 - 44
35-39
30-34
25-29

®m Feminino = Masculino

Grafico 36 — Efetivos portadores de deficiéncia por escaldo etdrio e género

11. Movimentos de pessoal
11.1

De registar durante o ano de 2017, a admissdo ou o regresso de 1.419 militares e civis no eféetivo desta
Guarda, sendo que 924 se reportam a vigilantes florestais contratados para as fases bravo e charlie da época de
vigilancia aos incéndios florestais.

De realgar que em outubro de 2017, ingressaram nos quadros desta _for¢a de seguranga 41 oficiais subalternos
das armas e dos servigos, que concluiram com aproveitamento o COAM, tendo ingressado no COAM 2017/22,
30 formandos.

Em setembro de 2017 ingressaram nos quadros desta for¢a de seguranga 319 guardas provenientes do CF'G
2016/2017, tendo ingressado no CFG 2017/18, 359 formandos.

Na coluna «outras situagoes» inserem-se os 924 vigtlantes florestais classificados na categoria de assistentes
operacionais, com contrato de trabalho em fungoes piiblicas a termo resolutivo certo, contratados com a

[Jinalidade de refor¢ar e por em funcionamento a rede nacional de postos de vigia.
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Forgas
Armadas -
Oficiais

Militares - Militares - Militares - Técnico Assistente |Assistente
Oficiais Sargentos Guardas superior operacional técnico

Procedimento concursal

Mobilidade interna

Regresso Licenga sem
vencimento ou de periodo F
experimental

Comissdo de servigo

Outras situagdes

Quadro 13 — Entradas/Regressos por motivo e género (Quadro 7 DGAEP)

O grupo assistente operactonal foi que registou maior movimento de entradas/regressos de trabalhadores.
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Grafico 37 — Representacio grafica dos movimentos de entrada/regressos
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11.2 Saidas

A registar durante o ano de 2017, a saida de 655 trabalhadores nomeados ou em comissdo de servigo. Destes,
merece destaque a passagem d situagdo de reserva para fora da efetividade de servigo de 544 militares.

Forgas " - . Outro
Militares - Militares - Militares -
Armadas - S pessoal de Total
. Oficiais Sargentos (PEICEN
Oficiais seguranga

Reforma/Aposentag¢do

Conclusdo sem sucesso
do periodo experimental

Mobilidade

Comissdo de servigo

Outras situagdes

Quadro 14 — Saidas de efetivos nomeados/comissdo de servigo por motivo e género (Quadro 8 DGAEP)
Na coluna «outras situagbes» inserem-se, entre outras, a passagem a situag¢do de reserva para fora da

efetividade de servigo e os militares que se encontram na situagdo de licenga ilimitada.

A reserva para fora da efetividade de servigo foi o principal motivo de saida de trabalhadores, afetando 3
grupos profissionazis, tendo ocorrido ainda o falecimento de 19 muilitares. O grupo com maior incidéncia de
saidas foi o grupo «militares-guardas».
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# Masculino 1 Feminino 4 Total

Morte
Reforma/
Aposentagdo
experimental
Comissdo de
servico
Outras situacGes
Total

Conclusdo sem
sucesso do periodo

Grifico 38 — Representacio grafica das saidas de efetivos nomeados ou em comissido de servigo

A registar durante o ano de 2017, a saida de 977 trabalhadores contratados do efetivo desta Guarda, dos quais
974 sdo assistentes operacionats e destes 924 sdo vigilantes florestais.

Técnico Assistente Assistente
superior técnico operacional

Caducidade (Termo)

Reforma/Aposentagdo

Mobilidade

QOutras situagdes

T 1 32 33

Quadro 15 — Saidas de efetivos contratados por motivo e género (Quadro 9 DGAEP)

A caducidade (termo) foi o principal motivo de saida de trabalhadores, tendo ocorrido, ainda, o falecimento de

1 trabalhador. O grupo com maior incidéncia de saidas foi o grupo de «assistente operacional».
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M Masculino i Feminino #Total

Morte
Caducidade
(termo)
Reforma/
Aposentagdo
Outras situagdes
Total

Grifico 39 — Representacio grafica das saidas de efetivos contratados

Em 2017 regista-se um saldo negativo de 213 efetivos entre as entradas/regressos e as saidas.

Entradas/Regressos

Quadro 16 — Evolu¢do de movimentac¢des de efetivos

O indice de rotagdo desceu ligeiramente em relagdo ao ano anterior (0,004) e cifra-se nos 0,876.

2017

2015

Grafico 40 — Evolucio do indice de rotagio
Com estes indicadores, houve naturalmente uma diminui¢do da taxa de reposigdo de efetivos (7,58 pp), que

passou para os 86,95%, ao contrdrio de 2015 que se sttuou nos 123,48%. Note-se, contudo, que para colmatar a

totalidade das saidas verificadas a taxa deverd ser sempre superior a 100%.
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2017

2016 94,53%

2015 123,48%

Grifico 41 — Evolucdo da taxa de reposicdo de efetivos

A taxa de rotatividade (turnover) subiu 0,09 pp em relagio a 2016, situando-se em 10,13%. Mantém-se a
tendéncia de subida, registada no exercicio do ano anterior.

2017 10,13%

2016 10,04%

-

8,38%

2015

Grafico 42 — Evolugio do turnover

A tazxa de admissdo desceu ligeiramente em relagdo ao ano anterior (0,30 pp) e cifra-se nos 6,14%.

2015 2016 2017

Grafico 43 — Taxa de admissio

De 19ual modo, a taxa de saidas subiu em relacdo ao ano anterior (0,25 e cifra-se nos 7,06%.
gu ) ¢ ,25 pp ,

2017
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2017 7,06%

2016

2015

Grifico 44 — Taxa de saidas

De relevar a manutengdo da tendéncia de diminuigdo do efetivo militar no ano em andlise, comparado com o
biénio anterior. Para este facto contribuiu a redugdo de ingressos de efetivos via CF'G, ndo sendo superior ao

niimero de saidas para a situagdo de reserva.

12. Mapa de pessoal

O Mapa de Pessoal (MP), considerando o estatuido nesta matéria, nos artigos 28.° a 32.° da LTF'P, enquadra
os aspetos determinantes para a sua_formalizagdo, é elaborado anualmente e enquadra e sustenta a proposta de
or¢amento. Para todos os efeitos, é o referencial para a gestdo do efetivo crvil.

O MP 2017 foi aprovado por Despacho de sua Ex°. a Secretiria de Estado Adjunta da Administragdo
Interna em
19 de agosto de 2016.

O MP comporta para além do pessoal militar, também o pessoal crvil e no que respeita aos militares comtempla
tanto os do quadro como os que se encontram noutra situagdo, nomeadamente os adidos ao quadro, ou seja,
todos os trabalhadores da AP que se encontrem em fungbes na GNR (pessoal militar e civil) e ainda aqueles que
embora se encontrem em fungoes fora da estrutura da GNR, sejam remunerados por esta.

Para o periodo em observagdo, o MP da GNR 2017 prevé 1.890 Postos de Trabalho (PT) para o pessoal
crvil, dos quais 695 PT encontram-se ocupados.

Destes, 924 destinam-se aos vigilantes florestais que ingressam na Guarda em regime de contrato de trabalho a
termo resolutivo certo, com a_finalidade de ocupar os postos de vigia, durante as fases bravo e charlie da época
de vigilancia aos incéndios florestais.

Os guardas-florestais ocupam lugar a extinguir quando vagar nos termos do Decreto-Lei n.” 22/2006, de 02

de fevereiro.
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Mapa de pessoal 2017

Total de Total de
postos de postos de
trabalho trabalho ndo
ocupados ocupados

Técnico superior --“

Carreira especial médica

Carreire especial docente ---

Carreira especial guarda-florestal 312 301 = -

Carreira técnico superior nas dreas de diagndstico e
terapéutica

Enfermeiro

ca rrel © Informatlca ---

Assistente técnico

Aosistente operacional ---

Outro pessoal (Vigilantes) 94

Total de
Cargo/Carreira/Categoria postos de
trabalho

Efetivo civil

Total 1890 |

Quadro 17 — Mapa de pessoal 2017 (Quadro 10 DGAEP)
Neste sentido, os PT previstos e ndo ocupados registam-se nas carreiras supramencionadas. Ficaram por

ocupar 260 PT.

648

350
269
150
67 72 78 81
48 55
19 13 ¢ 7 13 10 3 12 4
rm
Técnico Assistente Assistente Técnico Docente Médico Total
superior técnico operacional  superior nas
areas de
diagndstico e
terapéutica
m PT previstos PT ocupados PT ndo ocupados

Grifico 45 — PT previstos e ndo ocupados por carreiras efetivo civil

13. Mapa de pessoal militar

Por for¢a estatutdria, nos termos do n.° 7 do artigo 64.°, os efetivos da Guarda sdo fixados, anualmente,
através do Mapa de Pessoal Militar da Guarda (MPM GNR).
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No dmbito da gestdo de pessoal, o EMGNR, em vigor desde 01 de maio de 2017, alterou a metodologia do
Mapa Geral de Pessoal Militar (MGPM GNR) que até entdo vinha a ser adotado ao abrigo do anterior
Estatuto. O MPM GNR, documento anual, passa a fixar os militares, no ativo e na reserva na efetividade de
servigo, que se encontrem no exercicio de fungbes, dentro e fora da estrutura, bem como a fixagdo das

necessidades de ingresso de militares na GNR, implicando alteragoes ds regras de defini¢do da situagdo de
adido.

O artigo 261.° do EMGNR refere que “sem prejuizo do disposto nas disposigoes finais e transitorias, enquanto
ndo for publicada a legislagio complementar prevista no presente Estatuto, mantém-se em vigor os
correspondentes diplomas que ndo contrariem o disposto no mesmo”.

Assim, verifica-se que existe legislagdo complementar ji publicada sobre esta matéria, embora elaborada ao
abrigo do artigo 67.° do anterior Estatuto, ndo obstante da necessidade da sua atualizagdo de acordo com a
nova metodologia pretendida e de acordo com o artigo 261.° do EMGNR, o mesmo continua vigente.

O MGPM GNR em vigor foi aprovado através do Despacho n.” 8.372/2010, de 05 de maio, por Sua
Exceléncia o Ministro da Administragdo Interna e publicado na 2° série do Didrio da Repiblica, de 18 de
maio de 2010.

Este niimero é o referencial para a gestdo do efetivo mulitar, designadamente para fundamentar os ingressos nos
quadros da GNR e as promogoes de militares. Para todos os efeitos, é o referencial de “quadro orgdnico de
referéncia” necessdrio ao cumprimento da missdo.

No MGPM GNR ndo sdo contabilizados os militares na situagdo de reserva, nem aqueles que embora estando
na situagdo de ativo se encontram na situagdo de adidos aos quadros.

Mapa geral de pessoal mlitar

Efetivo Efetivo Lugares nao

Carreira/Categoria
/ e autorizado existente ocupados

Oficiais-Generais

Sargentos 2 566 2547

Efetivo militar

Total 26177 22423 3754

Quadro 18 — Mapa geral de pessoal militar

Em relagdo ao efetivo militar em exercicio de fungoes, regista-se um decréscimo de 185 mailitares. Mantém-se a
tendéncia de descida, que vem acontecendo ao longo dos 2 iltimos anos.

-
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2015 2016 2017

Grafico 46 — Efetivo militar em exercicio de fungdes

Desta forma, regista-se um défice de cerca de 3.754 efetivos militares face ao MGPM GNR.

14. Mudangas de situagdo profissional

Sem prejuizo da eliminagdo progressiva das restrigoes e da reposigdo das progressoes na carreira a partir de
2018, durante o ano de 2017 sdo prorrogados os efeitos dos artigos 38.° a 42.°, 44.° a 46.° ¢ 73.° da Lei n.” 82-
B/2014, de 31 de dexembro (LOE 2015), de acordo com o n.° I do artigo 19° da Lei n.° #2/2016, de 28 de
dezembro (LOE 2017).

On’7eon’8doartigo 38.° da LOE 2015 permitem mudangas de categoria ou de posto necessdrias para o
exercicio de cargo ou fungdo de mulitares da GNR desde que justificada a sua mnecessidade e que,
cumulativamente, ndo resulte o aumento com a despesa de pessoal prevista no Or¢amento do Estado para 2015.

Nos termos do disposto no n.° 9 do referido artigo, as mudangas de categoria ou posto dependem de despacho

prévio favordvel dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e da administragdo interna.

o

Através do Despacho de S. Exas. o Ministro das Finangas ¢ a Ministra da Administragdo Interna n.
3488/2017, de 11 de abril, foram autorizadas as promogdes remanescentes relativas ao ano de 2015 de
militares da GNR nos termos e limites por posto constantes do anexo ao referido despacho (nitmero mdximo de

27 militares a promover).

o

Através do Despacho de S. Exas. o Ministro das Finangas e a Ministra da Administragdo Interna n.
4.414/2017, de 17 de maio, foram autorizadas as promogoes relativas ao ano de 2016 de militares da GNR,
nos termos e limites por posto constantes do anexo ao referido despacho (niimero mdximo de 684 militares a
promover).

O referido despacho limitou por posto o quantitativo de militares a promover, ficando aquém das necessidades
apuradas para o exercicio de cargos ou fungoes de militares da GNR.

LEfetrvaram-se em 2017, a promogdo de 5 ofictais das F'A em comissdo de servigo nesta Guarda e a promogdo
de 138 guardas que através do Despacho de S. Exas. o Ministro das Finangas e a Ministra da Administragdo
Interna n.° 2088/2017, de 15 de fevereiro, obtiveram autorizagdo para abertura através de procedimento
concursal interno de 150 lugares para admissao ao Curso de Promogdo a Cabo (CPCb).
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Em conformidade com o Despacho de S. Exas. o Ministro das Finangas e a Ministra da Administragao
Interna n.° 3489/2017, de 11 de abril ingressaram na categoria de sargentos e no posto de 2.° sargento, no ano
de 2016, os 51 militares que terminaram com aproveitamento o 87.° CI'S.

Em conformidade com o Despacho de S. Exas. o Ministro das Finangas e a Ministra da Administragao
Interna n.° 10248/2016, de 01 de agosto ingressaram na categoria de sargentos e no posto de 2.° sargento, no
ano de 2017, os 50 militares que terminaram com aproveitamento o 38.° CF'S.

Efetrvaram-se 782 promogoes do efetivo mulitar referentes a anos anteriores. Totalizando no ano em andlise,
975 promogdes, conforme quadro infia:

Promocgdes de
Carreira/Categoria anos
anteriores

Promogdes de
2017

Oficiais-Generais 2 2

Sargentos E}

v 50 367
| 2 | 193 | 975

Efetivo Militar

37
Total 78

Quadro 19 — Mudangas de situagido profissional (Quadro 11 DGAEP)

Em 2017 ndo se registaram evolugoes nas carreiras e/ou categorias dadas as disposigoes constantes do artigo
38.° da LOE 2015, que vedaram a prdtica de quaisquer atos que consubstanciem valorizagoes remuneratorias
dos _funciondrios, designadamente resultantes de alteragoes de posicionamento remuneratdrio, em categoria ou
posto superiores aos detidos.

A taxa de promogoes subiu consideravelmente em relagdo ao ano anterior (2,66 pp) e cifra-se nos 4,22%.

2017
2016

2015 7,38%

Grifico 47 - Taxa de promocdes
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15. Prestacdo de trabalho
15.1 Modalidade de hordrio

Tendo em conta a especificidade da missdo atribuida a esta Guarda, o efetivo militar ndo estd sujeito a hordrio
de trabalho rigido ou outro, enquadrando-se, a maioria, no que se denomina de «hordrio especifico».

Jornada
continua Totais p/

Grupo/Cargo/Carreira .
carreira

Técnico superior

Assistente técnico

Assistente operacional -----------

Informatico

Médico

Técnico superior nas dreas
diagnostico e terapéutica

GNR - Oficial

CNR - Sargento ------ 2400 - 240 - 2o

GNR - Guarda 17 645 1056 17 754 1283 19 037

Outro pessoal de seguranga

Total p/ modalidade

Quadro 20 — Modalidade de horério de trabalho p/ género (Quadro 12 DGAEP)
Comparativamente a 2016, em que 0,72% dos trabalhadores prestaram servigo em regime de hordrio rigido,

em 2017, este regime representa 0,73% dos trabalhadores, continuando a ser as categorias mais representadas a
de «assistente operacional» e de «assistente técnico».

De relevar que ambos os géneros (859 efetivos) recorrem ao regime de trabalho na modalidade de «hordrio
Slextvel», registando um aumento de cerca de 0,28 pp, comparativamente a 2016, continuando a ser as
categorias mais representadas de «GNR-sargento» e de «GNR-guarda». E ainda praticada a modalidade de
hordrio de trabalho «jornada continua», por 298 guardas-florestais.
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0,73%, _1,55%

I

/\ 1,33%
96,39%
M Rigido Flexivel M Jornada continua M Especifico

Grifico 48 — Percentagem de trabalhadores por modalidade de horario de trabalho

15.2

O exercicio de fungoes policiais por militares da Guarda atende a um hordrio de referéncia semanal, com
compensagdo em crédito hordrio para os casos de prestagio de servigo para além daquele niimero de horas, a
regulamentar por portaria dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e da administragdo

tnterna, nos termos preconizados pelo artigo 26.° do EMGNR.

A Portaria n.° 222/2016, de 08 de julho de 2016, no desenvolvimento das disposicoes estatutdrias, criou o
tnstrumento regulamentar necessdrio a implementagdo do hordrio de referéncia, sem deixar de ter em conta a
realidade social e o cardcter permanente, ininterrupto e obrigatério do servigo, fundamentalmente de cardcter
operacional, a desempenhar pelos militares para o cumprimento das atribuigoes cometidas a Guarda.

A fixzagdo do hordrio de referéncia implica a definigdo do hordrio de trabalho assente em critérios de eficdcia
Juncional e garantindo um adequado equilibrio entre o dever de disponibilidade decorrente da condi¢do militar,
o desempenho eficaz das obrigagbes profissionais, a conciliagdo da vida familiar e os principios fundamentais
relatrvos a prestagdo de uma atividade laboral internacionalmente reconhecidos e acettes.

Com o objetivo de garantir a afetagdo eficiente dos recursos humanos disponivers e considerando as
caracteristicas estruturais e organizacionais da Guarda, com uma ampla variedade de missoes, unidades e
especialidades, foram fixados, determinados e aprovados pelo I.xmo. Comandante—Geral da GNR, os regimes
de prestagdo de servigo e as modalidades de hordrio, através da NEP/GNR-3.01.06. de 04 de novembro de
2016.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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PNT inferiorao praticado a tempo completo
Tempo completo
Tempo parcial ou ro regime especial

_ Totais
Grupo/Cargo/Carreira Horério de .p/
carreira
35 Horas 40 Horas referéncia
40 Horas

Técnico superior

Assistente técnico

Assistente operacional ---------n-------

Informatico

Médico

Enfermelro --------------“--

Técnico superior nas areas
diagndstico e terapéutica

GNR - Oficial

GNR - Guarda 17754 1283 17 754 1283 19037

Outro pessoal de seguranea -ﬂ---------------

Total p/ modalidade

Quadro 21 — Distribuicdo de efetivo p/ Periodo Normal de Trabalho (PNT) — (Quadro 13 DGAEP)

Em 2017 o PNT mais representativo sdo as «40 horas. — Hordrio de referéncia» com 22.423 trabalhadores,
cerca de 96,99% do efetivo.

oM - 12412H - 17H
0,02% _ 0.03%

40 Horas

0,05% \\

18H-23H
0,90%

Horério de referéncia
40 Horas
96,99%
35 Horas

1,97%

M Horario de referéncia 40 Horas  m 35 Horas 40 Horas 9H-12H ®W12H-17H ®W18H-23H mW24H-33H

Griafico 49 — Distribuicio de efetivo p/ PNT
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15.8

Em 2017 foram realizadas 33.529 horas de trabalho suplementar, pelo efetivo da carreira de outro pessoal de
seguranga (guardas-florestais).

Prestagdo de trabalho

No ano de 2017, o motivo mats expressivo do absentismo, foi a doenga, tal como em anos anteriores, que
representa 41,16% das auséncias ao servigo, num total de 168.085 dias, verificando-se um acréscimo de 1,33 pp
em relacdo ao ano antertor.

O segundo motivo identificado como razdo de auséncia ao trabalho foi o de «acidente em servigo ou doenga
profissional», com um total de 90.755 dias de auséncia ao trabalho que corresponde a 22,28%, com um
contributo de mais de 0,97 pp em relagdo ano anterior.

O terceiro motivo identificado como razdo de auséncia ao trabalho foi o de «prote¢do na parentalidade», com
um total de 88.419 dias de auséncia ao trabalho que corresponde a 21,66%, verificando-se um decréscimo de
1,86 pp em relacdo ano anterior.

Os wvalores decorrentes da andlise estatistica as causas da auséncia ao trabalho, permitem-nos concluir que as
medidas de prote¢do soctal decorrentes das normas legais e também subscritas pelos diplomas especiais que

regulam a Instituigdo, efetivamente garantem a assisténcia e protegdo social necessdria ao efetivo da Guarda.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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Técnico superior
Assistente
Assistente
operacional
Informatico

Docente
Técnico superior
nas areas d. e
terapéutica
FA - Oficial
GNR - Oficial
GNR - Sargento
GNR - Guarda

QOutro pessoal de

seguranga

Casamento

Prote¢do na
parentalidade

Falecimento de familiar

16 123 575 5006 146 227
5729 131 12 667 66 21 808
5729 147 136 242 5072 168 035

Doenca

Poracidente em servigo
ou doenga profissional

Assisténcia a familiares

120 736 1480 2336
Trabalhador-estudante 16 84 267 367
136 820 1747 2703

Por conta do periodo de

|2l =1 2wl == =2l == 2 == =2

férias
140 15 3706 3861
Com perda de vencimento 121 121
140 15 3827 3982

Cumprimento de pena
disciplinar

695 2825 19054
124 138 1076
819 2963 20 130

408 229

Quadro 22 — Absentismo/Causas em dias (Quadro 15 DGAEP)

No ano de 2017, os dias de auséncia ao trabalho totalizaram 408.229.
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Assisténcia a familiares Trabalhador-estudante
4,92% 0,66%

Com perda de
vencimento
0,98%

Cumprimento de pena
disciplinar
0,11%

Greve
0,0015%

Protecdo na

Doenca parentalidade (;lg;f;
41,16% 21,66% ;
Casamento
1,20%

= Falecimento de familiar
1,20%

Grifico 50 — Distribuicdo percentual por motivos de auséncia
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Grafico 51 — Absentismo por grupo profissional

No ano de 2017, o grupo profissional «enfermeiro» ndo registou qualquer dia de auséncia ao trabalho.

Os grupos profissionais que apresentam menores taxas de absentismo sdo o «for¢as armadas — oficiais» e
«lécnico superior nas dreas de diagndstico e terapéutica», com taxas de 1,12% e 2,32%, respetrvamente.

O grupo «informdtica» é o que apresenta mator taxa de absentismo, com 9,97%, seQue-se o grupo «assistente
L g ] hy IbE

operacional», com 8,32% e o grupo «assistente técnico», com 7,71%.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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Na globalidade, constata-se que, relatrvamente ao ano anterior, a taxa de absentismo regista uma subida de
0,28 pp, sendo que foi o motivo «por acidente em servigo ou doenga profissional» o que mais contribuiu para
esta diferenga.

2017 5,99%
2016 5,71%
2015

Grifico 52 — Taxa de absentismo
O principal contributo para o aumento de absentismo advém das auséncias por doenga, acidente em servigo ou

doenga profissional. Também se registaram aumentos nas auséncias por casamento e outras.

As restantes auséncias apresentam variagoes negativas, com a excegdo das auséncias por conta do periodo de
[férias, que em 2016 e em 2017 ndo obtiveram qualquer registo.

De referir que estdo incluidas no item «outras», nomeadamente as faltas devido a doagdo de sangue, medula
dssea, mérito, escolares, desportivas, auséncia com perda de vencimento, bem como créditos de representacdo
coletiva de trabalhadores ou atividade sindical, entre outras.
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Grifico 53 - Variacdo de pontos percentuais do absentismo por grupo profissional (2016-2017)

17. Trabalhadores em greve

Em relagdo a participagdo dos trabalhadores em greves laborais, foram registadas a adesdo de 3 efetivos civis a
greve nacional da AP promovida pela Federagdo Nacional dos Sindicatos dos Trabalhadores em Fungoes
Priiblicas e Sociais (FNSTFP) no dia 26 de maio de 2017.

Regista-se, também, a adesdo de 3 efetivos civis a greve nacional da AP promovida pela FNSTFP no dia 27
de outubro de 2017.

Na GNR, apenas 0,86% dos 695 elementos legalmente autorizados a fazer greve (pessoal crvil) utilizaram esse
diretto.

2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

VII. Remuneragdo e encargos
1. Estrutura remuneratéria por género

O Quadro 24 foi elaborado tendo em conta a posicdo remuneratoria dos trabalhadores, independentemente de
terem ou ndo recebido a remuneracdo ou outros abonos no més de dezembro, tal como consta nas instrucées de
preenchimento da DGAEP.

As remuneragdes consideradas foram a remuneragdo base e o suplemento por servigo nas forgas de seguranga,
relativamente as componentes referidas.

, . Numero de trabalhadores
Género/Escaldo de

remuneragdes

Masculino Feminino

Até 500 € 3 206 209
501 - 1000 € 3861 605 4 466
1001 - 1250 € 5865 512 6377
1251 - 1500 € 2633 206 2839
1501 - 1750 € 6861 240 7101
1751 - 2000 € 1020 ) 1065
2001 - 2250 € 388 4 392
2251 - 2500 € 290 32 322
2501 - 2750 € 133 5 138
3001-3250 € 130 4 134
3251 - 3500 € 2 1 3
3501 - 3750 € 63 63
4001 - 4250 € 2 2
4251 - 4500 € 3 3
4751 - 5000 € 2 2
5001 - 5250 € 1 1
5751 - 6000 € 1 1

Total | 21258 | 1860 | 23118

Quadro 24 — Estrutura remuneratéria, por género (Quadro 17-A DGAEP)

Para este quadro ndo _foram considerados os militares na situagdo de reserva fora da efetrvidade, militares e
ctvis a aguardar reforma/aposentagio e trabalhadores em regime de prestagio de servio na modalidade de

avenga, ou seja, foram apenas considerados os que se encontravam em efetivo exercicio de fungoes na Guarda.
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5751 - 6000 €
5001 - 5250 €
4751 - 5000 €
4251 - 4500 €
4001 - 4250 €
3501 - 3750 €
3251-3500€
3001-3250€
2501-2750€
2251 - 2500 €
2001 - 2250 €
1751 - 2000 €
1501- 1750 € 6861
1251- 1500 €
1001 - 1250 €
501 - 1000 €
ATE 500 €

Grifico 54 — Estrutura remuneratoéria (piraimide remuneratéria)

Analisando as remuneragoes iliquidas que tém como periodo de referéncia o més de dezembro, verifica-se que
30,72% dos trabalhadores estdo situados no escaldo de remuneragdo entre «€1501 - €1750», sendo este o mais

representativo.

Este escaldo abrange 7.101trabalhadores, 6.861 dos quais do género masculino e 240 do género feminino. De
referir, que o escaldo mais representativo do género feminino é o escaldo de remuneragdo entre «€501 - €1000»,
com 605 trabalhadores, cerca de 32,53%.

Saliente-se que 90,80% do universo de trabalhadores (20.992) aufere wuma remuneragdo tliquida igual ou
inferior a 1.750€.

2. Leque salarial

As remuneragbes minimas e mdximas constantes no Quadro 25 sdo referentes a militares e civis que prestam

servigo em regime de trabalho a tempo completo.

Remuneragao Masculino Feminino

557,00 €

Méxima 5859,93 € 3415,64 €

Quadro 25 — Remuneragdes maximas e minimas (Quadro 17-B DGAEP)
O leque salarial iliquido situou-se, em 2017, nos 10,62 diminuindo ligetramente em relagdo ao ano anterior

(0,53).
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2017

2016

2015

Grafico 55 — Leque salarial iliquido

3. Total dos encargos com o pessoal

Foram considerados os encargos com pessoais processados pela DRI, a exce¢do, das prestagoes de servigos que
ndo_foram comtemplados conforme determinado nas instrugoes de preenchimento da DGAEP.

Em 2017, os encargos com o pessoal totalizaram 771.726.418,09 €, valor ligeiramente inferior ao despendido
em 2016, que foi de 791.862.764,67 €.

A remuneragdo base, 502.631.317,54 €, representa 65,13% do total dos encargos com pessoal, propor¢do que
diminui_face ao ano transato cerca de 1,38 pp. Neste item inclui-se o «suplemento por servigo nas forcas de
seguranga».

Regista-se um decréscimo da remuneragdo base média anual em 831,84 €, esta valor passou de 22.573,83 €,
registado no ano transato, para 21.741,99 €, registados no ano em andlise.

2015 2016 2017

Grafico 56 — Remunerac¢io base média anual

No que respeita aos “suplementos remuneratorios”, o encargo despendido foi de 55.399.881,64 €, valor
ligeiramente inferior ao despendido em 2016, que foi de 56.718.170,75 €.

As prestagbes soctars em 2017 ascenderam a 26.899.764,61 €, valor inferior ao registado no ano anterior,
27.611.299,30 €. Jd os encargos com beneficios sociais fixaram-se nos 14.477.105,22 €, valor inferior ao
registado no ano anterior (14.517.746,38 €).

No que respeita aos “outros encargos com pessoal”, o valor despendido foi de 172.818.399,18 €, valor superior
ao despendido em 2016, que foi de 166.345.588,58 €.

Relativamente ao valor dos “outros encargos com pessoal”, estes correspondem a:
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v\ 125.961.258,68 € sdo referentes aos encargos da entidade patronal com a Dire¢do-Geral
de Protegdo Social aos Funciondrios e Agentes da Administragio Publica (ADSE), com a
Caixa Geral de Aposentagoes (CGA) e com a Seguranga Social (SS);

V' 80.248.557,14 € sdo referentes aos abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentagdo
até que a pensdo passe a ser paga pela entidade competente;

V' 14.770.510,29 € sdo referentes ao pagamento de servigos remunerados;

V' 1.087.846,85 € sdo referentes a indeminizagdes por cessagdo de fungdes, por férias ndo
gozadas e compensagoes por caducidade de contratos;

V' 254.258,51 € sdo referentes a coimas do Regime Geral das Infragbes Fiscais e
Aduanerras;

v\ 977,71€ sdo referentes a_juros de mora.

Outros Encargos &
Pessoal

22,33% Prestacoes Socia

Beneficios Sociais
1,88%

Outro
12,54%

Suplementos
Remuneratodrios
7,18%

Remuneragao Base
65,13%

Grifico 57 — Total de encargos anuais com pessoal

1. Su 0s remuneratorio
4. Suplementos remuneratorios

O suplemento onde incidiu o maior dispéndio foi na “disponibilidade permanente” com 29.739.389,50¢,

surgindo de seguida o suplemento de “risco, penosidade e insalubridade, que foi de 19.138.748,06 €.

Representagao outross .
1,45% utros Sup en’1e.n 0s
Remuneratdrios

Risco, Penosidade € Loo
Insalubridade Trabalho em dias de
34,55% descanso semanal,
complementar e
: D feriados
4 0,13%

Disponibilidade Trabalho
Permanente : Suplementar(diurno
53,68% Outros regimes e nocturno)
0,11%

speciais de

restagdo de Trabalho Normal

Trabalho por Turnos' trabalho Nocturno
0,84% 1,45% 0,03%

Grafico 58 — Encargos com suplementos remuneratorios
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5. Encargos com prestagoes socrais

Em matéria de encargos com prestagdes sociais, constata-se que durante o ano em andlise, as parcelas com
maior relevincia sdo o «subsidio de refeigdo e outras prestagdes sociais» onde se incluem pensoes, prote¢do da
parentalidade e o abono de familia».

Subsidio Mensal

Vitalicio
- Sugé}g% p/
Subsidio de Assisténcia de 32
Educagdo Especia Pessoa

g 9
SubSId.Ki de — SubsidiooéselF/aneral
Refel;oao 0,03%
86,25% Abono de Familia .
2,69% Subsidio p/ Morte
0,15%

Outras Prestacées
Sociais(incluindo
Pensdes)

Subsidios Protecgdo

da Parentalidade A
9,05% 0088

Grafico 59 — Encargos com prestacgdes sociais
Regista-se um acréscimo da taxa de encargos sociais em 0,11 pp. Esta referéncia passou de 5,24%, registada no
ano transato, para 5,35%, registados no ano em andlise.

2017

2016

5,24% I

2015

Grafico 60 — Taxa de encargos sociais

6. Encargos com beneficios sociais

Em matéria de encargos com beneficios sociais, verifica-se que durante o ano de 2017, as parcelas mensuradas

sdo os outros «beneficios sociais» e o «subsidio de estudos», ndo existindo outros encargos com beneficios sociais.

Outros
Beneficios
Sociais
99,98%

w

psidio de
studos
0,02%

Grafico 61 — Encargos com beneficios sociais
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VIII. Higiene e seguranga
1. Actdentes de trabalho

No local de trabalho In itinere

Acidentes de trabalho

(sem dar lugar a
1 a3 dias de
Inferior a 1 dia
(sem dar lugar a
1 a 3 dias de
4 a 30 dias de

Inferior a 1 dia
4 a 30 dias de
Superior a 30 dias

Superior a 30 dias

i

a
N
a
[
w
[
[

M
Total acidentes de trabalho no .

ano

Total acidentes de trabalho
c/baixa no ano

Ne dias perdidos no ano
47 84

21444 48437 2133 4515

Ne dias perdidos anos anteriores
30 1185 3010 146 1015

Quadro 26 — Acidentes de trabalho (Quadro 19 DGAEP)
No dmbito do niimero de acidentes no local de trabalho, regista-se uma diminuigdo da taxa de incidéncia em

0,56 pp. Esta referéncia passou de 3,99%, registada no ano transato, para 3,43%, registados no ano em andlise,

0 que significa uma diminui¢do de 138 acidentes.

2017

2016 3,99%

2015

Grafico 62 — Taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho

2. Seguranga e saiide no trabalho

Em 2017 foram declarados 8 casos de «incapacidade permanente», os quais se inserem todos em «incapacidade

parcialy, sendo que a «incapacidade absoluta» e a «incapacidade absoluta para o trabalho habitual», ndo

registaram qualquer caso.
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\

No que concerne a «incapacidade tempordria e absoluta», ocorreram 43 registos e no respeitante d
«incapacidade tempordria e parcial», 113 registos, o que perfaz um tolal de 156 casos.

No ano de 2017, foram efetuados 4.641 exames médicos, dos quais 709 foram exames de admissdo, 2.747
Joram exames periddicos e 1.185 foram exames ocasionais e complementares.

Foram efetuadas no dmbito da intervengdo das comissoes de seguranga e saiide no trabalho, cerca de 26 visitas
aos locais de trabalho.

Em matéria de encargos com estas atividades foram despendidos 103.373.19 €.

Durante o ano de 2017 foram realizadas 3 agoes de formagdo e sensibilizagdo em matéria de seguranga e savide
no trabalho, tendo abrangido cerca de 255 trabalhadores

No ano de 2017, no dmbito dos encargos com «seguranga e satide no trabalho», despendeu-se 15.724,25 € com
a «estrutura de medicina e seguranga no trabalho», englobando este item a organizagdo dos
servigos/modificagdo dos espagos de trabalho.

No que concerne ao item «equipamento de prote¢do», que engloba os encargos na aquisicdo de bens e
equipamentos, houve um gasto de 4.455,90€.

3. Doengas profissionais

No ano de 2017 foram participados 107 casos de situagoes de doenga profissional, que originaram 858 dias de
auséncia.

No ambito da taxa de incidéncia de doengas profissionais, regista-se um aumento da taxa de incidéncia em
0,15 pp. Esta referéncia passou de 0,31%, registada no ano transato, para 0,46%, registados no ano em andlise

2017

2015 0,41%

Grifico 63 — Taxa de incidéncia de doencas profissionais
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IX. Formagdo profissional

Em 2017 registaram-se 108.652 participagdes de formagdo profissional, registando-se uma diminuigdo, de
4.912 agdes em relagdo ao ano de 2016.

Note-se que 99,49% das participagoes levadas a efeito foram internas e as restantes 0,51% externas.

A maior parte das agoes de formagdo profissional teve duragdo inferior a 30 horas. Neste intervalo de horas
registaram-se 100.918 participagoes internas e 911 participagdes externas.

Em 2017 participaram em agoes de formagdo 20.541 trabalhadores, sendo a categoria de guardas a mais
representativa com 17.464 partictpantes (85,02%).

Regista-se um acréscimo da taxa de participacdo em agoes de formagdo em 0,50 pp. Esta referéncia passou de
88,35%, registada no ano transato, para 88,85%, registados no ano em andlise.

2017 88,85%

88,35% |

2016

2015

Grifico 64 — Taxa de participacdo em a¢des de formacio
Na globalidade das agbes de formagdo foi despendido um total de 1.557.576 horas registando-se uma

diminuigdo em relagdo ao ano de 2016. Analisando as horas despendidas em _formagdo, verifica-se que aqueles

que perfizeram mais horas de formagdo (cerca de 62,00%) foram os militares da categoria de guardas.

Os custos totais com a_formagdo, em 2017, foram de €3.051.998,29 dos quais €1.988.255,09 foram gastos em
agoes internas e €1.063.743,20 foram gastos com agdes externas.

Regista-se um acréscimo da taxa de investimento em formagdo em 0,04 pp. Esta referéncia passou de 0,36%,
registada no ano transato, para 0,40%, registados no ano em andlise.

2017 0,40%
2016

2015

Grifico 65 — Taxa de investimento em formacio
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Na Guarda, a formagdo assume uma importancia vital, existindo por isso um forte investimento nesta vertente,
patente no nitmero de horas despendidas em agdes internas e externas em 2017, o que revela uma aposta

continuada na valorizagdo dos profissionais da Guarda.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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X. Relagoes profissionais
1. Relagoes profissionazs

Os mulitares da GNR, nos termos da alinea d) do artigo 6.° da Lei n.° 39/2004, de 18 de agosto, ndo podem
estar filtados em sindicatos, podendo, contudo, nos termos daquele diploma, filiar-se em associagdo profissional.

Existem 168 trabalhadores sindicalizados, o equivalente a 24,17% do total destes, que descontam mensalmente
do sew vencimento, de forma direta e automdtica, um determinado montante para efeitos de pagamento de

quotas para sindicatos.

2. Daiscip lina

No ambito da agdo disciplinar, merece realce o aumento considerdvel da taxa de gravidade disciplinar, que
passou de 29,71%, registados no ano transato, para 50,00%, registados no ano em andlise, o que significa que
da totalidade dos processos disciplinares decididos foram aplicadas mazs penas.

A taxa de gravidade disciplinar das infragoes disciplinares cometidas, face a 2016 aumentou 20,29 pp.

2017 50,00%

2016

2015 30,32%

Grifico 66 — Taxa de gravidade disciplinar

A taxa de celeridade de agdo disciplinar teve um aumento, passando dos 40,69% do ano 2016, para os 54,41 %
de 2017, ou seja, o total de processos decididos foram, em termos proporcionais, maiores do que o ano transato.
Este facto, ¢ revelador do empenho da Guarda na condugdo dos processos de ambito disciplinar.

A taxa de celeridade de agdo disciplinar, face a 2016 aumentou 13,72 pp.

2017 54,41%

2015 42,70%

Grifico 67 — Taxa de celeridade da acdo disciplinar
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Enquadramento

O primeiro BS, nos moldes em que hoje é entendido, foi levado a cabo em Franga, no ano de 1972, pela empresa
SINGER. Este pais for, alids, pioneiro na obrigatoriedade de elaboragdo periédica do BS para empresas com
mais de 750 trabalhadores, apos a publicagdo da Lei 77.769, de 12 de julho de 1977.

Em 2001, a Comissdo das Comunidades Europeras definiu a responsabilidade social das empresas como sendo
"a integragdo voluntdria de preocupagdes sociais e ambientais por parte das empresas nas suas operagoes e na
sua interagdo com outras partes interessadas”.

A responsabilidade social, assim entendida, ndo pode ser dissoctdvel do conceito de desenvolvimento sustentdvel,

dado que as empresas devem integrar nas suas operagoes o impacto econdmico, social e ambiental.

A responsabilidade social das empresas materializa- se em duas dimensoes: a interna e a externa. Na sua
dimensdo inlerna, as prdticas socialmente responsdveis relactonam-se com a gestdo dos recursos humanos, a
satide e seguranga no trabalho, a adaptacdo a mudanga e a gestao do impacto ambiental e dos recursos naturais.

Na sua dimensio externa a responsabilidade soctal das empresas materializa-se na rede de relagoes com as
comunidades locais, com os clientes e fornecedores, com os acionistas e investidores, na observancia dos direitos
humanos consagrados universalmente, bem como, na gestdo global do meio ambiente.

Ndo deve, todavia, confundir-se filantropia com responsabilidade social, wma vez que aquela é casuistica
enquanto que a segunda pressupoe agbes continuas no contexto da estratégia de longo prazo definida pela
empresa, capazes de gerar beneficios economaicos, possibilitando dessa_forma a prossecugdo de criagdo de valor e

consequente desenvolvimento social sustentado.

Sendo o envolvimento das empresas com a comunidade em que se inserem um ativo que estas devem capitalizar,
beneficiando, nomeadamente, em termos do refor¢o da sua imagem, os investimentos a realizar terdo de ter um
cardcter estratégico, sujeitos a um adequado planeamento e executados em estreita cooperagdo com os diferentes
agentes e organizagoes locais.

Visdo
Vivemos num mundo onde a responsabilidade social é wvista como uma vantagem competitiva pelas
organizagoes, mas ainda sao poucas as que adotaram uma postura realmente ética perante os seus stakeholders.

No entanto, a GNR acredita que a tendéncia, no futuro, deixe de ser um referencial a seguir para passar a ser
um dever. Portanto, em vantagem estdo os que investirem desde jd na integragdo voluntdria de preocupagoes
soctais, econdmicas e ambientais nas suas operagoes quotidianas.

A responsabilidade social promove a melhoria da imagem e reputagdo institucional e gera beneficios internos e
externos para a Guarda.

A integragdo da perspetiva de género e responsabilidade social nas nossas prdticas e rotinas é uma estratégia de
desenvolvimento da Guarda. Contribuir para a sua concrelizagdo é uma missdo que exigird o envolvimento e
participagdo de todos.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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Todos somos elos fundamentais para a construgdo de uma sociedade com mais igualdade de género e
responsabilidade social. Nos podemos, com certeza, fazer a diferenga, para promover novas formas de pensar,

agir e de nos relacionarmos.

Contratos emprego-inser¢io

O CEI ¢ o CEI+ sdo medidas reguladas pela Portaria n.° 128/2009, de 30 de janeiro, alterada pelas
Portarias n.°s 294/2010, de 31 de maio, 164/2011, de 18 de abril e 378-H /20138, de 31 de dezembro e n.°
20-B/2014, de 30 de janetro.

Estas medidas visam através da realiza¢do de atividades que salisfagam necessidades sociais ou coletivas
tempordrias a nivel local ou regional, manter os desempregados em contacto com o mercado de trabalho,

preservando e melhorando as suas competéncias socioprofissionazs.

Sdo entidades promotoras as entidades coletivas, publicas ou privadas sem fins lucrativos, designadamente
servigos pitblicos que desenvolvam atrvidades relevantes para a satisfagdo de necessidades soctais ou coletivas,
autarquias locais e entidades de solidariedade social, podendo ainda candidatar-se as entidades coletivas
privadas do setor empresarial local que sejam totalmente participadas pelos municipios, pelas assoctagies de
municipios, independentemente da respetiva tipologia, e pelas dreas metropolitanas.

Os CEI tém como destinatdrios desempregados beneficidrios de subsidio de desemprego ou subsidio social de
desemprego, destinando-se os CEI+ a desempregados beneficidrios do rendimento social de inser¢do e
desempregados com caracteristicas que dificultem a sua inser¢do no mercado de trabalho (desempregados de
longa duragdo, vitimas de violéncia doméstica e familias monoparentais ou em que ambos os conjuges estejam

desempregados).

A sua implementagdo compreende algumas restrigoes que pretendem assegurar que as atividades desenvolvidas

ndo configuram o preenchimento ou a substituigdo de postos de trabalho, designadamente:

V' A duragdo mdxima do projeto, definida com o limite de 12 meses (ndo podendo o mesmo
destinatdrio ser afeto a projetos sucessivos apresentados pela mesma entidade);

V'O impedimento de o mesmo desempregado poder ser afeto a projetos promovidos por
entidades com os quais estabelecew (nos 12 meses anteriores a apresentagdo da
candidatura), uma prestagio de trabalho a qualquer titulo.

Assim, atendendo a caraterizagdo das medidas CEI e CEI+ , as quais ndo visam a ocupagdo de postos de
trabalho, situa¢do que deve ser demonstrada, fundamentada e comprovada nas candidaturas; atendendo a
duragdo mdzxima dos projetos; a natureza das entidades elegivers bem como a dos beneficidrios que nelas podem
ser integrados, conclui-se que a ocupagdo tempordria que resulta deste instrumento ndo pode corresponder a
necessidades permanentes dos servigos.

A semelhanga de anos anteriores, também em 2017 a Guarda manteve uma atitude socialmente responsivel ao
nivel da reintegragdo profissional de cidaddos, tendo mantido o protocolo de colaboragio com o IEFP, ao
abrigo dos programas CEI EE CEI+, foram integrados 88 trabalhadores ao longo do ano de 2017.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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Medidas adotadas

No ano de 2017, as medidas de uma_forma genérica adotadas pelo dispositivo da GNR foram de entre outras,
as seguintes:

v Promogdo dos valores militares, reconhecimento do mérito militar e policial, interagdo das
hierarquias com os militares e familias;

V' Comemoragio do dia das unidades, medidas de congregacdo e socializagdo da familia
militar através da demostragdo das tarefas inerentes ds diversas unidades;

V' Organizagdo e realizagdo de provas desportivas (trails, caminhadas, corta-mato, duatlo,
BT'T, orientagdo militar e tiro);

V' Promogdo generalizada da atividade desportiva e interagdo com a natureza;

v Elaboragdo de planos de instrugdo, com o aumento dos periodos destinados a prdtica do
desporto por parte do efetivo;

v Reforco da contribuicdo na prevengdo e solugdo dos problemas profissionais e pessoars;

v Celebragoes litirgicas regulares, nomeadamente, nos dias das unidades, almogos convivios,
em funerazis, batismos e casamentos do efetivo;

V' Promogdo de agoes de sensibilizagdo ¢ de prevengdo dos problemas ligados ao dlcool e
outras adigoes, sobre-endividamento e apoio soctal na GNR;

v’ Atividades de carater lidico e cultural:

v Doagoes de bens apreendidos;

V' Angariagdo de vestudrio, alimentos, livros, brinquedos e materiais de higiene.

No ano de 2017, as medidas de uma forma particular adotadas para o efetivo da GNR e outros foram as
seguintes:

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




Medida

Caminhada pela floresta 2017 - Zona
contigua ao Autédromo de Portim&o

Caminhada pela Floresta

Seminario Internacional Ciberseguranca

Passeio BTT - Azul

Passeio Motard

Torneio Futebol 5

Caminhada pela floresta

Dia Mundial da Crianga

Concurso de Pesca Ludica

Programa “Educar a Pedalar”

Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia

Dia da mulher

3.2 Corta-Mato de Natal Solidario

“Natal no Sapatinho”

Direito a Diferenga e a Inclusdo

Doagdo de pescado apreendido pelo
Destacamento de Controlo Costeiro Fig. Foz,
no ambito de diversos processos de
contraordenagdo

Dia Mundial da Protegédo Civil em Montemor-

o-Velho

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Acdo desenvolvida

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil,
acdo de sensibilizagdo, para a fomentagdo de condutas de respeito
pela natureza e pelo ambiente, bem como para problematica dos
incéndios florestais.

Sensibilizagdo da populagdo em geral para a importancia da nossa
floresta e para os riscos que |he estdo associados.

Sensibilizagdo da populagdo em geral para a importancia da seguranca

na Internet. A¢do desenvolvida no Auditdrio do Instituto Politécnico da
Guarda (IPG), com a participagdo de especialistas nacionais e
internacionais.

Promogdo da atividade desportiva e interagdo com o meio ambiente.

Sensibilizagdo para a sinistralidade rodovidria com veiculos de duas
rodas e convivio.

Promogdo da atividade desportiva e interagdo com a comunidade civil.

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil,
acdo de sensibilizagdo, para a fomentagdo de condutas de respeito
pela natureza e pelo ambiente, bem como para a problematica dos
incéndios florestais.

Acdo de sensibilizagdo sobre protegdo do ambiente, seguranga
rodovidria e demonstragdo de meios da GNR.

Promogdo da atividade desportiva, fomentagdo de condutas de respeito

pela natureza, pelo meio aquético e convivio.

Programa criado pelo DTer de Santa Comba D3o, com vista a

transmissdo de conselhos de seguranga rodoviaria, na vertente pratica,

através de passeios de bicicleta.

O DTer Moimenta da Beira celebrou o Dia Internacional das Pessoas

com Deficiéncia, com uma demonstracdo de meios das varias valéncias

da GNR. Os visados tiveram oportunidade de participar em diversas
atividades.

Promogdao de um almogo convivio dirigido a militares e civis que

prestam servigo na Unidade, com o intuito de marcar simbolicamente o

momento, assim como fomentar lagos de amizade e convivio.

Realizagdo de um corta mato com cariz solidario, em que cada atleta no

ato da inscrigdo contribuia com um bem alimentar, bens esses, que
foram entregues a uma instituicdo de solidariedade social.

A convite da Casa do Povo de Abraveses, a Unidade colaborou com esta
atividade que visava a recolha de donativos, brinquedos, livros e
vestuario para entrega a duas familias carenciadas que residem na
freguesia de Abraveses.

O DTer de Santa Comba D&o, em articulagdo com vérias entidades
sociais, proporcionaram um dia diferente aos alunos portadores de
multideficiéncia e/ou alguma deficiéncia. Aagdo na pratica de
canoagem, insufldavel, passeio de charrete e condugdo de karts.

Doados cerca de 10.268 Kg de pescado no valor de 76.590€.

Demonstragdo de meios da UCC.

Publico alvo

Comunidade civil em geral, militares e
respetivos familiares

Escolas de Mateigas, efetivo militar e civil
do Cter da Guarda

Escolas do Distrito da Guarda, alunos e
professores do IPG, efetivo militar e civil da
GNR

Militares e civis do Cter Vila Real

Militares e civis do Cter Vila Real

Comunidade civil em geral, militares e civis
da GNR e respetivos familiares

Comunidade civil em geral, militares e civis
da GNR e respetivos familiares

Comunidade civil em geral com enfoque nas
criangas e jovens

Militares e civis do CTerVila Real

Escolas de 1.2ciclo da zona de agdo do DTer
Sta. Comba Ddo

Cerca de 150 pessoas de vérias institui¢gdes
de solidariedade social, bem como os
alunos do ensino especial dos
agrupamentos pertencentes aquele DTer

Militares e civis do sexo feminino do efetivo
da Unidade

Instituicdo de solidariedade social da zona
de agdo do DTer Sta. Comba Dao

Duas familias carenciadas

Cerca de 160 alunos portadores de
multideficiéncia e necessidades educativas
especiais, de varios concelhos do distrito de
Viseu.

Institui¢des de Solidariedade Social

Comunidade civil em geral
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Medida Agdo desenvolvida Publico alvo

X2 Feira da Juventude, da Formagdo e da

e . Demonstragdo de meios da UCC. Comunidade escolar
Protegdo Civil de Estarreja

Dia da Crianga em Estarreja Demonstragdo de meios da UCC. Comunidade escolar

Dia da Crianga em Cantanhede Demonstragdo de meios da UCC. Comunidade escolar

Dia da Crianga na Lousa Demonstragdo de meios da UCC. Comunidade escolar

Dia da "Santa Casa da Misericérdia" de

Co . Demonstragdo de meios da UCC. Comunidade escolar
Oliveira do Bairro

Dia da "Casa da Crianga" da Mealhada Demonstragdo de meios da UCC. Comunidade escolar

Comemoragdes do "Dia do Mar" - Escola EB1
Abadias - Figueira da Foz

Demonstragdo de meios Maritimos da UCC. Comunidade escolar

Escola 1°Ciclo do Lugar de Antes -Anadia Demonstragdo de meios da UCC. Comunidade escolar

Doagdo de pescado apreendido no @mbito
de diversos processo de Contraordenagdo |Doagdo de cerca de 50 toneladas de pescado . Institui¢des de Solidariedade Social
DCCMatosinhos

: - : . Presenga com meios da UCC na Feira de S3o Francisco em Tavira a : -
Feira de S3o Francisco em Tavira 040UT17 Comunidade civil em geral

Presenga com meios da UCC na 3.2 Feira da Protecgdo Civil em Albufeira

ara: R, .
3.2 Feira da Protecgdo Civil em Albufeira de 30MAR17 3 O1ABR17.

Comunidade civil em geral

Iniciativa, para além de celebrar o Dia Mundial da Arvore e da Floresta,
visou sensibilizar e consciencializar as criangas para a riqueza do vasto
patrimonio florestal nacional e para a problematica da defesa da
floresta, designadamente dos incéndios florestais.

Caminhada pela Floresta 2017 - Trilho do
Corno de Bico - Paisagem Protegida do
Corno de Bico - Paredes de Coura

Comunidade escolar

Através da realizagdo de agdes de sensibilizagdo, fomentar condutas
" Floresta Protegida " de respeito pela natureza e pelo ambiente, bem como, consciencializar
o publico alvo para a problemética dos incéndios florestais.

Escolas de 1.2ciclo, 22ciclo, 32ciclo e
secundario da drea do DTer de Estremoz

Informar e consciencializaras pessoas mais idosas sobre possiveis

" Violéncia contra Idosos " S S = =
ilicitos criminais de que possam seralvo (formas de reacdo e atuagédo).

Populagdo idosa na area do Dter

Realizagdo de uma atividade na qual se promoveu a interagdo desta
"Caminhada pela Floresta 2017 - Fluvidrio |Guarda com o publico alvo e se fomentou a pratica de condutas de
de Mora " respeito pela natureza e pelo ambiente, bem como, a

consciencializagdo para a problemdtica dos incéndios florestais.

Comunidade escolar de Mora

Sensibilizara Comunidade Escolar para melhor conhecer a Protegdo Escola Basica e Secunddria Dr2 Hernani

"Juntos para a Redugdo de Catastrofes" > . . . o >
g g Civil e formas de actuagdo perante os riscos catastroficos. Cidade e Escolga Bdsica D.Jodo de Portel

Plantagdo de arvores em escolas do 1.2 ciclo. Sensibilizagdo da Escolas do 1.2ciclo de Graga do Divore

"Dia Mundial da Arvore 2017" ; - o ; ; )
comunidade escolar para a importdncia da arvore no meio ambiente. Santana




Medida

"Operagdo Floresta Protegida 2017"

"Protegdo da Natureza"

"Feira do Idoso"

"Almogo Solidario"

"Marcha da Saude"

Comemoragdo do 10.2 aniversario da CPCJ
de Viana do Alentejo.

Caminhada/Corrida noturna "LIGHT RUN"

Conjunto de atividades "DIVERTIDAMENTE"

Caminhada do Dia do Coragdo

Dia Internacional dos Monumentos e Sitios

Afixagdo publica - Unidade de Intervencgdo,
de trabalhos realizados pelos filhos dos
militares do GIOP

Dia Mundial da Arvore

"Floresta Segura/Protegida"

Dia da Internet Segura

"Dia da Floresta Autoctone"

Dia Internacional da Eliminagdo da
Violéncia Contra as Mulheres

"CERCIAG em Movimento"
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Agdo desenvolvida Publico alvo

Escolas do 1.2 ciclo de Sdo Sebastido da
Giesterira

Sensibilizagdo da comunidade escolar, para a necessidade de proteger
a natureza e o meio ambiente.

Sensibilizara comunidade escolar, para a necessidade de protegera
natureza e o meio ambiente, essencialmente, através de agdes de
prevengdo contra os incéndios florestais.

Alunos do ATL da Quinta do Pomarinho e de
Valverde - Evora

Feira do idoso direcionada a populagdo idosa das IPSS do Concelho de
Montemor-o-Novo, na qual houve a partilha de informacgéo de cariz
social com todos os membros da rede Sénis, da qual a GNR é parceira.

Idosos do Concelho de Montemor o Novo

Organizagdo de um almogo solidédrio (nesta iniciativa estiveram
presentes idosos que residem isolados no Concelho de Montemor o
Novo.

Idosos mais vulneraveis

Organizagdo de uma caminhada solidaria (promover a interacgdo desta
Institui¢do com a comunidade civil, fomentar a pratica de vida mais
sauddavel e incentivara valorizagdo da natureza e do meio ambiente.

Comunidade civil em geral, militares e
criangas

Alunos do 1.2 Ciclo do Concelho de Viana do
Alentejo

Demonstragdo de meios da GNR (Cinotecnia, volteio e motos do
transito).

Realizagdo de um evento desportivo e soliddrio (Comunidade civil em
conjunto com a CPCJ de Reguengos) com o intuito de serem angariados
bens para posterior distribuicdo a entidades de cariz social.

Comunidade civil em geral

Conjunto de atividades em parceria com varias Instituigdes (GNR,
Bombeiros, CPC) de Reguengos, Agrupamento de escolas de Reguengos
de Monsaraz, Corval) abordando varias teméticas (seguranga rodovaria,
primeiros socorros e direitos das criangas).

Alunos de pré-escolar e respetivas familias

Caminhada organizada em parceria com o Agrupamento de Escolas de
Vila Vigosa e a Cdmara Municipal de Vila Vigosa.

Alunos de 12 e 22 ciclos do Agrupamento de
Escolas de Vila Vigosa

Alusivo a data e sobre o programa "REVIVE". Comunidade civil em geral

Afixacdo das fotografias, alusivas aos diversos eventos, bem como, dos
trabalhos realizados pelos filhos dos militares em local publico
(entrada do Edificio do Comando do GIOP).

Militares e respetivos familiares

Escolas de 2.2/3.2 ciclo dos Concelhos de
Agueda e Albergaria-a-Velha

AcOes de arborizagdo e sensibilizagdo para a importancia da arvore e
da floresta.

Acdo de sensibilizagdo no @mbito da Defesa da Floresta Contra N N
.. Populagdo em Geral - JF de Recarddes
Incéndios e o uso do fogo.
Acdes de sensibilizagdo para a necessidade de prevenir
comportamentos de risco inerentes a utilizagdo da internet. Exposicdao :
o o o Comunidade em geral
estatica das varias valéncias da GNR .
Acdo de sensibilizagdo em colaboragdo com a Cdmara Municipal de
Ovar junto da comunidade escolar do concelho de Ovar, para
conhecimento de espécies e plantagdo de arvores autoctones e
fomentagdo de condutas de respeito pela natureza e pelo ambiente.

Comunidade escolar 12 Ciclo

Promogdo de uma caminhada em parceria com a RLIVDA (Alb-a-Velha)
direcionada para comunidade civil, tendo como objetivo sensibilizagdo
para a eliminacdo da violéncia contra as mulheres.

Comunidade civil em geral

Atividade dinamizada pela CERCIAG em colaboragdo com o ntcleo
Escola Segura de Agueda, demonstracio publica das valéncias da GNR
(motos, Cino), tendo como objectivo alertar a populagdo para o respeito
dos utentes com mobilidade reduzida.

Comunidade civil em geral

2017
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Medida Agdo desenvolvida Publico alvo

Promogdo de atividade ludica com todas as criangas do 12 ciclo e pré-
"Dia Mundial da Crianga" escolas do concelho de Agueda. Interacgio com elementos da GNR Comunidade escolar, publico geral
Escola segura, com a mascote da GNR GUARDOO.

Acdo de sensibilizagdo levada a efeito por militares do SPE e militares
"Dia Mundial da Crianga" do Posto de Vale de Cambra. Demostragdo cinotécnica, realizada no
Parque da Cidade.

Comunidade escolar do Concelho de Vale de
Cambra e populagdo civil em geral

Promogdo de uma atividade de fiscalizacdo rodovidria com criangas
Ativade ludica "Mini Guardas" fardadas de GNR, tendo como objectivo alertar os condutores para a Comunidade civil em geral
seguranga rodovidria e o respeito com os utilizadores vulneraveis.

Acdo de sensibilizagdo com a colaboragdo da Cdmara Municipal de
Estarreja para a fomentagdo do projeto condutas de respeito pela
natureza e pelo ambiente, bem como para problematica dos incéndios
florestais.

Promogdo da atividade desportiva e interac¢do com a comunidade civil,
Caminhada pela floresta 2017 - Percurso accdo de sensibilizagdo para a fomentagdo de condutas de respeito
Bioria - Salreu - Estarreja pela natureza e pelo ambiente, bem como para problematica dos
incéndios florestais.

Projeto "JUNTOS PELA FLORESTA", todos
contra o fogo no concelho de Estarreja -
2017

Comunidade juvenil do concelho de Estarreja

Camara Municipal de Estarreja, Comunidade
civil em geral, militares e Comunidade
escolar 12 Ciclo

Promogao de atividades desportivas e de interagdo entre os militares e

- Militares do GIOP e suas familias
os seus familiares.

Evento anual o “GIOP em Familia”

Promogdo de angariagdo de bens duradouros (vestudrio para criangas,
Recolha Solidédria de Bens brinquedos e outros bens alimentares ndo pereciveis), com o bjetivo de
serem doados, militares do Destacamento de Intervengdo.

Associagdo para o Bem-Estar Infantil de
Vialonga

Aposta na formagdo pessoal e social, na orientagdo escolare
Projeto soliddrio " Um projeto, vdrias vocacional dos jovens carénciados/ familias destruturadas do concelho Jovens estudantes das Escolas do concelho
musicas" de Mafra com vista a este jovens poderem teracesso a um curso de de Mafra entre os 10 e os 18 anos de idade
formagdo na area da musica.

Recolha de brinquedos/ roupa de crianga nos Estabelecimentos de
Ensino para distribuicdo na época natalicia pelas criancas/ familias
carénciadas no concelho de Mafra.

Criancas/ familias carénciadas do concelho
de Mafra

Projeto solidério " Solidariedade é amor
em movimento"

Tem por objetivo promover a inclusdo social de criangas e jovens, a

lgualdade de oportunidades e o reforgo da coesdo social, a prevencdo Comunidade civil em geral, escolas, jovens
da criminalidade e insergdo dos jovens através da danga,oocantoe estudantes e respetivos familiares

as artes marciais.

Projeto solidédrio "Girando com a escola"

Promogdo do espirito solidario do Natal através de recolha de géneros |Militares do DTer enquanto doadores,
Natal Solidério alimenticios junto da comunidade de militares do DTer Alenquer para |Comunidade carenciada - destinatdrios dos
entrega em instiuigdes de apoio social. bens

Idosos inscritos no programa idosos em
seguranga em situagdo de isolamento social
total na época do Natal

Confecgdo e visita para distribui¢do na véspera de Natal de Bolos

Visita de Boas Festas . - .
Festivos, enquadrado na missdo do programa idosos em seguranca.

GNR Solidaria Angariagdo de bens para serem entregues a Caritas. Comunidade civil em geral

Envolver os alunos do 4.2 ano de escolaridade, idosos e pessoas com Parceiros:Junta de Freguesia de Vialonga;

: . | deficiéncia da freguesia de Vialonga para a importancia de realizarem Agrupamento de Escolas de Vialonga; APJ de

Projeto "Desloca-te em Seguranga . . o : S
o caminho pedonal e circularem nos transportes publicos em Vialonga; ABEIV; ARPIV e Rodoviaria de

seguranga. Lisboa

Alusivo ao "Dia da Arvore - 21MAR" foram plantadas nos Agrupamentos de Escolas; CaAmaras

Operacido "Dia Mundial da Arvore" . . S .
estabelecimentos de ensino. Municipais e Juntas de Freguesia

Concurso de desenho para o 1.2ciclo, sensibilizagdo de defesa da

- Escolas do 1.2 Ciclo
floresta contra incéndios.

Concurso Desenho "Viver a Floresta"

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com comunidade civil,
Caminhada pela Floresta 2017 - Albufeira acdo de sensibilizagdo para a fomentagdo de condutas de respeito Comunidade civil em geral, militares da
do Azibo pela natureza e pelo ambiente, bem como para problematica dos estrutura da ANPCe respetivos familiares
incendios florestais.
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Medida Agdo desenvolvida Publico alvo

Promogdo da atividade desportiva, interacgdo com a comunidade civil,
Caminhada pela Floresta 2017 - Ruinas de |ac¢do de sensibilizagdo, para a fomentacdo de condutas de respeito Comunidade civil em geral, militares e
Conimbriga - Condeixa-a-Nova pela natureza e pelo ambiente, bem como para problematica dos respetivos familiares

incéndios florestais.

Campanha de Solidariedade Social - Promover a angariagdo de bens, (roupas, calgado, livros e brinquedos), Cruz Vermelha de Portalegre - Comunidade
Entrega de Bens para serem distribuidos a instituigdes de caractersocial. civil carenciada

Promogdo da atividade desportiva, interacgdo com a comunidade civil,
Caminhada pela Floresta 2017 - Serra de S. |agdo de sensibilizagdo, para a fomentagdo de condutas de respeito Comunidade civil em geral, militares e
Mamede pela natureza e pelo ambiente, bem como para problematica dos respetivos familiares

incéndios florestais.

Campanha de Solidariedade Social - Promover a angariagdo e recolha de déddivas de sangue nomeadamente Banco de sangue do Hospital de Santa Luzia -
RECOLHA DE SANGUE de militares. Elvas

Promover a angariagdo de bens, (roupas, calgado, livros, brinquedos,
moveis e eletrodomésticos), para serem distribuidosas zonas afetadas |Concelho de Oliveira do Hospital e limitrofes
pelos incéndios.

Campanha de Solidariedade Social -
ENTREGA DE BENS

Campanha de Solidariedade Social - Promover a recolha de tampas de plastico para a aquisi¢do de cadeiras Entregues aos Bombeiros Voluntarios de
"PROJETO TAMPINHAS" de rodas (adquiridas duas cadeiras de rodas). Campo Maior

AcOes de cardctersocial no ambito de terapias, atividades e
Projeto "Terapia a 4 Patas" intervengdes assistidas porcdes para pessoas com perturbagdes ao
nivel do desenvolvimento.

Agrupamento de Escolas Maria Alberta
Menéres- Mem Martins/Sintra

Promogdo da atividade desportiva de Canyoning e interagdo com a
"Atividade desportiva para todos" comunidade da Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do cidaddo APPACDM de Viana do Castelo
deficiente mental (APPACDM) de Viana do Castelo.

Accdo soliddria para com o militarda GNR [Angariagdo de bens pelos militares do CMA de Arcos de Valdevez - -
L L o Familia do militar da GNR
afetado pelos incéndios de OUT17 UI/GIPS, para com o militar de GNR afetado pelos incéndios.
Promogdo e interacgdo com a comunidade escolar, ac¢do de
sensibilizagdo, para a fomentagdo de condutas de respeito pela Comunidade escolar do Agrupamento de
natureza, ambiente,catastrofes e a problematica dos incéndios escolas de Paredes de Coura
florestais.

"ATerra Treme"

Promogdo de atividades desportivas e de interagdo entre os militares

do GIOP Militares do GIOP

Celebragdes do aniversdrio do GIOP

Criangas dos estabelecimentos de ensino
em geral

Colaboragdo nas visitas mensais de

criancas 3 GNR (EG) Promogao da instituigdo junto das criangas.

Celebragdes do Dia mundial da crianga em |Realizagdo de diversas atividades praticas e de uma exposicdo estética

Criancas em geral
colaboragdo com iniciativas da GNR de meios da GNR. ¢ 8

Promogdo de atividades desportivas e de interagdo entre os militares e

o Militares do GIOP e suas familias
os seus familiares.

Evento anual o “GIOP em Familia”

2017
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XII.

O BS de 2017 espelha a politica de gestio de recursos humanos imprimida ao longo do ano, tendo em conta,
por um lado, a situagdo econémica e financeira particularmente dificil que o Pais atravessa e, por outro, as
disposigdes restritivas relativas ao Estado, plasmadas na Let n.° 42/2016, de 28 de dezembro - Or¢amento de
Estado 2017 (LOE 17).

E assim neste cendrio de maior constrangimento que as palavras rigor e contengdo, tém um duplo peso na
gestdo da despesa piiblica e o poder de motivagdo do capital humano, um papel fundamental para a manutengdo
da qualidade do trabalho desempenhado.

Embora a leitura dos dados assente numa estrutura que decorre do que dispoe a lez, nalguns casos, serd
necessdrio atender-se que se estd perante uma Instituigdo que, na maior parte das situagoes, ndo é compardvel
com os restantes 6rgaos da AP, pelo que importa ter em conta as caracteristicas particulares da GNR enquanto

S de natureza militar, com um elevado efetivo e com uma dispersio que abrange todo o territério nacional.

O documento em andlise, revela dados estatisticos que continuam a posicionar a Guarda como um 6rgao da
AP, a altura dos desafios e das responsabilidades impostas pela lei e pelos anseios das populagdes que serve.

No entanto, deve ser notado com alguma preocupacdo a existéncia de 2.783 efetivos, dos quais, 1.875 mailitares
que que se encontram a prestar servigo na situagdo de reserva na efetrvidade de servigo, que detém mais de 35
anos de servigo, o que, assoctado ao fator idade ird conduzir num curto espago de tempo a uma grande saida de

efetivos para a situagdo de reserva/reforma/aposentagdo no préximo triénio.

De igual modo, destaca-se a manutengdo da inversdo operada em 2016 na tendéncia de aumento gradual do
efetivo da Guarda concretizada em 2014 e 2015, fruto, em particular, da redugdo substancial das novas
entradas no quadro, em niimero bastante inferior ao das passagens d situagdo de reserva para fora da
efetividade de servigo.

E preocupagdo também, o défice de cerca de 3.754 efetivos militares face ao MGPM GNR e o défice de 260 de
postos de trabalho previstos e ndo ocupados face ao MP 2017 que a Guarda se debate, evidenciando, desta
Sforma que o movimento de entradas/saidas (turnover) e a reposigao do referido efetivo, de a alguns anos a esta
parte ndo tem sido em niimero suficiente.

Realga-se que no ano de 2017, foi proferido despacho prévio favordvel dos membros do Governo responsdveis
pelas dreas das finangas e da administragdo interna a autorizar as mudangas de categoria ou posto na Guarda
em lugares disponivers para promogdo relativos ao ano de 2015 e 2016, limitando por posto o quantitativo de

militares a promover em lugares de 2016, ficando consideravelmente aquém das necessidades apuradas.

Salienta-se ainda, o facto de nao ter sido proferido, no ano de 2017, despacho prévio_favordvel dos membros do
Governo responsdvers pelas dreas das finangas e da administragdo interna a autorizar as mudangas de

categoria ou posto na Guarda em lugares disponivers para promogdo relativos ao ano em andlise.

Refor¢a-se o cardter fundamental que reveste os procedimentos promocionais, por forma a garantir o bom
Junctonamento da Guarda através, nomeadamente, da promog¢do dos seus militares ao posto imediato, ndo
defraudando as expetativas legitimas dos militares e possibilitando o provimento dos lugares e cargos
constantes da respetrva organica das suas unidades, estabelecimentos e drgdos por militares com o posto que

legalmente lhes corresponde, e consequentemente, a rotatividade dos préprios militares pelo dispositivo.
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Evidencia-se ainda, o facto de nao ter sido, tal como em 2016, autorizado a abertura de lugares para admissao
ao CFS 2017/2019. Desta _forma, apenas em 2020, poderd ser possivel, o ingresso na categoria de sargentos,
impossibilitando a Guarda o provimento de lugares para o exercicio de fungoes de comando de postos de tipo C,
de adjunto de comando de postos e de comando de subunidades elementares operacionais, fungoes absolutamente
essenciais para o cabal cumprimento da missdo.

Sublinha-se que o ingresso na categoria de sargentos visa assegurar a regularidade do exercicio de comando e
seu eficiente desempenho, muito particularmente, no primeiro escaldo de comando, responsdvel direto pela
relagido com as populagdes. T'rata-se do comando mais proximo das pessoas, responsivel primdrio pelas
alividades de seguranga, prevengdo e policia geral, cometidas @ GNR.

No que concerne a formagdo profissional e humana do seu efetivo, estas, tém uma importincia vital para a
Guarda, comprovada pelo forte investimento nestas dreas do conhecimento, patente no niimero agoes, de

participantes e de horas despendidas em agbes internas e externas de formagdo.

No que respeita a disciplina, o nimero total de processos decididos foram, em termos proporcionais,
consideravelmente maiores do que o ano transato e foram aplicadas mais penas. Este facto é revelador do
empenho da Guarda na condugdo e decisdo dos processos de dmbito discplinar.

Verifica-se, também com agrado, o empenho do efetivo na sua formagdo, com o aumento dos rdcios
habilitacionais e também com o aumento do género_feminino nas fileiras deste corpo especial de tropas.

Neste desiderato, importard igualmente continuar o esfor¢o de reorganizagdo e modernizagdo interna, quer
através da revisdo de regimes juridicos estruturantes, quer por via da exploragdo de solugbes de cardcter
tovador (mobilizando dindmicas internas e sinergias com as miltiplas entidades que connosco partilham
responsabilidades no dmbito dos sistemas nacionais de seguranga, defesa e protegdo civil), e ainda através do
acesso a recursos ou_fontes de_financiamento alternativos, para que estejamos mais aptos a responder de modo

proficiente as mitltiplas atribuicoes e competéncias da Guarda e aos novos desafios da seguranga.

Mante-se, pois, a firme convicgdo, sustentada nas mostras de vitalidade institucional traduzida no esforgo
didrio dos militares e civis “o nosso melhor ativo”, que na Guarda prestam servigo, que mais uma vex
atingimos os objetivos propostos.

Deste modo, as populagbes que abnegadamente servimos, puderam-se sentir recompensadas e orgulhosas desta

que ¢ a sua Guarda.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

L nesta antitese de interesses que se desenvolveu toda esta dindmica de gestdo dos recursos humanos da Guarda

em 2017, e da andlise realizada aos indicadores neles constantes, lecem-se as seguintes consideragies,

salientando alguns aspetos considerados mats relevantes:

= .

ASANEN

Em 381 de dezembro de 2017, contabilizavam-se 23.118
trabalhadores em efetividade de fungoes;

v Fruto da sua natureza, a Guarda é wma Institui¢do
matoritariamente constituida por militares, 22.423 (96,99%) do efetivo;

v Verifica-se que cerca de 3,01% (695 trabalhadores)
correspondem ao efetivo crvil;

v Verifica-se que cerca de 8,36% (1.875 trabalhadores)
encontram-se a prestar servigo na situagdo de reserva na efetividade de

\ Servigo;
v A categoria de guardas é a mais representativa, com

W 82,35% do total de militares (19.037);

A relagdo juridica de emprego predominante é o regime de nomeagdo definitiva, com
96,74% do total de trabalhadores (22.365);

O Comando Territorial do Porto é a unidade com maior efetivo militar, 1.472 militares;
O Comando Territorial de Vila Real apresenta o maior efetivo crvil, 65 civis;

Dos 23.118 trabalhadores, 21.258 sdo homens, o que corresponde a 91,95% do total de
efetivos;
Dos 28.118 trabalhadores, 1.860 sdo mulheres, o que corresponde a 8,05%, do total de
efetivos;
A relagdo homem/mulher situou-se em 11,43, significando que a propor¢do verificada for
de cerca de 11 efetivos do sexo masculino por cada efetivo feminino;

Os grupos etdrios mais representativos estdo no intervalo dos 35-39 anos, com 4.807
trabalhadores, seguido do intervalo 40-44 anos com 4.718 trabalhadores;

Os grupos etdrios mazis representativos dos efetivos femininos estdo no intervalo dos 30 a
S84 ¢ 85 a 39 anos, com cerca de 47,26% do total de mulheres;

O grupo etdrio mazis representativo dos efetivos masculinos ocorre no escaldo dos 40 aos
44 anos, com 21,02% do total de efetivos masculinos;

O leque etdrio é de 3,63 e tem uma amplitude de 50 anos, representando a diferenga entre
o trabalhador mazis novo (19 anos) e o mazis velho (69 anos);

O nivel de antiguidade mazis representativo situa-se no intervalo dos 15-19 anos, com
4.450 trabalhadores;

Verifica-se que 12,04% dos efetivos (2.783) detém mais de 35 anos de servigo, o que,
assoctado ao fator idade poderd conduzir num curto espago de tempo a uma grande saida
de efetivos por reserva/reforma/ aposentagio;

O 12.° ano ou equivalente é o nivel de escolaridade mais expressivo, correspondendo a
43,93% dos efetivos;
Existem 156 trabalhadores portadores de deficiéncia, sendo 136 do género masculino e 20
do género feminino, representando estes 0,67% do total dos efetivos;

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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Ingressaram nos quadros da Guarda, 41 Oficiais e 359 militares no CFG 2017/2018;
Passaram a situagdo de reserva para fora da efetividade de servigo, 544 militares;
Ficaram por ocupar 260 postos de trabalho previstos no MP 2017, relativos ao efetivo
crotl;

Regista-se um défice de cerca de 3.754 efetrvos militares face ao MGPM GNR;

Foram promovidos 975 militares;

A modalidade de hordrio é em regra, o regime de hordrio de trabalho na modalidade
“especifico”, aplicdvel aos militares;

De relevar ainda que ambos os géneros (359 individuos) recorrem ao regime de trabalho
na modalidade «flexivel»;

Em 2017 o PNT mais representativo sdo as «40 horas. — Hordrio de referéncia» com
22.608 trabalhadores, cerca de 96,99% do efetivo;

O motivo mais expressivo, que representa uma percentagem de 41,16% das auséncias ao
servigo, num total de 168.035 dias, foi a “doenga’;

Os principais contributos para o aumento de absentismo advém das auséncias por doenga e
por acidente em servigo ou doenga profissional;

Na GNR apenas 0,86% dos 695 elementos legalmente autorizados a _fazer greve (pessoal
crvil) utilizaram esse diretto;

Verifica-se que 30,72% dos trabalhadores estio situados no escaldo de remuneragdo entre
«€1501 - €1750»;

Saliente-se que 90,80% do universo de trabalhadores (20.992) aufere uma remuneragdo
tliquida igual ou inferior a 1.750€.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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v A taxa de feminizagdo subiu (0,19
pp) e cifra-se nos 8,05%;

v A4 taxa de feminizacdo dirigente
subiu (0,02 pp) e cifra-se nos 0,90%;
v Os maziores aumentos de efetivo militar

amnd
2
ciad
get
cr®

oxocﬁ""\k
¢

o 1 ( registaram-se na UNT (41 militares) e CG - Comando (38 militares);

\ v O CG - CARI e o Comando Territorial de Braga
registaram aumento de efetivo crvil (2 e 1, respetivamente);

- v O universo respeitante ao efetivo feminino tem vindo a
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aumentar, nos wllimos anos;

O nivel etdrio médio apresenta uma subida (0,54) e situa-se nos 39,81 anos de idade;

A taxa de envelhecimento situa-se nos 2,67%, apresentando uma subida gradual (0,60
Pp);

O nivel médio de antiguidade (AP) subiu (0,32) para 21,12 anos;

Quanto a estrutura habilitacional verifica-se uma taxa de habilitagdo superior, na ordem
dos 8,63%, tendo subido (0,41 pp);

De realgar o aumento de 79 elementos com formagdo superior, dos quais 3 com grau de
doutoramento;

A taxa de habilitagio secunddria subiu (1,29 pp) e cifra-se nos 52,567%;

O movimento de entradas/saidas (turnover) subiu (0,09 pp) e cifra-se nos 10,138%;

A taxa de saidas subiu (0,25 pp) e cifra-se nos 7,06%;

A taxa de absentismo é de 5,99%, tendo-se verificado uma subida (0,28 pp);

A taxa de promogoes subiu (2,66 pp) e cifra-se nos 4,22%;

A taxa de encargos soctais regista um acréscimo em 0,11 pp. e cifra-se em 5,35%;

A taxa de participagio em agoes de formagdo regista um acréscimo de 0,50 pp e cifra-se
nos 88,85%;

A taxa de investimento em formagdo regista um acréscimo em 0,04 pp e cifra-se nos
0,40%;

A tazxa de incidéncia de doengas profissionais é de 0,46%, tendo-se verificado um aumento
(0,15 pp);

No dmbito da agdo disciplinar, merece realce o aumento considerdvel da tara de
gravidade disciplinar (20,29 pp), e cifra-se nos 50,00%;

A taxa de celeridade de agdo disciplinar teve um aumento (13,72 pp), e cifra-se nos
54,41%, ou seja, o total de processos decididos foram maiores.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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v Manteve-se a tendéncia de diminuigdo gradual do efetivo;

4 Registou-se um decréscimo de 213 trabalhadores, 0,92% do
— | efetivo global;

4 Registou-se um decréscimo de 185 militares, 0,82% do

efetivo militar;
v Registou-se um decréscimo de 28 trabalhadores, cerca de
3,87% do efetivo crvil;
\\ v As unidades que apresentam as maiores diminuigoes de
efetivo militar sao a USHE (71 militares) e a UCC (41 mulitares);
— v A unidade que apresenta a maior diminuigdo de efetivo civil é
o Comando Territorial de Viseu, que registou um decrésctmo de 4 trabalhadores;
A taxa de enquadramento cifra-se em 14,65%, registando uma ligeira descida (0,15 pp);
A taxa de admissdo descew (0,30 pp) e cifra-se nos 6,14%;
A taxa de emprego jovem desceu (1,70 pp) e cifra-se nos 12,35%;
A taxa de habilitagdo bdsica desceu (1,72 pp) e cifra-se nos 38,79%;
A taxa de reposigao desceu (7,58 pp) e cifra-se nos 86,95%;
O indice de rotagdo desceu ligerramente (0,004) e cifra-se nos 0,876;
Registaram-se 108.652 participagbes de formagdo profissional, registando-se uma
diminuicdo, de 4.912 agoes;
Na globalidade das agdes de formagdo foi despendido um total de 1.557.576 horas
registando-se uma diminuigdo;
A remuneragio base média anual registou um decréscimo em 831,84 €, e cifra-se em
21.741,99 €.
O leque salarial iliquido situou-se nos 10,52 valores, tendo-se verificado uma descida
(0,53);
Os encargos com o pessoal totalizaram 777.726.418,09 €, valor ligeiramente inferior ao
despendido em 2016, que foi de 791.862.764,67 €;
Diminui¢do da taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho (0,66 pp) para 3,43%,
0 que significa uma diminuigdo de 138 acidentes.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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Painel indicadores (iltimo triénio)
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Indicadores de gestdo

Dominio de analise Indicador Férmula de célculo Andlise comparativa

Taxa do efetivo militar Total de efetivos militares x 100 / Total de recursos humanos 96,83% 96,90% 96,99%

Taxa do efetivo civil Total de efetivos civis x 100 / Total de recursos humanos 3,17% 3,10% 3,01%

Taxa de feminizagdo Total de efetivos femininos x 100 / Total de recursos humanos 7,68% 7,86% 8,05%

Taxa de masculinizagdo Total de efetivos masculinos x 100 / Total de recursos humanos 92,32% 92,14% 91,95%

Total de efetivos femininos dirigentes x 100 / Total de recursos

0,81% 0,88% 0,90%
humanos

Taxa de feminizacdo dirigente

Taxa de enquadramento Numero de "dirigentes" x 100 / Total de recursos humanos 14,62% 14,80% 14,65%

REVCY LR EN T LT EET- Tl Total de efetivos em nomeacio definitiva x 100 / Total de recursos

. 96,20% 96,83% 96,74%
definitiva humanos

REVCE LI ETNE Wt IR 7Y 1l Total de efetivos em CT por tempo indeterminado x 100 / Total de

0 1,83% 1,78% 1,70%
indeterminado recursos humanos

Taxa de pessoal em nomeagdo
transitéria por tempo
i  determinado |
Efetivos

Total de efetivos em nomeacdo transitéria por tempo determinado

1,98% 1,39% 1,55
x 100 / Total de recursos humanos ° ° 25

REVCY LT EI R T I Ll Total de pessoal técnico superior x 100 / Total de recursos humanos 0,08% 0,08% 0,08%

Taxa de pessoal informatico Total de pessoal informético x 100 / Total de recursos humanos 0,02% 0,02% 0,02%

Total de pessoal assistente técnico x 100 / Total de recursos

0,31% 0,31% 0,31%
humanos

Taxa de pessoal assistente técnico

Taxa de pessoal assistente Total de pessoal assistente operacional x 100 / Total de recursos

q 1,30% 1,24% 1,16%
operacional humanos

QEVEY LN EELEIFTEIL ERILIEE 1Ml Total de pessoal guarda-florestal x 100 / Total de recursos humanos 1,34% 1,32% 1,30%

Taxa de pessoal médico Total de pessoal médico x 100 / Total de recursos humanos 0,05% 0,05% 0,05%

Taxa de pessoal docente Total de pessoal docente x 100 / Total de recursos humanos 0,04% 0,04% 0,04%

REVEY CEELENC NN ST ETLY Bl Total de pessoal de enfermagem x 100 / Total de recursos humanos 0,004% 0,004% 0,004%

REVEY. LA EIR LLOTTC ST I il Total de pessoal técnico superior dreas diagnéstico e terapéutica x

A . o e 0,03% 0,03% 0,03%
EICER [EEOU R TR ST =1 100 / Total de recursos humanos

Nivel médio de antiguidade Soma das antiguidades / Total de efetivos 20,10 20,80 21,12

Nivel médio de nntiguidade

Soma das antiguidades (mulheres) /Efetivo total feminino 14,54 15,12 15,93
(mulheres)
el e ol et ebldade Soma das antigui ) / Efetivo total i 20,56 21,28 21,57
(homens)
Nivel médio etario Soma das idades / Total de recursos humanos 38,70 39,27 39,81
Antiguidade,
8 \dade / AR RO EL TR =1 TN (L TIL TS Bl Soma das idades (mulheres) / Efetivo total feminino 37,26 37,70 38,28
Nivel médio etario (homens) Soma das idades (homens) / Efetivo total masculino 38,82 39,94
Leque etario Tr mais idoso / Tr menos idoso 3,83 3,63 3,63
T e AR EER o Numero de recursos humanos com idade< 30 anos x 100 / Total de 15,83% 14,05%
recursos humanos
Taxa de envelhecimento Numero de recursos humanos com idade> 55 anos x 100 / Total de 1,74% 1,07%
recursos humanos
Te b T :. d 1 Te |
Taxa de habilitacdo superior otal bachar " +doutorados x 100 / Total de 7,96% 8,22% 8,63%
recursos humanos
Taxa de habilitacdo superior Total bach?reis+|icenciafiosi—mestrados+doutorados (mulheres) x 16,75% 17,56% 18,88%
(mulheres) 100 / Efetivo total feminino
Taxa de habilitagdo superior Total l.zachareis*licen.ciados*mestrados#doutorados (homens) x 100 7,23% 7,41% 7,73%
(homens) / Efetivo total maculino
Estrutura ilitacd K 2
trutu Taxa de habilitagio secundéria Total habilitagdes 11.2 ao 12.2 ano x 100 / Total de recursos 50,24% 51,28% 52,57%
habilitacional humanos

REVEY YT EL R EE LT E Il Total habilitagdes =< 12.2 ano x 100 / Total de recursos humanos 92,04% 91,78% 91,37%

Taxa de habilitagdo basica Total habilitagdes =< 9.2 ano x 100 / Total de recursos humanos 41,80% 40,51% 38,79%

RECN LGB EL PRy e .l Total habilitagdes =< 4 anos x 100 / Total de recursos humanos 1,50% 1,34% 1,15%
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Dominio de analise Indicador

indice de rotagio

Taxa de reposicdo

Taxa de rotatividade (Turnover)

Taxa de admissdo

Admissdes/

Saidas Taxa de admissdo (mulheres)

Taxa de admissdo (homens)

Taxa de saidas

Taxa de saidas (mulheres)

Taxa de saidas (Homens)

Taxa de promogdes

Promogbes

Taxa de promogdes (mulheres)

Taxa de promogdes (homens)

Taxa de absentismo

Absentismo Taxa de absentismo (mulheres)

Taxa de absentismo (homens)

Remuneragdo base média anual

Encargos Taxa de encargos sociais

Leque salarial iliquido

Taxa de participagdo em acdes de
formacdo
Formagdo
Taxa de investimento em
formagdo

Taxa de incidéncia de acidentes no
local de trabalho

Taxa de incidéncia de acidentes no

Seguranca, higiene local de trabalho (mulheres)

e salde
Taxa de incidéncia de acidentes no
local de trabalho (homens)
Taxa de incidéncia de doengas
profissionais
Taxa de gravi
Disciplina

Taxa de celeridade de agdo
disciplinar

Indicadores de gestdo

Férmula de calculo

Numero de recursos humanos 31DEC / Numero de recursos
humanos 01JAN + entradas + saidas

Numero de admissdes x 100 / Nimero de saidas

(N.2 entradas + n.2saidas) / 2 / Nimero de recursos humanos em

%
31 de dezembro x 100

8,38% 10,04%

Total admissdes / Total de recursos humanos 6,40%

6,44% 6,14%

Total admissdes (mulheres) / Efetivo total feminino 10,46%

10,69% 9,68%

Total admissdes (homens)/ Efetivo total masculino 6,06%

6,08% 5,83%

Total saidas / Total de recursos humanos 5,18%

6,81% 7,06%

Total saidas (mulheres) / Efetivo total feminino 8,06%

Total saidas (Homens) / Efetivo total masculino 4,94%

o

Numero de efetivos promovidos x 100 / Total efetivos 7,38%

Numero de efetivos promovidos (mulheres) x 100 / Efetivo total

e 7,51%
feminino

1,36%

Numero de efetivos promovidos (homens) x 100 / Efetivo total

A 7%
masculino

7,37%

Numero de dias de faltas x 100 / Numero anual de dias trabalhaveis

il 4,79%
x nimero total de recursos humanos

5,71%

Numero de dias de faltas (mulheres) x 100 / Numero anual de dias

11,31%
trabalhdveis * x Efetivo total feminino :

e -

Numero de dias de faltas (homens) x 100 / Nimero anual de dias

4,25%
trabalhdveis * x Efetivo total masculino °

5,12%

Total encargos remuneragdo base / Total de recursos humanos Moeda [PPENENTENPIEYER XX

Total encargos prestagdes sociais / Total encargos remuneragdo base

6,92%
x 100

5,24% 5,35%

Maior remuneragio base iliquida / Menor remuneraggo base iliquida 10,67

mn

Numero de recursos humanos abrangidos / Efetivo total x 100 90,00% 88,3 88,85%

Total da despesa em agdes de formagdo / Total de encargos com

0,39%
pessoal x 100 =0

0 36% 040%

Numero de acidentes no local de trabalho x 100 / Total de recursos

3,75%
humanos

3 > m

Numero de acidentes no local de trabalho (mulheres) x 100 / Total

3,00%
de recursos humanos

3,27% 1,29%

Numero de acidentes no local de trabalho (homens) x 100 / Total de

2,28%
recursos humanos

o n

Numero de casos de doengas profissionais x 100/ Total de recursos

0,41%
humanos

0,31% 0,46% 0,15 pp

Total de penas aplicadas x 100 / Total processos decididos 30,32% 50,00%

o -

Total processos decididos x 100 / Total processos transitados ano

y . 42,70%
anterior + Total processos instaurados no ano

40,69% 54,41%

Nota: *Retirados os dias de férias. **Se no servigo ndo_for relevante a existéncia de diferentes hordrios pode ser tomada como referéncia

0 hordrio de 35 horas por semana.

Anélise comparativa
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Perfil do(a) trabalhador(a)

Absentismo ‘ Categoria

5,99%

de guardas

Escaldo
rem. 1501-
1750€

Nomeacao 39,81 anos

definitiva

21,12 anos

antiguidade

Figura 3 — Perfil do(a) trabalhador(a)
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3. Caraterizagdo do(a) trabalhador(a)

Militar

antiguidade

Nomeacgio
definitiva

22.423 efetivos
Categoria de
guardas

Absentismo 5,95%

Civil Mulher

695 efetivos

Guardas-florestais

Feminino

54,39 anos

26,23 anos
antiguidade

4 anos de
escolaridade

trabalho por
tempo

Absentismo 7,23%

Homem

21.258 efetivos

Militar

Categoria de
guardas

39,94 anos

21,57 anos
antiguidade

Nomeagio
definitiva

Absentismo 5,51%

Figura 4 — Caraterizacio do(a) trabalhador(a)
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XV.  Conceitos e definigoes

Este capitulo, tem por objetrvo contribuir para a melhor compreensio e exploragdo da informagdo estatistica
disponibilizada, constituindo um documento metodolégico de suporte e complementar, no qual sdo coligidos os
termos e definigoes diretamente utilizados ou implicitos na compilagdo de dados e indicadores de desempenho no
dmbito do BS.

ABSENTISMO - Ausénctas do trabalhador durante o periodo normal de trabalho a que estd obrigado
tndependentemente das suas causas e de se converterem ou ndo em faltas justificadas.

ACAO DE FORMACAO PROFISSIONAL - Qualquer atividade de formagdo organizada, realizada com o
Jim de proporcionar a aquisigdo ou o aprofundamento de saberes e competéncias profissionais ou relacionais
requeridas para o exercicio de uma ou mais atividades profissionais. Pode assumair, entre outras, a _forma de
curso, semindrio, conferéncia e palestra.

ACIDENTE DE TRABALHO - Todo o acontecimento inesperado e imprevisto, incluindo os atos de
violéncia derrvados do trabalho ou com ele relacionados, do qual resulte uma lesio corporal, uma doenga ou a
morte de um ou vdrios trabalhadores. Sdo também considerados acidentes de trabalho os acidentes de viagem,
de transporte ou de circulagdo, nos quais os trabalhadores ficam lesionados e que ocorrem por causa, ou no
decurso do trabalho, isto é, quando exercem uma atividade econdmica, ou estdo a trabalhar, ou realizam tarefas
para o empregador.

ACIDENTE DE TRAJETO - Acidente que ocorre no trajeto habitualmente efetuado pelo trabalhador,
qualquer que seja a diregdo na qual se desloca, entre o seu local de trabalho ou de formagdo profissional ligada
a sua atividade econdmica, e: 1) a sua residéncia habitual ou ocasional; ii) o local onde toma normalmente as

suas refeigoes, ou 111) o local onde recebe normalmente o seu saldrio, do qual resulta a morte ou lesdes corporais.
AMPLITUDE SALARIAL - Diféerenga entre a maior e menor remuneragdo individual.

ASSOCIACAO SINDICAL - Associagio permanente de trabalhadores para defesa e promogdo dos seus
interesses socioprofissionats, entre outros.

ASSOCIACOES PROFISSIONALS - Associagdes que contribuem efetivamente para a representagdo de
determinados grupos profissionais que tém, ou pretendem ter, voz ativa na sociedade em geral, e na envolvente
econdomica em particular, fazendo uma ponte de interligagdo entre os profissionais dos diversos setores e toda a

restante dindmica empresarial.

CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES - Entidade responsdvel pela gestio do regime de seguranga social
dos_funciondrios pitblicos (administragdo direta) e agentes que, vinculados a qualquer titulo, exer¢am fungaes,
com subordinagdo a diregdo e disciplina dos respetivos orgdos, na administragdo central, local e regional em
matéria de pensoes.

COMISSAO DE HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO - Corresponde ao grupo ou grupos de
trabalhadores que sdo constituidos em comissdo, por convengdo coletiva de trabalho e que receberam formagio
adequada e suficiente no dominio da seguranga, higiene e savide no trabalho tendo em conta as respetivas
Jungoes e o posto de trabalho.

CURSO DE FORMACAO PROFISSIONAL - Programa estruturado de formagdo que visa proporcionar a
aquisi¢do de conhecimentos, capacidades priticas, atitudes e formas de comportamento necessdrios para o

2017
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exercicio de uma profissio ou grupo de profissoes, com objetivos, metodologia, duragdo e conteiidos
programadticos bem definidos.

CURSO DE FORMAGCAO PROFISSIONAL EXTERNO - Curso planeado e organizado por entidades
externas d propria empresa.

CURSO DE FORMAGAO PROFISSIONAL INTERNO - Curso planeado e organizado pela prépria
empresa.

CUSTOS DE FORMACAO PROFISSIONAL - Despesas suportadas com a formagdo. Inclui
nomeadamente as remuneragoes pagas pela entidade empregadora aos trabalhadores em formagdo (como se
estivessem em trabalho efetivo), pagamento a monitores ou a organismos encarregados de formagdo profissional,
material técnico-pedagiogico, bolsas de formagdo, despesas de transportes inerentes a deslocagbes para_formagao,
deprectagdo e/ou reparagdo de iméveis e equipamento ligado a formagao.

DOEN(CA PROFISSIONAL - Resulta diretamente das condigoes de trabalho, consta da Lista de Doengas
Profissionais (Decreto Regulamentar n.° 76/2007, de 17 de julho) e causa incapacidade para o exercicio da
profissdo ou morte.

ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES - Todos os encargos a cargo da entidade patronal estabelecidos
em regime geral para a Seguranga Social ou outros regimes obrigatdrios e, se os houver, os estabelecidos em
regimes complementares de reforma, regimes complementares de seguro de doenga, outros regimes
complementares e prestagoes sociais pagas diretamente aos trabalhadores.

ENTIDADE FORMADORA - Entidade do setor piblico, privado, social ou cooperativo que realiza agoes de
Jormagado profissional.

EQUIPAMENTOS DE PROTECAO - Meios de protecdo postos a disposicdo do trabalhador pela empresa
durante o desempenho da sua atividade profissional, no sentido de evitar ou minimizar os acidentes de trabalho
ou as doengas profissionais. Istes equipamentos podem ser de protecdo coletiva (por ex. : redes protetoras,
sistema de alarme contra incéndios, aparelhos de purificagdo do ar, pavimentos antiderrapantes, andaimes etc.)

ou de protegdo indrvidual ( por ex.: botas, mdscaras, viseiras, luvas, etc.).

FORMAGCAO PROFISSIONAL - Conjunto de atividades através das quais as pessoas adquirem ou
aprofundam conhecimentos ou competéncias profissionais e relacionais, com vista ao exercicio de uma ou mais
atividades profissionais, a uma melhor adaptagdo ds mutagbes lecnologicas e organizacionais e ao refor¢o da
sua empregabilidade.

FORMANDO EXTERNO - Indrviduo que, ndo estando ligado a entidade empregadora por qualquer tipo de
vinculo, frequenta, no periodo de referéncia, cursos de formagdo profissional proporcionados pela mesma.

FORMANDO INTERNO - Individuo que, estando ligado a entidade empregadora por um vinculo de
trabalho no periodo de referéncia, frequenta cursos ou agoes de formagdo profissional proporcionados pela

mesma.

GRLEVE - Abstengdo ou perturbagdo tempordria e concertada dos termos normais de prestagdo de trabalho por
parte de um grupo de trabalhadores, tendo em vista impor as entidades empregadoras ou aos poderes pitblicos, a
aceitacdo das suas rervindicagies.

GRLEVE GERAL - Greve que é desencadeada com um dmbito generalizado, abrangendo todas as empresas e a

Administracdo Piblica.
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HIGIENE NO TRABALHO - Conjunto de metodologias ndo médicas necessdrias a prevengdo das doengas
profissionais tendo como principal campo de agdo o controlo dos agentes fisicos, quimicos, e bioldgicos presentes
nos componentes materiais do trabalho.

HORARIO DE TRABALHO - Horas do inicio e do termo do periodo normal de trabalho didrio, fixadas por
lei ou Instrumento de Regulamentagdo Coletiva de Trabalho ou ainda, por norma da empresa/instituigdo.

HORARIO DE TRABALHO COM TURNOS (FIXOS/ROTATIVOS) - Hordrio de trabalho em que a
prestagdo de trabalho se realiza mediante uma sucessdo de equipas e que resulta de wm periodo de
funcionamento da empresa/estabelecimento superior ao periodo normal de trabalho nela(e) estabelecido. Os
turnos consideram-se "fizos" ou "rotativos" consoante sejam praticados sempre no mesmo periodo do dia (ou da
notte) ou em periodos alternados do dia (ou da noite) respetrvamente.

HORARIO DE TRABALHO FIXO ( RI GIDO) - Aquele que é definido sem possibilidade de alteragio, em
geral em termos idénticos para todos os trabalhadores do estabelecimento, com hora de entrada e saida fiza.

HORARIO DE TRABALHO FLEXIVEL - Hordrio definido apenas com limites para o inicio e termo da
prestagdo de trabalho e firvagdo do periodo de permanéncia obrigatoria e simultdnea do comjunto de
trabalhadores abrangidos, quer exista ou ndo a possibilidade de disposi¢io por estes do nitmero de horas de
trabalho a prestar em cada dia.

INCAPACIDADE PARA O TRABAILHO - Impossibilidade tempordria ou permanente para o exercicio de
atividade por motivo de doenga, acidente de trabalho, doenga profissional ou invalidez.

INCAPACIDADE PARA TRABALHAR - Incapacidade da pessoa lesionada para executar as tarefas
normais correspondentes, no emprego ou posto de trabalho que ocupava no momento em que se produziu o
actdente de trabalho.

INCAPACIDADE PERMANENTE - Impossibilidade permanente de wm trabalhador auferir rendimentos
de trabalho devido a situagbes de invalidez, doenga profissional ou acidente de trabalho.

INCAPACIDADE PERMANENTE ABSOLUTA - Redugdo total na capacidade de trabalho ou ganho de
um beneficidrio, devido a situagdo de invalidez, doenga profissional ou acidente de trabalho, de cardter
permanente podendo verificar-se para o trabalho habitual ou para todo e qualquer trabalho.

INCAPACIDADE TEMPORARIA - Impossibilidade tempordria de um trabalhador auferir rendimentos de
trabalho devido a situagdes de doenga, doenga profissional, acidente de trabalho e maternidade.

ISENCAO DE HORARIO - Situagdo em que o trabalhador ndo se encontra sujeito aos limites maximos dos
periodos normais de trabalho em dia normal de trabalho tendo direito, nessa situagdo, a uma retribuigdo
especial e ndo a acréscimos de remuneragdo por trabalho suplementar.

MEDICINA DO TRABALHO - Ramo da medicina que visa o tratamento e preven¢do de doengas
profissionais.

PLANO DE FORMAGAO - Conjunto estruturado das atividades formativas que devem ser realizadas num
dado periodo de tempo, com o fim de alcangar os objetrvos propostos, tendo por base um diagnistico de
necessidades de formagao.

PONTO PERCENTUAL (PP) - E o nome da unidade que indica o valor absoluto da diferenga entre
percentagens.
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POSTO DE TRABALHO - Conjunto de tarefas destinadas a concretizagdo de um objetivo pré-determinado,
com aptidoes, exigéncias e responsabilidades especificas e inseridas numa dada unidade organizacional, as

quazis, em determinado momento, ndo podem ser exercidas por mazis de uma pessoa.
RACIO - Relagdo, geralmente expressa em percentagem, entre duas grandezas.

REABILITACAO PROFISSIONAL - Modalidade de formagdo profissional destinada a pessoas portadoras
de deficiéncia a_fim de as preparar para uma profissdo ajustada as suas aptidoes e capacidades.

RECONVERSAO PROFISSIONAL - Modalidade de formagio profissional continua que visa dotar ativos
em risco de desemprego ou desempregados, de uma qualificagdo diferente da ji possuida para o exercicio de
uma nova atividade profissional.

REFORMADO - Individuo que, tendo cessado o exercicio de uma profissdo, por decurso de tempo
regulamentar, por limite de idade, por incapacidade ou por razoes disciplinares, beneficia de uma pensdo de
reforma.

REGIME GERAL DA SEGURANCA SOCIAL - Conjunto dos regimes de seguranga social de cariz
contributivo. Inclui o regime dos trabalhadores por conta de outrem, regime dos trabalhadores independentes ¢ o

regime do seguro social voluntdrio.

REGIMES DE SEGURANCA SOCIAL - Instrumentos juridicos do Sistema de Seguranga Social para
efetivagdo do direito a Seguranga Social previsto na Constituigdo da Repiiblica. Atualmente existem, o regime
dos trabalhadores por conta de outrem, o regime dos trabalhadores independentes, o regime de seguro social
voluntdrio, todos eles fazendo parte do regime geral da Seguranga Social, e ainda os regimes ndo contributivos.
Cobrem as eventualidades de doenga, maternidade, doengas profissionais, desemprego, encargos familiares,
tnvalidez, velhice e morte. A amplitude da protecdo varia conforme o regime de que se trata.

REINGRESSOS - Entradas de trabalhadores que regressam ao servigo apdés uma auséncia de longa duragdo
de que sdo exemplo o cumprimento do servigo militar obrigatério, a licenga sem wvencimento, a auséncia
prolongada por doenga ou acidente de trabalho e o desempenho de fungoes piiblicas ou sindicazs.

REMUNERACAO BRUTA - Refere-se ao montante iliquido, em dinheiro ou em géneros, pago aos
trabalhadores que se incluem no conceito de "pessoal ao servigo", pelas horas de trabalho efetuadas ou pelo
trabalho realizado no periodo normal e no extraordindrio. Inclui ainda o pagamento de horas remuneradas,
mas ndo efetuadas (féras, feriados e outras auséncias pagas) e os subsidios que se revistam de cardter regular
como sejam os subsidios de alimentagdo, de fungdo, alojamento ou transportes, diuturnidades ou prémios de
antiguidade, produtividade, de assiduidade, isengoes de hordrio, subsidio por trabalhos penosos, perigosos ou
sujos e subsidios por trabalhos de turnos e noturnos.

REMUNERAGCAO DE BASE - Montante iliquido (antes da dedugdo de quaisquer descontos) em dinheiro
e/ou géneros, pago com cardter regular e garantido ao trabalhador no periodo de referéncia e correspondente

ao periodo normal de trabalho.

RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO - Cessagdo do contrato de trabalho por iniciativa do
trabalhador.

RESCISAO NO PERIODO EXPERIMENTAL - Cessagdo do contrato de trabalho por iniciativa de
qualquer das partes durante o periodo experimental.
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REVOGACAO POR ACORDO DAS PARTES - Cessagdo do contrato de trabalho promovida por acordo
entre empregador e trabalhador.

RISCO PROFISSIONAL - Possibilidade de um trabalhador sofrer um dano (doenga, patologia ou outra
lesdo) provocado pelo trabalho.

ROTATIVIDADE - Movimento de entradas e saidas de pessoal durante o periodo de referéncia.

SAIDAS DE PESSOAL POR CESSACAO DO CONTRATO A TERMO INCERTO - Saidas de
trabalhadores resultantes da extingdo do objeto do contrato.

SAIDAS DE PESSOAL POR EXTINCAO DE EMPREGOS - Saidas que correspondem a uma redugdo
do nitmero de trabalhadores ao servigo da empresa / estabelectmento.

SAIDAS DE PESSOAL POR MUTUO ACORDO - Saidas de trabalhadores por rescisdo do contrato por
tnictatrva do trabalhador ou por iniciativa da entidade empregadora, resultante de um acordo entre ambas as

partes.

SAIDAS DE PESSOAL POR REFORMA, REFORMA ANTECIPADA, PRE-REFORMA - Saidas
de trabalhadores de acordo com o principio de prote¢io garantido aos beneficidrios, desde que tenham atingido
a idade legalmente presumida como normal para a cessagdo do exercicio para a atividade profissional; as
saidas antes de terem atingido a idade normal de reforma por velhice, atentas ds particularidades das diversas
atividades profissionais e ainda as saidas resultantes da situagdo contratual garantida pela entidade
empregadora aos seus trabalhadores antes do acesso destes ds prestagoes de reforma garantidas pelo sistema de
seguranga social.

SAIDAS DE PESSOAL POR SUBSTITUICAO DE POSTOS DE TRABALHO - Saidas de pessoal
que ndo impliquem a extingdo dos postos de trabalho respetivos. Iistdo neste caso: a) saidas voluntdrias: saidas
por rescisdo do contrato, quer a pedido do trabalhador, com ou sem justa causa, quer por acordo das partes; b)
saidas por outros motivos como sejam as saidas de pessoal para outros estabelecimentos da mesma empresa, para
efetuar trabalho noutras empresas onde sao diretamente remunerados, embora mantendo o vinculo a empresa de
origem; por caducidade do contrato, por morte e reforma do trabalhador, podendo esta derivar de velhice ou

tnvalidez e por despedimento com justa causa, mas que ndo implique extingdo do posto de trabalho.

SAIDAS DE PESSOAL POR SUBSTITUICAO DE TRABALHADORES - Saidas de trabalhadores
que ndo impliquem uma redugdo do niimero de pessoas ao servigo do estabelecimento.

SAIDAS POR INICIATIVA DA EMPRESA - Saidas de trabalhadores do efetrvo permanente por motivo

de despedimento individual por inictativa da entidade empregadora.

SAIDAS POR INICIATIVA DO TRABALHADOR - Saidas voluntdrias de trabalhadores do efetivo
permanente por rescisdo do contrato de trabalho por sua iniciativa unilateral.

SEGURANCA NO TRABALHO - Conjunto de metodologias adequadas a prevengdo de acidentes de
trabalho, tendo como principal campo de agdo o controlo dos agentes fisicos quimicos e bioldgicos presentes nos

componentes materiais do trabalho.

SEGURANCA SOCIAL - Conjunto de sistemas e subsistemas de direito exercido nos termos estabelecidos na
Constitui¢do, nos instrumentos internacionais aplicdveis e na Lei de Bases da Seguranga Social.
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TRABALHADOR A TEMPO COMPLETO - Trabalhador cujo periodo de trabalho tem uma duragdo
tgual ou superior & durag¢do normal de trabalho em vigor na empresa/institui¢do, para a respetiva categoria

profissional ou na respetiva profisso.

TRABALHADOR A TEMPO PARCIAL - Trabalhador cujo periodo de trabalho tem uma duragdo inferior
d duragdo normal de trabalho em vigor na empresa/instituigio, para a respetiva categoria profissional ou na

respetiva profissdo.

TRABALHADOR COM CONTRATO A TERMO - "Individuo ligado a empresa/instituigdo por um
contrato reduzido a escrito com fixagdo do seu termo e com mengdo concretizada de modo justificativo:

a termo certo: quando no contrato escrito conste expressamente a estipula¢io do prazo de duragdo do
contrato e a indicacdo do seu termo;

a termo Incerto: quando o contrato de trabalho dure por todo o tempo necessirio a substitui¢io do

trabalhador ausente ou a conclusio da atividade, tarefa ou obra cuja execugdo justifica a sua celebragdo.”

TRABALHADOR COM CONTRATO PERMANENTE - Individuo ligado d empresa/instituigio por
um contrato de trabalho sem termo ou de duragdo indeterminada.

TRABALHADOR ESTUDANTE - Todo o trabalhador por conta de outrem, independentemente do vinculo
laboral, ao servigo de uma entidade piiblica ou privada, que frequente qualquer nivel de ensino ou equivalente,
tncluindo cursos de pds-graduagdo em instituigdo piblica, particular ou cooperativa, todo o trabalhador por
conta propria que frequente um curso de formagdo profissional ou um programa de ocupagdo tempordria de
Jovem com duragdo igual ou superior a seis meses ou ainda aquele que, tendo essa qualidade, seja colocado em
sttuagdo de desemprego involuntdirio.

TRABALHADOR POR CONTA DI2 OUTREM - Individuo que exerce uma atividade sob a autoridade e
diregdo de outrem, nos termos de um contrato de trabalho, sujeito ou ndo a forma escrita, e que lhe confere o
direito a uma remuneragdo, a qual ndo depende dos resultados da unidade econémica para a qual trabalha.

TRABALHADOR POR CONTA PROPRIA - Individuo que exerce uma atividade independente, com
assoctados ou ndo, obtendo uma remuneragdo que estd diretamente dependente dos lucros (realizados ou
potenciais) provenientes de bens ou servigos produzidos. Os associados podem ser, ou ndo, membros do agregado
Jamiliar. Um trabalhador por conta prépria pode ser classificado como trabalhador por conta propria como

tsolado ou como empregador.

TRABALHO SUPLEMENTAR - Horas efetuadas para além da duragdo normal de trabalho. As horas
extraordindrias sdo contadas em fungdo das horas efetrvamente trabalhadas e ndo em fungdo das somas por elas
pagas. Lxclui o tempo de trabalho para além do periodo normal prestado por trabalhadores com isen¢do de
hordrio em dia normal de trabalho e o trabalho prestado para compensar suspensoes de atividade de duragao
ndo superior a 48 horas seguidas ou interpoladas por um dia de descanso ou feriado, quando haja acordo entre

a entidade empregadora e os trabalhadores.
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XV
Fontes de dados

Para a elaboragdo do BS, os dados apresentados foram obtidos através das plataformas eletrénicas:

“Stistema Integrado de Gestdo dos Recursos Internos” (SIGRI);

“Sistema Integrado de Gestdo de Pessoal” (SIGPES);

“Sistema Integrado de Gestdo de Vencimentos™ (SIGVC);

“Sistema Integrado de Gestdo da Formagio” (SIGFORM);

Informagoes solicitadas as Unidades e disponibilizadas pelos orgaos superiores de

CURRS

comando e direcdo.

Obras de referéncia

IGAI Inspecao-Geral da Administragdo Interna, Balango Social 2016;

DGO, Direciao Geral do Orgamento, Balanco Social 2016;

PCM, Prestdéncia do Conselho de Ministros — Secretaria-Geral, Balango Social, 2016;
INE, Instituto Nacional de Estatistica, Balango Social 2016;

IGF'SS, Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social, Balango Social 2016.

AN NI N NN

Legislagao

v’ Lei n.° 63 /2007, de 6 de novembro alterado pela retificacio n.° 1-A/2008, de 04 de
Janeiro - Aprova a orgdnica da GNR (LOGNR);

V" Decreto-Lei n.° 30 /2017, de 22 de mar¢o - EMGNR;

V' Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, com as alteragdes introduzidas até ao Decreto-
Lei n.° 85/2016, de 21 de dezxembro - Estabelece o regime da administragdo financeira
do Estado;

V" Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de outubro - Regulamenta a elaboragdo do BS na AP;

V' Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro - Define os principios a que deve obedecer a
elaboragdo obrigatéria do plano e relatério anual de atividades dos servigos e organismos
da Administragdo central, dos institutos pitblicos que revistam a natureza de servigos
personalizados e dos fundos piiblicos. Publica em anexo o esquema tipo dos referidos
planos e relatérios anuais de atrvidades;

V' Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro com as alteragoes introduzidas até d Lei n.° 128/2015,
de 03 de setembro - Estatuto do pessoal dirigente dos servigos e organismos da AP;

V' Lei n.° 85/2014, de 20 de junho com as alteragdes introduzidas até a Lei n.° 73/2017, de
16 de agosto - LTFP;

V' Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto - Primeira alteracio a LTFP, aprovada em anexo a Lei
n.” 85/2014, de 20 de junho, consagrando a meia jornada como nova modalidade de
hordrio de trabalho;

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2017
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V' Lei n.° 18/2016, de 20 de junho - Estabelece as 35 horas como periodo normal de
trabalho dos trabalhadores em fungoes piiblicas, procedendo a segunda alteragdo a LTFP,
aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho;

v\ Lei n.° 25/2017, de 30 de maio - Aprova o regime da valorizagdo profissional dos
trabalhadores com vinculo de emprego piiblico, procede a segunda alteragio a Lei n.°
35/2014, de 20 de junho, ¢ a quarta alteragio a Lei Geral do Trabalho em Fungoes
Piblicas, e revoga a Lei n.” 80/2013, de 28 de novembro

v’ Lei n.° 70/2017, de 14 de agosto - Quinta alteracio a Lei Geral do Trabalho em
Fungoes Piiblicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, excluindo a
Policia Judicidria e o Servigo de Estrangeiros e Fronteiras do respetivo dmbito de
aplicagao;

v’ Lein. 78/2017, de 16 de agosto - Sexta alteragio a Lei Geral do Trabalho em Fungoes
Priblicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho;

V' Portaria n.° 150/2017, de 3 de maio - Estabelece os procedimentos da avaliagio de
situagoes a submeter ao PREVAP, no ambito da estratégia plurianual de combate a
precariedade;

V' Resolugio do Conselho de Ministros n.° 32/2017, de 28 de fevereiro - Cria as Comissdes
de Avaliagdo Bipartida (CAB), constituidas por representantes ministeriais, dos servigos e
das associagoes sindicais;

v\ Lei n.° 112/2017, de 29 de dexembro - Estabelece o programa de regularizagdo
extraordindria dos vinculos precdrios;

v’ Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro com as alteragoes introduzidas até a Retificacdo n.°
28/2017, de 02 de outubro - Cédigo do Trabalho (CT);

v Decreto-Regulamentar n.’ 6/2001, de 05 de maio com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto Regulamentar n.° 76/2007, de 17 de julho - Aprova a lista das doengas
profissionats;

V" Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro com as alteragées introduzidas até a Lei n.’
82-B/2014, de 31 de dezxembro - Funciondrios piblicos — acidentes em servigo;

V' Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezxembro - Estabelece o sistema integrado de gestio e
avaliagdo do desempenho na Administragdo Piiblica (SIADAP);

V' Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro - Or¢amento do Estado para 2011 (LOE 2011)
altera Let n.° 66-B/2007, de 28 de dexembro (SIADAP);

V' Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro - Or¢amento do Estado para 2013 (LOE 2013)
altera Let n.° 66-B/2007, de 28 de dexembro (SIADAP);

V' Portaria n.° 359/2018, de 18 de dexembro - Aprova os modelos de fichas de
autoavaliagido e avaliagio do desempenho, que contam dos anexos I (Dirigentes
intermédios - SIADAP 2), II (Trabalhadores - SIADAP 3) e III (Avaliagdo com base
nas competéncias), bem como os modelos de ficha de monitorizagdo do desempenho (anexo
1V) e ficha de reformulagdo de objetivos (anexo V), as listas de competéncias (anexo VI) e
as instrugoes de preenchimento das fichas (anexo VII);

V" Despacho Normativo n.° 4-A/10, de 08 de fevereiro - Estabelece os critérios a aplicar na
realizagdo da ponderagdo curricular prevista no artigo 43.° da Let n.” 66-B/2007, de 28

de dezembro, bem como os procedimentos a que a mesma deve obedecer;

v' Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dexembro com as alteracoes introduzidas até a Lei n.°
98/2017, de 24 de agosto - Orgamento de Estado 2015 (LOE 15);

v\ Lei n. 42/2016, de 28 de dezembro - Orcamento de Estado 2017 (LOE 17);




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Decreto-Let n.° 89/2009, de 9 de abril - Regime da maternidade, paternidade e adogao,
parentalidade do Regime de Prote¢do Social convergente;

Decreto-Lei n° 91/2009, de 9 de abril com as alteragdes introduzidas até ao Decreto-Let
n.” 70/2010, de 16 de junho - Regime da maternidade, paternidade e adogao,
parentalidade do Regime Geral da Seguranga Soctal;

Decreto-Let n.° 181/2007, de 09 de maio - Altera o regime de justificagio de faltas por
doenga;

Decreto-Let n.° 121/2008, de 11 de julho com as alteragbes introduzidas até ao Decreto-
Lei n.” 72-A/2010, de 17 de junho - Extingue carreiras e categorias cujos trabalhadores
transitam para as carreiras gerais;

Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro com as alteragdes introduzidas pela Lei n.” 66-
B/2012, de 31 de dezembro - Sistema de Informagdo da organizagdo do Estado (SIOE);
Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro - Or¢amento do Estado para 2013 (LOE 2013),
alteragdo a Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro (SIOE);

Lei 67/1998, de 26 de outubro - Lei da Prote¢do Dados Pessoais (transpde para a ordem
Juridica portuguesa a Dir. n.° 95/46/CE, do PE e do Conselho, 24/10/95, relativa a
protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento dados pessoais e a livre
circulagdo desses dados;

Lei n.° 103/2015, de 24 de agosto - Primeira alteragio a Lei n.° 67/98, de 26 de
outubro, Let da Protecio Dados Pessoats;

Despacho n.° 3876/2012, de 12 de novembro, do SEAP - Com o objetivo de garantir o
rigor e a transparéncia no processo de apuramento dos dados de adesio as greves no
ambito da administra¢do central do Estado, bem como a sua adequada divulgagio
piiblica;

Circular, n.° 1887 de 8 de agosto de 2017 - Instruges para preparagdo do Orgamento do
Estado para 2017/2018 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretdrio de
Estado do Or¢camento;

Despacho de sua Ex®. a Secretdria de Estado Adjunta da Administragdo Interna em 19
de agosto de 2016 - Mapa de Pessoal da GNR, Orgamento 2017;

Despacho n.° 8.872/2010, de 05 de maio, por Sua Exceléncia o Ministro da
Admanistragio Interna e publicado na 2 série do Didrio da Repiblica, de 18 de maio de
2010 - MGPM GNBR;

Decreto-Lei n.° 177/2009, de 04 de agosto - Estabelece o regime da carreira especial
médica, bem como os respectivos requisitos de habilitagdo profissional;

Decreto-Lei n.° 266-D/12, de 31 de dexembro - Procede a primeira alteragio aos
Decretos-Leis n.os 176/2009, de 4 de agosto, e 177/2009, de 4 de agosto, estabelecendo
regras de organizagdo do tempo de trabalho médico e de transicio dos trabalhadores
médicos jd integrados na carreira especial médica para o regime de trabalho que
corresponde a 40 horas semanais e definido as dreas de exercicio profissional da carreira
espectal médica;

Decreto-Let n.° 189-A/90, de 28 de abril - Aprova e publica em anexo o estatuto da
carreira dos educadores de infancia e dos professores dos ensinos bdsico e secunddrio;
Decreto-Lei n. 146/2018, de 22 de outubro - Procede a 12.° alteracdo do Estatuto da
Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Bdsico e Secunddrio,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de abril, ¢ a primeira altera¢do ao
Decreto-Lei n.° 132/2012, de 27 de junho;
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V' Lei n. 12/2016, de 28 de abril - Elimina a requalificacdo de docentes, procedendo d
quarta alteragdo ao Decreto-Lei n.° 132/2012, de 27 de junho, a décima quarta alteragdo
ao Decreto-Lei n.° 189-4/90, de 28 de abril, e a primeira alteragio a Lei n.” 80/2013,
de 28 de novembro;

v Decreto-Lei n.° 248/2009, de 22 de setembro - Define o regime da carreira especial de
enfermagem, bem como os respectivos requisitos de habilitagdo profissional;

V' Decreto-Lei n.° 564/1999, de 21 de dexembro - Estabelece o estatuto legal da carreira de
técnico de diagnéstico e terapéutica;

V' Decreto-Lei n.° 111/2017, de 31 de agosto - Estabelece o regime legal da carreira
especial de técnico superior das dreas de diagnéstico e terapéutica;

V' Decreto-Lei n. 97/2001, de 26 de margo - Estabelece o estatuto das carreiras, categorias
e fungoes do pessoal de informdtica, bem como as condigoes especificas de prestagdo de
trabalho;

V' Portaria n.° 358/2002, de 03 de abril - Defini¢io das dreas ¢ conteidos funcionais das
carretras do pessoal de informdtica da Administragio Piblica e a regulamentagdo do
sistema de formagdo profissional que lhes é aplicdvel, nos termos previstos no Decreto-Lei
n.°97/2001, de 26 de margo;

V' Decreto-Lei n.° 247/2015, de 23 de outubro - Procede @ alteracdo da denominagio da
carretra florestal, do quadro de pessoal civil da Guarda Nacional Republicana, que passa
a designar-se carreira de guarda-florestal e aprova o respetivo estatuto;

V' Decreto-Lei n.° 247/1997, de 19 de setembro - Aprova o regime de contratagdo de
pessoal para as agoes de vigilancia da floresta contra os incéndios florestais;

V' Despacho n.° 10/15, de 27 de abril - Aprova as regras de funcionamento dos postos de
vigia da GNR (RFPVGNR);

V' Portaria n.° 222/2016, de 08 de julho de 2016 - Estabelece e regula o hordrio de
referéncia semanal dos militares da GNR;

V' Despacho 3438/2017, de 11 de abril - Autoriza as promogdes remanescentes no ano de
2015 de militares da GNR;

V' Despacho 4414/2017, de 17 de maio - Autoriza as promogdes no ano de 2016 de
militares da GNR;

V' Despacho n. 255/17 - OG, de 28 de dezembro - Fungoes ¢ o regime de servico para os
militares na situagdo de reserva na efetividade de servigo;

V' Aviso n.° 8182/2017, de 14 de junho - Concurso de admissio a Academia Militar para o
ano letrvo de 2017 -2018;

V' Despacho n.° 8779/2017, 22 de setembro - Fira em 30 o nimero de oficiais para
admissio ao Curso de Formagdo de Oficiais 2017/2022, para ingresso nos quadros da
Guarda Nacional Republicana;

V' Despacho n.” $439/2017, de 11 de abril - Ingresso na categoria de sargentos, no posto de
2.° sargento, no ano de 2016, 37.° CF'S;

V' Despacho n.” 2083/2017, 15 de fevereiro - Autorizada, através de procedimento
concursal, a abertura de 150 (cento e cinquenta) lugares para admissdo ao CPCb;

V' Despacho n.° 8187/2017, de 12 de setembro - Autorizada o ingresso no quadro da GNR
de todos os guardas-provisorios que concluirem com aproveitamento o CF'G 16;

V' Despacho n.” 8304/2017, de 06 de setembro - Autorizada a abertura de 350 lugares
para a admissio ao curso de formagdo de guardas 2016/17, tendo em vista o ingresso no
quadro da GNR, CFG 16/17
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V' Aviso n.° 8018-B/2017, de 29 de junho - Abertura de procedimento concursal comum
para admissdo ao CFG da Guarda Nacional Republicana, Armas 2017/2018, CFG

17/18;
v\ Aviso n.° 8018-A/2017, de 29 de junho - Abertura de procedimento concursal comum

para admissdo ao Curso de Formagdo de Guardas da Guarda Nacional Republicana,

Servico de Miisico 2017/2018, CFG 17/18;
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