GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Plano de
Atividades

2015




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

T
FICHA TECNICA

DIRECAO

Manuel Mateus Costa da Silva Couto | Tenente-General Comandante-Geral

COORDENACAO

Paulo Jorge Alves Silverio | Tenente-Coronel de Infantaria

CONCEPCAO E REDAGAO
(DIVISAO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E RELACOES INTERNACIONAIS

Miguel Angelo Reis Alves Amorim | Capitdo de Administracdo Militar

FOTOGRAFIAS
Divisdao de Comunicacao e Relacoes Publicas




NOTA PREVIA

Manuel Mateus Costa da Silva Couto
Tenente-General
COMANDANTE-GERAL

Apresento-vos, neste documento, o Plano de Atividades da Guarda para o ano 2015. Como vem sendo habitual, a
Guarda divulga com absoluta transparéncia o conjunto de atividades que se propde realizar para cada ano.

Trata-se de um instrumento de fundamental importancia para a gestdo dos recursos com que prevemos poder contar
no ano que se avizinha.

O documento agora apresentado resulta de um trabalho rigoroso, intenso e meticuloso, que confrontou as exigéncias e
necessidades operacionais com o orgamento e os recursos humanos disponiveis, assente num novo paradigma de
planeamento das atividades e da sua traducdo financeira e orcamental, visando o alinhamento pleno dos diferentes
instrumentos de gestdo da Instituicio, em particular o Plano de Atividades e Proposta de Orcamento, que constitui o
primeiro passo na prossecucao do desiderato ministerial de passar a elaborar, a prazo, o Orgamento Base Zero.

O Plano de Atividades para 2015, formulado em obediéncia ao Decreto-lei n.2 183/96, de 27 de setembro, possui
igualmente uma articulacdo coerente com a «Estratégia da Cuarda 2020 — Uma Estratégia de Futuro» aprovada no
corrente ano e que pretende estabelecer um conjunto de linhas e objetivos estratégicos a serem paulatinamente
concretizados no horizonte temporal de vigéncia daquele Plano Estratégico.

Com efeito, o presente documento constitui o primeiro de um conjunto de entre seis Plano de Atividades que
vigorardo no periodo aludido, e que terdo a responsabilidade de concretizar e consolidar ano a ano, a formulagao
estratégica delineada, sob o qual ambicionamos alcangar «mais e melhor seguranca na prossecugdo do interesse
publicoy.

Contudo, apesar da ambigao que nos move em diregao a estratégia que gizamos, temos consciéncia das dificuldades
que o Pais atravessa, expresso alids nas limitagcoes impostas pela atribuicao do plafond orcamental a Guarda, pelo que
houve necessidade de redefinir as prioridades e hierarquizar as necessidades. Face as limitagdes e constrangimentos
orcamentais, naturalmente transversais a outras institui¢oes, é-nos exigida a exploragdo de novas solugdes de caracter
inovador, mobilizadores de dindmicas internas e de sinergias com as midiltiplas entidades que connosco partilham
responsabilidades no ambito dos sistemas nacionais de seguranga, defesa e protecdo civil ou que nos permitam aceder
a recursos ou fontes de financiamento alternativos.

Estou pois convicto que mais uma vez atingiremos os objetivos propostos e as populagdes que abnegadamente
servimos se sentirdo recompensadas e orgulhosas da sua Cuarda e dos militares e civis que nela prestam servigo,
colocando sempre o bem comum acima dos seus préprios interesses, anseios e dificuldades.

PLANO DE ATIVIDADES e 2015




[




Tema de Capa
EUROGENDFOR : 10 anos



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

EUROGENDFOR: dez anos

BRASAO

A parte superior é formada por um retangulo preto, com a palavra
EUROGENDFOR escrita em letras amarelas.

E U ROG E N D FO R A parte inferior, em fundo azul, contém os seguintes elementos:

Uma espada cinzenta cruciforme, a apontar para cima;

Uma granada cinzenta flamejante, sobreposta a espada e rodeada por
uma coroa de louros cinzenta.

DESCRICAO HERALDICA

Em fundo azul céu, a espada cruciforme simboliza a forga; a coroa de
louros a vitéria e a granada flamejante as raizes militares comuns das
Forcas.

LEMA

O Lema é “Lex Paciferat”, que significa “a lei vai trazer a paz” e que
destaca o principio da estreita ligacao entre a aplicagao da regra do
direito e a restauragao da seguranga, enquanto pedra basilar para o
compromisso da EUROGENDFOR.

Ministros dos Paises fundadores, realizada em 17 de

A Criacao

Setembro de 2004, em Noordwijk (Holanda), ocasiao

em que foi assinada a Declaracao de Intengdes.
A Forca de Gendarmerie Europeia (EUROGENDFOR)

foi criada por iniciativa de cinco Estados da Unido Em 21 de Janeiro de 2005, foi realizada em Roma

Europeia (UE) que possuiam Forgas de Seguranca de (Itdlia), a primeira reunido formal do seu Orgio

natureza militar (Portugal, Franca, Itdlia, Espanha e decisor, o Comité Interministerial de Alto Nivel

Holanda), visando "o desenvolvimento da identidade (CIMIN), dando, assim, inicio aos trabalhos e
europeia de seguranca e defesa" e contribuir para "o atividades conducentes 8 EUROGENDFOR dos dias de
reforco da Politica Europeia de Seguranga e Defesa", hoje, decorridos dez anos.

embora prevendo a sua utilizagao, também, a pedido

da Organizacao das Nagbes Unidas (ONU), da Foi em 15 de Fevereiro de 2005 que foi oficialmente
Organizagao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), estabelecido o seu Quartel-General Permanente
da Organizacdo para a Seguranga e Cooperacao na (Permanent Headquarters — PHQ), que veio a ser
Europa  (OSCE) e de outras  Organizagoes inaugurado cerca de um ano depois, em 23 de Janeiro
Internacionais ou coligagdes ad-hoc. de 2006, em Vicenza (Itdlia).

O ponto de partida para a fundacio da Finalmente, em 18 de Outubro de 2007, foi assinado
EUROGENDFOR  foi uma reuniao informal entre o Tratado que institui e regula a organizagdo e o
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funcionamento da EUROGENDFOR, em Velsen
(Holanda), tendo por base os seguintes documentos:

Declaragao de Intencoes relativa a EUROGENDFOR,
assinada em Noordwijk, a 17 de Setembro de 2004;

Tratado do Atlantico Norte, assinado em Washington,
a 4 de Abril de 1949;

Carta das Nagbes Unidas, assinada em S. Francisco, a
26 Junho de 1945;

Convengao entre os Estados parte no Tratado do
Atlantico Norte sobre o estatuto das suas Forgas,
assinada em Londres, a 19 de Junho de 1951;

Tratado da UE, alterado pelo Tratado de Nice,
assinado a 26 de Fevereiro de 2001;

Ata Final da Conferéncia sobre a Seguranca e a
Cooperagao na Europa, assinada em Helsinquia, a 1
de Agosto de 1975;

Acordo entre os Estados-Membros da UE relativo ao
estatuto do pessoal militar e civil destacado nas
respetivas Instituicbes, dos quartéis-generais e das
forgas que poderao ser postos a disposigao da EU, no
ambito da preparagdo e da execugdo das operagoes
referidas no n.2 2 do artigo 172 do Tratado, incluindo
exercicios, bem como do pessoal militar e civil dos
Estados-Membros destacado para exercer fungoes
neste contexto, assinado em Bruxelas, a 17 de
Novembro de 2003.

A Organizagao
A EUROGENDFOR esté organizada em trés niveis:

Estratégico e Politico

A estrutura de comando, a este nivel, é o CIMIN -
composto  por  representantes dos  Ministérios
responsaveis de cada Pais e pelos Comandantes e
Diretores-Cerais das Forcas -, que assegura a
coordenagao politico-militar, nomeia o Comandante
da EUROGENDFOR, indica as diretrizes e da as
orientagbes para a projecao, sendo assessorado por
Grupos de Trabalho.

Operacional

2

O Quartel-General Permanente ¢é dirigido pelo
Comandante da EUROGENDFOR e consiste num
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nicleo multinacional que pode ser reforcado quando
necessario e por acordo dos Paises. Lida com o
planeamento operacional e, a pedido, contribui para o
processo de tomada de decisdo estratégica. Na
eventualidade de uma operacao, os Paises designarao
um Comandante da Forga para uma missao
EUROGENDFOR. A Guarda garante 5 dos 36 lugares
previstos na organica do Quartel-General Permanente.

Tatico

As Unidades da EUROGENDFOR, durante uma
missdo, sao colocadas sob uma cadeia de comando, a
qual podera ser militar ou civil.

Uma Forca EUROGENDFOR, ndo é uma forca
permanente, sendo gerada e projetada numa base ad-
hoc. Pode ser uma Forga de Policia rapidamente
projetada, com um maximo de 800 elementos, sob
pedido prévio com 30 dias de antecedéncia, incluindo
Quartel-General  rapidamente projetado para o
terreno. O efetivo total da Forga pode chegar aos 2300
elementos.

A Forca atua de acordo com os conceitos operacionais
desenvolvidos pela Unido Europeia, em relagdo a
projecao das designadas IPU (Integrated Police Unit —
Unidade Integrada de Policia), e inclui:

Uma componente operacional, dedicada a missdes de
seguranga pulblica em geral e manutengao da ordem
publica;

Uma componente de combate a criminalidade,
incluindo peritos em missdes de investigagao criminal,
detecao, recolha, andlise de informagdes e protegao,
tratamento e assisténcia de pessoas, controlo de
transito, inativacao de engenhos explosivos (Explosive
Ordenance Disposal -EOD), luta contra o terrorismo e
outros crimes graves, entre outros;

Uma componente de apoio logistico, com capacidade
para realizar todas as atividades relacionadas com
abastecimento, reabastecimento, manutencao,
recuperagao e evacuagao de equipamentos, transporte

e cuidados médicos e de satde.
A Missao

Realizar todos os tipos de fungbes policiais em
operagoes de gestdio de crises, no ambito da
declaragdo de Petersberg, quer sob cadeia de
comando militar ou civil.

PLANO DE ATIVIDADES |2015




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

A EUROGENDFOR deve ser capaz de cobrir todos os
aspetos em operagoes de gestao de crise:

Durante a fase inicial da operagdo, a EUROGENDFOR
pode entrar no teatro juntamente com a forga militar,
a fim de executar fungées policiais;

Durante a fase de transigdo, a EUROGENDFOR pode
prosseguir por si s6 ou em conjunto com uma forca
militar, facilitar a coordenacao e a cooperagao com as
Unidades de Policia locais ou internacionais;

Durante a fase de retracdo, a EUROGENDFOR pode
facilitar a passagem de responsabilidades para as
autoridades civis e agéncias que participam dos
esforgos de cooperagao, se necessario.

De acordo com o mandato de cada operacdo, a
EUROGENDFOR  realiza um largo espetro de
atividades relacionadas com as suas capacidades
proprias de policia, tais como:

Realizar missdes de seguranga e manutencao de
ordem publica;

Monitorizar e assessorar a Policia local nas suas
atividades diarias, incluindo trabalho de investigacao
criminal;

Conduzir agoes de vigilancia, de regulagao de transito,
de policiamento de fronteira e de informagées no
geral;

Realizar trabalho de investigagao criminal, cobrindo a
detecao de crimes e de criminosos, assim como a sua
entrega as autoridades judiciarias competentes;

Proteger pessoas e bens e assegurar a manutengdo da
ordem publica, em caso da ocorréncia de disttrbios
publicos;

Ministrar treino e formagao policial, de acordo com os
padrdes internacionais;

Formar instrutores, em particular, através de programas
de cooperacao.

Os Membros

Para além dos cinco Paises fundadores, em Reuniao do
CIMIN de 17 de Dezembro de 2008, organizada em
Lishoa, sob Presidéncia Portuguesa daquele Orgao, foi
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atribuido o Estatuto de Membro a Roménia, que,
desde entao, integra a EUROGENDFOR.

Atualmente, ap6s a mais recente concessao do Estatuto
de Membro a Polénia (em 27 de Junho de 2013), a
EUROGENDFOR possui sete Estados Membros, um
Observador (Turquia, desde 13 de Maio de 2009) e
um Parceiro Lituania, desde 05 de Margo de 2008).

Membros

Gendarmerie Nationale Francesa

Arma dei Carabinieri Italiana

Koninklijke Marechaussee

Koninklijke Marechaussee Holandesa

Guarda Nacional Republicana

Jandarmeria Romana Romena

Guardia Civil Espanhola

Jandarmeria Wojskowa Polaca

Parceiro

Sou.
o

(S
ok >

>
o 2
% 2)

e

Viesojo Saugumo Tarnyba Lituana

Observador

Jandarma Genel Komutanlig Turca

Mais-Valias

As suas principais mais-valias passam pela capacidade
de projecao rapida de Forgas capazes de assegurar
todo o espectro de fungoes policiais, aptas a atuar em
ambientes nao estabilizados e de elevado risco,
preenchendo o vazio e fazendo a ponte entre uma
intervengao militar e o estabelecimento de uma missao
de apoio e de capacitagao das Forcas de Policia locais.


http://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/
http://www.carabinieri.it/
http://www.marechaussee.nl/
http://www.gnr.pt/
http://www.jandarmeriaromana.eu/
http://www.guardiacivil.org/
http://www.zw.wp.mil.pl/
http://www.vstarnyba.lt/
http://www.jandarma.tsk.tr/

e Nova ferramenta | Em Operagoes de Gestao
de Crise

e Capacidade de projegdo rapida | 30 dias

e  Atuacao sob diferentes cadeias de comando
| Militares ou Civis

e  Capacidade de atuagdo | Em ambientes nao
estabilizados

e Capacidade de recolha de informagao
orientada

4. Historico de Missoes

Operacao “ALTHEA” da EUFOR, na Bésnia-
Herzegovina

Entre 22 de Novembro de 2007 e 28 de Outubro de
2010, a EUROGENDFOR assumiu a responsabilidade
pelo comando da IPU (Integrated Police Unit), bem
como pela coordenagao dos contributos em efetivos,
por parte dos Paises Membros, para esta Forga. A
participagao na Operacao “ALTHEA” constituiu a
primeira da EUROCGENDFOR desde a sua criacao,
tendo representado um momento decisivo na sua
consolidagdo enquanto ferramenta credivel e vdlida, a
disposicdo da UE e de outras Organizagoes
Internacionais, no ambito das operagdes de gestao de
crises.

A Guarda Nacional Republicana, enquanto Membro
da EUROGENDFOR, participou na missao militar da
Unidao Europeia na Boésnia-Herzegovina, tendo
contribuido para a constituicio de uma Unidade
Constituida de Policia, a Integrated Police Unit (IPU),
com um Pelotdo de Ordem Puiblica, uma Equipa de
Investigacio Criminal e cinco das 33 posi¢coes do
Quartel-General, assegurando, ainda, em regime de
rotatividade, o comando da IPU e da Companhia de
Ordem Publica e a Chefia da Unidade de Investigacao.

A participacdo da Guarda na Operagdao ALTHEA
decorreu entre Novembro de 2007 e Outubro de
2010, tendo participado um total de 190 militares,
desempenhando missdes de manutengao da seguranga
e ordem pablicas e de apoio ao Tribunal Criminal
Internacional para a Ex-Jugosldvia, International
Criminal = Tribuna for the former Yugoslavia, na
investigagdo de crimes de guerra e na detencao de
pessoas indiciadas por tais crimes, reforcando a
componente policial da missdao, na sequéncia da
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diminuicao da presenca militar da Unido Europeia na
Bosnia.

Para além da componente operacional, a IPU
desenvolveu atividades no ambito da formagao e
treino, quer internamente (aos pelotes e companhias
do Batalhao Multinacional, provenientes de Espanha,
Polénia, Turquia e Hungria), quer as Forgas de
Seguranca da Bésnia-Herzegovina.

MINUSTAH, no HAITI

Na sequéncia do sismo de 12 de janeiro de 2010, que
provocou 220.000 vitimas, agravando a situagao do
Pais, o Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas
solicitou a projecao de Unidades auto-sustentdveis de
manutencao da ordem, para o Haiti. Em resposta a
este pedido urgente, o CIMIN decidiu pelo emprego
da EUROGENDFOR, em 08 de Fevereiro de 2010.

A participacao na “MINUSTAH” constituiu a primeira
missao da EUROGENDFOR sob a égide das Nagoes
Unidas. No seguimento da Resolugdo n2 1908 do
Conselho de Seguranca da ONU, a Forca de
Gendarmerie Europeia projetou para o Haiti duas
unidades de tipo FPU (Formed Police Units), a par de
um Pelotao SWAT (Special Weapons and Tactics), com
a missao de apoiar as agoes da Policia Civil das Nagoes
Unidas, apoiar a Policia Nacional Haitiana e as
Agéncias Humanitdrias e outras organizagoes
reconhecidas pelas Nagées Unidas.

Levada a cabo num ambiente particularmente
exigente, esta missdo, que terminou a 03 de
Dezembro de 2010, constituiu um novo marco no
processo de consolidacdo e acreditacao internacional
da EUROCENDFOR, ilustrando, de forma precisa, as
caracteristicas de robustez e flexibilidade que a
definem.

NTM-A, no Afeganistao

No seguimento da criagdo da Missao de Treino da
OTAN no Afeganistio (NATO Training Mission in
Afghanistan, NTM-A), durante a cimeira em
Strasbourg-Kehl, em Abril de 2009, a EUROGENDFOR
iniciou a sua participagdo nas operagdes no teatro
Afegio em 08 de Dezembro de 2009, tendo
desempenhado um papel relevante na formacao da
Policia Nacional Afega.

Inserida na missao da ISAF, estd essencialmente focada
na drea da formacao e do aconselhamento da Policia
Nacional Afega.
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A equipa de formadores da EUROGENDFOR foram
inicialmente colocados nos trés Centros de Formacao
no Afeganistdo, cumprindo as suas tarefas sob o
comando da estrutura da NTM-A. Adicionalmente, um
nicleo de especialistas trabalha, lado a lado com
outros especialistas, no ambito da formacao no
Quartel-General da NTM-A.

Para além disso, as PAT - Police Advisory Teams
(anteriormente designadas POMLT), subordinadas a
cadeia de comando da ISAF, oferecem aos seus
congéneres Afegaos, conhecimentos téticos e policiais,
adaptados as suas necessidades. A EUROGENDFOR
estd, assim, profundamente envolvida na formagao da
Policia Nacional Afega como um todo, o que inclui a
AUP  (Afghan Uniformed Police), ANCOP (Afghan
National Civil Order Police) e a ABP (Afghan Border
Police).

A EUROGENDFOR tem estado igualmente envolvida
ao nivel da doutrina, tendo tomado parte na
elaboragao do primeiro CONOPS (Conceito de
Operacoes) das POMLT, bem como na sua revisao em
2012, sob a autoridade do NATO JFC (Joint Force
Command) em Brunssum. A EUROGENDFOR
participou, igualmente, na elaboracdo do anexo
dedicado a formacao.

A segunda fase da formagao das PAT, ou seja, a
formacao especifica e abrangente dada as Forgas antes
da sua projecao para o teatro de operacoes, €
regularmente conduzida pela EUROGENDFOR no
“Centre Nationale d’Entrainement des Forces de
Gendarmerie (CNEFG)”. Este Centro de Formacao foi
escolhido pelo SHAPE (NATO) para acolher e
organizar esta formacao.

Tendo inicialmente, em Dezembro de 2009, projetado
para o terreno uma Forca de 196 efetivos, a presenca
da EUROGENDFOR acabou por atingir, em Maio de
2011, mais de 400 elementos, da Franga, Itilia,
Holanda, Portugal, Polénia, Espanha e Turquia, sendo
a mais importante missdo de sempre da
EUROCENDFOR. Desde entdao, o contingente tem
vindo a diminuir, devido a politica de transferéncia de
responsabilidades para as autoridades afegas.

A Guarda Nacional Republicana participou nesta
missao de formagdo na sequéncia de um pedido
expresso por parte do Presidente dos Estados Unidos
da América, tendo projetado um total de 60 militares,
que integraram o quadro de formadores da
EUROGENDFOR, com a responsabilidade de apoiar a
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formacao da Policia Nacional Afega, no Centro de
Treino de Wardak.

O Centro de Treino de Wardak foi um projeto
extremamente importante no quadro da capacitagao
das Forcas de Seguranga Afegas, por ser o maior
Centro de Treino de Policias Afegao, o Unico de
caracter nacional, e por a componente internacional
nunca ter assumido tarefas de primeira linha,
centrando a sua acdo no apoio, aconselhamento e
monitorizagdo das atividades desenvolvidas pelo staff e
formadores Afegaos.

A GCuarda esteve presente em Wardak desde a
primeira hora, da criagdo do Centro até a transferéncia
total de responsabilidades para as Autoridades Afegas,
em Margo de 2013.

A EUROGENDFOR esta, ainda, envolvida em trés
dreas de atividade:

Especialistas da EUROGENDFOR na estrutura de
comando da NTM-A;

Tutoria e aconselhamento na drea da formagdo, junto
da Policia Nacional Afega;

Tutoria junto da Afghan Uniformed Police, através da
acao das suas PAT (Police Advisory Teams).

No contexto da evolucdo da intervencao da OTAN no
Afeganistdo,  encontra-se  prevista a  possivel
contribuicio da EUROGENDFOR na operagao
Resolute Support, para treino, assessoria e assisténcia
as Forgas de Seguranca Afegas.

EUCAP Sahel Mali

A participacao da EUROGENDFOR na missao da UE
no Mali, desde meados de 2014, materializa-se no
apoio as Forcas de Seguranca em assessoria/mentoria e
treino policial (formagdo base e formacao especifica).
Por outro lado, apoia a estrutura da UE em matéria de
peritos nas areas do planeamento e estado-maior, com
a integracao de elementos na estrutura e mecanismos
da UE.

EUFOR RCA, na Repiiblica Centro-Africana

A missdo da Uniao Europeia na Republica Centro-
Africana (EUFOR RCA) foi langada no dia 01 de Abril
de 2014. Enquanto componente basilar da missao, a
EUROGENDFOR foi especificamente encarregue de
um papel fundamental na estabilizagdo de uma érea




particularmente volatil da capital — Bangui, através da
projecao de uma Integrated Police Unit (IPU), com a
missao de reforcar o Estado de Direito, lutando contra
a impunidade e mantendo a lei e ordem pdblicas.

Atualmente, um Oficial da EUROGENDFOR encontra-
se destacado no Comando Operacional da EUFOR
RCA, onde desempenha o papel de Cendarmerie
Advisor, enquanto mais de cem policias da mesma
Forga desempenham a sua missdo em Bangui.

A IPU da EUROGENDFOR compreende pelotoes para
exercer fungdes de ordem publica e de policiamento
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comunitario, os quais, apoiados por elementos de
investigacdo criminal, de inteligéncia e de operagoes
especiais, contribuem ativamente e de modo integrado
para melhorar a situagdo de seguranga e para a criagao
de um ambiente seguro na capital do Pafs.

E  expectdvel que a MINUSCA assuma a
responsabilidade da missao em Margo de 2015,
transferindo-se, nessa altura, a autoridade da Unido
Europeia para a ONU. A EUROGENDFOR, por sua
vez, encontra-se a preparar a sua participacao na
MINUSCA, com a missao de capacitagao das Forgas de
Seguranga Internas.

Em homenagem aos Militares falecidos ao servico da EUROGENDFOR

Capitao da Guardia Civil, Jose Maria Galera Cérdoba
22 Tenente da Guardia Civil Abraham Leoncio Bravo Picallo

Os Oficiais faziam parte de uma POMLT (Police Operational Mentoring and Liaison Team) Espanhola em QALA-E-
NOW, projetada no dia 09 de Abril de 2010, com a missdao de prestar mentoria a Policia Afega, sob a égide da
EUROCENDFOR e mandato da NATO-ISAF (International Security and Assistance Force for Afghanistan), quando, no
dia 25 de Agosto do mesmo ano, pelas 08h15, ao ministrarem uma instrucao, foram abatidos por um insurgente que se
encontrava infiltrado na Policia local Afega.

Cabo de 12 Classe da Arma dei Carabinieri Manuele Braj

O militar encontrava-se a prestar servico no Centro de Formagdo de Adraskan, no Afeganistao, sob a égide da
EUROCENDFOR e mandato da NATO-ISAF (International Security and Assistance Force for Afghanistan), quando, no
dia 25 de Junho de 2012, ao supervisionar uma sessao de tiro, na carreira de tiro local, foi mortalmente ferido, na
sequéncia da explosao de um rocket, langado por uma célula terrorista.
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GLOSSARIO

AD  Avaliagcdo de Desempenho
ANOG  Associacao Nacional de Oficiais da Guarda
ANSGNR  Associacao Nacional de Sargentos da Guarda
AOG  Associacdo dos Oficiais da Guarda
AP Administracao Publica
APG  Associacao Socio-profissional da Guarda
ARS  Administracdes Regionais de Satde
ASOR  Associacao Sindical dos Oficiais dos Registos e Notariado
ASPIG  Associacao Sécio-profissional Independente da Guarda
BSC  Balanced Scorecard
CAAIC  Curso de Atualizacao e Aperfeicoamento em Investigacao Criminal
CAF  Common Assessment Framework
CARI  Comando de Administracao dos Recursos Internos
CDF  Comando da Doutrina e Formagao
CEC  Curso Especifico de Cavalaria
CEDD  Conselho de Ftica, Deontologia e Disciplina
CF  Classificacao Funcional
CFG  Curso de Formacgao de Guardas
CFO  Curso de Formacao de Oficiais
CFS  Curso de Formagao de Sargentos
CIAVE  Curso de Investigacao e Apoio a Vitimas Especificas
CIMIN  Comité Interministerial de Alto Nivel da EUROGENDFOR
CLS Contratos Locais de Seguranca
CO Comando Operacional
CPA  Codigo de Procedimento Administrativo
CPC  Curso de Promocao a Capitao
CPCB  Curso de Promocao a Cabo

CPLP  Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
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CPOS
CPSA
CRP
CSG
CTAFMI
CTER
D.R.
DAC
DAF
DCC
DCQI
DCRP
DCSI
DD

DF
DGAEP
DGAI
DGE
DGO
DGO/MF
DGV
DHCG
DI

DIE
DIC
DID
DO
DPERI
DRF

DRH
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Curso de Promogao a Oficial Superior

Curso de Promogao a Sargento Ajudante

Constituicao da Republica Portuguesa

Conselho Superior da Guarda

Centro de Treino e Aprontamento de Forgas para Missoes Internacionais
Comando Territorial

Diario da Republica

Destacamento de Acao Conjunta

Destacamento de Acao Fiscal

Destacamento de Controlo Costeiro

Divisao de Controlo da Qualidade e Inovacao

Divisao de Comunicacdo e Relagdes Plblicas

Direcao de Comunicagdes e Sistemas de Informacao
Direcao de Doutrina

Direcao de Formacao

Direcao-Geral da Administracao e do Emprego Publico
Direcao-Geral da Administracao Interna

Direcao-Geral de Infraestruturas e Equipamentos
Direcao Geral do Orgamento

Direcao-Geral do Orcamento/Ministério das Financas
Direcao Geral de Veterinaria

Divisao de Histéria e Cultura da Guarda

Direcao de Informacoes

Direcao de Infraestruturas

Direcao de Investigacao Criminal

Direcao de Justiga e Disciplina

Direcdao de Operacoes

Divisao de Planeamento Estratégico e Relagdes Internacionais
Direcao de Recursos Financeiros

Direcdo de Recursos Humanos
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DRL Direcdo de Recursos Logisticos
DSAD  Direcao de Satde e Assisténcia na Doenca
DSEPNA  Direcao do Servico de Protecdo da Natureza e do Ambiente
DT Destacamento Transito
DTER  Destacamento Territorial
EG Escola da Guarda
Ell  Equipas de investigagao e inquérito
EMA  Empresa de Meios Aéreos
EP  Esquadrao Presidencial
ERP  Enterprise Resource Planning
EUROCENDFOR  Forca de Cendarmerie Europeia
FCAAT  Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizacao de Trdnsito
FF  Fonte de Financiamento
FFAA  Forcas Armadas
FR  Formacao em Fiscalizacao Rodoviéria
FRTAAT  Formagao sobre resposta tatica a Incidentes com armas de fogo em Estab. de Ensino
FTP  Formacao Técnica e Policial
GGCG  Gabinete do General Comandante-Geral
GHE  Grupo de Honras de Estado
GIC  Grupo de Intervencao Cinotécnica
GIOP  Crupo de Intervengao de Ordem Pdblica
GIPS  Grupo de Intervencao de Protecdo e Socorro
GNR  Guarda Nacional Republicana
GPO  Gestao por Objetivos
GS  Grupo de Seguranca
IAVE Investigacao e Apoio a Vitimas Especificas
[ESM  Instituto de Estudos Superiores Militares
IG  Inspecao-Ceral da Guarda
IGAl  Inspecao-Geral da Administracao Interna

IGF  Inspecao Geral das Finangas
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INA
INEM
IPU

JSS
LAOS
LOGNR
LPIEFS
MAI
MDN
MFAP
MSU
NAT
NCS
NEP
NES
NIC
NICAV
NIS
NMUME
NPE
NRBQ
NTP
ONU
OOTW
0OSCD
OSCE
OTAN
PJ
POFC

PTER
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Instituto Nacional de Administracao, IP.

Instituto Nacional de Emergéncia Médica
Integrated Police Unit

Junta Superior de Satde

Sistema de Controlo de Costa

Lei Organica da GNR

Lei de Programagao de Instalagdes e Equipamentos das Forcas de Seguranga
Ministério da Administracao Interna

Ministério da Defesa Nacional

Ministério das Financas e da Administracao Publica
Multinational Specialized Unit

Nucleos de Apoio Técnico

Nicleo Comércio Seguro

Norma de Execucdao Permanente

Ncleo Escola Segura

Ncleo de Investigagao Criminal

Nicleo de Investigagao de Crimes em Acidentes de Viacao
Nicleo Idosos em Seguranga

Nucleo Mulher Menor

Nicleo de Programas Especiais

Nuclear, Radiolégico, Biolégico e Quimico

Ncleo Técnico-Pericial

Organizagao das Nagoes Unidas

Other Operations Than War

Orgaos Superiores de Comando e Diregao
Organization for Security and Cooperation in Europe
Organizagao Tratado Atlantico Norte

Policia Judicidria

Programa Operacional Fatores de Competitividade

Posto Territorial
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QREN
QUAR
RAFE
RAMMGNR
RASI

RCM

RNSI

SAMA
SAMMGNR
SCI

scoT

SEE

SEF

SEPNA
SFETC

SFT

SGBD

SGG
SGPVE
SIADAP
SIADMGNR
SIC
SIGLOG
SIGPESS
SIIOP
SIISPA
SINAVIF
SIRESP

SIS

SIVICC

Programa Operacional Fatores de Competitividade

Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao

Reforma Administrativa e Financeira do Estado

Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos Militares da Guarda Nacional Republicana
Relatério Anual de Seguranca Interna

Resolucao de Conselho de Ministros

Rede Nacional de Seguranca Interna

Sistema de Apoios a Modernizacao Administrativa

Sistema de Avaliagao do Mérito dos Militares da Guarda Nacional Republicana
Sistema de Controlo Interno

Sistema de Contraordenagbes de Transito

Setor Empresarial do Estado

Servigo de Estrangeiros e Fronteiras

Servico de Protecao da Natureza e do Ambiente

Seccao de Formagao Especifica e Treino de Cavalaria

Secgao de Formagao e Treino

Sistema Gestor de Base de Dados

Secretaria Geral da Guarda

Sistema de Gestao do Parque de Veiculos do Estado

Sistema Integrado de Avaliacao e Gestdo do Desempenho da Administragao Publica
Sistema de Avaliagao de desempenho dos Militares da GNR

Sistema de Informacao Contabilistica

Sistema Integrado de Gestao Logistica

Sistema Integrado de Cestao de Pessoal

Sistema Integrado de Informagoes Operacionais de Policia

Sistema Integrado de Informagao sobre Perdidos e Achados

Sistema Nacional de Vigilancia Florestal

Sistema Integrado de Redes de Emergéncia e Seguranca de Portugal

Servigo de Informagao e Seguranga

Sistema Integrado de Vigilancia, Comando e Controlo da Costa Portuguesa
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SNCP
SNS
SOIRP
SQE
SRF
SRH
SRL
ss
SWOT
TAS
TIC
TSP
UAF
UAS
ucc
ul
UNT
USHE
UTIS

ZUS
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Sistema Nacional de Compras Publicas

Servico Nacional de Satde

Seccao de Operagoes, Informagoes e Relagoes Piblicas
Sistema de Queixa Eletronica

Seccao de Recursos Financeiros

Secgao de Recursos Humanos

Seccgao de Recursos Logisticos

Sistema de Seguranca Interna

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
Taxa de Alcool no Sangue

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

Tourist Support Patrol

Unidade de Acao Fiscal

Unidade de Apoio de Servicos

Unidade de Controlo Costeiro

Unidade de Intervencao

Unidade Nacional de Transito

Unidade de Seguranga e Honras de Estado

Unidade de Tecnologias de Informacao e Seguranca

Zonas Urbanas Sensiveis
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|. Nota Introdutéria

O atual quadro de reformas assume a rutura com uma Administragao Publica essencialmente burocratica, fruto do
primado do Direito, dando lugar a uma nova visao, orientada para a «Gestdo da Administragao Publica» alicercada na
performance dos resultados, na sua economia, eficiéncia, eficicia e, sobretudo, em padrées de qualidade e exceléncia,
conceitos que até entdo apenas se utilizavam nas institui¢bes privadas ou em instituicbes do Setor Empresarial do
Estado (SEE).

Neste contexto de uma Nova Gestao Publica, despertou a preocupacédo de dotar as organizagbes publicas de conceitos,
instrumentos, praticas e légicas de gestao com créditos firmados no mundo empresarial, que culminou com a adocao
na AP de uma cultura baseada na Gestao por Objetivos e cujo instrumento estratégico de medicao da performance
assenta no SIADAP - Sistema Integrado de Gestdao e Avaliacio da Administragdo Publica, considerado o pilar
fundamental da Reforma da Administragao e da Gestao Piblica portuguesa.

O Plano e o Relatério de Atividades constituem, em tal contexto, dois pilares fundamentais e complementares do
enquadramento e controlo da atuagao das organizagdes, sem os quais nao é possivel, nas organizagdes modernas,
garantir uma gestao eficiente.

Se através do Plano de Atividades se define a estratégia, se hierarquizam as opgdes, se programam as agoes e se afetam
e mobilizam os recursos disponiveis, para que se possam cumprir a missao e as mdltiplas atribuicoes de uma forma
eficiente, o Relatério de Atividades descreve todo um percurso efetuado na gestao dos recursos, em fungao da missao e
atribuigoes, com identificacao dos desvios relativamente a todas as atividades programadas no inicio do ciclo de gestao
anual, mediante uma avaliacdo circunstanciada da eficiéncia, eficicia e economicidade das medidas adotadas e dos
resultados atingidos, permitindo estruturar um conjunto de informacao de gestao relevante para o futuro préximo da
organizagao.

Dando cumprimento ao preceituado no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, a Guarda Nacional Republicana
pretende, com este Plano de Atividades, dar inicio a um novo ciclo de gestao, reportado ao ano de 2015.

A elaboragao do Plano de Atividades, numa Instituigdo com uma dimensao impar, uma implantagao a nivel nacional e
uma multiplicidade de atribuices e valéncias, especialmente quando a sua atividade é exercida num quadro de
contengao e rigor orcamental, € uma tarefa complexa, dificil e simultaneamente estimulante. Salienta-se que a Guarda
apenas em 2009 produziu o seu primeiro Plano de Atividades, em obediéncia ao Decreto-Lei n.2 183/96, de 22 de
setembro, documento de importancia singular e que constitui o primeiro instrumento de planeamento e gestao das
atividades que sustentam as mdiltiplas atribuicoes desenvolvidas.

O documento agora apresentado tem pois por objetivo definir as principais linhas de atuacao da Guarda, ndo s6 em
matéria operacional, mas também o conjunto de atividades principais e secundarias que lhe permitam continuar a
cumprir as atribuicdes que lhe sao confiadas com rigor, profissionalismo e sentido de dever, nunca esquecendo o
proposito inscrito na sua Missao: «a defesa dos direitos e liberdades dos cidadaos, garantindo-lhes legalidade, seguranca
e tranquilidade publicay.

Com o presente documento, a Guarda propbe-se alcangar um conjunto de Objetivos Estratégicos e Operacionais,
sustentados em diversas atividades transversais, definidos em consonancia com uma andlise detalhada dos documentos
e politicas publicas, a par do rigoroso conhecimento dos stakeholders, internos e externos, e de uma ndao menos
rigorosa andlise interna e externa da Organizacao.

Importa contudo compreender que apresentacao deste Plano de Atividades surge numa conjuntura de retoma apéds a
profunda crise econdémica e financeira que assolou o Pais, e por esse motivo, o conjunto de atividades que a Guarda se
propbe desenvolver em 2015, consideram inevitavelmente as contingéncias decorrentes dos compromissos inscritos no
Memorando de Entendimento que formalizou a ajuda externa a Portugal pelas trés Instituigdes internacionais (Comissao
Europeia, Banco Central Europeu e Fundo Monetario Internacional).
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Considerando que o Programa de Ajustamento Econémico assumido por Portugal exigira, prioritariamente, uma
trajetéria de consolidagao orcamental sustentavel a longo prazo, cabe a todos os organismos da Administragao Publica,
sem excegao, concorrer para o cumprimento das metas politicamente impostas, numa dindmica que permita, por um
lado, a estabilidade e sustentabilidade das finangas publicas, e, por outro, sem perder de vista, a minimizacao dos
impactos econémicos e sociais potencialmente nefastos para o desenvolvimento do Pais e para a paz social que lhe esta
inerente.

De igual modo, importa também perceber que em momento anterior as circunstancias que ditaram o pedido de ajuda
externa, a Guarda havia operado a maior transformacdo da sua histéria recente, com especial incidéncia na
modernizacao do seu modelo de gestao e funcionamento, na alteracao das suas areas geograficas de atuacao e da sua
estrutura orgdnica, na racionalizagao dos seus recursos, na programagao dos seus investimentos, na otimizacao da sua
atuacdo e na desmaterializacdo dos seus processos burocraticos, faltando ainda consolidar alguns aspetos,
nomeadamente em areas que carecem de impulso financeiro para a sua concretizagao.

Ha, assim, que ser muito rigoroso na definigdo das opgdes e na consequente afetagao de recursos, dando prioridade as
atividades e acoes fundamentais para o funcionamento da Instituicao e para a prestagao de um servigo de qualidade as
populagoes.

A Guarda, ciente do desafio que advém da assungdao do designio Nacional em reduzir a despesa do Estado e da
consequente e premente necessidade em estabelecer modelos mais eficientes de funcionamento, preservando a
qualidade na concretizagdo da missdo (orientagdo para os resultados), propds-se ja em 2013 encetar um novo
paradigma de planeamento das atividades e da orcamentacdao — Plano de Atividades e Proposta de Orcamento da
Guarda para o ano de 2015 - numa tentativa de, por um lado, alinhar na plenitude estes dois documentos, e, por
outro, procurar dar resposta ao desiderato ministerial de elaborar, a prazo, um Orcamento Base Zero.

Conscientes do desafio, no documento aqui apresentado e desta forma tornado publico, evidencia-se de forma clara e
simples, o conjunto de atividades e projetos a desenvolver, explicitam-se os recursos humanos, financeiros e materiais
que a GNR prevé dispor para o cumprimento da missdo, sem perder de vista os constrangimentos referidos e tendo
como pano de fundo a consciéncia dos efeitos decorrentes das profundas transformagdes a que a Guarda foi sujeita,
por forca da implementacao e consolidagao da sua Lei Orgdnica, que operou a maior alteracdo a estrutura e ao modelo
de funcionamento da Instituicao, ao longo dos seus 103 anos de existéncia com a atual denominagao.
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Breve andlise conjuntural

Origem e Historia

A Guarda Real da Policia de Lisboa, criada, em 18071, pelo Principe Regente D. Jodo, sob proposta do Intendente da
Policia da Corte e do Reino, D. Diogo Indcio de Pina Manique, toma por modelo a Gendarmerie francesa (1791).
Idénticas organizagdes militares surgem posteriormente na Europa: a Marechaussee na Holanda (1814), os Carabinieri
em ltalia (1814), a Gendarmerie Nationale na Bélgica (1830) e, mais tarde, a Guardia Civil em Espanha (1844).

Em 1802 a Guarda é vinculada ao Exército, como tropa de linha. A sua composicao inicial (642 homens e 227 cavalos)
revela-se a breve trecho insuficiente para o cabal cumprimento da Missao, na drea geografica a que esta adstrita. Apesar
de alguns pequenos aumentos de efetivos em anos seguintes, socorre-se frequentemente da ajuda de patrulhas dos
Regimentos de Cavalaria e de Infantaria, aquartelados na Capital. Superando aquela dificuldade estrutural, o Marechal
General Beresford procede, em 1810, a reorganizacao definitiva da Guarda Real da Policia, articulando-a em 10
Companbhias de Infantaria e 4 de Cavalaria, num total de 1.326 homens e 269 solipedes, ficando instalada no Convento
do Carmo a 72. Companhia de Infantaria.

A exemplo da Guarda Real da Policia de Lisboa, sdo criadas a Guarda Real da Policia do Porto e a Divisao Militar da
Guarda Real da Policia do Rio de Janeiro.

Em fins de maio de 1834, na sequéncia da guerra civil, D. Pedro, assumindo a regéncia em nome de sua filha D. Maria
1, dissolve as Guardas Reais da Policia de Lisboa e Porto. Porém, cerca de um més depois, cria a Guarda Municipal de
Lisboa, com idénticas caracteristicas. No ano seguinte surge a Guarda Municipal do Porto. Ambas as Guardas, sofrendo,
como as anteriores, de falta de meios humanos, tentam colmata-la com uma rigorosa selegao de pessoal, em todos os
escal6es de comando.

Em 1868, as duas Guardas sao colocadas sob um comando tnico - o Comando-Geral das Guardas Municipais - sediado
no Quartel do Carmo, em Lisboa, sendo-lhes introduzidas alteracoes de organizacao, de molde a compatibilizd-las com
a organizacao do Exército, em matéria de disciplina e promogées. No que a Seguranga Publica respeita, continuam
subordinadas ao Ministério do Reino.

Com o advento da Republica, as Guardas Municipais sdo extintas por Decreto do Governo Provisério, que, a titulo
transitério - enquanto nao se organiza a Guarda Nacional Republicana, como "um Corpo de Seguranga Piblica para
todo o pais'-, determina a criagdo, em Lisboa e no Porto, de Guardas Republicanas, sem qualquer alteracao
fundamental relativamente as suas antecessoras. Tratou-se de uma mera alteracao de nome, de molde a fazer ressaltar
o cariz do regime emergente.

O pessoal das antigas Guardas transitou maioritariamente para as novas Guardas. O Comando-GCeral permaneceu no
Carmo, em Lisboa, e a sua subordinacao continuou como do antecedente.

A Guarda Nacional Republicana (GNR) foi criada a 3 de maio de 1911, «para velar pela seguranga publica,
manutencao da ordem e protegdo das propriedades publicas e particulares de todo o pais», conforme se dispunha no
artigo 12 do Decreto com forca de Lei, publicado no Didrio do Governo do dia seguinte.
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Nos termos do disposto no artigo 12 da sua atual Lei Organica (LOGNR) - Lei n.2 63/2007, de 06 de novembro -, a
GNR é uma forca de seguranca de natureza militar, constituida por militares organizados num corpo especial de tropas
e dotada de autonomia administrativa. Tem por missdao, no ambito dos sistemas nacionais de seguranga e protecao,
assegurar a legalidade democrética, garantir a seguranga interna e os direitos dos cidadaos, bem como colaborar na
execucao da politica de defesa nacional, nos termos da Constituigao e da lei.

GUARDA REAL DE POLICIA GUARDA MUNICIPAL GUARDA REPUBLICANA GUARDA NACIONAL
10 de Dezembro de 1801 Maio de 1834 12 de Outubro de 1910 REPUBLICANA
3 de Maio de 1911

A circunstancia de a GNR ser integrada por militares organizados num corpo especial de tropas, permite compreender
que ela colabore na execugao da politica de defesa nacional e, bem assim, coopere com as Forgas Armadas, no ambito
das missoes que lhe forem cometidas (Cfr. alinea i) n®2 artigo 3 LOCNR).

Na verdade, e como se sabe, esta situagdo ndo é inédita, sendo idéntica a que se passa, por exemplo, com a Guardia
Civil, em Espanha, a Gendarmerie Nationale, em Franca, a Marechaussee, na Holanda, ou os Carabinieri, em Italia.

Dada a sua natureza militar, a GNR encontra-se sujeita a uma dupla dependéncia:

e Do membro do Governo responsavel pela area da administragao interna;

e Do membro do Governo responsavel pela drea da defesa nacional, no que respeita a uniformizagao,
normalizagdo da doutrina militar, do armamento e do equipamento, na medida que as suas forgas sao
colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas, através do
seu Comandante-Ceral, nos casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do
regime do estado de sitio e do estado de emergéncia (Cfr. artigo 2.2 da LOGNR).

Pela sua natureza e polivaléncia, a GNR encontra o seu posicionamento institucional no conjunto das forgas militares e
das forgas e servigos de seguranca, sendo a Unica forga de seguranga com natureza e organizacao militares, pelo que se
considera mais correto designa-la por Forga Militar de Seguranca.

- A

Ministro da Defesa Nacional

Ministro da Administracéo Interna

Figura 1— Dupla dependéncia ministerial
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Breve Caracterizacdo do Ambiente Interno e Externo

A Guarda Nacional Republicana é, nos termos da sua Lei Organica, uma forca de seguranga de natureza militar,
constituida por militares organizados num corpo especial de tropas e dotada de autonomia administrativa.

Nos termos da sua Lei Orgénica', a Guarda Nacional Republicana é “uma forca de seguranca de natureza militar,
constituida por militares organizados num corpo especial de tropas”, com jurisdicao em todo o territério nacional e no
mar territorial, dependendo “do membro do Governo responsavel pela area da administragao interna”. As suas Forcas
“sao colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior General das Forgas Armadas, através do seu
comandante-geral, nos casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do Regime do
Estado de Sitio e do Estado de Emergéncia, dependendo, nessa medida, do membro do Governo responsavel pela area
da defesa nacional no que respeita a uniformizacdo, normalizacdo da doutrina militar, do armamento e do
equipamento”.

Para além da sua Lei Orgdnica, do seu Regulamento de Disciplina, Regulamento Geral do Servigo, Estatuto e
Regulamento de Avaliacdo do Mérito dos seus militares, constituem traves mestras do enquadramento juridico-
constitucional da Guarda, a Constituicao da Republica Portuguesa, a Lei de Seguranca Interna, a Lei da Organizagdo da
Investigagao Criminal, a Lei da Defesa Nacional e das Forgas Armadas, a Lei das Bases Cerais do Estatuto da Condicao
Militar e o Regime do Estado de Sitio e do Estado de Emergéncia.

Apesar de ter, ao longo da sua histéria, sofrido os reflexos diretos dos periodos de crise ou de ameaga a ordem e a
seguranca nacionais, vendo aumentados ou diminuidos os seus efetivos, com variagbes de amplitude da ordem dos 8
mil militares, a Cuarda manteve-se, contudo, como caracteristicas praticamente inalteraveis e fundamentais,
nomeadamente a sua organizagao militar e a dupla dependéncia governamental, do Ministro da Administragdo Interna
e do Ministro da Defesa Nacional, e a sujeicao ao Cédigo de Justica Militar.

Pela sua natureza e polivaléncia, a Guarda encontra o seu posicionamento institucional no conjunto das forgas militares
e das forcas e servigos de seguranga, constituindo-se assim como uma Instituicdo numa posicao de charneira, entre as
Forgas Armadas e as Forcas e Servicos de Seguranga.

Consequentemente, a GNR é uma forga especialmente apta a cobrir, em permanéncia, todo o espectro da
conflitualidade, em quaisquer das modalidades de intervencao das Forgas Nacionais e nas mais diversas situagoes,
desde o tempo de paz e de normalidade institucional ao tempo de guerra, passando pelas situagoes de crise, quer a
nivel interno, como externo.

Em situacdo de normalidade, a Guarda executa, fundamentalmente, as missées tipicas de policia, embora, no dmbito
da execucao da politica de defesa nacional e em cooperagdo com as Forcas Armadas, lhe possam ser cometidas
missoes militares.

Em situagdes de estado sitio ou de emergéncia, face a sua natureza, organizagdo, equipamento, armamento e
formacao dos seus militares, apresenta-se como a forga mais indicada para atuar em situagoes problemdticas e de
transicao, entre as Policias e as Forgas Armadas, caracterizando-consolidando a sua posicdo como uma Forca de
Seguranga de Natureza Militar.

1 Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, e Declaragao de Retificagao n.2 1-A/2008, de 4 de janeiro
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De igual modo, num mundo em mudanca, em que as novas ameacas fazem esbater os limites entre a seguranca interna
e a seguranga externa, a polivaléncia e as mais-valias da Guarda tornam-se ainda mais evidentes, colocando a
Instituicdo na primeira linha da resposta nacional em matéria de Seguranca e Defesa.

FORGAS FORGAS DE SERVIGOS DE
MILITARES SEGURANGA SEGURANGA

A 4 A

Militarizada Civil

Figura 2— Posicao da Guarda no Sistema Nacional de Forgas

Ja em caso de guerra, pela sua natureza militar e pelo seu dispositivo de quadricula, que ocupa todo o territério
nacional, pode, isoladamente ou em complemento, desempenhar um leque muito alargado de missdes das Forgas
Armadas. De igual forma, pode cobrir todo o espectro de missdes no ambito das denominadas «crisis response
operationsy (anteriormente designadas por OOTW - “Other Operations Than War” - Operagbes para além da Guerra),
desde a fase de imposicao as fases de manutencao e consolidagao da paz, em complemento das Forgas Armadas, com
principal relevancia para as fases p6s-conflito, e ainda, as tarefas de policia em substituicao das policias civis, nas fases
posteriores e antes de alcancada a seguranca e a estabilidade suficientes para que aquelas possam atuar.

No ambito, dos sistemas nacionais de seguranga e protecio, a GNR tem como missdo assegurar a legalidade
democratica, garantir a seguranca interna e os direitos dos cidadaos, bem como colaborar na execugao da politica de
defesa nacional, nos termos da Constituicao e da Lei. A drea sob responsabilidade da Guarda é atualmente de cerca de
94% do territério nacional (86.597.4 Km2), na qual residem cerca de 53,8% da populacao portuguesa (5.756.027
habitantes).

Constituem atribuicdes da Guarda?:

e Carantir as condi¢oes de seguranga que permitam o exercicio dos direitos e liberdades e o respeito pelas
garantias dos cidadaos, bem como o pleno funcionamento das instituigdes democrdticas, no respeito pela
legalidade e pelos principios do Estado de direito;

e  Garantir a ordem e a tranquilidade publicas e a seguranca e a protegdo das pessoas e dos bens;

e Prevenir a criminalidade em geral, em coordenagao com as demais forgas e servigos de seguranga;

e  Prevenir a prética dos demais atos contrarios a lei e aos regulamentos;

2 Artigo 3.2 da Lei Organica da Guarda Nacional Republicana (Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, e Declaragao de Retificagao n.2 1-A/2008, de 4 de

janeiro)
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e Desenvolver as agoes de investigacdo criminal e contraordenacional que lhe sejam atribuidas por lei,
delegadas pelas autoridades judiciarias ou solicitadas pelas autoridades administrativas;

e Velar pelo cumprimento das leis e regulamentos relativos a viagao terrestre e aos transportes rodovidrios, e
promover e garantir a seguranca rodovidria, designadamente, através da fiscalizagdo, do ordenamento e da
disciplina do transito;

e Qarantir a execugao dos atos administrativos emanados da autoridade competente que visem impedir o
incumprimento da lei ou a sua violagao continuada;

e Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territério nacional;

e  Proteger, socorrer e auxiliar os cidadaos e defender e preservar os bens que se encontrem em situagdes de
perigo, por causas provenientes da agao humana ou da natureza;

e Manter a vigilancia e a protecdo de pontos sensiveis, nomeadamente infraestruturas rodoviarias, ferroviarias,
aeroportudrias e portudrias, edificios publicos e outras instalagoes criticas;

e Carantir a seguranca nos espetaculos, incluindo os desportivos, e noutras atividades de recreacao e lazer, nos
termos da lei;

e Prevenir e detetar situagoes de trafico e consumo de estupefacientes ou outras substancias proibidas, através
da vigilancia e do patrulhamento das zonas referenciadas como locais de trafico ou de consumo;

e Participar na fiscalizagdo do uso e transporte de armas, munigoes e substancias explosivas e equiparadas que
ndo pertencam as demais forgas e servicos de seguranca ou as Forgas Armadas, sem prejuizo das
competéncias atribuidas a outras entidades;

e Participar, nos termos da lei e dos compromissos decorrentes de acordos, tratados e convengoes
internacionais, na execucao da politica externa, designadamente em operagbes internacionais de gestao civil
de crises, de paz e humanitarias, no ambito policial e de protegao civil, bem como em missées de cooperagao
policial internacional e no @mbito da Uniao Europeia e na representagao do Pafs em organismos e instituigdes
internacionais;

e Contribuir para a formagao e informacao em matéria de seguranca dos cidadaos;
e Prosseguir as demais atribuigbes que lhe forem cometidas por lei.
Constituem, ainda, atribuicdes da Guarda:

e Assegurar o cumprimento das disposigoes legais e regulamentares referentes a protegao e conservagao da
natureza e do ambiente, bem como prevenir e investigar os respetivos ilicitos;

e  Carantir a fiscalizagao, o ordenamento e a disciplina do transito em todas as infraestruturas constitutivas dos
eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar, em toda a sua extensao, fora das
areas metropolitanas de Lisboa e Porto;

e Assegurar, no ambito da sua missdo prépria, a vigilancia, patrulhamento e intercegdo terrestre e maritima, em
toda a costa e mar territorial do continente e das Regides Auténomas;

e Prevenir e investigar as infragbes tributarias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar e controlar a circulagao
de mercadorias sujeitas a acao tributaria, fiscal ou aduaneira;
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e Controlar e fiscalizar as embarcagdes, seus passageiros e carga, para os efeitos previstos na alinea anterior e,
supletivamente, para o cumprimento de outras obrigacoes legais;

e Participar na fiscalizagdo das atividades de captura, desembarque, cultura e comercializacao das espécies
marinhas, em articulacio com a Autoridade Maritima Nacional e no ambito da legislacdo aplicdvel ao
exercicio da pesca maritima e cultura das espécies marinhas;

e Executar agdes de prevencdo e de intervencao de primeira linha, em todo o territério nacional, em situagao
de emergéncia de protecdo e socorro, designadamente nas ocorréncias de incéndios florestais ou de matérias
perigosas, catdstrofes e acidentes graves;

e Colaborar na prestagao das honras de Estado;

e Cumprir, no ambito da execugao da politica de defesa nacional e em cooperagao com as Forgas Armadas, as
missoes militares que lhe forem cometidas;

e Assegurar o ponto de contacto nacional para intercimbio internacional de informagbes relativas aos
fenémenos de criminalidade automével com repercussoes transfronteirigas, sem prejuizo das competéncias
atribuidas a outros 6rgaos de policia criminal.

Das atribuigdes da Guarda, decorrem as seguintes missdes parcelares:
Missoes Policiais

Compreende as missdes de Policia Criminal e de Policia Administrativa Geral e Especializada, onde, por sua vez, as
acoes sao desenvolvidas, com vista a assegurar a observancia e a defesa da ordem juridica globalmente considerada e a
garantir a seguranga e ordem publicas, a fiscalizacdao e ordenamento da circulagdo rodovidria, o combate as infracoes
fiscais-aduaneiras e a vigilancia das fronteiras.

Policia Criminal

Como Orgao de Policia Criminal, a Guarda desenvolve um conjunto de agoes que visam prevenir a criminalidade em
geral e efetuar as diligéncias necessdrias tendentes a investigar a existéncia de um crime, proceder a recolha de prova,
determinar os seus agentes, e a sua responsabilidade e efetuar as consequentes detengoes.

Policia Administrativa

Neste ambito, a Guarda desenvolve todo um conjunto de atividades com vista a garantir a ordem, a seguranca e a
tranquilidade publicas, proteger pessoas e bens, prevenir a criminalidade e contribuir para assegurar o normal
funcionamento das instituigdes democrdticas, o regular exercicio dos direitos e liberdades fundamentais dos cidadaos e
o respeito pela legalidade democrética.

E pois muito amplo e variado o campo de atuacao dos militares da Guarda Nacional Republicana, abrangendo,
praticamente, todas as possiveis infragbes de natureza administrativa, ndo obstante a existéncia, nalguns servigos
administrativos, de érgaos com competéncias policiais (inspegao e fiscalizacao) especificas.

No ambito da Policia Administrativa, destacam-se ainda os seguintes tipos de missoes especificas, para algumas das
quais a Guarda dispde de unidades ou forcas especializadas:
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e Seguranga e Ordem Publica;?
e Fiscalizacdo e Ordenamento da Circulagao Rodovidria;*
e  Policia Fiscal e Aduaneira;®

e  Protecdo da Natureza e do Ambiente.®

Missoes de Protecao e Socorro

As missbes de protecio e socorro sao desempenhadas por todas as Unidades da Cuarda e inserem-se na
obrigatoriedade de prestacao de auxilio as pessoas em perigo, quer se encontrem isoladas, quer no caso de catastrofes
naturais ou outras situagdes de acidente grave ou calamidade.

Nestas circunstancias, a Guarda, por iniciativa prépria ou em colaboragdo com outras entidades, pode executar as
seguintes missoes:

e Isolar e garantir a manutengao da Lei e da Ordem nas areas afetadas;

e Garantir o controlo do trafego, a abertura de corredores de emergéncia e o controlo de acesso as dreas
afetadas;

e Coordenar as operagdes de movimentagao das populagoes;

e Definir e implementar, em colaboragao com as autoridades civis, os processos de identificacao e credenciacao
do pessoal ligado as operagoes de socorro em situagdo de emergéncia;

3 Neste tipo de missdes englobam-se todas as agdes, com emprego de efetivos mais ou menos volumosos, que visam garantir a seguranca e tranquilidade
publicas e o restabelecimento da ordem quando alterada. Estas agoes sao realizadas pelas forcas locais da Guarda, muitas vezes, pelas simples patrulhas
dos Postos Territoriais, por forcas empenhadas nas guardas de guarnicao e por forcas de intervencao dos Comandos Territoriais ou da Unidade de
Intervencao. Estd incluido nesta atividade, o denominado Servico de Guarnigao, que se determina pela seguranca permanente ou eventual de intimeros
Edificios Pdblicos, Altas Entidades e Estabelecimentos Prisionais. Neste ambito, a Guarda executa Operagoes Estdticas de Seguranca e Escoltas. Nestas
Gltimas, destacam-se as realizadas aos movimentos de valores do Banco de Portugal, a obras de arte ou a pessoas. No que se refere a Ordem Pablica, a
necessidade de a manter ou restabelecer, abarca problemas complexos e melindrosos, que se escalonam desde a simples rixa de aldeia, que
normalmente é resolvida pronta e eficientemente pelos limitados efetivos do Posto local da Guarda Nacional Republicana, até as situacbes que, para
controlo ou dispersao de manifestages volumosas, organizadas e agressivas, determinam a intervencao e o empenhamento de efetivos numerosos,
articulados em unidades tdticas especializadas, por vezes em conjunto com outras forcas policiais. Compete ao Comandante de qualquer forca da Guarda
utilizar todos os meios ao seu alcance, ditados pelo bom senso, pela proporcionalidade e pela prudéncia, para dissuadir os amotinados, persuadi-los a

dispersar e restabelecer a ordem.

4 As acoes de fiscalizagao, ordenamento e disciplina do transito, pelas quais se visa, em primeiro lugar, garantir a seguranca dos utentes das estradas do
Pais, sao desempenhadas em todo o territério continental pelas Unidades nas suas respetivas zonas de acao e por uma unidade especializada da Guarda -
a Unidade Nacional de Transito (UNT).

5 Sem embargo do cumprimento da missao geral, existe uma unidade especialmente vocacionada para o cumprimento da missao fiscal e aduaneira - a
Unidade de Acao Fiscal. A GNR, como 6rgao de policia fiscal aduaneira, compete a fiscalizacio, o controlo e 0 acompanhamento de mercadorias sujeitas
ao regime aduaneiro, bem como a instrugao de processos de contraordenacao por infracoes fiscais e aduaneiras, a aplicacao das respetivas coimas e a
realizacao de quaisquer diligéncias solicitadas pelas autoridades judicidrias.

6 A protecao e defesa do meio ambiente, da fauna e da flora, contra as agressdes de que sao vitimas, constantes e quase sempre impunes, criaram no
homem moderno uma sensibilidade crescente para as questoes ecolégicas e ambientais.

Procurando dar resposta a mais este desafio, a Guarda criou o Servico de Protecdo da Natureza e do Ambiente (SEPNA), instituindo no seio das suas
Unidades Territoriais, equipas especializadas, dotadas de meios humanos e materiais adequados a vigilancia, detecao e tratamento policial das infragoes

praticadas contra a natureza e o meio ambiente.
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e Colaborar nas acoes de mortudria;
e Receber e guardar os espélios dos cadaveres;
e Coordenar as agoes tendentes a permitir a movimentacao de pessoas e bens através das fronteiras;

e Colaborar nas agoes de aviso, alerta e mobilizagdo do pessoal envolvido nas operacées de socorro e no aviso e
alerta as populagoes, cedendo, sempre que necessario e possivel, meios humanos e materiais;

e Efetuar buscas de pessoas soterradas ou desaparecidas, com recurso as suas equipas cinotécnicas
especializadas para este tipo de missoes.

Mais recentemente, com a criagdo do Grupo de Intervengao Protecao e Socorro (GIPS), a GNR viu esta drea da missao
significativamente desenvolvida e qualificada, especialmente no ambito da primeira intervencao em fogos florestais.

Missdes Honorificas e de Representagao de Estado (Honras Militares)

Consistem na prestacao de Guardas e Escoltas de Honra, a Altas Entidades nacionais, a Altas Entidades estrangeiras em
visita ao nosso Pafs e aos embaixadores entre nés acreditados, abrangendo, ainda, a representacao nacional no
estrangeiro, em cerimonias militares.

Integram-se também nestas missoes honorificas, as guardas aos edificios onde funcionam e se alojam os principais
Orgaos de Soberania do Estado, como a Presidéncia da Repiblica, a Assembleia da Repiblica e a Residéncia Oficial do
Primeiro-Ministro.

Sao desempenhadas pela Unidade de Seguranca e Honras de Estado (USHE), constituida pelo Esquadrao Presidencial,
pela Subunidade de Honras de Estado e pela Subunidade de Seguranga, para além da Charanga a Cavalo e da Banda
da Guarda.

Missdes Militares

Como Corpo Militar que é, desde as suas mais remotas origens, a Guarda, em situagbes de crise ou guerra, esta apta a
passar, em qualquer momento, ao controlo operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas, nos
termos consignados na Lei de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do regime do estado de sitio e do estado de
emergéncia, a cumprir determinadas missoes militares, ordenadas através do seu Comandante-Geral.

Para o efeito, as Unidades de Infantaria e de Cavalaria da Guarda, podem articular-se para o combate, respetivamente,
em subunidades de atiradores e subunidades de reconhecimento a cavalo e motorizado.

Sublinha-se que o facto do conhecimento que o efetivo da Guarda tem do terreno, das populagées e das infraestruturas
existentes, poder constituir um excelente apoio para as forcas empenhadas em operagoes militares no territério
nacional, para além das valéncias que pode acrescentar as Forcas Nacionais destacadas em operagoes militares de
apoio a paz, onde as caracteristicas e qualificacoes da GNR sdo cada vez mais indispensaveis nos modernos Teatros de
Operagoes.

As missoes militares que podem ser confiadas a Guarda sao, principalmente, as seguintes: agdes taticas limitadas de
defesa e ataque; missoes de vigilancia e de ligagao entre forgas fixas ou méveis; agdes no ambito da seguranga da area
de retaguarda; agoes de contraguerrilha como forga de quadricula; ocupacao e defesa de pontos sensiveis; combate de
ruas; langamento de patrulhas de reconhecimento, de ligagdo e de contra-infiltracdo; acbes no ambito do controlo de
danos; controlo das populagoes, de refugiados e de transviados; e fiscalizagao da circulagdo, abertura e seguranga de
itinerarios e protegao e regulagdo do movimento de colunas auto.
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Missoes Internacionais

Decorrente das relagoes internacionais, multilaterais ou bilaterais estabelecidas pela Instituicao, diretamente ou através
da tutela, podemos, genericamente, dividir o espectro do envolvimento da Guarda, no plano internacional, em missdes
de gestao civil de crises, de paz e humanitarias e em missdes de cooperagao técnica e operacional.

No que concerne as primeiras, mercé da sua dupla caracteristica, militar e policial, a CNR esta apta a desempenhar um
alargado conjunto de missoes e tarefas no ambito das denominadas Operagoes de Apoio a Paz, que podem ir desde as
missoes militares, em complemento ou em cooperagao com as FFAA, as missdes puramente de policia.

Neste ambito, a participagdo da GNR iniciou-se em 1995, no embargo a ex-Jugoslavia, realizado no rio Dantbio,
através da presenca de um Oficial. Ainda no mesmo ano, em Angola, tomou parte na UNAVEM I, tendo empenhado
meios sucessivamente na UNAVEM Il e na MONUA, com um contingente que incluiu, para além do 22 Comandante
da CIVIPOL, cerca de 65 observadores (Oficiais e Sargentos).

Ja no ano 2000, pela primeira vez na sua histéria, a Guarda projetou para o estrangeiro uma forga autossustentada, de
escaldo Companhia, para a missdo de paz em Timor, constituindo-se na Forga de Intervengao Rapida da UNTAET.

Em 2003, a Guarda volta a projetar uma forga para uma missao de manutengao de paz. O Subagrupamento ALFA
integrou-se na Multinational Specialized Unit (MSU) da Brigada Garibaldi das Forcas de Coligagao no Iraque (Portaria
1164/2003, de 10 setembro, 22 Série).

Ao abrigo da Resolugao n.2 1745, de 22 de fevereiro de 2007, do Conselho de Seguranca da ONU, a GNR, no ambito
da UNMIT, reforgou o Subagrupamento Bravo, que se encontrava presente em Timor desde a Resolugao n.2 1704, de
25 de agosto de 2006, com as missdes de policiamento, seguranca fisica e protegdo das instalagdes e pontos sensiveis,
operagoes anti-insurreicao, operagdes de busca e salvamento, captura de individuos perigosos e policiamento de areas
sensiveis.

No final de 2007, a Guarda deu inicio a sua participagdo na missao militar da Unido Europeia na Bésnia-Herzegovina
(Operagao ALTHEA). Tratou-se de uma missao no ambito da EUROGENDFOR, contribuindo a Guarda com um Pelotao
de ordem publica, uma Equipa de investigacao criminal e cinco militares para o Quartel-General da Forga, integrando
uma IPU (Integrated Police Unit), composta, no seu conjunto, por duas Companhia de ordem publica, uma Unidade de
Investigagdo, uma Unidade de Apoio Logistico e um Quartel-General. Adicionalmente, a Guarda assumiu, em
obediéncia a um critério de rotagdo acordado entre os paises participantes, diversos lugares de comando/chefia na
missdo, incluindo o comando da IPU, o comando das Companhias de ordem publica e o comando da Unidade de
investigagdo criminal.

Ja no final de 2010, iniciaram-se os preparativos para a participagdo da Guarda numa missao da NATO, neste caso no
Afeganistdao. Em margo de 2011 foi projetada a primeira equipa de formadores e assessores da Guarda para Wardak,
onde vém colaborando no esforgo internacional de criacao e implementacao do maior centro de formacao de policia
do Afeganistao e o tnico de dimensao nacional.

Paralelamente, a Instituicao vem marcando presenca em midiltiplas outras missdes, quer sob a égide da Uniao Europeia
quer sob a da Organizacao das Nagoes Unidas, através de participagdes individuais, em locais tao distantes como o
Haiti, a Georgia ou Timor-Leste.

No quadro da cooperagao técnico-policial com os paises que integram a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), a GNR vem assegurando a realizagdo de muiltiplas acoes de formagao e de assessoria técnica, em Angola,
Mogambique, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Sao Tomé e Principe e Timor-Leste.

A Cuarda vem, ainda, tomando parte em mudiltiplas atividades no quadro da cooperacao policial Europeia, envolvendo
a participagdo em Grupos de Trabalho e outros féruns, a presenga permanente em algumas Instituicdes Europeias,
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como a Europol, e a participagdo ativa em atividades operacionais comuns, destacando-se, pela dimensao do
empenhamento, as Operagdes coordenadas pela FRONTEX.

Quanto a cooperacdo a nivel multilateral, destaca-se a participacdo da Guarda na Associacio FIEP e na
EUROGENDFOR, de cujos destinos foi responsavel em 2012, ao acumular as presidéncias das duas organizagoes.

ASSOCIACAO FIEP

A Associacao FIEP integra Forcas de tipo Gendarmerie e Policias Europeias e Mediterranicas com estatuto militar, tendo
sido criada em 12 de Maio de 1994, pela Gendarmerie Nationale Francesa, pela Arma dei Carabinieri Italiana e pela
Guardia Civil Espanhola. Muito embora a Guarda Nacional Republicana apenas tenha integrado a referida Associagao
no ano de 1996, Portugal é considerado como um dos Paises fundadores, como se pode verificar no préprio nome,
que consiste num acrénimo composto pelas iniciais dos quatro Paises (Franga, Itdlia, Espanha e Portugal — FIEP).

Posteriormente, aderiram as Forcas da Turquia (1998), Holanda (1999), Marrocos (1999), Roménia (2002), Chile
(2005), Argentina (2005), Jordania(2010) e Qatar (2012) - os Carabineros do Chile, a Gendarmeria Nacional da
Argentina e a Forca de Seguranca Interna do Qatar (Lakhwiya) gozam do estatuto de Membros Associados.

A Presidéncia da Associacao FIEP é assegurada pelos varios Paises Membros, em regime de rotatividade anual. Neste
contexto, durante o ano de 2012, coube a Guarda assegurar a Presidéncia Portuguesa, tendo sido responsavel por
conduzir o processo de adesao da Lakhwiya, que culminou com a sua entrada formal para a Associagao FIEP durante a
Cimeira de Comandantes e Diretores realizada em Sintra, no dia 17 de Outubro.

O principal objetivo da Associagdo FIEP é promover a cooperagao e a troca de conhecimentos, boas praticas e
experiéncias entre as Forgas de Seguranca de natureza militar dos Paises que a integram.

Anualmente, para além da Cimeira de Comandantes e Diretores, ocasiao em que sao tomadas as decisoes de alto nivel
e definidas as linhas diretrizes para o ano que se segue, é promovido o intercimbio de alunos entre as Escolas e
Academias das Forgas e sdo organizadas reunides de trabalho, das Comissées de Novas Tecnologias e Logistica,
Assuntos Europeus, Organizagao dos Servigos e Recursos Humanos, assim como um Semindrio Internacional.

Encontram-se, atualmente, a decorrer os processos de adesdo das Forcas da Moldavia, da Tunisia e da Palestina, sob
conducao da atual Presidéncia Francesa da Associacao.

EUROGENDFOR (Forca de Gendarmerie Europeia)

A Forga de Gendarmerie Europeia (EUROGENDFOR) é uma iniciativa de cinco paises da Unido Europeia (Portugal,
Espanha, Franca, Itdlia e Holanda), todos com forgas de seguranca de natureza militar, visando contribuir para o
desenvolvimento da Politica Europeia de Seguranca e de Defesa e para dotar a Europa com uma maior capacidade
para conduzir operagdes de gestao de crises, no ambito das Conclusées dos Conselhos Europeus de Santa Maria da
Feira e de Nice.

Animados de tal objetivo, os paises referidos, potenciando as mais-valias das suas Forcas de Seguranga com estatuto
militar, decidiram criar uma Forga multinacional, operacional, pré-estruturada (modular), robusta, com capacidade de
reagao rapida (800 elementos, no prazo de 30 dias, nimero este que poderd chegar aos 2300), dotada de altos niveis
de flexibilidade e interoperabilidade e especialmente vocacionada para assegurar todas as missées de policia no ambito
da gestao civil de crises, em especial missoes de Substituigdo. A respetiva "Declaragao de Intengoes" foi assinada em 17
de setembro de 2004, em Noordwijk (Holanda), tendo o Tratado que institui a EUROGENDFOR sido assinado em
Velsen (Holanda), em 18 de outubro de 2007.

As Forcas da EUROGENDFOR, constituidas para cada missao, tém capacidade para atuar em todas as fases da resposta
a uma crise, desde a intervencao militar até a transferéncia de responsabilidades para as autoridades civis locais ou para
uma organizagao internacional. Estao aptas a desenvolver, em tal contexto e no ambito de um mandato internacional,
todo o espectro de tarefas de policia, designadamente missdes de restabelecimento e manutengao da ordem publica,
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investigacao criminal, vigilancia e recolha de informagoes, controlo de tréfico de ilicitos, policia de fronteiras, protecao
e seguranca de pessoas e bens e formagdo de formadores e de oficiais de policia.

A EUROGENDFOR estd, prioritariamente, a disposicao da Unido Europeia, embora possa atuar mediante requisigao e
mandato da ONU, da OSCE, da OTAN ou de outras organizagdes internacionais.

A EUROGENDFOR participou na Missdao Militar da Unido Europeia na Bésnia-Herzegovina (Operagdao ALTHEA), na
qual assegurou a componente policial da Missao, na MINUSTAH (Missao das Nagoes Unidas no Haiti), garantindo a
contribuigdo da UE para a situagdo de inseguranga pos sismo, e na missao de formagao da OTAN no Afeganistdo
(NATO Training Mission — Afghanistan), constituindo o pilar fundamental na formacao e capacitagao das forcas de
policia afegas.

No quadro da UE, a EUROGENDFOR participa na missao Missao EUCAP Sahel Mali e na Missao EUFOR CAR, na
Republica Centro Africana, e encontra-se em preparagao a sua participacao na Missao EUBAM Rafah. Ja no ambito das
Nagbes Unidas, a EUROGENDFOR encontra-se a preparar a sua contribuicao para a MINUSCA. Por fim, participara,
no contexto da NATO, na Operacao Resolute Support, no teatro do Afeganistdo, em continuidade do trabalho
desenvolvido no antecedente.

Ap0s a recente concessao do estatuto de Membro a Poldnia, que antes era Parceira, a par da Lituania, integram
EUROCENDFOR, como Membros, para além da Guarda Nacional Republicana, a Cuardia Civil de Espanha,
Gendarmerie Nationale de Franga, a Arma dei Carabinieri de Italia, a Koninklijke Marechaussee da Holanda,
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Jandarmeria Romana da Roménia e a Cendarmerie Militar Polaca. A Turquia mantém o Estatuto de Observador
participa nas iniciativas e atividades da Forca através da Jandarma Turca e a Lituania constitui-se como Parceira da
EUROGENDFOR, através do Servico de Seguranga Pblica Lituano.

O Comité Interministerial de Alto Nivel (CIMIN) é o érgao responsavel pelo controlo politico e pela diregao estratégica
da Forga de Gendarmerie Europeia (EUROGENDFOR), estando-lhe atribuidas, entre outras, as seguintes competéncias:

e Ass