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RAMMGNR - Regulamento de Avaliagao dos Militares da Guarda Nacional Republicana

Portaria n.° 279/2000 (2.2 série). — O artigo 163.° do Estatuto dos Militares da Guarda Nacional Repu-
blicana (EMGNR), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 265/93, de 31 de Julho, determina que as instrucdes para a
execucdo do sistema de avaliacdo dos militares dos quadros da Guarda sgfam regulamentadas por portaria do
Ministro da Administracdo Interna, sob proposta do comandante-geral da Guarda.

Assim:

Manda o Governo, pelo Ministro da Administracdo Interna, o seguinte:

1.° E aprovado o Regulamento de Avaliagio do Mérito dos Militares da Guarda Nacional Republicana,
adiante designado, abreviadamente como RAMMGNR, que faz parte integrante da presente portaria.

2.° A presente portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

10 de Dezembro de 1999. — O Ministro da Administragdo Interna, Fernando Manuel dos Santos
Gomes.
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REGULAMENTO DE AVALIAGCAO DOSMILITARES
DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

CAPITULO|
Disposices gerais
Artigo 1.°
Natureza

O Regulamento de Avaliacdo do Mérito dos Militares da Guarda Naciona Republicana (RAMMGNR)
define o sistema de avaliagdo do mérito dos militares da Guarda Nacional Republicana (SAMMGNR) e os
principios que regem a sua aplicagéo.

Artigo 2.°
Ambito

1 — O presente Regulamento, sem prejuizo do disposto no n.° 2 do presente artigo, € aplicavel atodos
os militares na efectividade de servico, salvo as situages previstas no n.° 3 do artigo 8.°.

2 — A aplicacdo da presente portaria as pracas serd regulamentada por portaria do Ministro da Admi-
nistracdo Interna, sob proposta do comandante-geral da GNR.

Artigo 3.°
Objectivos

O RAMMGNR tem por objectivos especificos:

a) Definir as bases e desenvolver os principios, regras e procedimentos da avaliacgo do mérito;

b) Estabelecer critérios objectivos, claros e simples, que permitam avaliar as capacidades e aptiddes
dos militares;

c) Estabel ecer a documentagdo de suporte do SAMMGNR;

d) Difundir as instrucdes para o preenchimento, tramitagdo, tratamento e registo dos documentos de
suporte da avaliacdo do mérito;

€) Habilitar, mobilizar e sensibilizar os avaliadores para a aplicacdo correcta dos critérios de avaia-
¢do individual.

CAPITULOI
Sistema de avaliagcdo do mérito
Artigo 4.°
Finaidade

O SAMMGNR tem em vista contribuir para a correcta gestdo do pessoa na efectividade de servico,
designadamente:

a) Permitir a apreciaco do mérito absoluto e relativo de cada militar, assegurando o desenvolvimen-
to da carreira dos avaliados de acordo com as suas capacidades;

b) Permitir o aproveitamento das capacidades individuais dos avaliados, possibilitando a seleccéo
dos mais aptos para o exercicio de cargos, desempenho de fungdes e execucdo de tarefas de maior
responsabilidade;

c) Aperfeicoar as actividades de recrutamento, seleccdo e formagdo, em ordem a avaliar o desem-
penho com vista a promogao;

d) Estimular a valorizacgo global dos avaliados, em particular, através do cumprimento dos deveres
militares e do aperfei coamento técnico-profissiona;
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€) Possibilitar a correcgdo de assimetrias originadas, nomeadamente, pela aplicacdo nas avaliacOes
individuais de critérios diferenciados.

Artigo 5.°
Bases

1 - O SAMMGNR é constituido pelos seguintes elementos do processo individual: a ficha curricular
(FC); aavaliacdo individual (Al); as provas de aptiddo fisica (PAF).

2 — A ficha curricular, cujo modelo congtitui 0 anexo A, espelhard o desempenho individual de cada
militar e compreende: a formacdo (FO); o registo disciplinar (RD); a antiguidade no posto (AP); outros ele-
mentos da carreirado militar.

a) A formacao, para efeitos deste Regulamento, compreende:

1) Os cursos e ou concursos de ingresso na GNR ou de transi ¢&o para categoria superior;
2) Os cursos e estégios de promogao na categoria a que pertence;

3) Os cursos de especializagéo, qualificagco e actualizagdo, militares ou civis,

4) Formagao académica, militar ou civil;

b) O registo disciplinar compreende as referéncias el ogiosas, louvores e condecoracdes, punicoes e
penas.

¢) A antiguidade no posto, no ambito do SAMMGNR, é determinada pela data fixada no documento
oficial de promocéo, nos termos do EMGNR.

3 — A avadliagdo individua consiste em valorar as acgbes, comportamentos e resultados do trabaho
observados no exercicio de cargos, desempenho de func¢bes ou execucdo de tarefas de que o avaliado foi in-
cumbido ou na frequéncia de cursos ou estagios de promogao, de especializacdo ou qualificacdo. A avaliacdo
individual é traduzida através do preenchimento da ficha de avaliacéo individua (FAI), cujo modelo consti-
tui os anexos B e C.

4 — As provas de aptiddo fisica sdo realizadas nos termos do EMGNR.

5 — As bases do SAMMGNR sdo quantificadas em obediéncia a ponderacéo constante do anexo H.

CAPITULO LI
Avaliacao individual
Artigo 6.°
Principios gerais

1 — A avaliagdo individual reporta-se a0 dominio dos conhecimentos técnico-profissionais aplicados,
da capacidade militar, experiéncia, modos de actuacdo, atitude e eficacia no exercicio de cargos, desempenho
de funcdes, execucdo de tarefas e frequéncia de cursos e estagios de formacdo, especiaizacdo ou qualifi-
cacao.

2 — A avaliagdo individua constitui uma prerrogativa exclusiva e obrigat6ria da hierarquia militar da
Guarda Nacional Republicana ou da hierarquia militar das Forcas Armadas, no caso das avaliaces extraordi-
narias, que resultem da conclusao de cursos e estagios subordinados aquela hierarquia, sem prejuizo do pre-
visto no n.° 2 do artigo 8.°.

3 — A avaliagdo individua é feita de modo sistematico e continuo, com vista ao cabal conhecimento
dos subordinados.

4 — A avaliag8o assenta na apreciagdo de cada militar relativamente a um mesmo conjunto de factores
quantificados, em obediéncia ao método dos padrdes descritivos, graduados em cinco niveis, para cada cate-
goria, constantes das FAI.

5 — A avadiagdo individua considerada desfavoravel nos termos do artigo 10.° é obrigatoriamente
comunicada ao interessado, pelo respectivo avaliador, antes de Ihe dar seguimento para o escal@o de avalia-
¢a0 superior.

§ 1.° Na sequéncia do seu conhecimento pelo avaliado, que se concretiza pela aposicdo da sua assina-
tura na caixa da FAI que Ihe é reservada, poder& aquele, nos prazos legalmente estabel ecidos, reclamar da
avaliacdo e posteriormente recorrer, se assim o entender.
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§ 2.° Para efeitos de reclamagdo da avaliacdo pode o avaliado solicitar fotocOpia autenticada da respec-
tivaFAlL.

6 — No fina do processo de avaliagdo, o comandante ou chefe directo do avaliado ou em quem este
delegar, convocé-lo-a, sempre que o julgue conveniente para 0 servico e no intuito de contribuir para o esti-
mulo, orientacdo e valorizagéo, paralhe transmitir 0 que possa contribuir para aquel as finalidades e melhoria
daligacdo entre comandantes e subordinados.

7 — O avaliado pode requerer que Ihe seja dado conhecimento da avaliacdo individual respectiva.

Artigo 7.°
Regras

1 — Salvo o disposto no n.° 6 do artigo 13.°, na avaliagdo individual intervém, em regra, dois avalia-
dores.

2 — O comandante-geral e os comandantes das unidades tém competéncia para intervir na avaliagcéo
individual de qualquer dos militares que lhes estdo subordinados, complementando ou corrigindo as avalia-
¢Oes quando delas discordarem.

3 — A avaliagdo individual pode ser periddica ou extraordinéria; a primeira, exigindo da parte do ava-
liador um tempo minimo de observacao de 180 dias, reporta-se a um periodo de um ano; a segunda respeita a
um periodo minimo de seis meses, a excepcdo das que sdo elaboradas no final dos cursos e estagios com
duraco superior a 90 dias.

4 — Cada avaliagdo individual refere-se apenas ao periodo em andlise, sendo independente de avalia-
¢Oes anteriores.

5 — Os avaliadores, no acto de avaliagdo, devem munir-se de todos os el ementos que lhes permitam
formular uma apreciacdo justa baseada nos seguintes parametros:

a) Firme convicgdo do valor da avaliacdo e da responsabilidade e necessidade de bem conhecer os
subordinados;

b) Precisdo e objectividade na avaliacdo, fundamentando o seu juizo em factos ocorridos durante o
periodo a que se refere a avaliacdo e nunca em opinides ou julgamentos preconcebidos, sgjam
elesfavoraveis ou desfavoravels;

¢) Isencdo, tendo em conta que a benevoléncia ou 0 excessivo rigor afectam, inegavelmente, os
outros avaliados gue ndo tenham sido julgados de igual modo, pelo que ndo devem produzir ava-
liagBes em clima emocional;

d) Rejeicdo de opinides e juizos sobre situagdes ndo relacionadas com o desempenho das fungdes e
actos de servico;

€) Rigor, tendo em consideracéo que o avaliado pode ser insuficiente num dos factores de avaliagao,
mas bom em qual quer outro, pelo que deve ser observado o contelido de cada padréo descritivo;

f) Autonomia na avaliagdo dos factores, por forma que cada um deles sgjaavaliado de per S;

g) Evitar atendéncia para centrar as avaliacGes no nivel médio dos factores,

h) Na prossecucéo de um sentido de justica equitativa, inteirar-se do juizo que do informado fazem
os militares que com ele mantém contacto mais frequente, bem como do mérito relativo do infor-
mado face amilitares de igual posto e experiéncia.

6 — O primeiro avaliador preenche, obrigatoriamente, todos os campos da FAI de que é responsavel,
de acordo com as instrucdes nela constantes e o disposto neste Regulamento.

7 — O segundo avaliador assinala na FAI apenas 0s aspectos de cuja avaliagdo feita pelo primeiro
avaliador discorda, entendendo-se 0 ndo preenchimento dos demais como afirmac&o de concordancia com as
avaliagOes feitas por aquele; quando o segundo avaliador nada alterar na avaliagéo feita pelo primeiro, deve
declarar, expressamente, no espaco que lhe é reservado, gue concorda com as avaliacdes por este feitas ou
gue ndo intervém por insuficiéncia de observacdo, que ndo permite avaliacdo adequada.

8 — A quantificagdo da FAI incide sobre as avaliagdes do Ultimo interveniente efectivo.

9 — Quando o segundo avaliador dterar a avaliagdo produzida pelo primeiro, deve dar-lhe conheci-
mento do facto.
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Artigo 8.°
Avaliagéo periddica

1 — A avaliac&o periddica é elaborada na unidade em que o militar se encontra colocado e presta servi-
¢o, reportando-se a:

31 de Janeiro — soldados;

28 de Fevereiro — cabos-chefes e cabos;

31 de Marc¢o — primeiros-sargentos e segundos-sargentos,

30 de Abril — capitées e sargentos-agj udantes,

31 de Maio — tenentes-coronéis e sargentos-chefes;

30 de Junho — coronéi's, majores, subalternos e sargentos-mores.

2 — A avaliagao periddica dos militares no activo em comissdo normal, na dependéncia directa de enti-
dades estranhas a Guarda, € efectuada nos mesmos termos por estas entidades.

3 — A avaliacdo periddica ndo é feita para os militares que se encontram nas seguintes situacdes e mo-
dalidades de prestacdo do servico:

a) De licenca para estudos;

b) De licencaregistada;

c) Delicencailimitada;

d) Em comisséo especial;

€) Nainactividade temporaria;
) Suspensdo de funcdes.

Artigo 9.°
Avaliagdo extraordinéria

1 - A avaiagdo extraordinaria € elaborada nostermos do n.° 3 do artigo 7.°:

a) Ap06s a conclusdo de cursos e estégios de duracdo superior a 90 dias;

b) Quando se verifique a transferéncia do avaliado ou do segundo avaliador das func¢des que origina-
ram a Ultima avaliacéo e desde que tenha decorrido periodo igual ou superior a sels meses;

¢) Quando qualquer dos avaliadores considere justificado e oportuno alterar a Gltima avaliagdo pres-
tada sobre o avaliado;

d) Sempre quetiver lugar umainspeccéo levada a cabo pela Inspeccdo-Geral daGNR (IG/GNR);

€) Por determinacéo superior.

2 — Sempre que se realizarem avaliagdes nos termos das alineas c) e €) do nimero anterior, o avaliado
deve ser notificado dessa ocorréncia.

3 — A avaliagdo extraordinaria, por frequéncia de curso de formagdo, deve conter a classificacdo até as
centésimas na escala de 0 a 20 valores e 0 aproveitamento, no caso de curso de qualificagdo, especidizacdo e
estagio.

4 — Da avaliac8o extraordinéria € obrigatoriamente dado conhecimento ao avaiado, pelo respectivo
avaliador.

Artigo 10.°
Avaliagéo desfavoravel

1 - A avaliagdo é considerada desfavoravel quando:

a) For atribuido o nivel 1 aqualquer dos factores da caixa 04 daFAl;

b) For atribuido o nivel 2 a um ou mais dos seguintes factores da caixa 04 da FAI: integridade de
carécter (codigo 01), sentido do dever e da disciplina (codigo 05), dedicacdo e empenhamento na
funcéo (codigo 07), aptidao técnico-profissiond (codigo 09) e capacidade de decisdo (codigo 11);

¢) A média ponderada da caixa 04 da FAI for inferior a2,5.
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2 — Ao militar com informag&o desfavoravel, decorridos os prazos de impugnagdo, é suspensa, nos ter-
mos do n.° 3 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 504/99, de 25 de Novembro, a contagem de tempo de servigo
para efeito de progressao por mudanca de escal@ remuneratdrio, contagem que sera retomada logo que lhe
sgja concedida informagdo ndo desfavoravel.

Artigo 11.°
Avaliacdo excepciona mente favoravel

A avaliagdo individua é considerada excepcionalmente favoréavel quando a média ponderada da caixa
04 da FAI for igual ou superior a 4,25, ndo tendo nivel inferior a 3 em qualquer dos factores das caixas 04 e
05.

Artigo 12.°
Confidencialidade

A avaliagdo individual é confidencial, de modo a garantir o sigilo no seu processamento, sem prej uizo:

a) Da publicacéo dos resultados de cursos, tirocinios, instrucdo, provas, estagios ou outros € ementos
gue devam ou possam ser do conhecimento geral;

b) Do conhecimento obrigatdrio do avaliado da avaliacdo desfavoravel;

¢) Do conhecimento pelo avaliado da respectiva avaliac&o individual, mediante requerimento do pro-
prio;

d) Do conhecimento prestado no eventual contacto com o avaliado, previsto no n.° 6 do artigo 6.°;

€) Dos direitos e garantias consignados na Constituicdo da Republica, nomeadamente no seu artigo
268.°.

Artigo 13.°
Avaliadores

1 — Os avaliadores sdo oficiais da Guarda Nacional Republicana ou oficiais das For¢as Armadas, sem
prejuizo do previsto no n.° 2 do artigo 8.°.

2 — O primeiro avaliador é o comandante ou chefe da estrutura organica onde o avaliado exerce a sua
actividade.

3 — O primeiro avaliador deve munir-se de todos os elementos que lhe permitam formular apreciacbes
justas, designadamente inteirar-se:

a) Do juizo que do informado fazem os militares que com ele mantenham contacto mais frequente;

b) Dos factos relacionados com o informado e apresentados pelo seu chefe imediato, nomeadamente
0 comandante do posto;

c) Do mérito relativo do informado face a militares deigual posto e experiéncia.

4 — S&o primeiros avaliadores, designadamente:

a) O comandante de companhia, destacamento ou subunidade equivalente;

b) O comandante de batalh&o, grupo ou subunidade equivalente;

¢) O chefe de seccdo do estado-maior das unidades;

d) O director de instrugdo da Escola Prética da Guarda ou, no caso das avaliagdes extraordinarias es-
colares, o director do curso do estabel ecimento de ensino militar;

€) O chefe do estado-maior das unidades;

f) O 2.° comandante da unidade;

g) Os chefes de reparticao, servigos e equiparados;

h) Os comandantes de unidade, chefe do estado-maior da Guarda, inspector-geral, 2.° comandante-
-geral e comandante-geral, relativamente aos subordinados directos.

5 — O segundo avaliador €, obrigatoriamente, mais antigo que o primeiro, tem a qualidade de coman-
dante ou chefe do escaldo imediatamente superior aquele a que o primeiro avaliador pertence. Na impossibi-
lidade de observéancia do principio da antiguidade na aplicacdo do atras referido, a responsabilidade da ava
liac&o passa para 0 escal &0 imediatamente superior.
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6 — N&o ha segundo avaliador quando o primeiro for o comandante-geral ou aavaliagdo for da exclusi-
va responsabilidade do 2.° comandante-geral, inspector-geral, chefe do estado-maior da Guarda ou dos co-
mandantes das unidades.

CAPITULO IV
Processamento do SAMMGNR
Artigo 14.°
Documentacdo

1 -0 SAMMGNR tem como suporte material 0s seguintes documentos, em anexo ao presente Regu-
lamento:

a) Fichacurricular (FC) —anexo A;
b) Fichade avaliacéo individual (FAI) —anexosB e C.

2 — Com base no contetido destes documentos sao €l aboradas, para cada posto, fichas de avaliacdo do
meérito dos militares da Guarda Nacional Republicana (FAMMGNR) — anexo E, relacionando por quadros os
militares susceptiveis de serem incluidos nas listas de promocgdo por escolha, nos postos em que lhes é
aplicavel.

Artigo 15.°
FAI

1 -0 modelo daFALI € o constante dos anexos B (oficiais e sargentos) e C (pracas).

2 — Das FAI apenas é elaborado um exemplar, a enviar a chefia do Servico de Pessoal, no prazo de 30
dias contados sobre a data a que se reportam.

3 — No caso de avaliagdo desfavoravel, a FAI é enviada a entidade referida no nimero anterior nas
seguintes situacoes:

a) Quando se encontre esgotado, respectivamente, o prazo para apresentacéo de reclamacéo ou de
recurso e nenhuma destas impugnagdes tenha sido apresentada;

b) No prazo de cinco dias apds a resolucdo definitiva das impugnacdes referidas na alinea anteceden-
te, acontar da Ultima que for apresentada.

4 — A FAI é sujeita ao tratamento centralizado na chefia do Servico de Pessoal .
5— A FAI, paradficiais e sargentos, compde-se de 13 caixas, a saber:

Caixa 01 — Identificacdo do avaliado;

Caixa 02 — Data e motivo da avaliacéo;

Caixa 03 — Identificaco dos avaliadores;

Caixa 04 — Factores de avaliacao;

Caixa 05 — Juizo complementar;

Caixa 06 — Média ponderada das caixas 04 e 05;

Caixa 07 — Areas preferenciais de emprego do avaliado;

Caixa 08 — Primeiro avaliador;

Caixa 09 — Segundo avaliador;

Caixa 10 — Comandante;

Caixa 11 — Convocacdo do avaliado;

Caixa 12 — Conhecimento do avaliado de avaliacdo desfavoravel;

Caixa 13 — Accionamento na chefiado Servigo de Pessoal.

6 — A responsabilidade pelo preenchimento das caixas 01, 02 e 03 é da unidade a quem compete a ela-
boracdo da FAI.
7 — A FAI considera os seguintes factores de avaliaco:

a) Na caixa 04:

Cadigo 01 — Integridade de carécter;
Cadigo 02 — Relagdes humanas e cooperagao;
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Cadigo 03 — Autoconfianga e autodominio;
Cadigo 04 — Iniciativa;
Cdbdigo 05 — Sentido do dever e dadiscipling;
Caodigo 06 — Poder de comunicagéo;
Cadigo 07 — Dedicacdo e empenhamento na funcao;
Cadigo 08 — Planeamento e organi zacao;
Caodigo 09 — Aptidao técnico-profissiond;
Cadigo 10 — Aptidéo parajulgar;
Cadigo 11 — Capacidade de decisao;
Cddigo 12 — Condigéo fisica;

b) Na caixa 05:

Caodigo 13 — Cultura gerd;

Cadigo 14 — Culturageral militar e técnico-profissional;
Cadigo 15 — Determinacéo e perseveranca;

Cdbdigo 16 — Adaptabilidade.

8 — A FAI para pragas compde-se das caixas 01 a 06, 08, 12 e 13 e, na caixa 04, é retirado, por inapli-
cavel, o factor correspondente ao cédigo 08.

9 — Cada factor de avaliag@o € graduado em cinco niveis; a cada nivel corresponda uma frase (padréo
descritivo) definidora do mesmo; a caracterizacdo genérica dos factores de avaliacao e os padrdes descritivos
correspondentes dos diferentes nivel's constam do anexo D, «Critérios de avaliagéo individual ».

10 — A ponderac&o dos factores considerados varia com 0s universos e como se apresenta:

a) Factores de avaliagdo (caixa 04):

Postos
Codigosffactores cor | TCOR 1 cap | sug | SMOR | sy | V23R Ipracas

1 —Integridade de Caracter .........ccooeveveeveeeeenesieenenn, 4 4 4 4 4 4 4 4
2 — RelagBes humanas e CoOperagao...........ovvrveeerenne. 3 3 4 4 3 3 3 2
3 — Autoconfianga e autodominio...........oeeeueeeererenens 4 4 3 3 4 3 3 2
4 — INICIAHVA ...vvveeirisreeeeeee e 2 3 4 2 3 3 2 1
5 — Sentido do dever edadisciplina..........cccccccevuenee. 4 4 4 4 4 4 4 4
6 — Poder de COMUNICAGCAD........ccerereeerireerereeerieeneenes 3 2 3 4 3 3 2 2
7 — Dedicagéo e empenhamento nafungéo................. 4 4 4 4 4 4 4 4
8 — Planeamento e 0rganizaGao ..........cc.ceeerveevreeienenn. 3 4 2 2 2 1 1 -
9 — Aptidéo técnico-profissiona ............cccceveeiuenen. 4 4 4 4 4 4 4 4
10 — Aptid80 parajulgar......c.cceeereeresrrerereeeneeeneenes 4 3 2 1 1 1 1
11 — Capacidade de deCiSA0.........ccooveveerrerereeerneirenes 4 4 4 4 4 4 4 4
12 — CondiG0 fISICA. ...veerveireeereee e 1 1 2 4 1 2 4 3

Soma dos coeficientes................. 40 40 40 40 37 36 36 30

b) No juizo complementar (caixa 05), o factor com o cédigo 13 tem o coeficiente 1 e os factores com
os codigos 14, 15 e 16 o coeficiente 2.

11 — A média ponderada da caixa 06 é calculada pelo Ultimo interveniente na FAI, como avaliador, em
obediéncia a seguinte férmula:
(FLxCl1) + (F2x C2) + ... + (F16 x C16)
(C1+C2+..+Cl16)

MP =

em que:
MP=média ponderada das caixas 04 e 05;
F1, F2, ...=nivel aribuido aos factores com os cédigos 01, 02, ...;
C1, C2, ...=coeficiente de ponderacao dos factores com codigos 01, 02, ...

12 — A FAI é manuscrita, preenchida e assinada a tinta preta ou azul, ap6s 0 que passa a ser tratada
como confidencial.

13 — Qualquer rasura ou emenda feita na FAI deve ser objecto de referéncia expressa do respectivo
avaliador, na caixa de redacgdo livre que |he et reservada.
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14 — A FAI, uma vez preenchida, deve ser entregue pessoa mente, sempre que as circunstancias o per-
mitam, pelo primeiro avaliador ao segundo avaliador e por este ao comandante da unidade a que pertence.

Artigo 16.°
Fichacurricular (FC)

1 -0 modelo de FC é tnico paratodas as formas de prestacdo de servico e postos.

2 — O contetido da FC circunscreve-se a categoria a que o militar pertence, exceptuando a formagao
académica e as condecoragoes.

3 — A FC regista o curriculo do militar no tocante a identificacdo, antiguidade, colocactes, funcBes
desempenhadas, registo disciplinar, habilitacBes militares resultantes de cursos de formagéo, promocéo, qua-
lificagdo e especiaizagdo, habilitacOes civis e aptiddo fisica

4 — A FC é obrigatoriamente elaborada para os militares da GNR no activo e, quando necessario, para
os militares nas demais formas de prestacéo de servico.

5 — A responsabilidade de elaboracdo da primeira FC, em cada categoria, € da unidade onde o militar
esta colocado, a qual manterd em seu poder um exemplar, que acompanhard o militar sempre que este for
transferido, e envia uma cOpia a Chefia do Servico de Pessoal, depois de assinada e verificada pelo seu
titular.

6 — A actualizacdo da FC cabe a unidade onde o militar esta colocado, enviando, com oportunidade, a
Chefia do Servico de Pessoal, os respectivos dados.

7 — A Chefia do Servico de Pessoal, sempre que o julgue oportuno e, nomeadamente, com vista a ela-
boracdo das listas de promogédo por escolha envia, em duplicado, a FC actualizada a unidade onde o militar
esta colocado, a qual, apds conferida e assinada pelo titular e autenticada pelo comandante, procede a devo-
lucdo do original a Chefia do Servico de Pessoal, ficando o duplicado arquivado no processo individual do
militar.

8 — A FC esté organizada em sete caixas, a saber:

Caixa 01 — Identificacdo do titular;

Caixa 02 — Promogdes e colocagoes,

Caixa 03 — Formacao;

Caixa 04 — Registo disciplinar;

Caixa 05 — Outros dados;

Caixa 06 — Conferéncia e autenticacao;

Caixa 07 — Registos da Chefia do Servico de Pessoal.

Artigo 17.°
FAMMGNR

1 - As FAMMGNR séo elaboradas na Chefia do Servico de Pessoa, com base na quantificagdo do
meérito relativo de cada militar estabelecidano n.° 2 do artigo 18.° e de acordo com a seguinte metodol ogia:

a) Aslistas dos militares a apreciar s8o organizadas por quadros;

b) Na lista de cada quadro os militares sdo posicionados por ordem decrescente da quantificacéo
obtida nos termos do n.° 2 do artigo 18.9;

¢) Elaboradas as listas a que se refere a alinea anterior, calcular-se-4, em cada uma delas, a respectiva
média, considerada até as décimas;

d) Os militares de cada lista seréo divididos em dois grupos, superior e inferior, consoante fiquem,
ou ndo, acima da média a que se refere aainea anterior;

€) Calcular-se-80, de seguida, as médias do grupo superior e inferior;

f) Os militares cuja quantificagdo final sgaigual ou superior a média do grupo superior serdo orde-
nados por antiguidade e posicionados nos primeiros lugares da lista;

g) Os militares cuja quantificacdo final sgja inferior a média do grupo inferior seréo ordenados por
anti gui dade e posi cionados nos Ultimos lugares dalista;

h) Os restantes militares serdo ordenados por antiguidade e posicionados imediatamente a seguir aos
militares referidos na dineaf);

i) Por dltimo, e para efeitos de estabel ecer a antiguidade relativa entre os militares dos diversos qua-
dros, sera elaborada uma lista Unica, integrando todos os militares em apreciacdo, ordenada de
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acordo com o critério de posicionamento que foi estabelecido para cada militar nalista do quadro
aque pertence — dineasf), g) ou h) — e aantiguidade relativa.

2—-AsFAMMGNR, uma vez elaboradas, passam a confidenciais e tém por objectivo essencial estabe-
lecer 0 mérito relativo quantificado, por postos, ndo sb de cada quadro mas também, globalmente, de todos
os militares susceptiveis, estatutariamente, de integrarem a respectiva lista de promocao por escolha nos pos-
tos em que Ihe € aplicével.
3 — A elaboracédo das FAMMGNR obedece a seguinte metodol ogia e quantificacao:
a) No é@mbito da formagéo:

1) S&o considerados os dados constantes do anexo F, quadro |, nos cursos ou concursos de ingres-
so, de promocéo e estégios da categoria dos militares da GNR, calculando a média, ponderada
até as centésimas, na escalade 0 a 20 valores, correspondendo os valores aigual pontuacao;

2) Sempre gque no universo em andise existam militares que ndo possuam classificagdo num ou
mais cursos de ingresso na GNR, de transi¢do para categoria superior ou em curso ou estégio
na categoria a que pertencem proceder-se-a, para cada um, da seguinte forma:

a) Com base na classificacdo obtida no curso, concurso ou estégio de coeficiente mais elevado
nos termos do n.° 1), que tenha frequentado, determina-se o nimero de ordem que lhe cor-
responde, em mérito relativo no conjunto das classificacBes do referido curso, concurso ou
estégio, obtidas pelos militares incluidos no universo em apreciacéo;

b) Utilizando o nimero de ordem determinado anteriormente, insere-se 0 militar na lista orde-
nada de classificagcBes do curso ou estagio ndo frequentado, por forma a ocupar 0 mesmo
nimero de ordem, em mérito relativo, que se obteve para o curso frequentado referido na
alineaa);

¢) Atribui-se ao militar no curso ou estagio ndo frequentado para efeitos da aplicacdo do
RAMMGNR a menor classificagdo que lhe possibilite ser considerado no nimero de ordem
em que foi inserido;

3) No caso de se verificar aexisténcia de militares que ndo possuam classificacdo em nenhum dos
CUrsos, CONCUrsos ou estagios em apreco, ser-lhes-a considerada, para cada um deles, classifi-
cacdo igual & mais baixa verificada no universo em apreciacao;

4) Somam a média ponderada referida no n.° 1), até ao maximo de 3 valores, desprezando o exce-
dente de 20, as quantificagcBes constantes do anexo F, quadro |l, para outros cursos/estagios,
militares ou civis;

5) Para efeitos da quantificacdo a que se refere 0 nimero anterior, o curso de actualizagdo e aper-
feicoamento, o bacharelato e alicenciatura ndo séo acumuléveis entre si;

b) No &mbito das FAI:

1) Todas as FAI, periddicas ou extraordinarias, tém o mesmo valor;

2) As FAI do posto de tenente-corondl sao consideradas com coeficiente 2, enquanto todas as res-
tantes tém coeficiente 1;

3) O célculo da média ponderada de cada FAI, instituida por este Regulamento, obedece ao dis-
posto no n.° 11 do artigo 15.°, sendo o resultado convertido na escala de 0 a 20 valores, através
da multiplicacéo por 4;

4) Sempre gque no espaco de tempo a que se reporta a avaliagdo periddica o militar for avaliado
mais de umavez, é considerada a média das FAI respectivas;

5) Para promocéo € considerada a média das médias ponderadas das FAI relativas ao militar nos
universos gque se seguem:

Para a promocao a coronel — as de major e tenente-coronel;
Para a promogao a major — as de capitéo;

Para a promogéo a sargento-mor — as de sargento-chefe;
Para a promocao a sargento-chefe — as de sargento-gj udante;
Para a promog&o a cabo-chefe — as de cabo;

6) Quando, ao abrigo deste Regulamento, o militar ndo tiver qualguer FAI no espaco de tempo a
gue se refere a avaliacao periddica, € levada em linha de conta a média das médias ponderadas
do antecedente;
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¢) No ambito do registo disciplinar:

1) Séo quantificados, para efeitos de promoc&o por escolha, as condecoracfes, os louvores e as
punic¢des e as penas averbadas, nos moldes constantes dos quadros 1, |1 e 111 do anexo G, res-
pectivamente;

2) O registo disciplinar € quantificado em pontos, convertidos até as centésimas na escalade 0 a
20 valores, em que 10 significa que o militar nada tem averbado no registo disciplinar. S&o
desprezados os val ores abaixo de 0 e superiores a 20;

3) A pontuagdo obtida, convertida na correspondéncia de | ponto a 0,1 valores, € somada ou sub-
traida a base de 10 valores, consoante se trate, respectivamente, de louvores e condecoragtes
ou punicdes e penas,

4) Em campanha, a pontuacdo atribuida «em actividade operacional» serd acrescida de 0,5 pon-
tos;

5) A pontuacdo fina obtida é igual a soma algébrica da pontuacdo, considerando valores positivos
os louvores e condecoracdes e hegativos as puni¢coes;

6) Na somareferida no n.° 5) sdo desprezados os valores negativos que excedam, em valor abso-
luto, 50% da pontuacdo final excluida dos valores negativos,

d) No &mbito da antiguidade no posto:

1) Considerando o disposto na alinea c) do n.° 2 do artigo 5.°, a quantificacdo é feita atribuindo
0,1 valores a cada 30 dias, contados a partir do limite de tempo minimo de permanéncia no
posto definido por lei paraapromogdo ao posto superior;

2) Para efeitos desta quantificacdo, apenas sera considerado o periodo correspondente a 50% do
tempo minimo de permanéncia no posto, estatutariamente exigido para efeitos de promogao;

€) No ambito das provas de aptidao fisica:

1) A quantificagdo incide sobre as provas ou testes de caracter obrigatorio constantes do Manual
Técnico de Educacéo Fisica do Exército (MT 110-5), sendo feita, até as centésimas, na escala
de 0 a 20 valores, considerando a média das médias anuais nos Ultimos trés anos civis comple-
tos;

2) Ao militar que, por razdes justificadas, ndo fizer num ano as provas de aptidao fisica é conside-
rada como classificacdo nesse ano a média do ano anterior;

3) Ao militar da GNR no activo e efectividade de servico que deixar de fazer as provas de aptidéo
fisica durante trés anos seguidos € atribuida a classificacéo de 0 valores neste ambito, excep-
tuando-se os diminuidos fisicamente por motivo de doenca e ou acidente e ferimento em servi-
€0, a quem € atribuida a média dos elementos que compdem o universo em apreciacdo no qua
estgjam incluidos;

4) As provas de aptidéo fisica (PAF) a que se reportam os nimeros anteriores so terdo lugar medi-
ante despacho nesse sentido proferido pelo comandante-geral .

Artigo 18.°
Quantificacoes

1 — A quantificacdo do mérito individual de cada militar sera definida pela soma das classificagdes
obtidas no &mbito daformacéo (FO), das fichas de avaliacdo individual (FAI), do registo disciplinar (RD), da
antiguidade no posto (AP) e das provas de aptidéo fisica (PAF), afectadas pelos coeficientes respectivos,
previstos no n.° 5 do artigo 5.°.

2 — A quantificacdo final a que se refere 0 nimero anterior sera expressa na escala de 0 a 20 valores,
considerando o resultado da soma até as décimas.

3 — Uma vez elaboradas as FAMMGNR por quadros, global e postos, sdo as mesmas presentes a uma
comissdo constituida por militares, designada pelo comandante-geral.

4 — Por forma a propor, fundamentadamente, uma eventua alteracdo da pontuacdo final, para mais ou
paramenos, até 0,8 valores, ou a ateragdo do ordenamento no respectivo grupo, a comissdo a que serefere o
numero anterior procedera a uma anélise qualitativa dos elementos de informacéo constantes nas FC e FAl,
em especial:

a) Dagueles cuja média ponderada se afasta significativamente da que vem recortando o perfil dos
militares a que respeitam;
b) Das possiveis discrepancias entre FAl e RD e entre as val oracdes atribuidas pelas unidades;
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c¢) Daimportancia dos cargos, fungdes e tarefas desempenhadas e ainda dos dados ndo quantificaveis
pelo SAMMGNR constantes do seu curricul o;

d) A alteracdo do ordenamento do militar no respectivo grupo sd podera ocorrer quando houver um
diferencial igual ou superior aum valor relativamente aos militares com maior antiguidade.

5—-AsFAMMGNR e as eventuais propostas de alteracdo da pontuacdo final serfo entregues na Chefia

do Servico de Pessoal, que as apresentard a0 comandante-geral, para apreciacdo e decisdo, apés parecer do
Conselho Superior da Guarda.

CAPITULOV
Reclamaces e recursos
Artigo 19.°
Reclamagcéo e recurso
1 — Ao avaliado € assegurado, nos termos previstos no EMGNR, o direito a reclamac&o e recurso hie-
rérguico, sempre gue discordar da avaliacdo que lhe for concedida.
2 — Para efeitos do previsto no nimero anterior, o avaliado dispbe de 45 dias, contados a partir da data
daavaliacdo, ou da data danotificagdo previstano n.° 2 do artigo 9.°.
Artigo 20.°

Reclamacéo

A reclamagdo deve ser singular e dirigida por escrito, através das vias competentes, ao avaliador inter-
veniente, no prazo de 15 dias contados desde o conhecimento oficial da avaliacdo produzida.

Artigo 21.°
Procedimento do reclamado

| — O reclamado decide da matéria reclamada no prazo de 15 dias:

a) Julgando-atotal ou parcialmente procedente, anulaa FAI e providencia pela elaboracdo de outra;

b) Julgando-a improcedente, da conhecimento ao reclamante do seu despacho fundamentado e ane-
xa-0 aFAl;

¢) Sendo apresentada fora do prazo, da conhecimento ao reclamante do despacho em conformidade e
apensa-0 a FAI.

Artigo 22.°
Recurso hierérquico
1 — O recurso, dirigido ao superior hierarquico imediato do reclamado, € interposto no prazo de 15
dias contados a partir da data em que foi notificado da deciséo que recaiu sobre a reclamacéo.
2 — O reclamado providencia pela entrega ou remessa, no prazo de cinco dias, do recurso, bem como

das pegas que lhe deram origem fazendo-o acompanhar de uma apreciac&o sobre 0 mesmo.
3 — A decisfo que recair sobre o recurso deve ser proferida no prazo de 15 dias a contar da respectiva

apresentacao.
CAPITULO VI
Atribuicdes da Chefia do Servigo de Pessod
Artigo 23.°

Atribuicdes da Chefia do Servigo de Pessod
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A Chefiado Servico de Pessoal, no ambito do SAMMGNR, compete:

a) Implementar o sistema e completa-lo, visando o conveniente processamento, exploracdo e contro-
lo de validade e qualidade dos dados nele intervenientes,

b) Centralizar, analisar, tratar e processar todas as FC e FAI e produzir as FAMMGNR;

c¢) Diligenciar no sentido de esclarecer as razfes que, num conjunto de avaliagdes sobre um dado mi-
litar, motivaram uma avaliacdo nitidamente divergente, sgjafavoravel ou desfavoravel;

d) Apoiar o Conselho Superior da Guarda, fornecendo-lhe os elementos solicitados para o estudo e
processamento de assuntos especificos da sua competéncia;

€) Explorar os resultados do SAMMGNR nos dominios do aperfeicoamento dos subsistemas de
recrutamento, formagéo, seleccdo, promocgao e colocacdo;

f) Elaborar, com oportunidade, as propostas tidas por convenientes a melhoria do SAMMGNR e da
gestéo do pessoa designando, desde ja e para o efeito, uma comissdo constituida por militares da
Chefia, que avaliara a qualidade dos resultados da sua aplicagdo com vista a sua posterior revisao.

CAPITULOVII
Disposi¢oes transitorias
Artigo 24.°
Aproveitamento em cursos

A correspondéncia do aproveitamento em cursos/estagios de promocao ndo traduzida na escalade 0 a
20 valores é feita da seguinte forma:

Distinto ou Muito bom — 18 valores;
Bom — 16 vaores;

Regular — 14 valores;

Suficiente— 12 valores;

Mediocre — 8 valores.

Artigo 25.°
Integracdo de sistemas

1 — Naintegracdo no actual sistema, e para os efeitos do n.° 11 do artigo 15.° da presente portaria, é
considerada a média ponderada das anteriores fichas de informacéo individual (FII) depois de transformadas
naescaladel a5.

2 — A conversdo dos contetidos da anterior ficha curricular (FC) seré efectuada pela aplicagdo directa
dos critérios estabel ecidos na presente portaria.
Artigo 26.°
Revisdo

O presente Regulamento ser& obrigatoriamente revisto, no prazo méximo de dois anos, tendo em aten-
¢a0 a experiéncia resultante da aplicacdo do RAMMGNR.
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ANEXO A (FC) AORAMMGNR

ok i r:.a;-ln.__‘
a‘ﬁ‘ PESSOAL MILITAR
MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA FICHA CURRICULAR

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

01 | IDENTIFICACAO DO TITULAR

Posto: Data de Nascimento: R

Arma/Servigo/Especialidade:

N.°Mat.: Unidade:

Nome:

02 | PROMOCOESE COLOCACOES

Datas de Promoc&o aos Diferentes Postos

Posto Data M odalidade de Promogéo

Situagéo/Prestacdo Servico Datas _ [ /

Unidades/Estabel ecimentos ou Orgaos. Funcdes Exercidas e Situagdes de Colocacio

Unidade Funcéo DataInicio DataFim Sit. Prest. Servico

Guarda Nacional Republicana 2003 Pagina 14 de 43



RAMMGNR - Regulamento de Avaliagcdo dos Militares da Guarda Nacional Republicana

03 | FORMACAO

Designagéo

Designagéo

Designagéo

Cursos de Formagdo e Promog&o

Tipo DataFim

Cursos/Estégios de Qualificacao/Especializacdo

MILITARES
Local Frequéncia Duragéo DataFim
CIVIS
Local Frequéncia Duragéo DataFim

Classificacdo

Tipo

Tipo

Guarda Nacional Republicana 2003
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04 | REGISTO DISCIPLINAR
LOUVORES
Data Entidade FA GNR Act. Operaciona
CONDECORAGOES
Data Designagéo Grau
PUNICOES
Data Designagéo Quantidade
ObservagOes: Em anexo: Texto dos Louvores e Punicdes

GNR EM/Inst/Adm

Nacionalidade

Entidade que puniu
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05 | OUTROS DADOS
TRABALHOS PUBLICADOS
Assunto Data Org#o Divulgagio
LINGUAS
Niveis de Aptidao
Lingua Conversacdo Escrita
APTIDAO FiSICA
Data Classificagdo Motivo ndo Realizacdo
06 | CONFERENCIA E AUTENTICACAO
Conferido pelo Titular Autenticag@o
Data Data
Ass. Ass.
07 | REGISTOS DA CHEFIA DO SERVICO DE PESSOAL

Guarda Nacional Republicana 2003

Pagina 17 de 43




RAMMGNR - Regulamento de Avaliagao dos Militares da Guarda Nacional Republicana

Ficha Curricular
Instrucdes de preenchimento

Caixa01

Arma/Servigo/Especialidade — Indicar aarma ou servico e especialidade.

Caixa02

Colocagao/Fungdes/Situacdo — U/E/O a que pertence/funcdes mesmo que forada U/E/O de colo-
cacao/diligéncia, comissdo normal ou especial, licengas ilimitada e registada, inactividade tem-
poraria, auséncia ilegitima ou desercao, etc.

Caixa03
Cursos de formagéo e promogdo — De acordo como n.° 3, al. a), n.° (1), do art.° 17.° do RAMMGNR.

Cursos civis—inclui habilitacOes literérias académicas, desde que |egalmente comprovadas.

Caixa 04

Punic¢des — No campo da designacéo referir também o tempo aplicado.

Caixa 05

Trabalhos publicados — Registar os trabal hos comprovadamente publicados mediante solicitacdo do

autor.

Linguas — O registo dos niveis obedece ao que estiver determinado pelo CME.

Aptiddo fisica— Registar o motivo determinante da ndo realizacdo das provas (quando for o caso).
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ANEXO B (FAI) AORAMMGNR

R L
:‘.:'ﬁa:::‘..

MINISTERIO DA ADMINISTRAGAO INTERNA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PESSOAL MILITAR — OFICIAIS E SARGENTOS
FICHA DE AVALIACAO INDIVIDUAL

01 | IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

POSTO: T [ ] ARMA/SERVIGO: LT T[]

N.° MAT: LI T T UNIDADE: LI T[]
NOME:

FUNGAO ACTUAL: [T T ] paTAINicio: [ [ [ [ [ T T 11

02 | DATA EMOTIVO DA AVALIAGAO

DATA DE REFERENCIA DA AVALIACAO PERIODICA

PERIODO DE
A POR TRANSFERENCIA DO AVALIADO [ ]
POR TRANSFERENCIA DO AVALIADOR
AVALIAGAO POR DETERMINAGAO SUPERIOR
EXTRAORDINARIA | POR ALTERAGAO DA AVALIAGAO ANTERIOR [
POR FREQUENCIA DE CURSO L]
03 | IDENTIFICAGAO DOS AVALIADORES
1°
. | POSTO:
\%
AINemaT: [ | [ [ [ [ | [ |
L
|
A | NOME:
D
O |runcAor [ [ [ | pATAINICiO: [ [ [ | [ [ [ | |
2°
. | POSTO:
\%
AgNemaT: [ [ [ [ [ [ [ ||
L
|
A | NOME:
D —_—
g FUNGAO: [ [ [ ] DATAINIclO: [ [ [ T [ [ 1T T[]
c
o | POSTO: | |
M
A INemat [ [ [ [ [ ][]
D
A | NOME:
N
T ~ .
e | FUNGAO: [ [ | | pDATAINicio: [ [ [ T T T [ [ ]

Guarda Nacional Republicana 2003

Pagina 19 de 43




RAMMGNR - Regulamento de Avaliagao dos Militares da Guarda Nacional Republicana

~ o
04 FACTORESDE AVALIACAO =
O x
FACTORES ~ -0
© COD. DESCRICAO 1°AV | 2°AV |CMDT 5
Integridade 01 Niveis: (F)
de 5 - revela irrepreensivel comportamento moral, sendo admirado e respeitado pelo reco- 5 5 5
nhecimento nos seus actos de exemplo de lealdade, honestidade, firmeza e coeréncia;
Caracter 4 - revelabom comportamento moral, sendo muito respeitado e considerado. E muito fran- 4 4 4
co, leal, honesto, firme e coerente nos seus actos, 1
3 - revela comportamento moral sem reparos, sendo leal, honesto, franco, firme e coerente 3 3 3 t
Cc=4 nos seus actos, merecendo dos que o rodeiam consideracao e respeito; O
2 - revela comportamento moral n&o isento de censura, sendo visto pelos que o rodeiam 2 2 2
com alguma indiferenca e falta de consideracéo. Pouco rigoroso no culto da lealdade e
honestidade, denunciando pouca firmeza e coeréncia nos seus actos;
1 - revela comportamento moral muito censurével, falta de firmeza, coeréncia, franqueza, 1 1 1
lealdade e honestidade, o que provoca arejei¢do ou menos respeito dos que o rodeiam.
Relacbes 02 Niveis: (F)
Humanas e 5 - promove excelentes relacdes humanas viradas para a realizagdo dos objectivos que 5 5 5
valorizem as pessoas no trabalho. Promove e da cooperacéo valiosa, com dinamismo,
Cooperacio disponibilidade e ato espirito de equipa, sendo um excelente elemento em trabalho de
grupo;
Cor=3 4 - desenvolve relagdes humanas harmoniosas e de grande utilidade para o servigo e parao 4 4 4
Of Sup=3 bem-estar das pessoas. Coopera espontaneamente e responde com eficécia as solicita
¢Oes feitas, sendo um bom elemento em trabalho de grupo;
Cap=4 3 - mantém no trabalho boas relagdes com os outros, procurando contribuir para a criacéo 3 3 3 Il
Sub=4 de um clima de compreenséo e de participagdo. Coopera habitual mente de forma pron- t
ta, sendo normal a sua colaboracdo no trabalho de grupo e no desenvolvimento da O
SM/SC=3 camaradagem;
) 2 - revela dificuldades na manutenc&o de um nivel satisfatorio nas relagdes com os outros, 2 2 2
SAj=3 dai resultando prejuizos para 0 bom ambiente humano e para o servigo. Nem sempre
192053 coopera de forma pronta, sendo relapso ao trabalho em grupo e revela com frequéncia
T falta de compreensdo na resolugéo dos problemas humanas;
1 - revela muitas dificuldades no relacionamento, prejudicando a eficiéncia do servico. In- 1 1 1
disponivel para a cooperagdo, furtando-se ou fechando-se, sendo ineficiente a que da
Na resolucéo dos problemas de terceiros actua privilegiando os seus préprios interes-
SEs.
Autoconfianca 03 Niveis: (F)
e Autodominio 5- con_hecg perfatam_ente as suas ppss b|||dede£, a}ctyandp sempre até ao seu ||m]te, sem 5 5 5
hesitagBes e com firmeza. Mantém a sua disposi ¢do psiquica inalterada nas mais varia-
Cor=4 das circunstancias. O seu autocontrole permite-lhe manter rendimento dptimo das suas
faculdades, incutindo total confianca e seguranca;
Of Sup=4 4 - equilibrado e seguro mesmo nos momentos mais conturbados, sabendo defender as 4 4 4
Cap=3 suas opinides e ndo ultrapassando as suas possibilidades, de que tem clara consciéncia
Autodominio actuante, mantendo todas as suas faculdades em bom nivel mesmo em 0
Sub=3 situagdes dificeis. Inspira confianca e seguranca; m
SM/SC=4 3 - adequa as suas possibilidades a0 que empreende, revelando serenidade, seguranca e 3 3 3 X
- normal acerto nas decisdes que toma. Revela autodominio equilibrado e sem esforco; @)
SAj=3 2 - por vezes hesitante preferindo ndo se comprometer, por vezes ousado em excesso e 2 2 2
o0 extemporaneamente; nem sempre avalia correctamente as suas possi bilidades. Autodo-
1°2°8=3 minio com flutuagdes, originando decisdes incompletas. Oferece pouca confianga e
seguranca;
1 - timorato ou presuncoso, fruto de imaturidade. Avalia defeituosamente as suas possibi- 1 1 1
lidades e perde o dominio das suas faculdades em situagBes ndo rotineiras. Age de
acordo com impulsos momentaneos e sem medir as consequéncias dos seus actos. Nao
oferece confianga nem seguranca.
Iniciativa 04 Niveis: (F)
Cor=2 5 - muito criativo, age com espontanea facilidade, vivacidade e eficacia em qualquer tarefa 5 5 5
da sua fungdo mesmo em situagdes mais complexas e dificels;
Of Sup=3 4 - é criativo e realizador nas actividades da sua funcéo e actua com muita eficacia em 4 4 4
_ situagBes novas e imprevistas. Demonstra grande desembaraco mental para as tarefas
Cap=4 da sua fungéo; 1
Sub=2 3 - desenvolve eficientemente as actividades da sua funcdo e actua com facilidade em 3 3 3 ';':
situagdes novas e imprevistas. Desembaragado nas tarefas da sua fungéo;
SM/SC=3 ) - L - O
2 - por norma s6 actua em situagdes de rotina. E hesitante e temeroso em situag@es novas, 2 P P
SAj=3 carecendo muitas vezes de gjuda. Tem fraco desembarago mental para as tarefas da
sua fungéo;
192°8=2 R ; ! R ; ; : g
1 - age quase sempre passivamente; em situagdes novas ou imprevistas fica sempre expec 1 1 1
tante aguardando que Ihe indiquem a forma de actuar. N&o tem o desembaraco mental
necessa&rio para o desempenho da maioria das tarefas inerentes a sua fungéo.
SOMA Cx F=
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~ o
04 FACTORES DE AVALIACAO =
O x
FACTORES ~ -0
© COD. DESCRICAO 1°AV | 2°AV |CMDT 5
Sentido do 05 Niveis: (F)
Dever eda 5 - revela exemplar dedicagdo no cumprimento das suas tarefas, pratica a disciplina com 5 5 5
sentido pedagdgico de alta eficiéncia e procura esclarecer-se sobre o que Ihe suscita
Disciplina dividas. Apresenta aspecto e postura excepcionais, causando muito boa impresséo e
exerce a autoridade sobria e eficientemente;
4 - exerce a autoridade de modo eficiente. Apresenta bom aspecto e postura, causando boa 4 4 4
C=4 impressdo. Cumpre bem as tarefas atribuidas e pratica a disciplina com muita correc-
¢&o e racionalidade, integrando-se bem nahierarquia; 1
3 - redliza satisfatoriamente a maioria das tarefas de que é incumbido e cumpre normal- 3 3 3 ';':
mente 0s seus deveres, mantendo um nivel médio de disciplina. Normamente preocu- O
pado com a sua apresentacdo e atitude, causaimpressao favoravel;
2 - por vezes, incorrecto na prética da disciplina, originando faltas de respeito ou de menor 2 2 2
consideragéo e um nivel disciplinar deficiente. Integra-se mal, com frequéncia, na
hierarquia e de vez em quando ndo se preocupa com a sua gparéncia e forma de estar,
diminuindo a sua eficiéncia e prestigio profissionais;
1 - ndo se preocupa com o estado disciplinar dos seus subordinados, ndo observando, com 1 1 1
frequéncia, as normas regulamentares. Prepotente e ou relapso por natureza, sb reco-
nhece os seus direitos, mas ndo os seus deveres. Inadaptado avidamilitar.
Poder de 06 Niveis: (F)
Comunicacs 5 - revela extraordinéria facilidade de comunicagéo e de apresentagdo de conceitos com 5 5 5
¢ qualidade no contelido e na forma. Exprime-se com muita clareza, precisio, concisdo e
Cor=3 sequéncia, sendo considerado muito persuasivo;
_ 4 - revela boa facilidade de comunicagdo e de formulagdo de conceitos, demonstrando um 4 4 4
Of Sup=2 pensamento coerente e |6gico, mesmo em situagdes dificeis. E persuasivo; I
Cap=3 3 - revela razoavel exposicao quando conhecedor do assunto e possibilita na maioria das 3 3 3 L
vezes a compreensdo fécil dos seus conceitos, mesmo gue feitos sob preméncia, sendo, <
Sub=4 normalmente, persuasivo; (@)
SM/SC=3 2 - revela dificuldades na comunicagéo de ideias que apresenta com fraca qualidade no 2 2 2
contelido e na forma, dispersando-se frequentemente. A qualidade das suas interven-
SAj=3 ¢Oes diminui em condigBes de pressio ou extra-rotina;
1.9/20S=2 1 - revela grande dificuldade em comunicar ideias, que exprime de forma confusa e com 1 1 1
T vocabulério muito pobre. Incapaz de intervengdes adequadas em situagdes que néo se-
jam de rotina
Dedicagéo e 07 Niveis: (F)
5 - revela excepcional interesse, prontid&o e dedicacdo pelo servico mesmo com sacrifici- 5 5 5
Empenhamento Y . f > s
0s pessoas. E conscientemente responsavel, denotando um alto espirito de missdo. A
na Fungéo sua produtividade é excelente em qualidade e quantidade;
4 - revela acentuado interesse e dedicacdo pelo servigo, bom espirito de missdo, empenho 4 4 4
e perfeito sentido de responsabilidade no seu cumprimento. Produz trabalho de boa I
C=4 qualidade e em quantidade apreciavel; w
3 - interessado e dedicado pelo servigo. Cumpre com gosto e sentido de responsabilidade 3 3 3 x
as missdes que lhe sdo confiadas. A quantidade e qualidade do trabalho desenvolvidas O
satisfazem;
2 - denota pouca responsabilidade e pouco interesse pelo servigo. Desenvolve trabalho em 2 2 2
quantidade e ou qualidade por vezes abaixo do aceitavel;
1 - negligente e desinteressado pelo servico, aheia-se das missdes que lhe sfo atribuidas.
Desenvolve trabalho em quantidade e ou qualidade normalmente abaixo do minimo 1 1 1
exigivel.
Planeamento 08 Niveis: (F)
e Organizagio 5 - capaz de prever e pl anear a0 nivel mais ele{aglo. M ui to bqa capec QaQe de organizageo, 5 5 5
obtendo sempre eficéacia com uma muito habil, parcimoniosa e judiciosa utilizagao dos
Cor=3 melos;
_ 4 - capaz de planear paraaém das exigéncias das fungdes que desempenha Organiza bem, 4 4 4
Of Sup=4 obtendo bons resultados com uma utilizagdo econdmica e controlada dos meios, &'_
Cap=2 3 - cuidadoso e eficiente no planeamento, actua oportuna e adequadamente, fazendo uso 3 3 3 <
economico dos meios; denota capacidade normal de organizag&o; ®)
Sub=2 . P . -
2 - planeia, por vezes, sem a antecedéncia minima compativel com as responsabilidades 5 5 5
SM/SC=2 que detém. Usa os meios disponiveis de forma pouco satisfatéria, denotando dificulda-
) des na organi zag&o;
SAj=1 1 - actua mediante a intervencg&o de outrem, revelando previs@o deficiente e incapacidade 1 1 1
1.9205=1 de organizagdo com o que obtém resultados insatisfatorios.
SOMA Cx F=
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~ o
04 FACTORES DE AVALIACAO =
O x
FACTORES ~ -0
© COD. DESCRICAO 1°AV | 2°AV |CMDT 5
Aptidao 09 Niveis: (F)
Técnico- 5 - revela conhecimentos de excepcional qualidade e uma visdo global muito boa das suas 5 5 5
funcdes. Obtém na aprendizagem dos seus subordinados padrdes nitidamente acima da
_Profissional média Altamente interessado no desenvolvimento dos seus conhecimentos, revelatotal
seguranga nas fungdes;
4 - revela bons conhecimentos profissionais, sabendo aplicélos de modo eficaz. Consegue 4 4 4
-4 transmitir aos seus subordinados conhecimentos que atingem padrdes acima da média I
Revela muito interesse na melhoria dos seus conhecimentos e muita seguranca nas fun- w
¢Oes; >
3 - revela conhecimentos profissionais razodveis, que transmite aos seus subordinados de 3 3 3 O
forma a atingirem padr6es médios. Denota interesse na melhoria dos seus conhecimen-
tos e seguranca nas funcoes,
2 - revela algumas falhas nos conhecimentos profissionais, que prejudicam as tarefas roti- 2 2 2
neiras. Os seus subordinados revelam poucos progressos. Necessita de ser acompanha-
do nas actividades mais exigentes;
1 - revela falta de conhecimentos essenciais para 0 desempenho das fungdes. N&o conse- 1 1 1
guetransmitir conhecimentos. Necessitade ser submetido aacgfes deinstrucdo etreino.
Aptidéo para 10 Niveis: (F)
Julgar 5 - tiraconclusdes oportunas g ustadas, correctas e eficazes com seguranca, precisio e rapi- 5 5 5
Cor=4 dez, mesmo em assuntos muito complexos e em situagtes adversas;
- 4 - analisa correcta, objectiva e rapidamente os factores intervenientes de uma situagéo e 4 4 4 I
Of Sup=3 elabora propostas e recomendag3es oportunas, g ustadas e eficazes; w
Cap=2 3 - faz andlises correctas e elabora propostas e recomendacdes fundamentadas, quase sem- 3 3 3 X
Sub=1 pre oportunas e gustadas, O
SM/SC=2 2 - revela pouca apidao para avaliar os factores intervenientes de uma situagdo, apresen- 2 2 2
. tando propostas ou recomendagdes nem sempre g ustadas;
SAj=1 - ) ) A - - :
1 - em nog&o das realidades e com muitas deficiéncias na andlise dos factores intervenien- 1 1 1
192°8=1 tes de uma situagao, elabora propostas e recomendagdes frequentemente erradas.
Capacidade 11 Niveis: (F)
de 5 - toma decisdes sempre oportunas, precisas e de excelente qualidade, mesmo em situa- 5 5 5
¢Oes complexas. Revela muito bom senso e ponderacéo e utiliza muito bem ainiciati-
Decisio va concedida, assumindo sempre as suas responsabilidades;
4 - toma decisdes oportunas, adequadas e de boa qualidade. Revela bom senso e pondera- 4 4 4 I
¢80 e utilizabem ainiciativa concedida, assumindo sempre as suas responsabilidades; w
c=4 3 - toma decisdes normal mente acertadas e utiliza bem a iniciativa concedida em proble- 3 3 3 x
mas de rotina, assumindo as suas responsabilidades. Revela norma mente senso e pon- O
deracéo;
2 - toma decisdes normal mente incompletas. Utiliza com dificuldade e fracos resultados a 2 2 2
iniciativa concedida, nem sempre assumindo as suas responsabilidades;
1 - sistematicamente foge a decidir, sendo mé a qualidade quando o faz. N&o utilizaaini- 1 1 1
ciativa concedida. Avesso em assumir responsabilidades.
Condicéo 12 Niveis: (F)
Fisica 5 - destaca-se pela total disponibilidade fisica para o servico e pela resisténcia a fatiga, 5 5 5
Cor=1 desempenhando sempre as suas fungoes;
or=
4 - muito disponivel, revela boa resisténcia fisica ao desgaste prolongado, sem que o servi- 4 4 4 I
Of Sup=1 co sgja afectado; w
Cap=2 3 - disponivel, mostra resisténcia fisica necesséria ao desempenho das fungdes; 3 3 3 x
Sub=4 2 - nem sempre esta disponivel, revelando, por vezes, debilidade fisica com prejuizo para 2 2 2 O
SMm/sc=1 0 Sarvico;
SAj=2 1 - frequentemente indisponivel, revela notéria debilidade fisica para o exercicio das fun- 1 1 1
¢Oes.
192°5=4
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Célculo damédia ponderada (MP): MP =

Somatorio Cx F _
SomatérioC

B o
05 | JUIZO COMPLEMENTAR =
O x
-
~ O
FACP—SRES COD. DESCRICAO 1°AV | 2°AV |CMDT <—,:‘
O
Cultura Geral 13 Niveis: (F)
5 - excepcionais conhecimentos extra-profissionais em quantidade e qualidade, com uma 5 5 5
muito boavisdo global dos problemas, sendo particularmente admirado;
=1 4 - revela profundidade de conhecimentos acima da média em vérios dominios do saber, 4 4 4 1
sendo prestigiado pela boa visdo global dos problemas; L
3 - revela dimensdo média de conhecimentos, ndo se evidenciando; 3 3 3 S
2 - revelainsuficiéncia de conhecimentos em muitas éreas, tendo uma viséo global defici- 2 2 2
ente dos problemas;
1 - revela grande ignorancia em vérios dominios do saber e incapacidade de visdo global 1 1 1
dos problemas.
Cultura Gerd 14 Niveis: (F)
Militar e 5- re_v_ela conhecimentos @(cepm onais em quantidade e qga! i (_jade, com reflexos muito po- 5 5 5
Técnico sitivos em termos de possibilidade de emprego e de eficacia;
o 4 - revela bons conhecimentos, tornando-se de fécil emprego em &reas diversas; 4 4 4 IIII_
-Profissional . !
3 - revela conhecimentos normais para o posto; 3 3 3 x
2 - revela conhecimentos insuficientes em algumas &reas do saber militar, reduzindo a sua 2 2 2 O
Cc=2 possibilidade de emprego;
1 - revela falta de conhecimentos na generalidade das areas do saber militar, sendo muito 1 1 1
limitada a possibilidade do seu emprego.
Determinagéo 15 Niveis: (F)
e 5 - revela muito querer na consecugdo dos objectivos, ndo esmorecendo perante a exigén- 5 5 5
ciade esforcos fisicos ou intelectuais por mais fortes que sgjam;
Perseveranca 4 - revela constancia na acgao, ndo desistindo face as dificuldades a transpor; 4 4 4 1
3 - revela forga de vontade na accéo, ndo se deixando vencer facilmente pelas dificulda- 3 3 3 ';':
des;
- ' ®)
C=2 2 —revela faltade forca de vontade para vencer situagdes ndo rotineiras, desinteressando- 2 2 2
-se face a obstaculos maiores;
1 - revelafraca forca de vontade e constancia, mesmo em situagdes de rotina desanimando 1 1 1
as primeiras dificul dades.
Adaptabilidade 16 Niveis: (F)
5 - revela excepcional capacidade de adaptaco &s mais variadas circunstancias, mantendo 5 5 5
elevado indice de produtividade;
c=2 4 - revela boa capacidade de gjustamento a situagdes novas, sem ateracdo do seu nivel de 4 4 4 1
eficiéncia; LL
3 - revelanormal capacidade de adaptacdo as exigéncias do servico; 3 3 3 S
2 - revela deficiente capacidade de adaptac@o a situagtes ndo rotineiras, reduzindo o seu 2 2 2
potencial de trabalho e eficiéncia;
1 — revela grandes dificuldades de adaptacéo, com substancial redugdo da capacidade de 1 1 1
trabalho e da eficiéncia
SOMA Cx F=
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- Assinatura, Posto e Data:

06 | MEDIA PONDERADA DAS CAIXAS 04 E 05 po2cav. | LT | empT BV) | LLLI
07 | AREAS PREFERENCIAIS DE EMPREGO DO AVALIADO
FUNCOES 1oAV. 22AV. CMDT.
COMANDO/DIRECGAO/CHEFIA
e PESSOAL
A INFORMACOES
? OPERACOES
“;If LOGISTICA
° DOCENCIA/INSTRUCAO
] OPERACIONAL
£ TECNICAS
§ ADMINISTRATIVAS
o LOGISTICAS
08 | O 1°AVALIADOR
- Neste periodo o avaliado foi [ | Louvabo | | coNpECORADO [ | puniDO
- Redaccéo livre:

09

O 2°AVALIADOR

- Aproveitamento/Classificagéo no Curso:

- Redacgdo livre:

- Assinatura, Posto e Data:

- Modo como o 1.° avaliador apreciou os seus avaliados, comparativamente com todos os do mesmo posto no universo do 2.° avaliador:
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10 | OCOMANDANTE

REDACCAO LIVRE

- Assinatura, Posto e Data:

11 | CONVOCAGCAO DO AVALIADO

DATA

RESULTADOS DA CONVOCAGAO DO AVALIADO

Rubrica e Posto

1°AVALIADOR

2°AVALIADOR

COMANDANTE

12 | CONHECIMENTO DO AVALIADO DE AVALIACAO DESFAVORAVEL

DATA

ASSINATURA E POSTO

DO
1.°AVALIADOR

DO
2°AVALIADOR

DO
COMANDANTE

13 | ACCIONAMENTO NA CHEFIA DO SERVICO DE PESSOAL
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FICHA DE AVALIACAO INDIVIDUAL

InstrucBes de preenchimento

Caixa01
Datas— DD (dia) MM (més) AAAA (ano).

Caixa 02
Data de referéncia— Data do fim do periodo da avaliacdo (v. art.° 8.°do RAMMGNR).
Periodo de ... a... — Datadeinicio e fim do periodo a que se reporta a avaliago extraordinéria (v. art.° 9.° do
RAMMGNR).

Caixa04 e 05
O primeiro avaliador assinala com uma cruz, na coluna propria, o nivel atribuido em cada factor.

O segundo avaliador apenas assinala com uma cruz, na coluna prépria, os niveis em que diverge do primeiro
avaliador.

O Comandante, quando substitua o segundo avaliador por discordar das apreciacfes deste, assinalatambém
com uma cruz na coluna prépria.

Caixa 06

A média ponderada é calculada pelo dltimo interveniente como avaliador, em obediéncia a seguinte férmula:

(F1xC1) +(F2xC2) + ... + (F16 x C16)

MP = (C1+C2+ ..+ Cl6)

em que:
MF = Média ponderada das caixas 04 e 05;
F1, F2,... = Nivel atribuido a cada factor com os cédigos 01, 02, ...;
C1, C2, ... = Coeficiente de ponderacdo dos factores com os codigos 01, 02, ...

Caixa 07

Cada avaliador assinala, no maximo, trés areas preferencias, referindo-as com osalgarismos 1, 2 e 3, res-
pectivamente, 1.2 2.2e 3.2 prioridades.

Caixa08,09e10

Na redaccéo livre, entre outros assuntos, podera ser feita referéncia a eventuais causas redutoras da eficécia
do avaliado.

Assinalacom um X os quadrados gue interessam.

Em caso de frequéncia de curso, na caixa 09 o 1.° campo é preenchido com o resultado final correspondente
ao aproveitamento obtido, sendo 0 2.° campo reservado a classificagdo numéricalevada as centésimas, na
escalade 0 a20 valores.

Caixal2
Registo da tomada de conhecimento da avaliac8o atribuida, que é obrigatéria no caso de avaliacdo desfavo-
ravel.

Caixal13

Reservada a registos da Chefia do Servico de Pessoal .
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ANEXO C (FAI) AORAMMGNR

R L
:‘.:'ﬁa:::‘..

MINISTERIO DA ADMINISTRAGAO INTERNA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PESSOAL MILITAR —PRACAS
FICHA DE AVALIACAO INDIVIDUAL

01 | IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

POSTO: T [ ] ARMAISERVIGO: LT 1]

NoMAT: T T T T T 1] UNIDADE: LT T T T T 1T
NOME:

FUNGCAO ACTUAL: [T T ] pATAINIicio: [ [ [ [ [ [ [ T ]

02 | DATA EMOTIVO DA AVALIAGAO

DATA DE REFERENCIA DA AVALIACAO PERIODICA

PERIODO DE
A POR TRANSFERENCIA DO AVALIADO
POR TRANSFERENCIA DO AVALIADOR
AVALIAGAO POR DETERMINAGAO SUPERIOR |
EXTRAORDINARIA | PORALTERAGAO DA AVALIAGAO ANTERIOR L]
POR FREQUENCIA DE CURSO L]

03 | IDENTIFICAGAO DOS AVALIADORES

1°

. | POSTO:

\%

ANemaT: [ [ [ [ [ | |

L

|

A | NOME:

D

O |FuncRor [ [ ] DATAINiClo: [ [ [ [ [ [ T T ]

20

. | POSTO:

\%

AINemAT: [ [ | [ [ [ ] ]

L

|

A | NOME:

D —_—

g FUNGAO: DATAINICIO: | | [ | [ [ | [ |

C

o | POSTO:

M

AT 2 L N O I I O B B

D

A | NOME:

N

T ~ .

e | FUNGAO: [ [ | | pDATAINicio: [ [ [ T T T [ [ ]
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04

FACTORES DE AVALIACAO

FACTORES
©

COD.

DESCRICAO

1°AV

2°AV |CMDT

CALLCULO
CxF

Integridade
de

Caracter

c=4

01

Niveis: (F)
5 - revela irrepreensivel comportamento moral, sendo admirado e respeitado pelo reco-
nhecimento nos seus actos de exemplo de lealdade, honestidade, firmeza e coeréncia;

4 - revelabom comportamento moral, sendo muito respeitado e considerado. E muito fran-
co, leal, honesto, firme e coerente nos seus actos,

3 - revela comportamento moral sem reparos, sendo leal, honesto, franco, firme e coerente
nos seus actos, merecendo dos que o rodeiam consideracao e respeito;

2 - revela comportamento moral n&o isento de censura, sendo visto pelos que o rodeiam
com alguma indiferenca e falta de consideracéo. Pouco rigoroso no culto da lealdade e
honestidade, denunciando pouca firmeza e coeréncia nos seus actos;

1 - revela comportamento moral muito censurével, falta de firmeza, coeréncia, franqueza,
lealdade e honestidade, o que provoca arejei¢do ou menos respeito dos que o rodeiam.

CxF

Relacbes
Humanase

Cooperagéo

C=2

02

Niveis: (F)

5 - promove excelentes relacdes humanas viradas para a realizagdo dos objectivos que
valorizem as pessoas no trabalho. Promove e da cooperacéo valiosa, com dinamismo,
disponibilidade e alto espirito de equipa, sendo um excelente elemento em trabalho de
grupo;

4 - desenvolve relagdes humanas harmoniosas e de grande utilidade para o servigo e parao
bem-estar das pessoas. Coopera espontaneamente e responde com eficécia as solicita
¢Oes feitas, sendo um bom elemento em trabalho de grupo;

3 - mantém no trabalho boas relagdes com os outros, procurando contribuir para a criacéo
de um clima de compreenséo e de participagdo. Coopera habitual mente de forma pron-
ta, sendo normal a sua colaboracdo no trabalho de grupo e no desenvolvimento da
camaradagem;

2 - revela dificuldades na manutencéo de um nivel satisfatério nas relages com os outros,
dai resultando prejuizos para 0 bom ambiente humano e para o servigo. Nem sempre
coopera de forma pronta, sendo relapso ao trabalho em grupo e revela com frequéncia
falta de compreensdo na resolugéo dos problemas humanas;

1 - revela muitas dificuldades no relacionamento, prejudicando a eficiéncia do servico. In-
disponivel para a cooperagdo, furtando-se ou fechando-se, sendo ineficiente a que da
Na resolucéo dos problemas de terceiros actua privilegiando os seus préprios interes-
SEs.

w
w
CxF=

Autoconfianca

e Autodominio

C=2

03

Niveis: (F)

5 - conhece perfeitamente as suas possibilidades, actuando sempre até ao seu limite, sem
hesitagBes e com firmeza. Mantém a sua disposi¢éo psiquicainalterada nas mais varia-
das circunstancias. O seu autocontrole permite-lhe manter rendimento éptimo das suas
faculdades, incutindo total confianca e seguranca;

4 - equilibrado e seguro mesmo nos momentos mais conturbados, sabendo defender as
suas opinides e ndo ultrapassando as suas possibilidades, de que tem clara consciéncia
Autodominio actuante, mantendo todas as suas faculdades em bom nivel mesmo em
situagdes dificeis. Inspira confianca e seguranca;

3 - adequa as suas possibilidades ao que empreende, revelando serenidade, seguranca e
normal acerto nas decisdes que toma. Revela autodominio equilibrado e sem esforco;

2 - por vezes hesitante preferindo ndo se comprometer, por vezes ousado em excesso e
extemporaneamente; nem sempre avalia correctamente as suas possi bilidades. Autodo-
minio com flutuagdes, originando decisdes incompletas. Oferece pouca confianga e
seguranca;

1 - timorato ou presuncoso, fruto de imaturidade. Avalia defeituosamente as suas possibi-
lidades e perde o dominio das suas faculdades em situagBes ndo rotineiras. Age de
acordo com impulsos momentaneos e sem medir as consequéncias dos seus actos. Nao
oferece confianga nem seguranca.

w
w
CxF

Iniciativa

C=1

04

Niveis: (F)
5 - muito criativo, age com espontanea facilidade, vivacidade e eficacia em qualquer tarefa
da sua fungdo mesmo em situagdes mais complexas e dificels;

4 - é criativo e realizador nas actividades da sua funcéo e actua com muita eficacia em
situagBes novas e imprevistas. Demonstra grande desembaraco mental para as tarefas
da sua fungéo;

3 - desenvolve eficientemente as actividades da sua funcdo e actua com facilidade em
situagdes novas e imprevistas. Desembaragado nas tarefas da sua fungéo;

2 - por norma s6 actua em situacdes de rotina. E hesitante e temeroso em situagdes novas,
carecendo muitas vezes de gjuda. Tem fraco desembaraco mental para as tarefas da
sua fungéo;

1 - age quase sempre passivamente; em situagdes novas ou imprevistas fica sempre expec-
tante aguardando que Ihe indiquem a forma de actuar. N&o tem o desembaraco mental
necessa&rio para o desempenho da maioria das tarefas inerentes a sua fungéo.

w
w
CxF=
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04

FACTORES DE AVALIACAO

FACTORES
©

COD.

DESCRICAO

1°AV

2°AV

CMDT

CALLCULO
CxF

Sentido do
Dever eda

Disciplina

c=4

05

Niveis: (F)

5 - revela exemplar dedicagdo no cumprimento das suas tarefas, pratica a disciplina com
sentido pedagdgico de alta eficiéncia e procura esclarecer-se sobre o que Ihe suscita
dividas. Apresenta aspecto e postura excepcionais, causando muito boa impresséo e
exerce a autoridade sobria e eficientemente;

4 - exerce a autoridade de modo eficiente. Apresenta bom aspecto e postura, causando boa
impressdo. Cumpre bem as tarefas atribuidas e pratica a disciplina com muita correc-
¢&o e racionalidade, integrando-se bem nahierarquia;

3 - redliza satisfatoriamente a maioria das tarefas de que é incumbido e cumpre normal-
mente 0s seus deveres, mantendo um nivel médio de disciplina. Normamente preocu-
pado com a sua apresentacdo e atitude, causaimpressao favoravel;

2 - por vezes, incorrecto na prética da disciplina, originando faltas de respeito ou de menor
consideragéo e um nivel disciplinar deficiente. Integra-se mal, com frequéncia, na
hierarquia e de vez em quando ndo se preocupa com a sua gparéncia e forma de estar,
diminuindo a sua eficiéncia e prestigio profissionais;

1 - ndo se preocupa com o estado disciplinar dos seus subordinados, ndo observando, com
frequéncia, as normas regulamentares. Prepotente e ou relapso por natureza, sb reco-
nhece os seus direitos, mas ndo os seus deveres. Inadaptado avidamilitar.

CxF

Poder de
Comunicacdo

C=2

06

Niveis: (F)
5 - revela extraordinéria facilidade de comunicagéo e de apresentagdo de conceitos com

qualidade no contelido e na forma. Exprime-se com muita clareza, precisio, concisdo e
sequéncia, sendo considerado muito persuasivo;

4 - revela boa facilidade de comunicagdo e de formulagdo de conceitos, demonstrando um
pensamento coerente e |6gico, mesmo em situagdes dificeis. E persuasivo;

3 - revela razoavel exposicao quando conhecedor do assunto e possibilita na maioria das
vezes a compreensdo fécil dos seus conceitos, mesmo gue feitos sob preméncia, sendo,
normalmente, persuasivo;

2 - revela dificuldades na comunicagéo de ideias que apresenta com fraca qualidade no
contelido e na forma, dispersando-se frequentemente. A qualidade das suas interven-
¢Bes diminui em condicOes de pressao ou extra-roting;

1 - revela grande dificuldade em comunicar ideias, que exprime de forma confusa e com
vocabulério muito pobre. Incapaz de intervengdes adequadas em situagdes que néo se-
jam derotina.

CxF

Dedicagéo e
Empenhamento

na Fungéo

c=4

07

Niveis: (F)
5 - revela excepciona interesse, prontiddo e dedicagéo pelo servico mesmo com sacrifici-

0s pessoais. E conscientemente responsavel, denotando um alto espirito de missdo. A
sua produtividade é excelente em qualidade e quantidade;

4 - revela acentuado interesse e dedicacdo pelo servigo, bom espirito de missdo, empenho
e perfeito sentido de responsabilidade no seu cumprimento. Produz trabalho de boa
qualidade e em quantidade apreciavel;

3 - interessado e dedicado pelo servigo. Cumpre com gosto e sentido de responsabilidade
as missdes que lhe sdo confiadas. A quantidade e qualidade do trabalho desenvolvidas
satisfazem;

2 - denota pouca responsabilidade e pouco interesse pelo servigo. Desenvolve trabalho em
quantidade e ou qualidade por vezes abaixo do aceitavel;

1 - negligente e desinteressado pelo servico, aheia-se das missdes que lhe sfo atribuidas.
Desenvolve trabalho em quantidade e ou qualidade normalmente abaixo do minimo
exigivel.

CxF

SOMA Cx F=
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04

FACTORES DE AVALIACAO

FACTORES
©

COD.

DESCRICAO

1°AV

2°AV |CMDT

CALLCULO
CxF

Aptidao
Técnico-

-Profissional

=4

09

Niveis: (F)

5 - revela conhecimentos de excepcional qualidade e uma visdo global muito boa das suas
funcdes. Obtém na aprendizagem dos seus subordinados padrdes nitidamente acima da
média Altamenteinteressado no desenvolvimento dos seus conhecimentos, revelatotal
seguranga nas fungdes;

4 - revela bons conhecimentos profissionais, sabendo aplicélos de modo eficaz. Consegue
transmitir aos seus subordinados conhecimentos que atingem padrdes acima da média
Revela muito interesse na melhoria dos seus conhecimentos e muita seguranca nas fun-
GOes;

3 - revela conhecimentos profissionais razodveis, que transmite aos seus subordinados de
forma a atingirem padr6es médios. Denota interesse na melhoria dos seus conhecimen-
tos e seguranca nas funcoes,

2 - revela algumas falhas nos conhecimentos profissionais, que prejudicam as tarefas roti-
neiras. Os seus subordinados revelam poucos progressos. Necessita de ser acompanha-
do nas actividades mais exigentes;

1 - revela falta de conhecimentos essenciais para o desempenho das fungdes. N&o conse-
guetransmitir conhecimentos. Necessitade ser submetido aacgfes deinstrucdo etreino.

CxF

Capacidade
de

Decisdo

=4

11

Niveis: (F)
5 - toma decisdes sempre oportunas, precisas e de excelente qualidade, mesmo em situa-

¢Oes complexas. Revela muito bom senso e ponderagao e utiliza muito bem a iniciati-
va concedida, assumindo sempre as suas responsabilidades;

4 - toma decisdes oportunas, adequadas e de boa qualidade. Revela bom senso e pondera-
¢&o e utilizabem ainiciativa concedida, assumindo sempre as suas responsabilidades;

3 - toma decisdes normalmente acertadas e utiliza bem a iniciativa concedida em proble-
mas de rotina, assumindo as suas responsabilidades. Revela normamente senso e pon-
deracdo;

2 - toma decisdes norma mente incompletas. Utiliza com dificuldade e fracos resultados a
iniciativa concedida, nem sempre assumindo as suas responsabilidades;

1 - sistematicamente foge a decidir, sendo mé a qualidade quando o faz. N&o utilizaaini-
ciativa concedida. Avesso em assumir responsabilidades.

w
w
CxF

Condicao
Fisica

=3

12

Niveis: (F)

5 - destaca-se pela total disponibilidade fisica para o servico e pela resisténcia a fatiga,
desempenhando sempre as suas fungoes;

4 - muito disponivel, revela boa resisténcia fisica ao desgaste prolongado, sem que o servi-
¢o seja afectado;

3 - disponivel, mostra resisténcia fisica necesséria ao desempenho das fungdes;

2 - nem sempre esta disponivel, revelando, por vezes, debilidade fisica com prejuizo para
0 Servico;

1 - frequentemente indisponivel, revela notéria debilidade fisica para o exercicio das fun-
¢Oes.

N
N

CxF

SOMA Cx F=
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Célculo damédia ponderada (MP): MP =

Somatorio Cx F _
SomatérioC

B o
05 | JUIZO COMPLEMENTAR =
O x
-
~ O
FACP—SRES COD. DESCRICAO 1°AV | 2°AV |CMDT <—,:‘
O
Cultura Geral 13 Niveis: (F)
5 - excepcionais conhecimentos extra-profissionais em quantidade e qualidade, com uma 5 5 5
muito boavisdo global dos problemas, sendo particularmente admirado;
=1 4 - revela profundidade de conhecimentos acima da média em vérios dominios do saber, 4 4 4 1
sendo prestigiado pela boa visdo global dos problemas; L
3 - revela dimensdo média de conhecimentos, ndo se evidenciando; 3 3 3 S
2 - revelainsuficiéncia de conhecimentos em muitas éreas, tendo uma viséo global defici- 2 2 2
ente dos problemas;
1 - revela grande ignorancia em vérios dominios do saber e incapacidade de visdo global 1 1 1
dos problemas.
Cultura Gerd 14 Niveis: (F)
Militar e 5- re_v_ela conhecimentos @(cepm onais em quantidade e qga! i (_jade, com reflexos muito po- 5 5 5
Técnico sitivos em termos de possibilidade de emprego e de eficacia;
o 4 - revela bons conhecimentos, tornando-se de fécil emprego em &reas diversas; 4 4 4 IIII_
-Profissional . !
3 - revela conhecimentos normais para o posto; 3 3 3 x
2 - revela conhecimentos insuficientes em algumas &reas do saber militar, reduzindo a sua 2 2 2 O
Cc=2 possibilidade de emprego;
1 - revela falta de conhecimentos na generalidade das areas do saber militar, sendo muito 1 1 1
limitada a possibilidade do seu emprego.
Determinagéo 15 Niveis: (F)
e 5 - revela muito querer na consecugdo dos objectivos, ndo esmorecendo perante a exigén- 5 5 5
ciade esforcos fisicos ou intelectuais por mais fortes que sgjam;
Perseveranca 4 - revela constancia na acgao, ndo desistindo face as dificuldades a transpor; 4 4 4 1
3 - revela forga de vontade na accéo, ndo se deixando vencer facilmente pelas dificulda- 3 3 3 ';':
des;
_ ' ®)
C=2 2 - revela fatade forgade vontade para vencer situagBes ndo rotineiras, desinteressando- 2 2 2
-se face a obstaculos maiores;
1 - revelafraca forca de vontade e constancia, mesmo em situagdes de rotina desanimando 1 1 1
as primeiras dificul dades.
Adaptabilidade 16 Niveis: (F)
5 - revela excepcional capacidade de adaptaco &s mais variadas circunstancias, mantendo 5 5 5
elevado indice de produtividade;
c=2 4 - revela boa capacidade de gjustamento a situagdes novas, sem ateracdo do seu nivel de 4 4 4 1
eficiéncia; LL
3 - revelanormal capacidade de adaptacdo as exigéncias do servico; 3 3 3 S
2 - revela deficiente capacidade de adaptac@o a situagtes ndo rotineiras, reduzindo o seu 2 2 2
potencial de trabalho e eficiéncia;
1 - revela grandes dificuldades de adaptacdo, com substancial reducéo da capacidade de 1 1 1
trabalho e da eficiéncia
SOMA Cx F=
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06 | MEDIA PONDERADA DAS CAIXAS 04 E 05

po2°Av. |LLL]

cmpT (Bv) |LLL]

08 | REDACCAO LIVRE/FUNDAMENTACAO

1°AVALIADOR

- Assinatura, Posto e Data:

2°AVALIADOR

- Assinatura, Posto e Data:

12 | CONHECIMENTO DO AVALIADO

Tomei conhecimento da presente informag&o.

DATA [ [ | [ [ [ | |

ASSINATURA

13 | ACCIONAMENTO NA CHEFIA DO SERVICO DE PESSOAL

pATA | [ [ [ [ [ [ T ] ASSINATURA
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FICHA DE AVALIACAO INDIVIDUAL

InstrucBes de preenchimento

Caixa01
Datas— DD (dia) MM (més) AAAA (ano).

Caixa 02
Data de referéncia— Data do fim do periodo da avaliacdo (v. art.° 8.°do RAMMGNR).
Periodo de ... a... — Datadeinicio e fim do periodo a que se reporta a avaliago extraordinéria (v. art.° 9.° do
RAMMGNR).

Caixa04 e 05
O primeiro avaliador assinala com uma cruz, na coluna propria, o nivel atribuido em cada factor.

O segundo avaliador apenas assinala com uma cruz, na coluna prépria, os niveis em que diverge do primeiro
avaliador.

O Comandante, quando substitua o segundo avaliador por discordar das apreciacfes deste, assinalatambém
com uma cruz na coluna prépria.

Caixa 06

A média ponderada é calculada pelo dltimo interveniente como avaliador, em obediéncia a seguinte férmula:

(F1xC1) +(F2xC2) + ... + (F16 x C16)

MP = (C1+C2+ ..+ Cl6)

em que:
MF = Média ponderada das caixas 04 e 05;
F1, F2,... = Nivel atribuido a cada factor com os cédigos 01, 02, ...;
C1, C2, ... = Coeficiente de ponderacdo dos factores com os codigos 01, 02, ...

Caixa 08

Naredaccdo livre, entre outros assuntos, podera ser feita referéncia a eventuai s causas redutoras da eficacia
do avaliado.

Assinalacom um X os quadrados que interessam.

Em caso de frequéncia de curso, na caixa 09 o 1.° campo é preenchido com o resultado final correspondente
ao aproveitamento obtido, sendo o 2.° campo reservado a classificagdo numéricalevada as centésimas, na

escalade 0 a20 valores.

Caixal12
Registo da tomada de conhecimento da avaliac8o atribuida, que é obrigatéria no caso de avaliacdo desfavo-
ravel.

Caixal13

Reservada a registos da Chefia do Servico de Pessoal.
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ANEXOD
Critérios de Avaliacdo Individual

Os critérios de avaliagéo sdo caracterizados da forma abaixo descrita e graduados em cinco niveis; a
cada nivel corresponde uma frase (padrdo descritivo) definidora do mesmo, como se segue:

| —Nacaixa 04:

a) Integridade de caracter (codigo 01):

1) Caracterizacdo — considerar o comportamento do avaliado quanto aleal dade, honestidade e digni-
dade moral postas nos actos de servigo, atenta a respeitabilidade, consideracéo e confianca de
que disfruta;

2) Niveis:

5 — Revela irrepreensivel comportamento moral, sendo admirado e respeitado pelo reconhe-
cimento nos seus actos de exemplo, de |ealdade, honestidade, firmeza e coeréncia;

4 — Revela bom comportamento moral, sendo muiro respeitado e considerado. E muito franco,
|eal, honesto, firme e coerente nos seus actos;

3 — Revela comportamento moral sem reparos, sendo leal, honesto, franco, firme e coerente
Nnos seus actos, merecendo dos gue o rodeiam consideracao e respeito;

2 — Revela comportamento moral ndo isento de censura, sendo visto pelos gue o rodeiam com
algumaindiferenca e falta de consideracdo. Pouco rigoroso no culto da lealdade e honesti-
dade, denunciando pouca firmeza e coeréncia nos seus actos;

| — Revela comportamento moral muito censuravel, falta de firmeza, coeréncia, frangqueza,
|eal dade e honestidade, 0 que provoca a rejeicado ou menos respeito dos que o rodeiam.

b) Relacbes humanas e cooperacéo (codigo 02):

1) Caracterizag8o — considerar o tacto, a cortesia, a sensibilidade para entender as opinides, posi-
¢Oes e necessidades alhelas, a compreensdo e prética da camaradagem, da solidariedade e da dis-
ponibilidade. Apreciar a participacdo e cooperacdo activas e harmoniosas no trabalho de grupo e
no espirito de equipa;

2) Niveis

5 — Promove excelentes relagbes humanas viradas para a realizagdo dos objectivos que valori-
zem as pessoas ho trabalho. Promove e da cooperacdo valiosa, com dinamismo, disponi-
bilidade e ato espirito de equipa, sendo um excelente elemento em trabalho de grupo;

4 — Desenvolve relagdes humanas harmoniosas e de grande utilidade para o servico e para o
bem-estar das pessoas. Coopera espontaneamente e responde com eficécia as solicitacbes
feitas, sendo um bom elemento em trabalho de grupo;

3 — Mantém no trabalho boas relagdes com os outros, procurando contribuir para a criagdo de
um clima de compreensdo e de participacdo. Coopera habitual mente de forma pronta, sen-
do normal a sua colaboracéo no trabalho de grupo e no desenvol vimento da camaradagem;

2 — Revela dificuldades na manutencéo de um nivel satisfatorio nas relagdes com 0s outros,
dai resultando prejuizos para o bom ambiente humano e para o servico. Nem sempre
coopera de forma pronta, sendo relapso ao traba ho em grupo e revela com frequéncia fal-
ta de compreensdo na resolucéo dos problemas humanos;

1 — Revela muitas dificul dades no rel acionamento, prejudicando a eficiéncia do servico. Indis-
ponivel para a cooperacdo, furtando-se ou fechando-se, sendo ineficiente a que da. Na
resolucdo dos problemas de terceiros actua privilegiando os seus proprios interesses.

¢) Autoconfianga e autodominio (codigo 03):

1) Caracterizagdo — considerar a confianga em si proprio e a que inspira no trabalho, bem como a
assuncdo determinada de riscos calculados e indispensaveis. Apreciar a maturidade, a no¢éo do
valor real das suas possibilidades, que ndo devem ser sobrestimadas nem subestimadas, a pre-
senca de espirito e o dominio das emogdes, particularmente em situagdes ndo rotineiras;

2) Niveis:

5 — Conhece perfeitamente as suas possibilidades, actuando sempre até ao seu limite, sem he-
sitacdes e com firmeza. Mantém a sua disposi¢éo psiquica inaterada nas mais variadas
circunstancias. O seu autocontrole permite-lhe manter rendimento optimo das suas facul-
dades, incutindo total confianca e seguranga;
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4 — Equilibrado e seguro mesmo nos momentos mais conturbados, sabendo defender as suas
opinides e ndo ultrapassando as suas possibilidades, de que tem clara consciéncia. Auto-
dominio actuante, mantendo todas as suas faculdades em bom nivel mesmo em situactes
dificeis. Inspira confianca e seguranca;

3 — Adequa as suas possibilidades ao que empreende, revelando serenidade, seguranca e nor-
mal acerto nas decisdes que toma. Revela autodominio equilibrado e sem esforgo;

2 — Por vezes hesitante preferindo ndo se comprometer, por vezes ousado em excesso e extem-
poraneamente; nem sempre avalia correctamente as suas possibilidades. Autodominio com
flutuacBes, originando decisdes incompl etas. Oferece pouca confianca e seguranca;

| — Timorato ou presungoso, fruto de imaturidade. Avalia defeituosamente as suas possibilida-
des e perde o0 dominio das suas faculdades em situagdes ndo rotineiras. Age de acordo com
impul sos momentaneos e sem medir as consequéncias dos seus actos. N&o oferece confi-
anca nem segurancga.

d) Iniciativa (cédigo 04):

1) Caracterizagdo — considerar a forma e qualidade de actuac&o, a capacidade de criar aternativas
eficazes na execucdo das tarefas e a capacidade de resolucdo demonstrada quando as mesmas
ndo est&o pormenorizadas, ou quando surgem problemas novos ou imprevistos,

2) Niveis:

5 —Muito criativo, age com espontanea facilidade, vivacidade e eficicia em qualquer tarefa da
sua funcdo mesmo em situagdes mais complexas e dificels;

4 — E criativo e realizador nas actividades da sua funcéo e actua com muita eficacia em situa-
¢cOes novas e imprevistas. Demonstra grande desembaraco mental para as tarefas da sua
funcéo;

3 — Desenvolve eficientemente as actividades da sua funcdo e actua com facilidade em situa-
¢Oes novas e imprevistas. Desembaracado nas tarefas da sua funcéo;

2 — Por norma sO actua em situagdes de rotina. E hesitante e temeroso em situagcdes novas,
carecendo muitas vezes de guda. Tem fraco desembarago mental para as tarefas da sua
funcdo;

1 — Age quase sempre passivamente; em situagdes novas ou imprevistas fica sempre expectan-
te aguardando que Ihe indiquem a forma de actuar. N&o tem o desembaraco mental
necessario para o desempenho da maioria das tarefas inerentes a sua funcao.

€) Sentido do dever e da disciplina (codigo 05):

1) Caracterizagdo — considerar a no¢cdo do cumprimento do dever, a capacidade de aceitagdo cons-
ciente das leis, normas e regulamentos militares, a apresentacdo e o aprumo. Apreciar a forma
como exerce a autoridade e como cumpre as ordens e determinagdes rel ativas ao servico;

2) Niveis:

5 — Revela exemplar dedicacdo no cumprimento das suas tarefas, pratica a disciplina com sen-
tido pedagdgico de ata eficiéncia e procura esclarecer-se sobre 0 que Ihe suscita dividas.
Apresenta aspecto e postura excepcionais, causando muito boa impressio e exerce a auto-
ridade sobria e €ficientemente;

4 — Exerce a autoridade de modo eficiente. Apresenta bom aspecto e postura, causando boa
impressdo. Cumpre bem as tarefas atribuidas e pratica a disciplina com muita correccéo e
racionalidade, integrando-se bem na hierarquia;

3 — Realiza satisfatoriamente a maioria das tarefas de que € incumbido e cumpre normalmente
0s seus deveres, mantendo um nivel médio de disciplina. Normal mente preocupado com a
sua apresentacdo e atitude, causaimpressdo favoravel;

2 —E, por vezes, incorrecto na prética da disciplina, originando faltas de respeito ou de menor
consideracdo e um nivel disciplinar deficiente. Integra-se mal, com frequéncia, na hierar-
guia e de vez em quando ndo se preocupa com a sua aparéncia e forma de estar, diminuin-
do asuae€ficiénciae prestigio profissionais,

| — N&o se preocupa com o estado disciplinar dos seus subordinados, ndo observando, com
frequéncia, as normas regulamentares. Prepotente e ou relapso por natureza, sd reconhece
0s seus direitos, mas ndo os seus deveres. Inadaptado a vida militar.

Guarda Nacional Republicana 2003 Pagina 35 de 43



RAMMGNR - Regulamento de Avaliagao dos Militares da Guarda Nacional Republicana

f) Poder de comunicagdo (codigo 06):

1) Caracterizagdo — considerar a aptidéo para a comunicagéo revelada no desempenho das funcdes,
tendo em conta os fins visados e os intervenientes e observada na simplicidade da forma, nacla-
reza e precisao dos termos, na concisao, na facilidade de apresentacdo de ideias e de formulacéo
de conceitos e numa correcta sequéncia da comunicagdo. Apreciar 0 poder de persuasdo conse-
guido em accdo formativa no trabal ho;

2) Niveis:

5 — Revelaextraordinaria facilidade de comunicacdo e de apresentacao de conceitos com quali-
dade no contetido e naforma. Exprime-se com muita clareza, precisdo, concisao e sequén-
cia, sendo considerado muito persuasivo;

4 — Revela boa facilidade de comunicacdo e de formulacdo de conceitos, demonstrando um
pensamento coerente e | gico, mesmo em situagdes dificeis. E persuasivo;

3 — Revela razoavel exposicdo quando conhecedor do assunto e possibilita na maioria das
vezes a compreensdo facil dos seus conceitos, mesmo que feitos sob preméncia, sendo,
normalmente, persuasivo;

2 — Revela dificuldades na comunicacéo de ideias que apresenta com fraca quaidade no con-
te(ido e naforma, dispersando-se frequentemente. A qualidade das suas intervengdes dimi-
nui em condigdes de pressdo ou extra-roting;

1 — Revela grande dificuldade em comunicar ideias, que exprime de forma confusa e com voca-
buldrio muito pobre. Incapaz de intervences adequadas em situacdes que ndo sgam de
rotina.

0) Dedicacdo e empenhamento nafungdo (codigo 07):

1) Caracterizac8o — considerar a disponibilidade, espirito de sacrificio e sentido de missdo postos
no servicgo. Apreciar aforma como o avaliado executa as suas fungdes quanto ao empenhamen-
to, entusiasmo e responsabilidade manifestados e os niveis quantitativo e qualitativo de realiza-
¢ao atingidos;

2) Niveis:

5 — Revela excepcional interesse, prontiddo e dedicacdo pelo servico mesmo com sacrificios
pessoais. E conscientemente responsavel, denotando um alto espirito de missdo. A sua
produtividade € excelente em qualidade e quantidade;

4 — Revela acentuado interesse e dedicacdo pelo servico, bom espirito de missdo, empenho e
perfeito sentido de responsabilidade no seu cumprimento. Produz traba ho de boa qualida-
de e em quantidade apreciével;

3 — Interessado e dedicado pelo servico. Cumpre com gosto e sentido de responsabilidade as
missBes que Ihe sdo confiadas. A quantidade e qualidade do trabalho desenvolvidas satis-
fazem;

2 — Denota pouca responsabilidade e pouco interesse pelo servigo. Desenvolve trabalho em
guantidade e ou qualidade por vezes abaixo do aceitével;

1 — Negligente e desinteressado pelo servico, alheia-se das missdes que |he sdo atribuidas. De-
senvolve trabalho em quantidade e ou qualidade normal mente abaixo do minimo exigivel.

h) Planeamento e organizacéo (cddigo 08):

1) Caracterizacdo — considerar a capacidade demonstrada na previsao dos problemas, no estabeleci-
mento de planos e na organizacdo das actividades, com especial destaque para a economia de
meios, pessoal, equipamento e espaco, sem prej uizo dos resultados;

2) Niveis:

5 — Capaz de prever e planear ao nivel mais elevado. Muito boa capacidade de organizagéo,
obtendo sempre eficacia com uma muito habil, parcimoniosa e judiciosa utilizacdo dos
meios;

4 — Capaz de planear para aém das exigéncias das fun¢bes que desempenha. Organiza bem,
obtendo bons resultados com uma utilizacdo econdémica e controlada dos meios;

3 — Cuidadoso e eficiente no planeamento, actua oportuna e adequadamente, fazendo uso eco-
nomico dos meios, denota capacidade normal de organizagéo;

2 — Planeia, por vezes, sem a antecedéncia minima compativel com as responsabilidades que
detém. Usa os meios disponiveis de forma pouco satisfatéria, denotando dificuldades na

organizacao;
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| — Actua mediante a intervencdo de outrem, revelando previsdo deficiente e incapacidade de
organizacdo com o gque obtém resultados insati sfatérios.

i) Aptidao técnico-profissional (codigo 09):

1) Caracterizagdo — considerar a profundidade e amplitude dos conhecimentos profissionais direc-
tamente ligados ao rendimento obtido no desempenho das func@es atribuidas e o grau de auto-
nomia manifestada face a formagao recebida, o esforco e interesse patenteados na val orizacdo
profissional e os resultados da actuacdo pedagogica;

2) Niveis:

5 — Revela conhecimentos de excepcional qualidade e uma visdo global muito boa das suas
fungdes. Obtém na aprendizagem dos seus subordinados padrfes nitidamente acima da
meédia. Altamente interessado no desenvolvimento dos seus conhecimentos, revela total
seguranca nas funcdes,

4 — Revela bons conhecimentos profissionais, sabendo aplic&los de modo eficaz. Consegue
transmitir aos seus subordinados conhecimentos que atingem padrfes acima da média. Re-
velamuito interesse na melhoria dos seus conhecimentos e muita seguranca nas funcoes,

3 — Revela conhecimentos profissionais razoaveis, que transmite aos seus subordinados de
forma a atingirem padrfes médios. Denota interesse na melhoria dos seus conhecimentos
e seguranca nas funcgoes,

2 — Revela algumas falhas nos conhecimentos profissionais, que prejudicam as tarefas rotinei-
ras. Os seus subordinados revelam poucos progressos. Necessita de ser acompanhado nas
actividades mais exigentes;

1 — Revela falta de conhecimentos essenciais para 0 desempenho das funcdes. Nao consegue
transmitir conhecimentos. Necessita de ser submetido a acgOes de instrucdo e treino.

(Para soldados considerar apenas no desempenho das fungées.)
j) Aptiddo parajulgar (codigo 10):

1) Caracterizacdo — considerar a aptidao em apreender problemas e ou situacdes e de raciocinar
para desenvolver solucbes correctas e eficazes. Apreciar aforma como as diversas questdes, em
gue os conhecimentos profissionais ndo ddo solucdes imediatas, séo compreendidas, analisadas e
resolvidas;

2) Niveis

5 — Tira conclusBes oportunas gjustadas, correctas e eficazes com seguranca, precisao e rapi-
dez, mesmo em assuntos muito complexos e em situacdes adversas;

4 — Analisa correcta, objectiva e rapidamente os factores intervenientes de uma situagéo e ela-
bora propostas e recomendacfes oportunas, g ustadas e eficazes;

3 — Faz analises correctas e elabora propostas e recomendacdes fundamentadas, quase sempre
oportunas e g ustadas;

2 — Revela pouca aptiddo para avaliar os factores intervenientes de uma situacéo, apresen-
tando propostas ou recomendacdes nem sempre gj ustadas,

1 — Sem nogd&o das realidades e com muitas deficiéncias na andlise dos factores intervenien-
tes de uma situacdo, elabora propostas e recomendagdes frequentemente erradas.

k) Capacidade de decisdo (codigo 11):

1) Caracterizacdo — considerar a capacidade pararesolver com oportunidade, seguranca, qualidade
e sentido da responsabilidade as situagdes ou problemas, com particular destague para as ine-
rentes a funcgdes de comando, direcgdo ou chefia;

2) Nivels:

5 — Toma decisdes sempre oportunas, precisas e de excelente qualidade, mesmo em situacoes
complexas. Revela muito bom senso e ponderacdo e utiliza muito bem a iniciativa conce-
dida, assumindo sempre as suas responsabilidades;

4 — Toma decisbes oportunas, adequadas e de boa qualidade. Revela bom senso e pondera-
¢do e utiliza bem ainiciativa concedida, assumindo sempre as suas responsabilidades;

3 — Toma decisdes normalmente acertadas e utiliza a iniciativa concedida em problemas de
rotina, assumindo as suas responsabilidades. Revela normal mente senso e ponderagao;

2 — Toma decisdes normalmente incompletas. Utiliza com dificuldade e fracos resultados a
iniciativa concedida, nem sempre assumindo as suas responsabilidades;
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| — Sistematicamente foge a decidir, sendo mé a qualidade quando o faz. N&o utiliza ainiciativa
concedida. Avesso em assumir responsabilidades.

I) Condicdo fisica(codigo 12):
1) Caracterizagdo — considerar a disponibilidade e prontidéo no servico e a capacidade de resistén-
ciaafadigae o poder de recuperacdo revelados no exercicio das fungdes,
2) Nivels:
5 — Destaca-se pelatotal disponibilidade fisicapara o servigo e pelaresisténcia a fadiga, desem-
penhando sempre as suas funcdes;
4 — Muito disponivel, revela boa resisténcia fisica ao desgaste prolongado, sem que o servi-
¢o seja afectado;
3 —Disponivel, mostra resisténcia fisica necessaria ao desempenho das funcdes,
2 — Nem sempre esta disponivel, revelando, por vezes, debilidade fisica com prejuizo para o

SErvigo;
1 — Frequentemente indisponivel, revela notéria debilidade fisica para o exercicio das fun-
coes.
2—Nacaixa05:

a) Culturageral (codigo 13):
1) Caracterizagdo — considerar os conhecimentos extra-profissionais revelados com reflexos para
ainstituicao;
2) Nivels:
5 — Excepcionai's conhecimentos extra-profissionais em quantidade e qualidade, com uma mui-
to boa visdo global dos problemas, sendo particularmente admirado;
4 — Revela profundidade de conhecimentos acima da média em vérios dominios do saber,
sendo prestigiado pelaboavisio global dos problemas;
3 — Revela dimensao média de conhecimentos, ndo se evidenciando;
2 — Revela insuficiéncia de conhecimentos em muitas areas, tendo uma visdo global defici-
ente dos problemas;
1 — Revela grande ignorancia em varios dominios do saber e incapacidade de visdo global dos
problemas.

b) Cultura geral militar e técnico-profissional (cédigo 14):
1) Caracterizagdo — considerar os conhecimentos profissionais revelados e a sua potenciacdo para
funcgbes diversificadas;
2) Nivels:
5 — Revela conhecimentos excepcionais em quantidade e qualidade, com reflexos muito
positivos em termos de possibilidade de emprego e de eficécia;
4 — Revela bons conhecimentos, tornando-se de facil emprego em areas diversas,
3 —Revela conhecimentos hormais para o posto;
2 — Revela conhecimentos insuficientes em algumas areas do saber militar, reduzindo a sua
possibilidade de emprego;
1 — Revela falta de conhecimentos na generalidade das &reas do saber militar, sendo muito
limitada a possibilidade do seu emprego.

¢) Determinag@o e perseveranca (codigo 15):
1) Caracterizacdo — considerar a forca de vontade e a constancia nas acgdes para consecucdo dos
objectivos, ndo obstante as dificuldades;
2) Nivels:
5 — Revela muito querer na consecucao dos objectivos, ndo esmorecendo perante a exigéncia
de esforgos fisicos ou intelectuais por mais fortes que sgam;
4 — Revela constancia na accdo, ndo desistindo face as dificuldades a transpor;
3 —Revelaforca de vontade na acgéo, ndo se deixando vencer facilmente pelas dificul dades;
2 — Revela falta de forca de vontade para vencer situacdes nado rotineiras, desinteressando-se
face a obstacul os maiores;
1 — Revela fraca forga de vontade e constancia, mesmo em situagdes de rotina, desanimando
as primeiras dificul dades.
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d) Adaptabilidade (codigo 16):

1) Caracterizacdo — considerar a capacidade de gjustamento as mais variadas funcdes, tendo em
atencdo a conciliacdo das suas tendéncias com as obrigaces e limitacdes daquelas adveni-
entes;

2) Nives:

5 — Revela excepcional capacidade de adaptacdo as mais variadas circunstancias, mantendo
elevado indice de produtividade;

4 — Revela boa capacidade de ajustamento a situacdes novas, sem alteracéo do seu nivel de
eficiéncia;

3 — Revelanormal capacidade de adaptacdo as exigéncias do servico;

2 — Revela deficiente capacidade de adaptacdo a situagtes ndo rotineiras, reduzindo o seu po-
tencial de trabalho ee€ficiéncia

| — Revela grandes dificul dades de adaptacdo, com substancial reducdo da capacidade de tra-
balho e da eficiéncia
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ANEXO E (FAMMGNR) AO RAMMGNR
e PESSOAL MILITAR
BE < FICHA DE AVALIACAO DO MERITO DOS MILITARES
MINISTERIO DA ADMINISTRAGAO INTERNA DA GNR
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA (FAMMGNR)
QUANTIFICACAO
FORMACAO FAI RD
o w 5 _ .
2| 2| soma |3 E2 (9| soma [32[2 S| ronDERADA .
a| & B |(valores)| 09 | & 0T |38
gl (valores) | 4 = 22z (vaores) | E > E >
ol o ) o9 |z < =
8
ANEXOF
Quadro |
CURSOS CLASSIFICACAO (Valores) COEFICIENTE
Curso/concurso de ingresso na categoriana GNR Até as centésimas, naescaade 0 a20 3
CPC/EPSA] a) Idem 1
CPOS/CGCEM E CPSAj/CPSCh b) Idem 2
CPCb ¢) Idem 1

a) Curso de Promoc&o a Capitdo/Estégio de Promogdo a Sargento-Ajudante;

b) Curso de Promoggo a Oficial Superior/Curso Geral de Comando e Estado-Maior e curso de Promogéo a Sargento-Ajudante/Curso de Promog&o a Sargento-Chefe;

¢) Curso de Promocéo a Cabo.
Quadro 11
QUANTIFICACAO
CURSOS (Naescalade 0 a20 valores)
1°Curso Seguintes
1. Licenciaturadeingresso 2,000 —
2. Curso de Formag&o de Oficiais de Ingressso 0,600 —
3. Curso de Actuaizacdo e Aperfeigcoamento (condigdo de promogéo a 0275 _
oficial superior) '
4. Bachardao 0,825 0,275
5. Licenciatura, sem considerar ade ingresso 1,275 0,425
6. P6s graduacdo (1 ano lectivo estabelec. ensino superior) 0,225 0,075
7. Mestrado (2 anos lectivos) 0,450 0,150
8. Doutoramento 0,750 —
~ . ) 0,075 (até um maximo de
9. Cursos com duracdo superior a30 dias 0,225 pontos) —
. . . . 0,0225 (até um méaximo
10. Cursos com duraggo superior al semanae até 30 dias de 0,0675 pontos) -
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ANEXO G
Quadro |
CONDECORACOES PONTUACAO

Torre de Espada (qualquer grau) 20
Valor millitar ouro ¢/pama 18

pratac/pama 17

cobre c/pama 17

ouro 16

prata 15

cobre 15
Cruz de Guerra 1laClasse 15

22Classe 14

32Classe 13

42Clase 12
Ordem de Avis (qualquer grau) 13
Ordem de Cristo (qualquer grau) 13
Servicos Digtintos ouro ¢/palma 13

pratac/pama 12

cobre c/pama 12

ouro 11

prata 10

cobre 10
Servicos Digtintos de Seguranca Publica ouro 11

prata 10
Mérito Militar. Mérito de Seguranca Publicae Mérito Fiscal. correspondente ao respectivo posto 8
Ordemde S. Tiago (qualquer grau) 6
Ordem da Liberdade (qualquer grau) 6
Ordem do Infante D. Henrique (qualquer grau) 6
D. Afonso Henriques (qualquer grau) 6
Outras Ordens Nacionais (qualquer grau) 4
Comportamento Exemplar ouro

prata

cobre
Outras Medalhas Nacionais 2
Ordens e Condecorages Estrangeiras 2

Guarda Nacional Republicana 2003

Pagina 41 de 43




RAMMGNR - Regulamento de Avaliagcdo dos Militares da Guarda Nacional Republicana

Quadro 11
LOUVORES
GNR
(Tipo de funcéo)
Entidade que louva Forgas Armacas Activi (_jade Esltﬁg?hMﬁi or
Operaciond Adminisyativa
Pontuacéo
Presidente da Republica 6 6 6
Primeiro-Ministro, Ministro (MAI ou MDN) 55 55 5
Generd de 4 estrelas 5 45
Comandante-Geral da GNR - 45
Oficia General 35 3 3
Comandante de Unidade 25 25 2
Comandante de Subun (esc. Batal hao/Grupo) 2 2 15
Comandante de Subun (esc. Comp/Destacamento) 15 15 1
Outras 1 05
Quadro Il
PUNICOES PONTUACAO

- Prisdo Militar ou Presidio Militar 1,5/dia
- Suspensdo Agravada 1,0/dia
- Suspensdo 0,5/dia
- Repreensio Agravada 0,2/cada
- Repreenséo 0,15/cada
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ANEXOH
Na promogao a coronel:
Bases Coeficientes
Formacéo (FO) 0,33
Avdliagdo individua (Al) 0,25
Registo disciplinar (RD) 0,15
Antiguidade no posto (AP) 0,25
Aptidao fisica (AF) 0,02
Na promogdo amajor:
Bases Coeficientes
Formacdo (FO) 0,30
Avdliacdo individual (Al) 0,32
Registo disciplinar (RD) 0,15
Antiguidade no posto (AP) 0,18
Aptidéo fisica (AF) 0,05

Na promocao a sargento-mor:

Bases Coeficientes
Formagéo (FO) 0,30
Avaliacdo individua (Al) 0,35
Registo disciplinar (RD) 0,15
Antiguidade no posto (AP) 0,18
Aptidéo fisica (AF) 0,02

Na promocao a sargento-chefe:

Bases Coeficientes
Formagéo (FO) 0,32
Avdliacdo individual (Al) 0,30
Registo disciplinar (RD) 0,15
Antiguidade no posto (AP) 0,20
Aptidéo fisica (AF) 0,03

Na promogéo de pragas:

Bases Coeficientes
Formacdo (FO) 0,30
Avaliacdo individua (Al) 0,32
Registo disciplinar (RD) 0,15
Antiguidade no posto (AP) 0,18
Aptidéo fisica (AF) 0,05

Guarda Nacional Republicana 2003 Pagina 43 de 43



	Capa
	Portaria nº 279/2000

	PDFData: 15 de Fevereiro de 2000
	PDFNum: Portaria nº 279/2000
2ª Série
	GNR: GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
	PDFFooter: Guarda Nacional Republicana © 2002
	PDFNumTxt: 
	PDFNumPag:  00019 - 43 Páginas
	PDFEntidadeResp: Publicado por : GNR/CG
	PDFSumariotxt: Sumário
	PDFTitulotxt: Título
	PDFPagBranco: (Página em Branco)
	PDFDatatxt: Data
	PDFSumario: O Regulamento de Avaliação do Mérito dos Militares da Guarda Nacional Republicana (RAMMGNR) define o sistema de avaliação do mérito
dos militares da Guarda Nacional Republicana (SAMMGNR) e os princípios que regem a sua aplicação
	PDFTitulo: Título do Documento
	PDFRef: 
	PDFRefTxt: 


