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Os artigos assinados manifestam a opinido dos seus au-
tores e ndo, necessariamente, um ponto de vista oficial.
No ano de 2012 entraram em vigor as normas cons-
tantes do Acordo Ortografico. A Revista da Guarda,
atendendo aos muitos artigos em carteira e as opgoes
dos seus autores vai progressivamente implementando
as novas normas, coexistindo as duas formas de escrita.
Apelamos, por isso, a compreensao dos nossos leitores.
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AGENDA NOTICIOSA

Mensagem de Natal e de Ano Novo

Oficiais, Sargentos, Guardas e Funcionarios Civis da
Guarda Nacional Republicana,

Nesta época festiva do Natal, dirijo-me a todos os
militares e civis que servem Portugal na Guarda
Nacional Republicana, exprimindo a minha conside-
racdo e reconhecimento pelo profissionalismo e en-
trega que tém demonstrado no exemplar cumpri-
mento da nobre missdo que nos esta confiada:
garantir a seguranca de pessoas e bens, a ordem e
a tranquilidade publicas.

As celebractes associadas ao Natal remetem a
unido e a troca de afetos entre familiares e amigos,
por vezes distantes ou em situacdes dificeis. E uma
época de confraternizacéo e partilha, propicia ao
fortalecimento dos valores da amizade, da cama-
radagem e da solidariedade.

E um tempo em que estar privado da convivéncia dos
gue nos sdo proximos, nos afeta particularmente.
Realco, por isso, os que, neste periodo, estarao
empenhados em miss&o de servico em territorio
nacional ou no estrangeiro, cumprindo o seu dever
para que todos possam viver esta quadra em
seguranca.

No ano de 2017, & da mais elementar justica destacar o arduo e intenso trabalho desenvolvido pelas mulheres
e homens que diariamente deram o melhor de si, em prol do bem comum, aos quais, ndo posso deixar de ex-
pressar o meu profundo reconhecimento. Gracas a esse esforco, conseguimos encarar, com profissionalismo e
bravura, as exigéncias e os desafios que, em particular neste ano que agora finda, se colocaram ao nosso Pais
e, consequentemente, a Guarda, de entre os quais me permito realcar as acoes desencadeadas no apoio e no
combate aos incéndios florestais que, malogradamente, devastaram o nosso territério e no socorro e apoio as
milhares de familias afetadas, um pouco por todo o pais.

Nao obstante as contingéncias vivenciadas, &€ também o momento adequado para refletirmos sobre os desafios
gue permanentemente se colocam a nossa acdo. Nesse plano, soubemos estar a altura das nossas
responsabilidades, contribuimos indubitavelmente para a tranquilidade social e para um ambiente de paz e
serenidade, realcando os valores que nos caraterizam.

Em 2018, a Guarda estara, como sempre, ao servico de Portugal e dos portugueses, contribuindo decisivamente
para o fortalecimento do sentimento de seguranca, na defesa do prestigio do pais e garante do desenvolvimento
pleno dos direitos e garantias dos cidad&dos, com vista a salvaguardar a sua dignidade e bem-estar, estando empe-
nhada em contribuir para um pais melhor e na construcéo de uma Guarda mais Humana, Proxima e de Confianca.
Em 2018, continuaremos a harmonizacdo de estruturas, processos e procedimentos, adequando-os a
modernidade dos nossos tempos para, com determinacdo e coragem, transformar dificuldades em desafios,
procurando que em nds se revele o potencial de cada um, para juntos construimos um futuro melhor, afirmando
a Guarda como uma forca de seguranca moderna, tecnologicamente avancada e eficaz.

Aprovado que foi 0 novo Estatuto dos Militares da GNR, prosseguiremos empenhados no desenvolvimento dos
trabalhos de revisdo da Lei Organica, estruturante para a Guarda, procurando a sua melhor adequac&o a um
ambiente de seguranca complexo e de exigéncia crescente, norteados permanentemente pela defesa dos
superiores interesses institucionais e dos seus militares e civis.

Ao nivel interno, o Comando da Guarda continuard focado na melhoria das condices de trabalho dos seus
militares, procurando sempre, na medida do possivel, conciliar os interesses profissionais com os interesses
pessoais das mulheres e homens que servem o pais nesta Instituicdo.

Neste quarto Natal como Comandante-Geral da Guarda Nacional Republicana, expresso a todos os militares e civis,
no ativo, na reserva e na reforma, votos de um Santo e Feliz Natal e a esperanca de um Bom e Préspero Ano Novo,
extensivel as respetivas familias.

Lisboa, Carmo, 2 dezembro de 2017.
0 Comandante-Geral,

i

Manuel Mateus Costa da Silva Couto
Tenente-General
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Referéncias Elogiosas

Ao Comando da Guarda chegou a missiva que a seguir se transcreve:

«Venho por este meio enaltecer a amabilidade, a educac&o, a competéncia e o cuidado de dois agentes
da GNR (sendo um do sexo masculino e o outro do sexo feminino), que no dia 3 de outubro de 2017,
aquando do contacto por via telefénica a reportar uma situacdo perto das 21 horas, na localidade de
Sarilhos Grandes, devido a um incidente com um c&o que atacou outro, se deslocaram ao local.

A patrulha falou comigo diretamente, sendo eu o dono do c8o que foi mordido por outro de raca
considerada perigosa e importa referir, e por isso escrevo 0 e-mail, que sdo agentes como as pessoas
em questdo que dignificam o nome da GNR e a autoridade em si, e que n&o deve nunca ser prepotente
€ menos arrogante, mas compreensiva e humanista.

Com os melhores cumprimentos e grato,
Dr. David Borralho»

Ao Comando da Guarda chegou a missiva que a seguir se transcreve:

«No fim de semana de (14, 15 e 16 de outubro), a semelhanca do pais, o nosso distrito foi assolado por
uma verdadeira vaga de incéndios, com um potencial de destruicdo e severidade impar. Foram registadas
67 ocorréncias de incéndio rural, resultando em milhares de hectares ardidos e dezenas de infra-
estruturas afetadas, desde habitacdes a anexos, a equipamentos destruidos, acrescentando ainda muitas
dezenas ou centenas de animais mortos. Vimos alguns aglomerados habitacionais completamente
cercados pelo fogo, registamos dezenas de pessoas evacuadas e muitas outras que nao foi possivel
evacuar.

N&o foi possivel socorrer da forma como seria desejavel. Os meios ndo chegavam para tudo nem para
todos, e priorizar intervencoes foi algo demasiado complexo, num cenario sem precedentes.

E imperativo reconhecer todo o trabalho realizado pelos GIPS,/GNR no desempenho das suas missdes,
durante todo o DECIF, mas em particular naquele fim de semana fatidico. A severidade das ocorréncias
foi impar para a época.

Se pior ndo aconteceu, foi gracas ao empenho de cada um dos militares do GIPS envolvidos, revelando
grande espirito de cumprimento de missao, numa demonstracéao de disciplina, rigor, audacia, mas acima
de tudo, de que o GIPS esta a altura dos desafios mais exigentes, também reflexo, garantidamente, de um
comando de exceléncia.

Com elevada estima e consideracao,

Marco Domingues

Comandante Operacional Distrital da Protec&o Civil de Viana do Castelo»

Ao Comando da Guarda chegou a missiva que a seguir se transcreve:

«0 meu nome é Adriana Martins e escrevo-lhe para deixar um voto de louvor aos cabos Gomes, Fernandes,
Oliveira e ao guarda-principal Rei do Posto Territorial da GNR de Mangualde.

Na noite do dia 7 para 8 de dezembro, eles auxiliaram-me a encontrar o meu pai, que apés uma in-
disposicéo, acabou por perder-se na zona da Freixiosa.

Ainda que a tendéncia geral seja a de lavrar protestos, penso que é fundamental reconhecer o excelente
trabalho desenvolvido e como tal, venho deixar patente o meu agradecimento e o do meu pai, pelo
profissionalismo, atencéo e gentileza com que a GNR de Mangualde nos tratou.

Ainda que ja tenha escrito uma mensagem ao sargento-chefe José Mario da Silva Pereirinha a agradecer
a prestacao dos cabos Gomes, Fernandes e Oliveira e do guarda-principal Rei, gostaria de transmitir ao
Comando-Geral o0 nosso reconhecimento.

Desejo a todos um Feliz Natal e um ano de 2018 repleto de paz e salde.

Os melhores cumprimentos,

Adriana Martins.»




EDITORIAL

s Servicos Sociais da GNR foram o tema de

capa escolhido para a Ultima revista do ano

de 2017, colocando-se em evidéncia o seu
lema “Razdes de Servir e Ajudar”, titulo homoénimo
do artigo que da corpo textual ao tema.
Fundados em 1959, os Servicos Sociais da Guarda
Nacional Republicana tém como Miss&o a melhoria
da qualidade de vida dos seus Beneficiarios através
do acesso a um conjunto de apoios e mecanismos
de auxilio socioeconémico, dirigidos a um universo
que abarca cerca de 134 00O militares e civis da
GNR e dos SSGNR, no activo, reserva e reforma,
bem como os seus familiares acolhidos como Be-
neficiarios Familiares.
Da sua Misséao, que assenta nos valores intrinsecos
da instituicao militar, destacamos os seus dois pila-
res basilares: disponibilizar os Servicos Sociais a
todos os Beneficiarios, assegurando de forma conti-
nua a boa aplicacéo das contribuices recebidas; e
garantir a solidariedade social entre camaradas.
Da sintese do artigo deixamos “o convite e o apelo
aos Beneficiarios para que vao aos Servicos Sociais,
usufruam dos seus servicos e participem activa-
mente na sua vida, questionando, comentando e sugerindo”.
Nesta revista, pomos em evidéncia a presenca, dia O3 de Outubro, no Museu Arqueolégico do Carmo, de S.
Exa. o Presidente da Republica, Professor Doutor Marcelo Rebelo de Sousa, que presidiu a cerimonia, e de S.
Exa. a Ministra da Administracdo Interna, Professora Doutora Constanca Urbano de Sousa, na Entrega de
Espadas ao Curso General Fernando Tamagnini de Abreu e Silva, constituido por 41 novos Oficiais (39 homens
e duas mulheres), que ingressaram no Quadro Permanente da Instituicao.
Destacamos a visita ao Comando-Geral, dia 08 de Novembro, de S. Exa. o Ministro da Administracao Interna,
Dr. Eduardo Cabrita, de cuja agenda constou, depois de recebidas as honras militares e os cumprimentos
regulamentares, o Brifingue Institucional, uma passagem pelo Centro de Comando e Controlo Operacional e
pelo Museu da Guarda.
Realcamos com mal disfarcado orgulho que Portugal, através da Guarda Nacional Republicana, assumiu a
Presidéncia do Comité Interministerial de Alto Nivel (CIMIN) da EUROGENDEFOR para o ano de 2018, cuja
cerimoénia de transferéncia de presidéncia decorreu, dia 14 de Dezembro, em Aranjuez — Madrid, onde S.
Exa. o Comandante-Geral, Tenente-General Manuel Mateus Costa da Silva Couto, recebeu da mé&o do Director-
-Geral da Guarda Civil, D. Jose Manuel Holgado Merino, a bandeira da EUROGENDEFOR.
Por dltimo, mas de ndo menor importancia, damos destaque a condecoracao por S. Exa. o Primeiro-Ministro,
Dr. Antonio Costa, do Grupo de Intervencéo Proteccéo e Socorro (GIPS) com a Medalha de Ouro de Servicos
Distintos de Seguranca Publica, distinguindo a Subunidade pelo cumprimento de variadissimas missdes, com
elevado grau de complexidade e visibilidade, que em muito contribuem para projectar a imagem da Guarda
Nacional Republicana aquém e alem-fronteiras, trazendo honra e lustre para o Pais.
Terminamos, solidarizando-nos com as palavras de S. Exa. o Comandante-Geral na sua Mensagem de Natal e
de Ano Novo, formulando votos de um Santo Natal e de um Feliz Ano Novo a todos os que nos dao a honra de
lerem a Revista da Guarda Pela Lei e Pela Grel.

Quartel do Carmo, Lisboa, 21 de Dezembro de 2017.
O Director da Revista

Sq

Carlos Manuel Pona Pinto Carreira
Coronel
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AniversArios

Comando Territorial de Viana do Castelo

0 Comando Territorial de Viana do Castelo come-
morou no passado dia 3 de outubro, no quartel do
Comando, o seu Dia da Unidade.

A data foi assinalada com a realizacdo de uma
cerimonia militar, presidida pelo inspetor da Guarda,
major-general José Nunes da Fonseca, contando
ainda com a presenca de entidades civis e militares.
Em paralelo a esta cerimonia, decorreu em todos
os quartéis do Comando uma formatura, durante a
qual foi lida uma mensagem do comandante
Territorial, coronel Agostinho José Lopes da Cruz,

6 dirigida a todo o efetivo.



Comando Territorial do Porto

0O Comando Territorial do Porto comemorou o seu
aniversario com uma cerimania militar que decorreu
no Quartel do Carmo - Porto, que foi presidida pelo
comandante operacional, major-general Rui Clero.
As forcas em parada, comandadas pelo 2.° coman-
dante do Comando Territorial do Porto, tenente-
-coronel Anténio Leite de Araujo, foram constituidas
por uma representacao das valéncias da Unidade,
nomeadamente uma Companhia de Infantaria, uma
Forca Motorizada, um Pelotao a Cavalo, um Pelotéao
de Manutencao da Ordem Publica e uma Seccao
Cinotécnica.

Durante a cerimonia, o coronel Victor Carlos Mes-
quita Fernandes proferiu uma alocucéo dirigida as
entidades presentes e aos militares e civis sob o
seu comando, tendo dado especial enfoque ao
trabalho realizado na salvaguarda da seguranca

das populacoes.

AGENDA NOTICIOSA
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Unidade de Confrolo Costeiro

A UCC celebrou o seu dia da Unidade com uma
cerimonia militar no Parque do Porto de Lisboa,
presidida por S. Exa. o0 ministro da Administracao
Interna, Dr. Eduardo Cabrita, na sua primeira visita
a GNR.

Apb6s a cerimonia, foram mostrados os meios e
potencialidades da Unidade numa visita ao Centro
de Comando e Controlo Operacional do SIVICC,
bem como através de uma exposicao estatica.
Ainda no @&mbito do aniverséario da UCC, foi cele-
brada no dia 20 de outubro, pelo capeldo da
Guarda, padre Agostinho Rodrigues de Freitas,

uma missa de sufragio pelos militares da Unidade

falecidos.
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Comando Territorial de Santarém

0 Comando Territorial de Santarém comemorou o
Seu aniversario com uma cerimonia militar que se
realizou no Parque do Sorraia, em Coruche.

Na cerimonia, presidida pelo major-general Domin-
gos Luis Dias Pascoal, comandante do Comando
da Doutrina e Formacao, foram entregues conde-
coractes a militares, terminando com o desfile das
forcas em parada compostas pelas diversas valén-
cias e meios.

No dmbito destas celebracées, o Posto Territorial
de Coruche recebeu, pela Camara Municipal desta
vila, uma viatura ligeira todo-o-terreno, com vista
ao reforco da capacidade de resposta da GNR em
qualquer dos pontos urbanos e rurais do concelho.
Esta ceriménia marcou ainda a despedida do seu
comandante, coronel Nuno Sanfona Paulino, que
ap6s uma longa carreira militar, passou a reserva.
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Comando Territorial de Evora

0 Comando Territorial de Evora assinalou no dia 31
de outubro, o seu dia da Unidade no com uma ceri-
monia militar presidida por S. Exa. a secretaria de Es-
tado adjunta e da Administracao Interna, Dra. Isabel DMANDO TERRITORIAL
Oneto, em Portel. E EVORA
No dia anterior e integrada nas celebracdes do Dia
do Comando, realizou-se na Igreja de S&o Bras, uma
missa de sufragio pelos militares do Comando
falecidos, celebrada pelo capelao da Guarda, padre

Agostinho Rodrigues de Freitas.

«No ultimo ano, o Comando Territorial ndo s6 con-
tinuou, como intensificou o esforco que tem vindo a
desenvolver no sentido de melhorar a qualidade e a
quantidade do produto operacional que resulta do
cumprimento da misséo que Ihe é atribuida.

Este & um esforco que tem proporcionado resul-
tados positivos e que revelam o profissionalismo, in-
teresse e empenho que os militares desta unidade

10 diariamente emprestam ao servico do Pais.»



Comando Territorial de Portalegre

O Comando Territorial de Portalegre celebrou o
seu dia da Unidade com uma cerimoénia militar
aberta ao publico, em Portalegre, a qual foi presi-
dida pelo adjunto do comandante operacional,
major-general Nuno Augusto Teixeira Pires da Silva.
Para assinalar esta data realizou-se ainda nos dias
6 e 7 de novembro, uma entrega de bens angaria-
dos pelos militares deste Comando, nomeadamen-
te roupas, calcado, livros e brinquedos, a varias
instituicoes de solidariedade social do distrito.

No dia 8 de novembro celebrou-se uma missa de
Acdo de Gracas, presidida por S. Exa. Reveren-
dissima o bispo de Portalegre e Castelo Branco, D.
Antonino Eugénio Fernandes Dias, na Sé Catedral
de Portalegre, em que se evocou todos os militares

falecidos que passaram pelo Comando Territorial.

AGENDA NOTICIOSA
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Comando Territorial de Aveiro

0 Comando Territorial de Aveiro assinalou o seu dia
da Unidade, no passado dia 10 de novembro, que
representou os 100 anos da chegada da GNR ao
distrito, com uma cerimoénia militar presidida por
S. Exa. a secretaria de Estado adjunta e da Adminis-
tracdo Interna, Dra. Isabel Oneto, contando ainda
com a presenca do 2.° comandante-geral, tenente-
-general Luis Francisco Botelho Miguel.

Durante a solenidade foram entregues condeco-
racBes aos militares, bem como homenageados os

militares ja falecidos, terminando o evento com o

desfile das forcas em parada.




Comando Territorial de Braga

O Comando Territorial de Braga comemorou o seu
aniversario com uma cerimonia militar que decorreu
na sede da Unidade, tendo sido presidida pelo co-
mandante operacional, major-general Rui Clero, e
contado ainda com a presenca de diversas entida-
des civis e militares.

Esta data marcou também a celebracdo de duas
parcerias, uma com a Organizacdo Ndo Governa-
mental de Solidariedade e Promocao — SOPRO, do
concelho de Vila Verde, no dmbito da prestacao de
apoio as vitimas de violéncia doméstica, e outra com
a empresa SAPIENSMIND — Unipessoal, Lda, com
vista a criacdo de um programa de «Sensibilizac&o
para a Seguranca e Prevencdo Rodoviariay, atravées
de uma aplicacéo para I0S e para ANDROID, com-
plementada com acdes de sensibilizacéo.

Foi ainda realizada uma demonstracdo de meios da
Unidade no Centro Comercial Nova Arcada, com
vista a estabelecer uma maior proximidade ao

cidadao.

AGENDA NOTICIOSA
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Comando Territorial da Guarda

0 Comando Territorial da Guarda comemorou no
dia 04 de dezembro, o 103.2 aniversario da chega-
da da GNR ao distrito da Guarda com uma cerimo-
nia militar presidida por S. Exa. a secretéria de Esta-
do adjunta e da Administracao Interna, Dra. Isabel
Oneto.

Esta cerimonia celebrou-se em Almeida, tendo
contado com a presenca de militares, entidades
civis e varios populares que se quiseram associar
a esta celebracao, permitindo deste modo reforcar
a proximidade deste Comando a comunidade local.
Para assinalar a data realizou-se ainda, no dia 29
de novembro, no Auditério dos Servicos Centrais
do Instituto Politécnico da Guarda, um Seminario
Internacional subordinado ao tema «Ciberse-

guranca: do que nos devemos proteger».
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Entrega de Espadas

Curso General Fernando Tamagnini de Abreu e Silva

A GNR assinalou no dia O3 de outubro, no Museu
Arqueolégico do Carmo (Ruinas do Carmo), em
Lisboa, o ingresso de 41 novos Oficiais (39 homens
e duas mulheres) no Quadro Permanente de
Oficiais da Instituicdo, com a cerimonia de entrega
de espadas, a qual foi presidida por S. Exa. o presi-
dente da Republica, Professor Doutor Marcelo
Rebelo de Sousa, contando ainda com a presenca
de S. Exas. a ministra da Administracao Interna e o
comandante-geral, bem como de camaradas, fa-
miliares e amigos dos novos alferes.

A entrega das espadas conferiu aos novos Oficiais
a autoridade para o exercicio de functes de

comando e lideranca.
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O ingresso no Quadro Permanente de Oficiais da
GNR tem por base a formacg&o ministrada na Aca-
demia Militar, uma escola de formacao de coman-
dantes e estabelecimento de Ensino Superior
Publico Universitario Militar que confere o grau de
mestre em Ciéncias Militares, na especialidade de
Seguranca (Infantaria e Cavalaria); em Adminis-
tracdo; em Engenharia Militar; em Engenharia Ele-
trotécnica, nas especialidades de Transmissoes e
Material, em Engenharia Mecanica Militar; em
Ciéncias Farmacéuticas; em Medicina Veterinaria;

e em Medicina.
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Visita de S. Exa. o Ministro
da Administracdo Interna

S. Exa. o ministro da Administracédo Interna, Dr. Edu-
ardo Cabrita, esteve no dia 8 de novembro no
Comando-Geral, em visita @ Guarda Nacional Repu-
blicana.

Apbs ter sido recebido com honras militares, foram

apresentados cumprimentos pelos mais altos res-

ponsaveis da estrutura funcional da Instituicdo, bem
como por uma representacdo de comandantes,
diretores, chefes e Oficiais, Sargentos, Guardas e
civis. Da agenda da visita constou o brifingue ins-
titucional, uma passagem pelo Museu da Guarda e
pelo Centro de Comando e Controlo Operacional.




PELA LEI E PELA GREI

Portugal Assume a Presidéncia

da EUROGENDFOR

Portugal, através da Garda Nacional Republicana
(GNRY), assumiu a Presidéncia do Comité Intermi-
nisterial de Alto Nivel (CIMIN) da EUROGENDFOR
para o ano de 2018.

A cerimonia de transferéncia da presidéncia
decorreu no passado dia 14 de dezembro de 2017,
em Aranjuez — Madrid, onde S. Exa. o0 comandante-
-geral, tenente-general Manuel Mateus Costa da
Silva Couto, recebeu da méao do diretor-general da
Guarda Civil, D. Jose Manuel Holgado Merino, a
bandeira da EUROGENDFOR.

A GNR, no seu mandato, pretende que a EURO-
GENDFOR continue a disponibilizar a Europa e ao
mundo, uma capacidade Unica assente numa
resposta conjunta das Forcas de Seguranca com
estatuto militar da Europa, aos novos desafios e as
novas ameacas a seguranca e a paz, bem como
honrar o legado dos seus 10 anos de existéncia.
Assim, serd@o criados novos mecanismos ade-
guados a uma sociedade global em permanente

mutacdo e evolucdo, reforcando o papel da

EUROGENDFOR enquanto ator-chave no exercicio
das funcdes de policia a nivel internacional,
solidificando as relacées com a Unido Europeia,
com vista a assumirmo-nos como um parceiro
privilegiado no @mbito da gesté&o civil de crises.




Tomadas de Posse
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Comandante do CARI

Em OS5 de dezembro de 2017, o Exmo. major-general
Nuno Augusto Teixeira Pires da Silva tomou posse
das suas novas funcdes como comandante do
Comando de Administracdo e Recursos Internos.

O major-general Pires da Silva & natural de Chaves e
nasceu no dia 16 de outubro de 13960.

Ingressou na Academia Militar em 10 de outubro de
1978, tendo concluido o curso de Infantaria no ano
de 1983.

Consta ainda do seu curriculo a realizacdo de diver-
sos cursos de promocao, qualificacdo e especiali-
zacéo, destacando-se os cursos de Operacoes Espe-
ciais e de Paraguedismo, o Curso de Promocé&o a
Oficial Superior, o Curso de Estado-Maior e o Curso de
Promocao a Oficial General. No ambito civil, concluiu

o Master of Business Administration na Universidade

Catolica Portuguesa, e o Mestrado em Administracéo
e Gestdo de Empresas na mesma Universidade.

Ao longo da sua carreira, prestou servico em varias
Unidades, Estabelecimentos e Orgaos do Exército e
das Forcas Armadas.

Entre os anos de 1983 e 1989, serviu na Escola
Pratica de Infantaria, onde foi comandante de Pelotao
e Companhia, instrutor do Curso de Formacéo de
Sargentos, do Tirocinio para Oficiais e do Curso de
Promocao a Capitdo, e ainda adjunto e chefe da
Seccao de Logistica.

Entre 1990 e 1991 esteve colocado na Academia
Militar, tendo desempenhado as funcdes de professor
de Téatica de Infantaria e de chefe da Reparticdo de
Apoio da Direcéo de Ensino.

Esteve colocado na Brigada de Reacé&o Rapida, entre
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1994 e 1995, onde foi 2.2 comandante do 3.° Bata-
lhdo de Infantaria Aerotransportada e oficial de
operacoes da Brigada.

Entre 1995 e 1998, foi adjunto e posteriormente
chefe da Reparticdo de Pessoal, na 3.2 Divisdo
Italiana, da Allied Rapid Reation Corps, em Milao.

Em 1998 regressou a Brigada de Reacdo Rapida,
tendo desempenhado funcdes como chefe da Seccéo
de Instrucdo e Treino, chefe de Estado-Maior e
comandante do 2.° Batalh&do de Paraquedistas, tendo
em 2002 comandado o batalhdo portugués da
United Nations Mission of Support in East Timor.
Entre 2003 e 2005, chefiou a Reparticao de Instrucéo
do Estado-Maior do Exército, assumindo em 2005 o
comando do Regimento de Infantaria n.© 13, sediado
em Vila Real, funcdes que desempenhou até 2007.
Esteve no Allied Joint Command Lisbon, entre 2007
e 20089, onde foi chefe da Divisdo de Pessoal. Em
2008 interrompeu essas funcdes para assumir du-
rante seis meses na Etiopia a funcdo de repre-
sentante militar da OTAN na Unido Africana.

Em 2010, foi colocado no Estado-Maior do Exército
como chefe da Divisdo de Planeamento de Forcas,
tendo em julho de 2013 sido colocado no Comando
das Forcas Terrestres como adjunto do comandante.
Em 14 de dezembro de 2015, integrou na Guarda
Nacional Republicana assumindo a funcéo de adjunto
do comandante operacional, destacando-se aqui
como grande impulsionador do desenvolvimento dos
Sistemas de Informacao e Comunicacao na GNR.

Cessou as anteriores funcdes para assumir o

comando da Administracdo dos Recursos Internos.

Da sua folha de servicos constam 18 louvores dos
quais trés concedidos pelo chefe do Estado-Maior
General das Forcas Armadas, cinco pelo chefe do
Estado-Maior do Exército, sete por outros Oficiais
Generais e trés por outras Entidades. Possui, ainda,
varias condecoracdes de que se salientam quatro
medalhas de Servicos Distintos — grau prata, trés
medalhas de Mérito Militar, as medalhas de 1.2 e de
2.2 Classe de D. Afonso Henriques e as medalhas da

Misséo e dos Servicos Meritorios da OTAN.

Adjunto do Comandante do Comando Operacional

0 Exmo. brigadeiro-general Pedro Fonseca Lopes
tomou posse em 05 de dezembro de 2017, como
adjunto do comandante do Comando Operacional.
O brigadeiro-general Fonseca Lopes nasceu em 14
de abril de 1961 e é natural das Caldas da Rainha.
Ingressou na Academia Miilitar (AM) em 1980, con-
cluindo o Curso de Cavalaria no ano de 1985. Para

além da licenciatura em Ciéncias Militares da AM,

esta habilitado com os diversos cursos curriculares
de carreira, o Curso de Estado-Maior nacional, o
Curso de Estado-Maior Conjunto espanhol e, por
Ultimo, com o Curso de Promocéao a Oficial General.
A sua carreira militar teve inicio na Escola Prética
de Cavalaria (EPC), em Santarém, onde foi instrutor,
diretor de curso e comandante de Esquadrao.

Em 1992 foi transferido para o Regimento de



Cavalaria 4, em Santa Margarida, onde comandou
0 2.2 Esquadréao de Carros de Combate do Grupo
de Carros de Combate da Brigada Mecanizada. Ja
como major desempenhou funcées no Estado-
-Maior desta subunidade operacional.

Em 1997, apés o Curso de Estado-Maior, foi colo-
cado no Estado-Maior do Exército, na Divisdo de In-
formacoes Militares.

No ano de 1998 foi escolhido para assessor militar
do ministro da Defesa Nacional (MDN]), Professor
Doutor Veiga Simao, para a area das informacoes
militares, onde permaneceu até 1999 e foi
promovido ao posto de tenente-coronel. Nos Ulti-
mos seis meses do seu mandato no Ministério da
Defesa, foi ainda assessor militar do MDN, Doutor
Jaime Gama.

De regresso ao Estado-Maior do Exército, chefiou a
Reparticdo de Estudos da Divisdo de Operacoes.
Voltou a EPC em 2001, onde comandou o Grupo
Escolar e foi diretor de Formac&o. Nomeado por
escolha para 2.° Comandante da EPC, exerceu
essas funcdes de agosto de 2005 até a promocéao
a coronel, tendo o seu mandato ficado marcado
pela transferéncia daquele quartel de Santarém
para Abrantes. Como coronel de relevar o coman-
do do Regimento de Cavalaria 3, em Estremoz,
entre 2008 e 2010.

Terminado o comando do Regimento de Cavalaria
3, foi nomeado comandante da 2.2 Forca Nacional
Destacada no Afeganistdo, integrada na In-
ternational Security Assistance Force da OTAN,
com cerca de 230 militares do Exército, da Mari-
nha, da Forca Aérea e da GNR, missdo que cum-
priu de abril a outubro de 2011.

De volta a Portugal, foi colocado no Instituto de
Estudos Superiores Miilitares, assumindo a chefia
do Gabinete de Planeamento e Programacéo do
Departamento de Ensino, cargo que desempenhou
até a frequéncia do Curso de Promocéo a Oficial
General, em setembro de 2013.

Apo6s conclusdo do Curso de Promocé&o a Oficial
General, foi nomeado 2.2 comandante da Brigada

de Reacéo Rapida, com comando em Tancos. Em
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acumulacao de funcées foi nomeado gestor dos
Projetos estruturantes de aquisicdo das Viaturas
Blindadas Ligeiras de Rodas e de substituicdo do
Armamento Ligeiro do Exército.

No inicio de junho de 2017 assumiu o comando,
em supléncia, da Brigada de Reacédo Rapida.

Foi promovido ao posto de brigadeiro-general em
04 de dezembro de 2017, assumindo o cargo de
adjunto do comandante Operacional da GNR.

Da sua folha de servicos constam 16 louvores, dos
quais dois concedidos pelo MDN, dois pelo chefe do
Estado-Maior general das Forcas Armadas, dois pelo
chefe do Estado-Maior do Exército, trés por outros
oficiais generais e seis por comandantes de Unidade.
Possui, ainda, varias condecoracées de que se salien-
tam trés medalhas de Servicos Distintos de grau
Prata; a medalha de Mérito Militar, 1.2 e 2.2 classe;
a medalha da Cruz de S. Jorge, 1.2 Classe; a meda-
lha D. Afonso Henriques, Mérito do Exército, 1.2
Classe; as medalhas de Comportamento Exemplar,

graus Prata e Ouro; a medalha Comemorativa das

Comissdes de Servicos Especiais das Forcas
Armadas; e a Medalha da OTAN.
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Comandante do Comando Territorial de Beja

O coronel llidio Augusto Victorino Canas tomou posse
no dia 28 de novembro, como comandante do
Comando Territorial de Beja, numa cerimonia
presidida por S. Exa. o comandante-geral, tenente-
-general Manuel Mateus Costa da Silva Couto.

O coronel llidio Canas ingressou no Quadro Per-
manente de Oficiais da Guarda Nacional Republicana
em 1989, tendo desempenhado diversas funcdes
operacionais, de comando e de Estado-Maior, das
guais se destacam: comandante dos Destacamentos
Territoriais do Montijo e Almada; chefe do Gabinete
de Psicologia do Comando-Geral, e do Centro de
Psicologia e Intervencéo Social da GNR; participacao
em diversas missfes no estrangeiro, em Timor-Leste
e em Cabo Verde, tendo em 2004 integrado uma
equipa do ministério da Saude no apoio as vitimas do
tsunami em Band Ach — llha Sumatra, Indonésia.

E licenciado em Psicologia das Organizacdes e do

- T

22

Trabalho pela Universidade Luséfona, e pés-graduado
em Psicologia Social e das Organizacdes pelo Instituto
Universitario de Lisboa (ISCTE), tendo ainda varios
cursos técnico-profissionais, tanto no ambito da
formacdo e promocéao, como de especializacdo em
diversas areas da missao da Guarda.

«Como vosso proximo comandante, podereis contar
com alguém que muito preza e cultiva os valores da
honra, lealdade, respeito, camaradagem e espirito de
bem-servir em qualquer circunstancia, essenciais
numa relacdo de comando, e que representam o
compromisso entre nos.

Mais do que vosso comandante, serei um vosso
camarada e mais um soldado da lei, ciente que
poderei sempre contar convosco porque é certo que
podereis sempre contar comigo, quaisquer que sejam

0S momentos, quaisquer gque Sejam as circuns-

RDA NACIONAL REPUBLICANA

tancias.»
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O Grupo de Intervencao Protecao e Socorro foi con-
decorado com a Medalha de Ouro de Servicos Dis-
tintos de Seguranca Publica, por S. Exa. o primei-
ro-ministro, Dr. Anténio Costa, numa cerimonia na
Praca do Comércio, em Lisboa.

0 GIPS tem como missao especifica a execucéo de
acOes de prevencédo e de intervencéo de primeira
linha, em todo o territério nacional, em situacdo de
emergéncia, de protecao e socorro, designadamente
nas ocorréncias de incéndios florestais ou de maté-
rias perigosas, catastrofes e acidentes graves.
Para o cumprimento da sua missao dispde de 584
militares, distribuidos por 22 Centros de Meios Aé-
reos, os quais realizaram cerca de sete mil patrulhas

e percorreram mais de 700 mil quilémetros durante

o ano de 2017. O GIPS efetuou ainda 4 403 saidas
helitransportadas para o ataque inicial de incéndios
florestais, tendo atingido uma taxa de sucesso de
98,03 % e 449 ataques ampliados terrestres, num
total de 1 473 horas de intervencao.

A cerimonia militar englobou uma Parada Militar e
uma exposicdo de meios das diversas especialidades
daquela Subunidade.

A Medalha de Ouro de Servicos Distintos de Segu-
ranca Publica pretende distinguir a Subunidade pelo
cumprimento de variadissimas missodes, com elevado
grau de complexidade e visibilidade, que em muito
contribuem para projetar a imagem da GNR aquém
e alem-fronteiras, trazendo honra e lustre para o Pais,

tendo sido deste modo publicamente reconhecida.
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Medalha de Ouro de Servicos Distintos de Seguranca Publica

Por proposta do secretario de Estado da Administracéao Interna, louvo o Grupo de Intervencéo de
Protecao e Socorro (GIPS) da Guarda Nacional Republicana (GNR), pela forma extraordinaria e
competente como tem desempenhado a sua misséao, prestando um servico caraterizado pelo
elevado profissionalismo, inexcedivel competéncia técnica e grande dedicacéo em servico de
seguranca publica, demonstrando tratar-se de uma Subunidade impar que em muito contribui
para projetar a imagem da GNR e de que Portugal e os seus cidadaos se devem orgulhar.
Cumprindo desde 2006, a complexa e exigente miss&do de garantir a intervencdo de primeira
linha, em todo o territério nacional, em situacées de emergéncia de protecdo e socorro, em gque
se incluem as ocorréncias de incéndios florestais, o GIPS assume-se atualmente de forma in-
questionavel, como uma referéncia nacional nesta matéria especifica de risco elevado. E notavel
constatar a energia, coragem e bravura aplicada em cada uma das desgastantes intervencoes
desenvolvidas, muitas vezes com elevado risco para a propria vida dos seus militares, sendo uma
atuacdo sempre marcada por uma invulgar entrega, empenho e elevado espirito de sacrificio
que importa relevar, dado as condicbes adversas e criticas que caraterizam este tipo de atuacdo.
No ambito da sua atividade imp6e-se destacar a prontidédo e provado esforco colocado em prética
neste exigente ano de 2017, obrigando muitas vezes a ir além dos limites fisicos e psicologicos,
para garantir a seguranca das populacdes e dos seus bens, intervindo ndo sé no combate aos
incéndios nascentes, mas também nas ocorréncias extremas com que 0 pais se confrontou.
Desta forma, assumiu-se decisivamente como um pilar fundamental do Estado Portugués no
combate aos incéndios, em resposta a situactes de enorme complexidade que exigiram uma
resposta no limite das capacidades humanas, s possivel de ser levada a cabo por uma Unidade
de exceléncia, altamente preparada e treinada, dotada de um elevado sentido do dever, que n&o
olha a meios para cumprir a missdo que tem a sua responsabilidade, sempre em busca da
salvaguarda das vidas humanas e do bem-estar da comunidade que abnegadamente serve.
Merece ainda particular destaque o carater altruista com que os militares do GIPS atuaram,
abdicando pronta e voluntariamente do seu tempo de descanso e recuperacéo fisica para, de
forma incansavel e continua, ajudarem as populacdes na defesa das varias localidades onde se
encontravam, procurando desta forma minimizar ao maximo as consequéncias devastadoras
resultantes dos incéndios ocorridos.

Por tudo o acima expresso, € de inteira justica reconhecer que os servicos desempenhados pelo
GIPS da GNR, assumem uma importancia de carater nacional, marcando decisivamente a
diferenca na protecéo dos cidadaos, devendo como tal ser publicamente reconhecidos como
relevantes e considerados muito importantes e distintos.

Assim, ao abrigo dos artigos 7.2 e 9.2, ambos do Decreto-Lei n.2 177 /82 de 12 de maio, manda
o Governo, pela ministra da Administrac&o Interna, condecorar com a Medalha de Ouro de

Servicos Distintos de Seguranca Publica, o GIPS da GNR.
17 de outubro de 2017.

A ministra da Administracao Interna,

Maria Constanca Dias Urbano de Sousa. o5
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0O Exmo. major-general José Manuel Lopes dos
Santos Correia, comandante da Unidade de Inter-

vencao, proferiu o seguinte discurso:

«Militares do Grupo de Intervencao de Protecéo e
Socorro.

O que vos possa dizer, por muito profundo que seja,
sera sempre bem pouco, quando comparado com
os sacrificios por que tiveram de passar. E pois
para mim uma honra e um orgulho ter a oportu-
nidade de presenciar, vivenciar a condecoracédo da
vossa Subunidade.

Sinto-o, porque testemunhei a adversidade das
condicdes em que fostes chamados a combater in-
céndios florestais no corrente ano. O quadro da
vossa atuacéo foi verdadeiramente impressionante
e digno de louvor.

E notavel constatar a energia, a coragem e a bravura
gue aplicais em cada uma das desgastantes inter-
vencdes que desenvolveis, muitas vezes com elevado
risco. A vossa atuacdo tem sido marcada por uma
entrega e por um espirito de sacrificio invulgares que,

considerando as condicdes adversas que tendes de

enfrentar, & mais do que justo relevar.»
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S. Exa. o primeiro-ministro, Dr. Anténio Costa, no
seu discurso, proferiu o seguinte:

«0 Grupo de Intervencéo de Protecdo e Socorro da
Guarda Nacional Republicana, tem um trabalho
essencial a desempenhar no reforco e melhora-
mento do sistema de prevencao e combate aos in-
céndios florestais em Portugal. E por isso que o

Governo decidiu e a Assembleia da Republica, ao
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aprovar o Orcamento de Estado para 2018, tornar
viavel o reforco da composicdo do GIPS, de forma
a poder ampliar a sua intervenc@o em territorio na-
cional e nas missdes que lhes estao confiadas.

E o reconhecimento do mérito do trabalho desen-
volvido ao longo dos anos e da confianca que
podemos ter que, ao reforcar o GIPS, estamos a
reforcar a capacidade de oferecer melhor seguran-

ca as nossas populacées.»
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Exercicio
RAILEX 2017

A GNR organizou o exercicio RAILEX17, sob a supervi-

sao do Sistema de Seguranca Interna (SSl), e em coor-
denacdo com mais de quatro dezenas de parceiros.
Neste exercicio multidisciplinar em ambiente ferro-
viario foram criadas situacées com armas de fogo,
explosivos, alteracdo da ordem publica, tomadas de
reféns, derrame de matérias perigosas e um aci-
dente entre um comboio e um veiculo pesado de
passageiros.

0O RAILEX17, enquanto exercicio real, tipo LIVEX,
teve como objetivo principal testar a capacidade de
coordenacdo numa intervencdo multidisciplinar de
reacao a um incidente ferroviario grave e complexo.
A complexidade que envolve a resolucdo de qual-
quer incidente em ambiente ferroviario implica a in-
tervencdo conjugada de um elevado numero de
forcas e servicos de seguranca e de outras entida-
des com diferentes competéncias sendo, por isso,
necessario garantir a devida articulacdo e in-

teroperabilidade dos envolvidos, por forma a que a



resposta seja coordenada, oportuna e eficaz.
0 exercicio afigurou-se como uma excelente oportu-
nidade de treino para os participantes, que poderam
testar e validar os planos de alerta e emergéncia,
assim como 0s mecanismos de coordenacéo, arti-
culacdo e cooperacao, essenciais para a otimizacao
dos recursos e, acima tudo, determinantes para a
eficacia na resposta operacional.
Para execucédo do exercicio foram alocados dois
comboios de passageiros (CP e FERTAGUS), um
comboio de mercadorias (TAKARGO) e um veiculo
pesado de transporte de passageiros (TST).
O exercicio RAILEX17 desenvolveu-se em trés
fases distintas que simulavam diferentes situacoes:
- Um acidente rodoferroviario, entre um comboio de
passageiros e um veiculo pesado de passageiraos;
- Um Incidente Tatico-Palicial (ITP), num comboio de
passageiros;
- Derrame de uma Matéria Perigosa, num comboio

de mercadorias.

AGENDA NOTICIOSA
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Exposicdo em Franca
Les Gendarmeries du Monde

A Guarda Nacional Republicana, através de uma

delegacao da Divisao de Histéria e Cultura da Guarda,
marcou presenca na exposicéo Les Gendarmeries du
Monde, entre os dias 5 e 9 de outubro, no museu da
congénere francesa (Musée de la Gendarmerie Natio-
nale), em Melun — Franca.

Nesta exposicéo esteve patente uma viatura, unifor-
mes e equipamentos, bem como filmes institucionais,
documentos, imagens e objetos ilustrativos da histo-
ria e servico operacional da instituicdo, desde a cria-
cdo da Guarda Real da Policia até a atualidade.

Esta iniciativa teve como objetivo dar a conhecer ao
publico as forcas de seguranca de cariz militar de 46
paises que em comum tém os valores e a organiza-
cdo militar, sendo que 32 destes paises mantiveram
a designacdo Gendarmerie, outros optaram por ou-
tras denominacdes, tais como: Carabineros de Chile
(Chile); Arma dei Carabinieri (Italia); Royal Netherlands
Marechaussee (Holanda); e a nossa Guarda Nacional

Republicana.
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Encerramento do 23.° Curso de
Promocdo a Sargento-Ajudante

O encerramento do 23.2 Curso de Promocéao a
Sargento-Ajudante foi marcado por uma cerimoénia,
no Centro de Formacéo da Figueira da Foz da Escola
da Guarda, presidida pelo 2.2 comandante-geral,
tenente-general Luis Francisco Botelho Miguel.

Este curso visa preparar, desenvolver e aprofundar

as capacidades praticas e os conhecimentos teori-

cos, necessarios ao desempenho de funcées de
adjunto de comandante de destacamento, de co-
mando de posto, de chefia técnica, assim como ativi-
dades administrativas, logisticas e de formacao.

O curso iniciou em 4 de setembro, teve a duracéo de
16 semanas e foi concluido com aproveitamento por

73 formandos.

Curso de Formacao de Guardas

2017 -2018

Iniciou, dia 20 de novembro, 0 39.° Curso de Forma-
cao de Guardas, no Centro de Formacéao da Figueira
da Foz da Escola da Guarda.

O curso conta com 350 guardas-provisérios, dos
quais 305 homens e 45 mulheres e tera a duracéo
de cerca de nove meses, sendo ministradas diversas
matérias no ambito da formacé&o geral militar e em
areas de formacéo juridica, técnico-profissional e
socio-comportamental.

A formacao contemplara ainda uma vertente de caré-
ter préatico (formac&o em exercicio), com o objetivo de
Ihes proporcionar a experiéncia de exercerem as
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Missa de Naftal

A GNR celebrou no dia 19 de dezembro, na Basilica
dos Martires, em Lisboa, a tradicional Missa de Natal.
A cerimonia foi presidida por S. Exa. Reverendissima
0 bispo castrense e capelao-chefe das Forcas
Armadas e das Forcas de Seguranca, D. Manuel da

funcdes inerentes ao servico operacional da GNR.

Dos guardas-provisorios incorporados destaca-se que
84% tém como habilitacdes literarias o 12.° ano de
escolaridade e 16% tém formacé&o superior; 74% en-
contra-se na faixa etaria dos 19 aos 26 anos e 52%

cumpriram o servico militar nas Forcas Armadas.

Silva Rodrigues Linda, concelebrada pelo capeléo da
GNR, coronel Agostinho Rodrigues de Freitas.
Participaram ainda na celebracdo o Coro da
Guarda, acompanhados de suporte instrumental.
em Lisboa, a tradicional Missa de Natal.
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Concerto de Outono

Cumprimos a tradicdo, com a realizacdo do
Concerto de outono, no Museu Arqueolégico do
Carmo (Ruinas do Carmo), em Lisboa.

A nossa Banda Sinfonica atuou sob a orientacdo do

maestro major Jodo Afonso Cerqueira, contando

com a especial participacdo nesta edicdo de Michel

de Roubaix, grande mestre do sapateado.

Assistiram ao concerto, entre militares e civis, mais

de 1000 pessoas, tendo sido brindadas com o

seguinte programa:

- Summon the Heroes, John Williams;

- Bonaparte, Otto M. Schwarz;

- Scottish Dances, Malcolm Arnold;

- Golden Swing Time, arranjo de Steve McMiillan
(participacado especial de Michel de Roubaix);

-Medley (participacao especial de Michel de Roubaix):

- Sous le ciel de Paris, Hubert Giraud;

- Non, je ne regrette rien, Charles Dumont;

- La foule, Angel Cabral.

- Finale, Philip Sparke;

- Expressiones Sinfénicas, Sérgio Jiménez Lacima.
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Inauguracdo do Posto Territorial
da Ericeira

A GNR inaugurou as novas instalacdes do Posto
Territorial da Ericeira, com uma cerimonia
presidida por S. Exa. o ministro da Administracéao In-
terna, Dr. Eduardo Cabrita.

Este novo Posto teve um custo de 800 mil euros,
permitindo agora proporcionar singulares condi-
cbes estruturais e de localizacdo que viabilizam
aumentar, de forma significativa, a capacidade de
apoio dos 30 militares aos cidad&os nas freguesias
da Ericeira, Encarnacao, Santo Isidoro e Carvoeira,
num total de 74 km2, servindo uma populacdo de
21 mil habitantes.




AGENDA NOTICIOSA

Entfrega de Dois Motociclos a GNR

A Céamara Municipal de Lagoa entregou ao Coman-
do Territorial de Faro, dois motociclos para patru-
Ihamento urbano.

Os motociclos foram entregues pelo presidente da
Cémara Municipal de Lagoa, Francisco Martins, ao

comandante do Comando Territorial de Faro,

coronel Joaquim Paulo Fernandes Crasto, os quais
irdo contribuir para o reforco do policiamento de
proximidade e da prevencao da criminalidade.

A autarquia salienta que se trata de mais «um con-
tributo», «em prol da prevencédo e protecéo das

populacées do concelho».

Dois Detidos e Maquina
de Tabaco Recuperada - Loulé

0O Comando Territorial de Faro, através do Nucleo
de Investigacdo Criminal de Loulé, deteve, no dia 8
de novembro, dois homens de 29 anos por furtos
em estabelecimentos nas localidades de Quarteira
e Albufeira.

Os suspeitos tinham como alvo principal o furto de
tabaco, através do arrombamento das maquinas
colocadas em estabelecimentos de restauracéao e
bebidas. A investigacdo culminou na realizacdo de

duas buscas domiciliarias, tendo sido apreendido

uma magquina de tabaco furtada em Almancil; 63
macos de tabaco; 878 doses de canabis; uma
estufa para producdo de canabis; uma balanca
digital de precisdo; um moinho de trituracdo de
estupefaciente; uma réplica de um revélver; uma
soqueira; uma faca borboleta; dois telemoveis; uma
mascara; e 2 930 euros em numerario.

A acdo contou com a colaboracdo do Destaca-
mento de Intervencéo de Faro e do Nucleo de Apoio

Técnico de Faro.
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0 Comando Territorial de Faro, através do Posto

Territorial de Loulé e do Nucleo de Investigacéo
Criminal de Loulé, identificou no dia 10 de novembro,
um homem de 32 anos, suspeito de ter praticado
varios furtos em estabelecimentos comerciais e em
instituicdes daquela cidade.

No seguimento dos furtos registados recentemente
na cidade de Loulé, a GNR realizou uma busca
domicilidria a residéncia do suspeito no d&mbito de um
processo de investigacéo, da qual resultou a apreen-
s&o de diversos objetos, nomeadamente varias cha-

ves de residéncias, dois computadores portateis, um
telemovel, eletrodomeésticos, vestuario e ferramentas
utilizadas para cometer os crimes.

0 suspeito, com antecedentes criminais pela pratica
do mesmo tipo de crimes, foi constituido arguido e
sujeito a termo de identidade e residéncia, e os obje-
tos recuperados foram restituidos aos seus legitimos
proprietarios.

Ainda no decorrer da investigacéo, foi possivel identi-
ficar um homem de 42 anos suspeito do crime de re-

cetacdo, em virtude de ter adquirido material furtado.



AGENDA NOTICIOSA

V Concurso Nacional Combinado
da GNR

A Unidade de Seguranca e Honras de Estado or-
ganizou e participou no Concurso Nacional Combi-
nado (CNC) da GNR, no Polo Equestre da Herdade
de Rio Frio — Pinhal Novo, que se realizou nos dias 24
e 25 de novembro.

Para além dos nossos militares, participaram no
CNC, nos diversos niveis, nomeadamente de Inicia-
cdo, Preliminar e 1*, militares do Exército e cavalei-
ros civis.

Este concurso destinou-se ainda a selecionar os
conjuntos da GNR para representacéo da Instituicao
em futuras provas equestres publicas federadas.

A destacar deste concurso, a vitéria em duas das

trés provas por militares da GNR.

Xl Corta-Mato da Escola da
Guarda - IV Corrida Solidaria

O Nucleo de Educacéao Fisica e Desportos da Escola
da Guarda (EG) - Queluz, com o apoio da Unido de
Freguesias de Queluz e Belas, realizou a tradicional
Corrida de Corta-Mato da EG, que & simultaneamen-
te uma corrida com fins solidarios.

A corrida, que teve lugar na pista de corta-mato da
EG, contou com a participacéo de 83 atletas.

O objetivo desta prova consistiu em promover a
pratica de atividade fisica, aliada a solidariedade,
para além de ter impulsionado o espirito de camara-
dagem, entreajuda e disciplina.

Os bens alimentares angariados com a prova foram
distribuidos por duas instituicbes de solidariedade

da Unido de Freguesias de Queluz e Belas.
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VIl Campeonato Nacional
Militar de Duatlo BTT 2017

A Escola da Guarda, através do Nicleo de Educa-
céo Fisica e Desportos, organizou o VIIl Campeona-
to Nacional Militar de Duatlo BTT 2017.

Nesta competicdo participaram delegactes da
Marinha, do Exército, da Forca Aérea, da Guarda
Nacional Republicana e da Policia de Seguranca Pu-
blica, totalizando 50 atletas. As delegacdes foram
representadas de equipas no | e Il escalées mascu-

linos e num Unico escaldo feminino, apenas com as

delegacées do Exército e da GNR.

A prova deste campeonato foi constituida em trés

segmentos (dois de atletismo e um de BTT), com

as seguintes distancias:

- 1.2 Segmento de atletismo: feminino — 3 320m /
Masculino — 5 000m;

- Segmento de BTT: feminino — 9 150m /

Masculino — 2 1300m;

- 2.2 Segmento de atletismo: feminino — 1 780m /
Masculino — 2 700m.

Desta prova importa realcar a excelente prestacao

da delegacao da Guarda Nacional Republicana, que

conquistou os dois troféus da Comissao de Educa-

cdo Fisica e Desporto Militar que estavam em

disputa (masculino e feminino), bem como os trés

primeiros lugares individuais no escaldo feminino e

0 1.¢ lugar individual no Il escaldo masculino, e ain-

da 1.2 lugar coletivo no primeiro escaldo masculino

e no escaldo feminino, e 0 2.° lugar coletivo no se-

gundo escaldo masculino.
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Razoes de Servir e Ajudar

«Raz6es de Servir e Ajudar», o lema inscrito no listel de prata, sotoposto ao escudo dos Servicos

Sociais da Guarda Nacional Republicana (SSGNR), orienta toda a atividade desenvolvida diariamente nos

Servicos Sociais da GNR. Servir e Ajudar um universo composto por mais de 134 mil Beneficiarios, entre

militares e civis da GNR e dos SSGNR, na situacao de ativo, reserva e reforma, bem como os seus familiares

mais diretos, acolhidos como Beneficiarios familiares, &€ a bandeira e a razao de existir dos SSGNR.

BRASAO DOS SERVICOS SOCIAIS DA GNR

O brasédo & composto por um escudo vermelho
com sete tochas de ouro, um elmo militar de prata,
tauxiado de ouro e forrado de verde; uma correia
de verde afivelada de ouro, um paquife e virol de
vermelho e de ouro. No topo, destaca-se a imagem
de um canguru dourado, que traz a cria na bolsa,
simbolizando a capacidade de abrigo, amparo e
protecéo. A Divisa «Razdes de Servir e Ajudary esta
gravada num listel de prata, ondulado, sotoposto ao
escudo, com letras de negro. O vermelho evoca o
esforco e a dedicacdo empregues no bem-servir,
com generosidade e ousadia, perante a magnifi-
céncia da missao dos Servicos Sociais. O conjunto
de sete tochas representa a generosidade, sendo
gue cada uma destas simboliza uma das modali-
dades de protecéo social dos Servicos Sociais da
Guarda Nacional Republicana.

Os Servicos Socias da GNR, criados em 1959 e en-
globando desde 1993, os Servicos Sociais da ex-
tinta Guarda Fiscal, sdo a justa expressdo do
esforco e dadiva das sucessivas geracdes de
militares e civis de ambas as Guardas.
Considerando as varias instituicdes de apoio social
da GNR e Guarda Fiscal, cujos legados viriam a con-
fluir nos nossos Servicos Sociais, podemos
estabelecer raizes com mais de nove décadas, por
referéncia a criacdo do Cofre de Previdéncia dos
Oficiais e Pracas da Guarda Fiscal, em 24 de
fevereiro de 1926.

O Estatuto em vigor, aprovado em 1999, conjugado
com o regime de acado social complementar dos
trabalhadores da Administracao Publica, na verséao
do Decreto-Lei n.® 122/2007, subsidiariamente
aplicavel, dita o essencial das bases legais relativas
a natureza, missdo, recursos, organizacdo e
atividade desenvolvida pelos Servicos Sociais da
Guarda.

Nos termos do seu Estatuto, os Servicos Sociais da
Guarda constituem uma pessoa coletiva de direito
publico, dotada de autonomia administrativa e

financeira, tendo por objeto contribuir para a me-



Ihoria do nivel de vida dos respetivos Beneficiarios,
assegurando-lhes o acesso a um leque diversificado
de prestacdes no ambito da protecdo social.

Para cumprirem as suas atribuices, os SSGNR
colocam a disposicao dos Beneficiarios sete modali-
dades de protecao social, representadas pelas to-
chas douradas do seu bras&do: acado social, acdo
cultural, fomento do desporto e recreio, mutu-
alidade, fomento e apoio da habitacéo, esquemas
sociais complementares e outras atividades de
apoio e acdo social.

Apesar de dezenas de milhar de militares e civis da
Guarda usufruirem de algum tipo de prestacéao
como subsidios, empréstimos, lares académicos,
infraestruturas turisticas, entre outras, para uma
boa parte deles, os Servicos Sociais pouco mais re-

presentam do que o valor da quotizac&o subtraida

Equipa dos SSGNR.
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no boletim de vencimento.

Alterar esta percecao, a nosso ver infundada, &€ uma
tarefa que diz respeito a toda a cadeia de Comando
e Direcao da Guarda, representantes do Conselho
Consultivo e associacdes profissionais, cabendo, no
entanto, ao Conselho de Direcdo, em primeira linha,
a responsabilidade de promover as acoes necessa-
rias para reforcar a ligacdo e envolver todos os
Beneficiarios na vida dos Servicos Sociais.
Proximidade, interacao, lealdade, escrutinio e trans-
paréncia sdo as ideias-chave a que pretendemos
dar conteldo na relacdo com a cadeia de Comando
e Direcao da Guarda, Beneficidrios e seus re-
presentantes. Os Servicos Sociais s6 fazem sentido,
se 0s sentirmos comao Nossos e a0 mesmao tempo,
parte deles.

Importa dar a conhecer a realidade dos nossos
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Magia no evento do Dia da Crianca 2017.

dias e os caminhos apontados ao futuro dos
Servicos Sociais, na senda da sua consagracao
como Casa verdadeiramente comum de toda a
Familia da Guarda.

E esse o proposito deste artigo: proporcionar aos
Beneficiarios e outras partes interessadas uma
«visita guiada» aos diferentes agregados que
alicercam a organizacdo e expressam a atividade
dos Servicos Sociais.

Organizacao

Os 6rgdos de Direcdo superior e consulta dos
Servicos Sociais

A Direcao dos Servicos Sociais estd confiada ao
Conselho de Direcao, formada pelo presidente, por

ineréncia, S. Exa. o general comandante-geral da

Guarda, pelo vice-presidente, nomeado por S. Exa. o
ministro da Administracdo Interna, mediante pro-
posta do presidente, e por dois vogais (o chefe da
Reparticdo Administrativa e Financeira e o chefe
da Reparticdo de Prestactes Sociais).

0 Conselho de Direcéo é o 6rgéo responsavel pela
definicdo, orientacdo e execucao das linhas gerais
de atuacao dos Servicos Sociais.

Por delegacéo de competéncias do presidente e do
Conselho de Direcéo, esta cometida ao vice-presi-
dente a responsabilidade de execucéo da genera-
lidade dos atos de gestdo corrente, inerentes a
atividade dos Servicos Sociais.

O Conselho Consultivo € o 6rgao de apoio ao Conse-
Iho de Direc&o na definicdo das linhas gerais de

atuacdo dos SSGNR. Para além dos membros do



Conselho de Direcéao, o Conselho Consultivo é cons-
tituido por oficiais, sargentos, guardas, guardas-flo-
restais e civis eleitos para o efeito, e por represen-
tantes indicados pelas associacdes profissionais.

As Delegacées dos Servicos Sociais, uma por cada
Unidade da Guarda, presididas pelo respetivo co-
mandante, constituem o elo crucial entre os Bene-
ficidrios e a Direcdo dos Servicos Sociais, prestan-
do apoio administrativo presencial e participando na

gestdo das infraestruturas e equipamentos locais.

Beneficiarios

Quem somos, quantos somos e a que titulo per-
tencemos aos Servicos Sociais

Ser Beneficiario dos Servicos Sociais da GNR é uma
imposicao estatutaria para os militares e civis no ativo
e reserva e uma livre opcéo para o pessoal na situa-
cao de reforma/aposentacao, uns e outros sujeitos
ao pagamento de quotas mensais, gue constituem a
principal fonte de receita da Instituicao.

Mas, ser Beneficiadrio também €& uma expresséao de
altruismo, assente na camaradagem e companheiris-
mo e feita de solidariedade e entreajuda, em que
todos se juntam para acudir aqueles que, por uma ou
outra razdo, sdo colocados em situacdes de maior
dificuldade.

Sem prejuizo da finalidade primeira, consubstanciada
na ajuda aos mais carenciados, a todos é oferecido
um vasto conjunto de servicos, a precos apoiados,
cujo acesso e usufruto é contrapartida do sacrificio
econémico associado ao pagamento das quotas.
Mas quem sao estes Beneficiarios? Os Beneficiarios,
Titulares e Extraordinarios, contributivos dos SSGNR,
s&o cerca de 45 00O, dos quais cerca de 26 000
sao militares no ativo/reserva. Se contarmos com os
familiares com direito, o numero de Beneficiarios
potenciais supera os 120 000.*

Financiamento

As limitacdes e as oportunidades conferidas pelo
Orcamento para 2018

Os SSGNR, enquanto pessoa coletiva de direito pu-
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CARATERIZACAO DOS BENEFICIARIOS*

Beneficiarios Titulares

| Oficiais 1 147
; Sargentos 3 048
Ativo/Reserva
Guardas 22 027
Civis 669
' Oficiais 391
Sargentos
Reforma |
Guardas 16 533
Subtotal 45 701

Beneficiarios Titulares - subscricdo voluntaria

Conjuges sobrevivos/orfaos

Beneficiarios Extraordinarios

Subtotal 1165
TOTAL 46 866

Beneficiarios Familiares 73 522

TOTAL GLOBAL 120 388

* Dados relativos a 31 de julho de 2017.

blico, dotada de autonomia administrativa e
financeira, que integra os Servicos e Fundos Auto-
nomos da Administracao Central, tém como fontes
exclusivas de financiamento a quotizacdo e as
receitas geradas pela prestacdo de servicos aos
Beneficiarios, sendo de destacar que, no seu con-
junto, a quotizacdo, rendas e proveitos dos em-
préstimos concedidos aos Beneficiarios totalizam
aproximadamente 6,5 milhées de euros.

As restantes receitas correntes (4 milhdes de
euros) resultam da prestacéo de servicos e ativi-
dades, em regra, abaixo ou a preco de custo, im-
plicando uma despesa ainda superior (3,4 milhdes
de euros, sem incluir custos diretos com pessoal).
No que se refere aos ativos financeiros, a receita é
igual a despesa. Os 7,5 milhdes relativos a amor-
tizacdo de empréstimos, uma vez recebidos, voltam
a ser utilizados na realizacdo de novos contratos
de mutuo.

O objetivo estratégico de manter o equilibrio e a

sustentabilidade orcamental passa pelo aumento
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Casas de habitac&o social e alojamento temporéario, ao dispor dos Beneficiarios dos SSGNR.




do peso das receitas geradas pela prestacao de
servicos, designadamente através do alargamento
e desenvolvimento de infraestruturas e equipa-
mentos que possam satisfazer e criar valor para
os Beneficidrios e ao mesmo tempo, constituir
fonte de receita permanente.

Deve assinalar-se que o aumento do leque de ser-
vicos proporcionados aos Beneficiarios, para alem do
aumento das despesas gerais, tem implicacdo ime-
diata no crescimento dos custos com pessoal, dai o
especial cuidado em garantir que cada novo projeto
OuU programa cumpra 0Ss necessarios critérios de
equilibrio, viabilidade e sustentabilidade, acautelando
a boa gest&o orcamental do presente e do futuro.
Quanto ao investimento especialmente orientado
para a reabilitacdo do patrimoénio habitacional e
melhoria das infraestruturas e equipamentos de
lazer e repouso, prevé-se que em 2018, em res-
ultado da normal execucdo orcamental, possa
atingir 1,5 milhées de euros. Se for autorizada a
trasicao de saldos de 2017, o investimento podera
chegar aos 4 milhées de euros.

A execucdo do orcamento materializa-se no cum-
primento da func&o e miss&o dos Servicos Sociais,
essencialmente através da prestacdo das seguin-
tes modalidades de protecéo social:

MODALIDADES DE PROTECAO SOCIAL DOS SSGNR
ACAQO SOCIAL - Consiste no apoio concedido sobre-
tudo através da atribuicdo de subsidios de assis-
téncia sanitaria, materno-infantil, escolar, invalidez,

desamparo e velhice, orfandade e habitacao.

ACAQ CULTURAL - Propicia aos Beneficiarios a
aquisicdo de meios e instrumentos de desenvolvi-
mento cultural, como por exemplo, as viagens cultu-
rais ou animacéo de verao, e engloba ainda os varios
concursos promovidos ao longo do ano, como o me-
lhor aluno, escrita criativa, desenho, fotografia, entre

outros.

FOMENTO DO DESPORTO E RECREIO - Materializa-
se na constituicdo e manutencdo de instalacdes
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desportivas, parques de campismo, casas de
veraneio ou repouso. Inclui ainda a organizacéo e
patrocinio de eventos ou colénias de férias e a
possibilidade de estabelecimento de acordos com
outras entidades que visem a prossecucado deste
género de atividades.

MUTUALIDADE - Consiste na concessao de em-
préstimos aos Beneficiarios para fins pessoais, de
salde, de habitacéo (para aquisicéo, construcao e

obras) e de caréater extraordinario.

FOMENTO E APQOIO DA HABITACAQ - Refere-se a
promocdo da aquisicdo e construcdo de casas
economicas, destinadas ao arrendamento, aquisi-
cdo, ou para utilizacdo temporaria em caso de

emergéncia, por parte dos Beneficiarios.

ESQUEMAS SOCIAIS COMPLEMENTARES - Asse-
guram uma prestacéo pecuniaria Unica a pagar pela
morte do Beneficidrio, a pessoa ou pessoas
habilitadas para o efeito — Cofre da Previdéncia.

OUTRAS ATIVIDADES DE APQIO E ACAQ SOCIAL - En-
guadra as atividades dos Servicos Farmacéuticos, da
disponibilizacéo de Lares Académicos e outras que o
Conselho de Direcéo considere adequadas e tem-

pestivas.

Os desafios, suscitados pela diversidade e exigéncia
das areas de intervencdo elencadas, obrigam a
correta definicdo das linhas orientadoras e opcoes de
gestao inerentes a atividade dos Servicos Sociais.

Pela relevancia social e impacto orcamental, importa
dar a conhecer essas opcoes e 0s objetivos prosse-
guidos, no dmbito das principais éreas de intervencao.

Mutualidade

Mobilizar recursos e oferecer melhor acesso as
prestacdes de muituo, mantendo o rigor nas
condicdes e garantias de reembolso dos em-
préstimos concedidos

Nos ultimos anos, a crise econdmica e social que
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se abateu sobre o nosso pais, afetando de forma
grave o rendimento dos militares e civis da Guarda,
evidenciou a importancia decisiva e a capacidade
dos Servicos Sociais para responder aos pro-
blemas dos Beneficiarios.

Milhares de familias de militares e civis da Guarda
e dos SSGNR beneficiaram de empréstimos para
garantir um minimo de dignidade nas suas vidas. A
reducdo dos vencimentos, muitas vezes acompa-
nhada pelo desemprego de outros membros do
agregado familiar, colocou muitos dos nossos
militares em situacdes de extrema vulnerabilidade
econémica e social, dificilmente compativeis com o
exercicio de funcées paliciais.

Hoje, superados os tempos mais dificeis, podemos
dizer que os Servicos Sociais nao falharam quando
mais falta fizeram aos seus Beneficiarios. Foi uma
ajuda discreta e serena, mas consistente, procu-
rando sempre preservar o respeito e a dignidade

daqueles que viveram situacdes de maior caréncia.

E podemos dizer mais: em especial, durante o
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Casas da Rua da Guarda Nacional Republicana, na Ajuda, em Lisboa.

periodo de crise, os Servicos Sociais deram um
contributo muito importante para assegurar os
niveis de coesao, operacionalidade e disciplina no
seio da Guarda Nacional Republicana.

Nos ultimos anos, cerca de 9 000 Beneficiarios ja
usufruiram de empréstimos de apoio mdtuo, o que
Ihes permitiu, em muitos casos, adquirir e manter
a propriedade das suas casas, acorrer a graves
problemas de saldde ou equilibrar as respetivas
economias familiares.

S6 em 2016 foram atribuidos quase 9 milhées de
euros, em resposta a 1 132 novos pedidos de em-
préstimos de Beneficiarios.

No sentido de facilitar procedimentos, julgamos
oportuno ajustar as normas em vigor relativas a
empréstimos, no sentido de aliviar a carga buro-
cratica e facilitar o acesso a esta importante pres-
tacédo social. No inicio de 2018 contamos ter um
novo Regulamento, mais agil e mais proximo do in-
teresse dos Beneficiarios, sendo de destacar o
aumento do valor maximo dos empréstimos




pessoais que passara de 7.500 euros para
15.000 euros.

Naturalmente, tratando-se de dinheiro que a todos
pertence, ha cuidados redobrados na sua dis-
ponibilizacdo, mormente nas garantias exigidas
quanto ao seu reembolso, o que passa pela
avaliacdo econdmica e social dos Beneficiarios, in-
cluindo o parecer da DECO, nas situacdes mais

criticas.

Reabilitacdo e requalificacdo do patrimoénio
habitacional

Qualificar, disponibilizar e rentabilizar o patriménio,
em favor dos Beneficiarios mais carenciados

A aposta dos Servicos Socias da GNR e da entéo
Guarda Fiscal, na habitacao social, tendo sido de
grande utilidade nos primeiros tempos, com o
passar dos anos, pelas mais diversas razées e
circunstancias, deixou de responder adequada-
mente aos problemas que pretendia resolver,
tornando-se um fardo econémico sem retorno
social significativo.

A este proposito, permitimo-nos recordar as pala-
vras do nosso general comandante-geral e presi-
dente dos Servicos Saociais, na Mensagem publicada
no Ultimo Boletim Informativo dos SSGNR:

«A recente aprovacao do novo Regulamento Geral
de Atribuicdo de Casas de Habitacdo Social cons-
titui um importante marco para a revitalizacdo dos
nossos Servicos Sociais e abre novas perspetivas
ao nivel da urgente reabilitacdo do valioso pa-
trimoénio habitacional de que dispomos.

Com as novas normas, a atribuicdo de casas de
habitacdo apoiada retoma a esséncia da sua
dimenséo social, com a reavaliacdo sisteméatica da
situacdo dos que nelas vivem e dos Beneficiarios
em lista de espera, garantindo ao mesmo tempo,
um minimo de retorno econémico para a sua
continuada manutencao.»

Entendemos as palavras do nosso general
comandante-geral como uma Carta de Misséao.
De facto, com a aprovacdo do Regulamento Geral

de Atribuicao de Casas de Habitacao Social, foram
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criadas as condicfes indispenséaveis para devolver
a verdadeira dimenséo social ao uso dos imoveis
destinados a esse fim. Gradualmente, com a
necessaria sensatez e respeito pela dignidade
humana, estamos a avaliar e resolver os casos de
utilizacdo injustificada de habitacdes sociais,
colocando-as a disposicdo dos Beneficiarios com
efetiva necessidade de apoio.

A partir de agora, o arrendamento social conven-
cional passa a ser limitado no tempo, ndo podendo
exceder trés anos, de modo a permitir que mais
Beneficiarios carenciados dele possam usufruir.
Tendo em conta os resultados do questionario
realizado pelos SSGNR, relativo as necessidades de
habitacado, por parte dos Beneficiarios, ainda este
ano sera lancado um concurso para a atribuicao de
12 casas de habitacao social, duas em Portalegre,
trés em Lagos, duas em Portimao e cinco em Lisboa.
A possibilidade de utilizacao diversificada do nosso
patriménio habitacional, também decorrente do
novo Regulamento, permite-nos avancar para ou-
tras formas de intervencdo, respondendo a
necessidades sociais emergentes de natureza
mais especifica, como o alojamento para estu-
dantes, o arrendamento temporario de emergéncia
ou a habitacé&o partilhada.

O alojamento de emergéncia solicitado, na maioria
dos casos, por forca de situacdes de doenca dos
Beneficiadrios ou familiares que necessitam de
acompanhamento clinico, fora das suas areas de
residéncia, j& esta disponivel em Lisboa, com
habitactes especificamente destinadas a esse fim.
Muito em breve, esperamos poder alargar esta
valéncia ao Porto e a Coimbra, recorrendo a infra-
estruturas de turismo e repouso, enquanto n&o
dispusermos de habitac6es especificamente desti-
nadas a esse fim.

Este servico é dirigido, em especial, aos Benefi-
cidrios residentes fora dos grandes centros
urbanos, assegurando-lhes as condices adequa-
das de conforto e dignidade para enfrentarem
situactes de acrescida vulnerabilidade pessoal e

familiar.
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Relativamente ao alojamento estudantil, este ano
letivo, as vagas oferecidas nos lares para
estudantes do Porto, de Coimbra e de Evora foram
suficientes para responder as candidaturas, no
entanto, em Lisboa, por falta de capacidade, nao foi
possivel corresponder aos pedidos de alojamento
para 28 raparigas e 13 rapazes. Esta realidade nao
devera repetir-se.

O plano de investimentos para 2018 inclui projetos
orientados para minimizar este problema e, no
prazo de dois a trés anos, com a reabilitacdo e
adaptacéo de algumas habitacdes devolutas, sera
possivel garantir alojamento apoiado para estudan-
tes a todos os Beneficiarios que dele necessitem.
Neste campo, os Servicos Sociais também estéo a
trabalhar no estabelecimento de protocolos com
as forcas congéneres, com o objetivo de oferecer
novas possibilidades de mobilidade estudantil
(Erasmus) aos filhos dos nossos Beneficiarios e, em
condicdes de reciprocidade, aos filhos dos mem-
bros das forcas de Gendarmerie dos paises euro-
peus da Associacao FIEP.

A diversificacdo das funcdes sociais do parque
habitacional que estd a ser recuperado alarga o
conjunto de pessoas com acesso ao usufruto
desse patrimonio, permitindo servir melhor e mais
Beneficiarios.

O nivel de execucéo destes objetivos — aumento da
oferta de alojamento para estudantes, arrenda-
mento de emergéncia e habitacdo partilhada, sem
esquecer a habitacdo social — esta condicionado
pelo ritmo, prazos e volume de investimento a
realizar nas habitacdes devolutas.

Todos os projetos e objetivos enunciados passam
pela reabilitacdo prévia do patrimonio habitacional,
um empreendimento de grande exigéncia técnica
e orcamental ja em curso, mas ainda longe de
corresponder as necessidades evidenciadas.

O plano de investimentos esta a ser preparado,
ficando a execucdo dependente da autorizacdo da
tutela politica, o que podera passar pela aprovacéo
de uma «Lei de Programacéo das Infraestruturas e

Equipamentos dos Servicos Sociais». Indepen-
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dentemente da forma legal saberemos encontrar o
caminho que nos permitird cumprir o objetivo de
reabilitacdo do patrimonio imobiliario, assegurando
a sua melhor e mais abrangente utilizacdo, de
forma a satisfazer diferentes necessidades e cada

vez mais Beneficiarios.

Infraestruturas de férias, lazer e repouso
Alargar a oferta e melhorar a qualidade dos
servicos prestados

O alojamento turistico € uma prestacao social de
enorme importancia para os Beneficiarios, uma vez
que Ihes proporciona o usufruto de infraestruturas
de lazer e repouso de boa qualidade, a precos
acessiveis, mas também & importante para os
Servicos Sociais, porque lhes da a oportunidade de
retribuirem, ainda que em pequena parte, o esforco
contributivo continuado dos Beneficiarios néo
elegiveis para outras prestacodes sociais.

Os SSGNR tém a disposicéo dos seus Beneficiarios
centena e meia de casas e apartamentos de norte
a sul do pais e ilhas, para todos os gostos, na praia,
no campo, na floresta e centros urbanos.

Claro que, a par de equipamentos de excelente
gualidade, como os da Colénia de Férias da Costa de
Caparica, Quiaios ou os apartamentos de Vilamou-
ra, também temos um conjunto de instalacdes
turisticas a necessitar de obras ou algum tipo de
reparacdo ou manutencao, situacdo a que se junta
as dificuldades acrescidas relacionadas com a
gualidade e o preco, na contratacéo de servicos de
limpeza para as infraestruturas mais isoladas.
Para superar estes constrangimentos e melhorar
a qualidade do servico, esta a ser feito um levan-
tamento minucioso de todas as situacées, proce-
dendo-se a avaliacdo do interesse social e
sustentabilidade econémica de cada caso, de modo
a encontrar solugcbes que possam ir ao encontro
das expetativas dos Beneficiarios utilizadores.

A realidade & que a crescente procura e utilizacao
das nossas infraestruturas turisticas, tanto no
periodo de verdo, como na época de repouso,

obriga a um redobrado esforco para assegurar
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a2 Algumas das Infraestruturas dos SSGNR.



boas condicdes de utilizac&o e a criacdo de opcoes
diferenciadas, no que toca aos precos e servicos
oferecidos, para assegurar a viabilidade de cada
instalacao e a continuidade do financiamento sus-
tentavel deste tipo de prestactes sociais.

Como resposta a crescente procura e atendendo a
gue, a curto prazo, ndo sera possivel aumentar o
numero de alojamentos de recreio disponiveis, a
duracéo dos periodos na modalidade de veraneio
foi reduzida de nove para seis noites (turnos de
sexta a quinta), uma alteracdo que possibilitara a
atribuicdo de casa de férias a mais cerca de 700
Beneficiarios por ano.

No &mbito da sua misséo, os SSGNR tém desen-
volvido intensa atividade dedicada aos filhos dos
seus Beneficiarios, destacando-se as Col6nias
Balneares que decorrem quer nas nossas ins-
talactes em Quiaios (CBIQ), quer nas contratadas
a entidades civis (nos ultimos anos na Pévoa de La-
nhoso e Alvados), quer ainda, as que funcionam na
nossa congénere marroquina e na CFCC (nos
Gltimos trés anos, 51 das nossas criancas ja usu-
fruiram de uma colénia de férias em Marrocos).
Para poder proporcionar a mais criancas o gozo de
umas excelentes férias num ambiente saudavel,
lidico, mas também educativo, foi decidido criar
mais vagas, sem que isso se reflita num aumento
de custos. Deste modo, no préximo ano, para além
de Quiaios, onde esperamos receber 648 criancas
- em seis turnos de 108 cada - voltaremos a ter
colénias de férias infantis na Costa de Caparica,
com 40 vagas distribuidas por dois turnos, cada
um com 20 criancas, em infraestruturas cons-
truidas de raiz para o efeito. Estas Gltimas, com a
vantagem de terem condicdes para acolherem
algumas criancas com necessidades especiais.
Ainda na Costa, os Beneficiarios passarao a dispor
de um espaco multiusos, que podera ser usado, a
titulo de exemplo, para workshops educativos e
ludicos destinados a todos os escales etarios. Tanto
este espaco (antigo supermercado), como os aloja-
mentos destinados as colénias de férias para crian-

cas (construcao nova), estao em fase de acabamento.
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Com contencéo, critério e equilibrio, pretende-se
melhorar as condicées do alojamento turistico ja
existente e, pontualmente, alargar a oferta, sem-
pre gue surja essa possibilidade e haja viabilidade
orcamental.

No dominio do lazer e repouso, os Servicos Sociais
estdo a trabalhar com as congéneres da Asso-
ciacdo FIEP, em particular, de Espanha, Franca,
Italia e Marrocos, no sentido de alargar e apro-
fundar as parcerias de intercdmbio, possibilitando
aos Beneficiarios alojamento e outros servicos a

precos acessiveis.

Projetos de apoio social sénior

Aproximar os Servicos Sociais dos Beneficiarios
séniores, desenvolvendo projetos e programas es-
pecificos para os que vivem isolados e em situacdes
de maior vulnerabilidade econémica e social

Os Servicos Sociais da Guarda tém um especial
dever de responsabilidade em relacédo aos Bene-
ficidrios mais idosos, muitas vezes em situacoes de
isolamento e de particular vulnerabilidade.

A melhoria da resposta as necessidades especi-
ficas da velhice, especialmente dos Beneficiarios
com elevado grau de dependéncia fisica ou psi-
quica, € uma das grandes prioridades assumidas
pelos Servicos Sociais.

Muitos defendem que essa resposta deve passar
pela construcdo ou aquisicdo de um Lar, projeto
que ja esteve proximo da concretizacdo, mas que
viria a ser inviabilizado por falta de autorizacéo go-
vernamental para o seu financiamento.
Sopesando vantagens e inconvenientes de ordem
social e geografica, avaliando a relagdo do impacto
econdmico da criacdo de um Lar com o numero de
pessoas que dele podem usufruir, antecipando dificul-
dades em controlar a evolucdo dos custos inerentes
a manutencdo do equipamento, afigura-se-nos que
este tipo de apoio podera ser mais eficaz, se for
assegurado na area de residéncia do Beneficiario ou
da sua familia, cabendo aos Servicos Sociais, sempre
que possivel e vantajoso, estabelecer os adequados

protocolos com as instituicoes de acolhimento.
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Colénias de Férias dos SSGNR, 2017.

Aproveitando os Censos Sénior feitos pela Guarda e
outra informacao recolhida de modo proprio, os
Servicos Sociais propSem-se a sinalizar todos os
Beneficiarios a viver isoladamente e a desenvolver
um programa de acompanhamento e contacto
regular, sempre que possivel, em coordenacdo com
entidades locais. Desta forma, pretendemos asse-
gurar uma relacdo personalizada com 0s nossos
Beneficiarios séniores em situacdo mais vulnerével,
acudindo aos seus problemas numa légica de
primeira intervencdo e, se necessario, encami-
nhando para os servicos publicos responsaveis.

Vamos continuar o programa de viagens culturais,
oferecendo aos Beneficiarios, em particular aos
séniores, a possibilidade de participacdo num
conjunto de atividades de pendor cultural e re-
creativo, com condicées e precos muito favoraveis.
Estd a ser avaliada a hipotese de criacdo de um
projeto-piloto de «Aldeia Sénior», destinada a
Beneficiarios reformados sem grandes problemas
de mobilidade, com acesso a lavandaria, refeitorio,

atividades desportivas e de lazer, e proximidade a

servicos de salde.

Protocolos

Continuar a estratégia de alargamento e aprofun-
damento das parcerias com entidades prestadoras
de servicos de ambito nacional ou local, para
garantir melhores condicdes e melhor acesso dos
Beneficiarios aos equipamentos, bens e servicos, em
especial, nas areas da salde, lazer e apoio social
Especialmente por néo ser possivel responder de
modo proprio, a todas as necessidades de apoio
social, os Servicos Sociais tém vindo a estabelecer
varios protocolos de prestacdo de servicos,
garantindo vantagens imediatas para os Benefi-
ciarios, tanto nas condicdes, como nos precos de
aquisicdo dos bens.

Pretende-se que os protocolos possam cobrir todo
o territério nacional e abranjam todos os dominios
em que os Servicos Sociais tém dificuldade de in-
tervir.

Nesse sentido, foram estabelecidos mais de 350

protocolos, dos quais, cerca de 70% nas areas da



prestacao de cuidados médicos, farmacias, lares e
apoio domicilidrio. Dos restantes, destacam-se as
parcerias com entidades prestadoras de servicos
no ambito do turismo, lazer e desporto.
Complementariamente, também temos protocolos
com marcas e entidades comerciais de prestigio
gue garantem importantes vantagens na aquisicao
de automoveis e combustiveis.

Neste Ultimo protocolo, a partir de 2018 foi garan-
tida a possibilidade dos Beneficiarios familiares

também poderem aceder ao cartdo de desconto.

Subsidios

Garantir equidade, justica e oportunidade na
concessdo dos diferentes subsidios, conferindo
certeza sobre a sua atribuicdo aos Beneficiarios
que a eles tém direito e deles efetivamente
precisam.

A concessdo de subsidios € uma forma de in-
tervencado social especialmente orientada para
minimizar as dificuldades e melhorar a qualidade

de vida dos Beneficidrios mais carenciados e
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vulneraveis, designadamente idosos, criancas e
jovens, orfaos e portadores de deficiéncia.
Procurando ir ao encontro de necessidades espe-
cificas, sdo atribuidos mediante as regras estabele-
cidas em regulamento, subsidios de habitacéao,
assisténcia sanitaria, materno-infantil, escolar, in-
validez, desamparo e velhice, orfandade. A estes
juntam-se as prestacfes Unicas por morte e
funerais e de caréncia econémica extraordinaria.
Em 2016, foram atribuidos quase 2 00O subsidios
de natureza pecuniaria, totalizando cerca de 470
mil euros, um valor que tem vindo a crescer,
prevendo-se que em 2017 possa superar os 500
mil euros.

Numa perspetiva de permanente avaliacdo e me-
lhoria continua das prestacdes de protecdo social,
estd em curso a revisdo e reformulacdo dos
regulamentos atuais com a finalidade de simplificar
procedimentos e introduzir critérios de maior justica
e oportunidade na atribuicdo de subsidios, assegu-
rando que sdo concedidos aos Beneficiarios que
efetivamente deles necessitam e a eles tém direito.

Anualmente os SSGNR organizam quatro Viagens Culturais.
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Em sintese:

Ao longo deste artigo procurdamos dar a conhecer
as principais areas de intervencdo dos Servicos
Sociais e sublinhar os aspetos mais relevantes das
estratégias e objetivos propostos para cada uma
delas.

A reabilitacédo e diversificacdo do aproveitamento
social do patrimoénio afigura-se como a principal
prioridade estratégica, cuja concretizacdo podera
alavancar os Servicos Sociais para um patamar
superior de apoio social.

O Conselho de Direcao estad firmemente com-
prometido com o objetivo de aproveitar da melhor
forma o0s recursos disponiveis, sejam eles
humanos, financeiros ou patrimoniais, colocando-
os ao servico dos Beneficiarios, especialmente os
mais carenciados.

Temos boas razdes para acreditar que é possivel
melhorar significativamente o retorno social e
econdmico dos nossos recursos e atividades. Para
tal, € necessaria a participacéo e colaboracdo de
todos os Beneficiarios, da Tutela e do Comando da

Guarda, cabendo a Direcao dos Servicos Sociais e
ao Conselho Consultivo promover e dinamizar es-
tratégias, programas e projetos de indiscutivel valia
social, orientados pelo superior interesse dos
Beneficiarios e consonantes com as exigéncias de
sustentabilidade orcamental.

A intencao de levar os Servicos Sociais até aos
Beneficiarios, juntamos o convite e apelo para que
os Beneficiarios venham até aos Servicos Sociais,
usufruindo dos seus servicos e participando
ativamente na sua vida, questionando, comentando
e sugerindo sobre o que é feito e o que falta fazer.
A critica leal, informada e honesta, positiva ou
negativa, € sempre um estimulo e contributo para
guem tem de decidir e o faz de boa-fé, animado por
um Unico e inalienavel designio: o interesse dos
Beneficiarios e da Familia da Guarda.

A misséo dos SSGNR é contribuir para a melhoria
do nivel de vida dos Beneficiarios, assegurando-lhes
0 acesso a um leque diversificado de prestactes
no &mbito da protecdo social complementar.

Atividades desportivas com os Beneficiarios.
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Em 2018, haverd mais vagas para as atividades ludicas para criancas.

I

/|

A missao dos SSGNR é contribuir para a melhoria do nivel de vida dos Beneficiarios, assegurando-lhes o acesso a um leque diversificado
de prestacdes no ambito da protecéo social complementar.
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UM OLHAR SOBRE A NOSSA
JUSTICA MILITAR...

Pelo major de Infantaria

DIAS DA SILVA

Facebook: Que Implicacdes Disciplinares (na GNR) e

«Até agora os portugueses pareciam poder comentar o que quisessem nas redes sociais sem que dai
adviessem consequéncias. A situacdo modificou-se, entretanto: pela primeira vez publicacdes e ofensas

no Facebook estiveram na origem de um despedimento, cuja decisdo na primeira instancia o Tribunal da

Relacéo do Porto [2014] confirmou um acérdao que, certamente vira a criar jurisprudéncia.»®

«Um novo ramo do Direito nasceu e se consolida, o Direito das Redes Sociais.»®

Nota introdutéria.

No ambito do Direito laboral privado, a utilizac&o in-
devida ou inadequada das redes sociais, em
particular do Facebook, ja se revelou como fonte
geradora de responsabilidade disciplinar para os
seus utilizadores (trabalhadores), determinando,
nalguns casos, a cessacao do seu vinculo funcional.
E, embora a linha que separa as esferas privada e
profissional seja de dificil demarcacéo, a tendéncia,
pelo menos jurisprudencial, tem sido a de consi-
derar véalida a prova obtida através da recolha das
publicacées efetuadas nesta rede social, inclusiva-
mente nas suas proprias paginas pessoais.

Com efeito, este tema ndo € exclusivo do Direito
laboral privado. As suas repercussoes refletem-se
igualmente no &mbito do Direito publico, particular-
mente no seio da Administracdo Publica, e, naquilo

gue nos ocupa com especial interesse, no interior

na sua generalidade para as demais redes sociais.

o

NS

da GNR, em que, embora se trate de uma mateéria
ainda pouco estudada, ja se conta com alguns
processos disciplinares” instaurados a militares,
entre os quais alguns culminaram em punicées,
ainda que ndo tenham determinado a separacao do
servico. E pois neste contexto que pretendemos dar
ndo s6 uma visao juridica — porque se revela im-
prescindivel —, mas sobretudo uma visdo mais
pedagogica por forma a contribuir para a compreen-
sao desta nova realidade, sendo que, independen-
temente das consideracoes feitas, devemos todos
estar cientes de que hoje em dia ninguém beneficia
de uma total e absoluta reserva de privacidade,
podendo, em alguns casos e mediante determinadas
circunstancias resultar responsabilidade disciplinar
e, eventualmente criminal e/ou civel para os seus
autores.

Embora o nosso artigo se reporte a rede social Facebook, por ser a mais utilizada em Portugal, todas as consideracoes feitas valem

In Revista Advocatus: O Facebook e uma decisao inovadora, publicada em 01/12/2014, pp. 10-14.
MANUEL LOPES ROCHA, in Revista Advocatus: Um novo Ramo do Direito, publicada em 01/12/2014, p. 11.
Segundo informacé&o prestada pela Direcéo de Justica e Disciplina da GNR ja foram instaurados 24 processos disciplinares a militares

relativamente a publicacées efetuadas no Facebook: seis em 2014; trés em 2015; 12 em 2016; e trés em 2017, estes encontrando-

-se ainda a tramitar. No total ja se verificaram 13 punicées.



Jurisprudéncia portuguesa.

Desde 2014 — ano em que foi proferido o primeiro
acordéao, envolvendo as redes sociais em Portugal,
nomeadamente o Facebook —, que se seguiram ou-
tros dois que, pela novidade que encerram e pela
sua relevancia juridico-disciplinar, passaremos a
sumaria-los e a dar nota das principais conclusdes
a que chegaram com vista a um melhor enqua-

dramento do presente tema.

Ac. do Tribunal da Relacdo de Evora (TRE) de
30,/01,/2014 (Proc. n.® 8/13.6TTFAR)

Sendo este o primeiro aresto a debrucar-se sobre
esta tematica, nele, resumidamente discutiu-se a
(ilicitude do despedimento de um trabalhador, que
através de um perfil falso, publicou algumas mensa-
gens nas paginas do Facebook de dois membros dos
orgaos sociais da sua entidade empregadora. Para a
decisao foi importante o facto de a ré ser uma Institui-
cao sem fins lucrativos que se dedicava a atividades
de acao social, a qual se pautava pela doutrina social
da Igreja, e cuja preservacao da confianca e da res-
peitabilidade da comunidade dos seus 6rgéos dirigen-
tes constituiam um aspeto primordial. O TRE confir-
mou a decisao da primeira instancia, declarando que
ocorreu justa causa para o despedimento, alegando,
em sintese, que: i] as mensagens divulgadas cons-
tituiram uma grave violac&o dos deveres laborais de
respeito, urbanidade e de lealdade para com o re-
presentante da entidade empregadora, para mais
quando nada resultou demonstrado no sentido da
veracidade das imputacées feitas através dessas
mensagens; e que ii] a gravidade ainda se tornou
mais patente pela circunstancia de o trabalhador o
ter feito de forma velada, usando um nome e foto-
grafia nada reveladores da sua identidade com o
claro proposito de n&o ser reconhecido como traba-

lhador da empresa ou, sequer, como seu associado.

Ac. do Tribunal da Relacdo do Porto (TRP) de
08,/09,/2014 (Proc. n.® 101/13.5 TTMTS])
Neste segundo acordéo, um trabalhador — que tam-

bém era delegado sindical (de uma empresa de segu-

ESTUDO

ranca) — publicou na pagina do Facebook do grupo de
trabalhadores algumas mensagens dirigidas a em-
presa, contestando a falta de pagamento do trabalho
suplementar e de feriados, injuriando colegas e
formulando acusacdes contra os seus superiores. De
acordo com as definicbes de privacidade criadas
pelos administradores deste grupo, em que se incluia
0 autor, 0 seu acesso nao era publico, sendo necessa-
rio autorizacdo para aderir ao grupo. A péagina
contava com cerca de 140 seguidores, sendo que,
ao tomar conhecimento da mesma e perante a
recusa do trabalhador em seguir as instrucdes dos
Sseus superiores, a empresa instaurou-lhe um pro-
cesso disciplinar que veio a determinar o seu des-
pedimento. O TRP acabou por confirmar a decisao da
primeira instancia, considerando valida a prova obtida
através das publicacdes feitas no Facebook, bem
como a existéncia de justa causa de despedimento,
essencialmente com base no entendimento que: i) as
redes sociais ndo se reconduzem ao ndcleo intimo de
privacidade do individuo, sendo fundamental ponderar
os diversos fatores em presenca como sejam: o tipo
de servico utilizado, a incidéncia das publicacoes, a
parametrizacédo da conta ou 0 nUmero de membros
e as suas caracteristicas para se poder concluir que
havia uma «legitima expetativa» de que o circulo esta-
belecido era privado e fechado; e que ii] teria de se
verificar a existéncia de um laco estreito entre os
membros que nado fosse expectavel, que fosse que-
brado, contando com a discricdo de todos e estando
estes convictos de que mais ninguém teria acesso e
conhecimento do seu teor. Aquele Tribunal acabou
por concluir que o trabalhador estava ciente de que
as mensagens podiam extravasar as fronteiras do
grupo, pelo que n&o Ihe assistia o direito de invocar o
carater privado e a natureza pessoal das publicacées
para beneficiar da tutela da confidencialidade prevista
no Cadigo do Trabalho.

Ac. do Tribunal da Relacdo de Lisboa (TRL) de
24,/089,/2014 (Proc. n.2 431/13.6 TTFUN)
No terceiro e Gltimo acérdao sobre esta matéria

discutiu-se igualmente a (i)licitude do despedimento
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de um trabalhador que também era delegado
sindical (mas dos trabalhadores da hotelaria de
determinada regido), o qual publicou na sua pagina
pessoal do Facebook varios comentarios relativa-
mente aos atrasos nos pagamentos dos vencimen-
tos, criticando e insultando os administradores da
empresa para quem trabalhava. Em primeira ins-
tancia ficou provado que o conteddo daqueles
comentarios ja tinha extravasado a sua rede de
«amigos», tendo a empresa tido conhecimento
desse facto através de um e-mail enviado por um
trabalhador que anexou copia dos mesmos. O TRL
confirmou a decisdo de primeira instancia, em
sintese, argumentando que: i]J no conceito de
«amigos» do Facebook cabem n&o s6 os «amigos»
mais proximos, como também outros «amigos»,
simples conhecidos ou até pessoas que n&o se co-
nhece pessoalmente, e que através destes, qual-
guer publicacdo se pode tornar acessivel aos
«amigos» deste, além de poder ser copiado para
papel e exportado para outros sitios na internet ou
para correios eletronicos privados e de se manter
online por um periodo indeterminado de tempo; iii)
o trabalhador n&o podia deixar de levar em conta
todos estes fatores, logo, ndo podia ter uma ex-
pectativa minimamente razoavel de reserva na
divulgacéao do contetdo, sendo forcoso concluir que
a divulgacdo do contetdo em causa, apesar de
disponibilizado a «amigos», deva ser considerada
como publica, de mais a mais, tendo no final
rematado com o texto: «Partilhem Amigosy; iv) ao
publicar deixou ao livre arbitrio dos seus «amigos»
procederem conforme quisessem na divulgacao do
seu contetdo, bem sabendo que poderia haver
uma divulgacéo ainda maior, ndo podendo ignorar
a possibilidade séria de que o post chegasse ao co-

nhecimento de um leque alargado de traba-

5 Vd. Ac. do TEDH (Queixa n.© 61496,/08).

Ihadores, inclusivamente da sua entidade empre-
gadora; e que vJ] apesar de ter direito a liberdade
de expresséo e de opinido, inclusivamente de mani-
festar o seu desagrado, ainda que numa linguagem
mais vigorosa, tal ndo o outorgava a desrespeitar
os direitos de personalidade do seu empregador,

incluindo de quem os representa.

Jurisprudéncia estrangeira.

Ao abordar este tema & inevitavel dar nota daquele
gue foi provavelmente o acérdao que mais marcou
a jurisprudéncia europeia, justamente por ter sido
proferido pelo Tribunal Europeu dos Direitos do
Homem (TEDH), num caso que remonta a 2007 e
gue opos o cidaddo romeno Bogdan Barbulescu vs
Roménia®, e no qual foi admitido pela primeira vez
a monitorizacdo das comunicacdes privadas pela
entidade patronal (no chat yahoo messenger).
Neste caso concreto, nem as instancias romenas,
nem posteriormente o TEDH aderiram as preten-
sdes do trabalhador, que defendia que a sua
correspondéncia privada tinha sido violada e,
consequentemente desrespeitado o disposto no
art.? 8.2 da Convencéao Europeia dos Direitos do
Homem?® (CEDH). Pelo contrario, foi seguida a tese
defendida pela empresa, a qual sustentava que
tinha uma politica de proibicdo de uso de conversa-
coes online durante o horéario de trabalho e do co-
nhecimento de todos os trabalhadores. O TEDH
considerou razoavel que a empresa pudesse ter
acesso a uma conta de e-mail criada para fins
profissionais, para verificar se os trabalhadores
cumpriam as tarefas laborais durante o horéario de
trabalho, tendo concluido que o seu acesso foi
«adequado e legitimo no contexto de um procedi-
mento disciplinar e que foi feito no pressuposto de

gue a informacdo em questdo estava relacionada

8 O art.2 8.2 da CEDH, sob a epigrafe Direito ao respeito pela vida privada e familiar, disp&e o seguinte: «1. Qualquer pessoa tem direito
ao respeito da sua vida privada e familiar, do seu domicilio e da sua correspondéncia. 2. Nao pode haver ingeréncia da autoridade pu-
blica no exercicio deste direito sendo quando esta ingeréncia estiver prevista na lei e constituir uma providéncia que, numa sociedade
democrética, seja necessaria para a seguranca nacional, para a seguranca publica, para o bem-estar econémico do pais, a defesa
da ordem e a prevencao das infraces penais, a protecéo da salde ou da moral, ou a protecéo dos direitos e das liberdades de

terceirosy.



com a atividade profissional»’. Neste sentido, julgou
o despedimento licito com justa causa.

De acordo com o estudo realizado por ANDRE
NASCIMENTO e MARIA BarBosA os ordenamentos
juridicos estrangeiros tém centrado a sua atencao
no conceito de «expetativa de privacidade» (do
trabalhador). Segundo estes, alguns Tribunais
norte-americanos tém considerado que esta «ex-
petativa de privacidade» termina no momento em
que o trabalhador resolve publicar determinados
posts que s&o visiveis para a sua rede de «amigos»,
uma vez que estes passam a poder fazer uso
dessa informacao como bem entenderem, dei-
xando, desse modo, de estarem protegidos pela
Quarta Emenda. E que, independentemente das
configuractes de privacidade que o usuario possa
ter estabelecido, & o proprio Facebook que acaba
por ndo a garantir, pelo que a «expetativa» de que
essa informacéao seja «privaday, no sentido tradi-
cional da palavra, deixa de ser razoavel.

Ja nos sistemas juridicos de matriz romano-
-germanica aqueles autores referem que a juris-
prudéncia se apresenta muito semelhante a do
Direito norte-americano, embora os Tribunais ndo
sejam t&o perentorios a negar a tutela da priva-
cidade as mensagens publicadas no Facebook. De
acordo com o estudo, em Franca, alguns Tribunais
tém considerado que n&o se pode afirmar de modo
absoluto o carater de espaco privado do Facebook,
pois tal depende dos parédmetros definidos pelo
respetivo utilizador, cuja prova de que n&o € privado
cabera ao empregador, podendo apenas ser usada
no caso de se concluir pelo carater publico; em
Espanha, a proposito da publicacdo de fotografias
no Facebook, um Tribunal considerou que, tendo o
proprio trabalhador as difundido através da sua
conta pessoal, dificilmente se pode dizer que foi

violada a sua intimidade, uma vez que sem

7 In Revista Ipso jure, n.2 80, 2016.

ESTUDO

autorizacdo da empresa publicou numa rede social
acessivel a multiplas pessoas, as fotografias de
colegas de trabalho em situactes que as podiam
prejudicar em termos da sua imagem; no Direito
alemao, os Tribunais tém entendido que os posts
trocados entre trabalhadores e «amigos faceboo-
kianos» na&o ficam abrangidos por qualquer
confidencialidade, uma vez que sao publicados nos
Sseus proprios «murais» e ndo num qualquer chat
privado, chegando mesmo a comparé-los a afixacéo
de uma informacdo num «quadro de avisos» de
uma empresa; também na Beélgica, diversos
Tribunais vém defendendo que as publicacdes de
mensagens num perfil de Facebook que seja pu-
blico ou acessivel a clientes ou colaboradores de
uma empresa ndo tém carater confidencial e,
como tal, ndo ficam abrangidas pela protecéao da
dados conferida pela lei, sustentando ainda que
guando um trabalhador utiliza uma rede social e
nela se identifica como sendo trabalhador de uma
determinada empresa tem de se abster de fazer
comentarios que possam ser desleais ou prejudi-
ciais @ mesma; um Tribunal holandés também veio
dar razdo a uma empresa que despediu 0s seus
funcionarios com base em publicacées insultuosas,
tendo considerado que o Facebook nédo pertence
ao dominio privado do trabalhador, porque todos
0s posts publicados podiam ser republicados
facilmente, fazendo com que essa informacéo
fosse visivel para outras pessoas; e, por fim, no
Reino Unido também se tem verificado um
entendimento semelhante, tendo inclusivamente
um tribunal aceitado a prova feita através dos
comentarios que foram produzidos fora da hora de
expediente e na pagina privada de um funcionario.®
Em sintese, para ANDRE NASCIMENTO e MARIA
BARBOsSA, sobressai a ideia de que tanto a juris-

prudéncia norte-americana como a europeia tém

8 ANDRE NASCIMENTO,/MARIA BARBOSA, Facebook: esfera privada ou publica? Anélise jurisprudencial, in Revista Actualidad Juridica

Uria Menéndez, n.® 40, 2015, pp. 68-80

9 JOANA VERISSIMO,/MARIA MACIAS,/SOFIA RODRIGUES, Implicacées Juridicas das redes sociais na Internet: um novo conceito de
privacidade? (Trabalho realizado no ambito do Mestrado em Direito, 2011,/2012, p. 13).
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considerado que as publicacbes no Facebook ndo
ficam limitadas a rede de «amigos» do detentor do
perfil e, por conseguinte, dificilmente o seu autor
podera invocar qualquer legitima «expectativa de
privacidade», porém, defendem que s6 uma analise
casuistica podera ditar se aquelas devem bene-
ficiar da tutela conferida pela lei ou, pelo contrério,
se integram a esfera publica e portanto, ficam
acessiveis ao empregador, podendo, consequen-
temente, valer como meio de prova para efeitos
disciplinares.

Admissibilidade da prova no plano disciplinar.

Embora todo o acervo jurisprudencial citado se
reporte a decisdes proferidas no @mbito do Direito
laboral privado, o tema da prova e da sua admissi-
bilidade & transversal a todo o Direito. Assim, com as
devidas cautelas, & nosso entendimento que toda a
andlise feita deve valer para o Direito disciplinar pu-
blico, 0 que equivale a dizer que as publicacées feitas
«nas» redes sociais serdo maioritariamente enqua-
dradas na esfera publica do utilizador, indepen-
dentemente das suas definicdes de privacidade,
ainda que aquela jurisprudéncia n&o tenha qualquer
forca vinculativa ou derrogatéria da legislacéo ou
regulamentacdo nacionais vigentes. Todavia, ndo
deixa de ser orientadora e constituir um forte
suporte juridico para que a prova obtida através das
publicacdes contidas no Facebook seja admitida e
considerada vélida para fins disciplinares, desde que
néo se ultrapassem determinados limites que bulam
com a dignidade da condicdo humana, como sejam,
por exemplo, a (indevida) utilizacdo de transcricoes
de conversas estritamente privadas (do foro intimo)
do trabalhador. Como é consabido, no Direito disci-
plinar, tal como no Direito criminal, vigora o principio

da «presuncéo de inocéncia» do arguido, cabendo a

9 Cf. Ac. do STA de 07,/02/2007 (Proc. n.2 01198/08).

Administracdo o 6nus da prova dos factos cons-
titutivos ou integrativos da infracdo que € imputada
ao trabalhador, principio que tem como um dos seus
principais corolarios a proibicdo da inverséo do 6nus
da prova.'®

No dominio disciplinar da GNR'", no que & prova diz
respeito, aplicam-se os principios gerais de Direito
sancionatério e, com as devidas adaptacées, a
legislacao processual penal’®. De entre os principios,
neste conspecto, adquire maior relevo o da «livre
apreciacdo da provay, apreciacdo essa que nao
«livre», mas que se traduz «numa valoracao racional
e critica, de acordo com as regras comuns da logica,
da razéo, das méaximas da experiéncia, que permita
objetivar a apreciacdo, requisito necessario para
uma efetiva motivacdo da decisdo, de molde a que
seja possivel, por qualquer pessoa, entender porque
€ que o julgador se convenceu de determinado
facto».”® Ja no que concerne as normas disci-
plinadoras da «prova», determina a lei, no art.®
125.2 do Codigo do Processo Penal (CPP), que «s&o
admissiveis as provas que nao forem proibidas por
lei»; no n.® 3 do art.® 126.° que séo nulas as pro-
vas'4 «obtidas mediante intromissao na vida privada,
no domicilio, na correspondéncia ou nas telecomuni-
cacdes sem o consentimento do respetivo titulary,
em alinhamento com o postulado no n.® 8 do art.®
32.2 da CRP; e, no art.® 127.°2 que, «a prova é
apreciada segundo as regras da experiéncia e da
livre conviccao da entidade competentey. Saliente-
se que a regra da «experiéncia comum» n&o pode
isoladamente fazer prova num processo, a néo ser
gue haja uma aproximacao ao acontecido atraves
das chamadas «presuncdes judiciais»'®, as quais
assumem um papel probatério essencial, devendo,
no entanto, apresentarem uma relacdo direta,

univoca e precisa e um juizo légico seguro, causal e

1" Aprovado pela Lei n.2 145,/99 de 1 de setembro, alterada e republicada pela Lei n.2 66,/2014 de 28 de agosto.

2 Por forca do disposto no art.2 7.° do RDGNR.

3 Cf. Ac. do TRE de 19/05,/2015 (Proc. n.2 244,/13.5PBPTG.E1).

14 Sobre a nulidade da prova, vd. PAULO PINTO DE ALBURUERGUE, Cadigo de Processo Penal anotado, UCE, 2008, p. 317.

Presuncées, de acordo com o art.® 349.° do CC, «séo as ilacées que a lei ou o julgador tira de um facto conhecido para firmar um

facto desconhecido»; as presuncées judiciais, nos termos do art.® 357.°2 do CC, «s6 s&o admitidas nos casos e termos em que &

admitida a prova testemunhal.



sequencial, logo, necessario, entre o facto conhecido
e o facto desconhecido — ndo se bastando com a
mera verosimilhanca ou o provavel — para que
possam operar’s.

Volvendo ao «problemay da obtencédo deste tipo de
prova, este coloca-se sobretudo no plano do enten-
dimento sobre o conceito de «vida privaday, precisa-
mente por poder estar em causa a violacdo de
direitos fundamentais dos trabalhadores [e dos
militares], pelo que se impde uma anélise mais cui-
dada dos problemas em presenca e uma ponderacéao
casuistica no sentido de decidir sobre a sua admi-
ssibilidade probatoéria. Segundo a concecéo classica,
a «esfera privada do individuo» assenta numa sepa-
racdo entre «trés esferas»: a da «vida intima» (ou da
intimidade); a da «vida privaday; e a da «vida publica».
A primeira corresponde a um dominio inviolavel e in-
tangivel da vida privada, subtraido ao conhecimento
de outrem, em que se inserem, por exemplo, aspetos
relativos a vida sentimental ou sexual, ao estado de
salde ou as conviccdes politicas e religiosas; a
segunda abrange factos que cada um partilha com
um ndcleo restrito de pessoas, num plano menos ina-
cessivel, mas igualmente reservado e que pode variar
de pessoa para pessoa, uma vez que engloba os
habitos de vida e as informacbes que cada um parti-
lha com a sua familia e/ou amigos e cujo conhe-
cimento o respetivo titular tem interesse em guardar
para si; e a terceira envolve tudo o que seja suscetivel
de ser conhecido por todos, de participacédo de cada
um na vida da coletividade, deliberadamente acessi-
veis ao publico em relacdo aos quais ndo existe
qualquer tipo de reserva.'”” Contudo, ndo obstante
esta construcdo teoérica, alguma doutrina vem

considerando que os direitos fundamentais existem e

'8 Cf. Ac. do TRE, de 25/06,/2013 (Proc. n.2 535,/09.TAOLH).

ESTUDO

coexistem com outros direitos, fundamentais ou nao,
e, perante situacdes concretas, terdo de se admitir
algumas «compressoes» mutuas em caso de colisdo
ou conflito de direitos. Segundo JuLio Gomes, dentro
das instituicdes ou nos locais de trabalho, «a liberdade
de expresséo conhece limites colocados pela necessi-
dade de respeito por outros direitos fundamentais,
tanto do empregador (caso da liberdade de empresa),
como de outros trabalhadores, dai que, nesse ambito,
a liberdade de express&o e de opinido dos traba-
Ihadores ndo desapareca, sendo antes “comprimida”
no minimo necessario pela obrigacdo imposta ao
trabalhador de respeito também por outros direitos
fundamentais»'®. A este proposito, MARIA EDUARDA
GoncALVES sublinha ainda que «os conflitos que vém
surgindo na esfera das redes sociais configuram,
tipicamente, colisées de direitos fundamentais, mas
0 que & consensual & que o tribunal sé deve tolerar
restricbes a direitos fundamentais quando justifi-
cadas, numa sociedade democratica, pelos direitos
de outros ou pela prossecucdo do bem comum. E
assim, haja ou ndo uso da internet»'S.

E por isso que os trabalhadores (e os militares)
devem, durante o tempo e no local de servico, mas
também fora destes, pautar as suas condutas de
forma a ndo colocarem em risco e imagem e o bom-
-nome da Instituicdo que servem, assim abstendo-
se de comentar de forma improépria ou incon-
veniente determinados assuntos relativos a sua
«vida interna», ou também de dirigirem expressoes
ndo abonatérias ou difamatorias, ndo s a colegas
ou superiores hierarquicos, mas também a outras
entidades®, através das ditas publicacBes no
Facebook.

Recorde-se, no contexto disciplinar da GNR, que a

7 MARIA JOAO MONTEIRO, A possibilidade de utilizacdo das publicacées nas redes sociais como prova nos procedimentos disciplinares
e despedimento dos trabalhadores, in Dissertacdo de Mestrado com vista a obtencdo do grau de Mestre em Ciéncias Juridicas
Forenses, 2015, pp. 18-20. Sobre a teoria das trés esferas, vd. GUILHERME MACHADO DRAY, Justa causa e esfera privada, in

Estudos de Direito do Trabalho, Vol. ll, Aimedina, 2001, pp. 50-51.

'8 In Direito do Trabalho, Vol. I, 1.2 ed., Coimbra Editora, p. 272, apud MARIA JOAO MONTEIRQ, ab. cit., p. 22.
'® Professora catedréatica de Direito da Informacao, in Revista Publico: Facebook - o que andamos a fazer de ilegal?, publicada em

06/12/2013.

20 V.g., comentando de forma incorreta, abusiva ou acintosa um diploma estatutario ou organico; proferindo comentarios jocosos para
determinado 6rgéo; tecendo criticas manifestamente desrespeitosas para a tutela ou para qualquer outro responsavel politico; ou,
inclusivamente, opinando em termos inconvenientes ou despropositados as decisdes judiciais sobre casos concretos, em especial,

os que envolvam militares da propria GNR.
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violacdo do «dever de correcdo» tanto pode
ocorrer pela circunstdncia de os militares se
referirem a outros militares por qualquer forma
gue denote falta de respeito, como por demons-
trarem desrespeito (das mais variadas formas)
para com os membros dos 6rg&os de soberania e
das autoridades judiciarias, administrativas ou
militares®’, forma(s) essal(s) que pode(m) revestir,
justamente, a «forma» de publicacdes ou comen-
tarios no Facebook, e que o «dever de aprumo»
consiste na assuncao, no servico e fora dele, dos
principios, atitudes e comportamentos através dos
quais se exprimem e reforcam a dignidade da
funcdo cometida a Guarda, o seu prestigio, a sua
imagem externa e a dos elementos que a integram,
n&o devendo praticar ac6es contrarias a moral pu-
blica, ao brio e ao decoro, em estrita conformidade
com a dignidade da sua funcéao e posto.

Tracado este quadro, &€ nossa opinido que nada
obstara a que o instrutor e o decisor disciplinar
facam uma valoracao desta prova (documental) —
tal como ja o fazem para outro tipo de prova — e
gue, de acordo com a sua livre conviccdo, a
apreciem. Com efeito, a realidade diz-nos que a
maioria das vezes esta prova ndo surge isolada,
sendo quase sempre apreciada e examinada a luz
de outras provas, conjugadas e correlacionadas
entre si, bem como dos principios ja enunciados.
Ainda assim, a nosso ver, ha que distinguir duas
situacbes: i) as que o utilizador confessa, sem
reservas, que a publicacédo foi feita por si ou que
consinta expressamente 0 acesso a sua pagina
pessoal, sendo evidente que a tarefa probatoria fica
mais facilitada, restando apenas analisar se o seu
conteudo é suscetivel de constituir ilicito disciplinar
por violacdo de determinado dever; ou ii) as que o
utilizador ndo confirma que a pagina lhe pertence
ou quando nega a autoria das publicacdes. Nestas

situacoes, julgamos importante trazer a lica o que

21 Cf. art.2 14.2,n.° 2, als. d) e i) do RDGNR.

22 Cf. Ac. do TRP de 05/04,/2017 (Proc. n.® 671/ 14.0GAMNC).

23 Aprovada pelo DL n.2 109,/20089 de 15 de setembro.

se escreveu muito recentemente num acordéo da
Relacao do Porto, no qual se fez constar que «néo
é dificil criar uma conta eletrénica e abrir uma
pagina no Facebook, fazendo-se passar por outra
pessoa. Porém, ha situac6es em que se consegue
determinar com algum grau de seguranca a sua
autoria, se as pessoas ouvidas ja conheciam,
anteriormente a data dos factos, aquela concreta
pagina como pertencendo ao arguido e sendo pelo
mesmo utilizada. Em data proxima a dos factos
surgiu um litigio entre o arguido e os assistentes
gue fez cessar as relacdes pessoais e profissionais.
Da leitura das expressodes e imputacdes extrai-se
gue as mesmas se inserem naquele contexto. Tudo
isto relacionado e conjugado entre si, analisado a
luz das regras da experiéncia comum e do normal
acontecer das coisas, conduz a evidéncia de que
apenas o arguido teria interesse em propalar tais
factos, sendo, por conseguinte, o autor dos
mesmos»?2. Neste mesmo aresto conclui-se ainda
inovadoramente que o Facebook, sendo uma rede
social que opera no dmbito de um sistema in-
formatico, a recolha de prova fica sujeita a «Lei do
Cibercrime»®®, e que a copia da informacé&o que
alguém publicita no seu mural sem restricdes de
acesso constitui prova legal, estando esta sujeita,
naturalmente, a livre apreciacdo do julgador.

Ora, esta decisao, na senda da jurisprudéncia ja in-
vocada veio precisamente demonstrar que este
meio de prova & admissivel e que as «presuncoes
judiciais» se revelam outro meio de prova precioso
neste tipo de processos, escusando-se assim de
ter de se fazer uma verdadeira «prova diabélica»
para chegar a autoria das publicacées no
Facebook. Ademais, foi bastante impressiva a
forma como o Tribunal sublinhou que «mesmo que
fosse solicitada ao Facebook a identificacdo do IPe
do router, tal apenas serviria para atestar a

genuinidade da conta e do respetivo utilizador, mas



que tal ndo se revelava fundamental para firmar a

sua Conviccao No caso em apreco»®.

Consideracées finais.

Por definicao, as redes sociais s&o publicas, porém,
ainda que seja possivel ajustar a privacidade dos per-
fis, ndo fica excluida a hipétese de acesso através da
conta de terceiros, dos contetidos serem disponibili-
zados pelo seu titular e serem copiados e enviados a
outrem, da alterac&o repentina da politica de termos
e privacidade do fornecedor do servico, ou de outras
situacoes passiveis de comprometer a referida priva-
cidade.

E incontornavel que uma vez publicado um contetdo
na internet este jamais desaparecera e rapidamente
se perdera o controlo sobre a sua difusdo, contudo,
tal ndo tem constituido qualquer entrave para demo-
ver as pessoas de continuarem a publicar e a comen-
tar, tendo, as mais das vezes, a perfeita consciéncia
de que um ndmero infindavel de pessoas acedera a
essas publicactes, ndo havendo, portanto, o0 minimo
de garantia da «expectativa de privacidade».

A liberdade de se poder dizer tudo aquilo que se
pensa e da forma que se quer (no Facebook ou nou-
tras redes sociais) ndo constitui um direito
absoluto, encontrando o seu limite precisamente
nos direitos dos outros (das pessoas ou das
organizacdes), em que as restricoes a fazer devem
revelar-se necessarias, proporcionais e adequadas,
e ponderadas caso a caso.

O papel da jurisprudéncia nesta «nova» realidade
tem-se revelado absolutamente decisivo, porquanto
vem limando algumas questfes até aqui mais ou
menos nebulosas, tendo vindo a reconhecer que

ESTUDO

mesmo no ciberespaco, as redes sociais ndo sao
imunes ao Direito, pelo menos na area disciplinar,
admitindo como valida a prova obtida com recurso
as publicacdes efetuadas no Facebook.
Considerem-se ou ndo os dados disponibilizados no
Facebook como fazendo parte da «esfera intima ou
privaday, nada impede a quem tenha acesso aos
mesmos de 0s copiar e 0s enviar a terceiros. Neste
sentido, € importante que os militares da GNR com-
preendam que se pensarem em colocar algo nas
suas paginas pessoais (ou em outras redes sociais)
gue o facam conscientes de que tal podera
acarretar diversas consequéncias, nomeadamente
disciplinares, sempre que o seu teor seja suscetivel
de afetar a imagem ou o prestigio da GNR ou de
outras Instituicdes, ou de ofender a honra e o bom-
-nome de outros cidadaos, civis ou militares.

E fundamental que todos os militares saibam (na
verdade, sabem-no desde o momento em que in-
gressaram na GNR) que ndo podem dizer tudo
aquilo que lhes «vai na alma ou na cabecay,
julgando que pelo facto de estarem «escondidos»
por detras de um ecra e que é de dificil prova a sua
identidade, nada lhes acontecera.

No fundo, trata-se de uma questdo de bom senso,
de civismo, de frontalidade e nalguns casos de
(falta) de coragem para se dizer o que se pensa.
Os problemas pessoais resolvem-se em sede pro-
pria e as questfes institucionais sdo (ou pelo
menos deviam ser) para ser resolvidas pela respe-
tiva cadeia hierarquica e pelo comando, e ndo na
«praca publica» ou agora nas tdo «badaladas»
redes sociais. E, afinal, ainda e também, isto que

nos caracteriza!

24 Neste capitulo (das presuncoes) importa ainda dizer que n&o dispondo o decisor «de prova diretay, nada obsta a que se recorra a
«prova indireta ou indiciaria», sendo esta prova igualmente vélida e Gtil e, ndo raras vezes, como da fé o TRE, «& mesmo a Unica forma
de imputacao objetiva de factos que, pela sua natureza ilicita, sdo cuidadosamente praticados as ocultas, afigurando-se essa prova
disponivel bastante para afastar a davida razoavel de que tenha sido outro o devir dos acontecimentosy, in Ac. do TRE de

03/03/2015 (Proc. n.2 1212/12.0GBABF).
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As Infraestruturas Criticas:

Uma Reflexdo

0 incremento das ameacas globais, nomeadamente
no gque toca ao terrorismo internacional, dos cibera-
taques, do crime organizado e o uso de armas de
destruicdo macica vieram a constituir, em cada
Estado-Membro da UE, um desafio crescente para a
protecao das infraestruturas criticas (PIC).

A Diretiva 2008/114/CE veio preconizar o
reforco da prevencao, do estado de preparacéo e
da capacidade de resposta dos Estados-Membros

Pelo major de Infantaria

PAULO DELGADO

na protecdo das infraestruturas criticas europeias,
com vista a diminuir as suas vulnerabilidades.

O Decreto-Lei 62/2011 de 09 de maio transpods
para o ordenamento juridico interno a Diretiva
comunitaria, estabelecendo os procedimentos rela-
tivos a identificacao e protecao das infraestruturas
essenciais para a salde, a seguranca e o bem-
-estar economico e social da sociedade nos setores
da energia e dos transportes.

Vista panoréamica de uma Infraestrutura Critica.



O que veio estabelecer este diploma legal?

Um dos aspetos mais relevantes diz respeito a
definicdo de infraestruturas criticas (IC), definindo
que é «componente, sistema ou parte deste situa-
do em territério nacional que € essencial para a
manutencéo de funcées vitais para a sociedade, a
saude, a seguranca e o bem-estar economico ou
social, e cuja perturbacdo ou destruicdo teria um
impacto significativo, dada a impossibilidade de
continuar a assegurar essas funcoesy.

A identificacdo e designacdo das IC sao da in-
cumbéncia da Autoridade Nacional de Protecéao
Civil (ANPC) e, por cada IC devera existir um Plano
de Seguranca do Operador (PS0). No dominio naci-
onal estao para ja identificadas 162 infraestruturas
distribuidas ao longo do pais.

0 PSO & elaborado pelo operador/proprietario da IC
e submetido a parecer, quer das Forcas e Servico de
Seguranca (FSS) territorialmente competentes, quer
da ANPC, com vista a sua validacado pela secretaria-
-geral do Sistema de Seguranca Interna (SGSSI). Este
parecer € dado numa ética security pelas FSS e numa
otica safety pela ANPC. Por sua vez, o PS0 € articula-
do com um Plano de Seguranca e Protecéo Exterior
(PSPE) da IC da competéncia das FSS e da ANPC.
Em 16 de fevereiro de 2016, foi instituido formal-
mente o Grupo de Trabalho de Protecao de Infra-
estruturas Criticas (GTPIC) com o objetivo de, através
da coordenacéo, harmonizac&do de procedimentos,
racionalizacdo de meios e de tempo, proceder ao
planeamento e execucédo de atividades direcionadas
a praotecéo de infraestruturas criticas executadas e
analise da componente security dos planos de se-
guranca dos operadores (PSO) para efeitos de
validac&o pela SGSSI.

Este Grupo de Trabalho & composto por represen-
tantes da GNR que é assegurado pelo chefe da
Reparticdo de Seguranca da Direcdo de In-
formacdes da Policia de Seguranca Puablica (PSP) e
da Policia Maritima (PM), estando também pre-
sentes o0s elementos de ligacdo do Gabinete
Coordenador de Seguranca (GC) do Sistema de

Seguranca Interna (SSI).

ESTUDO

Qual é o papel da GNR?

A GNR, que tem sob a sua jurisdicdo 95% do terri-
torio nacional e 70% das IC identificadas até ao
momento, sdo conferidas especiais capacidades de
prever, prevenir e intervir de forma mais oportuna,
qguando ha um risco de comprometimento de uma
IC, além de que a seguranca em toda a sua en-
volvéncia ndo se deve resumir tdo-somente a
seguranca fisica das suas instalacdes, mas tam-
bém a todas as vertentes que com a mesma con-
fluem, como sejam itinerarios de aproximacéao e
irradiacao, area envolvente.

A protecao das infraestruturas criticas devera ser
encarada pela GNR desde logo, numa perspetiva
de prevencédo, baseada numa colaboracéo e res-
ponsabilidade partilhada (colaboracé&o publico-
-privada) assente num compromisso de responsa-
bilidade ao nivel maximo de decisdo e baseada

numa confianca mutua.

Perante esta realidade, o que se impde?

A maioria dos paises da Europa ja possui um plano
nacional de protecdo de IC. Em alguns deles
existem mesmo organismos de coordenacédo es-
pecificos, noutros sao reforcados organismos ja
existentes na area da seguranca interna.

Estes organismos garantem a implementacao do
plano através da coordenacdo de medidas como a
identificacdo de IC, a criacdo e/ ou estabilizacao de
doutrina, a partilha de informacdes entre entidades
publicas e operadores de IC, a promocéo de
exercicios e a gestao de plataformas informaticas
gue permitem dar apoio a gestao do risco.

Em suma, promovem e facilitam o contacto entre
os operadores e as entidades da administracéo pu-
blica, e realizam atividades especificas com vista a
potenciar o trabalho de todos os atores.

Assim, um plano nacional de infraestruturas criti-
cas ou uma estratégia nacional para a protecdo de
infraestruturas criticas, que estabilize as opdes
politicas relativas ao papel do Estado na protecéo
de IC, decididamente sera uma imprescindivel

ferramenta de trabalho.
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Pelo cabo-chefe SS/MED
HELDER MANUEL ROSA*

A Pratica de CHI KUNG

No Contexto da Gindstica Laboral, como Tratamento das Lesdes
MuUsculo-Esqueléticas Relacionadas com o Trabalho

1. INTRODUCAO

«A nocado de que certas profissbes podem induzir
doenca nao é recente. Efectivamente, j& hd mais de
300 anos, em 1700, Bernardino Ramazzini, que
poderemos considerar o pai da Medicina Ocupacional,
considerava que o trabalho em condicdes climaticas
adversas e em ambientes mal ventilados podia
originar doenca e aconselhava periodos de repouso,
exercicio e posturas, 0 que continua a ser fla-
grantemente actual.» Viana de Queiroz — (Direccéo-
-Geral de Saude, 2008).

Esta visdo realista que nos é transmitida por Viana
de Queiroz, continua a ser considerada por muitos,
algo futurista.

A prevaléncia de lesbes mulsculo-esqueléticas rela-
cionadas com o trabalho (LMERT) tem vindo a

aumentar em todo o mundo, inclusive em Portugal,
com graves consequéncias para os trabalhadores, as
entidades empregadoras e o proprio Estado, origi-
nando uma diminuicéo da produtividade e consequen-
temente perda monetéaria para as empresas.
Embora a preocupacdo com a sua prevencédo nao
seja ainda muito evidente em Portugal, no Oriente a
prevencéo das LMERT remete para os primordios do
Tempo.

Aquando da fixacao do povo chinés nas terras do rio
Amarelo, na sua luta pela sobrevivéncia através do
trabalho nos campos, foram formulados os
«exercicios dos camponeses» (Yindinding). Os seus
movimentos eram semelhantes aos executados

durante o trabalho nos campos e constituiram a sua

*Resumo de Monografia de Investigacdo em Chi Kung, no @mbito do Curso de Medicina Tradicional Chinesa, ministrado pela Escola
Superior de Medicina Tradicional Chinesa de Lisboa. O presente texto ndo obedece as regras do novo Acordo Ortogréfico.



forma de proteccéo fisica contra as lesdes do traba-
lho (Corral, 2008).

Com a evolucéo dos tempos, este tipo de exercicios
foi sendo alterado consoante as necessidades que se
apresentavam e as diversas razées que os fomen-
tavam.

O Lian Gong em 18 terapias é fruto dessa evolucao.
E um dos primeiros sistemas de pratica corporal
oriental a integrar a tradicdo milenar das artes cor-
porais chinesas com os modernos conhecimentos da
medicina ocidental.

Foi criado e desenvolvido no decénio de 60 (século
XX] pelo Dr. Zhuang Yuen Ming, considerado um dos
cem maiores ortopedistas de Medicina Tradicional
Chinesa (MTC) dos nossos tempos e alvo de nume-
rosos prémios, devido aos excelentes resultados
terapéuticos e preventivos obtidos com a prética
desta ginastica, que tem um caracter preventivo, con-
tribuindo para uma melhoria das condutas posturais,
reducéo do stresse e aumento da concentracao.
Numa perspectiva empresarial, inserida no contexto
da Ginastica Laboral, actua proporcionando uma me-
Ihoria na produtividade e uma optimizacao da eficacia

e seguranca no desenvolvimento das actividades.

A pratica de Lian Gong integrada na Ginastica
Laboral

Na China, no decénio de 70 (Séc. XX) foi efectuada
uma pesquisa por parte do Sistema Nacional de
Salde em que 60% dos operarios das fabricas, 41%
dos trabalhadores rurais e 70% de pessoal de
laboratorios e técnicos eram portadores de Les6es
Mousculo-Esqueléticas Relacionadas com o Trabalho
(LMERT).

Como forma de controlar estas lesfes utilizavam a
massagem terapéutica Chinesa — Tui-Na —, que ape-
nas produzia um ligeiro alivio do desconforto e das
dores. Apos a sessao de Tui-Na, as melhoras eram
uma realidade, mas néo se prolongavam no tempo
(Ming Z.'Y., 2001).

O Dr. Zhuang Ming e a sua equipa de mais de 25
meédicos ortopedistas do Hospital Dong Chang Road

de Xangai notaram, a partir dos anos 60, que nos

CONHECER

cerca de 500 pacientes que observavam diaria-
mente, 0 nimero de casos de dores musculares e
articulares aumentava exponencialmente.

Devido @ mudanca da situac&o econémica no pais que
se transformou de uma sociedade agricola, numa
sociedade industrial, geraram-se novas complicacées
ergonémicas e surgiram diferentes agressdes ao
corpo.

Este pico de patologia levou-o a tomar consciéncia de
que, para além da Tui-Na, deveria encontrar algo que
actuasse especificamente sobre a parte dolorosa e
que pudesse ser executado pelo préoprio paciente no
seu domicilio (ginastica saob prescricdo medica).

Os estudos foram exaustivos e assim surgiu esta
ginastica terapéutica em 1974, com a finalidade de
prevenir e tratar problemas musculo-esqueléticos,
resultando numa melhoria de 98,2% em 1361 casos
de dores no pescoco, ombros, regido lombar e per-
nas (Ming Z. Y., 2001).

O Lian (exercitar, treinar), Gong (trabalho persistente
e prolongado que atinge um nivel elevado de
habilidade) em 18 terapias, também conhecido por
Lian Gong Shi Ba Fa é, pois, o resultado final de
décadas de acumulacédo de uma vasta experiéncia
clinica e de um longo periodo de pesquisa nessa area.
E a unigo dos conhecimentos médicos & esséncia das
artes marciais chinesas, encarando o individuo no seu
relacionamento com o meio externo. Utiliza a
linguagem simbalica das leis da natureza e valoriza a
interaccdo e a harmonia do individuo com o seu meio
circundante (Rosa, 2013).

A caracteristica basica dos seus exercicios é a fuséo
de movimentos amplos e abrangentes de
alongamentos e de contraccdo controlados pelo
praticante dentro dos seus proprios limites, agindo
de forma suave sobre os sistemas como um todo.
Quanto maior a amplitude conseguida pelo praticante,
maior a eficdcia dos mesmos (Ming Z. Y., 2000)
(Santos, Rodrigues, & Caron, 2011).

Posicdo da Organizacdo Mundial da Satde (OMS)
Em 2002, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS)

aceitou as terapias manuais e fisicas como uma
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forma de tratamento sem recurso a medicacdo
(OMS, 2002), sendo reconhecida ao Lian Gong a
eficacia na promocéo da salde e melhoria da quali-
dade de vida dos individuos.

O Brasil revelou-se um dos pioneiros na aceitacao
desta resolucdo da OMS e, em 2006, o Ministério da
Saude incluiu o Lian Gong como componente das
praticas integrativas e complementares autorizadas
para a prevencao, promocao e reabilitacdo em saltde
(Moreira, 2013).

Ginastica Laboral (GL)

A Ginastica Laboral surgiu como profilaxia para pro-
blemas causados pelas LMERT e outros disturbios
osteo-musculares relacionados com o trabalho. E um
conjunto de praticas fisicas executadas durante o
horario de trabalho, tendo como finalidade relaxar e
reequilibrar as estruturas fisicas mais utilizadas,
fortalecendo-as, tonificando também as que n&o séo

tao solicitadas (Ferreira & Oliveira, 2012).

Os primeiros registos desta actividade datam de
1925, na Polonia, onde era chamada «ginastica de
pausa» e destinava-se aos operarios. Alguns anos
depois surgiu na Holanda e na Russia. No inicio dos
anos 60 surgiu também na Bulgéria, Suécia, Alema-
nha e Bélgica, embora sem grande impacto (cor-
poration).

No Japao, em 1928, foi declarada como actividade
didria com o objectivo de descontrair e cultivar a
salde dos funcionarios dos correios. (Lunelli & Souza,
2010) Neste mesmo pais, no decénio de B0, apos a
Segunda Guerra Mundial, passou a ser obrigatoria a
Ginastica Laboral Compensatoria, uma vez que se
tornaram 6bvios os efeitos positivos da sua préatica
com a queda do nimero de acidentes de trabalho, o
aumento da produtividade e uma franca melhoria no
bem-estar dos trabalhadores. Actualmente, um terco
dos trabalhadores japoneses pratica exercicio fisico
salutar nas empresas (Cafiete, 2001).

No Brasil, em 1973, foram propostos exercicios



baseados em analises biomecanicas de posturas e
exercicios de repeticao pela escola de Educacéo FEE-
VALE, sendo elaborado um projecto denominado
Educacdo Fisica Compensatoria e Recreacao,
pioneiro no Brasil.

Em Portugal parece haver ainda um longo caminho a
percorrer. Comeca-se, contudo, a dar os primeiros
passos nesta area, existindo alertas sobre a impor-
tancia de investir nesta pratica (Garganta, 2008).
As iniciativas com vista @ compensacéo de problemas
relacionados com o trabalho s&o pontuais, ocorrendo
acima de tudo em multinacionais. A IKEA Portugal, a
CGD, a Nestlé Portugal, a EDP, a Tefal, a Delphi, a
Pioneer Portugal, a Triunfo Internacional, a Valorlis e
a Auto Europa sao algumas das empresas que tém
ou ja tiveram, um programa de prevencao de lesdes
musculo-esqueléticas (RTP, 2011) (Santos M. ,
2010] (Lusa, 2013).

Beneficios da Ginastica Laboral (GL)

A Ginastica Laboral propicia beneficios fisiologicos,
psicologicos, sociais e empresariais.

Proporciona ao praticante uma série de efeitos
fisiolégicos, como o aumento da circulacao sanguinea
nas estruturas musculares, melhorando a oxigenacao
de musculos e tenddes, e diminuindo a acumulacdo
de acido lactico. Promove assim o bem-estar através
da libertacdo de endorfinas, hormona responsével
pela sensacdo de prazer e que € libertada durante a
pratica de exercicio fisico. A libertacdo desta subs-
tancia no organismo leva ao bem-estar do individuo,
estimulando o relaxamento, ndo s6 da musculatura,
mas também dos sistemas simpatico e parassim-
patico (Ferreira & Oliveira, 2012).

Quanto aos beneficios psicologicos, a GL reforca a
auto-estima, melhora a auto-imagem, desenvolve a
consciéncia corporal, melhora a capacidade de
atencdo e de concentracdo no trabalho, e combate
as tensbes emocionais.

Para além disso, demonstra a preocupacédo que a
entidade empregadora devota aos seus colabora-

dores.

CONHECER

Em termos sociais favorece o contacto pessoal, me-
lhora as relacdes interpessoais, promove a in-

tegracao social e favorece o trabalho de equipa.

Lesées Misculo-Esqueléticas Relacionadas com o
Trabalho (LMERT)

As Lesdes Musculo-Esqueléticas Relacionadas com o
Trabalho (LMERT) s&o lesdes que resultam da accao
de factores de risco profissionais como a
repetibilidade, a sobrecarga e/0ou a postura adoptada
durante o trabalho. Incluem um conjunto de doencas
inflamatorias e degenerativas do sistema locomotor
que se localizam geralmente nos membros
superiores e coluna vertebral, mas que também
poderéao ter outras localizaces, tais como ancas, joe-
lhos ou tornozelos, dependendo da area do corpo
afectada e da actividade de risco desenvolvida pelo
trabalhador (Direccao-Geral de Satde, 2008).

Sintomatologia

As LMERT caracterizam-se geralmente pelos seguin-

tes sintomas:

- Dor, habitualmente localizada, mas que podera irra-
diar para outras areas do corpo;

- Parestesia na area afectada ou préximo delg;

- Fadiga ou desconforto localizado;

- Sensacao de peso;

- Sensacao ou mesmo perda de forca.

Na generalidade dos casos os sintomas surgem

gradualmente. Agravam-se no final do dia de traba-

Iho ou durante os picos de producéo e aliviam normal-

mente com as pausas, 0 repouso e as férias

(Direccao-Geral de Saude).

Os sintomas vao-se tornando gradualmente per-

sistentes, se as exposicoes aos factores de risco se

mantiverem. Inicialmente sao intermitentes, podendo

vir a prolongar-se durante a noite, mantendo-se até

mesmo em periodos de repouso, interferindo nao

apenas com a actividade laboral, mas também com

as actividades diarias.

Em fases cronicas pode surgir também edema da

zona afectada ou mesmo hipersensibilidade a todos
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os estimulos (simples toque, diferencas de tempera-

tura ou esforcos ligeiros).

Classificacao das LMERT

Consoante a estrutura afectada:

- «Tendinites ou tenossinovitesy, lesdes localizadas na
regido dos tenddes e bainhas tendinosas. Caso das
tendinites do punho, epicondilite e os quistos das bai-
nhas dos tenddes.

- «Sindromes canalicularesy, quando ha lesdo de um
nervo, como acontece na Sindrome do Tunel Carpico
e na Sindrome do canal de Guyon.

- «Raquialgias», lesBes osteoarticulares e/ou
musculares ao longo de toda a coluna vertebral ou
em alguma parte dela.

- «Sindromes neurovasculares», quando ha leséo

nervosa e vascular em simultaneo.

Como prevenir as LMERT
Segundo a Agéncia Europeia para a Seguranca e a
Salude no Trabalho, para combater as LMERT é

necessario uma abordagem de gesté&o integrada que

deve considerar quer a prevencao de novos distur-
bios, quer a reabilitacdo e reintegracéo dos traba-
Ihadores que j& delas padecem.

As medidas de prevencdo incluem pausas para
descanso, diminuicdo da sobrecarga muscular, diver-
sificacdo das tarefas e adequacdo ergonémica do
mobiliario, maquinas e ferramentas.

Posturas correctas durante as actividades trauma-
tizantes s8o importantes para prevenir lesdes
reincidentes (Trabalho).

A fisioterapia ajuda na melhoria da dor aguda e os
anti-inflamatorios no controlo do processo inflama-
torio. Pausas de descanso, com exercicios de relaxa-
mento e compensacdo dos musculos (Ginastica
Laboral) sdo uma prevencao eficaz das LMERT. Uma
vez controlada a crise aguda, deve ser iniciado um
trabalho de prevencdo de recidivas e correccéo
postural.

Melhorar a ergonomia e a condicao fisica é funda-
mental no sentido de prevenir novas lesbes ou
recorréncia das antigas. Os casos mais graves
requerem, em geral, cirurgia combinada com re-
pouso, medicacao, fisioterapia e terapia ocupacional,
que tem alcancado grande taxa de sucesso nos

casos menos graves (Trabalho).

2. OBJECTIVOS

O abjectivo principal deste trabalho foi investigar os
efeitos da aplicacédo do Lian Gong em 18 terapias a
um grupo de oito profissionais de salde oral.
Acessoriamente pretendia-se:

1 — ldentificar a prevaléncia de Lesbes Musculo-
-Esqueléticas, passiveis de relacionamento com a
actividade laboral em profissionais de Satde Oral
(Médicos e Assistentes Dentarios).

2 — Verificar o efeito do Chi Kung (especificamente o
Lian Gong em 18 terapias) como método preventivo
e terapéutico no contexto da Ginastica Laboral.

3. METODOLOGIA E RESULTADOS
E por todos reconhecida a importancia do trabalho
desempenhado pelos profissionais da Satde Oral —

meédicos estomatologistas, médicos dentistas e



assistentes dentarios. Contudo, a generalidade ignora
0 quanto estes profissionais sofrem com dores de
costas, ombros e pescoco, problemas decorrentes
das incorrectas, mas inevitaveis posturas de traba-
Iho. Apesar da evidente preocupacé&o com a ergono-
mia, 0s materiais e 0 proprio ambiente de trabalho
nunca serao os ideais. As posturas estaticas obrigato-
rias e 0s movimentos repetitivos transformam estes
trabalhadores em fortes candidatos a LMERT.

A Ergonomia e a Ginastica Laboral s&o algumas das
estratégias mais Obvias com vista a tentar atenuar
as suas mais frequentes queixas de doencas
profissionais (Macedo, 2008).

Efectudmos um estudo pré-experimental, sem grupo
de controlo, e com avaliacdo antes e apos.

Exercicios de Chi Kung
Durante o periodo de oito semanas foi realizada com
o referido grupo, uma prética diaria de Chi Kung com
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a duracado média de 10 a 15 minutos no local de

trabalho, ap6s o terminus do horério laboral.

Observacao postural

Durante o desempenho das suas habituais funcdes,
estdo os profissionais de Saude Oral sujeitos a cons-
tantes posturas fisicas, profundamente incorrectas,
que resultam, com o passar dos anos, em queixas
dolorosas e patologias manifestas, sendo, no entanto,
mais evidentes as apresentadas no quadro seguinte:

Avaliacao antes e ap6s o tratamento

A amostra deste estudo é reduzida, considerando a
vastiddo do universo de profissionais de Saude Oral
existente no pais, mas esta € uma populacédo que
apresenta uma verdadeira dificuldade de estudo.

Os trabalhadores de salde oral caracterizam-se pelo
trabalho individual e bastante solitario, dispersos por
numerosas clinicas onde so eles exercem.

Inclinagdo lateral da zona
cervical

Inclinagéo lateral do tronco

Flex3o estética dc cotovelo

Flex3o estética do punho

coluna

Alteragbes a nivel das curvaturas | Membro sperlor afastado mais de 60
fisiolégicas da parte superior da | graus do tronco e cotovelo acima do

ombro

Observacéao postural dos elementos.
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Unicamente nos hospitais e grandes clinicas privadas
Se consegue acesso a uma amostra mais signi-
ficativa.

Aceder aos hospitais &, no actual contexto econémico
do pais, verdadeiramente complicado, pois as di-
reccoes hospitalares n&o parecem demonstrar
abertura para permitir que sejam despendidos quais-
guer escassos mMinutos que ndo sejam a produzir
«trabalho efectivoy.

Se no dominio estatal esta quest&o pode considerar-
-se de «sensivel», no plano das empresas privadas €
ainda mais pertinente.

No fundo, nao ha ainda educacéo suficiente para se
entender que «minutos gastos» em Salde podem
transformar-se em horas ganhas em producéao. Nao
ha também consciéncia individual nesse sentido, nem
estes momentos de crise sdo 0s mais adequados
para se insistir no tema. Acreditamos que a Vida
acabara por impd-los, mesmo contra a vontade dos

humanos!

Levando em linha de conta estas condicionantes,
verificdmos na nossa amostra, aquando do inquérito
inicial que:

A grande maioria das queixas referidas era ao nivel da
regido cervical — Pescoco - (13 referéncias).
Seguiam-se as Coxas e Coluna, com igual prevaléncia
(seis referéncias), os Ombros (cinco referéncias),
Quadris e Pernas (trés referéncias), Maos e
Tornozelos (duas referéncias) e por Gltimo, os Bracos
(uma referéncia).

Nenhum dos elementos da amostra referiu qualquer
alteracao acerca dos Cotovelos, Antebracos, Punhos
e Joelhos.

Embora nao fossem esperadas queixas sobre as
articulacoes dos Joelhos que pudéssemos com
facilidade ver relacionadas com o exercicio da
profissdo, estdo descritas situacdes patolégicas de
profissionais da Salde Oral associadas com as
posturas incorrectas e mantidas dos Punhos, Ante-
bracos, Catovelos e Bracos. Contudo, no nosso grupo

Numero total de queixas
O = N W B U1 OO N 0 WO

Muito Forte
Forte

Moderado Leve

Intensidade

B Antes

M Depois

Muito
Leve

Intensidade das queixas.



de estudo nenhum dos elementos mencionou a
partida, queixas nas referidas zonas.

O tipo de queixas mencionado foi variado.

Apés o periodo de tempo durante o qual o estudo
decorreu, fez-se como se disse anteriormente, novo
inquérito e nova avaliacdo dos resultados que se
obtiveram.

Assim, no que respeita o tipo de desconforto, as
gueixas diminuiram de uma forma global.
Mantiveram-se inalteradas as relacionadas com a
patologia da anca e quadril e algumas da patologia
cervical que apresentavam a particularidade de ja
terem sido previamente submetidas a cirurgia repa-
radora, mas que apesar disso decidimos n&o excluir
do estudo, uma vez que tinham queixas de outros
ambitos que poderiam vir a beneficiar do esquema
de Liang Gong instituido para prevencao das LMERT.
O Liang Gong mostrou-se benéfico, sobretudo nas

intensidades de desconforto classificadas como For-

14 -

Ju
8]

y
o

Total de queixas

=T U S
5 :
%o -=_

CONHECER

tes e Moderadas, mostrando-se aparentemente
menos eficaz nas faixas extremas — Muito Forte e
Muito Leve — bem como nos casos classificados
de Leves.

A avaliacdo que nos apraz fazer &€ que nos casos
Muito Fortes j& ultrapassamos muito provavelmente
a fasquia da Prevencao. Nos casos Leves e Muito
Leves nao atingimos ainda a da Consciéncia.

E para estes ultimos que a Educac&o se impde!

4. CONCLUSOES

1- O objectivo principal deste trabalho foi investigar os
efeitos da aplicacéo do Lian Gong em 18 terapias,
a um grupo de oito profissionais de Satde Oral.

2- Neste grupo de profissionais houve inevitavel
recurso a posturas incorrectas.

3- A regido mais afectada e que englobou a gene-
ralidade das queixas referidas pelos elementos do
grupo de estudo foi o Pescoco (com treze
referéncias).

H Cansaco

m Estalos

m Choques

M Sensibilidade Dolorosa
u Dor

m Formigueiro ou dorméncia

W Peso
Perda de forca
9 el el e o .
P \Qb' ® Limitagdo de movimentos
QQ' Q éo"
3v m Total
‘\06\

zona em que sente desconforto
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4- Apos oito semanas de préatica de Lian Gongem 18
terapias, inserido num programa de ginastica
laboral, verificamos que ao nivel da intensidade dos
diferentes tipos de desconforto mencionados, as

queixas diminuiram de uma forma global.

5. RECOMENDACOES
Perante os resultados praticos que obtivemos e
levando em linha de conta tudo o que esta pu-

blicado internacionalmente sobre os efeitos bené-
ficos para os trabalhadores do recurso a prética
de Chi Kung, parece-nos desejavel que a nossa Ins-
tituicdo, que tantas lesGes musculo-esqueléticas
trata no seu Centro Clinico, comece a apostar na
Prevencado. Assim, melhorard a Salde dos seus
trabalhadores, diminuird o absentismo e apostara
numa visdo de gestdo que lhe permitird poupar

muitos recursos econdémicos anualmente.
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