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NOTA PREVIA

Manuel Mateus Costa da Silva Couto
Tenente-General
COMANDANTE-GERAL

Apresento-vos, neste documento, o Plano de Atividades da Guarda para o ano 2017. Como vem sendo habitual, a
Guarda divulga com absoluta transparéncia o conjunto de atividades que se propde realizar anualmente. Trata-se de
um instrumento de gestdo dos recursos, de fundamental importancia, para o ano que se avizinha.

Colocdmos na sua elaboragdo a transparéncia e rigor assente em métodos analiticos, confrontando as exigéncias e
necessidades operacionais com o orgamento e o0s recursos humanos disponiveis, imputando-os de forma direta as
mdltiplas atividades que a Guarda prevé executar (alinhamento pleno entre instrumentos de gestdo previsionais),
garantindo-se uma visao abrangente, mas detalhada, do funcionamento organizacional em prol da seguranca dos
Cidadaos.

O Plano de Atividades para 2017, formulado em obediéncia ao Decreto-lei n.2 183/96, de 27 de setembro, possui
igualmente uma articulagao coerente com a «Estratégia da Guarda 2020 — Uma Estratégia de Futuro» que pretende
estabelecer um conjunto de linhas e objetivos estratégicos a serem paulatinamente concretizados no horizonte
temporal de vigéncia, com a finalidade de se potenciar «mais e melhor seguranga na prossecucao do interesse
publico».

Movidos pela ambigdo de contribuirmos de forma decisiva para tornar Portugal um Pais e um destino mais seguro
manteremos a aposta no fortalecimento da proximidade com o Cidadao, dirigindo-lhes o esforco de inovagao e
modernizagao institucional, prosseguindo o compromisso de consolidar a prestacao de servigos de elevada qualidade.

A Guarda estd, como sempre, ao servico de Portugal e dos portugueses, contribuindo decisivamente para o
fortalecimento do sentimento de seguranga, na defesa do prestigio do pais e garante do desenvolvimento pleno dos
direitos e garantias dos cidaddos, com vista a salvaguardar a sua dignidade e bem-estar, estando empenhada em
exercer o seu esfor¢o para uma GNR mais Humana, Préxima e de Confianca.

Em 2017, continuaremos a harmonizagao de estruturas, processos e procedimentos, adequando-os a modernidade dos
nossos tempos para, com determinagdao e coragem, transformar dificuldades em desafios, no sentido de em conjunto
construirmos um futuro melhor, afirmando a Guarda como uma forca de seguranca moderna, proactiva,
tecnologicamente avangada e eficaz.

Assim, prosseguiremos empenhados no desenvolvimento dos trabalhos de revisio dos diplomas estruturantes para a
Guarda, em razdo da sua melhor adequagdo a um ambiente de seguranca complexo e de exigéncia crescente,
norteados permanentemente pela defesa dos superiores interesses institucionais e dos seus militares e civis, sem
esquecer as necessidades da Sociedade.

Estou convicto que mais uma vez atingiremos os objetivos propostos e as populagdes que abnegadamente servimos se
sentirdo recompensadas e orgulhosas da sua Guarda e dos militares e civis que nela prestam servigo.
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GIOP  Grupo de Intervengao de Ordem Publica
GIPS  Grupo de Intervencao de Protecdo e Socorro
GNR  Guarda Nacional Republicana
GPO  Gestao por Objetivos
IAVE  Investigacdo e Apoio a Vitimas Especificas
[ESM  Instituto de Estudos Superiores Militares
IG  Inspecao-Geral da Guarda
IGAI  Inspecao-Geral da Administracao Interna
IGF  Inspecao Ceral das Finangas
INA  Instituto Nacional de Administracao, IP.
INEM  Instituto Nacional de Emergéncia Médica
IPU  Integrated Police Unit
IUM  Instituto Universitario Militar
JSS  Junta Superior de Satde
LOGNR  Lei Organica da GNR
MAI  Ministério da Administragao Interna
MDN  Ministério da Defesa Nacional
MFAP  Ministério das Financas e da Administracao Pdblica
MSU  Multinational Specialized Unit
NEP  Norma de Execucao Permanente
NRBQ Nuclear, Radiolégico, Biol6gico e Quimico
ONU  Organizagao das Nagoes Unidas
OOTW  Other Operations Than War
OSCD  Orgaos Superiores de Comando e Diregio
OSCE  Organization for Security and Cooperation in Europe
OTAN  Organizagao Tratado Atlantico Norte
PJ]  Policia Judiciaria
POFC  Programa Operacional Fatores de Competitividade
PTER  Posto Territorial
QREN  Programa Operacional Fatores de Competitividade
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Principais atividades a desenvolver em 2017

O Plano de Atividades da Guarda foi concebido de forma articulada com a Proposta de Orgamento para o ano econémico
2017 que lhe serve de suporte. Contempla ainda a ligagao aos demais instrumentos de gestao previsionais sectoriais em
uso na Instituigao, vertendo as prioridades neles contidas, alinhadas com o «Plano Estratégico da Guarda 2020». Nesta
conformidade e no pressuposto da concretizagdao das orientagdes plasmadas na Estratégia da Guarda definimos para o
corrente ano as prioridades descritas nos pontos seguintes:

e MELHORIA DA PERFORMANCE ORGANIZACIONAL, DA QUALIDADE E DO SERVICO POLICIAL PRESTADO
A SOCIEDADE - assente nas seguintes premissas:

o Enfoque no atendimento ao Cidadao, mediante a implementacdo de dinamicas de qualidade
(regulacao e uniformizagdo do atendimento) e do reforgo da formagao e sensibilizagdo dos militares
afetos a tarefas de atendimento direto ao publico;

o  Melhoria das infraestruturas e dos sistemas informaticos de gestao e de apoio ao atendimento;

o Desenvolvimento de referenciais de competéncias dos Comandantes de Posto e dos Guardas
Patrulheiros, em articulacao com o reforco da formagao neste dominio;

o  Revisao de regimes juridicos estruturantes (Lei Organica, Estatuto e Regulamento de Avaliagdo do
Mérito dos militares da GNR);

o  Orientagdo do esforgo Institucional através do sistema de monitorizacao do Plano Estratégico da
GNR 2020, garantindo uma visdo e controlo integrado das estratégias e objetivos fixados em
articulagao com os demais instrumentos de gestao previsionais e de prestagao de contas institucionais;

o Uma clara aposta na Qualidade, inovacio e na melhoria continua dos servicos prestados a
sociedade e ao cidadao, dando corpo ao compromisso firmado na Carta de Qualidade institucional,
operacionalizando-o nomeadamente através de dindmicas e parcerias estratégicas de formagao neste
dominio.

e TECNOLOGIA AO SERVICO DA ATIVIDADE OPERACIONAL:

Dirigir o esforgo de inovagao para a interoperabilidade tecnolégica entre os sistemas de informagao
(operacionais, de gestdo e de apoio) e entre salas de situacdo, realizando o levantamento dos
processos-chave fundamentais para a pretendida transformagao organizacional, que possibilite
suprimir redundancias ao mesmo tempo que incrementa a qualidade de gestdo e garante uma
perspetiva agregada da performance institucional.

A integragao total dos sistemas informaticos numa plataforma dnica constitui o projeto fundamental
para transformar a Guarda numa Instituicio de vanguarda, quer no dominio tecnolégico, como
também na atuacao didria junto das populagoes.

e POTENCIAR O RELACIONAMENTO DA GUARDA COM O CIDADAO:

Reforco da proximidade com o Cidadao, dinamizando, por um lado, os tradicionais Programas
Especiais de Prevencao e Policiamento Comunitdrio através de parcerias locais, e por outro, através da
disponibilizacao de servicos de cardter inovador que fomentam e potenciam a interagdo da Guarda
com o Cidaddao e com a Sociedade, numa clara aposta da tecnologia ao servico da atividade
Operacional.

Nesse sentido, a Guarda propde-se desenvolver os projetos inovadores «Guarda Digital» e «e-Postoy
visando aprofundar o relacionamento e proximidade com o cidadao, fortalecendo o sentimento de
seguranga e prevenindo a delinquéncia e criminalidade.
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e EDIFICACAO E MELHORIA DAS CAPACIDADES OPERACIONAIS - assente nas seguintes premissas:

o Melhorar o Sistema de Informagdes da Guarda (SIG) — apoiada no projeto de interoperabilidade
tecnolégica, a GNR ird continuar a apoiar a unificacdo das informacoes através da criagao e
manutengao de um sistema que permite o processamento centralizado e a partilha de informagoes
criticas tanto interna como externamente. A melhoria do SIG constitui um importante passo para
unificar as informagdes, incrementando a capacidade de processar informagdo corrente em tempo
real, Gtil para o processo de tomada de decisao operacional.

o Incrementar a eficiéncia, eficacia, usabilidade e interoperabilidade do SIIOP - No contexto das
politicas de racionalizagdo e modernizagao importa garantir a evolugdo do Sistema Integrado de
Informagdes Operacionais de Policia (SIIOP) para uma plataforma mais ergonémica ao trabalho
desenvolvido pelos militares no terreno e garantir interoperabilidade com os restantes sistemas de
gestao de recursos internos iniciado do antecedente.

o Consolidacao do Sistema SIVICC — considerado designio nacional e europeu, a Guarda manterd o

esforgo na operacao e consolidacao deste sistema através do reforco de meios operacionais, da sua
integracao e interoperabilidade com o SIVE Espanhol e com o EUROSUR para assegurar a partilhar de
informagao em tempo real.
Neste ambito, é ainda intento Institucional alargar o sistema as regides autbnomas, mediante a
captagao de cofinanciamento. O projeto de extensao denominado SIVICC Plus, tera duas fases: a
primeira entre 2016-2017 com a implementagao do sistema na regiao auténoma da Madeira, e a
segunda, em fase posterior, previsivelmente entre 2018-2019, na regido autbnoma dos Acores.

o Consolidagao da capacidade de Ciberseguranca — visando contribuir de forma decisiva para o
reforgo da «Cidadania Digital», tornando o Ciberespago um ambiente mais livre, seguro e de
desenvolvimento societdrio a Guarda consolidara a sua capacidade de ciberseguranga (dominios da
seguranga da informagao e ciberinteligéncia). Esta capacidade visa prevenir, prever e reprimir, de
forma cada vez mais eficaz, as atividades criminais que decorrentes de atos preparatérios com origem
no ciberespago ou aquelas que pdem em risco a seguranga de Informagao das infraestruturas criticas
nacionais.

o Otimizacao e Suporte das Redes de Comunicac¢des — Considerando as premissas acima referidas, a
redes de comunicagdes SIRESP e RNSI, que permitem a disponibilidade da malha digital em todos os
recursos da Guarda, envolvendo as comunicagoes de voz convergentes full-duplex e de truking, bem
como dos servigos aplicacionais de ambito operacional e de gestao de recursos humanos materiais e
financeiros, através da renovacao a atualizacao dos seus terminais e n6s de comutacdo, bem como da
maximizagdo da sua disponibilidade global, através da melhoria da robustez, seguranca e redundancia
dos seus nos.

o Melhoria da Integracao das Fontes de Informacao — abrangendo a disponibilidade de teleservicos
de videoconferéncia, de videovigilancia e multimédia, otimizando os fluxos destes tipo de informacao,
que a nivel dos centros de decisdo da Guarda quer incrementando a capacidade dos sistemas de
processamento, quer criando sinergias com outros sistemas do MAI.

e GESTAO DO CONHECIMENTO, QUALIFICACAO E VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS:

Visando consolidar o conhecimento e doutrina institucional e capacitar os militares para o exigente
exercicio de fungdes, assume-se a prioridade de garantir a criagao da area cientifica dos Estudos de
Seguranca Interna e dos fenémenos criminais no Instituto Universitario Militar.

No dominio da qualificagdo dos recursos humanos a Guarda mantera o esforco de formacao
garantindo que parte muito significativa dos seus recursos humanos beneficie de agoes de formagao
que possibilitem melhorar a sua performance ao mesmo tempo que lhes confere uma maior
valorizagdo profissional e pessoal.

Com o desiderato de melhorar o sistema de formagao da Guarda serdo desenvolvidas em 2017 um
conjunto de iniciativas estruturais e que prometem alterar o paradigma de ensino e formacao. Entre
essas medidas destaca-se a concecao do «Modelo da Gestao da Formacao por Competéncias»
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(através da criacao de referenciais de competéncias), a programagao do «Sistema de Gestao da
Qualidade» e, ainda, a «Acreditacao do Sistema de Formacao da GNR». Em complemento prevé-se
ainda a constituicao do «Centro de Licoes Aprendidas da Guarda».

No campo da inovagdo tecnolégica ao servigo da formagdo, em 2017 serd equacionada a
implementacao de um sistema e-learning mais abrangente, aproveitando e potenciando a utilizagao
dos equipamentos e redes méveis facilitadores da interacao da entidade formadora (Escola da Guarda
e Unidades Especializadas), dos docentes e os discentes. Por fim, tenciona-se desenvolver a
implementagao de um portal da formacao (plataforma de Learning Management System - LMS).

e REFORCAR A COOPERACAO INTERNACIONAL:

Neste dominio importa firmar o empenhamento da Guarda e do Estado Portugués na execucao da
politica externa, reforcando a participagio no dambito da cooperagao policial europeia,
designadamente através da contribuicao operacional no quadro da Agéncia Europeia da Guarda de
Fronteiras e Costeira (FRONTEX), determinada pelo agravamento da crise migratéria que tem assolado
a Europa com origem no Norte de Africa e no Médio Oriente.

A participagao da Guarda no esforgo coletivo da FRONTEX estabelece-se no quadro dos compromissos
assumidos pelo Estado Portugués no Tratado da Unido Europeia (Tratado de Lisboa), fundado nos
principios e espirito de solidariedade, reciprocidade e cooperagao entre os Estados integrantes da UE.

A execucao deste tipo de missdes contribui para o reforco de uma estratégia integrada de prevencao
internacional e prestigio nacional, no ambito do Espago de Liberdade de Seguranca e de Justica da
Uniao Europeia, atendendo aos interesses permanentes da seguranca nacional.

Neste ambito, serdo potenciadas as acbes a desenvolver no seio da CPLP, IBERPOL, FIEP, ECF, EUPST,
com paises do norte de Africa e onde seja necessario, através de requisigao da tutela.

A globalizacao das ameacas impdem o reforgo da cooperagao com a Guardia Civil e a Gendarmerie
Royal Marroquina, por necessidades de servigo e proximidade territorial, sem descurar a intencao de
criar cargos funcionais para oficiais da GNR na EUROPOL e DPKO.

e OTIMIZAR A CAPTACAO DE COFINANCIAMENTO:

A implementagao das medidas de capacitagao e transformacao organizacional assumidas como
prioridades na Estratégia da Guarda, carecem de instrumentos capazes de as tornar realidade. Nesse
sentido, a Guarda continuara a procurar através de Fundos Comunitarios (fundos europeus estruturais
e de investimento e fundos especificos) obter linhas de financiamento e disponibilizi-los para o
desenvolvimento e aprofundamento de capacidades.

Descritas as prioridades para o ano 2017, apresentaremos em seguida as atividades de suporte que permitirdo de forma
direta ou indireta a concretizagao destas prioridades, afetando para o efeito os recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis ou previstos obter, em coeréncia com os demais instrumentos de gestdo previsionais, designadamente o
projeto orcamental e o respetivo mapa de pessoal.

Cumprindo com a estrutura definida na lei, o presente Plano de Atividades é composto por 5 capitulos dos quais
naturalmente destacamos o Enquadramento Estratégico, os Recursos Disponiveis, a Modernizagao Administrativa e as
Atividades a Desenvolver, onde constam com detalhe os recursos a afetar, imputados as atividades que a Guarda prevé
promover e implementar nas suas mais diversas dreas de atuagao, sempre orientada para a prestacao de servicos de
qualidade ao Cidadao, promovendo em permanéncia a seguranca e a tranquilidade publica.
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|. Nota Introdutéria

O atual quadro de reformas assume a rutura com uma Administragao Piblica essencialmente burocrética dando lugar a
uma nova visao, orientada para a «Gestao da Administracao Pdblica» alicercada na performance dos resultados, na sua
economia, eficiéncia, eficacia e, sobretudo, em padrées de qualidade e exceléncia, conceitos que até entdo apenas se
utilizavam nas institui¢bes privadas ou em instituigdes do Setor Empresarial do Estado (SEE).

Neste contexto de uma Nova Gestao Piblica, despertou a preocupacao de dotar as organizagdes publicas de conceitos,
instrumentos, préticas e légicas de gestao com créditos firmados no mundo empresarial, que culminou com a adogao na
AP de uma cultura baseada na Gestao por Objetivos e cujo instrumento estratégico de medigao da performance assenta
no SIADAP - Sistema Integrado de Gestao e Avaliacio da Administragao Puiblica, considerado o pilar fundamental da
Reforma da Administragao e da Gestao Publica portuguesa.

O Plano e o Relatério de Atividades constituem, em tal contexto, dois pilares fundamentais e complementares do
enquadramento e controlo da atuagao das organizagoes, sem os quais nao é possivel, nas organizagbes modernas, garantir
uma gestao eficiente.

Se através do Plano de Atividades se define a estratégia, se hierarquizam as opgoes, se programam as agoes e se afetam
e mobilizam os recursos disponiveis, para que se possam cumprir a missao e as mltiplas atribuicdes de uma forma
eficiente, o Relatério de Atividades descreve todo um percurso efetuado na gestao dos recursos, em fungao da missao e
atribuicoes, com identificagdo dos desvios relativamente a todas as atividades programadas no inicio do ciclo de gestao
anual, mediante uma avaliacdo circunstanciada da eficiéncia, eficicia e economicidade das medidas adotadas e dos
resultados atingidos, permitindo estruturar um conjunto de informagao de gestao relevante para o futuro proximo da
organizagao.

Dando cumprimento ao preceituado no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, a Guarda Nacional Republicana
pretende, com este Plano de Atividades, dar inicio a um novo ciclo de gestao, reportado ao ano de 2017.

A elaboragao do Plano de Atividades, numa Instituigio com uma dimensao impar, uma implantacao a nivel nacional e
uma multiplicidade de atribuigdes e valéncias, especialmente quando a sua atividade é exercida num quadro de
contencao e rigor orcamental, é uma tarefa complexa, dificil e simultaneamente estimulante. Salienta-se que a Guarda
apenas em 2009 produziu o seu primeiro Plano de Atividades, em obediéncia ao Decreto-Lei n.2 183/96, de 22 de
setembro, documento de importancia singular e que constitui o primeiro instrumento de planeamento e gestao das
atividades que sustentam as midiltiplas atribuicdes desenvolvidas.

O documento agora apresentado tem pois por objetivo definir as principais linhas de atuacdo da Guarda, nao s6 em
matéria operacional, mas também o conjunto de atividades principais e secundarias que lhe permitam continuar a
cumprir as atribuicoes que lhe sdo confiadas com rigor, profissionalismo e sentido de dever, nunca esquecendo o
propdsito inscrito na sua Missao: «a defesa dos direitos e liberdades dos cidadaos, garantindo-lhes legalidade, seguranga
e tranquilidade publicay.

Com o presente documento, a Guarda propde-se alcancar um conjunto de Objetivos Estratégicos e Operacionais
firmados no seu Plano Estratégico e no Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao institucional, sustentados em diversas
atividades transversais, definidos em consonancia com uma analise detalhada dos documentos e politicas piblicas, a par
do rigoroso conhecimento dos stakeholders, internos e externos, e de uma ndo menos rigorosa andlise interna e externa
da Organizagao.

Importa contudo compreender que a apresentagdo deste Plano de Atividades surge numa conjuntura de retoma ap6s a
profunda crise econémica e financeira que assolou o Pais, e por esse motivo, o conjunto de atividades que a Guarda se
propbe desenvolver em 2017, consideram inevitavelmente as contingéncias decorrentes dos compromissos inscritos no
Memorando de Entendimento que formalizou a ajuda externa a Portugal pelas trés Instituigdes internacionais (Comissao

Europeia, Banco Central Europeu e Fundo Monetario Internacional).
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Considerando que o Programa de Ajustamento Econémico assumido por Portugal exigird, prioritariamente, uma trajetéria
de consolidagdo orgamental sustentdvel a longo prazo, cabe a todos os organismos da Administracao Publica, sem
excegao, concorrer para o cumprimento das metas politicamente impostas, numa dinamica que permita, por um lado, a
estabilidade e sustentabilidade das financas publicas e, por outro, a minimizacao dos impactos econémicos e sociais
potencialmente nefastos para o desenvolvimento do Pais e para a sua paz social.

De igual modo, importa também perceber que em momento anterior as circunstancias que ditaram o pedido de ajuda
externa, a Guarda havia operado a maior transformacao da sua histéria recente, com especial incidéncia na modernizagao
do seu modelo de gestao e funcionamento, na alteragao das suas dreas geograficas de atuagao e da sua estrutura orgdnica,
na racionalizacao dos seus recursos, na programagdo dos seus investimentos, na otimizagdo da sua atuagdo e na
desmaterializacao dos seus processos burocréticos, faltando ainda consolidar alguns aspetos, nomeadamente em areas
que carecem de impulso financeiro para a sua concretizacao.

Ha, assim, que ser muito rigoroso na definicao das opgdes e na consequente afetagao de recursos, dando prioridade as
atividades e acoes fundamentais para o funcionamento da Instituicao e para a prestagdo de um servigo de qualidade as
populagdes.

Ciente do desafio que advém da assungao do designio Nacional em reduzir a despesa do Estado e da consequente e
premente necessidade em estabelecer modelos mais eficientes de funcionamento, preservando a qualidade na
concretizagao da missao (orientagao para os resultados), a Guarda procurou desde 2013 encetar um novo paradigma de
planeamento das atividades e da orcamentacao — Plano de Atividades e Proposta de Orcamento da Guarda para o ano
de 2017 - numa tentativa de, por um lado, alinhar na plenitude estes dois documentos e, por outro, procurar dar resposta
ao desiderato ministerial de elaborar, a prazo, um Orgamento Base Zero.

Conscientes do desafio, no documento aqui apresentado e desta forma tornado publico, evidencia-se de forma clara e
simples, o conjunto de atividades e projetos a desenvolver, explicitam-se os recursos humanos, financeiros e materiais
que a GNR prevé dispor para o cumprimento da missao, sem perder de vista os constrangimentos referidos e tendo como
pano de fundo a consciéncia dos efeitos decorrentes das profundas transformagées a que a Guarda foi sujeita, por forca

da implementagao e consolidagao da sua Lei Organica, que operou a maior alteragdo a estrutura e ao modelo de
funcionamento da Instituicao, ao longo dos seus 105 anos de existéncia com a atual denominagao.
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Breve andlise conjuntural

Origem e Historia

A Guarda Real da Policia de Lisboa, criada, em 1801, pelo Principe Regente D. Jodo, sob proposta do Intendente da
Policia da Corte e do Reino, D. Diogo Inacio de Pina Manique, toma por modelo a Cendarmerie francesa (1791). Idénticas
organizacoes militares surgem posteriormente na Europa: a Marechaussee na Holanda (1814), os Carabinieri em ltalia
(1814), a Gendarmerie Nationale na Bélgica (1830) e, mais tarde, a Guardia Civil em Espanha (1844).

Em 1802 a Guarda é vinculada ao Exército, como tropa de linha. A sua composicao inicial (642 homens e 227 cavalos)
revela-se a breve trecho insuficiente para o cabal cumprimento da Missao, na drea geografica a que esta adstrita. Apesar
de alguns pequenos aumentos de efetivos em anos seguintes, socorre-se frequentemente da ajuda de patrulhas dos
Regimentos de Cavalaria e de Infantaria, aquartelados na Capital. Superando aquela dificuldade estrutural, o Marechal
General Beresford procede, em 1810, a reorganizagao definitiva da Guarda Real da Policia, articulando-a em 10
Companbhias de Infantaria e 4 de Cavalaria, num total de 1.326 homens e 269 solipedes, ficando instalada no Convento
do Carmo a 72. Companhia de Infantaria.

A exemplo da Guarda Real da Policia de Lisboa, sao criadas a Guarda Real da Policia do Porto e a Divisao Militar da
Guarda Real da Policia do Rio de Janeiro.

Em fins de maio de 1834, na sequéncia da guerra civil, D. Pedro, assumindo a regéncia em nome de sua filha D. Maria
1, dissolve as Guardas Reais da Policia de Lisboa e Porto. Porém, cerca de um més depois, cria a Guarda Municipal de
Lisboa, com idénticas caracteristicas. No ano seguinte surge a Guarda Municipal do Porto. Ambas as Guardas, sofrendo,
como as anteriores, de falta de meios humanos, tentam colmata-la com uma rigorosa selecdo de pessoal, em todos os
escaloes de comando.

Em 1868, as duas Guardas sao colocadas sob um comando tnico - o Comando-Geral das Guardas Municipais - sediado
no Quartel do Carmo, em Lisboa, sendo-lhes introduzidas alteracoes de organizacao, de molde a compatibiliza-las com
a organizacao do Exército, em matéria de disciplina e promogées. No que a Seguranca Publica respeita, continuam
subordinadas ao Ministério do Reino.

Com o advento da Republica, as Guardas Municipais sdo extintas por Decreto do Governo Provisério, que, a titulo
transitério - enquanto ndo se organiza a Guarda Nacional Republicana, como "um Corpo de Seguranca Pdblica para todo
o pais'-, determina a criagdo, em Lisboa e no Porto, de Guardas Republicanas, sem qualquer alteracao fundamental
relativamente as suas antecessoras. Tratou-se de uma mera alteracao de nome, de molde a fazer ressaltar o cariz do
regime emergente.

O pessoal das antigas Guardas transitou maioritariamente para as novas Guardas. O Comando-Ceral permaneceu no
Carmo, em Lisboa, e a sua subordinacao continuou como do antecedente.

A Guarda Nacional Republicana (GNR) foi criada a 3 de maio de 1911, «para velar pela seguranga publica, manutengao
da ordem e protecao das propriedades publicas e particulares de todo o pais», conforme se dispunha no artigo 12 do
Decreto com forga de Lei, publicado no Diario do Governo do dia seguinte.
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Nos termos do disposto no artigo 12 da sua atual Lei Organica (LOGNR) - Lei n.2 63/2007, de 06 de novembro -, a GNR
é uma forca de seguranga de natureza militar, constituida por militares organizados num corpo especial de tropas e
dotada de autonomia administrativa. A Guarda tem por missdo, no dmbito dos sistemas nacionais de seguranca e
protecao, assegurar a legalidade democrdtica, garantir a seguranca interna e os direitos dos cidadaos, bem como colaborar
na execugao da politica de defesa nacional, nos termos da Constituicao e da lei.

GUARDA REAL DE POLICIA GUARDA MUNICIPAL GUARDA REPUBLICANA GUARDA NACIONAL
10 de Dezembro de 1801 Maio de 1834 12 de Outubro de 1910 REPUBLICANA

3 de Maio de 1911

A circunstancia de a GNR ser integrada por militares organizados num corpo especial de tropas, permite compreender
que ela colabore, por um lado, na execugao da politica de defesa nacional e, por outro, coopere com as Forcas Armadas,
no ambito das miss6es que lhe forem cometidas (Cfr. alinea i) n22 artigo 3 LOGNR).

Na verdade, esta situagdo nao é inédita, sendo idéntica a que se passa, por exemplo, com a Guardia Civil, em Espanha,
a Gendarmerie Nationale, em Franga, a Marechaussee, na Holanda, ou os Carabinieri, em Itélia.

Dada a sua natureza militar, a GNR encontra-se sujeita a uma dupla dependéncia:
e Do membro do Governo responsavel pela area da administragao interna;

e Do membro do Governo responsavel pela area da defesa nacional, no que respeita a uniformizacao,
normalizagao da doutrina militar, do armamento e do equipamento, na medida que as suas forcas sao colocadas
na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas, através do seu
Comandante-Ceral, nos casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do regime
do estado de sitio e do estado de emergéncia (Cfr. artigo 2.2 da LOGNR).

Pela sua natureza e polivaléncia, a GNR encontra o seu posicionamento institucional no conjunto das forgas militares e
das forcas e servigos de seguranca, sendo a Unica forca de seguranga com natureza e organizagao militares, pelo que se
considera mais correto designa-la por Forga Militar de Seguranca.

Al

Ministro da Administracéo Interna

Ministro da Defesa Nacional

Figura 1- Dupla dependéncia ministerial
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Breve Caracterizacdo do Ambiente Interno e Externo

A Guarda Nacional Republicana é, nos termos da sua Lei Organica, uma forga de seguranga de natureza militar,
constituida por militares organizados num corpo especial de tropas e dotada de autonomia administrativa.

Nos termos da sua Lei Organica', a Guarda Nacional Republicana é “uma forga de seguranga de natureza militar,
constituida por militares organizados num corpo especial de tropas”, com jurisdicao em todo o territério nacional e no
mar territorial, dependendo “do membro do Governo responsavel pela drea da administragdo interna”. As suas Forgas
“sao colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior General das Forgas Armadas, através do seu
comandante-geral, nos casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forcas Armadas e do Regime do Estado
de Sitio e do Estado de Emergéncia, dependendo, nessa medida, do membro do Governo responsavel pela area da defesa
nacional no que respeita a uniformizagao, normalizagao da doutrina militar, do armamento e do equipamento”.

Para além da sua Lei Organica, do seu Regulamento de Disciplina, Regulamento Geral do Servigo, Estatuto e Regulamento
de Avaliagdo do Mérito dos seus militares, constituem traves mestras do enquadramento juridico-constitucional da
Guarda, a Constituicdo da Reptblica Portuguesa, a Lei de Seguranca Interna, a Lei da Organizagdo da Investigagao
Criminal, a Lei da Defesa Nacional e das Forgas Armadas, a Lei das Bases Cerais do Estatuto da Condicao Militar e o
Regime do Estado de Sitio e do Estado de Emergéncia.

Apesar de ter, ao longo da sua histéria, sofrido os reflexos diretos dos periodos de crise ou de ameaga a ordem e a
seguranga nacionais, vendo aumentados ou diminuidos os seus efetivos, com variagoes de amplitude da ordem dos 8 mil
militares, a Guarda manteve-se, contudo, como caracteristicas praticamente inalteraveis e fundamentais, nomeadamente
a sua organizagao militar e a dupla dependéncia governamental, do Ministro da Administracao Interna e do Ministro da
Defesa Nacional, e a sujeigao ao Cédigo de Justica Militar.

Pela sua natureza e polivaléncia, a Guarda encontra o seu posicionamento institucional no conjunto das forgas militares
e das forgas e servigos de seguranga, constituindo-se assim como uma Instituigio numa posicdo de charneira, entre as
Forgas Armadas e as Forcas e Servicos de Seguranca.

Consequentemente, a GNR é uma forga especialmente apta a cobrir, em permanéncia, todo o espectro da
conflitualidade, em quaisquer das modalidades de intervencgao das Forgas Nacionais e nas mais diversas situagoes, desde
o tempo de paz e de normalidade institucional ao tempo de guerra, passando pelas situagoes de crise, quer a nivel
interno, como externo.

Em situacao de normalidade, a Guarda executa, fundamentalmente, as missoes tipicas de policia, embora, no ambito da
execucao da politica de defesa nacional e em cooperagao com as Forcas Armadas, lhe possam ser cometidas missoes
militares.

Em situagdes de estado sitio ou de emergéncia, face a sua natureza, organizagao, equipamento, armamento e formagao
dos seus militares, apresenta-se como a forca mais indicada para atuar em situagdes problematicas e de transicao, entre
as Policias e as Forgas Armadas, caracterizando-consolidando a sua posicao como uma Forga de Seguranga de Natureza
Militar.

1 Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, e Declaragao de Retificagao n.2 1-A/2008, de 4 de janeiro
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De igual modo, num mundo em mudanca, em que as novas ameagas fazem esbater os limites entre a seguranca interna
e a seguranca externa, a polivaléncia e as mais-valias da Guarda tornam-se ainda mais evidentes, colocando a Instituicao
na primeira linha da resposta nacional em matéria de Seguranga e Defesa.

FORGAS FORGAS DE SERVIGOS DE
MILITARES SEGURANGA SEGURANGA

A | )

FORCAS ARMADAS

%

Militarizada Civil

Figura 2— Posicao da Guarda no Sistema Nacional de Forgas

Ja em caso de guerra, pela sua natureza militar e pelo seu dispositivo de quadricula (que ocupa todo o territério nacional),
pode, isoladamente ou em complemento, desempenhar um leque muito alargado de missoes das Forcas Armadas. De
igual forma, pode cobrir todo o espectro de missbes no ambito das denominadas «crisis response operations»
(anteriormente designadas por OOTW - “Other Operations Than War” - Operagdes para além da Guerra), desde a fase
de imposicao as fases de manutencao e consolidagdo da paz, em complemento das Forgas Armadas, com principal
relevancia para as fases pés-conflito, mas também as tarefas de policia em substituicdo das policias civis, nas fases
posteriores e antes de alcangada a seguranca e a estabilidade suficientes para que aquelas possam atuar.

No ambito, dos sistemas nacionais de seguranga e protecao, a GNR tem como missao assegurar a legalidade democratica,
garantir a seguranca interna e os direitos dos cidadaos, bem como colaborar na execugao da politica de defesa nacional,
nos termos da Constituicao e da Lei. A drea sob responsabilidade da Guarda é atualmente de cerca de 94% do territério
nacional (86.597.4 Km?), na qual residem cerca de 53,8% da populacao portuguesa (5.756.027 habitantes).

Constituem atribuicoes da Guarda?:

e Garantir as condigoes de seguranca que permitam o exercicio dos direitos e liberdades e o respeito pelas
garantias dos cidadaos, bem como o pleno funcionamento das instituicbes democraticas, no respeito pela
legalidade e pelos principios do Estado de direito;

e  Garantir a ordem e a tranquilidade puiblicas e a seguranca e a protegao das pessoas e dos bens;

e Prevenir a criminalidade em geral, em coordenagao com as demais forgas e servigos de seguranga;

e Prevenir a prética dos demais atos contrarios a lei e aos regulamentos;

2 Artigo 3.2 da Lei Organica da Guarda Nacional Republicana (Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, e Declaracao de Retificagao n.2 1-A/2008, de 4 de

janeiro)
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e Desenvolver as agoes de investigagao criminal e contraordenacional que lhe sejam atribuidas por lei, delegadas
pelas autoridades judicidrias ou solicitadas pelas autoridades administrativas;

e Velar pelo cumprimento das leis e regulamentos relativos a viagao terrestre e aos transportes rodovidrios, e
promover e garantir a seguranca rodovidria, designadamente, através da fiscalizagdo, do ordenamento e da
disciplina do transito;

e QGarantir a execugdo dos atos administrativos emanados da autoridade competente que visem impedir o
incumprimento da lei ou a sua violagao continuada;

e Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territério nacional;

e Proteger, socorrer e auxiliar os cidadaos e defender e preservar os bens que se encontrem em situagoes de
perigo, por causas provenientes da agao humana ou da natureza;

e Manter a vigilancia e a protecdo de pontos sensiveis, nomeadamente infraestruturas rodoviarias, ferroviarias,
aeroportudrias e portudrias, edificios publicos e outras instalagoes criticas;

e  (Carantir a seguranca nos espetaculos, incluindo os desportivos, e noutras atividades de recreacao e lazer, nos
termos da lei;

e Prevenir e detetar situagoes de trafico e consumo de estupefacientes ou outras substancias proibidas, através da
vigilancia e do patrulhamento das zonas referenciadas como locais de trafico ou de consumo;

e Participar na fiscalizagdo do uso e transporte de armas, munigoes e substancias explosivas e equiparadas que
nao pertencam as demais forgas e servicos de seguranga ou as Forcas Armadas, sem prejuizo das competéncias
atribuidas a outras entidades;

e Participar, nos termos da lei e dos compromissos decorrentes de acordos, tratados e convengoes internacionais,
na execugao da politica externa, designadamente em operacdes internacionais de gestao civil de crises, de paz
e humanitdrias, no ambito policial e de protegao civil, bem como em missdes de cooperagao policial
internacional e no ambito da Unidao Europeia e na representagdo do Pafs em organismos e instituigoes
internacionais;

e  Contribuir para a formagao e informacao em matéria de seguranca dos cidadaos;
e Prosseguir as demais atribui¢bes que lhe forem cometidas por lei.
Constituem, ainda, atribuicdes da Guarda:

e Assegurar o cumprimento das disposigoes legais e regulamentares referentes a protecao e conservagao da
natureza e do ambiente, bem como prevenir e investigar os respetivos ilicitos;

e  Carantir a fiscalizacao, o ordenamento e a disciplina do transito em todas as infraestruturas constitutivas dos
eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar, em toda a sua extensao, fora das
areas metropolitanas de Lisboa e Porto;

e Assegurar, no ambito da sua missao prépria, a vigilancia, patrulhamento e intercegdo terrestre e maritima, em
toda a costa e mar territorial do continente e das Regides Auténomas;

e Prevenir e investigar as infragOes tributarias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar e controlar a circulagdo de
mercadorias sujeitas a agao tributaria, fiscal ou aduaneira;
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e Controlar e fiscalizar as embarcagdes, seus passageiros e carga, para os efeitos previstos na alinea anterior e,
supletivamente, para o cumprimento de outras obrigacoes legais;

e  Participar na fiscalizagdo das atividades de captura, desembarque, cultura e comercializacdo das espécies
marinhas, em articulacdo com a Autoridade Maritima Nacional e no dambito da legislacao aplicavel ao exercicio
da pesca maritima e cultura das espécies marinhas;

e  Executar agoes de prevengao e de intervencao de primeira linha, em todo o territério nacional, em situacao de
emergéncia de protecao e socorro, designadamente nas ocorréncias de incéndios florestais ou de matérias
perigosas, catdstrofes e acidentes graves;

e Colaborar na prestagao das honras de Estado;

e Cumprir, no ambito da execugao da politica de defesa nacional e em cooperagdo com as Forgas Armadas, as
missoes militares que lhe forem cometidas;

e  Assegurar o ponto de contacto nacional para intercimbio internacional de informagbes relativas aos fenémenos
de criminalidade automével com repercussoes transfronteirigas, sem prejuizo das competéncias atribuidas a
outros érgaos de policia criminal.

Das atribuigbes da Guarda decorrem as seguintes missoes parcelares:
Missoes Policiais

Compreende as missoes de Policia Criminal e de Policia Administrativa Geral e Especializada, onde, por sua vez, as agoes
sao desenvolvidas com vista a assegurar a observancia e a defesa da ordem juridica globalmente considerada e a garantir
a seguranga e ordem publicas, a fiscalizagdo e ordenamento da circulagao rodoviaria, o combate as infragoes fiscais-
aduaneiras e a vigilancia das fronteiras.

Policia Criminal

Como Orgao de Policia Criminal, a Guarda desenvolve um conjunto de agoes que visam prevenir a criminalidade em
geral e efetuar as diligéncias necessarias tendentes a investigar a existéncia de um crime, proceder a recolha de prova,
determinar os seus agentes e responsabilidades, bem como efetuar as consequentes detengoes.

Policia Administrativa

Neste ambito, a Guarda desenvolve todo um conjunto de atividades com vista a garantir a ordem, a seguranca e a
tranquilidade publicas, proteger pessoas e bens, prevenir a criminalidade e contribuir para assegurar o normal
funcionamento das instituigdes democraticas, o regular exercicio dos direitos e liberdades fundamentais dos cidadaos e
o respeito pela legalidade democrética.

E pois muito amplo e variado o campo de atuacao dos militares da Guarda Nacional Republicana, abrangendo,
praticamente, todas as possiveis infragbes de natureza administrativa, ndao obstante a existéncia, nalguns servigos
administrativos, de érgaos com competéncias policiais (inspegao e fiscalizacao) especificas.

No ambito da Policia Administrativa destacam-se ainda os seguintes tipos de missdes especificas, para algumas das quais
a Guarda dispde de unidades ou forgas especializadas:
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e Seguranga e Ordem Publica;?
e  Fiscalizacao e Ordenamento da Circulagao Rodovidria;*
e Policia Fiscal e Aduaneira;®

e  Protecao da Natureza e do Ambiente.®

Missoes de Protecao e Socorro

As missoes de protecao e socorro sao desempenhadas por todas as Unidades da Guarda e inserem-se na obrigatoriedade
de prestagao de auxilio as pessoas em perigo, quer se encontrem isoladas, quer no caso de catéstrofes naturais ou outras
situagdes de acidente grave ou calamidade.

Nestas circunstancias, a Guarda, por iniciativa prépria ou em colaboragdo com outras entidades, pode executar as
seguintes missoes:

e Isolar e garantir a manutengao da Lei e da Ordem nas areas afetadas;
e Garantir o controlo do trafego, a abertura de corredores de emergéncia e o controlo de acesso as dreas afetadas;
e Coordenar as operagbes de movimentagao das populagoes;

e Definir e implementar, em colaboragao com as autoridades civis, os processos de identificacao e credenciagao
do pessoal ligado as operacoes de socorro em situagao de emergéncia;

3 Neste tipo de missdes englobam-se todas as agdes, com emprego de efetivos mais ou menos volumosos, que visam garantir a seguranca e tranquilidade
publicas e o restabelecimento da ordem quando alterada. Estas agoes sao realizadas pelas forcas locais da Guarda, muitas vezes, pelas simples patrulhas
dos Postos Territoriais, por forcas empenhadas nas guardas de guarnicao e por forcas de intervencao dos Comandos Territoriais ou da Unidade de
Intervencao. Esta incluido nesta atividade, o denominado Servico de Guarnigao, que se determina pela seguranca permanente ou eventual de indmeros
Edificios Publicos, Altas Entidades e Estabelecimentos Prisionais. Neste dmbito, a Guarda executa Operacoes Estaticas de Seguranca e Escoltas. Nestas
Gltimas, destacam-se as realizadas aos movimentos de valores do Banco de Portugal, a obras de arte ou a pessoas. No que se refere a Ordem Pablica, a
necessidade de a manter ou restabelecer, abarca problemas complexos e melindrosos, que se escalonam desde a simples rixa de aldeia, que normalmente
é resolvida pronta e eficientemente pelos limitados efetivos do Posto local da Guarda Nacional Republicana, até as situacdes que, para controlo ou dispersao
de manifestagoes volumosas, organizadas e agressivas, determinam a intervengao e o empenhamento de efetivos numerosos, articulados em unidades
taticas especializadas, por vezes em conjunto com outras forgas policiais. Compete ao Comandante de qualquer forca da Guarda utilizar todos os meios ao
seu alcance, ditados pelo bom senso, pela proporcionalidade e pela prudéncia, para dissuadir os amotinados, persuadi-los a dispersar e restabelecer a

ordem.

4 As acoes de fiscalizagao, ordenamento e disciplina do transito, pelas quais se visa, em primeiro lugar, garantir a seguranca dos utentes das estradas do
Pais, sao desempenhadas em todo o territério continental pelas Unidades nas suas respetivas zonas de acao e por uma unidade especializada da Guarda -
a Unidade Nacional de Transito (UNT).

5 Sem embargo do cumprimento da missao geral, existe uma unidade especialmente vocacionada para o cumprimento da missao fiscal e aduaneira - a
Unidade de Acao Fiscal. A GNR, como érgao de policia fiscal aduaneira, compete a fiscalizagdo, o controlo e o acompanhamento de mercadorias sujeitas
ao regime aduaneiro, bem como a instrugao de processos de contraordenagao por infragoes fiscais e aduaneiras, a aplicacao das respetivas coimas e a
realizacao de quaisquer diligéncias solicitadas pelas autoridades judicidrias.

6 A protecao e defesa do meio ambiente, da fauna e da flora, contra as agressoes de que sdo vitimas, constantes e quase sempre impunes, criaram no
homem moderno uma sensibilidade crescente para as questoes ecolégicas e ambientais.

Procurando dar resposta a mais este desafio, a Guarda criou o Servico de Protecdo da Natureza e do Ambiente (SEPNA), instituindo no seio das suas
Unidades Territoriais, equipas especializadas, dotadas de meios humanos e materiais adequados a vigilancia, detegao e tratamento policial das infragoes

praticadas contra a natureza e o meio ambiente.
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e Colaborar nas acoes de mortudria;
e Receber e guardar os espélios dos cadaveres;
e Coordenar as agoes tendentes a permitir a movimentacao de pessoas e bens através das fronteiras;

e Colaborar nas agoes de aviso, alerta e mobilizagdo do pessoal envolvido nas operacées de socorro e no aviso e
alerta as populagoes, cedendo, sempre que necessario e possivel, meios humanos e materiais;

e  Efetuar buscas de pessoas soterradas ou desaparecidas, com recurso as suas equipas cinotécnicas especializadas
para este tipo de missoes.

Mais recentemente, com a criagdo do Grupo de Intervengao Protecao e Socorro (GIPS), a GNR viu esta drea da missao
significativamente desenvolvida e qualificada, especialmente no ambito da primeira intervencao em fogos florestais.

Missdes Honorificas e de Representacao de Estado (Honras Militares)

Consistem na prestagao de Guardas e Escoltas de Honra, a Altas Entidades nacionais, a Altas Entidades estrangeiras em
visita ao nosso Pais e aos embaixadores entre nés acreditados, abrangendo, ainda, a representacao nacional no
estrangeiro, em cerimodnias militares.

Integram-se também nestas missdes honorificas, as guardas aos edificios onde funcionam e se alojam os principais Orgaos
de Soberania do Estado, como a Presidéncia da Republica, a Assembleia da Reptblica e a Residéncia Oficial do Primeiro-
Ministro.

Sao desempenhadas pela Unidade de Seguranca e Honras de Estado (USHE), constituida pelo Esquadrao Presidencial,
pela Subunidade de Honras de Estado e pela Subunidade de Seguranga, para além da Charanga a Cavalo e da Banda da
Guarda.

Missdes Militares

Como Corpo Militar que €, desde as suas mais remotas origens, a Guarda, em situagdes de crise ou guerra, estd apta a
passar, em qualquer momento, ao controlo operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas, nos
termos consignados na Lei de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do regime do estado de sitio e do estado de
emergéncia, a cumprir determinadas miss6es militares, ordenadas através do seu Comandante-Geral.

Para o efeito, as Unidades de Infantaria e de Cavalaria da Guarda podem articular-se para o combate, respetivamente,
em subunidades de atiradores e subunidades de reconhecimento a cavalo e motorizado.

Sublinha-se que o facto do conhecimento que o efetivo da Guarda tem do terreno, das populagées e das infraestruturas
existentes, poder constituir um excelente apoio para as forcas empenhadas em operagoes militares no territério nacional,
para além das valéncias que pode acrescentar as Forgas Nacionais destacadas em operagbes militares de apoio a paz,
onde as caracteristicas e qualificagdes da GNR sdo cada vez mais indispenséveis nos modernos Teatros de Operagoes.

As missdes militares que podem ser confiadas a Guarda sao, principalmente, as seguintes: agdes taticas limitadas de defesa
e ataque; missoes de vigilancia e de ligacao entre forgas fixas ou méveis; agdes no dmbito da seguranca da area de
retaguarda; agoes de contraguerrilha como forga de quadricula; ocupagdo e defesa de pontos sensiveis; combate de ruas;
langamento de patrulhas de reconhecimento, de ligacdo e de contra-infiltragao; agdes no ambito do controlo de danos;
controlo das populagées, de refugiados e de transviados; e fiscalizacao da circulagao, abertura e seguranga de itinerarios
e protegao e regulacao do movimento de colunas auto.
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Missoes Internacionais

Decorrente das relagoes internacionais, multilaterais ou bilaterais estabelecidas pela Instituicao, diretamente ou através
da tutela, podemos, genericamente, dividir o espectro do envolvimento da Guarda, no plano internacional, em missdes
de gestao civil de crises, de paz e humanitarias e em missdes de cooperagao técnica e operacional.

No que concerne as primeiras, mercé da sua dupla caracteristica, militar e policial, a GNR esté apta a desempenhar um
alargado conjunto de misses e tarefas no ambito das denominadas Operagoes de Apoio a Paz, que podem ir desde as
missdes militares, em complemento ou em cooperacao com as FFAA, as missdes puramente de policia.

Neste ambito, a participagao da GNR iniciou-se em 1995, no embargo a ex-Jugoslavia, realizado no rio Dantbio, através
da presencga de um Oficial. Ainda no mesmo ano, em Angola, tomou parte na UNAVEM II, tendo empenhado meios
sucessivamente na UNAVEM Il e na MONUA, com um contingente que incluiu, para além do 22 Comandante da
CIVIPOL, cerca de 65 observadores.

Ja no ano 2000, pela primeira vez na sua histéria, a Guarda projetou para o estrangeiro uma forca autossustentada, de
escaldo Companhia, para a missdo de paz em Timor, constituindo-se na Forga de Intervengao Rapida da UNTAET.

Em 2003, a Guarda volta a projetar uma forga para uma missao de manutengao de paz. O Subagrupamento ALFA
integrou-se na Multinational Specialized Unit (MSU) da Brigada Garibaldi das Forcas de Coligacao no Iraque (Portaria
1164/2003, de 10 setembro, 22 Série).

Ao abrigo da Resolugao n.2 1745, de 22 de fevereiro de 2007, do Conselho de Seguranca da ONU, a GNR, no ambito
da UNMIT, reforgou o Subagrupamento Bravo, que se encontrava presente em Timor desde a Resolugdo n.2 1704, de
25 de agosto de 2006, com as missoes de policiamento, seguranca fisica e protegdo das instalagdes e pontos sensiveis,
operagoes anti-insurreicao, operagdes de busca e salvamento, captura de individuos perigosos e policiamento de areas
sensiveis.

No final de 2007, a Guarda deu inicio a sua participagdo na missao militar da Unido Europeia na Bésnia-Herzegovina
(Operagao ALTHEA). Tratou-se de uma missao no ambito da EUROGENDFOR, contribuindo a Guarda com um Pelotao
de ordem publica, uma Equipa de investigacao criminal e cinco militares para o Quartel-General da Forga, integrando
uma IPU (Integrated Police Unit), composta, no seu conjunto, por duas Companhia de ordem piblica, uma Unidade de
Investigagdo, uma Unidade de Apoio Logistico e um Quartel-General. Adicionalmente, a Guarda assumiu, em obediéncia
a um critério de rotacao acordado entre os paises participantes, diversos lugares de comando/chefia na missao, incluindo
o comando da IPU, o comando das Companhias de ordem ptblica e o comando da Unidade de investigagao criminal.

Ja no final de 2010, iniciaram-se os preparativos para a participagdo da Guarda numa missao da NATO, neste caso no
Afeganistdao. Em margo de 2011 foi projetada a primeira equipa de formadores e assessores da Guarda para Wardak,
onde vém colaborando no esforgo internacional de criacao e implementagao do maior centro de formacao de policia do
Afeganistdo e o tnico de dimensao nacional.

Paralelamente, a Instituicdo vem marcando presenca em miiltiplas outras missdes, quer sob a égide da Uniao Europeia
quer sob a da Organizagao das Nagoes Unidas, através de participagoes individuais, em locais tao distantes como o Haiti,
a Gedrgia ou Timor-Leste.

No quadro da cooperagao técnico-policial com os paises que integram a Comunidade dos Pafses de Lingua Portuguesa
(CPLP), a GNR vem assegurando a realizacao de miiltiplas agdes de formagao e de assessoria técnica, em Angola,
Mogambique, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Sao Tomé e Principe e Timor-Leste.

A Guarda vem, ainda, tomando parte em miiltiplas atividades no quadro da cooperacao policial Europeia, envolvendo a
participacao em Grupos de Trabalho e outros féruns, a presenga permanente em algumas Instituicoes Europeias, como a
Europol, e a participagao ativa em atividades operacionais comuns, destacando-se, pela dimensao do empenhamento,

as Operacoes coordenadas pela FRONTEX.
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Quanto a cooperacao a nivel multilateral, destaca-se a participagao da Guarda na Associacao FIEP e na EUROGENDFOR,
de cujos destinos foi responsavel em 2012, ao acumular as presidéncias das duas organizagoes.

ASSOCIACAO FIEP

A Associagao FIEP integra Forgas de tipo Gendarmerie e Policias Europeias e Mediterranicas com estatuto militar, tendo
sido criada em 12 de Maio de 1994, pela Gendarmerie Nationale Francesa, pela Arma dei Carabinieri ltaliana e pela
Guardia Civil Espanhola. Muito embora a Guarda Nacional Republicana apenas tenha integrado a referida Associacao no
ano de 1996, Portugal é considerado como um dos Paises fundadores, como se pode verificar no préprio nome, que
consiste num acrénimo composto pelas iniciais dos quatro Paises (Franga, Italia, Espanha e Portugal — FIEP).

Posteriormente, aderiram as Forcas da Turquia (1998), Holanda (1999), Marrocos (1999), Roménia (2002), Chile (2005),
Argentina (2005), Jorddnia (2010) e Qatar (2012) - os Carabineros do Chile, a Gendarmeria Nacional da Argentina e a
Forca de Seguranca Interna do Qatar (Lakhwiya) gozam do estatuto de Membros Associados. Detém estatuto de
observadores desde 2015 as Forcas da Tunisia e da Palestina.

A Presidéncia da Associacao FIEP é assegurada pelos varios Paises Membros, em regime de rotatividade anual. Neste
contexto, durante o ano de 2012, coube a Guarda assegurar a Presidéncia Portuguesa, tendo sido responsavel por
conduzir o processo de adesao da Lakhwiya, que culminou com a sua entrada formal para a Associagao FIEP durante a
Cimeira de Comandantes e Diretores realizada em Sintra, no dia 17 de Outubro.

O principal objetivo da Associagdo FIEP é promover a cooperagao e a troca de conhecimentos, boas praticas e
experiéncias entre as Forgas de Seguranga de natureza militar dos Paises que a integram.

Anualmente, para além da Cimeira de Comandantes e Diretores, ocasidao em que sao tomadas as decisdes de alto nivel
e definidas as linhas diretrizes para o ano que se segue, é promovido o intercimbio de alunos entre as Escolas e Academias
das Forgas e sao organizadas reunides de trabalho, das Comissdes de Novas Tecnologias e Logistica, Assuntos Europeus,
Organizacao dos Servicos e Recursos Humanos, assim como um Semindrio Internacional.

Encontram-se, atualmente, a decorrer os processos de adesao das Forgas da Moldavia, da Tunisia; da Geérgia, do Kuwait
e do Djibuti, sob condugao da atual Presidéncia Jordana da Associagao.

EUROGENDFOR (Forca de Gendarmerie Europeia)

A Forga de Cendarmerie Europeia (EUROGENDFOR) é uma iniciativa de cinco paises da Unido Europeia (Portugal,
Espanha, Franga, Itdlia e Holanda), todos com forcas de seguranca de natureza militar, visando contribuir para o
desenvolvimento da Politica Europeia de Seguranga e de Defesa e para dotar a Europa com uma maior capacidade para
conduzir operagbes de gestao de crises, no ambito das Conclusées dos Conselhos Europeus de Santa Maria da Feira e de
Nice.

Animados de tal objetivo, os paises referidos, potenciando as mais-valias das suas Forcas de Seguranga com estatuto
militar, decidiram criar uma Forca multinacional, operacional, pré-estruturada (modular), robusta, com capacidade de
reagao rapida (800 elementos, no prazo de 30 dias, nimero este que podera chegar aos 2300), dotada de altos niveis de
flexibilidade e interoperabilidade e especialmente vocacionada para assegurar todas as missdes de policia no ambito da
gestao civil de crises, em especial missoes de Substituicao. A respetiva "Declaragao de Intengdes" foi assinada em 17 de
setembro de 2004, em Noordwijk (Holanda), tendo o Tratado que institui a EUROGENDFOR sido assinado em Velsen
(Holanda), em 18 de outubro de 2007.

As Forcas da EUROGENDFOR, constituidas para cada missao, tém capacidade para atuar em todas as fases da resposta
a uma crise, desde a intervencao militar até a transferéncia de responsabilidades para as autoridades civis locais ou para
uma organizacao internacional. Estdo aptas a desenvolver, em tal contexto e no ambito de um mandato internacional,
todo o espectro de tarefas de policia, designadamente missoes de restabelecimento e manutencao da ordem publica,
investigacao criminal, vigilancia e recolha de informagbdes, controlo de tréfico de ilicitos, policia de fronteiras, protegao e
seguranca de pessoas e bens e formagao de formadores e de oficiais de policia.
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A EUROGENDFOR estd, prioritariamente, a disposicao da Unido Europeia, embora possa atuar mediante requisicao e
mandato da ONU, da OSCE, da OTAN ou de outras organizagoes internacionais.

A EUROGENDFOR participou na Missao Militar da Uniao Europeia na Bésnia-Herzegovina (Operacao ALTHEA), na qual
assegurou a componente policial da Missao, na MINUSTAH (Missao das Nagdes Unidas no Haiti), garantindo a
contribuigdo da UE para a situacao de inseguranga pds sismo, e na missao de formacao da OTAN no Afeganistao (NATO
Training Mission — Afghanistan), constituindo o pilar fundamental na formagao e capacitagao das forcas de policia afegas.

No quadro da UE, a EUROGENDFOR participa na missdo Missao EUCAP Sahel Mali e na Missao EUFOR CAR, na
Republica Centro Africana, e encontra-se em preparagao a sua participagao na Missaio EUBAM Rafah. Ja no ambito das
Nagbes Unidas, a EUROGENDFOR encontra-se a preparar a sua contribuigao para a MINUSCA. Por fim, participard, no
contexto da NATO, na Operacao Resolute Support, no teatro do Afeganistao, em continuidade do trabalho desenvolvido
no antecedente.

Apbs a recente concessao do estatuto de Membro a Polénia, que antes era Parceira, a par da Lituania, integram a
EUROGENDFOR, como Membros, para além da Guarda Nacional Republicana, a Cuardia Civil de Espanha, a
Gendarmerie Nationale de Franga, a Arma dei Carabinieri de Itdlia, a Koninklijke Marechaussee da Holanda, a Jandarmeria
Romdna da Roménia e a Gendarmerie Militar Polaca. A Turquia mantém o Estatuto de Observador e participa nas
iniciativas e atividades da Forga através da Jandarma Turca e a Lituania constitui-se como Parceira da EUROGENDFOR,
através do Servico de Seguranga Publica Lituano.

O Comité Interministerial de Alto Nivel (CIMIN) é o érgao responsavel pelo controlo politico e pela direcao estratégica
da Forca de Gendarmerie Europeia (EUROGENDFOR), estando-lhe atribuidas, entre outras, as seguintes competéncias:

e Assegurar a coordenacgao politico-militar entre os paises participantes e, quando apropriado, entre estes e os
demais paises que venham a contribuir para as missdes da Forga;

e  Nomear o Comandante da EUROGEDFOR e o Presidente do Conselho Financeiro;

e Aprovar a estrutura do Quartel-General Permanente, bem como os critérios de rotagdo das posicoes-chave
deste;

e Aprovar o programa e os objetivos anuais de formacao, no ambito da EUROGENDFOR;

e Decidir sobre a participagdo da EUROGENDEFOR em misses, definindo o seu enquadramento e dando
diretivas gerais;

e Designar os Comandantes das Forgas, estabelecer o envolvimento do Quartel-General Permanente na cadeia
de Comando e aprovar a estrutura do Quartel-General e a participagao de outros pafses nas missoes;

e Decidir sobre os pedidos de adesaio a EUROGENDFOR, bem como sobre a atribuicao dos Estatutos de
Observador e de Parceiro;

e Analisar e decidir sobre os pedidos de cooperacao com a EUROGENDFOR;

e Aprovar o orcamento anual relativo ao funcionamento Quartel-General Permanente e as principais acoes de
natureza administrativo-financeira.

Tém assento no CIMIN representantes dos Ministérios que tutelam as Forgas que integram a EUROGENDFOR e dos
Ministérios responsaveis pela politica externa dos respetivos paises. Portugal é representado no CIMIN pelos Ministérios
da Administragao Interna (através do representado pelo Comandante-Geral da GNR) e dos Negécios Estrangeiros.

O Quartel-General Permanente da EUROGENDFOR esté localizado em Itdlia, na cidade de Vicenza. Tem um efetivo de
36 Oficiais e Sargentos das diferentes Forgas, sendo Comandado pelo Comandante da EUROGENDFOR, atualmente de
nacionalidade Espanhola. A sua missao €, essencialmente, de planeamento operacional, monitorizando cendrios de
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possivel atuagdo, prevendo possiveis modalidades de intervencdo e estabelecendo ligacao entre os Paises e as
Organizagbes Internacionais que tutelam as missoes.

As atribuigbes da Guarda sao prosseguidas em todo o Territério Nacional e no mar Territorial. No caso de competéncia
atribuidas simultaneamente a GNR e a Policia de Seguranca Publica, as dreas de responsabilidade sao definidas por
Portaria do Ministro da Tutela, e revistas periodicamente.

Fora da area de responsabilidade territorial definida, nos termos do ponto anterior, a intervencao da Guarda depende do
pedido de outra forga de seguranga, de ordem especial ou de imposicao legal, nomeadamente, no que diz respeito ao
estipulado pelo Plano de Coordenagao, Controlo e Comando Operacional das FSS.

Em algumas dreas especificas é cometida a Guarda a responsabilidade de atuacao em todo o Territério Nacional,
nomeadamente, em matéria de ambito fiscal e aduaneiro e de protecao da natureza e ambiente, mas também no que
diz respeito a primeira intervengao em missdes de protegao e socorro. Sempre que especifica e legalmente mandatada
para o efeito, a Guarda pode ainda prosseguir a sua missao fora do Territério Nacional, tanto na vertente de atuagao
puramente militar, como na vertente policial, nas diversas dimensoes de policia geral, gestao de crises, ambiente, area
fiscal e aduaneira, e protegao e socorro.

Em 2008 verificou-se um reajustamento relevante na delimitacao das areas territoriais a responsabilidade da Guarda e da
Policia de Seguranga Piblica. Atualmente, a Guarda tem responsabilidade territorial sobre de 94% do Territério Nacional
(86.597.4 Km2), na qual residem cerca de 53,8% da populagdo (5.756.027 habitantes).

Em épocas festivas ou nos meses de Verao, pela movimentacao das populagées para os locais festivos ou zonas balneares
a percentagem da populagao nas dreas de responsabilidade da Guarda sobe consideravelmente.

No ambito rodoviario a Guarda detém a sua responsabilidade a quase totalidade da rede viaria nacional (cerca de 97%
do Territério Nacional, dos quais 99,1% das autoestradas, 96,4% das estradas nacionais e 92,3% das estradas municipais).

A Guarda detém ainda uma vasta responsabilidade no plano da vigilancia, intercecao e patrulhamento terrestre e
maritimo, que se estende a toda a orla costeira e mar territorial do Continente e Regies Auténomas.

Por referéncia ao dispositivo e implantagao territorial, a que se alia um conjunto diversificado de competéncias especificas
e capacidades operacionais, € a Guarda uma forga de seguranca, de natureza militar, especialmente vocacionada para
atuar em todo o espetro de prevencao e conflitualidade, servindo de forma préxima e desde modo, se legitimando junto
da populacao, através da confianca das populacoes.

A Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, que aprovou a nova Organica da Guarda, determinou uma profunda alteragao
estrutural desde Corpo Especial de Tropas, substituindo o Estado-Maior do Comando-Geral por trés Comandos Funcionais
(para as areas operacional, administragao de recursos internos e doutrina e formacao), transformando as unidades em
novas unidades alicercadas em critérios de especializacao e extinguindo um escalao de comando, a Brigada Territorial.

Nesse sentido foram criados os Comandos Territoriais de ambito Distrital e Regides Autonomas (Madeira e Agores), as
Unidades Especializadas (Unidade Nacional de Transito, Unidade de Acao Fiscal e Unidade de Controlo Costeiro), a
Unidade de Representagao (Unidade de Seguranga e Honras de Estado), a Unidade de Intervencao e Reserva (Unidade

7 Artigo 5.2 da Lei Organica da Guarda Nacional Republicana (Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, e Declaragdo de Retificacao n.2 1-A/2008, de 4 de
janeiro)
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de Intervengao) e o Estabelecimento de Ensino (Escola da Guarda). Assim, a Guarda passa a compreender a Estrutura de
Comando, as Unidades e o Estabelecimento de Ensino.

ESTRUTURADE ESTABELECIMENTO
COMANDO DE ENSINO

‘ ESCOLA DA GUARDA
COMANDO DA

GUARDA

ORGAOS
SUPERIORES DE
COMANDO E
DIRECGAO

w

Figura 3— Estrutura organica da GNR

Nos termos da sua atual Lei Organica, a Guarda depende do membro do Governo responsavel pela area da Administracao
Interna.

As forgas da Guarda sao colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas,
através do seu Comandante-Ceral, nos casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do
regime do estado de sitio e do estado de emergéncia, dependendo, nesta medida, do membro do Governo responsavel
pela area da Defesa Nacional no que respeita a uniformizagao e normalizagao da doutrina militar, do armamento e do
equipamento.

Para o cumprimento da sua missao, a Guarda mantém ligagbes funcionais com varios departamentos do Estado ou outras
instituigdes, entre as quais avulta a dependéncia funcional das Autoridades Judicidrias, instituida pelo Codigo de Processo
Penal.

Entre as demais ligagdes, destacam-se as seguintes:
e  No Ambito Policial (Policia Administrativa, Geral e Especializada):
Ministérios responsaveis pelas areas da Justica e das Finangas, dos Espetdculos e das Artes, das Alfandegas e
Impostos Especiais de Consumo e das Florestas, a Autoridade Tributaria e Aduaneira, a Autoridade Nacional de
Seguranga Rodovidria e outras Forgas e Servigos de Seguranga e, de um modo geral, todas as Autoridades
Pdblicas e Autarquias Locais.

e No Ambito das Atribuicoes de Protecio e Socorro:

Autoridade Nacional de Protecao Civil, a Cruz Vermelha Portuguesa e o Instituto Nacional de Emergéncia
Médica.
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e No Ambito das Atribuicoes Honorificas:
Ministério dos Negdcios Estrangeiros - Protocolo do Estado.
e No Ambito Militar:
Ministério da Defesa Nacional, Estado-Maior General das Forgas Armadas, Estados-Maiores dos Ramos.

Assim, da conjugagao destes dois preceitos e com recurso também a outra legislagao avulsa, com especial destaque para
o Regulamento Geral do Servigo da Guarda, pode-se afirmar que a Missao da GNR se reparte, fundamentalmente, pelas
areas da Seguranca, da Protecao e da Defesa Nacional, ou seja, pelo cumprimento de missoes e tarefas policiais, militares
e de protecao e socorro.

2.2. Ambiente Externo

Sem prejuizo de uma analise e reflexdo mais pormenorizada, apresentam-se a seguir um conjunto de aspetos que
caracterizam a envolvente externa a Guarda Nacional Republicana.

Atualmente, jd& ndo é possivel estabelecer fronteiras entre seguranga interna e externa. A dimensdo holistica e a
desterritorializagao das ameacas sao agora os novos paradigmas de todas as estratégias de combate a inseguranca. A
globalizagao acelerada estende as ameacas e os problemas a escala planetaria.

Ap0s os ataques terroristas de Nova lorque, de Madrid e de Londres, assiste-se a uma redefinicao das estratégias de
seguranca, para fazer face a uma nova tipologia de ameacas, caracterizadas pelo esbater dos limites entre os conceitos
de seguranga interna e seguranga externa. Assim, a abordagem do conceito de seguranga comega a ser efetuada numa
perspetiva alargada, abrangendo nao sé a indispensavel dimenséo da defesa, mas incluindo, também, outros dominios
como os da politica, economia, diplomacia, transportes e comunicagdes, educacao e cultura, satide, ambiente, ciéncia e
técnica. Procura-se, por um lado, evidenciar a cooperagao e a solidariedade entre os varios setores, como elementos
essenciais, e, por outro lado, fazer face a riscos e ameagas que ocorram a escala global.

Com efeito, o conceito de Seguranga alargou-se, assim, a dreas “nao-tradicionais”, como o trafico de droga e de seres
humanos, o crime organizado, os problemas ambientais, a imigragdo ilegal, os fluxos migratérios desregulados e as
catastrofes naturais ou tecnoldgicas, entre outras, que outrora ndo eram consideradas no ambito das politicas de seguranca
dos Estados e das organizagdes internacionais.

Na verdade a crescente globalizagdo que se vem verificando na atualidade, caraterizada pela complexidade e
multiplicidade de atores e relagdes societais, a que corresponde uma premente densificagdo do conceito de seguranga,
exige, de modo permanente, da Guarda Nacional Republicana uma capacidade de antecipagao, acompanhamento e
adaptacao aos fenémenos criminais, as ameagas e riscos a seguranga das pessoas e bens, assegurando a protecao da
sociedade como um todo. Este desafio, de sempre, no atual ambiente de governance da seguranca, constitui uma
preocupacao de todos e deve ser um pressuposto inegavel do planeamento institucional, nos quadros de resposta
nacional e internacional.

Por seu turno, a crise econémica e o crescimento do fosso entre ricos e pobres, faz aumentar o niimero de excluidos e
marginais da sociedade, criando condigdes para a eclosao de conflitos e convulsoes sociais graves.

De igual modo, cada vez mais extensas regides do globo entram em crise social, que, evoluindo amitde para convulses
e guerras internas, obrigam a Europa a, cada vez mais, intervir no exterior. Portugal e, consequentemente a Guarda nao
pode ficar alheio a tal resposta e vé, também, desviados significativos recursos humanos e materiais para tais missoes,
designadamente através das participagbes em missoes internacionais com forgas constituidas.

Paralelamente, a crise de valores nas sociedades modernas, com reflexos no coracao da estrutura social, o aumento da
mutabilidade e o crescente grau de exigéncia dos cidadaos, fruto de uma maior consciéncia da cidadania, tornam mais

© 2017 33




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

dificil e complexo o papel de quem tem fungdes de autoridade. Exigem mais conhecimento, novas abordagens, recurso
as novas tecnologias e grande flexibilidade e mobilidade.

Pelo contexto internacional em que Portugal se insere, importa ainda referir a permeabilidade das fronteiras, que se
traduz numa livre circulacao de pessoas, bens e informagao, que carreia para o ambiente de seguranca intimeros perigos
e ameacas, aproximando as dimensoes externa e interna, global e local, que devem conferir a atuagao policial um
necessario alargamento da area de influéncia.

O atual contexto da seguranga interna caracteriza-se, entre outros aspetos, pelo aumento de algumas categorias de
criminalidade (violenta e organizada) e pela crescente mediatizagao de tudo o que tem a ver com o crime, a policia e a
justica, originando que o sentimento de inseguranga dos cidadaos seja muito superior ao que seria expectavel face a
realidade criminal do nosso pais, cujo combate constitui um dos desafios fundamentais das sociedades modernas.

Na senda, as forgas de policia de natureza militar assumem-se como inegavel mais-valia, ao desempenharem a funcao
de forcas de charneira, entre as restantes forgas e servigos de seguranga civis e as Forgas Armadas.

Por referéncia ao largo espectro de intervencao da Guarda, consolidado nas atribuicoes legais e drea de responsabilidade
policial, urge a necessidade de continuarem a ser desenvolvidos esforgos conducentes a especializagao técnica e cientifica
dos seus recursos, ao avango da componente tecnolégica, a reformulagao dos modelos de intervencao e a aposta em
novos processos de coordenagao e de cooperagao, no plano interno ou ao nivel das relagdes com outros atores e sistemas
internacionais, com a finalidade de provir para melhor servir.

Existem, por isso, fatores criticos e ameagas para a seguranca individual e coletiva da sociedade portuguesa que se
traduzem em novas exigéncias de reorganizacao, de flexibilidade e de atuagdo das forcas de seguranca, destacando-se
as seguintes:

e Crescente possibilidade de manifestagbes e outras acoes de protesto, com repercussdes na seguranga e na
tranquilidade publicas;

e Assimetrias de desenvolvimento regional e a existéncia de aglomerados periféricos das grandes cidades;
e  Concentragao sazonal de grandes massas humanas nos espacos turisticos;
e Dimensao dos problemas ambientais;

e Novas formas de criminalidade transnacional (trafico de drogas e de seres humanos, contrabando, descaminho
e imigragao clandestina), potenciada pelas crescentes dificuldades na vigilancia da fronteira maritima e pela
desestruturacao do modelo de fronteiras nacionais;

e A permanente evolugdo das tecnologias da informagao, das comunicagdes e dos transportes, associadas a
globalizagdo, servem de designio as complexas organizagdes dedicadas ao crime e ao terrorismo sem fronteiras,
reclamando a cooperagao europeia e crescente participagao de Portugal em missdes internacionais.

Este novo ambiente de seguranca, caraterizado por novos desafios decorrentes da atual conjuntura econémico-financeira,
social, tecnoldgica, ambiental e mesmo politico-legal, obriga a um posicionamento inequivoco da Guarda na arquitetura
dos sistemas de seguranga, protegao e defesa nacionais. Tal, associado a uma necessidade de legitimagao social das
atuagoes, pugna por uma forma habitual de moldar estruturas, atitudes e procedimentos, perspetivando os grandes
designios que redundam nas causas da falta de seguranca de modo geral, que quando nao sao as reais razoes, potenciam
o sentimento de inseguranca.

Nesta senda, a atitude de qualquer instancia de controlo formal ndo pode deixar de ser sagaz e oportuna, aberta a
mudanca e a adocao das medidas necessérias no ambito dos conceitos, no plano das estruturas e dos processos, que
perspetivem uma resposta mais eficaz aos desafios que se colocam num mundo em profunda alteragao de paradigmas.

Consequentemente, para fazer face a complexidade do atual ambiente de seguranga e as exigéncias de indole social,
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econdémica e informacional do mundo contemporaneo, a Guarda deve guiar-se pela premissa da constante abertura a
mudanca, ciente de que tanto ao nivel da genética organizacional, como no campo estrutural e operacional, a ideia de
transformagao deve ser uma constante.

Um dos principais designios do Comando da Guarda é sedimentar a Instituigio como uma referéncia, através da
valorizagdo do vetor humano e da gestdo do conhecimento, conjugando esforcos que permitam fomentar a coesao
institucional, promover a proximidade junto das populagdes, motivar todos os que integram quadros militares e civis e,
na sequéncia, orientar os objetivos estratégicos, também pela dignificagdo das fungoes, em referéncia a disponibilidade
decorrente da condicao militar, como fator distintivo para o exercicio da atividade policial, que deve ser compensada.
Importa, assim, num processo de gestdo que se prevé exigente, que seja adotado um conjunto de medidas capazes de
garantir a completa articulacao entre o Ministério da Administracao Interna, a Guarda Nacional Republicana e as demais

Forgas e Servicos de Seguranca, para que as estratégias e as acoes a empreender sejam todas realizadas, rentabilizando
os recursos disponiveis.

Tipificagao dos Servigos Prestados e Fatores Distintivos

Face as atribuigbes que lhes estdo cometidas, torna-se necessario que os servigos publicos identifiquem os servigos que
prestam/fornecem e analisem a sua pertinéncia perante a mutagao permanente em que a sociedade se encontra.

Pretende-se, pois, que os organismos respondam, com eficdcia, as reais necessidades dos seus clientes, apelando, para o
efeito, a capacidade de inovacao e a criatividade dos seus profissionais, no sentido de detetarem novos produtos e servigos
que vao ao encontro dos interesses dos utentes.
Neste sentido, os servigos devem questionar-se, permanentemente, numa perspetiva de reflexdo, quanto:

e Avalidade do que fazem;

e Arelacao custo/beneficio;

e A oportunidade do que produzem;

e As potencialidades de que dispéem para a realizagio de novos produtos.

Deve evitar-se a preocupacao de fazer por fazer e de cair em rotinas burocraticas, sem qualquer valor Gtil para a
sociedade.

Neste sentido, a Guarda Nacional Republicana tem readaptado a sua missao, reformulando o que se encontra legalmente
preceituado a realidade e as reais necessidades dos seus utentes.

e Manter a ordem e a tranquilidade publicas, a seguranga e a protecao das pessoas e dos bens;
e  Prevenir a criminalidade e a prética dos demais atos contrarios a lei e aos regulamentos;

e Desenvolver as agbes de investigacao criminal e contraordenacional que lhe sejam atribuidas por lei, delegadas
pelas autoridades judicidrias ou solicitadas pelas autoridades administrativas;

e Promover e garantir a seguranca rodovidria, designadamente através da fiscalizagao, do ordenamento e da
disciplina do transito;
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e Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territério nacional e europeu;

e  Proteger, socorrer e auxiliar os cidadaos e defender e preservar os bens que se encontrem em situagdes de
perigo, por causas provenientes da acao humana ou da natureza;

e Manter a vigilancia e a protecdo de pontos sensiveis, nomeadamente infraestruturas rodovidrias, ferrovidrias,
aeroportudrias e portudrias, edificios publicos e outras instalagoes criticas;

e Assegurar o cumprimento das disposicoes legais e regulamentares referentes a protecdo e conservagao da

natureza e do ambiente, bem como prevenir e investigar os respetivos ilicitos;

e Prevenir e investigar as infragoes tributarias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar e controlar a circulacao de
mercadorias sujeitas a agao tributaria, fiscal ou aduaneira

e Participar na fiscalizagdo das atividades de captura, desembarque, cultura e comercializagao das espécies
marinhas;

e  Executar agOes de prevencao e de intervencao de primeira linha, em todo o territério nacional, em situacao de
emergéncia de protegao e socorro, designadamente nas ocorréncias de incéndios florestais ou de matérias
perigosas, catdstrofes e acidentes graves;

e Colaborar na prestagao das honras de Estado;

e Cumprir, no ambito da execucdo da politica de defesa nacional e em cooperacao com as Forgas Armadas, as
missoes militares que lhe forem cometidas.

Dada a natureza da GNR, como forga militar, esta aporta os seguintes fatores distintivos e/ou diferenciadores:

e Choque: Caracterizado pela capacidade de intervencao reforgada ou musculada na totalidade do espectro dos
grandes eventos.

e Massa: Derivada da implementacao territorial, da capacidade e de apoio mutuo entre unidades, o que permite
uma rapida concentragao de meios no local e no momento adequado.

e Mobilidade: Acentua a capacidade de projecao e de apoio logistico de forcas em todo o Territério Nacional.

¢ Flexibilidade e Modularizacao: Caracterizada pela capacidade de organizacao e de articulagao de unidades
constituidas, permitindo exponenciar a capacidade de manobra e a unidade de comando.

e Prontidao, Disponibilidade e Disciplina: Enraizados nos valores e nos deveres inerentes a condicao militar.
Exercidos através das seguintes valéncias:

e Intervencao Pesada: Pela utilizacdo de equipamento e armamento militar, bem como de outros meios
especiais, dos quais se destacam os NRBQ (Nuclear, Radiolégico, Biol6gico e Quimico).

e Cavalaria: Utilizagdo, exclusiva, de forcas a cavalo no patrulhamento preventivo e na manutengdo e
restabelecimento da ordem publica.

e Cinotecnia: Reconhecida credibilidade, a nivel nacional e internacional, na drea da formacdo e no
empenhamento operacional dos meios cinotécnicos.
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e Transito e Seguranca Rodovidria: Pela existéncia de uma Unidade Nacional de Transito, altamente
especializada no @mbito da fiscalizacao, do ordenamento e da disciplina do transito.

e Controlo de Fronteiras Externas: Especialmente através da Unidade de Controlo Costeiro, concretizada na
vigilancia e no patrulhamento e na intercecao terrestre ou maritima, em toda a costa e mar territorial do
continente e das Regides Auténomas.

e  Fiscal e Aduaneiro: Através da Unidade de Acdo Fiscal, unidade especializada de ambito nacional com
competéncia especifica de investigagdo para o cumprimento da missao tributdria, fiscal e aduaneira cometida
a Guarda.

¢ Informacao Criminal: Elevada capacidade de recolha de informagao, face a dispersao territorial do dispositivo.

e Operacoes Especiais: Através da resolucao de incidentes tatico-policiais, intervencdo em acbes de
contraterrorismo, e em situagoes de violéncia concertada e de elevada perigosidade, complexidade e risco.

e Protecao da Natureza: Combate as agressdes ambientais e da natureza, através do Servigo de Protecao da
Natureza e do Ambiente, uma vez que o seu dispositivo se encontra implementado a nivel nacional.

e Protecao e Socorro: prestagao de auxilio as pessoas em perigo, quer se encontrem isoladas, quer no caso de
catastrofes naturais ou outras situagdes de acidente grave ou calamidade.

e Segurancas e Honras de Estado: Através da protecio e seguranca as instalagdes dos Orgaos de Soberania e
pela prestagao de honras de Estado.

Principais Utilizadores / Destinatdrios / Interessados (Stakeholders)

A identificagdo dos principais clientes assume especial atengdo e relevancia na andlise do ambiente externo, face a
diversidade de atribuigbes da Guarda. Os stakeholders, enquanto pessoas, organizacbes ou grupos suscetiveis de
influenciar ou ser influenciados, constituem-se como partes interessadas nas atividades desempenhadas e/ou nos
resultados obtidos pela Guarda na conducao da sua missao e das suas atribuigoes.

O estudo dos stakeholders, do qual se apresenta a matriz abaixo, procurou considerar a organizagao Guarda como
pertencente a um sistema aberto, com midltiplas relaces de influéncia, por se entender que estas nao sao
autoindependentes ou autossuficientes.

Assim, identificados e analisados os interessados na atividade desenvolvida pela Guarda, ressalta a existéncia de pessoas
ou de grupos especificos com interesse no produto final. Em face disso, e como se demonstra no quadro abaixo, apds
uma categorizagao de cada um dos intervenientes, é possivel saber quem sao os stakeholders, em funcao do seu nivel de
poder, que podem obstruir ou impedir o progresso da atividade, bem como quem sao os que tém poder ou a influéncia
para contribuir para o sucesso da Guarda.

Por outro lado, importa igualmente analisar os stakeholders a luz do seu nivel de interesse, pois tal é fundamental para a
definicao da postura a adotar.

Sao, pois, estas influéncias mituas nas relagdes existentes que vao atuar, direta ou indiretamente, na escolha da estratégia
a ser implementada para a tomada de decisao.

Do vasto, complexo e diferenciado conjunto de Stakeholders, destacamos os cidadaos em geral, as entidades pdblicas, a
Tutela — MAI, os Oficiais, Sargentos, Guardas e Civis que integram o mapa de efetivos de pessoal da Cuarda e a
comunicagao social. Existindo outros, estes sao os atores que mais interagem com a Guarda e relativamente aos quais a
GNR deve ser vista como um interlocutor de competéncia, confianga e cooperagao.
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Figura 5 — Andlise dos Stakeholders

Metodologia

Este plano possibilita, aos niveis mais elevados da hierarquia, uma visao integrada da atividade da Cuarda prevista para
o ano de 2017, permitindo, no final do ano, uma avaliacao global do desempenho das suas Unidades Organicas, face
aos objetivos superiormente fixados. A base documental a que se socorreu, para além da legislacdio que regula a
organizacao e funcionamento da Guarda, contemplou ainda os seguintes elementos:

e Programa do XXI Governo Constitucional;

e Relatério Anual de Seguranca Interna — RASI 2015 - Orientagoes Estratégicas;

e Proposta de Orcamento de Estado para 2017;

e  Lei de Organizagao da Investigagao Criminal (Lei n.2 49/2008, de 27 de agosto);

e Estratégia da Guarda 2020 — Uma estratégia de futuro;

e Plano estratégico da GNR «Guarda2020»;

e Objetivos Estratégicos definidos no Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao (QUAR) para 2015-2020.

O presente Plano de Atividades foi elaborado em obediéncia ao Decreto-Lei 183/96, de 27 de setembro, tendo por
objetivo identificar projetos, atividades e acoes a desenvolver que permitam o cabal cumprimento da missao e atribuigoes
da Guarda. Teve igualmente em consideracao a proposta de QUAR 2017 entretanto submetido a aprovacao de Sua
Exceléncia a Ministra da Administragao Interna.

Ambicionando melhorar a interpretacao, leitura e manuseamento do presente documento, foi opgao elencar os projetos,
atividades e acoes desenvolvidos respeitantes aos Projetos/Atividades concorrentes e nao concorrentes para os objetivos
operacionais. Para o efeito foram realizadas duas versdes do documento, ambas articuladas com a proposta de orcamento
e com o mapa de pessoal para 2017:
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e uma primeira, de cardcter piblico, que transmite a informacao consolidada de forma agregada por programas
sobre as grandes opgdes e atividades a desenvolver pela Guarda em 2017;

e asegunda, para transmissdo interna, organizada por Unidades Orgdnicas, estruturadas em quatro tipos, com
um nivel de detalhe equivalente a Diregao de Servigos, Divisao (Comando da Guarda e OSCD), Unidade e
Comando Territorial, respetivamente (figura 6).

UNIDADES
ESPECIALIZADAS, DE
REPRESENTACAO, DE

INTERVENGAO E RESERVA

E ESTABELECIMENTO DE
ENSINO

ORGAOS SUPERIORES
DE
COMANDO
E DIRECGAO

UNIDADES
TERRITORIAIS

Figura 6 — Organizagao dos Projetos/Atividades/Agoes

O PA CNR 2017 mantém no essencial a estrutura de Programas/Atividades utilizada nos anos anteriores. O PA GNR 2017
estd estruturado em 10 (dez) Programas e subdividido em Subprogramas/Projetos, Atividades, Subatividades e Agoes,
todos os itens devidamente codificados e associados a rubricas orcamentais:

SAUDE, ASSISTENCIA NA DOENCA E VETERINARIA

Figura 7 — Estrutura de Programas - Plano de Atividades da Guarda para 2017
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A estrutura da informagdo que permitira materializar, por um lado, as atividades a desenvolver pelas UU/EE/OO, por
outro, os valores inerentes a sua execugao (associados a rubricas orgamentais), e resulta do preenchimento dos seguintes
itens por parte das diferentes Unidades e Orgaos da Guarda:

e POT. EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E CONTROLO — formuldrio | (unidades operacionais);

e P02. ENSINO, FORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO — via integragdo do Plano Anual de Formacao 2017
aprovado (segundo o critério de valorizacao de custos diretos com exclusao dos custos com pessoal);

e P03. COOPERAGAO INTERNACIONAL — via integracao do Plano de Cooperagdo Internacional para 2017 aprovado
(segundo o critério de valorizagao de custos diretos com exclusao dos custos com pessoal);

e P04. PROJETOS COFINANCIADOS - via integragao do Plano de Projetos Cofinanciados para 2017 aprovado (segundo
o critério de valorizacao de custos diretos com exclusdo dos custos com pessoal;

e PO5. GESTAO INTERNA - via Plano Anual de Compras inscrito no projeto orgamental;

e P06. INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO - via Plano Anual de Investimentos (integrante do Plano Anual de Compras)
inscrito no projeto orgamental;

e PO7. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO - via Plano Anual de Investimentos (integrante do Plano Anual de
Compras) inscrito no projeto orcamental;

e P08. SAUDE, ASSISTENCIA NA DOENCA E VETERINARIA - via Plano Anual de Compras inscrito no projeto orcamental;

e P09. ATIVIDADE COORDENACAO E APOIO OPERACIONAL — formulario IX (Orgaos Superiores de Comando e Direcdo
e Orgaos Diretamente Dependentes do Comandante Geral);

e P10. OUTROS - via Mapa de Pessoal inscrito no projeto orgamental.

ESTRUTURA ESTRUTURA ESTRUTURA PLANO ESTRUTURA DADOS
ORCAMENTAL PATRIMONIAL ATIVIDADES RESPONSABILIDADES QUANTITATIVOS

) LS TRUTURA ORCAMEMNLAL
RUBRICA FOOMNOMICA | FONTF FAINANCIAMFNTC | (RFCRA NF RFEFMEOI SO0
(155} 15)

ESTRUTURA PATRIMONIAL
CODICO MATERIAL| CODICO POCF| CODICO CIBE

ESTRUTURA PLANO ATIVIDADES )
PROCRAMA| SUEPROCRAMA, | FROIETO | ATIVIDADE | ACAO (DETALHE DA ACAD) 5 NIVEIS
10 144) (124% 231 [11.9671

ESTRUTURA RESPONSABILIDADES )
CENTRO FINANCEIRO | UNIDADE RESPONSAVEL | ORCAQYUN. BENEFICIARIA
(41) 1) 62)

. DADOS QUANITTTATIVOS A
M2 ACCIFS | N2 FI FRMFNTOS (NACIONAIS F INTFRMNACIONAIS) | HORAS FMPENHAMFNTO RH | MO KMS | N2 HORAS NAVFGACACD)

Figura 8 — Matriz PA/GNR/2017 — estrutura de informacao do Plano de Atividades
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Abaixo é apresentada a matriz agregada, que contém informagao sobre os diferentes formuldrios e a sua correlacdo com
0s 6rgaos responsaveis pela prestagao da informagao, o que permite desde ja perceber a envolvéncia de toda a estrutura
da Guarda bem como a dimensao do trabalho de campo que serviu de suporte a construcao do Plano de Atividades
institucional e da respetiva Proposta de Orcamento da Guarda para 2017, dando suporte a um novo paradigma de
planeamento das atividades e da sua orcamentacao, visando, por um lado, o alinhamento pleno destes dois documentos,
e, por outro, procurar dar resposta ao desiderato ministerial de elaborar, a prazo, um Orgamento Base Zero:

_ PROWFTCS

LS IALYIN [ H

co DOCG
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Al OPER|
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[CARI] OPER

Figura 9 — Matriz PA/GNR/2017 por responsabilidades de preenchimento UU/EE/OO (agregada)

Em sintese, o Plano de Atividades 2017 que aqui se apresenta assenta no seguinte conceito:

+ Simples

Preenchimento de formuldrios predefinidos alojados em plataforma comum

+ Intuitivo

Justificacao de atividades pelo emprego de meios (RH, Km’s e horas de navegacao)

+ Préximo da realidade orcamental

Coeréncia estreita com a Proposta Orcamental

- Redundancias
- Empenhamento de RH

Informacao orcamental carreada apenas uma vez (POE)

Este documento constitui um instrumento fundamental no ambito da gestdo deste Organismo, ao orientar as decisdes da
gestao de recursos humanos, financeiros e patrimoniais/materiais para a prossecucao dos objetivos estabelecidos, numa
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6tica de eficiéncia, eficicia e economia desenvolvendo as atividades mais adequadas ao objeto da GNR otimizando,

assim, os recursos alocados.

O plano contempla alguns “projetos de intengées”, cuja quantificagdo nao é explicitada, em virtude da harmonizacao
que este documento deve apresentar em relagdo ao Orgamento para 2017.

A metodologia de trabalho apresentou o faseamento seguinte:

e Definicdo das atividades/agoes tipo, mediante reunides de coordenagdo com os respetivos Comandos
Funcionais, enquanto 6rgaos detentores de autoridade técnica;

e Formulagao dos enunciados para solicitacao, a estrutura da Guarda, dos contributos relativos a previsao de
execucao das atividades nas respetivas areas de atuagao/responsabilidade;

e Em paralelo, apés fixacao dos enunciados, iniciou-se a edificagio de uma area modular de dados comum
(extensivel a toda a estrutura da Guarda), a qual concretiza a recolha de contributos das UU/EE/OO numa tnica
prestacdo, eliminando eventual sobrecarga ao nivel do empenhamento dos recursos humanos das diferentes
UU/EE/OO (que nos anos transatos forneciam em momentos distintos, informagao para o Plano de Atividades
e para a Proposta de Orcamento), bem como todo um conjunto de duplicagées, redundancias, incoeréncias e
inconsisténcias na informagao prestada, apenas e tdo s6 possivel com a integracdo dos dados em plataforma
Gnica;

¢ Difusao do pedido a estrutura da Guarda, das linhas de orientacao para a elaboragao do Plano, juntamente com
as instrugdes sobre o preenchimento das Fichas de Projeto/Atividade, devidamente codificadas e associadas a
rubricas orgamentais, com a inclusao dos Programas e das Atividades Orgamentais constantes da Proposta de
Orcamento da Guarda (submissao via plataforma integrada);

e Rececdo, via plataforma integrada, de informagéao proveniente das diversas Unidades Organicas;

e Andlise das fichas de projeto, designadamente em termos de correcao de preenchimento, em conformidade
com os objetivos aprovados e, quando necessdrio, reformulagao dos projetos numa ética integrada. Foi ainda

avaliada a existéncia de sobreposicoes, de incoeréncias e de inconsisténcias;

e  Contactos formais e informais com os responséveis pelas Unidades Organicas, através de reunies de trabalho,
de forma a serem ultrapassadas deficiéncias detetadas, duplicagdes e inconsisténcias;

e Compilagao da informagao e elaboragao do Plano;

e Apresentacao do 12 draft do Plano de Atividades ao Excelentissimo Comandante-GCeral;

e Corregoes e ajustamentos ao Plano de Atividades;

e Elaboragao da versao final e submissdo da mesma a aprovagao de S.Ex2 o MAL.
A informacgao recolhida baseou-se nas Fichas de Projeto/Atividade, que depois dos necessérios ajustamentos foram
integradas no Plano. Importa clarificar que o Plano de Atividades de 2017 possui uma associagdo coerente com o
Orgamento proposto, tanto na componente orcamental de despesa, como na componente de receita.
Porém, em virtude da dimensdao da GNR, aliada a inexisténcia de um Sistema de Gestao Integrado, nao é possivel

discriminar com exatidao a afetagao de recursos a algumas das atividades de apoio e suporte a atividade operacional,
embora sempre que possivel se tenha optado pela afetagao real de despesas previstas as respetivas atividades e/ou agoes.
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As Fichas de Projeto/Atividade apresentadas neste plano, subordinam-se aos "Programas e Atividades Orcamentais"
definidos pela Direcao-Geral do Orcamento, conforme se demonstra na tabela indicada, onde se discriminam as
Atividades integradas nos respetivos Programas:

e AClassificagdo Funcional 1033 - Forcas de Seguranca integra o Programa 007 — Seguranca Interna compreende
as despesas com as atividades e projetos relacionadas com o desempenho da GNR no sentido de melhorar as
condigbes de seguranca e a manutengao da ordem publica.

As Atividades caracterizam-se da seguinte forma:

e Atividade 129 - Cuidados de Satde Primarios, que inclui as despesas provenientes de atividades relacionadas
com a Salde;

e Atividade 227 - Protegdo de Pessoas e Bens e Controlo de Praticas llicitas, devem ser incluidas todas as despesas
a realizar nas dreas policial, de seguranca e ordem publicas, de fiscalizagao e regulacao da circulagao rodovidria,
de fiscalizagdo, controlo e acompanhamento do cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares relativas
as infragdes em matéria fiscal e aduaneira, de investigacao criminal, da protegao e conservacao da natureza e
do ambiente e de apoio e socorro.

PROGRAMAS FUNCIONAL A FONTE FINANCIAMENTO

111
Esforco Financeiro Nacional (CE)
Feceilas Geras newo aleclas a
Projelcs Comunitarios

023 129

Salide Cuidados ca Satde Prmaérios
123
Esforgo Financeiro Nacional (OE)
Aute Finenclamento — Receitas
com Transig3o de Sados

(Servigos Individuals de salide)

007 1033
Seguranza Interna Forcas de Seguranca 129
Visd, 01" - Segurangae Ordarr Put cas Esforgo Financeiro Nacional (CE) -
Forsas 36 3eguranza Auto Financiamento - Receita
Prépria (RP) - Transferéncias de RP

enlre organ smes

011 227
Seguranca e ordem publcas Prateccan de Passoas e Bens Esforgo Financeiro Nacional (OE)
(Forcas de seguranGa) Conbclo de Prélicas llicias Aulo Financiagrmenle — Receila

Gerais zfetas a projetos
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280

Financiamenta da Uniao Europeia
- Oulros

Figura 10 — Programas e Atividades Orcamentais
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1. Missao Restabelecida

Assegurar a legalidade democrdtica, garantir a seguranca interna e os direitos dos cidaddos, no ambito dos sistemas
nacionais de seguranca e protecao, bem como colaborar na execugao da politica de defesa nacional.

2. Centro de Gravidade

O Centro de Gravidade Estratégico da Guarda é a Sociedade e incorpora:
e As Pessoas — focalizado nos Cidadaos;

e O Territério — compreendendo de forma direta o Territério Nacional e o mar territorial e, subsidiariamente, o
espago estratégico de interesse nacional conjuntural;

e  Os Movimentos — determinados designadamente ao nivel da utilizacao da rede viaria e na orla costeira;

e As Instituicdes Democraticas — enquanto garante da Soberania do Estado, compete-lhe garantir o seu normal
funcionamento, a sua seguranga, representagdo e honras de Estado.

g

CoG Estratégico .
Sociedade

Movimentos

Institulgdes
Democraticas

Pessoas

«Cidaddo»

Figura 11 — Centro de Gravidade
2. Visao

Ser uma Forga de Seguranga humana, préxima e de confianga que se distinga pela exceléncia do servico que presta e
seja reconhecida como referéncia nacional e internacional no dominio da seguranca.

3. Nivel de Ambicao

A Guarda Nacional Republicana é uma Instituicao de natureza militar, moderna, responsavel e respeitada e, no ambito
das suas atribuigdes e na drea geogréfica de responsabilidade, constitui uma forca de amplo espectro operacional,
presente e préxima que age de forma proactiva, integradora e orientada para a protegao dos Cidadaos, das Instituigoes
Democrdticas e dos seus bens, prevenindo e reprimindo a criminalidade, contribuindo para o fortalecimento do
sentimento de seguranga, consolidando as sinergias criadas com a Sociedade, em especial com as Forgas Armadas e
Forgas e Servigos de Seguranga nacionais e estrangeiras.
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Valores

O alinhamento dos valores corporativos com a missao e com a visao da Guarda sao um fator determinante para o
fortalecimento e desenvolvimento de uma nova cultura organizacional em busca da exceléncia.

Os valores a seguir apresentados tém como pressuposto fundamental a condicao militar, que representa uma entrega
total, pelo que encerra uma exigéncia constante de disponibilidade, de frequente rentincia a comodismos, de sacrificios
sem conta e, muitas vezes, com enormes incompreensoes, a que se associa a prossecucao de um ideal de servir. Ha
valores éticos e restrigbes voluntariamente assumidas que nao tém paralelo em qualquer outra instituicdo, de que o
juramento de doacao da vida pela Pétria e a disponibilidade permanente, sem restrigdes, sao aspetos tinicos da condicao
militar.

Ser-se militar €, mais do que uma profissao, uma condigao.

Os valores Institucionais representam as crencas e convicgdes dominantes, constituindo-se como elementos motivadores
para um esforgo conjugado que representard unidade e coeréncia na prossecucao do servigo publico. Enquanto elemento
singular no quadro do Sistema de Seguranga Nacional - por sua vez composto pelos subsistemas de Seguranga Interna;
de Seguranga do Estado (Servigos de Informagbes); de Protecao Civil e de Defesa Nacional — a Guarda Nacional
Republicana constitui-se como uma Instituicdo verdadeiramente UNICA, caraterizada pela constancia dos valores
institucionais alinhados com esta unicidade.

&~
UNIAO (Coesao)
DiSCIPLINA

CONHECIMENTO e . Ne)/Ne/Ye

COMPETE CIA e ISENCAO
LEALDADE e RESPONSABILIDADE

Figura 12 — Valores

Entre outros, constituem valores institucionais:

e Uniao (Coesdo) — na relacdo de compromisso entre os seus membros para com a prépria Instituigdo, no
cumprimento da missdo. A unido entre os elementos da Instituicdo assegura a superacao das dificuldades no
cumprimento da missao, inexequiveis se a atuagao decorrer de forma isolada;

e Disciplina — na exata observancia das leis e regulamentos, bem como das ordens e instrugdes emanadas pela
cadeia hierarquica em matéria de servico, em obediéncia aos principios inerentes a condigao de militar;

e Conhecimento e Inovacao — na aquisicao de conhecimento essencial para um “desenvolvimento inteligente”
vocacionado para a melhoria da seguranga e liberdade dos Cidadaos, promovendo a inovagdo no
desenvolvimento da atividade policial, antecipando ameagas e riscos que comprometam os direitos, liberdades
e garantias constitucionalmente consagrados;

e Competéncia e Isencao — no saber agir consciente e reconhecido, sempre com independéncia em relacao a
interesses ou a pressoes de qualquer indole, implicando a mobilizagdo, a integracao e transferéncia de
conhecimento, recursos e aptidoes que agreguem valor a organizagao e aos seus elementos.
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e Lealdade e Responsabilidade — na obrigagao do desempenho de fungoes em subordinagdo aos objetivos do
servigo e na prossecucao do interesse pablico, na absoluta observancia das leis do Estado. No velar pelo seu
cumprimento, no respeito pelas autoridades que tém por missao assegurar a execugao dessas mesmas leis e na
plena obediéncia as ordens por elas emanadas. A responsabilidade traduz-se no exercicio responsavel da
autoridade, no compromisso perante a sociedade, moldando a atuacao por critérios de rigor, transparéncia e
isengdo, aos quais se associa a presenca constante de superiores padrées morais e éticos.

Principios

Além dos valores institucionais, deve ainda a conduta institucional nortear-se, em permanéncia, pelos seguintes
principios:

e Cultura Militar e de Seguranca — sdo as referéncias essenciais na atitude profissional de permanente
aprendizagem para melhor servir o Cidadao em geral pugnando pelo estrito cumprimento dos deveres militares,
segundo elevados padrées de disciplina, lealdade e espirito de camaradagem e disponibilidade que aglutinam
a Instituigdo, fomentando o espirito de corpo;

e Qualidade e rigor — pela competéncia no servigo publico de proximidade e permanente aprofundamento do
conhecimento, constante avaliacao de resultados e divulgacao de boas préticas de prevengao e pro-atividade
em busca da sublimidade;

e Responsabilidade “accountability” — como conduta ética e simbolo de responsabilidade objetiva perante a
sociedade;

e  Transparéncia — traduz-se na clareza, lisura e equidade como a Instituicao desenvolve a atividade de prestagao
de um servigo publico, procurando fortalecer a legitimidade social da sua acao, bem como o reconhecimento
do seu valor estratégico nos sistemas nacionais de seguranga, protegao e defesa;

e Integridade Institucional — por referéncia as pessoas, ao territério, aos movimentos e as instituigdes
democraticas, para alcangar:

o  Aexceléncia, pela eficiéncia, eficcia e pioneirismo no servigo de seguranca;

o A cooperagao, balizada pela ética, através da partilha de competéncias e ideias com os restantes
atores;

o Avalorizacao das pessoas, pelo servigo direcionado as competéncias e capacidades individuais e pela
realizacao pessoal dos militares e civis que servem na Instituicao;

o O comprometimento perante a sociedade, de modo resiliente em relagao as atribuigdes legais
institucionais, e para com os militares e civis que servem na Guarda em relagao aos objetivos comuns,
por referéncia a elevados padrées éticos e respeito pelos principios do Estado de Direito Democrético.
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Cultura Militar e de Seguranga

Qualidade e rigor

Responsabilidade “accountability”

{excelenci

Compromisso perante a sociedade

Figura 13 — Principios
Deontologia militar

Trata da aplicagao das regras gerais da moral ao caso concreto da condigao militar, descrevendo e justificando a conduta
do bom soldado, ndo porém ao nivel das prescrigoes legais, mas sim das exigéncias da sua natureza enquanto homem
(cultura institucional e valores éticos).

e O militar da Guarda observa em todas as circunstancias as caracteristicas da condigao militar e cumpre, rigorosa
e responsavelmente, os seus deveres militares e estatutarios.

e O militar da Guarda, como "soldado da lei", impbe-se a consideragao, respeito e simpatia das populagoes,
através de uma impoluta integridade de carater, reconhecida honestidade, esmerada educagao, exemplar
comportamento moral e civico, boa conduta nos procedimentos da sua vida pdblica e privada e respeitavel
ambiente familiar.

e O militar da Guarda como agente da forga publica, atua sempre de acordo com a autoridade em que esta
investido, s6 recorrendo ao uso da forga nos casos expressamente previstos na lei, quando absolutamente
necessario e apenas na medida exigida pelo cumprimento das suas fungoes.

e O militar da Guarda s6 utiliza as armas para repelir uma agressao iminente ou em execucao, em defesa prépria
ou de terceiros e para vencer a resisténcia violenta a execucao de um servigo no exercicio das suas funcoes e
manter o principio de autoridade, apés intimagao formal aos resistentes de obediéncia e esgotados todos os
outros meios para o conseguir.

e O militar da Guarda cumpre sempre o dever que a lei impoe de servir a coletividade e de proteger todas as
pessoas contra atos ilegais, em conformidade com o alto grau de responsabilidade que a sua profissao exige.

e O militar da Guarda respeita a dignidade humana e defende e protege os direitos fundamentais de toda a
pessoa.

e O militar da Guarda nao comete, instiga ou tolera, qualquer ato de tortura ou qualquer outro castigo ou
tratamento cruel, inumano ou degradante, nem invoca ordem dos seus superiores ou circunstancias excecionais
para os justificar.
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e O militar da Guarda vela para que a salde das pessoas a sua guarda esteja plenamente protegida e toma
imediatamente medidas para que os cuidados médicos lhe sejam dispensados sempre que tal se imponha.

e O militar da Guarda nao s6 ndao comete quaisquer atos de corrupgao, como deve rigorosamente combaté-los e
opor-se-lhes quando deles tenha conhecimento.

e O militar da Guarda diligencia permanentemente pelo cumprimento da sua missdo em condigdes morais,
profissionais e psicolégicas que protejam a imparcialidade, a integridade e a dignidade da sua funcao, face as

prescricOes legais respeitadoras dos direitos humanos fundamentais.

e O militar da Guarda é pessoalmente responsavel pelos atos e omissoes que tenha executado ou ordenado e que
sejam contrdrios aos direitos fundamentais da pessoa.

e O militar da Guarda mantém sigilo quanto aos factos e matérias de carater confidencial de que toma
conhecimento no exercicio das suas fungoes, a menos que exigéncias do servico ou necessidades da justica tal
nao permitam.

e O militar da Guarda respeita a lei e opoe-se, em todas as circunstancias e com toda a sua capacidade, a todo e
qualquer ato que a viole, agindo prontamente quando este puder provocar prejuizo imediato ou irreparavel,
ou, caso contrario, esforca-se por impedir as suas consequéncias e a sua repetigdo, informando

hierarquicamente.

e O militar da Guarda tem a preocupagao permanente de dignificar este corpo militar através do seu aprumo e
da forma como se apresenta uniformizado.

e O militar da Guarda tem sempre como lema a honra pessoal e o engrandecimento da patria.

E dever de todo o militar da Guarda:
e Cumprir a Missao de acordo com a Causa Publica, o Interesse Piblico e a Lei.
e Servir a Coletividade Nacional e proteger todas as pessoas contra os atos ilegais.
e Respeitar e proteger a dignidade humana.
e Defender e proteger os direitos fundamentais de toda a pessoa.
e 56 aplicar a forga em Gltimo caso e quando for exigido pelo cumprimento das suas fungoes.

e Sé recorrer as armas de fogo em legitima defesa, quando o presumido delinquente opuser resisténcia armada e
se nao for possivel a utilizacao de outros meios.

e Nao divulgar informagbes de caréter confidencial a nao ser no cumprimento das suas fungdes ou quando as
necessidades de justica o exigirem.

e Nao infringir, instigar ou tolerar atos de tortura ou de qualquer outro tipo de castigo cruel, inumano ou
degradante.

e Nao praticar o abuso da autoridade.

e Combater e opor-se vigorosamente a todos os atos de corrupgao.
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Simbolos®

A Guarda e as suas Unidades, incluindo as Unidades constituidas para atuar fora do territério nacional e o estabelecimento
de ensino, tém direito ao uso do Estandarte Nacional.

A Guarda tem direito a brasdo de armas, bandeira herdldica, hino, marcha, selo branco e condecoragao privativa
(Medalha de D. Nunes Alvares Pereira — Mérito da Guarda Nacional Republicana).

As Unidades da Guarda tém direito a brasdo de armas, selo branco a bandeiras heraldicas, que, nas Subunidades, tomam
a forma de guido de mérito.

O Comandante-Geral tem direito ao uso de galhardete.

Os simbolos e a condecoragao referidos, bem como o regulamento de atribuicao desta, sdo aprovados por Portaria do
Ministro da tutela.

O Dia da Guarda é comemorado a 3 de maio, em evocagao da Lei que criou a atual instituicao nacional, em 1911.

As Unidades da Guarda tém direito a um dia festivo para a consagragao da respetiva meméria histérica, definido por
despacho do Comandante-Ceral.

Desenvolvimento de medidas para um reforco positivo do
desempenho

Para delinear a estratégia, adotou-se a andlise SWOT, que permite identificar os fatores criticos, articulando a analise das
vulnerabilidades e das potencialidades da Instituicao e, simultaneamente, a analise do ambiente interno e externo,
nomeadamente dos fatores que se constituem como principais ameacas e oportunidades. A matriz SWOT, permite-nos
balancear o jogo de forgas entre os pontos fracos e fortes da Instituicao, por um lado, e as ameagas e oportunidades, por
outro.

S

e Elevada coesao e cultura institucional decorrente da sua natureza militar;
e Forte identidade e vocagao gendarmica’;

e Amplo espetro de atuagao operacional (no ambito da seguranca interna, das missdes militares e da gestao civil
de crises);

e Implantacdo e presenca efetiva em todo o TN;
e Insercao simultanea nos sistemas nacionais de seguranca, protecao e defesa;

e Capacidade de projecao e articulacao de forgas/unidades constituidas de policia;

8 Artigo 72 e 82 da Lei Organica da Guarda Nacional Republicana (Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, e Declaragdo de Retificacao n.2 1-A/2008, de 4
de janeiro)

9 Decorre da expressao francesa Cendarmerie que pretende sintetizar os elementos identitarios comuns as forgas de seguranca de natureza militar,
caraterizados por um espetro alargado de competéncias nos dominios da seguranca interna, protecao e socorro, bem ainda como no ambito da defesa

nacional.
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e  Forgas de Intervencdo em elevado nivel de prontiddo, com capacidade de deslocamento e emprego em todo
o TN;

e Capacidade de intervencao rapida, conjunta e combinada, nas diferentes dreas do espago estratégico de
interesse nacional (permanente e conjuntural);

e  Referéncia nacional nos dominios da fiscalizagdo, ordenamento e disciplina do transito, com capacidade
operacional para assegurar a responsabilidade na rede vidria;

e  Capacidade especialmente vocacionada para a seguranca dos Orgaos de Soberania, e infraestruturas criticas e,
supletivamente, para a prestagao de Honras de Estado;

e  Referéncia nacional no emprego operacional de solipedes e canideos;

e Capacidade fundamental no plano da vigilancia, intercegdo e patrulhamento terrestre e maritimo, da orla
costeira e mar territorial do Continente e Regides Auténomas;

e Competéncias exclusivas no ambito fiscal e aduaneiro;

e Referéncia nacional/valéncia exclusiva nas areas da protecao da natureza e ambiente;

e Agente determinante no dominio da 1.2 intervencao em missoes de protecao e socorro em TN;
e  Capacidade de inspecao judicidria subaquatica;

e Elevada qualidade da formagao dos RH, nos dominios técnico-cientifico, fisico, ético e comportamental, com
formacao em contexto militar;

e  Cooperagao reforcada com forcas congéneres nos espacos regional, mediterranico, europeu e internacional;

e  Prestigio e reconhecimento internacional alcangado por via das boas-praticas internas e do desempenho
externo;

e Ampla experiéncia e credibilidade em operagbes internacionais jus post bellum.

e  Crescente complexidade da gestao de recursos e dos mecanismos de decisao;

e Interoperabilidade dos diferentes sistemas de gestao;

e Infraestruturagdo e migracao para a RNSI;

e Intermiténcias na afetacao e emprego dos recursos disponiveis;

e Perda gradual de efetivos e aumento das atribuiges institucionais (missoes/responsabilidades operacionais);
e Avaliagdo do desempenho na Categoria de Guardas;

e Desgaste do parque imobilidrio, automdvel e afeto ao servico maritimo;

e Meios operacionais sujeitos a elevado desgaste;

e Limitagoes em infraestruturas vocacionadas para o treino tatico-policial;

e  Limitagoes em meios adequados para operagdo no mar territorial em condiges adversas de navegacao;
e  LimitagOes na capacidade de gestdao operacional integrada;

e  Envelhecimento tendencial dos recursos humanos;

e Assimetria das qualificagdes escolares entre geragdes, com impacto nas expetativas dos recursos humanos mais
qualificados;

e Capacidade de ciberseguranga em fase de desenvolvimento inicial.
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O

e Mediatizagdo do fenémeno securitdrio e crescente consciencializacao da opiniao publica sobre os assuntos da
seguranga;

e Implementacao de novos modelos de policiamento;

e  Ponderagao sobre o justo balanceamento entre a exploragao de alternativas de gestao dos recursos (procura de
ganhos de eficiéncia por via do outsourcing), com a manutencao da autossuficiéncia de servicos essenciais
definidores da Instituicao Militar;

e  Evolugdo da Covernance da seguranca e fomento de parcerias locais, regionais e internacionais;
e  Politicas de racionalizacao e modernizacao administrativa;
e Acesso a fundos estruturais e de investimento no dmbito do acordo de parceria Portugal 2020;

e Participar na formagao de forgas congéneres, integrar a rede europeia de escolas de policia e partilhar ligoes
aprendidas;

e  Otimizar as condigdes para criagao de um Centro de Exceléncia para formagao e treino de unidades constituidas
de policia;

e Afirmacao e consolidagao, no quadro de atuacao da NATO, ONU e UE, das forcas de cariz gendarmico;

e Integrar organismos internacionais e participacdo em operacdes no ambito da componente externa da
Seguranca Interna;

e Participagao ativa em féruns internacionais nos dominios da seguranga;

e Reforgo da cooperagdo com instituigoes e agéncias europeias e internacionais;

e Reforco da cooperagao com as Forcas e Servicos de Seguranga da CPLP;

e  Reforco dos lagos e parcerias entre membros da EUROGENDFOR e FIEP;

e Normalizagao e certificagdo de processos e procedimentos;

e Desenvolvimento de infraestruturas tecnoldgicas com impacto na eficacia operacional;
e  Requalificacdo e modernizacao de infraestruturas e equipamentos das FSS;

e Participagao na operacionalizagdo da estratégia nacional de desenvolvimento sustentado em matéria ambiental
e de ordenamento do territorio;

e Desenvolvimento permanente da estratégia genética;

e Aprofundamento da presenca nos quatro pilares da Seguranga Nacional (Defesa Nacional; Seguranca de Estado;
Seguranca Humana; e Segurancga Interna);

e Alinhamento do processo de formagao dos RH segundo o paradigma da formagao por competéncias;

e Exploracao das dimensbes subjacentes a utilizagdo do espago aéreo, subaquatico e subsolo para agoes nos
dominios da protecdo da natureza e ambiente, protecao e socorro, controlo costeiro, seguranca rodoviaria e
ordem publica;

e Assegurar a presenca e atuagao progressiva no mundo ciber, afirmando a Guarda como determinante no mundo
real e no mundo virtual;

e  Obter mais-valias operacionais do desenvolvimento e utilizacao de novas tecnologias.
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e Complexidade das questoes relacionadas com a seguranga, aumento das assimetrias sociais e da evolugao
demogrifica;

e  Desterritorializagao, mobilidade e sofisticacao da criminalidade;

e Criminalidade associada ao novo quadro de ameagas globais;

e Fenémenos de criminalidade associados as novas tecnologias;

e Dimensao da criminalidade transnacional organizada;

e  Deficiente interoperabilidade dos sistemas de informacao existentes nas diferentes FSS;

e Insuficiente coordenagao entre os diversos atores dos sistemas ligados a seguranca nacional;

e Impacto da crise econémica e financeira mundial na ordem interna dos Estados;

e Impacto no sentimento de inseguranga da populagao decorrente da reducao dos apoios sociais;

e Riscos associados a retragao da presenca do Estado em Territ6rio Nacional;

e Auséncia de referenciais que enformem uma cultura forte de segurancga e cidadania por parte das populagoes;
e Aumento do sentimento de descrenga das populagdes nas instancias de controlo formal;

e Défice de pensamento estratégico estruturado e de continuidade, no @mbito da seguranca interna;
e Atuagao das FSS sujeita a um forte escrutinio mediatico;

e Crescente competicao institucional entre FSS;

e Complexidade do Sistema de Seguranga Interna, com impactos ao nivel da coordenagao e articulagao de
esforgos nos patamares estratégico e operacional;

e  Emergéncia de novos delitos e formas de violéncia e crescente desenvolvimento do fenémeno das incivilidades
(perda de autoridade);

e Fenémeno da urbanizacao/metropolizagao da sociedade gerador de assimetrias regionais potenciadoras de
inseguranca.

Objetivos e estratégias para 2017

Visando a prossecugao do modelo prefigurado na Missao e Visao institucionais, norteados pelos valores que caraterizam
a Guarda Nacional Republicana, elegeram-se quatro Linhas de Orientagao Estratégica que visam a orientagdo do esforgo
coletivo da Instituicdo Guarda Nacional Republicana, no sentido da concretizagao da visdao do Comandante-Geral para
o periodo 2015-2020.

A definigdo deste horizonte visa garantir, através do alinhamento entre os instrumentos estratégicos e os demais
instrumentos de gestdo, a estabilidade e sustentabilidade das politicas e estratégias organizacionais, bem como o
inequivoco compromisso dos diferentes niveis de Comando e Diregao/gestao organizacional com as estratégias e objetivos
organizacionais de médio prazo.

Constituem Linhas de Orientagao Estratégica da Guarda Nacional Republicana:
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“Forca de Seguranca Presente e Préxima” - Reforcar a Confianca dos Cidadaos na Instituicao

Uma forga de seguranga com a dispersao e presenca territorial da Guarda obriga-se a procurar a proximidade
ao Cidadao, para através de uma melhor interagdo criar uma relacao de confianga mdtua com a populagao,
legitimando-se socialmente. Nesse sentido, constitui designio da Guarda o reforo do patrulhamento
comunitario e de proximidade, orientado para a protecao dos cidadaos em geral e, em particular, das pessoas
especialmente vulneraveis, como as mulheres, as criancas, os jovens, os idosos e as vitimas de maus-tratos.

Neste dominio, importa consolidar uma atuagao que tem sido caracterizada pelo sucesso alcangado junto das
populagbes, quer pela utilizagao das tecnologias de informagao potenciadoras de uma maior interagdo Guarda-
Cidadao, quer sobretudo pelo impacto dos Programas Especiais de Prevengao e Policiamento (PEPP), numa
orientagao que tem primado pelo sucesso do patrulhamento de proximidade e seguranga comunitaria.

Importa ainda fortalecer a cooperacao e colaboragdo com as diversas entidades de apoio social locais no
combate ao isolamento, a pobreza, a discriminacao e a exclusao social, mostrando, em permanéncia, abertura
ao estabelecimento de parcerias com entidades locais e com atores relevantes da sociedade civil.

Constituira prioridade da Guarda uma abordagem proactiva e disponibilidade permanente na defesa e
salvaguarda dos direitos fundamentais do Cidadao, privilegiando dominios como a integridade da vida humana
e a protecao do patriménio. Ainda neste dominio importard assegurar uma resposta célere e eficaz no ambito
de todas as atribuigoes da Guarda, mantendo o vigor na prevengdo, consciencializagdo e repressao de
comportamentos de risco. Em razao da natureza militar, posicionamento no sistema de forgas nacional,
implantacao territorial, espetro missiondrio e atuagdo especifica da Guarda em todo o territério nacional,
deverdo ser potenciadas as sinergias que decorrem da articulagdo das diferentes valéncias operacionais, pro
bono da seguranga interna e, no necessario, quanto a defesa nacional.

“Otimizar para criar Valor” - Otimizar os recursos criando valor

Cientes da complexidade da conjuntura que o Pais atravessa, teremos que assumir as inerentes limitagoes e
encarar a obrigacao de aplicar os recursos de forma racional e criteriosa, com o mesmo rigor que tem
caracterizado a vida e a gestdo da Guarda, contudo, procurando manter elevados padrées de operacionalidade.
Num contexto econémico-financeiro de crise, caracterizado por acrescidos esforcos de contengao orgamental,
é fundamental garantir novas formas de financiamento, através do concurso a linhas de financiamento
comunitarias direcionadas para projetos de modernizagdo, de equipamentos, de tecnologias e para a
qualificacao dos recursos humanos.

O aproveitamento e obtencao de recursos disponibilizados através de fundos estruturais, de investimento ou
especificos para o dominio da seguranca interna constitui uma oportunidade e um desiderato fundamental para
erguer novas capacidades e valorizar as existentes, possibilitando uma resposta operacional mais eficiente e,
simultaneamente, mais qualificada.

Nesta conjuntura, a aprovagdo de uma nova Lei Organica permitird inequivocamente corrigir alguns
constrangimentos identificados e que urge superar de forma a conferir a Guarda a eficacia e a funcionalidade
necessarias. Uma tal reorganizagao permitira melhorar significativamente o Comando, Coordenagao e Controlo
das unidades operacionais, e um controlo, gestdo, e supervisdo mais eficaz nas areas de apoio a atividade
operacional.

Também ao nivel do dispositivo territorial, importa garantir a sua adequagao e efetivo operacional ajustados as
necessidades de policiamento piblico de proximidade e de visibilidade junto das populagoes, mediante o
incremento de afetagao dos recursos humanos ao desempenho de valéncias operacionais, com especial enfoque
em zonas consideradas de maior risco e sujeitas a flutuacoes sazonais. Nesta linha, a otimizagao da capacidade
do dispositivo, visa assegurar a adequagao do servico prestado as necessidades e expectativas das populagoes.
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Importara igualmente ter uma visdo abrangente dos parques imobilidrio e automével, racionalizando,
beneficiando e renovando os meios que permitam a Guarda garantir e melhorar os niveis de eficiéncia
operacional, bem como garantir as condi¢bes adequadas de trabalho aos profissionais da Instituicao que
diariamente exercem a exigente atividade de seguranga junto das populagoes.

“Modernizar, Inovar e Simplificar” - Modernizar, inovar e simplificar, garantido a celeridade e eficiéncia
dos processos

A modernizagdo de procedimentos deve ser o referencial para simplificar a vida do Cidadao e permitir
redirecionar os militares para o que é a esséncia da sua missao — a atividade em prol da seguranga dos cidadaos.
Com efeito, neste ambito importa privilegiar o recurso a novas tecnologias de informacao e de comunicagao,
mantendo a aposta na inovacao tecnoldgica ao servico da seguranga, valorizando a formacao dos recursos
humanos, desmaterializando processos e simplificando procedimentos, para requalificar os servigos operacional
e de apoio, potenciando uma maior articulagao entre as Forgas e Servicos de Seguranga. Neste particular, a
Guarda aspira a firmar-se como uma Instituicao de vanguarda, apostando em éreas vitais como a investigagao e
desenvolvimento (I&D) direcionadas para as dreas core business, afetando para o efeito os seus recursos
humanos mais qualificados, mantendo uma firme aposta numa sélida formagao técnica e comportamental, num
espirito de «learning organization» assente nas premissas «aprendizagem, renovagao, inovagao e partilha do
conhecimentoy.

Entre um conjunto diversificado de medidas possiveis neste dominio, importa manter o esforgo de consolidagao
do Sistema Integrado de Informacao Criminal (SIIC) e privilegiar a partilha de informag6es operacionais entre as
Forgas e Servicos de Seguranca, via Plataforma de Intercimbio de Informagao Criminal (PIIC).

No contexto das politicas de racionalizagdo e modernizagao importa manter a opgao pelo Sistema Integrado de
Informagées Operacionais Policiais (SIIOP), sistema que permitird, a par de outras medidas de simplificagao e
monitorizagdo administrativa, prestar ao Cidaddo um servigo policial de exceléncia, conferindo maior
capacidade operacional no ambito da prevencao e combate a criminalidade, ao mesmo tempo que potencia a
interoperabilidade entre os sistemas dos varios parceiros que contribuem para a seguranca nacional e
internacional.

Também ao nivel das atividades de apoio e de gestdo estratégica organizacional importa garantir a
interoperabilidade e a comunicagao entre os diversos sistemas de informacao — necessariamente entre sistemas
ligados a drea operacional e as atividades de apoio - que possibilite suprimir redundédncias ao mesmo tempo
que incrementa a qualidade de gestao e garante uma perspetiva agregada da performance institucional.

Neste dominio, afirma-se igualmente essencial continuar o desenvolvimento dos sistemas de informacao para
apoio a Decisao, concluindo a operacionalizagao do SIGFORM no ambito da formacao e a desmaterializacao
do processamento da Informagao ao nivel do Comando-Ceral e dos Comandos Funcionais, na senda da sua
simplificagao, celeridade e desburocratizagao.

Decorre da obrigatoriedade de adocao de medidas de modernizagao administrativa, a necessidade de incidir
num conjunto de dominios prioritarios de atuagdo no dmbito dos programas de recetividade ao utente e que
devem enquadrar a conduta da Guarda nesta matéria, designadamente ao nivel da racionalizagao e
simplificacdo de formalidades, melhoria de instalacoes e equipamentos que constituam infraestruturas ao
atendimento incidindo igualmente ao nivel da formagao do atendimento ao publico, privilegiando a adogao de
sistemas, métodos e técnicas inovadores que potenciem uma pronta resposta as solicitagoes legitimas dos
utentes, visando o aumento da qualidade e impacte dos servicos prestados.

Neste dominio, a Guarda devera ainda ter presente a possibilidade de o futuro lhe reservar responsabilidades
adicionais face a retragao de servigos do Estado de algumas partes do TN. Tal probabilidade, s6 por si realga o

relevante papel dos postos territoriais junto das populagdes, enquanto unidade basilar do dispositivo territorial
da Guarda.
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“Qualidade — Cooperar para Melhorar” - Incrementar a cooperacao e articulacao com outros organismos
procurando melhorar a qualidade do Servico

A cooperagao e articulacdo entre os diferentes organismos que concorrem para o mesmo objetivo constituem
designio da Guarda Nacional Republicana. A garantia da cooperacao institucional é ndo s6 um dever de todos
os agentes do Estado, como um elemento fundamental para um Portugal mais seguro e tranquilo.

Constitui escopo fundamental da estratégia institucional, a cooperagao e coordenacao com os diferentes atores
que integram ou estao ligados aos sistemas nacionais de seguranca, protecao e defesa, bem como os demais
atores que diariamente interagem com a Guarda, condigdo essencial para obter sucesso no plano da seguranga
nacional.

Na mesma linha, é fundamental afirmar o empenhamento Institucional na execugao da politica externa, através
da participagao, nos termos da lei e dos compromissos decorrentes de acordos, designadamente em operagoes
internacionais de gestao civil de crises, de paz e humanitarias, no ambito policial e de protecao civil, bem como
em missdes de cooperacao policial internacional e no ambito da Uniao Europeia e na representacao do Pais em
organismos e instituigoes internacionais.

No ambito dos compromissos internacionais assumidos, cientes da importdncia para a Seguranga Interna
nacional da presenca de uma forga de seguranca de natureza militar nos mais relevantes féruns europeus e
internacionais, a Guarda manterd uma postura proactiva no relacionamento e participagdo enquanto membro
fundador de instituigbes como a FIEP, a Forga de Gendarmerie Europeia - EUROGENDFOR e a agéncia
FRONTEX. No caso especifico da EUROGENDFOR, a Guarda mantera a disponibilidade para participagao em
operagoes de gestdo de crises, no quadro da UE, da ONU, da NATO e de outras organizagdes internacionais,
sempre que as circunstancias o determinem.

A nivel externo, é fundamental manter a vitalidade das relagées de cooperagdo com os paises da CPLP,
essenciais para fortalecer os lagos de comunhdo que a lingua portuguesa encerra, bem como a sua afirmagao
no espaco luséfono no Atlantico Sul. O salutar relacionamento entre a Guarda e as forgas congéneres dos pafses
luséfonos, permitem potenciar a partilha de experiéncias e de conhecimento, imprescindivel para a capacitacao
e requalificagao dos recursos humanos.

A cooperagao direta com as Forgas de Seguranga Espanholas, especialmente com a Guardia Civil, continuara a
merecer uma atengao especial sobretudo pela sua importancia no quadro da seguranga das regioes fronteirigas
e, num ambito mais geral, do préprio espaco Ibérico.

No ambito da «Iniciativa 5+5 Defesa - vertente gendarmeries» importa incrementar a cooperacao entre os
paises da orla costeira do Mediterraneo Ocidental, nomeadamente a Franga, Italia, Portugal, Espanha, e Malta
(da margem norte) e a Argélia, Libia, Mauritania, Marrocos e Tunisia (da margem sul), visando assegurar
condicoes de estabilidade, de confianca e de franca colaboragao que respondam as preocupagdes comuns na
area da seguranca, designadamente em matéria de vigilancia maritima, protecao civil, imigracao ilegal, trafico
de seres humanos, de armas e de estupefacientes.

Para os proximos anos a Guarda pretende estreitar relacbes com os Paises da Unidao Europeia, da CPLP, com os
Reinos de Espanha e de Marrocos, preconizando para o efeito as seguintes iniciativas:

e Incrementar uma maior e mais profunda troca de informacoes policiais em resultado da permanente
evolucao dos métodos e formas da criminalidade;

e Reforgar os contactos a nivel central e local entre os Oficiais de Ligacdo nas areas tematicas de
Operagoes, Informagodes, Investigagdo Criminal, Transito, Controlo Costeiro, Fiscal e Protecao da
Natureza;
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e Aumentar o intercambio na drea da Formagao com a participagdo de militares em cursos realizados
nas Congéneres, contribuindo para a uniformizagao de procedimentos e de formas de atuagao;

e  Potenciar os intercdmbios de informagao através dos Centros de Cooperagao Policial e Aduaneira
(CCPA), visando adquirir um conhecimento mdtuo da delinquéncia e criminalidade transfronteiriga;

e Desenvolver ao nivel dos servicos maritimos a possibilidade de troca de dados de navios.

Do ponto de vista da estratégia organizacional, reputa-se como essencial a afirmagao da Guarda no dominio da
cooperagdo internacional, em particular nas questdes de foro criminal, no ambito da UE, de acordo com a

incorporagao na legislacao interna das diretivas comunitdrias nesta matéria.

A participacao da Guarda nos diversos féruns a nivel europeu — de entre as quais se destacam a EUROPOL,
FRONTEX , OLAF e o CEPOL - e a nivel internacional — a INTERPOL e AMERIPOL - permite potenciar a
ligacdo para continuar a fomentar a partilha de informagao e de boas préticas de investigacao entre pares,
constituindo escopo fundamental na luta contra a criminalidade, nomeadamente a caracterizada como violenta
e grave, permitindo ainda um conhecimento mais alargado sobre a mobilidade e organizagao dos grupos
criminais de ambito transnacional.

No plano interno, constitui designio a adogao de métodos que visem assegurar a avaliagao da performance
organizacional, dando voz ativa aos seus stakeholders, percecionando as expetativas e anseios perante aquela
que deve ser a resposta eficiente, firme e ajustada da Guarda face aos desafios que lhe estao cometidos. Com
efeito, é fundamental garantir um papel renovado da Inspecao da Guarda, mais proactivo na procura da
satisfacdo das legitimas expetativas das populagées, intervindo e adotando dinamicas de qualidade.

Os vetores estratégicos definidos, naturalmente transversais a toda a Instituicao, traduziram-se em objetivos, de nivel
estratégico e operacional, cuja prossecugao constitui o centro da agdo de comando, o farol para a orientagao do esforco
e a matriz para a afetacao de recursos, em sede de elaboracao de Plano de Atividades para o ano 2017.

Os objetivos plurianuais e anuais da Guarda, estratégicos e operacionais, coerentes com os designios do programa do XXI
Governo Constitucional, das Grandes Opgbes do Plano em matéria de seguranca interna e das Orientagdes Estratégicas
inscritas no Relatério Anual de Seguranga Interna (RASI), integrardo o Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao da GNR
para 2017.

Nesta definigao de objetivos, foram ainda considerados os principios e estratégias de agcao enformadoras do documento
de Estratégia de Seguranga Interna da Uniao Europeia, apresentados adiante.

Importa contudo salientar que, numa instituigio com a dimensao e as atribuigdes da Guarda, cujas responsabilidades sao
exercidas em praticamente todas as areas do sistema alargado de seguranga, protecao e defesa, os objetivos e as metas
sa0, muito mais vastos, ndo se podendo confinar apenas aos objetivos definidos no QUAR.
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ESTRATEGIA DE SEGURANCA INTERNA DA UNIAO EUROPEIA
UE 2010

PRINCIPIOS:

e  Reforgo da justica, liberdade e seguranca e respeito dos direitos fundamentais, a protecao internacional, o Estado de
direito e a privacidade;

e  Protecao de todos os cidadaos, especialmente dos mais vulneraveis, dando especial destaque as vitimas da
criminalidade, nomeadamente o tréfico de seres humanos ou a violéncia baseada no sexo, bem como ainda as vitimas
do terrorismo;

e  Reforgo da transparéncia e a obrigagao de prestar contas nas politicas de seguranga
e Integracao, a inclusao social e a luta contra a discriminagao;

e  Solidariedade entre os Estados -Membros face aos desafios que nao podem ser enfrentados pelos Estados -Membros
isoladamente ou onde uma agao concertada se traduz em beneficios para a UE no seu conjunto;

e  Confianga mitua chave do sucesso da cooperagao.
DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ACAO:
e Uma abordagem ampla e integral da seguranga interna;
e  Garantir a supervisio democratica e judicial real das atividades em matéria de seguranca;
e  Prevencdo e antecipagdo: uma abordagem proactiva e baseada na informagao;
e  Elaboragdo de um modelo global de intercambio de informagoes;
e  Cooperagao operacional;
e  Cooperagao judicidria em matéria penal;
e Gestao integrada das fronteiras;
. Uma aposta na inovacao e na formacao;
e  Dimensao externa da seguranca interna/cooperagao com paises terceiros;

e  Flexibilidade para se adaptar aos futuros desafios.

Figura 14 — Estratégia de Seguranca Interna da Unido Europeia

PROGRAMA DO GOVERNO

XXI GOVERNO CONSTITUCIONAL

SEGURANCA INTERNA E POLITICA CRIMINAL
Principais eixos de atuacao
e  Reforgo da cooperagao internacional
e  Coordenagao mais eficaz das forgas e servigos de seguranga
e  Evolugao dos sistemas de informacao
e  Reengenharia dos procedimentos
e  Reorganizagao dos recursos humanos,
e  Partilha de recursos entre forgas e servigos de seguranca

e Melhoria do planeamento do investimento (adogao de planos plurianuais orientados para a satisfacao das prioridades de
seguranca interna)

Estabelecer as orientacoes estratégicas de seguranca interna em resposta aos principais riscos e ameacas internas e externas
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Estabelecimento de um conceito estratégico de segurancga interna claro, para a realizagao dos objetivos integrados da seguranca
nacional, bem como a adogao das seguintes orientages estratégicas no ambito da seguranga interna.

Principais medidas:

e  Definigdo de um quadro de cooperagao internacional, atendendo aos interesses permanentes da seguranga nacional,
especialmente no dmbito do Espaco de Liberdade de Seguranca e de Justica da Uniao Europeia e da CPLP.

e  Desenvolvimento de uma estratégia integrada de prevengdo e combate ao terrorismo, ao extremismo violento, a
radicalizacdo e ao recrutamento, aos niveis nacional, europeu e internacional;

e  Afirmacao de uma politica de controlos de fronteiras baseada no principio da solidariedade, na criacao de um sistema
europeu de guardas costeiras e de instrumentos de coordenagdo e fiscalizagao eficazes, para efeitos de combate a
criminalidade, em especial ao auxilio a imigragao ilegal, ao trafico de seres humanos, de drogas e de armas, ao contrabando
e a contrafacao;

e Ampliagdo das responsabilidades e meios do Centro Nacional de Ciberseguranga, integrada no cumprimento da estratégia
nacional para o ciberespaco.

Modernizar e racionalizar o sistema de seguranca interna

Prosseguir a modernizagdo do sistema de seguranca interna, de forma a torna-lo mais eficaz e adequado a responder as necessidades
da atualidade.

Principais medidas:
e Reforgar as competéncias do Secretario-Ceral do Sistema de Seguranca Interna e criar um Centro de Comando e Controlo.
e Investir nas tecnologias de informagdo e comunicagdo para aumentar a eficacia e a eficiéncia da atividade operacional.

e Aumentar significativamente o ndmero de elementos das forgas de seguranca em trabalho operacional, delimitando os
perimetros de acao realizaveis por pessoal ndo operacional ou administrativo;

e  Elaborar um plano das intervengdes a realizar no ambito da rede de infraestruturas e de equipamentos, visando o
planeamento plurianual para a area de investimentos, para a reabilitagdo de infraestruturas e para a modernizagao dos
equipamentos, com aproveitamento dos fundos comunitarios;

e Reestruturar o sistema de ensino das forcas e servicos de seguranga, partilhando informagao, conhecimento, competéncias
e recursos (organizagao curricular de cursos comuns — de nivel inicial, intermédio e superior);

e  Dignificagao dos agentes dos servicos e forcas de seguranca.
Criar um Programa Nacional de Prevencao e Seguranca de Proximidade e desenvolver os atuais programas
Nova geracao de agbes de policiamento de proximidade.

Principais medidas:

e  Atualizar e estabelecer uma nova geragao de Contratos Locais de Seguranca;

e Incrementar a formagao e o papel dos Conselhos Locais de Seguranga;

e Desenvolver um programa de prevengao e securitizagao especifico para as grandes areas metropolitanas;

e Atualizar os planos e metodologias de formagao para a prevencao e seguranga de proximidade;

e  Garantir a integragdo vertical e horizontal dos varios programas de prevencao e seguranca e compatibilizar as missoes das
varias instancias com intervengao operacional no terreno — nomeadamente policias nacionais, policias municipais, guardas-
noturnos e fungdes de seguranca privada;

e  Dinamizar a instalagao de sistemas de videovigilancia em zonas de risco;
e  Alargar e reconfigurar a vocagao e as capacidades de intervengao das comissées de protegao de criangas e jovens em risco;
e Melhorar e desenvolver os atuais programas nos dominios das politicas de prevencgao e de seguranca de proximidade;

e  Assegurar, de forma integrada, o aperfeicoamento do contributo policial para a prevencdo da violéncia doméstica,
nomeadamente através da especial formagdo dos agentes, do incremento dos espagos reservados de atendimento as
vitimas, do desenvolvimento de mecanismos precoces de despistagem dos riscos na sequéncia das queixas, da interagao
com as instituigoes locais de acompanhamento e acolhimento.
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Incrementar a prevencao e o controlo da criminalidade grave, violenta e altamente organizada

Principais medidas:

Manter atualizadas as orientagoes de politica criminal;

Intervengao sobre os fenémenos de violéncia associados aos espetdculos e, particularmente, as atividades desportivas, com
especial incidéncia na dissuasao nas manifestacdes de racismo, de xenofobia e de intolerdncia, promovendo-se o
comportamento civico e a tranquilidade na fruicao dos espacos publicos;

Realizacao, regular, de operagoes especiais relativas ao controlo de armas e munigoes;

Melhoraria da capacitagao das FSS no esclarecimento célere do crime grave e organizado, em particular do terrorismo, da
cibercriminalidade, dos crimes contra a autodeterminacao sexual e da criminalidade econémico-financeira, em particular
da corrupgéo.

Melhorar o sistema de protecao as vitimas de crime e pessoas em situacao de risco

Melhorar o sistema de protegdo as vitimas de crime violento e de violéncia doméstica, bem como as pessoas em situacao de risco.

Principais medidas:

Reforma da Comissao de Protecao as Vitimas de Crimes;
Cobertura nacional progressiva dos servigos de apoio a vitima de crime;

Aprofundamento da prevengdo e do combate a violéncia de género e doméstica, através de uma estratégia nacional
abrangente, (Convengao de Istambul e Convencao sobre o Tréfico de Seres Humanos);

Incremento dos mecanismos da vigilancia eletronica e de teleassisténcia no apoio a vitimas de violéncia doméstica;

Criacdo de uma rede de espagos seguros para visitas assistidas e entrega de criangas e jovens no dmbito dos regimes de
responsabilidades parentais.

Melhorar a eficiéncia da protecao civil e as condi¢oes de prevencao e socorro

Incremento da eficiéncia da protecdo civil a as condigdes de prevencao e socorro face a acidentes e catéstrofes.

Principais medidas:

Consolidagdo do Sistema Nacional de Protecdo Civil, clarificando as competéncias das autoridades politicas, de
coordenagao e operacionais nos niveis nacional, regional, distrital e municipal;

Implementagdo da Diretiva Operacional Permanente, em todos os patamares do sistema de protecao civil (nacional,
regional, distrital e municipal);

Enquadramento operacional e territorial do Grupo de Intervengdo de Protecdo e Socorro (GIPS) da GNR e da Forca
Especial de Bombeiros (FEB) da Autoridade Nacional de Protecao Civil, garantindo uma maior flexibilidade e capacidade
de intervencao do dispositivo de operagdes de socorro e os necessérios niveis de prontidao e de mobilizagao, durante
todo o ano, em fungao dos niveis de alerta e da efetiva ocorréncia de situagbes de emergéncia e protecao civil;

Fortalecimento do patamar municipal do sistema de protecao civil;

Desenvolvimento e implementagao de sistemas de monitorizagao de risco, de aviso e de alerta precoce, designadamente
em cooperacao com as universidades e os centros de investigacao, face a diferentes situagbes de emergéncia;

Desenvolvimento de sistemas de informagao de apoio a decisio operacional, com a georreferenciacio de meios
operacionais e com o desenvolvimento de sistemas de videovigilancia;

Incremento da resiliéncia no territério, minimizando os riscos associados a ocorréncia de acidentes graves e catastrofes,
através dos instrumentos de ordenamento do territério, bem como de intervengoes nas florestas, no litoral e nas cidades;

Modernizagao das infraestruturas e equipamentos e da formagao dos agentes de protegdo civil;

Aprofundamento das condigdes de coordenagao e articulagdo das vérias valéncias da protecao civil, com relevo para o
planeamento civil de emergéncia;

Criagdo de um programa de formagao para a autoprotecao e para a criagdo de comunidades resilientes a catastrofes;
Atualizacao do regime legal da protecao civil;

Identificagao das formas de coordenagao permanente entre o Sistema de Protegao Civil e as Forcas Armadas;
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Atualizar os mecanismos de articulacao entre as autoridades de protecao civil, as autoridades judicidrias, os 6rgaos de
policia criminal e os servigos de medicina legal em situagdo de crime ou catéstrofe de grandes proporgoes.

a seguranca rodoviaria e diminuir a sinistralidade

Atualizar e desenvolver a Estratégia Nacional para a Seguranca Rodovidria, a aplicar no periodo 2016-2022, mediante avaliagao

global dos

resultados alcangados nos grupos de risco e da eficacia das medidas corretivas dos fatores de risco no ambiente rodovidrio.

Principais medidas:

OPCAO 3

Incentivar todos os municipios portugueses a elaborar e aprovar os respetivos Planos Municipais de Seguranca Rodovidria;
Concretizar e alargar a Rede Nacional de Fiscalizagdo Automatica de Velocidade (SINCRO);

Melhorar a articulagao e a partilha de informagao entre as todas as entidades com informagao sobre os veiculos ou os seus
proprietarios e condutores e as forgas de seguranga;

Reforgar as medidas de sinalizagdo de «pontos negros» e aumentar as acoes de auditoria e fiscalizagdo das condigoes de
seguranga das vias rodovidrias;

Desenvolver um Plano Nacional de Protecdo da Circulagdo Pedonal e Combate aos Atropelamentos;

Desenvolver campanhas de sensibilizagdo mais eficazes contra comportamentos de risco no ambiente rodovidrio e
concretizar um programa nacional de distribuigdo, a custo simbélico, de dispositivos descartéveis de controlo da
alcoolemia em ambientes noturnos.

Figura 15 — Programa do XIX Governo Constitucional

GRANDES OPCOES DO PLANO (GOP)

2016-2019

9. SEGURANCA INTERNA E POLITICA CRIMINAL

Principais eixos de atuagao:

Investimento nos recursos tecnolégicos, com a implementagdo de solugdes tecnolégicas que permitam aumentar a
eficiéncia organizacional, a promogao da transparéncia e a responsabilizacao das Forcas de Segurancga.

Investimento nos recursos humanos, reconhecendo as especificidades da condicao policial, conferindo especial atencdo
a dignificagao dos agentes, dos servigos e forgas de seguranga.

Aprofundamento das parcerias para a seguranca comunitéria, que assentam no desenvolvimento da colaboracao com
as comunidades locais de forma a aplicar técnicas de resolucao de problemas que abordam de forma preventiva a redugao
de atividades criminosas, comportamentos considerados antissociais e questoes de qualidade de vida. A partilha destas
responsabilidades com os stakeholders locais para se reduzir a criminalidade e melhoria da qualidade de vida. Uma nova
geracdo de agoes de policiamento de proximidade serdo integradas no Programa Nacional de Prevencao e Seguranga de
Proximidade.

Reorganizacao das infraestruturas ligadas a area da seguranca, através de um levantamento criterioso das necessidades
em termos de seguranga interna, com vista a elaboragao de um Plano de Investimentos Plurianual para qualificagdo dos
ativos (infraestruturas e equipamentos) das forgas de seguranca. Sera definido, de acordo com critérios de seguranca interna
e de urgéncia na intervencao face a degradacao das infraestruturas, um plano de modernizagao dos equipamentos afetos
as Forgas de Seguranca. Neste sentido, serdo reanalisadas as obras lancadas sem critério, e/ou com critérios de ddbia
robustez, em que ndo foi avaliada a sua necessidade, a sua consisténcia e a sua sustentabilidade econémico-financeira.
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Evitando, desta torma, projetos langcados casuisticamente e sem estarem alicercados num plano nacional de reorganizagao
e reformulagdo das Forgas de Seguranga.

e  Desenvolver e reforcar a dimensao externa da seguranca interna, através da expansao e do aprofundamento da
cooperagdo internacional, nos niveis bilateral e muiltilateral, especialmente no ambito do Espago de Liberdade, de
Seguranga e de Justiga da Uniao Europeia e da CPLP e com os parceiros da bacia do Mediterraneo; do incremento da
cooperagdo internacional na prevencao e no controlo da criminalidade grave, violenta e altamente organizada; e da
afirmagao de uma politica de imigracao e de controlo de fronteiras baseada no principio da solidariedade e na criagao de
instrumentos de coordenagdo e fiscalizagao eficazes.

No dominio da protecao civil o Governo ird consolidar o sistema de protecao civil clarificando as competéncias das autoridades
politicas e de coordenagao operacional nos niveis nacional, regional, distrital e municipal, de modo a incrementar as condigoes de
prevencao e de resposta face a ocorréncia de acidentes graves e catastrofes, mobilizando os agentes e parceiros do sistema de
protecdo e socorro.

No que respeita a intervengao no dominio da promogcao da seguranca rodovidria, serd lancado o Plano Estratégico Nacional de

Seguranga Rodovidria (2016-2020), envolvendo a participagdo da sociedade civil, com o objetivo de fortalecer o combate a
sinistralidade rodovidria. A partir da avaliagdo dos resultados alcangados nos dGltimos cinco anos, serdo delineadas novas medidas no
ambito da prevencao, da sensibilizagao da populagao e da fiscalizacao seletiva dos comportamentos de maior risco.

Neste ambito, sera implementada a Rede Nacional de Fiscalizagdo Automética de Velocidade, a designada “carta por pontos”, bem
como a realizagdo de auditorias de seguranga da rede rodovidria. A sensibilizagdo serd relangada com iniciativas integradas,
plurianuais e com recurso a diferentes canais de comunicagdo. No dmbito da cooperagdo com os municipios portugueses, serd
incrementada a elaboragcdo de planos municipais e intermunicipais de seguranca rodovidria e agilizado o processo de
contraordenagdes rodovidrio de forma a diminuir significativamente os atrasos da sua vertente administrativa e que permita ser um
instrumento efetivo de combate aos comportamentos perigosos na estrada.

10. POLITICA CRIMINAL E ADMINISTRACAO DA JUSTICA

A prevengao e o combate ao crime e as ameagas externas, por um lado, e a protecao das vitimas de crimes e de pessoas em risco
constituem uma clara opcao do governo para a legislatura. Os novos desafios obrigam a atualizagdo de recursos e solugdes
tecnoldgicas especificas orientadas para a prevencao e combate ao crime, designadamente o terrorismo, o cibercrime, os crimes
contra a liberdade e autodeterminacao sexual e a criminalidade econémico-financeira.

Entre as medidas previstas, salientam-se:

e Manter atualizadas as orientagdes de politica criminal, adequando as leis de definicdo de objetivos, prioridades e
orientagdes de politica criminal a evolugdo dos fenémenos criminais;

e  Reforgo dos sistemas e tecnologias de informagdo, aumentando a capacidade para a investigacao criminal, designadamente
através da criagdo de uma unidade mével de recolha de prova digital, bem como de um laboratério forense na area

informatica, e da implementacdo de um sistema de gestao da atividade laboratorial forense;

e Melhorar o sistema de protecao as vitimas de crime violento e de violéncia doméstica, bem como as pessoas em situacao
de risco;

e O aprofundamento da prevencdo e do combate a violéncia de género e doméstica, através de uma estratégia nacional
abrangente, com participagao local e perspetivas integradas para uma década, na linha do que é definido na Convengao
de Istambul e na Convengao sobre o Tréfico de Seres Humanos;

e Incremento dos mecanismos da vigilancia eletrénica e de teleassisténcia no apoio a vitimas de violéncia doméstica.

12. FORTALECER, SIMPLIFICAR E DIGITALIZAR A ADMINISTRACAO

Simplificacao Administrativa e valorizacao de fungoes piblicas
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Retomar o programa Simplex para todo o setor publico central, regional e local, com medidas conjuntas para os trés niveis de
administragao, envolvendo quer as entidades piblicas participantes, quer os seus utentes, com vista a estender e renovar o Simplex
a todo o sector piblico.

A simplificacdo administrativa permite uma melhor gestao na Administragao Piblica. Neste sentido, serdo promovidas as seguintes
iniciativas:

e Admissdo da gestao auténoma dos orcamentos pelos dirigentes dos servicos da Administragao Piblica, de acordo com
objetivos previamente fixados e sujeitos a uma avaliacao intercalar que associe a disponibilidade do orgamento ao grau
de desempenho;

e Promogao do modelo de organizacdo matricial;

e  Flexibilizacao da criacao e a extincao de unidades organicas internas, aumentando o grau de responsabilidade e de
capacidade de decisao do dirigente maximo do servigo.

No que respeita as pessoas que servem as Administragoes Piblicas agird em torno de trés eixos estruturantes:

e  Revitalizacdo e racionalizagdo do emprego publico, com medidas que visam dotar os servigos publicos prioritdrios, social
e economicamente estratégicos, dos recursos humanos adequados, em quantidade e qualidade, ao cumprimento das suas
missoes;

e  Promocao da eficacia e da eficiéncia dos servigos piiblicos, estimulando a motivacao dos trabalhadores, a humanizacao
das relagoes de trabalho e promocao de uma cultura de resultados, através da adocao de diversas medidas de politica
de recursos humanos que aumentem a produtividade dos servicos para beneficio dos cidadaos e empreendedores bem
como o nivel de satisfagdo e realizacdo profissional dos trabalhadores das Administragoes Pdblicas;

e  Garantir a qualidade e o profissionalismo dos agentes das Administragdes Publicas, nomeadamente, através do
desenvolvimento do sistema de formacao inicial e continua, geral e especializada, orientado em fungdo das reais

necessidades de modernizacao e eficacia do servigo piblico, bem como, do aproveitamento racional das competéncias
profissionais dos trabalhadores das Administragoes.

Figura 16 — Grandes Opgodes do Plano 2016-2019

RELATORIO ANUAL DE SEGURANCA INTERNA (RASI)

ORIENTACOES ESTRATEGICAS | 2014

Reforco da articulagdo, coordenacao e cooperacgao entre forcas e servigos de seguranga.
Intensificagdo do combate a criminalidade violenta e grave.
Aposta nos Programas de Policiamento de Proximidade, de Prevengao Situacional e de Seguranga Comunitdria.

Reorganizagao dos organismos tutelados pelo ministério da Administragao Interna e o aumento da eficacia na utilizagao dos
recursos existentes.

Reforgo, renovacao e requalificagdo do efetivo policial das forcas de seguranca.

Reabilitacao de infraestruturas e adaptacao do dispositivo territorial as necessidades das forgas de seguranga e dos cidadaos.
Modernizacao dos equipamentos das forgas e servigos de seguranca.

Valorizagao e dignificacao da fungao policial.

Aproveitamento da tecnologia ao servico da seguranca (consolidagao):

. Plataforma Integrada de Informagéao Criminal (SIIC);
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S ESTRATEGICAS | 2014

° Rede Nacional Seguranca Interna (RNSI);

e  Sistema Integrado de Vigilancia, Comando e Controlo da Costa Portuguesa (SIVICC);

e  Sistema Integrado de Redes de Emergéncia e de Seguranca (SIRESP).
Implementacao do Centro Nacional de Ciberseguranca (decorrente da Estratégia Nacional de Seguranca da Informagao).
Promogao da regulagao dos fluxos migratérios e intensificagdo do combate a imigragao ilegal.
Incremento da cooperagao multilateral com os Paises da EU e da CPLP e da cooperagao bilateral com o Reino de Espanha.
Aproveitamento dos fundos comunitarios enquanto potenciadores da Seguranga Interna e da Protecao Civil.
Promocao da Seguranca Rodovidria.

Consolidagao e reforco do Sistema de Protecao Civil.

Figura 17 — Orientagoes Estratégicas 2014 (in RASI 2013)

Num contexto de crise econémica e financeira internacional e num quadro pés profunda reestruturagao organizacional,
de racionalizacao de estruturas e de contencao de despesas, procura-se fazer mais e melhor sem aumentar as afetagoes
de recursos, especialmente humanos, pelo que o grande desafio foi assegurar a normalidade do processo de mudanga,
garantindo a manutengao dos niveis qualitativos e quantitativos do produto operacional.

Neste contexto, a melhoria do nivel qualitativo da cadeia de valor da Instituigao, exige a assuncao permanente de novos
modelos e processos de gestao, bem como uma redefinicdo permanente de prioridades e objetivos, bem identificados,
mensuraveis e inteiramente assumidos por todos quantos tinham responsabilidades na sua concretizacao.

A monitorizagdo da evolugdo da sociedade e dos problemas emergentes, em matéria de seguranga, obriga a continua
redefinicao de objetivos e metas, com o consequente ajustamento de estratégias e de procedimentos.

Paralelamente, foi estimulado o permanente envolvimento dos diferentes escaldes de comando e da generalidade dos
servidores da Instituicao, que constituem o seu mais valioso recurso, na procura de solugdes para os novos problemas
identificados.

Tendo em consideragao o plafond tutelarmente definido e as regras a que deve obedecer a elaboragdo da Proposta de
Orgamento, obtemos uma Proposta Final Liquida de € 844.105.589, pelo que o Orcamento da Guarda apresentava um
défice inicial de € 100.703.326 no «agrupamento 01 — Despesas com pessoal».

A sujeicao a um limite orgamental determinado pelo citado plafond, obrigou a redefinicao e ajustes de algumas atividades,
com a supressao de alguns projetos que passam a figurar como projetos de intengoes a desenvolver mediante o necessario
desbloqueio de meios financeiros.
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Objetivos Estratégicos

No que diz respeito aos objetivos para o ano econdmico de 2017, importa salientar que estes decorrem dos que foram
definidos na Estratégia da Guarda 2020 — Uma estratégia de Futuro, documento que pela primeira vez na ja longa
Histéria desta centendria Instituicdo pretende instituir uma cultura de qualidade e rigor na prestagao do servico as
populagdes assente em modernas ferramentas de gestao de reconhecido valor e utilidade, aliando por um lado a gestao
por objetivos a metodologia Balanced Scorecard, por outro, a qualidade e responsabilidade social.

Com efeito, o documento Estratégia da Guarda 2020 — Uma estratégia de Futuro preconiza para a Instituicio um
compromisso com o futuro, impelindo todos os servidores da Guarda a cogitarem sobre o caminho que a Guarda
Nacional Republicana devera trilhar para se afirmar como Instituicdo de referéncia, reconhecida a nivel nacional e
internacional no dominio da seguranca, pela sua postura humana, préxima e de confianca.

Nesse sentido, os Objetivos Estratégicos e Operacionais que seguidamente se apresentam, foram considerados no Quadro
de Avaliagao e Responsabilizagao para 2015 submetido a aprovagao de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado Adjunto
do Ministro da Administracao Interna.

Tém por referéncia a Visao e as linhas de orientagao estratégicas citadas, coerentes com os principios e estratégias de
agao enformadoras do documento de Estratégia de Seguranca Interna da Uniao Europeia, alinhados com os designios do
programa do XIX Governo Constitucional, Grandes Opgoes do Plano e Orientagdes Estratégicas inscritas no Relatério
Anual de Seguranga Interna (RASI) em matéria de seguranga interna, apresentados nas Orientagdes gerais do presente
capitulo.

Prevaleceu, na sua definicao, alguma ambigao, na certeza de que esta poderia funcionar como motor e catalisador do
esforgo, contribuindo para uma mais rapida adaptagdo da Instituigdo as novas exigéncias e aos novos desafios, numa
linha de continuidade com aqueles que haviam sido definidos no ciclo anterior.

Foram assim definidos dez grandes Objetivos Estratégicos, tomando por referéncia as linhas mestras das politicas publicas
apresentadas, considerando os objetivos estratégicos consagrados na Estratégia da Guarda 2020 — Uma estratégia de
Futuro, bem como ainda o histérico de objetivos definidos nos Quadros de Avaliacao e Responsabilizacao anteriores
(2008-2011), que a semelhanga do ciclo anterior, irdo nortear a estratégia organizacional da Guarda nos préximos anos,
atendendo que a sua vigéncia se estende a um horizonte temporal de médio prazo:

OEL1. Otimizar a capacidade do dispositivo policial, reforcando os meios operacionais e a presenca e
visibilidade em zonas de maior risco, visando assegurar a adequagdo ao servigo prestado as necessidades e
expectativas das populagoes;

OE2. Reforcar o patrulhamento de proximidade, orientado para a protecao dos cidadaos em geral e, em
particular, das pessoas especialmente vulnerdveis, como as criangas, os jovens, os idosos e as vitimas de maus-
tratos;

OE3. Fomentar e potenciar uma maior interagao Guarda-Cidadao, dinamizando os Programas Especiais

de Prevencao e Policiamento, as parcerias locais e a utilizagdo das redes e tecnologias de informagao;
OE4. Intensificar o controlo das principais fontes de perigo, com a finalidade de prevenir, reduzir e
reprimir a criminalidade, bem como outros comportamentos e condutas antissociais que possam por em causa a

seguranca e a tranquilidade dos cidadaos;

OES5. Garantir uma visao centralizada da missao de segurancga rodoviaria e de vigilancia da rede viaria
fundamental, valorizando a aposta na prevencao e na fiscalizagao seletiva dos comportamentos de maior risco.

OE6. Potenciar as areas da investigagao e fiscalizagdo de natureza tributéria, fiscal, aduaneira, assim como,

na vigilancia, patrulhamento e intercecao de toda a costa e mar territorial do Pafs;
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Privilegiar o recurso a novas tecnologias de informacao e de comunicacao, valorizando a formacao
dos recursos humanos, desmaterializando atos e simplificando procedimentos, visando requalificar o servico
operacional e de apoio, potenciando uma maior articulagao entre as Forcas e Servigos de Seguranca;

Melhorar a capacidade integrada de Comando, Coordenagao e Controlo articulada com gestao das
areas de apoio operacional, potenciando os sistemas tecnolégicos e de informagao, de forma a conduzir com
eficécia acrescida operagoes aos niveis tatico (Comando Territoriais) e tatico-operacional (Comando Operacional);

Garantir o concurso a linhas de financiamento comunitario no ambito dos fundos estruturais, de
investimento e especificos e outras formas de financiamento publico, fundamentais para potenciar as capacidades
e valéncias da Guarda;

Firmar o empenhamento da Guarda na execugao da politica externa, designadamente em operagoes
internacionais de resposta a crises, bem como em missées de cooperagao policial no ambito da Unido Europeia.

Os objetivos de curto prazo, tém um horizonte temporal limitado a um ano econémico, embora com significativas
repercussoes na concretizagao dos objetivos de médio/longo prazo.

Decorre do exposto no ponto anterior que a definicao dos objetivos de nivel operacional foi concretizado no decurso da
etapa de preparagao do QUAR para 2017.

Nesse sentido foram definidos um conjunto de objetivos Operacionais, que concretizam as orientagdes estratégicas acima
definidas, de acordo com as dimensoes de Eficicia, de Eficiéncia e de Qualidade: Contudo, considerando a
transversalidade e atualidade dos objetivos ja definidos em QUAR anteriores, foi opcao manter todos aqueles cujo prazo
de vigéncia ndo tivesse esgotado, incorporando outros igualmente atuais, naturalmente alinhados com o Plano Estratégico
Institucional, garantindo a partida um conjunto diversificado de objetivos operacionais que potencialmente irdo integrar
0 QUAR 2017.
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Dimensao Eficicia

N. POND. N.

DESIGNACAO OBJETIVO OPERACIONAL 0OOP  IND DESIGNACAO INDICADOR

OOP

001 N-2DE ACOES DE SENSIBILIZACAO E INFORMACAO o co | 17.000 17.250
JUNTO DOS COMERCIANTES E LOJISTAS ’ DO
N.2 DE ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA
ALVO DE ACOES DE SENSIBILIZAGAO E INFORMACAO
e (VIOLENCIA DOMESTICA E DE GENERO, ABORDANDO 5% co | 60.000 60.750
EM ESPECIAL OS TEMAS DO BULLYING, DA VIOLENCIA ° DO
EXERCIDA ATRAVES DE NOVAS TECNOLOGIAS E DA
’ VIOLENCIA NO NAMORO)
OTIMIZAR AS ESTRATEGIAS DE
INTERVENCAO JUNTO DO PUBLICO- 1003 -2 DE IDOSOS SENSIBILIZADOS NO AMBITO DA - co | 34.200 34.750
ALVO MAIS VULNERAVEL, OPERACAO "IDOSOS EM SEGURANCA" ° DO
1 NOMEADAMENTE NO AMBITO DOS 35%
PROGRAMAS ESPECIAIS DE
POLICIAMENTO COMUNITARIO E DE | 76.300 76.500
PROXIMIDADE (PEPP) 1004 N.2 PATRULHAS REALIZADAS 15% -
N.2 DE ALUNOS ALVO DE ACOES DE SENSIBILIZACAO
— MATERIA DE SEGURANCA DA COMUNIDADE S co | 50.000 55.750
ESCOLAR E SOBRE O CONSUMO DE DROGA E : DO
ALCOOL
1006 N-2 DE DISPOSITIVOS DE FORMACAO ELABORADOS o Co | 4 4
PARA NUCLEOS ESCOLA SEGURA : DO
N.2 DE SERVICOS DIGITAIS IMPLEMENTADOS . 2 2
1007 ) CUMULADO) 20% DCRP
N.2 DE SEGUIDORES NAS REDES SOCIAIS . 320.000 460.000
B o UlADe) 10% DCRP
) , 2.600.000 2.700.000
FOMENTAR E POTENCIAR UMA MAIOR 1009 N.2 DE INTERACOES VIA PLATAFORMA ELETRONICA 10% DCRP
INTERACAO GUARDA-CIDADAO,
2 PROMOVENDO RELACOES DE 30%
CONFIANGA MUTUA . _ . 2 812
1010 INDICE DE DISPONIBILIZACAO DE CONTEUDOS AO 5 BERP 50
PUBLICO GERAL ’
N.2 DE EVENTOS DE DIMENSAO NACIONAL . 16 16
01 reMEMDeS 20% DCRP
. 2 2
1012 N.2 DE INICIATIVAS DE AMBITO NACIONAL 20% DCRP
1013 -2 DE PATRULHAS DE VIGILANCIA MARITIMA E A UEE 16.500 16.650
CONTROLO DA COSTA REALIZADOS :
(14 -2 HORAS EMPENHAMENTO/UTILIZACAO DOS AT UEE 16.822 16.925
MEIOS DE VIGILANCIA NOTURNA °
REFORGAR A PARTICIPAGAO DA GUARDA
:\,'\,OTE/migl%5:58?552&%*/3;%;%% TAXA DE PARTICIPACAO NAS AGOES FRONTEX (N.2 95.00% 98,00%
4 0y A o A un ! ’
3 O RAMEIANGAL GNTeIons 5% 5 /S\g(L)]gTTDOANS)T*ETXOgEALIZADAS/N, ACOES FRONTEX 20% ucc
FRONTEIRA EXTERNA DA UNIAO
EUROPEIA i
N.2 DE CONTROLOS MOVEIS EFETUADOS EM | 600 605
1016  CONJUNTO COM A GUARDIA CIVIL (INCLUI REUNIOES ~ 20% -
E OPERACOES CONJUNTAS)
N.2 DE OPERACOES REALIZADAS NO AMBITO DA | 1 9
10177 EUROPEAN TRAFFIC POLICE NETWORK (TISPOL) E 20% -

EURO CONTROLE ROUTE (ECR)
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Dimensao Eficiéncia

N.2
oor

4

DESIGNAGCAO OBJETIVO OPERACIONAL

INCREMENTAR O CONTRIBUTO PARA A
REDUGAO DA SINISTRALIDADE
RODOVIARIA

OPTIMIZAR, INTENSIFICAR E QUALIFICAR
A RESPOSTA OPERACIONAL NO AMBITO
DA PROTEGAO DA NATUREZA E DO
AMBIENTE

MELHORAR A CAPACIDADE INTEGRADA
DE COMANDO, COORDENACAO E
CONTROLO ARTICULADA COM GESTAO
DAS AREAS DE APOIO OPERACIONAL,
POTENCIANDO OS SISTEMAS
TECNOLOGICOS E DE INFORMAGAO, DE
FORMA A CONDUZIR COM EFICACIA
ACRESCIDA OPERACOES AOS NIVEIS
TATICO (COMANDO TERRITORIAIS) E
TATICO-OPERACIONAL (COMANDO
OPERACIONAL

POND.

oor

35%

35%

30%

N.2
IND

1018

1019

1020

1021

1022

1023

1024

1025

1026

1027

1028

1029

1030

1031

DESIGNACAO INDICADOR

INDICE FISCALIZACAO RODOVIARIA [(META
ANUAL*PESO RELATIVO)/100]

N.2 HORAS PATRULHAMENTO RODOVIARIO

TAXA ACIDENTES GRAVES COM CAUSAS
DETERMINADAS (N.2 ACIDENTES GRAVES COM
CAUSAS DETERMINADAS/N.2 ACIDENTES GRAVES)*100

TAXA DE ESPECIALIZACAO DO EFETIVO DE TRANSITO
(N.2 MILITARES ESTRUTURA TRANSITO QUE
FREQUENTARAM FORMACAO ESPECIALIZADA/N.2
MILITARES ESTRUTURA TRANSITO)*100

TAXA DE INVESTIGACAO DE CAUSAS DE INCENDIO =
(N.2 TOTAL DE INVESTIGAGOES CONDUZIDAS/N.2
TOTAL DE OCORRENCIAS)*100

N.2 AGOES FISCALIZAGAO

N.2 ACOES SENSIBILIZACAO REALIZADAS

N.2 PATRULHAS AMBITO SEPNA

TAXA DE FORMACAO ESPECIFICA DO EFETIVO SEPNA
(N.2 MILITARES-CIVIS ESTRUTURA SEPNA QUE
FREQUENTARAM FORMACAO ESPECIALIZADA/N.2
MILITARES-CIVIS ESTRUTURA SEPNA)*100

N.2 DE UNIDADES/ORGAOS/ESTABELECIMENTOS
(UU/OO/EE) COM SISTEMA DE DESPACHO, ARQUIVO E
GESTAO DOCUMENTAL (SDAGD) EM OPERACAO

TAXA DE DISPONIBILIDADE (N.2 TOTAL DE HORAS DE
DISPONIBILIDADE DOS SISTEMAS TECNOLOGICOS EM
EXPLORACAO / N.2 TOTAL HORAS ANO)*100

TAXA DE CERTIFICACAO DA REDE DE POSTOS DE
CONTROLO (N.2 DE POSTOS DE CONTROLO
CERTIFICADOS/N.2 DE POSTOS DE CONTROLO
TOTAL*100)

N.2 DE INSTALAGOES MIGRADAS PARA IP (ACUM.)

TAXA CONCEPCAO DA PLATAFORMA DE
MONITORIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO=(N.2
MODULOS CONCEBIDOS /N.2 MODULOS
TOTAIS*100)

40%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%
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O |
DO

O |

o |
DO

Co |
DO

O |
DSEPNA

Co |
DSEPNA

Co |
DSEPNA

O |
DSEPNA

O |
DSEPNA

Co |
DCSI

o |
DCSI

O |
DCSI

O |
DCSI

DPERI

20.200

943.308

95,00%

10,00%

80,00%

162.500

2.600

68.400

96,00%

98,00%

65,00%

20.250

980.000

96,00%

10,00%

81,00%

162.750

2.675

69.250

97,00%

98,00%

84,62%

20

90,00%
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Dimensao Qualidade

POND. N.2

SIGNACAO C /O OPER
DESIGNACAO OBJETIVO OPERACIONAL 00P IND

DESIGNACAO INDICADOR

N.2
oor

TAXA DE SERVIDORES ABRANGIDOS POR AGOES DE 0,00% 8,00%
1032 SENSIBILIZAGAO E FORMAGAO (N.2 DE SERVIDORES 30% IG
ABRANGIDOS/TAXA DE SERVIDORES*100)

A . ) 2 3
PROMOVER A IMPLEMENTACAO DE 1033 N. DE REUNIOES NO AMBITO DA QUALIDADE 30% IG
DINAMICAS DE QUALIDADE QUE
. POTENCIEM DE FORMA AGREGADA A -
MELHORIA DOS SERVICOS PRESTADOS E o
O FORTALECIMENTO DA IMAGEM 1034 N DE INSTRUMENTOS DE PROGRAMACAO o CARI] 1 1
INSTITUCIONAL ELABORADOS © DRL
N.2 DE CANDIDATURAS A PREMIOS DE BOAS . 1 3
1035 bRATICAS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL 2O DRER
2~ N.2 DE MILITARES FORMADOS EM METODOLOGIA DE . 12 20
] 1036 COMPETENCIAS (7% eC
PROMOVER A CERTIFICACAO DO
8  PROCESSO DE FORMACAO DA GUARDA  40%
EM UNIDADES DE COMPETENCIA )
lo3y N DE REFERENCIAIS DE COMPETENCIAS . . 1 1
ELABORADOS ’
TAXA DE SATISFACAO DOS UTILIZADORES (POR 70,00% 70,00%
1038 INQUERITO DE SATISFACAO) DO ARQUIVO 40%  DHCG
HISTORICO, BIBLIOTECA E MUSEU
Z?&?{&gggﬁ%ﬂiﬂ%@g /':gBL]CA N.2 DE CONTEUDOS DISPONIBILIZADOS PELO S TR
9 ; 2 20% 1039 ARQUIVO HISTORICO, BIBLIOTECA E MUSEU 30%  DHCG
ESPOLIO MUSEOLOGICO E ACUMULADO)
FOTOGRAFICO DA GNR
0 5 105.000 115.000
loao N DE UTILIZADORES DO ARQUIVO HISTORICO, R

BIBLIOTECA E MUSEU
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No ambito da sua atividade, a Guarda concorre para um conjunto de outros planos nacionais dos quais merecem
destaque:

V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao-discriminacao

N2

DESIGNACAO OBJETIVO ESTRATEGICO 00P

DESIGNAGCAO OBJETIVO OPERACIONAL DESIGNACAO INDICADOR

(0]3

N¢ DE DOCUMENTOS DESAGREGADOS POR

1001 Genero

Ne DE PUBLICACOES SOBRE ATIVIDADES

OOP AUMENTAR A INFORMAGAO  DISPONIVEL - SOBRE 1)) DESENVOLVIDAS PELAS MULHERES, NA PAGINA

U CEUERS) DA GUARDA E FACEBOOK
1003 ¢ DE REUNIGES DO GRUPO DE TRABALHO
SOBRE O V PNI
PROMOVER A IMPLEMENTACAO DE UM
PLANO PARA A IGUALDADE, TENDO EM Ne DE ACOES DE FORMACAO SOBRE
VISTA INTECRAR A DIMENSAO DA ] I
1 . . 1001 IGUALDADE DE  GENERO E  NAO
IGUALDADE DE GENERO E DA NAO - DISCRIMINACAO
DISCRIMINACAO NA ESTRUTURA INTERNA oop AUMENTAR NA GUARDA O CONHECIMENTO SOBRE A
ENIyE 1, TEMATICA DA IGUALDADE DE GENERO E NAO-
DISCRIMINACAO Ne DE DOCUMENTOS ELABORADOS SOBRE A

1002 IGUALDADE ~ DE  GENERO E  NAO
DISCRIMINACAO

Ne DE AGCOES DE  COOPERAGCAO
1001 INTERNACIONAL ~ SOBRE  IGUALDADE DE

. GENERO, COM A CPLP
OOP  AUMENTAR A COOPERACAO INTERNACIONAL SOBRE

03  IGUALDADE DE GENERO - -
Ne DE ACOES DE COOPERACAO

1002 INTERNACIONAL  SOBRE  IGUALDADE  DE
GENERO, COM PAISES TERCEIROS

I Plano Nacional de Acao, para a implementacao da RCSNU 1325

o

DESIGNACAO OBJETIVO ESTRATEGICO (T(-;P DESIGNAGCAO OBJETIVO OPERACIONAL . DESIGNACAO IND

OE

N2 DE MULHERES PROPOSTAS PARA PARTICIPAR

1001 £\ MISSOES INTERNACIONAIS
OOP AUMENTAR A PARTICIPACAO DE MILITARES DO
01  GENERO FEMININO EM MISSOES INTERNACIONAIS
003 ¢ DEMULHERES SELECIONADAS PARA MISSOES
INTERNACIONAIS
PROMOVER A  PARTICIPACAO  DE
, MULHERES EM  PROCESSOS  DE 1001\ DE ACOES NACIONAIS DE FORMAGAO, QUE
CONSTRUCAO E MANUTENCAO DA PAZ E INCLUAM A RCSNU 1325
SEGURANCA
OOP  AUMENTAR AS ACOES DE FORMAGAO SOBRE ARCSNU | N2 DE ACOES INTERNACIONAIS DE FORMAGAO
02 1325 A PAISES DA CPLP, QUE INCLUAM A RCSNU 1325

N2 DE ACOES INTERNACIONAIS DE FORMACAO
1003 A PAISES TERCEIROS, QUE INCLUAM A RCSNU
1325

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Plano de Atividades da Comissao Nacional para os Direitos Humanos (CNDH)

A Guarda contribuird em 2017 para o Plano Nacional da CNDH através de um conjunto de projetos ligados a garantia
dos direitos humanos e que cumprem os critérios obrigatérios e preferenciais definidos a seguir enumerados:

e Contribuir para a protegao ou seguranga dos direitos humanos dos cidadaos;
e Contribuir para a sensibilizacao ou prevencao da violéncia sobre os mesmos;

e Contribuir para a formacao das Forgas e Servicos de Seguranca para melhorar a qualidade e eficacia da sua
atuagao de protecao da seguranga ou prevencao da vitimizagao dos cidadaos mais vulneraveis ou em contexto
de novos desafios a seguranga dos cidadaos;

e  Contribuir para a supervisao da atuagao policial relativamente aos cidadaos a deter ou detidos quanto ao
respeito dos direitos humanos dos mesmos, em conformidade com a legislacao nacional e as normas especificas
das Forgas e Servicos de Seguranca.

Nesse contexto, apresentamos em seguida o Projeto «Crescer em seguranga», evidenciando-se o seu alinhamento com
os objetivos da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel.

Com a iniciativa “Crescer em Seguranca”, a Guarda pretende sensibilizar as criangas e os jovens para os Direitos das
Criangas e prevenir o abuso sexual e a exploragao sexual deste grupo vulneravel. As agoes serdo direcionadas a alunos,
professores, pais e encarregados de educagdo, com o intuito de alertar para aspetos fundamentais da seguranca das
criancas, prevenindo a violéncia e promovendo a adogao de comportamentos seguros. Importa salientar que a atuagao
proactiva da GNR neste domfnio tem sido determinante para a diminuicao das ocorréncias criminais.

PROJETO S INDICADOR META

ACOES JUNTO DA COMUNIDADE ESCOLAR, COM O OBJETIVO
N.2 DE CRIANCAS E JOVENS ALVO DE
DE SENSIBILIZAR PARA OS DIREITOS DAS CRIANCAS E PREVENIR _ o 20.000
_ ACOES DE SENSIBILIZACAO
O ABUSO SEXUAL E A EXPLORACAO SEXUAL DE CRIANCAS.
CRESCER EM SEGURANCA
SINALIZAR A CPCJ AS CRIANCAS E JOVENS EM PERIGO
(POBREZA, FOME, SAUDE, EDUCACAO, VITIMAS DE VIOLENCIA N.2 DE CRIANCAS SINALIZADAS A CPC) 1.000

E OUTRAS SITUACOES DE RISCO).

Para além do projeto acima identificado, a Guarda manterd em 2017 o esforgo que tem vindo a desenvolver em prol dos
direitos humanos, sendo sua intengao manter ativos os projetos que integram o Plano de Atividades da Comissao Nacional
de Direitos Humanos a seguir descritos:

CONTRIBUTO DA GNR PARA O PLANO DE ATIVIDADES DA COMISSAO NACIONAL PARA OS DIREITOS HUMANOS

PROJETO OPERACAO “CASTANHA SEGURA”

DESCRICAO: CONTROLO E FISCALIZACAO DA MAO-DE-OBRA ESTRANGEIRA E CRIMINALIDADE ASSOCIADA

RESULTADOS A ALCANCAR:

REPRIMIR A CRIMINALIDADE RELACIONADA COM AS CONDIGOES DE TRABALHO E PAGAMENTO DOS SALARIOS E, CRIMINALIDADE ASSOCIADA A
COMERCIALIZACAO DA CASTANHA.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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CONTRIBUTO DA GNR PARA O PLANO DE ATIVIDADES DA COMISSAO NACIONAL PARA OS DIREITOS HUMANOS (CONT.)

PROJETO “REACH OUT”

DESCRICAO: O PRESENTE PROJETO VISA PROMOVER A SENSIBILIZACAO DOS CIDADAOS MAIS VULNERAVEIS PARA A SUA SEGURANCA PESSOAL, BEM COMO AS
FORCAS DE SEGURANCA (ZA VIANA DO CASTELO) PARA A PROBLEMATICA DAS FRAGILIDADES ESTRUTURAIS RELATIVAS A VITIMIZACAO E REVITIMIZACAO DOS
CIDADAOS MAIS VULNERAVEIS (IDOSOS, CRIANCAS, MULHERES, VITIMAS DE CRIME, INVISUAIS, E PESSOAS FiSICA E MENTALMENTE DEBILITADAS - SURDOS-MUDOS,
PESSOAS COM TRANSTORNO BIPOLAR E ESQUIZOFRENIA), EM PARCERIA COM AS INSTITUICOES DE SAUDE DOS CONCELHOS ABRANGIDOS PELA ZA DO COMANDO
TERRITORIAL DE VIANA DO CASTELO.

RESULTADOS A ALCANCAR:

FASE 1 — IDENTIFICAR OS GRUPOS POR ZONAS GEOGRAFICA;

FASE 2 — ACOES DE SENSIBILIZACAO JUNTO DOS GRUPOS LOCALIZADOS NOS 10 CONCELHOS;

FASE 3 — PROMOVER ACOES CONJUNTAS COM OS MESMOS GRUPOS JUNTO DAS ENTIDADES LOCAIS (CM, JUNTAS FREGUESIA, INSTITUICOES SOLIDARIEDADE
SOCIAL, OUTRAS).

PROJETO “VOZ AMIGA”

DESCRICAO: VISITAR E SENSIBILIZAR AS PESSOAS IDOSAS INSTITUCIONALIZADAS, QUE SE ENCONTREM EM SITUACAO DE ISOLAMENTO SOCIAL, POR FORMA A
QUE ESTAS NAO SE SINTAM ABANDONADAS, DEVIDO A AUSENCIA DOS SEUS FAMILIARES E AMIGOS, ENTRANDO NUMA FASE DE SENESCENCIA OU SENILIDADE,
POR DETERIORACAO DO SEU ESTADO DE SAUDE FiSICO E MENTAL.

O PROJETO SERA DESENVOLVIDO EM DUAS FASES: INICIALMENTE E EFETUADO UM LEVANTAMENTO PARA IDENTIFICACAO DOS IDOSOS E NA SEGUNDA FASE FAR-
SE-AO VISITAS AOS IDOSOS, PRINCIPALMENTE EM EPOCAS FESTIVAS OU DIA DE ANIVERSARIO, COM O INTUITO DE LEVAR UMA VOZ AMIGA AO IDOSO QUE POR
NORMA NAO RECEBE VISITAS.

RESULTADOS A ALCANCAR:

IDENTIFICAR/QUANTIFICAR AS SITUACOES DE ISOLAMENTO SOCIAL E ESTABELECER UM PADRAO DE VISITAS PELOS MILITARES AFETOS AOS PROGRAMAS ESPECIAIS
DOS DESTACAMENTOS TERRITORIAIS DO COMANDO TERRITORIAL DE SANTAREM.

HIPOTERAPIA (AMBITO NACIONAL)

DESCRICAO: GARANTIR, COM O RECURSO AOS EQUIDEOS DA GUARDA, UMA MAIOR INTEGRACAO DAS CRIANCAS E JOVENS COM DEFICIENCIA MENTAL,
PERMITINDO UMA MAIOR AUTONOMIA, INTEGRACAO E FELICIDADE DOS ENVOLVIDOS, TRANSMITINDO-LHE TAMBEM CONHECIMENTOS SOBRE SEUS DIREITOS,
DE FORMA A POTENCIAR EVENTUAIS DENUNCIAS.

CONFUCIO (AMBITO DISTRITAL)

DESCRICAO: PERMITIR UMA COMUNICAGAO MAIS EFETIVA, GARANTINDO UMA MAIOR CONFIANGA ENTRE OS INTERLOCUTORES DA COMUNIDADE CHINESA,
COM PARTICULAR INCIDENCIA DA REGIAO DA VARZIELA EM VILA DO CONDE E OS ELEMENTOS DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA. A IMPLEMENTACAO DO
PROJETO IMPLICA A OBTENCAO DE CONHECIMENTOS BASE DE MANDARIM PELOS MILITARES ENVOLVIDOS, NUM PROJETO DE PARCERIA COM AS ASSOCIACOES
LIGADAS A COMUNIDADE.

RESULTADOS A ALCANCAR:

DOTAR OS MILITARES SELECIONADOS COM CONHECIMENTO DE MANDARIM QUE PERMITAM REALIZAR UMA COMUNICAGAO BASICA COM OS ELEMENTOS DA
COMUNIDADE CHINESA QUE NAO COMUNICAM EM PORTUGUES.
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Recursos Humanos

A CNR tem ao seu servigo pessoal militar e civil. Os militares da GNR dispéem de um estatuto préprio - o Estatuto dos
Militares da Guarda Nacional Republicana, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 297/2009 de 14 de outubro. Conforme se
disp6e nos artigos 192 da LOCNR e 52 do referido diploma, os militares da GNR estdo sujeitos a condigao militar, nos
termos da Lei de Bases Gerais do Estatuto da Condicao Militar.

Da condigao militar do pessoal da GNR decorrem as restrigdes ao exercicio de certos direitos, liberdades e garantias, que
vigoram igualmente para os militares das Forcas Armadas, nos termos da Lei de Defesa Nacional (LDN) e da Lei Orgdnica
de Bases da Organizacao das Forcas Armadas (LOBOFA). Quanto ao pessoal civil ao servico da GNR, é-lhe aplicével o
estatuto dos funcionarios e agentes da administragao publica.

O pessoal civil a desempenhar fungdes na GNR, estd sujeito aos deveres e goza dos direitos previstos na lei geral para os
demais funcionarios e agentes da Administragao Piblica.

Os militares da Guarda agrupam-se, hierarquicamente, nas seguintes categorias profissionais, subcategorias e postos:

Sargento-Mor
Tenente-General Sargento-Chefe
Major-General Sargento-Ajudante

1.8 5argento

Coronel 282 Sargento
Tenente-Coronel Furriel
Major

Cabo-Mor
Capitao Cabo-Chefe

Capo
Tenente GuardaPrincipal
Alferes Guarda

4

Figura 18 — Categorias profissionais militares da GNR

A situagao de pessoal militar, seguidamente apresentada, tem por referéncia o Mapa Geral de Pessoal Militar da Guarda
Nacional Republicana, aprovado em 18 de agosto de 2016 por Sua Exceléncia a Secretdria de Estado Adjunta e da
Administracdo Interna.
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- . N.2 DE POSTOS DE TRABALHO N.2 DE POSTOS DE TRABALHO e -
ATEGORIAS o . n L DE POSTOS DE TRABALHO
(ARTIGO 29.2 DA LTFP) (PRESTACOES DE SERVICO)

OFICIAIS™ 825
SARGENTOS 2.547
GUARDAS" 19.478
TECNICOS SUPERIORES 49 18 67
CARREIRA ESPECIAL MEDICA 21 34 55
CARREIRA ESPECIAL ENFERMAGEM 1 1
CARREIRA ESPECIAL DOCENTE 13 13
CARREIRA ESPECIAL GUARDA FLORESTAL 312 312
CARREIRA TECNICO DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA 6 7 13
CARREIRA INFORMATICA 5 5
ASSISTENTES TECNICOS 150 150
ASSISTENTES OPERACIONAIS' 1274 1274

TOTAIS PESSOAL CIVIL

TOTAL PESSOAL MILITAR E CIVIL

Figura 19 — Mapa de Pessoal para 2017

' Inclui 44 alferes previstos ingressar os quadros da Guarda em 2017.
" Inclui 600 Guardas Provisérios previstos ingressar os quadros da Guarda em 2017; e 600 Guardas Provisérios com destino ao Curso de Formagao de
Guardas 2017/2018.

" Inclui 924 postos de trabalho relativos a operadores dos postos de vigia (vigilantes florestais), no @ambito da “Operagao Floresta Segura”.
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Recursos Materiais

A logistica estd intimamente ligada a estratégia da Guarda e traduz-se na capacidade para fazer acontecer, pois constitui
um processo transversal a toda a organizacao, assente numa rede de fluxos fisicos e informacionais, que visa responder
no momento, na quantidade e no local apropriados, potenciando o desempenho operacional.

Deste modo, a gestdao dos recursos materiais deve orientar-se para a racionalizagdo de meios e para a eficiéncia na
afetagdo de recursos publicos assente, por um lado, no modelo de partilha de atividades comuns e, por outro lado, numa
plataforma de funcionamento em rede, que abrange especialmente as atividades de natureza administrativa e logistica.

Enquanto entidade gestora de um vasto patriménio, cuja dispersao geogréfica constitui um fator que dificulta as medidas
de preservacdao e de manutencao dos materiais e equipamentos, a implementagdo de um novo conceito logistico
continuara a permitir dar cumprimento as diretrizes da Tutela quanto a contencao de despesa na Guarda.

O presente Plano de Atividades engloba o Plano Anual de Necessidades Logisticas da Guarda para o ano econémico
2017, o qual integra o Plano Anual de Compras 2017e o Plano Anual de Investimentos 2017.

Através destes trés instrumentos sao definidas responsabilidades a Direcao de Recursos Logisticos no que respeita a
centralizacdo dos procedimentos aquisitivos, identificando, em casos excecionais e devidamente justificados face a
determinadas realidades locais, aqueles procedimentos que embora centralizados, ciclo da despesa ocorrerd pelas
respetivas Unidades.

A Direcao de Recursos Logisticos planeou e realizou, ainda durante o ano de 2016, a agregagao das necessidades
plurianuais de funcionamento e investimento, organizadas por prioridades, para um periodo de cinco anos (2017-2021),
de acordo com o plasmado na estratégia de investimento (EPAR 5) constante do Plano Estratégico da Guarda 2020.

Este instrumento permitiu incrementar dinamicas de programacao plurianual que foram repercutidas no projeto da “Lei
de Programagdo de Infraestruturas e Equipamentos para as FSS-MAI”.

Em consequéncia da implementacao da atual Lei Organica da GNR, durante o ano de 2008, decorreu a criagao, extingao,
modificagdo ou transferéncia de Unidades, de Servicos e de Orgaos da Guarda integrantes da anterior organizacao, tarefa
que provocou um enorme impacto estrutural e funcional, considerando a realidade da infraestrutura tecnolégica em que
assenta a dinamica e a dependéncia dos servigos da Guarda.

Assim, no que respeita as instalagbes da Guarda, constata-se a necessidade de manutengdo da realizagao de varios
trabalhos de conservacao dos edificios onde funciona a Estrutura de Comando, no sentido de garantir a sua modernizacao
e consequentemente melhorar a sua funcionalidade.

Quanto as instalacoes das Unidades e do Estabelecimento de Ensino, verifica-se uma premente necessidade de se
realizarem trabalhos de reabilitacio e de modernizacao dos edificios, melhorando o seu aproveitamento e
proporcionando aos militares e civis que af prestam servico, um ambiente de trabalho mais adequado.

Em consequéncia da implementagao da atual Lei Organica da GNR, a Guarda, enquanto entidade gestora de um vasto
patriménio, cuja dispersao geografica é um fator que dificulta as medidas de preservacio e de manutengao das
instalagoes, tém sido realizadas algumas modificagoes/reparagdes para uma melhoria da sua funcionalidade, e, sendo
imprescindivel a continuidade destas medidas, através do OE, ou de outras fontes de financiamento, onde naturalmente
se incluem os fundos europeus estruturais e de investimento e fundos especificos (designadamente o Fundo de Seguranca

Interna).
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A aprovagao e execucao da Lei de Programacao das Infraestruturas e Equipamentos para as Forgas de Seguranga, permitira
um planeamento mais consentdneo com os procedimentos necessarios nesta matéria e uma melhor definicao das
prioridades face aos recursos financeiros disponiveis.

O Quadro abaixo apresenta o Plano de Investimento em Infraestruturas, para o ano de 2017, materializando assim o
inicio da execugdo da Lei de Programacao de Infraestruturas e Equipamentos.

DESC. RUBRICA UNIDADE BENEFICIARIA DETALHE VALOR

g(ljv,;;gigcms [@[e/8]] CONSTRUCAO DE CANIS DO GIC/UI NAS INSTALACOES DA EG (POLO QUELUZ) 428.655
CTER AVEIRO SUBSTITUICAO DE COBERTURAS NO EDIFICIO DO COMANDO TERRITORIAL DE AVEIRO 296.864
GIPS/UI REMODELAGAO DE CASERNA PARA GIPS/UI (QUARTEL DA PONTINHA) 429.270
TR SANTAREY RDEEMNa%%/S«ng E AMPLIACAO DE EDIFICIO DO POSTO TERRITORIAL DE SALVATERRA ORI
CTER FARO REMODELACAO DE EDIFICIO PARA O POSTO TERRITORIAL DE LAGOS 276.750
CTER BEJA REMODELACAO E AMPLIACAO DE EDIFICIO DO POSTO TERRITORIAL DE SERPA 450.000
CTER VILA REAL REMODELAGAO DO POSTO TERRITORIAL DE ALJO 600.000
USHE CEDES (TRANSFERENCIA PARA QUARTEL DA AJUDA) 430.000
CARI CONSTRUCAO DE EDIFICIO DE ALOJAMENTO 450.000
ggiEVL'SNA Do INTERVENGAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE VILA NOVA DE CERVEIRA 80.000
CTER VIANA DO SUBSTITUICAO DA COBERTURA DO EDIFICIO DO COMANDO TERRITORIAL DE VIANA JOEI
CASTELO DO CASTELO
USHE Ei\l;l:g:él/\gg/éo 32 ESQUADRAO NO QUARTEL DA AJUDA- CONSTRUCAO DE AERGED
VR ifgiﬁéﬁ%@ 32 ESQUADRAO NO QUARTEL DA AJUDA- REMODELACAO DE 300,000
UNT TRANSFERENCIA COMANDO PARA QUARTEL DE LIPPE/AJUDA 250.000
USHE CONSTRUCAO DE CLINICA VETERINARIA 200.000
UI/GIPS TRANSFERENCIA DO GIPS PARA QUARTEL DA PONTINHA 150.000
CTER LEIRIA INTERVENGAO NAS INSTALACOES NO POSTO TERRITORIAL DE PENICHE 430.000

SUBTOTAL 5.721.039

;Eﬂiﬁg?g:gg\o TR FORIG igggl%&? [()on;ﬁA i:\AI?IET ?LMARANTE: CONSTRUCAO DO DESTACAMENTO L ATOETD

LOCAL
TR LSRG ??RORTgOCS/L\? ch)/:ﬂ EC[\JN(\Q BE '?LENQUER: CONSTRUGCAO DO DESTACAMENTO TG
TR RO, ERE(ZTO%CS(/iLo COM CM DE PENAFIEL: CONSTRUCAO DO POSTO TERRITORIAL DE PACO 664750
CTER BRAGANCA iggl%gl;? [()onht\AA(érE\D%E [I;AEA(SE\I?E E?’S OC:VALEIROS: REMODELACAO DO POSTO
CTERFARD) PDlec/)\TL%ic’iLccli - REMODELACAO E AMPLIACAO DE EDIFICIO PARA POSTO TERRITORIAL A
CTER BEJA INTERVENCAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE BARRANCOS 800.000
CTER EVORA INTERVENCAO NO POSTO TERRITORIAL DE BORBA 250.000
CTER FARO REMODELAGAO DE INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE OLHOS DE AGUA 400.000
CTER FARO INTERVENCAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE ALJEZUR 250.000
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DESC. RUBRICA UNIDADE BENEFICIARIA DETALHE VALOR

CTER SANTAREM INTERVENGCAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE ALCANENA 700.000
CTER BEJA INTERVENGAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE BARRANCOS 400.000
CTER BRAGANCA INTERVENGAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DO VIMIOSO 250.000
CTER PORTO INTERVENGCAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE MEDAS 500.000
CTER PORTO INTERVENGCAO NAS INSTALACOES DO POSTO TERRITORIAL DE LEVER 500.000

PROTOCOLO COM CM DE AGUEDA: REMODELACAO DO POSTO TERRITORIAL DE

ARRANCADA DO VOUGA. 150.000

CTER AVEIRO

29.320

TOTAL 13.350.359

Figura 20 — Plano de Instalagbes e Equipamentos para 2017 (grandes intervengoes)

As verbas necessdrias para a execugao do Plano de Investimento em Infraestruturas-GNR, para o ano de 2017, tem origem
no orcamento da Secretaria-Geral do MAI. Algumas das intervencoes planeadas carecem de ser protocoladas/contratadas
entre 0 MAI e os Municipios. No quadro abaixo encontram-se indicadas as intervencoes planeadas no ambito da rubrica
financeira de conservacao de bens. As necessidades de intervencbes em infraestruturas apresentadas estao condicionadas
ao limite definido pela Tutela na etapa de consolidacao da proposta orcamental da Guarda.

DESC. RUBRICA UNIDADE BENEFICIARIA DETALHE VALOR

CONSERVACAO DE REPARACOES DIVERSAS DAS INSTALAGOES DA CPAG/UAG NO QUARTEL DOS

BENS Cat BARBADINHOS PoC0000
SUBSTITUICAO DA COBERTURA, REPARACAO E PINTURA DE FACHADAS NO EDIFICIO
TENTRD CLINIED DA MEDICINA PREVENTIVA - CENTRO CLINICO - JANELAS VERDES L0000
UNIDADL: SUBSTITUIGAO DA COBERTURA DO EDIFICIO DO GIOP/UI - QUARTEL DA PONTINHA 150.000,00
INTERVENCAO o
CTER BRAGA REMODELAGAO DAS AREAS DE DETENCAO DO DESTACAMENTO TERRITORIAL DE 60.000,00
BARCELOS
REPARACAO DAS COBERTURAS DO EDIFICIO DO DESTACAMENTO TERRITORIAL DE
CUER AR GUIMARAES-S.TORCATO ZE0n oy
REMODELACAO E REPARACOES DIVERSAS NAS INSTALACOES DO GS/USHE NO
URIHTE/GE QUARTEL DO CONDE DE LIPPE [oCCn0.00
EG/CF PORTALEGRE REMODELACAO DAS INSTALACOES DO BALNEARIO/VESTIARIO DE SARGENTOS 90.000,00
OUTRAS NECESSIDADES NAO ESPECIFICADAS 155.930,00

TOTAL 895.930,00

Figura 21 — Plano de Instalagoes e Equipamentos para 2017 (grandes intervencoes)

As verbas disponiveis no OE/CNR na rubrica de Conservagao de Bens sdo contudo manifestamente insuficientes para
fazer face as necessidades mais prementes. Tendo em consideragao que os encargos que compdem o investimento em
infraestruturas estd incluida na Lei de Programagao (2017-2021), verifica-se a inexisténcia de recursos financeiros
suficientes para executar uma manutencao adequada, os quais igualmente nao permitem a realizagao das recomendagoes
expressas pela IGAI, bem como a substituicdo de coberturas em fibrocimento de acordo com o plano de remogao de
elementos com amianto.
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O planeamento logstico visa prever e atuar sempre em antecipagdo. Assim, s6 planeando o apoio logistico é possivel
obter, em tempo (til, no local apropriado e na quantidade e qualidade devidas, os recursos necessarios ao bom
desempenho operacional.

Neste ambito, o planeamento passou a dispor de uma légica consolidada através da agregacdo de necessidades
promovida pelo Plano Anual de Necessidades Logfsticas da Guarda, em alinhamento com a proposta de Orgamento e o
Plano de Atividades da Guarda.

Através da funcao logistica/reabastecimento serd possivel desenvolver um conjunto de atividades cujo objetivo é o de
fornecer todos os artigos necessarios para equipar, manter e permitir a atuagao das Forgas da Guarda.

O parque de veiculos da Guarda tem uma dimensao, dispersao e complexidade impares na Administracao Publica,
cobrindo todas as especificidades impostas pela sua missao.

Nesse parque de meios de transporte encontram-se viaturas para o programa Tourist Patrol, viaturas auto para o
patrulhamento e transporte de pessoal, viaturas especiais destinadas a valéncias especificas (a protecao da natureza e do
ambiente, investigagao criminal e intervencao e socorro, entre outras), viaturas blindadas para situagbes especiais e
especialmente destinadas a participagao em missoes internacionais, viaturas de transportes gerais, viaturas de transporte
de solipedes e canideos e embarcagbes para controlo e patrulhamento do mar territorial e vigilancia da orla maritima,
entre muitas outras.

A situacao do parque de meios de transporte da GNR obriga a manutencao e, se possivel, ao incremento das orientagoes
gerais definidas pelo Governo para esta area de atividade, no que concerne a idade das viaturas. Qualquer diminuigao
no ritmo de substituicao/aquisigao previsto afetard significativamente, o cumprimento do presente plano de atividades,
afetando a operacionalidade/resposta em tempo oportuno.

Para o ano 2017, mantendo a dindmica de modernizacao e renovacao da frota de veiculos da Guarda, encontra-se
prevista a aquisicio de um conjunto de veiculos e embarcacoes que permitird aumentar os niveis de eficiéncia
operacional ao mesmo tempo que diminuird os custos de manutencao de viaturas entretanto previstas abater ao servigo
operacional.

ORIGEM DETALHE

FINANCIAMENTO

COMUNITARIO FSI - PROGRAMA DE AQUISICAO E IMPLEMENTAGAO DE MEIOS TECNOLOGICOS (9 VIATURAS VIGILANCIA) 39.545
FSI'- MELHORIA DOS MEIOS OPERACIONAIS UTILIZADOS NA VIGILANCIA, GESTAO E CONTROLO DE FRONTEIRA 101.463

(6 + 5 VIATURAS TT - RENOVACAO DE FROTA)
FSI - PROGRAMA DE MODERNIZACAO DOS EQUIPAMENTOS OPERACIONAIS (8 MOTO 4) 31.220
POSEUR - AQUISICAO DE 30 VIATURAS DE PROTECAO E SOCORRO 720.000
SUBTOTAL (FN) 892.228
NACIONAL 70 VIATURAS LIGEIRAS PASSAGEIROS (TRANSITO) 2.669.100
9 VIATURAS LIGEIRAS DESCARATERIZADAS (PROVIDA) 464.940
20 VIATURAS LIGEIRAS DESCARATERIZADAS (RADAR) 811.800
12 MOTOCICLOS (ATIVIDADE IC) 29.520
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ORIGEM

FINANCIAMENTO DETALHE

10 VIATURAS (ATIVIDADE IC - NAT) 424.350
42 VIATURAS LIGEIRAS DESCARATERIZADAS (ATIVIDADE IC) 750.300
72 VIATURAS TT TERRITORIAL 2.807.618
20 VIATURAS LIGEIRAS CARATERIZADAS TP9 1.108.378
5 VIATURAS LIGEIRAS CARATERIZADAS TP21 415.125
2 VIATURAS DE TRANSPORTE DE SOLIPEDES 66.880
10 VIATURAS DE TRANSPORTE DE CANIDEOS 164.714
VIATURA DE TRANSPORTE DE PESSOAL 246.000
MOTOCICLOS (ATIVIDADE OPERACIONAL TERRITORIAL E TRANSITO) 316.848
100 VEICULOS LIGEIROS PASSAGEIROS (ATIVIDADE OPERACIONAL TERRITORIAL E FISCAL) 3.184.470

SUBTOTAL

Figura 22 — Aquisicao de meios de transporte

A antiguidade do parque auto encerra em si uma verdadeira preocupacdo para a Guarda, com evidentes reflexos no
desempenho operacional. Parte significativa das viaturas tem mais de 10 anos e muito elevada quilometragem, o que
resulta em elevados custos de manutencao e de conservacdo que, a todo o tempo e com bastante frequéncia, sao
necessarios para assegurar as condigdes de seguranca nas deslocacoes que tém que ser feitas em servigo.

Com efeito, as viaturas registam frequentes avarias que as forcam a imobilizagdes, dando origem a algumas disfungoes,
de todo nao desejaveis, nos servigos.

VIATURAS POR TIPOLOGIA

IDADE DAS VIATURAS PESADOS PESADOS LIGEIROS TOTAL

(PASSAGEIROS) (MISTOS E DE
PASSAGEIROS)

ATE 5 ANOS 8 0 383 95 486 8,68%
DE 5 A 10 ANOS 12 1 1.149 211 1373 24,53%
MAIS DE 10 ANOS 77 65 2.903 693 3.738 66,79%

Figura 23 — Idade das viaturas da GNR (projetado a 31 de dezembro de 2016)

Durante o ano de 2016, a Guarda concluiu os processos aquisitivos constantes no gréfico abaixo que totalizaram a quantia
de 4.778.201,71 €, referentes a aquisicao de 120 novos veiculos.
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O gréfico abaixo espelha a evolugao da relagao entre os veiculos adquiridos/veiculos abatidos, entre 2013 e 2016:

VEICULOS NOVOS

VEICULOS ABATIDOS

272
233
105
86
118
104 120
67
2013 2014 2015 2016

Figura 24 — Comparativo viaturas adquiridas/abatidas

Em 2016 foram ainda iniciados dois processos aquisitivos cuja conclusao esta prevista para 2017, que totalizam 80
vefculos no montante previsivel de € 2.688.032,11.

Para desenvolver a sua missao nesta area de responsabilidade, nomeadamente no controlo e vigilancia costeira, protegao
da natureza e ambiente e protecao e socorro, a Guarda dispde dos seguintes meios maritimos:

TIPOLOGIA DOS MEIOS

IDADE DOS MEIOS MARITIMOS
(MEDIA)

UNIDADES

SEMIRRIGIDOS TOTAL

ucc 11 38 20 58
ul 9 3 3
CTER 9 1 19 20

Figura 25 — Frota meios maritimos da GNR (projetado a 31 de dezembro de 2016)

Outra das especificidades que diferenciam a Guarda das demais instituigbes piblicas e a tornam tnica, sao as valéncias
de cavalaria e cinotécnicas, as quais revestem cuidados especiais nomeadamente com a salde e alimentacdo deste
efetivo.
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Cerca de 70% do efetivo de cavalos estd colocado na USHE e 47% de caes na Ul (incluido os que apds terem sido
adquiridos se encontram em instrucao/ensino). A instrucao dos animais e dos militares é desenvolvida nestas Unidades
que propdem a sua distribuicao pelo dispositivo territorial.

A 30 de setembro de 2016 a GNR dispunha do seguinte efetivo animal:

EFETIVO ANIMAL
UNIDADES

SOLIPEDES CANIDEOS

USHE 252 0 252
ul 0 117 117
CTER 114 131 245

Figura 26 — Distribuicao do Efetivo Animal (em 30 de setembro de 2016)

Caes

<EE Cavalos

526 511

305

278 284
255 237 248 248

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figura 27 — Efetivo Animal 2009-2016

Em 2016 o Comando da Guarda manteve o esforgo de reajustamento do efetivo de solipedes, ponderando para o efeito
as suas necessidades operacionais. Visando garantir a operacionalidade de utilizagdo deste meio, ponderando os custos
com a sua manutengao, a Guarda fixara um quadro de referéncia de 400 solipedes.
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Recursos Financeiros

A concretizagdo do presente Plano de Atividades pressupde a afetacdo e a disponibilizagdo a Guarda dos recursos
financeiros constantes da Proposta de Orgamento de Estado (POE) para 2017.

De harmonia com o previsto no ponto 15, da Circular Série A n.2 1384, de 27 de julho de 2016, da Direcao Geral do
Orcamento, do Ministério das Finangas, foi fixado por S. Ex.2 a Ministra da Administracao Interna o plafond de Receitas
Gerais no montante de € 789.528.000, ao qual acrescem os montantes de Receitas Préprias da Guarda no valor de €
74.353.666 e de Receitas Proprias de Financiamento Comunitdrio no valor de € 6.283.037, perfazendo o valor global
de € 870.164.703, ao qual devera ser deduzido o valor a constituir como reserva (€ 17.745.300).

Considerando as necessidades estimadas pela Guarda que ascendem a € 916.599.397 e o plafond liquido de reserva €
851.508.263, subjaz um défice de € 71.582.668, caso os cativos a aplicar em 2017 sejam os mesmos aplicados em 2016,
conforme pode ser observado na tabela infra, por Agrupamento de Despesa.

PLAFOND LIQUIDO

PLAFOND LIQUIDO . L
DE RESERVA E DE DEFICE

AGRUPAM o) CESSID/ S REAIS
AGRUPAMENTO NECESSIDADES REAI DE RESERVA

CATIVOS 15%

3

D.01 - PESSOAL 851.322.715 788.500.000 788.500.000 62.822.715
D.02 — BENS E SERVICOS 53.434.650 52.176.930 44.774.256 8.660.394
D.04 — TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.816.491 3.803.241 3.803.241 13.250
D.06 — OUTRAS DESPESAS CORRENTES'™ 1.061.640 1.057.878 1.057.878 3.762
D.07 - INVESTIMENTO 6.963.901 6.881.354 6.881.354 82.547
D.08 — TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 0 0

TOTAL 852.419.403 845.016.729 71.582.668

Figura 28 — Proposta de Orcamento da Guarda para 2017 por Agrupamento de Despesa

O montante total das necessidades previsto para 2017 em Despesas com o Pessoal ascende a € 851.332.715. Contudo,
e atendendo ao plafond definido pela Tutela, apenas foi possivel @ GNR inscrever em sede de POE o montante de €
788.500.000, ja liquido da reserva legal de 2,5 %, resultando assim um défice neste agrupamento de despesa no
montante de € 62.822.715.

A orgamentagao dos encargos neste Agrupamento de Despesa teve em consideracao os seguintes pressupostos:

e Mapa de Pessoal aprovado pela Tutela em todas as modalidades de vinculagao e relagdes contratuais;
e quanto as despesas relativas a remuneragoes certas e permanente:

o  Cursos de Formacao:

" Difunde as instrugdes para preparagao do Orcamento do Estado para 2017.

14 Inclui reserva da GNR no valor de € 911.140.
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= Realizacdo de um Curso de Formacao de Guardas com 600 elementos com inicio em 2 de
novembro de 2016 e ingresso nos Quadros da Guarda Nacional Republicana em 29 de
setembro de 2017;

e Realizagao de um segundo Curso de Formagao de Guardas em 2017, com 600 elementos,
com inicio em outubro de 2017.

o Ingressos:

e Ingresso em outubro de 2016, com efeito em 2017, de 23 Oficiais provenientes do Curso
de Formacao de Oficiais;

e Ingresso em outubro de 2016, com efeito em 2017, de 60 Sargentos provenientes do Curso
de Formacao de Sargentos;

e Ingresso em outubro de 2016, com efeito em 2017, de 457 Guardas provenientes do Curso
de Formacao de Guardas;

e Ingresso em outubro de 2017 de 41 Oficiais provenientes do Curso de Formacao de Oficiais;

e Ingresso em outubro de 2017 de 50 Sargentos provenientes do Curso de Formacao de
Sargentos;

o Promocoes:

e Promogoes a efetuar relativas as vagas de 2016, com efeitos remuneratérios a 1 de janeiro
de 2017;

e Promocoes a efetuar relativas as vagas de 2017, com efeitos remuneratérios a julho e outubro
de 2017, conforme proposta inclusa no Mapa de Pessoal.

o  Graduagoes:

e Graduagao em Furriel de 50 militares que iniciaram o 22 ano do Curso de Formagao de
Sargentos em agosto de 2016, com efeitos orcamentais a partir de janeiro de 2017;

e Graduacao de 40 militares no posto de Furriel em agosto de 2017.
o  Contratagoes:
e 924 Vigilantes-Florestais no ambito da Operagao da Floresta Segura para 2017;
e 78 Assistentes técnicos;
e 49 Assistentes operacionais;
e 10 Técnicos superiores;
e 9 Médicos;
e 3 Docentes.
o  Situacdo de reserva:
e Previsivel passagem a situagao de Reserva de cerca de 495 militares em dezembro de 2016;

e  Previsivel passagem a situagao de Reserva de cerca de 605 militares em dezembro de 2017,
conforme proposta inclusa no Mapa de Pessoal;
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e Previsivel passagem de cerca de 1625 militares da situagao de Reserva para a situagao de “A
Aguardar Aposentacao”.

e Para efeitos da passagem da situagao de “A Aguardar Aposentagdo” para a situagao de
“Reforma”, o pagamento de retroativos decorrentes do estabelecido no Decreto-Lei n2 214-
F/2015, de 2 de outubro.

e  Outros Abonos Variaveis ou Eventuais:

o No célculo das ajudas de custo foi tido em conta a manutencao da reducao em 15% e 20% do valor
das ajudas de custo por deslocagao no territério nacional ou ao estrangeiro, respetivamente, fixado
pelos nimeros 1. e 3. da Portaria n.2 864/2009, de 13 de agosto, nos termos determinados pelo n.2
8, do artigo 4.2, do Decreto-Lei n.2 137/2010, de 28 de dezembro.

o  Foram considerados os encargos correspondentes a 33% da remuneragao base mensal iliquida dos
militares da GNR, para os militares colocados no Posto Fiscal do Ministério da Finangas, conforme
determinado pela Portaria n2 762/2015, de 5 de outubro.

e Seguranca Social:

o A contribui¢ao da entidade patronal para a Caixa Geral de Aposentacoes (CGA) e Seguranca Social
(SS) foi calculada tendo como referéncia as incidéncias e percentagens em vigor em 2016;

o Nao foi considerado o impacto das regras da parentalidade, em termos de diminuicao de encargos
em Remuneragbes Certas e Permanentes e o correspondente aumento em Seguranga Social, conforme
decorre da regulamentagao em vigor.

A POE/CNR/2017 para este agrupamento foi sustentada pelas propostas de orcamento submetidas pelas diversas
Unidades, Estabelecimentos e Orgaos (UU/EE/OO), cujo valor das necessidades ascende a € 53.434.650, apenas tendo
sido possivel integrar o valor de € 52.176.930 no Orgamento. Porém, tendo em conta a previsao de aplicagao de cativo
orcamental (€ 7.402.674), o valor disponivel para este agrupamento poder-se-a cifrar em € 44.774.257, resultando um
défice de € 8.660.394.

Para além do decréscimo de orcamentacdo decorrente do plafond atribuido, por indicagao da Tutela foram efetuados
alguns ajustamentos, dos quais se destacam os seguintes, por rubrica orcamental de despesa:

o 02.01.03 - «Municoes, Explosivos e Artificios» - Foram orcamentados apenas € 23.400 tendo em conta
a perspetiva de racionamento dos bens adquiridos nos exercicios anteriores;

o 02.01.06 - «Alimentagdo - Géneros p/confecionar - Nesta rubrica registou-se uma diminuicao de 75%
tendo em conta indicagao da Tutela para concessionar as messes a partir do 12 Trimestre de 2017;

o 02.01.07 — «Vestuario e artigos pessoais» - Tendo em conta o esforgo suplementar feito até a data em
matéria de aquisicoes, e os limites impostos pela Tutela, prevé-se uma diminuigao nesta rubrica que
ronda os € 2.650.000, tendo apenas sido inscrito o valor de € 850.000.

o 02.01.16 - «Mercadorias para venda» - Nao foi orcamentado qualquer valor, considerando estar
prevista a concessao dos bares a terceiros, eliminando estas necessidades.

o 02.02.04.B0.00 - «<ESTAMO - Participagoes Imobiliarias» foram orcamentados cerca de € 500.000
para fazer face as despesas relacionadas com as rendas dos Quarteis, pese embora a manterem-se os
arrendamentos presentes, o valor dos encargos possa ascender a cerca de € 1.300.000.
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No que respeita ao agrupamento de Transferéncias Correntes encontra-se previsto o valor de € 3.803.241 liquidos de
reserva, para fazer face aos encargos com indemnizagdes e protocolos no dmbito do Instituto de Emprego e Formacao

Profissional.

No agrupamento de Outras Despesas Correntes é enquadrada a constituicao da Reserva no valor de € 911.140 referente
a FF 123, assim como as despesas com servigos bancarios e a entrega de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
respeitante a pagamentos efetuados a empresas com sede no estrangeiro, no montante de € 146.738, valor este liquido
de reserva.

O montante previsto para 2017 com a aquisicao de bens de capital, liquido de reserva, ascende a € 6.881.354, dos quais

€ 975.000 respeitam a Financiamento Nacional e os restantes € 5.906.354 respeitam a Financiamento Comunitario.

No que concerne ao Financiamento Nacional, os € 975.000 destinar-se-ao a aquisicao de equipamentos relacionados
com a atividade operacional da GNR e que nao estejam enquadrados na Lei de Programagdo de Infraestruturas e

Equipamentos das Forgas e Servigos de Seguranca.

Para 2017 nao serao afetas quaisquer verbas destinadas aos protocolos celebrados com as autarquias locais, uma vez que
este tipo de despesa sera enquadrado na Lei de Programagao de Infraestruturas e Equipamentos das Forgas e Servicos de
Seguranca.
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A Proposta de Orcamento da Receita da GNR para 2017 foi elaborada em obediéncia aos limites comunicados pela
Tutela relativamente as FF de Receitas Gerais (FF111, FF 152, FF 157) e aos montantes da Receita Prépria (FF 123, FF
232 e FF 282) que se prevéem arrecadar.Assim, o financiamento do Orcamento da Guarda para 2017, ap6s o ajustamento
das RC ao plafond, fixa-se em € 852.674.413, desagregando-se este montante por FF do seguinte modo:

RECEITAS GERAIS (RG)

FF 111 — RG NAO AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS 768.865.624
FF 152 — RG AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS- F.COESAO 1.872.000
FF 157 — RG AFETAS A PROJETOS CO-FINANCIADOS-OUTROS 1.045.076

RECEITAS PROPRIAS (RP) 74.353.666

FF 123 — RP DO ANO, NAO AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS, COM

POSSIBILIDADE DE TRANSICAO. WS
FF 129 — RP COM ORIGEM EM TRANSFERENCIAS ENTRE ORGANISMOS 5.908.063

FINANCIAMENTO DA UE (FC) 6.283.037
FF 232 — FUNDO DE COESAO - SEUR 3.000.000
FF 282 — OUTROS E SALDOS DE FE — OUTROS 3.283.037

Figura 10 — Proposta de Orcamento da Guarda para 2017 - Receita

Importa realgar que a Guarda deixou de inscrever no seu Orgamento, por indicagdo da Tutela, o valor de € 4.685.000
referente a totalidade da percentagem que esta Guarda vinha a arrecadar no ambito das comparticipacoes relativas aos
Ex-Governos Civis e ao Fundo de Garantia Automével, passando este valor a ser arrecadado diretamente pela Secretaria
Geral do Ministério da Administragao Interna (SGMAI) com o objetivo de fazer face as necessidades de financiamento
dos encargos a integrar na Lei de Programagao das Forgas e Servigos de Seguranca.

Para a referida Lei serdo ainda transferidos por esta Guarda 20% das receitas oriundas das transferéncias da Autoridade
Nacional da Aviacao Civil (ANAC), e das Multas e Coimas pelos valores de € 526.491 e € 2.830.769, respetivamente,
nao sendo por isso, aplicadas na despesa desta Guarda.

Em suma esta Guarda deixa de aplicar na despesa cerca de € 8.042.260, que passara a fazer face a execucao da supra
referida Lei de Programacao.
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Cofinanciamento

O presente subcapitulo pretende agregar o conjunto de projetos sujeitos a cofinanciamento (independentemente do
programa a que se encontram adstritos), dando uma perspetiva global dos encargos que constituem a contrapartida

nacional em contraponto com a contrapartida comunitaria.

A contrapartida comunitaria (Fonte de Financiamento 232/252/282 — Fundos Comunitérios) é determinada pelo
montante total elegivel de cada projeto (expurgando-se o Imposto sobre o valor acrescentado) por aplicacao da regra de
reembolso especifica.

Acresce a este valor de contrapartida comunitaria a verba correspondente ao designado «over-head» que tem por objetivo
valorizar e reembolsar a componente de custos indiretos de cada projeto cuja quantificacao dificilmente é possivel aferir.

A contrapartida nacional (Fonte de Financiamento 132/152/157 — Receitas Gerais afetas a projetos cofinanciados) é

determinada pela parcela nao cofinanciada do valor elegivel de cada projeto acrescido do valor do Imposto sobre o valor
acrescentado que fora expurgado do montante elegivel.

FF 157 FF 280

PROGRAMA (CODIGO) PROJETO (DESIGNACAO) CONTRAPARTIDA CONTRAPARTIDA TOTAL
NACIONAL COMUNITARIA

03. COOPERAGCAO INTERNACIONAL  CEPOL 72.444 72.444
EUPST Il 65.147 65.147
FRONTEX/EUROSUR 2.637.389 2.637.389
LEWP- ATLAS 6.789 6.789
LEWP- EMPACT 763 3.694
LEWP- RAILPOL 18.853 18.853
OUTROS 55.750 63.671
SUBTOTAL
04. PROJETOS COFINANCIADOS ALFA 5.557 5.557
ARIEM PLUS 321.912 507.835 829.746
CLOSEYE 2.779 2.779
ECGNET Il 4.168 4.168
ESPPS 2.764 2.764
ESPPS- SIVE SIVICC NORTE 58.211 172.000 230.211
EU CISE 2.779 2.779
GAR-SI SAHEL 6.893 6.893
LIFE IMPERIAL 31.357 64.761 96.118
LIFE RUPIS 15.115 43.466 58.581
LIGHT MARITIME PATROL AIRCRAFT 34.685 34.685
NOSY 2.196 9.030 11.226
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PROJETO (DESIGNACAO)

FF 157
CONTRAPARTIDA
NACIONAL

FF 280
CONTRAPARTIDA
COMUNITARIA

TOTAL

TOTAL GERAL

POSEUR- EDIFICIO GIPS

POSEUR- EFICIENCIA ENERGETICA

PA2015

PMI IMPACT

PROJETO 501

SOTERIA

VISIT

225.882

480.000

1.911.875

5.901

400.000

850.000

2.995.724

6.576

780

47.394

17.881

Figura 29 — Projetos cofinanciados por Fonte de Financiamento
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N.2 KMS/ HORAS ~ HORAS EMP.RH  PARTICIPANTES
PROGRAMA 4 _ VALOR TOTAL (EM EUROS)
NAVEGACAO (HE™)/ RH INTERN.

2017

54.555.287 (KM)  8.452.184 (HE)
o1, EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E 5 638.907 7.380.347 5.816.719

CONTROLO 3.136 (HN) n.d. (RH)

ENSINO, FORMACAO E GESTAO DO

X i 272.447 (RH) 4.939.161 3.467.680

02 CONHECIMENTO L2

03. COOPERACAO INTERNACIONAL 536 1.094 (RH)"® 889 (RH)"” 2.184.202 3.444.030

04. PROJETOS COFINANCIADOS 59 10.230.691 8.129.505

05. GESTAO INTERNA 27.841.716 14.674.434

06. INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTO 53.876.649 19.931.372

07. SISUEMAS E.TECNOLOGAS 2 3.228.380 1.987.607
INFORMACAO

08. SAUDE, A,SS[STENCIA N BOENCA 35.581.000 37.591.179
VETERINARIA

09. COORDENACAO E APOIO OPERACIONAL 298 s .

10. e RUELMCRESERSE 699.321.148 749.063.063
REFORMA)

TOTAL 2.646.812 844.583.294 844.105.589

' Efetivo empenhado aferido em fungo do niimero de Operacoes, Patrulhamentos e outras Acoes operacionais a realizar durante o ano - conversiao em
horas de empenhamento aferido por tipologia de intervencao de acordo com o seguinte critério:

a) Agoes operacionais (5h);

b) Agdes apoio operacional (Th15m);

¢) Agdes sensibilizagao (2h30m).
16 Militares da Guarda em participagao internacional (dos quais 552 afetos a controlos moveis e 142 afetos as operagdes FRONTEX);)

17 Participantes internacionais (dos quais 595 militares da Guardia Civil afetos a controlos méveis).
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Detalhe (vista de subprogramas)

PROGRAMA

FINAN.

SUB-PROGRAM/ - .
SUB-PROCRAMA COMUNITARIO

FINAN.
NACIONAL

VALOR TOTAL
(EM EUROS)

EMPREGO OPERACIONAL E

01. 0t1.

COMANDO E CONTROLO

02.

03.

04.

05.

TOTAL PO1

PROGRAMAS ESPECIAIS DE PREVENCAO E
POLICIAMENTO DE PROXIMIDADE

OPERACOES/ACOES ESPECIAIS DE PREVENCAO
CRIMINAL

OPERACOES INTERNACIONAIS
OPERACOES/ACOES - AMBITO NACIONAL

OPERACOES/ACOES - AMBITO REGIONAL/LOCAL

577.978

37.421

125.005

1.426.139

3.650.177

5.816.719

577.978

37.421

125.005

1.426.139

3.650.177

5.816.719

ENSINO, FORMACAO E GESTAO DO

0% CONHECIMENTO

02.

03.

04.

05.

TOTAL P02

0t1.

FORMACAO INICIAL

FORMACAO CONTINUA PROMOCAO

FORMACAO CONTINUA )
ESPECIALIZACAO/QUALIFICACAO

FORMACAO CONTINUA
APERFEICOAMENTO/ATUALIZACAO

FORMACAO CONTINUA
APERFEICOAMENTO/ATUALIZACAO (B)

1.952.215

389.021

911.824

195.428

19.193

3.467.680

1.952.215

389.021

911.824

195.428

19.193

3.467.680

03. COOPERACAO INTERNACIONAL 0t1.
02.
03.

04.

TOTAL P03

COOPERACAO BILATERAL

COOPERACAO POLICIAL INTERNACIONAL 2.830.729
POLITICA EXTERNA
COMITES E GRUPOS TRABALHO 26.406

189.391

32.937

344.138

20.430

586.895

189.391

2.863.666

344.138

46.836

3.444.030

04. PROJETOS COFINANCIADOS 0t1.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

09.

TOTAL P04

05. GESTAO INTERNA 01.

02.

03.

TOTAL P05

FP7 50.173
FSI- ACOES NACIONAIS 2.995.724
H2020 17.366
ISF- ACOES COMUNITARIAS 209.449
LIFE 108.227
P2020 1.250.000
PREVENIR E COMBATER A CRIMINALIDADE (ISEC) 17.881
OUTROS 526.251

ASSEGURAR O FUNCIONAMENTO DOS CANAIS
LOGISTICO, ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DE
SUPORTE A ACTIVIDADE OPERACIONAL
ASSEGURAR AS COMUNICACOES DE VOZ E
DADOS INTERNAS E EXTERNAS DA UNIDADE E
RESPECTIVAS SUBUNIDADES

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS DE SUPORTE A
ACCOES DE RELACOES PUBLICAS E DE
REPRESENTACAO

5.901

1.911.875

2.196

58.211

46.472

705.882

1.987

321.912

12.074.625

2.459.289

140.520

14.674.434
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56.073

4.907.598

19.562

267.660

154.699

1.855.882

19.868

848.163

12.074.625

2.459.289

140.520

14.674.434



PROGRAMA

INFRA-ESTRUTURAS E

EQUIPAMENTO

TOTAL P06

SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE

INFORMACAO

TOTAL P07

SAUDE, ASSISTENCIA NA DOENCA E

VETERINARIA

TOTAL P08

COORDENACAO E APOIO

OPERACIONAL

TOTAL P09

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

- . FINAN. FINAN. VALOR TOTAL

> -P| SR/ / ~ 1 ~

SUHAROERAE COMUNITARIO NACIONAL (EM EUROS)
0t1. INFRA-ESTRUTURAS 13.587.909 13.587.909
02. EQUIPAMENTO 6.343.463 6.343.463

19.931.372 19.931.372

0t1. GESTAO DA INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA 1.959.674 1.959.674

AQUISICAO DE TECNOLOGIA E EQUIPAMENTO

02 INFORMATICO

27.933 27.933

1.987.607 1.987.607

01. SAUDE 589.357 589.357
02. ASSISTENCIA NA DOENCA 36.346.000 36.346.000
04. VETERINARIA 655.822 655.822

37.591.179 B73591179)

ATIVIDADES TRANSVERSAIS (ASSESSORIAS,

10.

OUTROS (RH ATIVO,

REFORMA)

TOTAL P10

01 ESTUDOS E PROTOCOLOS) 9 © ©
4s.  REALIZACAO DE EVENTOS, CONFERENCIAS E 0 0 0
* WORKSHOPS
0 0 0
REHERIALE 01.  IMPUTACAO DE RH 639.195.594 639.195.594
02.  RESERVA 75.370.000 75.370.000
03.  AGUARDAR APOSENTACAO 34.497.469 34.497.469

749.063.063 749.063.063

836.173.38 844.105.589
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PLANO DE ATIVIDADES 2017 ¢ RESUMO ORCAM

Detalhe orcamental por fonte de financiamento

PROGRAMA FINANCIAMENTO FINANCIAMENTO VALOR TOTAL

COMUNITARIO NACIONAL (EM EUROS)

01.  EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E CONTROLO 5.816.719 5.816.719
02.  ENSINO, FORMAGAO E GESTAO DO CONHECIMENTO 3.467.680 3.467.680
03. COOPERAGAO INTERNACIONAL 2.857.135 586.895 3.444.030
04.  PROJETOS COFINANCIADOS 5.175.070 3.054.435 8.129.505
05.  GESTAO INTERNA 14.674.434 14.674.434
06.  INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTO 19.931.372 19.931.372
07.  SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO 1.987.607 1.987.607
08.  SAUDE, ASSISTENCIA NA DOENCA E VETERINARIA 37.591.179 37.591.179

09. COORDENAGAO E APOIO OPERACIONAL

10.  OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E REFORMA) 749.063.063 749.063.063

844.105.589
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01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.
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Detalhe orcamental por agrupamento econémico

PROGRAMA

DESPESAS COM  AQUISICAO DE
O PESSOAL  BENS E SERVICOS

EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E
CONTROLO

ENSINO, FORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO 1.488.880

COOPERACAO INTERNACIONAL

1.512.104
PROJETOS COFINANCIADOS
89.952

GESTAO INTERNA
INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTO
SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO
SAUDE, ASSISTENCIA NA DOENCA E
VETERINARIA 36.346.000
COORDENACAO E APOIO OPERACIONAL
OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E REFORMA)

749.063.063

788.500.000

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

5.816.719

1.978.800

1.931.926

2.290.111

10.724.455

18.827.392

1.959.674

1.245.179

44.774.256

- OUTRAS el
TRANSF. e A AQUISICAO DE
. DESPESAS - =
CORRENTES . BENS DE CAPITAL
CORRENTES

5.749.442

3.803.241 146.738

1.103.980

27.933

TOTAL GERAL

5.816.719

3.467.680

3.444.030

8.129.505

14.674.434

19.931.372

1.987.607

37.591.179

749.063.063

844.105.589
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PROGRAMA 1 « EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E CON

Este programa enquadra o conjunto de operagbes, patrulhamentos e demais agdes operacionais que constituem a
principal atividade desenvolvida pela Guarda, em prol da seguranca e da tranquilidade pablica.

PREVENCAO E COMBATE AO CRIME

Em 2017, a Guarda mantera um esforgo significativo no controlo das principais fontes de perigo, com a finalidade de
prevenir, reduzir e reprimir a criminalidade, bem como outros comportamentos e condutas anti-sociais que possam por
em causa a seguranga e a tranquilidade dos cidadaos.

Constituf igualmente designio adequar o servigo prestado as necessidades e expectativas das populagoes, reforgando para
o efeito o patrulhamento de proximidade, a presenca e visibilidade em zonas de maior risco.

No ambito da prevencao e combate ao crime a Guarda propde-se otimizar e aumentar a capacidade de investigagao
criminal. Para o efeito, iniciara em 2017 o processo de Credenciacao e de Certificacao da vertente de IC-Criminalistica.
Entre outras medidas, pretende-se a implementagao das areas forenses de Andlise Digital, Meio Ambiente, Andlise de
Tacografos e Marcas Instrumentais e desenvolver e equipar a vertente de Andlise de Informagao Criminal e os Ncleos
Técnico Periciais.

Outro desafio é a extensao da valéncia IC-Criminalistica as Regides Auténomas garantindo a resposta da Guarda neste
ambito em todo o territério nacional.

Pretende-se ainda que o patrulhamento seja orientado com base na recolha de informagées segundo os principios
subjacentes ao designado modelo policial “ Intelligence Led Policing”.

PROTE(_;AO DE VITIMAS VULNERAVEIS, POLICIAMENTO DE PROXIMIDADE E COMUNITARIO

Numa postura pré-ativa a Guarda manterd o enfoque na dinamizagdo dos Programas Especiais de Prevencao e
Policiamento e das parcerias locais, fundamentais para a protecao dos cidadaos (especialmente os mais vulneraveis) ao
mesmo tempo que fomenta e potencia a interagdo com o Cidadao e com a Sociedade. Tal desiderato implicara ao nivel
das estruturas de Programas Especiais das Unidades Territoriais, recursos humanos mais capacitados, detentores de
formacao especializada por intermédio da dinamizacdo das agdes de formagdo continua de especializagao e de
atualizagao.

Para o efeito a Guarda desenvolverd operacoes tematicas, apoiadas nos diversos Programas Especiais mantendo esforgos
no sentido de garantir o reforgo do policiamento comunitario e de proximidade, orientado para a protecao dos cidadaos
em geral e, em particular, das pessoas especialmente vulneraveis, como as mulheres, as criancas, os jovens, os idosos, as
vitimas de maus-tratos e as pessoas com deficiéncia.

SEGURANCA RODOVIARIA

Em matéria de seguranga rodovidria de vigilancia da rede viaria fundamental, a Guarda mantera a aposta na prevencao
e na fiscalizacao seletiva dos comportamentos de maior risco. Desenvolvera para o efeito um conjunto diversificado de
acoes de prevencao e de fiscalizagao, de ambito local e de ambito nacional, tendo por finalidade manter a tendéncia de
reducdo dos niveis de sinistralidade rodovidria verificados na Gltima década.
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Ainda neste dominio serdo desenvolvidos esforcos no sentido da melhoria das aplicagdes informaticas de apoio a
atividade operacional, desmaterializando os processos administrativos que decorrem da fiscalizacao rodoviaria e
desenvolvendo as capacidades dos sistemas de informacao de apoio a atividade operacional. Enquadra-se neste contexto
o alargamento da utilizacao do Sistema de Contraordenagoes de Transito (SCoT) a todas as Unidades da Guarda, de
forma progressiva e faseada ao longo do ano.

Com esta atuagao a Guarda pretende garantir uma visao centralizada e integradora da missao de seguranca rodoviaria e
de vigilancia da rede viaria fundamental e complementar.

FISCALIZAQAO E INVESTIGAC;\O TRIBUTARIA, FISCAL E ADUANEIRA

A investigacao e fiscalizacao de natureza tributaria, fiscal, aduaneira, assim como, a vigilancia, patrulhamento e
intercegdo em toda a costa e mar territorial do Pafs constituem prioridades da Guarda. Considerado designio nacional
e europeu, a Guarda manterd o esfor¢co na operagao e consolidacao do Sistema Integrado de Vigilancia, Comando e
Controlo (SIVICC).

O SIVICC permite cobrir em permanéncia a vigilancia e controlo de toda a costa portuguesa (territério continental),
promovendo a seguranga nacional contra ameagas nos dominios das fraudes fiscais e aduaneiras, terrorismo, trafico de
droga, catastrofes ambientais, protecao de atividades econémicas e combate a imigracao clandestina, por via maritima.
O SIVICC permite, através de um controlo permanente, identificar e detetar embarcagoes, possibilitando de forma
seletiva, equacionar a intervengao através de uma das suas componentes (terrestre e maritima).

Neste ambito, é ainda intento Institucional alargar o sistema as regides auténomas, mediante a captacdo de
cofinanciamento. O projeto de extensao denominado SIVICC Plus, tera duas fases: a primeira em 2017 com a
implementagao do sistema na Regidao Auténoma da Madeira, e a segunda, em fase posterior, na Regiao Auténoma dos
Agores.

PROTECAO E SOCORRO

Atendendo a geografia, as caracteristicas morfolégicas do terreno e condigbes climatéricas existentes na Regiao
Auténoma dos Agores, prevé-se, a semelhanca do que ja acontece na Regido Auténoma da Madeira, a possibilidade da
criagao e estabelecimento de equipas permanentes do Crupo de Intervencao, Protecao e Socorro da Unidade de
Intervencao durante o ano de 2017.

PROTE(_;AO DA NATUREZA E AMBIENTE

No dominio da protecdo da natureza e ambiente, importa combater e reduzir eficazmente os ilicitos ambientais,
fomentando e potenciando a educagao ambiental através de acoes de sensibilizagao e operagbes especificas dirigidas a
determinadas éreas.

No plano da cooperacao nacional e internacional a nivel ambiental, a Guarda reforgard, através do SEPNA, o estatuto de
ponto de contacto nacional (POC) na vertente dos ilicitos ambientais, em especial no que concerne a Convengbes
Internacionais.

Num prisma de apoio a investigacao e a decisdo operacional, sera melhorada a capacidade de recolha de informagao de
cariz ambiental, através da utilizacdo de novas tecnologias e ferramentas atuais, nomeadamente de sistemas de
georreferenciagao e sistemas aéreos nao tripulados.
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Atendendo a crescente preocupacao da sociedade na area ambiental, a Guarda procurara ajustar e reforgar a estrutura
SEPNA intervindo designadamente ao nivel do quadro missionario e na afetagao de recursos humanos especializados.

Considerando o cariz transnacional da criminalidade ambiental, as agoes de monitorizacdo do SEPNA estarao
vocacionadas essencialmente para os fenémenos ligados ao tréfico ilegal de espécies selvagens da fauna e flora, o
movimento transfronteirico de residuos e as redes internacionais que operam na drea ambiental.

A nivel interno, para o proximo ano sera de destacar a aposta em areas emergentes tais como a criminalizacao dos maus
tratos e abandono de animais de companhia, a utilizacao ilegal de venenos e fiscalizagdo ao cumprimento de leis
sanitarias. Para além destes dominios sera exercida uma continuagdo da aposta na area da defesa da floresta contra
incéndios, combate a poluicao e fiscalizagdo das normas relativas aos residuos.

CIBERSEGURANCA

O ciberespago deve ser um espago de cidadania e ao mesmo tempo uma plataforma que promove o desenvolvimento
da sociedade, mas malogradamente, este ciberespago é muitas vezes utilizado para todo género de praticas de indole
delituosa que podem estar relacionados com conflitos sociais, com crimes tradicionais que tendencialmente se transpoe
para a sua versao online, surgindo o cibercrime, cada vez com maior frequéncia, envolvendo o crime organizado e todo
o género de atividades subversivas.

Em 2017, a GNR pretende desenvolver esforgos no sentido de prosseguir com a edificagao de capacidades na area da
Ciberseguranga, tendo em vista prevenir e reprimir, de modo cada vez mais eficaz, as atividades criminais que sao
decorrentes de atos preparatérios com origem no ciberespago ou aquelas que pde em risco a seguranca de informagao
associadas as infraestruturas criticas nacionais ou aquelas que se ligam a elas ou as suportam.

Assim sendo, pretendem-se dar passos determinantes com a aquisicao de material e equipamentos, hardware e software
que irdo permitir a monitorizacao e detegao de ameacas no ciberespaco, a recolha e o processamento de informagao
daf decorrente.

Visa-se, paralelamente, reforcar o desenvolvimento de uma capacidade de prevencao, analise e predicao de ameagas
com origem no Ciberespago através da formagao de elementos denominados de “First Responders” especialmente
capacitados para a recolha de dados no ambito do acautelamento da prova digital em sede de medidas cautelares de
policia. Neste ambito, visa-se pois garantir a formagao especializada aos recursos humanos que irdo constituir a Estrutura
de Ciberseguranca da GNR nos dominios da seguranga da informacao, ciberinteligéncia, bem como na prevengao e
repressao das atividades que estao relacionadas ou que estao ligados com atividades criminais ligadas ao ciberespaco.

Visa-se, em (ltima instancia, contribuir de forma decisiva para o reforgo da “Cidadania Digital”, tornando o ciberespago
um ambiente mais seguro, livre e aberto através da construgao de uma “Rede de Confianga” que permita a conjungao
de esforgos da GNR com o setor publico e privado, especialmente a comunidade escolar.

COMANDO, COORDENACAO E CONTROLO

Tendo por base a Estratégia da Guarda no ambito das Capacidades de Comando e Controlo, importa sistematizar e
edificar as capacidades operacionais em todo o espetro de emprego de uma forga de seguranca de natureza genddrmica,
através da combinagao eficiente de pessoal, material, equipamento, estruturas e treino, assentes numa doutrina
adequada e na interoperabilidade entre sistemas.

Desta forma é necessario promover a organizagao, os processos, os procedimentos e os sistemas necessarios a oportuna
tomada de decisao que permitam a direcao e o controlo das forcas da Guarda através da interoperabilidade de meios
e de sistemas.
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No contexto das politicas de racionalizacao e modernizagao importa assegurar a manutencao do Sistema Integrado de
Informagdes Operacionais de Policia (SIIOP), sistema que permite, a par de outras medidas de simplificacao e
monitorizagdo administrativa, prestar ao Cidadao um servico policial de exceléncia, conferindo maior capacidade
operacional no ambito da prevencdo e combate a criminalidade, ao mesmo tempo que potencia a interoperabilidade
entre os sistemas dos varios parceiros que contribuem para a seguranca nacional e internacional.

Também ao nivel das atividades de apoio e de gestao estratégica organizacional importa garantir a interoperabilidade e
a comunicagado entre os diversos sistemas de informagdo — necessariamente entre sistemas ligados a area operacional e
as atividades de apoio — que possibilite suprimir redundancias ao mesmo tempo que incrementa a qualidade de gestao
e garante uma perspetiva agregada da performance institucional.

Assim, neste dominio afirma-se essencial continuar o desenvolvimento dos sistemas de informagao para apoio a decisao,
da gestao documental e concluir a operacionalizagao da interoperabilidade entre o Sistema Integrado de Informacoes
Operacionais de Policia (SIIOP), o Sistema Integrado de Gestao de Recursos Internos (SIGRI), e o sistema de Gestao
Documental. Paralelamente, ao nivel do patrulhamento orientado as informagdes ird potenciar-se o uso, por parte dos
militares do dispositivo da GNR, das funcionalidades de registo de dados especulativos sub-médulo de dados
(subsistema do SIIOP-O) que constitui um sistema importante para robustecer o ciclo de produgao de informagées na
GNR.

A nivel da monitorizagdo das atividades operacionais, a Guarda através do seu Centro de Comando e Controlo
Operacional desenvolvera os esforgos no sentido de melhorar e tornar mais célere o intercambio de comunicacao e
informagoes dos incidentes e ocorréncias, numa plataforma em rede com as Unidades Operacionais da Guarda e com
os outros atores externos. Entre outras medidas, neste dmbito, pretende-se a revisdao das ligagdes com a Brisa e as
Infraestruturas de Portugal, garantindo o acesso a imagens em tempo real, aspeto fundamental para a condugao das
operacgoes.

Além de obter uma situagao permanentemente atualizada da atividade operacional desenvolvida pela Guarda, devem
ser tomadas iniciativas que demonstrem inequivocamente o apoio e suporte do CCCO as Salas de Situagdo, em
particular, e, genericamente, a todo o restante dispositivo da Guarda.

Pretende-se também a uniformizagao de procedimentos através de um plano de formagao certificada que abranja tanto
os operadores, como os coordenadores (Chefes de equipa) de todas as Salas de Situacao e do CCCO, obtendo-se,
assim, entre outras, uma melhoria substancial da qualidade e oportunidade dos dados obtidos.

Deve ser incrementada, em estreita coordenagao com a Direcao de Informagdes e com a Direcao de Investigacao
Criminal, a capacidade analitica e preditiva da Guarda, por forma a melhorar simultaneamente a proatividade de
atuagao e o apoio transversal a tomada de decisao aos varios escal6es.

Ainda neste ambito, embora num espectro de atuagao diferente, a implementagao do Centro de Informagbes, onde
entre outras pontifica o estabelecimento de uma unidade de OSINT, permitird garantir a permanente monitorizagao,
acompanhamento, andlise e disseminagao de informagées publicas, policiais e criminais em apoio das atividades e
operagoes correntes, auxiliando no processo de tomada de decisdo. Constitui sua fungdo manter uma percecao
situacional consciente, a fusao e partilha tempestiva de informagoes, asseverando a sua interoperabilidade, validade e
qualidade, tendo em vista a identificagio de ameagas e eventos em tempo real, maximizando a oportunidade de
intervencao e eficiéncia operacional pelas diversas estruturas funcionais.

Em seguida apresenta-se o conjunto de agdes operacionais a desenvolver pela Guarda Nacional Republicana em 2017,
identificando uma estimativa sobre a frequéncia com que ocorrerao tais agoes, os efetivos estimados empenhar e os

quilémetros e horas de navegagao previstos percorrer em referéncia a cada uma das agoes tipificadas.
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PROGRAMA 1 « EMPREGO OPERACION

VISTA DE SUBPROGRAMAS

SUB-
PROGRAMA SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO)

(CODIGO)

= s N.2 HORAS N.2 HORAS
N.2 ACOES ™ EMP Rl-\l - N.2 KMS * NAVEG (EM EUROS)

PROGRAMAS ESPECIAIS DE PREVENCAO E POLICIAMENTO DE

01.01. e 124.506 553.201 6.177.632 0 577.978
01.02. OPERAGOES/AGOES ESPECIAIS DE PREVENGAO CRIMINAL 1.600 8.000 399.968 0 37.421
01.03. OPERAGOES INTERNACIONAIS 3.378 15.806 1.180.670 64 125.005
01.04. OPERACOES/AGOES - AMBITO NACIONAL 98.249 491.024 8.926.533 2.601 1.426.139
01.05. OPERAGOES/AGOES - AMBITO REGIONAL/LOCAL 2.411.174 7.384.153  37.870.484 471 3.650.177

8.452.184 54.555.287 5.816.719

18 Operagoes, Patrulhamentos e outras Agdes operacionais.
19 Efetivo empenhado aferido em fungao do nlimero de Operagoes, Patrulhamentos e outras Agoes operacionais a realizar durante o ano - conversao em
horas de empenhamento aferido por tipologia de intervencao de acordo com o seguinte critério:
a) Agoes operacionais (5h);
b) Agdes apoio operacional (Th15m);
¢) Agdes sensibilizagdo (2h30m).
20 Kms totais aferidos em fungao do ntimero de Operagoes, Patrulhamentos e outras Agoes operacionais a realizar durante o ano.
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O E CONTROLO

SUB-PROGRAMA PROJETO

n 2C SIGNACA
(DESIGNACAO) (COD,) PROJETO (DESIGNACAO)

N.2

NE
HORAS

HORAS

PROGRAMAS ESPECIAIS DE
PREVENCAO E

01.01. POLICIAMENTO DE 01.01.01. ESCOLA SEGURA 35.185 159.845 1.674.326 0 156.650
PROXIMIDADE

01.01.02. IGREJA SEGURA - IGREJA ABERTA 779 3.518 44.841 0 4.195

01.01.03. SOS AZULEJO 108 483 13.562 0 1.269

APOIO A VITIMA - VIOLENCIA
01.01.04.  DOMESTICA E A OUTRAS VITIMAS 11.059 42.974 592.828 0 55.465
ESPECIALMENTE VULNERAVEIS

APOIO 65 - IDOSOS EM

010105 GG Ranca 24031 100170 898.891 0 84100
01.01.06.  COMERCIO SEGURO 10.087 46255  476.517 0 44.583
01.01.07.  FARMACIA SEGURA 2.717 12.720 61.276 0 5.733
01.01.08. 12@2220'“ EECRCRE 244 538 16.550 0 1.548
01.01.09.  ABASTECIMENTO SEGURO 3.216 15.525 65.333 0 6.113
01.01.10.  TAXI SEGURO 189 473 11,300 0 1.057

APOIO AO TURISMO - TOURIST
01.01.11. SUPPORT PATROL (TSP) 1.006 4.990 33.994 0 3.180

VERAO SEGURO - CHAVE

010112, Jorery 11.302 55.400 515.780 0 48.256
01.01.13.  RESIDENCIA SEGURA 12.474 60.190 672.136 0 62.885
INTERLOCUTOR LOCAL DE
01.01.14. SEGURANCA 194 485 19.544 0 1.829
01.01.15.  CAMPO SEGURO 11.915 49.638  1.080.754 0 101.115
SUBTOTAL 124.506 553.201
OPERACOES/ACOES
01.02.  ESPECIAIS DE PREVENGCAO 01.02.01.  PREVENCAO CRIMINAL 1.600 8.000 399.968 0 37.421
CRIMINAL
SUBTOTAL 399.968
OPERACOES .
OLOB | EENACTOINAS 01.03.01.  SEGURANCA E ORDEM PUBLICA 95 475 27.420 0 2.565
01.03.02.  SEGURANCA RODOVIARIA 2.208 11.040 862.221 0 80.669
PROTECCAO DA NATUREZA E DO
OB, N, 488 2.440 128.990 64 26.610
01.03.04.  INVESTIGACAO CRIMINAL 587 1.851 162.039 0 15.160

SUBTOTAL . 15.806 1.180.670 . 125.005

271 Operagoes, Patrulhamentos e outras Agdes operacionais.
22 Efetivo empenhado aferido em fungao do nimero de Operagoes, Patrulhamentos e outras Agoes operacionais a realizar durante o ano - conversao em
horas de empenhamento aferido por tipologia de intervencao de acordo com o seguinte critério:
a) Agoes operacionais (5h);
b) Agdes apoio operacional (Th15m);
¢) Agdes sensibilizagdo (2h30m).
23 Kms totais aferidos em fungao do nimero de Operagoes, Patrulhamentos e outras A¢oes operacionais a realizar durante o ano.
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SUB-PROGRAMA PROJETO . NIV
(DESIGNACAO) o PROJETO (DESIGNACAO)
N.2 .
HORAS N2
i HORAS
EMP.
" NAV
RH?
OPERACOES/ACOES - .
DY e NACIONAL 01.04.01.  SEGURANCA E ORDEM PUBLICA 9.233 46.165  2.250.047 0 210.514
01.04.02.  SEGURANCA RODOVIARIA 7.358 36.790  3.081.928 0 288.345
01.04.03.  FISCAL E ADUANEIRO 49.042 245210  1.075.816 1.797 508.950
PROTECCAO DA NATUREZA E DO
DEBLOL N 26.684 133.420  1.969.754 0 184.290
01.04.05.  INVESTIGACAO CRIMINAL 900 4.500 264.630 0 24.759
01.04.06.  PROTECCAO E SOCORRO 4.997 24.764 246.358 804 205.726
01.04.07.  CONJUNTAS 35 175 38.000 0 3.555
SUBTOTAL 491.024  8.926.533 1.426.139
OPERACOES/AGOES - .
0105 AUBITO REGIONALLOCAL ~ 01:05:01.  SEGURANCA E ORDEM PUBLICA 26.720 133.600  1.289.146 0 120.612
01.05.02.  SEGURANCA RODOVIARIA 14.432 72160  3.188.326 0 298.300
PROTECCAO DA NATUREZA E DO
OB, N, 66.292 318.830  4.848.879 471 560.677
01.05.04.  INVESTIGACAO CRIMINAL 136.085 542.709  6.232.774 0 583.138
01.05.05.  PROTECGAO E SOCORRO 1.711 8.555 227.645 0 21.298
01.05.06.  CONJUNTAS 1.770 8.850 436.664 0 40.854
01.05.07.  OUTRAS 2.164.164  6.299.449  21.647.050 0 2.025.298

SUBTOTAL 2.411.174 7.384.153  37.870.484 " 3.650.177

5.816.719
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EMPREGO OPERACION

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

SUBPROGRAMA

PROGRAMAS
ESPECIAIS DE
PREVENCAO E
POLICIAMENTO DE
PROXIMIDADE

01.01.

PROJETO

01.01.01.  ESCOLA SEGURA

IGREJA SEGURA -

CLOLOZ IGREJA ABERTA

01.01.03.  SOS AZULEJO

APOIO A VITIMA -
VIOLENCIA
DOMESTICAE A
OUTRAS VITIMAS
ESPECIALMENTE
VULNERAVEIS

01.01.04.

R.001

R.002

R.003

R.004

R.005

R.006

R.007

R.008

R.009

R.010

R.OT1

R.012

R.013

R.014

R.015

24 Operagoes, Patrulhamentos e outras Agdes operacionais.

OPERACAO REGRESSO AS
AULAS EM SEGURANCA

PATRULHAMENTOS

ACOES DE
SENSIBILIZAGAO/INFORMAGCAO

PATRULHAMENTOS

ACOES DE
SENSIBILIZAGAO/INFORMAGCAO

PATRULHAMENTOS

ACOESDE )
SENSIBILIZACAO/INFORMACAO

ARMAS DE FOGO
APREENDIDAS
CAUTELARMENTE NA
VIOLENCIA DOMESTICA

PATRULHAMENTO
DIRECIONADO PARA A GESTAO
DAS
OCORRENCIAS/DENUNCIAS

PATRULHAMENTOS

APOIO AO SERVICO DE
TELEASSISTENCIA A VITIMAS DE
VIOLENCIA DOMESTICA

GESTAO DO SERVICO DE
TELEASSISTENCIA A VITIMAS DE
VIOLENCIA
DOMESTICA/OCORRENCIAS

SALAS DE APOIO A VITIMA

ACOES DE PREVENCAO E
SENSIBILIZACAO/INFORMACAO

ACOES DE
SENSIBILIZACAO/INFORMAGCAO

436

28.317

6.432

628

151

85

23

461

2.548

4.288

331

734

1.268

594

835

N.2
HORAS
EMP. RH

2.180

141.585

16.080

3.140

378

425

58

2.305

12.740

21.440

414

918

1.585

1.485

2.088

N.2 KMS

96.087

1.227.806

350.433

38.486

6.355

11.800

1.762

34.900

96.110

311.317

22.855

40.925

6.510

31.228

48.983

N.2
HORAS
NAVEG.

8.990

114.874

32.786

3.601

595

1.104

3.265

8.992

29.127

2.138

3.829

609

2.922

4.583

25 Efetivo empenhado aferido em fungado do niimero de Operacoes, Patrulhamentos e outras Agoes operacionais a realizar durante o ano - conversao em

horas de empenhamento aferido por tipologia de intervencao de acordo com o seguinte critério:
O s [=)

a) Agoes operacionais (5h);

b) Agdes apoio operacional (Th15m);

¢) Agdes sensibilizagao (2h30m).

26 Kms totais aferidos em fungao do ntimero de Operagoes, Patrulhamentos e outras Agoes operacionais a realizar durante o ano.
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SUBPROGRAMA PROJETO

NE
] e
N HORAS
HORAS 2

ACOES * EMP. RH NAVEG EUROS)

APOIO 65 - IDOSOS 5 ‘
01.01.05. EM SEGURANCA R.016  OPERACAO CENSOS SENIOR 1.213 6.065 150.766 0 14.106

OPERACAO IDOSOS EM

R.017 SEGURANCA 444 2.220 126.088 0 11.797
R.018 PATRULHAMENTOS 14.380 71.900 511.798 0 47.884
ACOES DE
R.019 SENSIBILIZACAO/INFORMACAO 7.994 19.985 110.239 0 10.314
01.01.06. COMERCIO SEGURO  R.020 OPERACOES 617 3.085 85.058 0 7.958
R.021  PATRULHAMENTOS 7.798 38.990 322.084 0 30.134
ACOES DE
R.022 SENSIBILIZACAO/INFORMACAO 1.672 4.180 69.375 0 6.491
01.01.07.  FARMACIA SEGURA  R.023 PATRULHAMENTOS 2.371 11.855 42.209 0 3.949
ACOES DE )
RO24 S ENSIBILIZACAO/INFORMACAO e Bl M7 v 12
TRANSPORTE ) )
01.01.08. SEGURO DE R.025 ACOES DE FORMACAO 58 73 5.000 0 468
TABACO
ACOES DE
R020 SENSIBILIZAGAO/INFORMAGCAO L5 AHE D1E0 v Eod
B En  ATSTEANENTO R.027 PATRULHAMENTOS 2.994 14.970 54.934 0 5.140
SEGURO
ACOES DE
2028 SENSIBILIZACAO/INFORMAGCAO 22 S L0220 9 e
. ACOES DE
01.01.10.  TAXI SEGURO R.029 SENSIBILIZACAO/INFORMACAO 189 473 11.300 0 1.057
APOIO AO
TURISMO - TOURIST
O g rmers PATREL R.030 PATRULHAMENTOS 990 4.950 32.244 0 3.017
(TSP)
Rloa1 | S SOESIDE 16 40 1.750 0 164

SENSIBILIZACAO/INFORMACAO

VERAO SEGURO -
DLOI2: v BIEECTA R.032 PATRULHAMENTOS 7.287 36.435 339.224 0 31.738

VIGILANCIA AS RESIDENCIAS

R.033 ADERENTES 3.571 17.855 145.431 0 13.607
R.034 QENOSE;IB;ACAO/INFORMA@AO 444 1.110 31.125 0 2.912
01.01.13.  RESIDENCIA SEGURA  R.035 PATRULHAMENTOS 6.592 32.960 429.282 0 40.164
R.036 X::)GEIIL?/EE'%/S\ AS RESIDENCIAS 5.010 25.050 208.969 0 19.551
R.037 ACOES DE 872 2.180 33.885 0 3.170

SENSIBILIZACAO/INFORMAGCAO
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SUBPROGRAMA PROJETO VAol
Bt . TOTAL
N.2
I Ne
HORAS N.2 KMS

DESIC. L DESIG. DESIC. oy HORAS
y g EMP. RH a "
NAVEG.

INTERLOCUTOR

01.01.14. E(E)é:l/}éAl?\lECA R.038 SAEI\(?SEélﬁéACAO/INFORMAQ:\O 194 485 19.544 0 1.829
01.01.15. CAMPO SEGURO R.039 OPERAGAO CAMPO SEGURO 415 2.075 120.809 0 11.303
R.040 PATRULHAMENTOS 7.525 37.625 842.524 0 78.827
R.041 ACOES DE 3.975 9.938 117.421 0 10.986

SENSIBILIZACAO/INFORMACAO

SUBTOTAL 124.506 553.201
OPERACOES/ACOES
ESPECIAIS DE PREVENGAO
0102 pRFVENCAO TLOROI. | o R.043  LEI DAS ARMAS 803 4.015 155.340 0 14.534
CRIMINAL
OUTRAS
R.044 (INORINADASIREACTIVAS 797 3.985 244.628 0 22.887

RELATIVAS A NOVOS
FENOMENOS CRIMINAIS)

SUBTOTAL 399.968

OPERACOES 01.03.01. SEGURANCAE

OT-03- INTERNACIONAIS " ORDEM PUBLICA

R.046  RAILPOL 95 475 27.420 0 2.565

SEGURANCA R.047 OPERACOES INTERNACIONAIS

01.03.02. RODOVIARIA (TISPOL; ECR)

2.208 11.040 862.221 0 80.669

PROTECGAO DA ENVICRIMENET-EUROPOL-
01.03.03. NATUREZA E DO R.048 COMBATE AO CRIME 33 165 11.000 0 1.029
AMBIENTE AMBIENTAL

GRUPO DE TRABALHO DA

LS(bE) CONVENGAO CITES

124 620 24.400 0 2.283

OPERAGAO "ABAIA-COMBATE
R.050 A PESCA ILEGAL DO MEIXAO- 46 230 19.833 64 16.397
EUROPOL

OPERACAO "AMAZONAS'-
R.051  CITES-TRAFICO ILEGAL DE 75 375 14.957 0 1.399
MADEIRAS EXOTICAS

OPERACAO "AUGIAS'-
MOVIMENTO
R.052 TRANSFRONTEIRICO DE 135 675 34.000 0 3.181

RESIDUOS

OP‘ERAC/-\O 'COBRA'™-CITES-
R.053  TRAFICO ILEGAL DE ESPECIES 70 350 22.300 0 2.086
DA VIDA SELVAGEM

WILD LIFE WORKING GROUP-
R.054 INTERPOL 5 25 2.500 0 234

INVESTIGAGAO o055 EQUIPAS DE INVESTIGACAO

01:03.04- " CRimINAL CRIMINAL CONJUNTAS

104 520 26.950 0 2.521

R.056 EUROPOL 54 270 22.100 0 2.068

OPERACOES DE
IDENTIFICACAO HUMANA
R.057 (IDENTIFICACAO DE 28 140 21.250 0 1.988
MIGRANTES E DE VITIMAS DE
DESASTRES)
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SUBPROGRAMA PROJETO

NI
NK HORAS N.2 KMS . (EM
ACOES * EMP. RH d N EUROS)

R.058  VICIACAO DE VEICULOS 112 560 52.746 0 4.935

COOPERACAO JUDICIARIA

R INTERNACIONAL

10 13 6.000 0 561

COOPERACAO POLICIAL VIA
CENTROS DE COOPERACAO
POLICIAL E ADUANEIRA ENTRE
PORTUGAL E ESPANHA

R.060 245 306 8.450 0 791

COPERAGAO POLICIAL
R.061 INTERNACIONAL (EUROPOL E 34 43 24.543 0 2.296
INTERPOL)

SUBTOTAL

OPERACOES/ACOES
01.04. - AMBITO 01.04.01. ?)ERGSJET\//\M:L%QLEIC n R.063 ESCOLTAS 549 2.745 180.729 0 16.909
NACIONAL
OPERAGAO EXAMES
ROGE | S TONAR 790 3.950 350.777 0 32.819
OPERACAO PEREGRINAGAO
RO65  croiRa 274 1.370 192.495 0 18.010
R.066 OPERAGAO SPRING BREAK 98 490 73.480 0 6.875
R.067 OPERACAO VERAO SEGURO 3.251 16.255  1.355.019 0 126.776
SEGURANCA FISICA A
R.068 INSTALACOES SENSIVEIS 4.271 21.355 97.547 0 9.126
SEGURANCA
01.04.02.  pom IARIA R.069 ACOMPANHAMENTOS 1.252 6.260 404.046 0 37.803
ESCOLTAS E
R.070 DESEMBARACAMENTOS 730 3.650 190.908 0 17.861
R.071  OPERAGCAO ANJO DA GUARDA 214 1.070 104.825 0 9.807
R.072  OPERACAO BACO 217 1.085 89.048 0 8.331
R.073  OPERACAO CARNAVAL 173 865 224.681 0 21.021
R.074 OPERACAO HERMES 199 995 243.357 0 22.768
R.075 OPERAGCAO MERCURIO 143 715 74.053 0 6.928
R.076 OPERAGAO MOTO 155 775 82.336 0 7.703
Ry | SAERACHONAIAL EAND 465 2.325 390.097 0 36.497
NOVO
R.078 OPERACAO PASCOA 294 1.470 223.608 0 20.921
R.079 OPERACAO PESADOS 116 580 85.220 0 7.973
OPERACOES DE CONTROLO
RIUS U iy 2.780 13.900 649.632 0 60.780
OPERACOES DE FLUIDEZ,
R.081  SENSIBILIZACAO E APOIO AOS 369 1.845 162.710 0 15.223

UTENTES
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SUBPROGRAMA

PROJETO

R.082

FISCAL E
01.04.03. ADUANEIRO R.083

R.084

R.085

R.086

R.087

R.088

R.089

R.090

PROTECCAO DA
01.04.04.  NATUREZA E DO R.091
AMBIENTE

R.092

R.093

R.094

R.095

R.096

R.097

R.098

R.099

R.100

R.101

R.102

R.103

INVESTIGACAO

T, CRIMINAL

R.104
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TODOS OS SANTOS

CONFERENCIAS DE
ABASTECIMENTO DE
EMBARCACOES

FISCALIZAGAO SELECTIVA
DETERMINADAS PELO CO

OPERACAO TRIBUTO

OPERACOES NO AMBITO DAS
PESCAS

OPERACOES NO AMBITO
GASOLEO COLORIDO

PATRULHAMENTOS FLUVIAIS

PATRULHAMENTOS
MARITIMOS

PATRULHAMENTOS
TERRESTRES

ANIMAIS DE COMPANHIA

AREAS CLASSIFICADAS (ZONAS
PROTEGIDAS)

BEM ESTAR ANIMAL
CONVENGAO CITES/BERNA

DEFESA DA FLORESTA CONTRA
INCENDIOS (FLORESTA
PROTEGIDA, FLORESTA
SEGURA E IGNICAO ZERO)

DENUNCIAS LINHA SOS
AMBIENTE E TERRITORIO

FISCALIZACAO COLHEITA E
TRANSPORTE PINHA

INSTALACOES DE REPARACAO
DE VEICULOS AUTOMOVEIS

MEDICAMENTOS
VETERINARIOS E PRODUTOS
FITOFARMACEUTICOS

METAIS NAO PRECIOSOS
NEMATODO DO PINHEIRO

RECOLHA DE AMOSTRAS DE
AGUAS RESIDUAIS

VEICULOS EM FIM DE VIDA

OPERACOES ESPECIAIS DE
PREVENCAO CRIMINAL

2017

N_D
ACOES %

251

13.534

395

118

3.101

10

269

216

31.399

946

958

1.034

272

12.425

6.674

488

263

757

1.564

516

381

900

N.2
HORAS
EMP. RH

1.255
67.670
1.975

590

15.505

50
1.345

1.080

156.995
4.730

4.790

5.170

1.360

62.125

33.370
2.440

2.030

1.315
3.785
7.820
2.580
1.905

4.500

157.407

55.000

50.000

83.866

250.950

7.000

629.000

95.465

112.621

84.857

57.877

727.473

371.820

95.214

63.460

30.382

98.470

118.928

63.093

50.094

264.630

N.2
HORAS
NAVEG.

840

448

509

14.727

5.146

4.678

7.846

214.335

655

101.790

115.650

58.849

8.932

10.537

7.939

5.415

68.062

34.787

8.908

5.937

2.843

9.213

11.127

5.903

4.687

24.759
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SUBPROGRAMA PROJETO

N.
NK HORAS
ACOES * EMP. RH

N.2
HORAS
NAVEG.

BUSCA E RESGATE EM
R.105 AMBIENTE DE MONTANHA E 52 260 26.906 0 2.517
GRANDE ALTITUDE

PROTECCAO E

01.04.06. SOCORRO

BUSCA E SALVAMENTO EM
R.106 AMBIENTES CONTAMINADOS 0 0 0 0 0
COM AGENTES NRBQ

BUSCA E SALVAMENTO EM
R.107  MEIO AQUATICO E 15 75 20.325 0 1.902
SUBAQUATICO

DERROCADAS CONTROLADAS
EM LOCAIS POTENCIALMENTE
RI08  HERIGOSOS (ARRIBAS, % = B 9 o

FALESIAS, ETC.)

DESCONTAMINACAO EM

RI09 " CENARIOS NRBQ

13 65 193 0 18

FISCALIZACAO DO
ACONDICIONAMENTO E
TRANSPORTE (RODOVIARIO,
FERROVIARIO, MARITIMO E
AEREO) DE MATERIAS
PERIGOSAS

R.110 51 255 5.995 0 561

FISCALIZAGAO SELECTIVA

i DETERMINADAS PELO CO

103 515 15.663 0 1.465

INSPECAO JUDICIARIA EM
R112  MEIO AQUATICO E 13 65 367 0 34
SUBAQUATICO

INTERVENCAO EM ACIDENTES

RT3 COM MATERIAS PERIGOSAS

21 105 4.365 0 408

INTERVENCAO EM INCIDENTES
R.114 DE TERRORISMO COM 0 0 0 0 0
AGENTES NRBQ

INTERVENCAO
HELITRANSPORTADA DE
COMBATE A INCENDIOS
FLORESTAIS

R.115 4.039 20.195 75.000 804 189.694

INTERVENCAO TERRESTRE DE
R.116  COMBATE A INCENDIOS 224 1.120 59.330 0 5.551
FLORESTAIS

INTERVENGOES DIVERSAS DE
PROTECGAO E SOCORRO
R.117  (INUNDAGOES, NEVE, 365 1.825 22.340 0 2.090
OBSTRUGAO DE VIAS, BUSCAS,
ETC)

RECOLHA DE AMOSTRAS

RIT8  gioLoaIcAs E QUIMICAS

16 80 2.825 0 264

REFLOTUACAO DE
R.119  OBJECTOS/EQUIPAMENTOS 6 30 870 0 81
SUBMERSOS

SEGURANCA E APOIO A
EVENTOS DESPORTIVOS EM
MEIO AQUATICO E
SUBAQUATICO

R.120

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




01.05.

SUBPROGRAMA

OPERACOES/ACOES
- AMBITO
REGIONAL/LOCAL

PROJETO

R.121

01.04.07. CONJUNTAS R.122

SEGURANCA E

01.05.01- HRDEM PUBLICA

R.124

R.125

R.126

R.127

R.128

SEGURANCA

01.05.02. L ODOVIARIA

R.129
R.130

R.131

R.132

R.133

PROTECCAO DA
01.05.03. NATUREZA E DO R.134
AMBIENTE

R.135

R.136

R.137

R.138

R.139

R.140
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DESEMPANAGEM DE VIATURAS
EM AMBIENTE DE MONTANHA
E GRANDE ALTITUDE

GLOBAL OPERATION

EVENTOS DESPORTIVOS

EVENTOS OBJECTO DE
MEDIDAS ESPECIAIS DE
PROTECCAO E SEGURANCA

INCIDENTES TACTICO
POLICIAIS

REPOSICAO DA ORDEM
PUBLICA EM ZONAS URBANAS
SENSIVEIS

VISITAS E SEGURANCA DE
ALTAS ENTIDADES

ACOMPANHAMENTOS A
TRANSPORTES EXCECIONAIS

CONTROLO DE VELOCIDADE

ESCOLTAS E
DESEMBARACAMENTOS

FISCALIZAGAO SELECTIVA

PROVAS DESPORTIVAS

CAMPISMO SELVAGEM

COMBATE A POLUICAO DO
RIO TEJO-OPERACAO "TEJO
SUSTENTAVEL"

CONTROLOS MOVEIS NA AREA
AMBIENTAL GNR/SEPNA-
GUARDIA CIVIL/SEPRONA

DFCI-FISCALIZAGAO FAIXAS DE
GESTAO COMBUSTIVEIS-
OPERAGAO "IGNICAO ZERO" E
OPERAGAO "FLORESTA
PROTEGIDA"

DFCI-VIGILANCIA FLORESTAL E
DETECAO DE INCENDIOS
FLORESTAIS-OPERACAO
"FLORESTA SEGURA"

DILIGENCIAS PROCESSUAIS

FISCALIZACAO ANIMAIS DE
COMPANHIA-OPERACAO
"PERRO"

2017

59

35

24.826

397

62

867

568

1.175

9.145

2.135

1.234

743

353

31

192

1.974

6.151

2.040

460

NE
HORAS
EMP. RH

74

124.130

1.985

310
4.335
2.840

5.875
45.725
10.675

6.170

3.715

1.765

155

960

9.870

30.755

10.200

2.300

N.2 KMS

3.614

859.469

146.651

50.588

49.401

183.037

300.089

1.753.102

315.087

363.010

457.038

38.500

10.400

41.260

282.580

735.639

176.915

55.850

30

(EM
EUROS)

338

3.555

80.412

13.721

4.733

4.622

17.125

28.076

164.020

29.480

33.963

42.760

3.602

7.789

3.860

26.438

68.826

16.552

5.225
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SUBPROGRAMA PROJETO

N.
NK HORAS
ACOES * EMP. RH

N.2
HORAS
NAVEG.

FISCALIZACAO APANHA DA
R.141  PINHA-OPERACAO 120 600 41.500 0 3.883
"ESTROBILO"

FISCALIZACAO CACA-

R.142 OPERACAO'ARTEMIS' 1.671 8.355 225.677 0 21.114
FISCALIZACAO CONVENCAO

R.143 BERNA.OPERACAO "ASA DELTA" 129 645 25.650 0 2.400
FISCALIZACAO CONVENCAO

R.144  CITES-OPERAGAO "ARARA" E 204 1.020 24.150 0 2.259

"COLISEU"

FISCALIZACAO DE PRODUTOS
R.145  FITOFARMACEUTICOS- 98 490 22.100 0 2.068
OPERACAO "ESPECTRO"

FISCALIZACAO EXTRACAO DE
R.146  INERTES-OPERACAO "PEDRA 51 255 17.240 0 1.613
PRECIOSA"

FISCALIZACAO LAGARES DE
R.147  AZEITE-OPERACAO 240 1.200 42.980 0 4.021
"LAGAREIRO"

FISCALIZAGAO MONTADOS DE
AZINHEIRA/SOBREIRO-
OPERACAO "FLORA
PROTEGIDA"

R.148 211 1.055 48.745 0 4.561

FISCALIZACAO PESCA-
R.149  OPERACAO "ANZOL"E 278 1.390 28.743 169 41.088
"MEIXAQO"

MONITORIZACAO DA
QUALIDADE DA AGUA-
RECOLHA DE AMOSTRAS DE
AGUAS

R.150 821 4.105 108.836 0 10.183

PATRULHAMENTO NATUREZA
R.151 E MEIO AMBIENTE 43.484 217.420 2.262.170 62 225.736

R.152  POLUICAO DE SOLOS 731 3.655 57.053 0 5.338

POLUICAO DO DOMINIO

RI53 Hiprico

209 1.045 40.100 210 51.466

RESIDUOS- FISCALIZAGAO
R.154 RESIDUOS CONSTRUCAO E 349 1.745 55.000 0 5.146
DEMOLIGAO-OPERAGAO "RCD"

RESIDUOS- FISCALIZACAO
R.155 RESIDUOS EM TIPOGRAFIAS- 112 560 8.120 0 760
OPERACAO "LAYOUT"

RESIDUOS-FISCALIZACAO
R.156  OLEOS ALIMENTARES USADOS- 260 1.300 47.148 0 4.411
OPERACAO "OAU"

RESIDUOS-FISCALIZACAO
OLEOS INDUSTRIAIS USADOS-

R.157 OPERACAO OPERACAO 347 1.735 49.223 0 4.605
"PARAFUSO"
RESIDUOS-FISCALIZACAO

Rise | SHIRADORES CEIAD 236 1.180 24.050 0 2.250

RESIDUOS -OPERACAO
"VERDETE"
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SUBPROGRAMA PROJETO

N.
NK HORAS
ACOES * EMP. RH

N.2
HORAS
NAVEG.

RESIDUOS-FISCALIZACAO
OPERADORES REPARACAO

RIECHENy "OPERACAO "VELA 111 555 7.600 0 711

LATINA"
TRANSPORTE E BEM ESTAR

R.160  ANIMAL-OPERACAO "ANIMAL 377 1.885 34.290 0 3.208
RESPECT"
ACOES DE

R.161 SENSIBILIZACAO/INFORMACAO 5.052 12.630 337.360 0 31.563

INVESTIGACAO - -
01.05.04. | o/ iNAL R.162  ACOES DE APREENSAO 2.292 11.460 143.413 0 13.418
. ACOES DE PESQUISA E )

R.163 RECOLHA DE INFORMAQ/-\O 24.619 123.095 1.886.240 0 176.477
ACOES DE SEGUIMENTO E )

R.164 VIGILANCIA 14.848 74.240 1.043.429 0 97.623

R.165 ARGUIDOS CONDENADOS 270 1.350 36.500 0 3.415

R.166  BUSCAS E REVISTAS 2.931 14.655 381.994 0 35.739

R.167  DILIGENCIAS SOLICITADAS 32.781 163.905 500.711 0 46.847
INSPECCOES TACTICAS e e

R168 | DICIARIAS 7.664 38.320 263.853 0 24.686
INSPECCOES TECNICAS ;

R169 | DICIARIAS 8.680 43.400 466.667 0 43.661

R.170  MANDADOS DE BUSCA 2.074 10.370 187.683 0 17.560

R.171  MANDADOS DE DETENCAO 1.504 7.520 118.945 0 11.128
ORDENS OU PEDIDOS DE

R.172 PESQUISA 1.375 6.875 71.390 0 6.679

R.173  PRESOS PREVENTIVOS 117 585 15.430 0 1.444
ACOES DE VISIONAMENTO DE

RA74 | e CEM/SOM 4.486 5.608 131.962 0 12.346
APOIOS DE ANALISE DE

R.175 INFORMACAO CRIMINAL 2.372 2.965 65.179 0 6.098
APOIOS E DILIGENCIAS DE

RO | Ernasien 1.572 1.965 78.790 0 7.372
AUDITORIAS E CONTROLOS

RI77 | SEaIeos 126 158 32.098 0 3.003
EXAMES LABORATORIAIS A

R | rrieros HoLAEITes 449 561 18.400 0 1.721
EXAMES LABORATORIAIS A

RI70) | siiteros HEaos 220 275 17.454 0 1.633
EXAMES LABORATORIAIS A

RAGD | (aeiieon OO COFIToR 1.084 1.355 55.500 0 5.193

Rig1 EXAMES LABORATORIAIS A o 55 ACHD @ 5

VESTIGIOS QUIMICOS
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SUBPROGRAMA PROJETO

N.
NK HORAS
ACOES * EMP. RH

N.2
HORAS
NAVEG.

EXAMES LABORATORIAIS NO
R.182  AMBITO DA BOTANICA 8 10 950 0 89
FORENSE

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DA
R183 HENDROCRONOLOGIA © © 9 9 ©

FORENSE

EXAMES LABORATORIAIS NO
R.184 AMBITO DA ENTOMOLOGIA 0 0 0 0 0
FORENSE

EXAMES LABORATORIAIS NO

RA85 AMBITO DA IMAGEM E SOM

261 326 20.200 0 1.890

EXAMES LABORATORIAIS NO
R.186  AMBITO DA MINERALOGIA 0 0 0 0 0
FORENSE

EXAMES LABORATORIAIS NO
R.187  AMBITO DA PALINOLOGIA 0 0 0 0 0
FORENSE

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DE RECONSTITUICAO
E ESTUDO DE ACIDENTES DE
VIAGAO

R.188 133 166 20.200 0 1.890

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DOD DISPOSITIVOS
R.189 DE ARMAZENAMENTO DE 378 473 7.000 0 655

DADOS DIGITAIS

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DOS COMPUTADORES

R.190 (DESKTOP, POSTATEIS £ 299 374 16.655 0 1.558
HIBRIDOS)
EXAMES LABORATORIAIS NO

R.191  AMBITO DOS INCENDIOS 20 25 6.000 0 561
FLORESTAIS
EXAMES LABORATORIAIS NO

R.192  AMBITO DOS TELEFONES 592 740 13.155 0 1.231
MOVEIS
EXAMES PERICIAIS

RSB | O HOREBRITES 2.995 3.744 126.431 0 11.829

R.194  INQUERITOS FINALIZADOS 17.226 21.533 269.950 0 25.257
RELATORIOS DE ANALISE DE

R.195 INFORMACAO CRIMINAL 488 610 32.508 0 3.041
RELATORIOS DE INFORMACAO

R | s 306 383 30.361 0 2.841
RESENHAS E CLICHES

RIY | Forormicos 3.254 4.068 145.107 0 13.576
ACOES DE

R.198 SENSIBILIZACAO/INFORMACAO 617 1.543 23.719 0 2.219

PROTECCAO E
01.05.05. e R.199  BUSCAS A DESAPARECIDOS 993 4.965 144.259 0 13.497
R.200 INTERVENCOES DE 514 2.570 63.718 0 5.961

PROTECGAO E SOCORRO
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SUBPROGRAMA

PROJETO

R.201

01.05.06. CONJUNTAS R.202

R.203

R.204

R.205

R.206

R.207

R.208

R.209

R.210

01.05.07.  OUTRAS R.211

R.212

R.213

R.214

R.215

R.216

R.217

R.218
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(CHEIAS, NEVE, UBS TRUGAU
DE VIAS, BUSCAS E OUTRAS)

INTERVENCOES TERRESTRES DE
COMBATE A FOGOS
FLORESTAIS (GIPS)

GLOBAL OPERATION

OPERACOES CONJUNTAS COM
A ACT

OPERACOES CONJUNTAS COM
A ASAE

OPERACOES CONJUNTAS COM
A AUTORIDADE TRIBUTARIA E
ADUANEIRA (AT)

OPERACOES CONJUNTAS COM
DIRECAO GERAL DE
ALIMENTACAO E VETERINARIA
(DGAV)

OPERACOES CONJUNTAS COM
INSPECAO GERAL DA
AGRICULTURA, DO MAR, DO
AMBIENTE E DO
ORDENAMENTO DO
TERRITORIO (IGAMAOT)

OPERACOES CONJUNTAS COM
O INSTITUTO DE MOBILIDADE
E TRANSPORTES (IMT)

OPERACOES CONJUNTAS COM
O SERVICO DE ESTRANGEIROS
E FRONTEIRAS (SEF)

OPERACOES CONJUNTAS COM
OUTRAS ENTIDADES

OPERACOES DE REFORCO AO
DISPOSITIVO (GRUPO DE
INTERVENGAO CINOTECNICO)

OPERACOES DE REFORCO AO
DISPOSITIVO (GRUPO DE
INTERVENGAO DE OPERAGCOES
ESPECIAIS)

OPERACOES DE REFORCO AO
DISPOSITIVO (GRUPO DE
INTERVENCAO DE ORDEM
PUBLICA)

OPERACOES DE REFORCO AO
DISPOSITIVO (GRUPO DE
INTERVENCAO DE PROTECCAO
E SOCORRO)

OPERACOES EOD
OPERACOES ZARCO

POLICIAMENTO A
ESPECTACULOS DESPORTIVOS

POLICIAMENTO GERAL

2017

N_D
ACOES %

204

77

140

246

524

77

66

69

246

325

1.560

107

186

475

866

20.822

925.438

N.2
HORAS
EMP. RH

1.020

385

700

1.230

2.620

385

330

345

1.230
1.625

7.800

535

930

2.375

4.330

104.110

4.627.190

19.668

13.800

26.795

69.902

99.985

26.825

24.957

35.797

69.182

69.421

40.636

25.500

35.128

2R3

102.706

518.761

16.734.149

N.2
HORAS
NAVEG.

(EM
EUROS)

1.840

1.291

2.507

6.540

9.355

2.510

2.335

3.349

6.473

6.495

3.802

2.386

3.287

2.089

9.609

48.535

1.565.647
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SUBPROGRAMA PROJETO

DESIGC. DESIG.

R.219

R.220

R.221

R.222

R.223

R.224

R.225

SUBTOTAL

DESIG.

PRESTACAO DE HONRAS DE
ESTADO

PRESTACOES DE APOIO EM
PENHORAS

SOLICITACAO DE APOIO A
OPERACOES NA NOSSA ZA
PELA PJ

SOLICITACAO DE APOIO A
OPERACOES NA NOSSA ZA
PELA PSP

TRANSPORTE DE DETIDOS
TRANSPORTE DE ORGAOS

NOTIFICACOES / PEDIDOS DO
TRIBUNAL E OUTRAS
ENTIDADES

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

132

4.859

287

285

2.874

574

1.205.699

2.411.174

N.2

HORAS
EMP. RH

660

24.295

1.435

1.425

14.370

2.870

1.507.124

7.384.153

N.2 KMS

183.884

279.830

35.260

27.960

164.277

280.768

3.195.859

37.870.484

0

VALOR
TOTAL

17.204

26.181

3.299

2.616

15.370

26.269

299.005

3.650.177
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PROGRAMA 2 « FORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

Este programa enquadra o conjunto de agdes de apropriagdo, desenvolvimento e disseminacao do conhecimento, da
doutrina e da formagao previstas desenvolver durante 2017. Reflete o empenho das Unidades e 6rgaos com
responsabilidades de disseminacao do conhecimento, ensino e formagao na Guarda, com efetivos desagregados pelos
Cursos de Formacgao Inicial, Cursos de Promocao, Cursos de Especializagdo ou Qualificagdo e Formagao Continua de
Aperfeicoamento e Atualizagao (informagao constante do Plano Anual de Formacao para 2017).

O principal objetivo deste programa — reflete o alinhamento entre planos, incluindo o Plano Anual de Formagao para
2017 — traduz-se no desenvolvimento dos recursos humanos da Instituigdo, com vista a prepara-los para agirem em
sintonia com os novos paradigmas e modelos de servigo piblico, na defesa e garantia do direito do cidadao a seguranca.

A politica de formacao e ensino prosseguida pela Guarda visa ainda aprofundar o conhecimento e atualizar competéncias
requeridas nos varios dominios de atividade, procurando sempre atingir os mais elevados patamares de qualidade e de
exceléncia. Com efeito, o Programa 2 - Gestao do Conhecimento e Formagao evidencia uma preocupagao crescente em
alinhar as atividades formativas com as necessidades operacionais da Guarda, visando uma preparacao técnica e
especifica adequada para o cumprimento eficaz da missao.

GESTAO DO CONHECIMENTO

A gestdao do conhecimento é considerada na gestao moderna como o recurso fundamental das organizagdes, garantido
um incremento de valor dos servigos e permitindo a inovagao.

A prossecugao da melhoria da gestao do conhecimento permitira a consulta para apoio a decisdo por parte de decisores
nestas matérias e funcionard como um suporte de informagao para diversos publicos, procurando garantir o acesso ao
conhecimento a todos os utilizadores, quer internos, no dmbito do conhecimento global da organizagao, quer externos
para as informagoes de acesso aberto, assim como a sua interoperabilidade com parceiros congéneres nacionais e
internacionais, adaptando-a as novas exigéncias da sociedade do conhecimento, garantindo uma aposta clara na
qualificagdo, normalizagao e certificagdo de processos e procedimentos ao nivel da atividade operacional e,
principalmente, a nivel da formagao dos recursos humanos, assegurando também, a acreditagao dos processos formativos
e certificagdo dos cursos através da formagao segundo um paradigma de competéncias.

Face a este contexto, a gestdo e 0 acesso ao conhecimento, enquanto recurso estratégico, assume um papel relevante
enquanto indicador de qualidade da instituicao associado a melhoria continua e, simultaneamente, torna-se o agente
catalisador para a cooperagao e estabelecimento de parcerias, com vista ao desenvolvimento de redes de aprendizagem
e de construcao do saber.

FORMACAO

No ambito da formagao, para o corrente ano estao previstas realizar um conjunto de agbes (no dmbito dos Cursos de
Formacao Inicial, Cursos de Promocao, Cursos de Especializacao ou Qualificagao) que serdo responsaveis pela formacao
de um total de 6.646 militares. Neste ponto destaca-se a formacao inicial de 1.520 futuros militares dos quadros da
Guarda, 1.200 dos quais integram o curso de Formagao de Guardas. De igual forma 4.635 militares serao formados
através da componente modalidade de Formagao Continua Especializagao/Qualificagao, integrando a componente
modalidade Formagao Continua de Promocao 351 militares.

No que diz respeito a Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagao (cuja empenhamento formativo é em regra
semanal e continuo durante o ano) estao previstas 98 agbes tipificadas e transversais ao efetivo da Guarda, que resultam
num empenhamento agregado de 110.143 participagoes.

No campo da inovacao tecnolégica ao servigo da formagao, em 2017 serd equacionada a implementagao de um sistema
e-learning abrangente, aproveitando e potenciando a utilizacao dos equipamentos e redes méveis facilitadores da
interagao das entidades formadora e de formacao (Escola da Guarda e Unidades), dos docentes e dos discentes.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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INICIATIVAS TRANSVERSAIS

Além das atividades descritas, a Guarda desenvolvera um conjunto de iniciativas transversais no ambito no ambito da
’
gestao e disseminacao do conhecimento e da formacao, de entre as quais se enumera:

e Implementacao da plataforma de Gestdo do Conhecimento;
e Concegao do Modelo do Processo de Formagao por Competéncias;
e  Programacao do Sistema de Gestdao da Qualidade, Seguranca e Ambiente;

e  Formacao da Estrutura Nuclear e Rede de Suporte do Sistema de Cestao da Qualidade, Seguranca e Ambiente
Implementagao do “Centro de Ligdes Aprendidas da Guarda”;

e  Formacao da Estrutura Nuclear e Rede de Suporte do “Centro de Ligbes Aprendidas da Guarda”;
e Desenvolvimento do “Projeto-piloto” do Processo Formativo por Competéncias;
e Implementacao de um portal da formacao - plataforma de Learning Management System (LMS);

e Promocao da concegao de Médulos e-learning.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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PROGRAMA 2 « FORMACAO E GES O CONHECIMENTO

VISTA DE SUBPROGRAMAS

VALOR TO
SUB-PROGRAMA (DESIG 0 N ACETS NOERH N
(CODIGO) . :
(EM EUROS)

02.01. FORMAGAO INICIAL 23 1.660 1.952.215
02.02. FORMACAO CONTINUA PROMOCAO 17 351 389.021
02.03. FORMAGCAO CONTINUA ESPECIALIZACAO/QUALIFICACAO 419 1.950 911.824
02.04. FORMACAO CONTINUA APERFEICOAMENTO/ATUALIZACAO 89 16.122 195.428
02.05. FORMAGAO CONTINUA APERFEICOAMENTO/ATUALIZAGAO (B) 10 827 19.193

20910 3.467.680

27 Informacéo do programa 02 foi extraida do «Plano Anual de Formagao 2017». Por motivos de consisténcia da informagao (sobretudo orcamental) apenas
foram considerados os custos diretos de formagdo, evitando redundancias e duplicagoes de valores relativamente a outros programas.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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HECIMENTO

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA

(EM EUROS)

02.01.  FORMAGAO INICIAL R.001T CFO MESTRADO EM SAUDE MILITAR ESPECIALIDADE MEDICINA DA GNR 1 8 24.999
R.002 CFO MESTRADO EM SAUDE MILITAR ESPECIALIDADE VETERINARIA DA GNR 1 2 6.250
R.003  CFO MESTRADO INTEGRADO EM ADMINISTRACAO MILITAR DA GNR 1 26 81.248
R.004 CFO MESTRADO INTEGRADO EM CIENCIAS FARMACEUTICAS DA GNR 1 2 6.250
R.005 CFO MESTRADO INTEGRADO EM CIENCIAS MILITARES ESP SEGURANCA DA GNR 1 267 834.351
R.006 CFO MESTRADO INTEGRADO EM ENG ELET MILITAR ESP TRAMISSOES DA GNR 1 8 24.999
R.007 CFO MESTRADO INTEGRADO EM ENGENHARIA MECANICA MILITAR DA GNR 1 4 12.500
R.008 CFO MESTRADO INTEGRADO EM ENGENHARIA MILITAR DA GNR 1 3 9.375
R.009 CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS DAS ARMAS DA GNR 1 90 295.802
R.010  CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS DE ADMINISTRAGAO MILITAR DA GNR 1 20 34.574
R.011  CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS DO SERVICO AUTO GNR 1 3 4.215
R.012  CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS DO SERVICO CLARIM GNR 1 2 3.358
R.013  CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS DO SERVICO DE ARMAMENTO GNR 1 2 1.442
R.014 CURSO DE FORMAGAO DE SARGENTOS DO SERVIGCO DE ARTIFICE GNR 1 1 543
R.015 CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS DO SERVICO DE CORNETEIRO GNR 1 2 3.358
R.016  CURSO DE FORMAGCAO DE SARGENTOS DO SERVIGO DE EXPLORAGAO DA GNR 1 4 4.758
R.017 CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS DO SERVICO DE MANUTENCAO GNR 1 3 4.215
R.018 CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS DO SERVICO DE VETERINARIA DA GNR 1 1 543
R.019  CURSO DE FORMAGAO DE SARGENTOS DO SERVICO HONORIFICO MUSICO DA GNR 1 4 7.052
R.020 CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS DO SERVICO MEDICINA DA GNR 1 7 11.244
R.021 CURSO DE SARGENTOS DO SERVICO DE FARMACIA DA GNR 1 1 387
R.022 CURSO FORMAGAO DE GUARDAS DAS ARMAS 1 1.190 573.473
R.023 CURSO FORMAGAO DE GUARDAS DO SERVICO HONORIFICO 1 10 7.278

SUBTOTAL

FORMACAO CONTINUA

02.02.  PROMOGAO R.025 CURSO DE ESTADO MAIOR CONJUNTO 1 20 36.721
R.026  CURSO DE PROMOGAO A CABO DAS ARMAS DA GNR 1 129 94.111
R.027  CURSO DE PROMOGAO A CABO DO SERVICO AUTO DA GNR 1 1 730

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA

DESIG. b - (EM EUROS)
R.028 CURSO DE PROMOGAO A CABO DO SERVICO DE ADMINISTRACAO MILITAR DA GNR 1 10 7.295
R.029 CURSO DE PROMOGAO A CABO DO SERVICO DE ARTIFICE DA GNR 1 1 730
R.030 CURSO DE PROMOCAO A CABO DO SERVICO DE CORNETEIRO DA GNR 1 1 730
R.031 CURSO DE PROMOGAO A CABO DO SERVICO DE EXPLORAGCAO DA GNR 1 3 2.189
R.032 CURSO DE PROMOCAO A CABO DO SERVICO DE MANUTENCAO DA GNR 1 3 2.189
R.033 CURSO DE PROMOCAO A CABO DO SERVICO DE MEDICINA DA GNR 1 1 730
R.034 CURSO DE PROMOGAO A CABO DO SERVICO DE VETERINARIA DA GNR 1 1 730
R.035 CURSO DE PROMOCAO A CAPITAO DAS ARMAS DA GNR 1 41 55.885
R.036 CURSO DE PROMOGAO A CAPITAO DO SERVICO DE ENGENHARIA MILITAR DA GNR 1 1 1.363
R.037 CURSO DE PROMOCAO A OFICIAL SUPERIOR DAS ARMAS DA GNR 1 56 93.420
R.038 CURSO DE PROMOCAO A OFICIAL SUPERIOR DE ADMINISTRACAO MILITAR DA GNR 1 4 6.673
R.039 CURSO DE PROMOGAO A OFICIAL SUPERIOR MEDICINA 1 3 5.004
R.040 CURSO DE PROMOCAO A OFICIAL SUPERIOR VETERINARIA 1 1 1.668
R.041  CURSO DE PROMOGAO A SARGENTO AJUDANTE DAS ARMAS DA GNR 1 75 78.855
SUBTOTAL 17 351 389.021
FORMACAO CONTINUA
ESPECIALIZA@AO/
02.03.  QUALIFICACAO R.043 A COMPREHENSIVE APPROACH TO GENDER IN OPERATIONS 1 1
R.044 A UE ENFRENTANDO OS DESAFIOS DAS AMEACAS HIBRIDAS 1 1
R.045 ADMINISTRACAO DE SISTEMAS (WINDOWS SERVER) 1 1 600
R.046 ANALISE DE DADOS COM O SPSS 1 2 700
R.047 ANNUAL EUROPEAN POLICE RESEARCH AND SCIENCE CONFERENCE 1 2
R.048 ARQUIVO: ORGANIZACAO E MANUTENCAO 1 1 210
R.049  BASES DE DADOS (MODELO RELACIONAL E LINGUAGEM SQL) 1 1 600
R.050 BORDER MANAGEMENT STAFF COLLEGE 1 1
R.051T BORDER SECURITY AND MANAGEMENT FOR SENIOR LEADERSHIP 1 1
R.052 BORDER SECURITY AND MANAGEMENT FOR SENIOR LEADERSHIP COURSE (BSMSL) 1 2
R.053  BUILDING INTEGRITY (PROMOTING TRANSP AND REDUCING THE RISK OF CORRUPT) 1 1
R.054 CEPOL COMBATING FACI.OF ILLEGAL IMMIGRATION EU EXTERNAL BORDER POLIC 1 1
R.055 CEPOL COURSE 59 EU CSDP POLICE COMMAND AND PLANNING 1 2
R.056 CEPOL COURSE COMBATING ILLEGAL IMMIGRATION FACILITATION-EU EXT POLICY 1 1
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VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA

(EM EUROS)
R.057 CEPOL COURSE COUNTERFEIT GOODS 1 1
R.058 CEPOL COURSE DISASTER VICTIM IDENTIFICATION MANAGEMENT 1 1
R.059 CEPOL COURSE EUROPEAN JOINT MASTER PROGRAMME 1 3
R.060 CEPOL COURSE EUROPEAN POLICE EXCHANGE PROGRAMME 1 10
R.061 CEPOL COURSE EUROPEAN POLICE LEADERSHIP-TRAINING PORTFOLIO:FUTURE LEAD 1 2
R.062 CEPOL COURSE INTELLIGENCE LED POLICING - INTELLIGENCE CYCLE 1 1
R.063 CEPOL COURSE MANAGEMENT OF EMERGENCY SITUATIONS 1 1
R.064 CEPOL COURSE MIGRATION FLOWS-COMBATING OCGS MEDITERRANEAN ROUTES 1 1
R.065 CEPOL COURSE NEW TRENDS IN CRIME PREVENTION 1 1
R.066 CEPOL COURSE RADICALISATION - PREVENT MARITIME SECURITY THREAT 1 1
R.067 CEPOL COURSE SECURITY SECTOR REFORM (IN COOPERATION WITH ESDC) 1 1
R.068 CEPOL COURSE SYNTHETIC DRUGS 1 1
R.069 CEPOL COURSE TACKLING FIREARMS TRAFFICKING AT THE EU EXTERNAL BORDERS 1 1
R.070 CEPOL CSE STRATEGIES IN MANAGING CHILD SEX OFFENDERS 1 1
R.071  CEPOL EU LAW ENFORCEMENT LEADERSHIP - POLICE CHIEFS AND DEPUTIES 1 1
R.072  CEPOL EU POLICY CYCLE 2018-2021 WORKSHOP FOR DRIVERS AND CO-DRIVERS 1 1
R.073  CEPOL POLICING THE IMPACT OF MIGRATION-PUBLIC ORDER HATE CRIME INTEGRA 1 1
R.074 CEPOL PRESIDENCY CONFERENCE THE MALTA 1 2
R.075 CEPOL TOR AND DARKNET TRAFFICKING FROM LAW ENFORCEMENT PERSPECTIVE 1 1
R.076 CEPOL VIOLENT ATTACKS AGAINST PUBLIC (AMOK SHOOTINGS) 1 1
R.077  CERTIFICACAO CINOTECNICA PARA GUARDAS 1 8 1.141
R.078 CIBERSEGURANCA E GESTAO DE CRISES NO CIBERESPACO 1 1 204
R.079  CIVIL MILITARY COORDINATION OF EXTERNAL CRISIS 1 1
R.080 CODIGO PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO PARA JURISTAS 1 4 840
R.081 COMPUTER HACKING FORENSIC INVESTIGATOR COURSE 1 1 2.590
R.082 CONFERENCIA PCSD DE ALTO NIVEL 1 1
R.083 CONFIGURING AND MANAGING MICROSOFT SHAREPOINT 2010 1 1 1.650
R.084 CONGRESSO DA ORDEM DOS PSICOLOGOS PORTUGUESES 1 1 60
R.085 CONGRESSO INTERNACIONAL DE SERVICO SOCIAL 1 1 25
R.086 CONSTRUIR O MAPA DO TALENTO: PERFIS DE COMPETENCIAS E ANALISE FUNCOES 1 1 576
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R.087

R.088

R.089

R.090

R.091

R.092

R.093

R.094

R.095

R.096

R.097

R.098

R.099

R.100

R.101

R.102

R.103

R.104

R.105

R.106

R.107

R.108

R.109

R.110

R.111

R.112

R.113

R.114

R.115

R.116
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CONTABILIDADE PUBLICA PARA NAO FINANCEIROS

COREL DRAW

COUNTERTERRORISM (CT) AND APPLIED INTELLIGENCE

COURSE CEPOL 33 EUROPEAN EXPLOSIVE ORDNANCE DISPOSAL

CRIMINAL INTELLIGENCE & ANALYSIS COURSE

CSDP ORIENTATION COURSE

CULTURAL AWARENESS COURSE

CURSO A BASE DE DADOS ACCESS 2007

CURSO A FOLHA DE CALCULO EM EXCEL 2007

CURSO APERFEICOAMENTO DE COZINHEIRO NiIVEL II

CURSO ARCGIS | - INICIACAO AOS SIG

CURSO ARQUIVO E DOCUMENTO DIGITAL COMO GERIR E PRESERVAR

CURSO AVANCADO EM GESTAO PUBLICA

CURSO AVANCADO IT) LOC CRIME SITUACOES BALISTICA FORENSE PARA GUARDAS
CURSO AVANCADO IT) LOC CRIME SITUACOES BALISTICA FORENSE PARA OFICIAIS
CURSO AVANCADO ITJLC RECOLHA VESTIGIOS E FOTOGRAFIA FORENSE GUARDAS
CURSO AVANCADO ITJLC RECOLHA VESTIGIOS E FOTOGRAFIA FORENSE OFICIAIS
CURSO AVANCADO ITJLC RECOLHA VESTIGIOS E FOTOGRAFIA FORENSE SARGENTOS
CURSO AVANCADO ITJLOC CRIME SITUACOES BALISTICA FORENSE PARA SARGENTOS
CURSO BASICO DE SOCORRO EM MONTANHA - GUARDIA CIVIL

CURSO CIMIC PARA SARGENTOS

CURSO CIMIC-CURSO DE COOPERACAO CIVIL-MILITAR PARA OFICIAIS

CURSO CINOTECNICO DE BINOMIOS DE INTERVENCAO TATICA OFICIAIS

CURSO CINOTECNICO DE BINOMIOS DE INTERVENCAO TATICA PARA GUARDAS
CURSO CINOTECNICO DE BINOMIOS DE INTERVENCAO TATICA PARA SARGENTOS
CURSO CONHECER AS REDES SOCIAIS

CURSO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

CURSO DE ABERTURAS COM EXPLOSIVOS

CURSO DE ABORDAGEM MARITIMA E TERRESTRE PARA GUARDAS

CURSO DE ABORDAGEM MARITIMA E TERRESTRE PARA OFICIAIS

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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VALOR
TOTAL

(EM EUROS)

280

752

1.800

1.360

3.732

500

560

600

883

63

6.053

378

5.296

631

907

328

140

1.120

255

4.864

608
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SUBPROGRAMA
TOTAL
N.2 RH -

ACOES GNR (EM EUROS)
R.117  CURSO DE ABORDAGEM MARITIMA E TERRESTRE PARA SARGENTOS 1 8 1.216
R.118 CURSO DE ACORDOS QUADRO E CENTRAIS DE COMPRAS 1 3 420
R.119  CURSO DE ACROBAT 9 FORMULARIOS SEGURANCA E ASSINATURAS DIGITAIS 1 1 240
R.120  CURSO DE ADAPTACAO DE CONDUTORES CATEGORIA A 10 10 0
R.121  CURSO DE ADAPTACAO DE CONDUTORES CATEGORIA B 9 54 0
R.122  CURSO DE ADAPTACAO DE CONDUTORES CATEGORIA C 3 4 677
R.123  CURSO DE ADOBE PHOTOSHOP 1 1 430
R.124 CURSO DE ANALISE DE INFORMAGAO CRIMINAL PARA GUARDAS 13 2 7.251
R.125 CURSO DE ANALISE DE INFORMAGAO CRIMINAL PARA OFICIAIS 8 1 2.522
R.126  CURSO DE ANALISE DE INFORMAGAO CRIMINAL PARA SARGENTOS 13 1 4.414
R.127  CURSO DE ARQUIVO E GESTAO DE DOCUMENTOS DIGITAIS 2 1 900
R.128 CURSO DE ARQUIVO ORGANIZACAO E MANUTENCAO 3 2 1.320
R.129  CURSO DE ATENDIMENTO AO PUBLICO PARA GUARDAS 6 22 6.804
R.130  CURSO DE ATENDIMENTO AO PUBLICO PARA SARGENTOS 2 4 504
R.1317  CURSO DE AUDITORIA FINANCEIRA 1 1 329
R.132  CURSO DE AUTOCAD 2D 1 2 1.320
R.133  CURSO DE AUXILIAR DE CARREIRA DE TIRO 4 2 177
R.134  CURSO DE AUXILIAR DE ENFERMAGEM 1 18 900
R.135 CURSO DE AVALIACAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS PUBLICOS 1 3 1.845
R.136 CURSO DE BASTAO EXTENSIVEL NIVEL INSTRUTOR 7 6 740
R.137  CURSO DE BASTAO EXTENSIVEL NiVEL UTILIZADOR 1 51 0
R.138 CURSO DE BATEDOR MOTO PARA GUARDAS 3 10 7.701
R.139  CURSO DE BATEDOR MOTO PARA OFICIAIS 2 3 1.490
R.140 CURSO DE BATEDOR MOTO PARA SARGENTOS 3 3 1.987

CURSO DE CODIGO CONTRATOS PUBLICOS A ELABORAGAO PECAS

R.141  PROCEDIMENTAIS 2 2 1.492
R.142 CURSO DE CODIGO DE PROCEDIMENTO ADMINSTRATIVO 2 4 700
R.143  CURSO DE CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS A ANALISE DAS PROPOSTAS 1 2 560
R.144  CURSO DE CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS A EXECUCAO DOS CONTRATOS 2 3 1.863
R.145 CURSO DE COMUNICACAO E MARKETING PUBLICO 1 1 280
R.146 CURSO DE CONCECAO GESTAO E AVALIACAO DE PROJETOS 2 1 560
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R.147

R.148

R.149

R.150

R.151

R.152

R.153

R.154

R.155

R.156

R.157

R.158

R.159

R.160

R.161

R.162

R.163

R.164

R.165

R.166

R.167

R.168

R.169

R.170

R.171

R.172

R.173

R.174

R.175

R.176
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CURSO DE CONSELHEIROS DO LUTO
CURSO DE CONTABILIDADE ANALITICA

CURSO DE CONTRATERRORISMO PARA GUARDAS

CURSO DE CONTRATERRORISMO PARA OFICIAIS

CURSO DE COORDENACAO CIVIL-MILITAR DE CRISES EXTERNAS

CURSO DE DEFESA NACIONAL

CURSO DE DEFESA NBQ

CURSO DE DESENVOLVIMENTO DE APLICACOES EM ACCESS 2007

CURSO DE DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES MILITARES E CIVIS DA EU
CURSO DE DIRECCION Y COORDINACION DE SEGURIDAD

CURSO DE ELABORAGAO DE PARECERES E INFORMACOES JURIDICAS

CURSO DE ELETRONICA GERAL

CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM COMPRAS E CONTRATACAO PUBLICA
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM INSPECAO AUDITORIA AVALIACAO E FISCALIZACAO
CURSO DE ESPELEO-SOCORRO

CURSO DE ESTADO MAIOR - GUARDIA CIVIL

CURSO DE ESTADO MAIOR - MODULO GENDARMERIE FRANCA

CURSO DE ESTRATEGIA DE SEGURANCA MARITIMA DA UNIAO EUROPEIA
CURSO DE ESTRATEGIAS DE ATENDIMENTO AO PUBLICO

CURSO DE ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO NAS ORGANIZACOES PUBLICAS
CURSO DE FISCALIDADE O IVAE O IRS

CURSO DE FORMAGAO CIVIL-MILITAR INTERAGENCIAS

CURSO DE FORMACAO DE CONDUTORES CATEGORIA A

CURSO DE FORMACAO DE CONDUTORES CATEGORIA B

CURSO DE FORMAGCAO DE CONDUTORES CATEGORIA B E

CURSO DE FORMACAO DE CONDUTORES CATEGORIA C

CURSO DE FORMAGAO DE CONDUTORES CATEGORIA C E

CURSO DE FORMACAO DE CONDUTORES CATEGORIA D

CURSO DE FORMACAO DE CONDUTORES DE TRANSPORTE DE MERCADORIAS
PERIGOSAS

CURSO DE FORMACAO DE CONDUTORES DE VEICULOS TODO O TERRENO
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15

15

VA
TOTAL

(EM EUROS)

1.000

420

14.232

1.581

761

1.248

600

5.522

1.200

1.200

235

140

280

512

20.340

2.160

1.091

23.060

2.104

9.608

542

982



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA

R.177

R.178

R.179

R.180

R.181

R.182

R.183

R.184

R.185

R.186

R.187

R.188

R.189

R.190

R.191

R.192

R.193

R.194

R.195

R.196

R.197

R.198

R.199

R.200

R.201

R.202

R.203

R.204

R.205

R.206

CURSO DE FORMACAO DE MECANICO DE ARMAMENTO

CURSO DE FORMACAO DE OPERADORES SIIOP

CURSO DE FORMACAO PEDAGOGICA INICIAL DE FORMADORES PARA OFICIAIS
CURSO DE FORMACAO PEDAGOGICA INICIAL DE FORMADORES PARA SARGENTOS
CURSO DE FORMACAO PREPARATORIA PARA MISSOES PCSD

CURSO DE FORMACAO SEGURANGA DA AVIACAO CIVIL-NIVEL 1 ELEM SEGUR (ANAC)
CURSO DE FORMACAO TECNICA EM GEOLOCALIZACAO ESPANHA

CURSO DE FORMADORES EM SBV DAE

CURSO DE FRANCES PARA APRESENTACOES REUNIOES E NEGOCIACOES

CURSO DE GESTAO CIVIL DE CRISES

CURSO DE GESTAO DA QUALIDADE DESENVOLVIMENTO IMPLEMENTACAO E
CERTIFIC

CURSO DE GESTAO DE INQUERITOS PARA SARGENTOS

CURSO DE GESTAO DE TESOURARIA E FUNDO DE MANEIO

CURSO DE GESTAO E FISCALIZACAO DE OBRAS

CURSO DE HABILITANTE DE PROJETO E INSTALACAO ITED ENGENHEIROS ITED B
CURSO DE HIGIENE E SEGURANCA ALIMENTAR

CURSO DE IMAGEM DIGITAL COM PHOTOSHOP

CURSO DE INFORMAGOES DA GNR PARA GUARDAS

CURSO DE INFORMACOES DA GNR PARA OFICIAIS

CURSO DE INFORMAGOES DA GNR PARA SARGENTOS

CURSO DE INFORMAGCOES DE FONTES ABERTAS OSINT PARA OFICIAIS
CURSO DE INFORMACOES DE FONTES ABERTAS OSINT PARA SARGENTOS
CURSO DE INSTALADOR ITED HABILITANTE

CURSO DE INSTRUTOR DE EDUCAGCAO FISICA MILITAR

CURSO DE INSTRUTOR DE EQUITACAO NOS CARABINEIROS DO CHILE
CURSO DE INSTRUTOR DE INTERVENCAO POLICIAL PARA TPO

CURSO DE INSTRUTOR DE TIRO PARA OFICIAIS

CURSO DE INSTRUTOR DE TIRO PARA SARGENTOS

CURSO DE INSTRUTORES DE PROTECAO INDIVIDUAL NRBQ

CURSO DE INTERVENCAO RAPIDA PARA TPO

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

10

10

25

38

38

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)

12.169

2.050

6.151

2.082

940

285

561

420

2.900

280

554

600

189

210

9.079

3.413

3.413

340

1.500

8.520

3.354

4.202

4.202

2.304

5.065




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA YALOR
TOTAL
N RH )
ACOES ONR (EM EUROS)
R.207 CURSO DE INTRODUCAO A COMUNICACAO SOCIAL 1 3 99
R.208  CURSO DE INVESTIGACAO CRIMINAL PARA GUARDAS 21 3 29.508
R.209 CURSO DE INVESTIGACAO CRIMINAL PARA OFICIAIS 12 1 7.462
R.210  CURSO DE INVESTIGACAO CRIMINAL PARA SARGENTOS 16 2 12.786
R211  CURSO DE INVESTIGACAO DE CAUSAS DE INCENDIOS FLORESTAIS PARA GUARDAS 14 4 9.103
R212  CURSO DE INVESTIGACAO DE CAUSAS DE INCENDIOS FLORESTAIS PARA SARGENTOS 2 4 1.324
R.213  CURSO DE INVESTIGACAO DE CRIMES AMBIENTAIS PARA OFICIAIS 1 2 631
R.214 CURSO DE INVESTIGACAO DE CRIMES DE DROGA PARA GUARDAS 7 1 882
R.215 CURSO DE INVESTIGACAO DE CRIMES DE DROGA PARA OFICIAIS 2 1 378
R216 CURSO DE INVESTIGACAO DE CRIMES DE DROGA PARA SARGENTOS 8 1 1.008
R.217 CURSO DE INVESTIGACAO DE CRIMES EM ACIDENTES DE VIACAO PARA GUARDAS 5 2 2.837
R.218  CURSO DE INVESTIGACAO E APOIO A VITIMAS ESPECIFICAS PARA GUARDAS 11 4 2711
R219 CURSO DE INVESTIGACAO E APOIO A VITIMAS ESPECIFICAS PARA OFICIAIS 3 1 189
R.220 CURSO DE INVESTIGACAO E APOIO A VITIMAS ESPECIFICAS PARA SARGENTOS 4 1 315
R.221 CURSO DE LIGACAO E OBSERVADOR MILITAR 1 1 775
R.222  CURSO DE LOFOSCOPIA NIVEL | 4 5 1.815
R.223  CURSO DE LOFOSCOPIA NIVEL II 2 9 1.155
R.224 CURSO DE MANUTENCAO DE ORDEM PUBLICA PARA GUARDAS 1 18 9.299
R.225 CURSO DE MANUTENCAO DE ORDEM PUBLICA PARA OFICIAIS 1 3 1.550
R.226 CURSO DE MANUTENCAO DE ORDEM PUBLICA PARA SARGENTOS 1 8 4133
R.227 CURSO DE MARINHEIRO 5 3 624
R.228 CURSO DE MATERIAL E SEGURANGA CRIPTO PARA GUARDAS 1 2 293
R.229 CURSO DE MATERIAL E SEGURANCA CRIPTO PARA SARGENTOS 1 2 295
R.230 CURSO DE MATERIAS PERIGOSAS NRBQ NIVEL | 1 15 5.955
R.231 CURSO DE MECANICO E ELETRICISTA DE BORDO 1 3 5.505
R.232  CURSO DE MEDIACAO PCSD 1 1
R.233 CURSO DE MERGULHADOR PROFISSIONAL 1 3 899
R.234 CURSO DE MERGULHO DA GNR PARA GUARDAS 1 12 21.517
R.235 CURSO DE MERGULHO DA GNR PARA OFICIAIS 1 1 1.826
R.236 CURSO DE MERGULHO DA GNR PARA SARGENTOS 1 2 3.628

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA

(EM EUROS)
R.237  CURSO DE MICROSOFT ACCESS UTILIZACAO AVANCADA 3 4 38
R.238  CURSO DE MICROSOFT ACCESS UTILIZACAO FUNDAMENTAL 4 2 38
R.239  CURSO DE MICROSOFT EXCEL UTILIZACAO AVANCADA 6 4 76
R.240 CURSO DE MICROSOFT EXCEL UTILIZACAO FUNDAMENTAL 5 6 113
R.241  CURSO DE MICROSOFT OUTLOOK 4 3 25
R.242  CURSO DE MICROSOFT WORD UTILIZACAO AVANCADA 1 1 25
R.243  CURSO DE MICROSOFT WORD UTILIZACAO FUNDAMENTAL 2 3 101
R.244 CURSO DE MONTAGEM E CALIBRAGEM DE PNEUMATICOS 1 1 60
R.245 CURSO DE NEGOCIACAO PARA OFICIAIS 3 1 719
R.246  CURSO DE NEGOCIACAO PARA SARGENTOS 4 2 1.286
R.247  CURSO DE OPERAGOES ESPECIAIS PARA OFICIAIS 1 2 6.680
R.248 CURSO DE OPERADOR CINOTECNICO - BUSCA E SOCORRO PARA GUARDAS 1 6 5.632
R.249 CURSO DE OPERADOR CINOTECNICO - BUSCA E SOCORRO PARA OFICIAIS 1 1 968
R.250 CURSO DE OPERADOR CINOTECNICO - BUSCA E SOCORRO PARA SARGENTOS 1 2 1.914
R.251 CURSO DE OPERADOR CINOTECNICO - DETECAO DE DROGA PARA GUARDAS 1 5 4.694
R.252 CURSO DE OPERADOR CINOTECNICO DETECAO DE DROGA SARGENTOS 1 1 957
R.253 CURSO DE OPERADOR CINOTECNICO - USO DA FORCA PARA AGUARDAS 1 13 12.869
R.254 CURSO DE OPERADOR CINOTECNICO - USO DA FORGA PARA OFICIAIS 1 1 1.019
R.255 CURSO DE OPERADOR CINOTECNICO - USO DA FORCA PARA SARGENTOS 1 2 2.017
R.256 CURSO DE OPERADOR DE BALANCAS PARA GUARDAS 9 5 1.537
R.257 CURSO DE OPERADOR DE BALANCAS PARA SARGENTOS 7 3 679
R.258 CURSO DE OPERADOR DE INFORMAGOES E SEGURANGA MILITAR 1 2 256
R.259 CURSO DE OPERADOR DE RADAR MULTANOVA 6FD PARA GUARDAS 8 5 1.430
R.260 CURSO DE OPERADOR DE RADAR MULTANOVA 6FD PARA SARGENTOS 7 2 465
R.2617 CURSO DE OPERADOR DE RPAS DA GNR PARA GUARDAS 1 10 6.015
R.262 CURSO DE OPERADOR DE RPAS DA GNR PARA OFICIAIS 1 2 1.221
R.263  CURSO DE OPERADOR DE RPAS DA GNR PARA SRG 1 4 2.429
R.264 CURSO DE OPERADOR RESTRITO DE GMDSS 1 2 778
R.265 CURSO DE OPERADOR SIDEROTECNICO 1 2 1.574
R.266 CURSO DE OPERADORES DE PREVENGCAO DE ALCOOLISMO E TOXICODEPENDENCIA 2 1 1.109

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




SUBPROGRAMA

R.267

R.268

R.269

R.270

R.271

R.272

R.273

R.274

R.275

R.276

R.277

R.278

R.279

R.280

R.281

R.282

R.283

R.284

R.285

R.286

R.287

R.288

R.289

R.290

R.291

R.292

R.293

R.294

R.295

R.296

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

CURSO DE ORGANIZAGAO OFICINAL E CONTROLO DE QUALIDADE
CURSO DE ORIENTAGCAO SOBRE A SEGURANCA COMUM E DA POLITICA DE DEFESA
CURSO DE ORIENTACAO SOBRE PCSD

CURSO DE OTIMIZACAO E GESTAO DE DADOS EM EXCEL 2007
CURSO DE PATRAO LOCAL PARA GUARDAS

CURSO DE PATRAO LOCAL PARA OFICIAIS

CURSO DE PATRAO LOCAL PARA SARGENTOS

CURSO DE PATRULHAMENTO CICLO

CURSO DE PATRULHAMENTO CICLO PARA GUARDAS

CURSO DE PATRULHAMENTO CICLO PARA OFICIAIS

CURSO DE PATRULHAMENTO CICLO PARA SARGENTOS

CURSO DE PINTOR AUTO

CURSO DE PLANEAMENTO E AVALIACAO DA FORMACAO

CURSO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO MISSOES SEGURANGA COMUM POLIT
DEFESA

CURSO DE PREPARACAO E ELABORAGAO DO ORCAMENTO NOS SERVICOS PUBLICOS
CURSO DE PREPARACAO PARA MISSOES E OPERACOES PCSD

CURSO DE PREVISAO AVISO E REPORTE NRBQ (HAZMAT)

CURSO DE PRIMEIRA INTERVENCAO EM BUSCA E RESGATE PARA GUARDAS

CURSO DE PRIMEIRA INTERVENCAO EM BUSCA E RESGATE PARA OFICIAIS

CURSO DE PRIMEIRA INTERVENCAO EM BUSCA E RESGATE PARA SARGENTOS
CURSO DE PRIMEIRA INTERVENCAO EM PROTECAO E SOCORRO PARA GUARDAS
CURSO DE PRIMEIRA INTERVENCAO EM PROTECAO E SOCORRO PARA OFICIAIS
CURSO DE PRIMEIRA INTERVENCAO EM PROTECAO E SOCORRO PARA SARGENTOS
CURSO DE PROTECAO DA NATUREZA E DO AMBIENTE PARA GUARDAS

CURSO DE PROTECAO DA NATUREZA E DO AMBIENTE PARA OFICIAIS

CURSO DE PROTECAO DA NATUREZA E DO AMBIENTE PARA SARGENTOS

CURSO DE PROTECAO INDIVIDUAL NRBQ - FAP

CURSO DE RECOLHA E TRATAMENTO AVANGADO DE VESTIGIOS PARA GUARDAS
CURSO DE RECOLHA E TRATAMENTO AVANCADO DE VESTIGIOS PARA OFICIAIS

CURSO DE RECOLHA E TRATAMENTO AVANCADO DE VESTIGIOS PARA SARGENTOS

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

10

11

20

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)

300

2.025

1.380

396

144

15.383

471

971

120

328

140

231

4.926

419

832

12.384

2.534

3.769

8.701

5.801

2.320

398

1.513

126

1.513
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VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA

(EM EUROS)
R.297 CURSO DE RECONHECIMENTO E PESQUISA DE ENGENHOS EXPLOSIVOS 1 4 607
R.298 CURSO DE RECONHECIMENTO E SEGURANCA EM SUBSOLO 1 6 1.904
R.299 CURSO DE RECONHECIMENTO EM SITUACOES DE CATASTROFE PARA GUARDAS 1 2 1.284
R.300 CURSO DE RECONHECIMENTO EM SITUACOES DE CATASTROFE PARA OFICIAIS 1 3 18959
R.301 CURSO DE RECONHECIMENTO EM SITUACOES DE CATASTROFE PARA SARGENTOS 1 5 3.244
R.302 CURSO DE RECONHECIMENTO NRBQ 1 2 325
R.303 CURSO DE RECONOCIMIENTO DEL SUBSUELO 1 3
R.304 CURSO DE RESGATE EM AGUAS RAPIDAS E CANYONING 1 16 236
R.305 CURSO DE RESTABELECIMENTO E MANUTENCAO DA ORDEM PUBLICA GUARDAS CAV 2 21 9.696
R.306 CURSO DE RESTABELECIMENTO E MANUTENGAO DA ORDEM PUBLICA OFICIAIS CAV 1 1 231

CURSO DE RESTABELECIMENTO E MANUTENCAO DA ORDEM PUBLICA SARGENTOS

R.307 CAV 1 2 462
R.308 CURSO DE SABER ELABORAR CONVITES E CADERNOS DE ENCARGOS 1 1 232
R.309 CURSO DE SABER FAZER AJUSTES DIRETOS 3 3 2.002
R.310  CURSO DE SEGUIMENTO E VIGILANCIA PARA GUARDAS 10 1 1.513
R.311  CURSO DE SEGUIMENTO E VIGILANCIA PARA SARGENTOS 6 1 908
R.312  CURSO DE SEGURANCA MILITAR PARA OFICIAIS 2 1 971
R.313  CURSO DE SEGURANCA MILITAR PARA SARGENTOS 2 1 928
R.314 CURSO DE SIMULADOR DE RADAR 1 3 2.031
R.315 CURSO DE SOBREVIVENCIA, EVASAO, RESISTENCIA E EXTRAGAO - FAP 1 3 460
R.316  CURSO DE SUPORTE AVANCADO DE VIDA 2 4 2.340
R.317  CURSO DE SUPORTE BASICO DE VIDA DA GNR 4 28 2.340
R.318 CURSO DE SUPORTE BASICO DE VIDA E DESFIBRILHAGAO AUTOMATICA EXTERNA 4 11 720
R.319  CURSO DE TABELAS DINAMICAS E SIMULACOES EM EXCEL 2007 2 3 850
R.320 CURSO DE TACOGRAFOS ESPANHA 1 4

R.321  CURSO DE TECNICAS DE ENTREVISTA E INTERROGATORIO 2 2 358
R.322  CURSO DE TECNICO DE AMBULANCIA DE TRANSPORTE 1 2 657
R.323  CURSO DE TEMAS DE DIREITO PENAL E PROCESSUAL PENAL 1 6 600
R.324 CURSO DE TRANSITO PARA GUARDAS 1 60 87.795
R.325 CURSO DE TREINADOR CINOTECNICO PARA GUARDAS 1 13 0
R.326  CURSO DE TREINADOR CINOTECNICO PARA OFICIAIS 1 2 0

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




SUBPROGRAMA

R.327

R.328

R.329

R.330

R.331

R.332

R.333

R.334

R.335

R.336

R.337

R.338

R.339

R.340

R.341

R.342

R.343

R.344

R.345

R.346

R.347

R.348

R.349

R.350

R.351

R.352

R.353

R.354

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

CURSO DE TREINADOR CINOTECNICO PARA SARGENTOS
CURSO DE TREINADOR GRAU | - EQUITACAO GERAL
CURSO DE TREINADOR GRAU Il - EQUITACAO GERAL
CURSO DE TRIPULANTE DE AMBULANCIA DE SOCORRO
CURSO DE TRIPULANTE DE AMBULANCIA DE SOCORRO
CURSO DE TRIPULANTE DE AMBULANCIA DE TRANSPORTE
CURSO DE UTILIZAGAO DO SIGPES

CURSO DO SISTEMA INTEGRADO DE VIGILANCIA COMANDO CONTROLO
SUPERVISORES

CURSO DO SISTEMA INTEGRADO DE VIGILANCIA COMANDO E CONTROLO OPER
CCCN

CURSO DO SISTEMA INTEGRADO DE VIGILANCIA COMANDO E CONTROLO OPER
POM

CURSO EM COOPERAGAO EM ARMAMENTOS EUROPEUS
CURSO ESPECIFICO DE CAVALARIA PARA GUARDAS

CURSO ESPECIFICO DE CAVALARIA PARA OFICIAIS

CURSO FISCAL PARA GUARDAS

CURSO FRONTEX CANINE TEAM INSTRUCTUR PARA OFICIAIS

CURSO GESTAO FORMAGAO PLANEAR ORGANIZAR E AVALIAR PROJETOS DE
FORMAGCAO

CURSO HOME MADE EXPLOSIVES
CURSO HUMINT PARA GUARDAS

CURSO HUMINT PARA OFICIAIS

CURSO HUMINT PARA SARGENTOS

CURSO INOVACAO ESTRATEGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

CURSO INSPECAO TEC JUDICIARIA SITUACOES MEIO AMBIENTE PARA SARGENTOS
CURSO INTENSIVO DE FRANCES

CURSO INTENSIVO DE INGLES

CURSO INTERPRETACAO VEST BIO MANCHAS SANGUE LOCAL CRIME PARA OFICIAIS
CURSO INTREPRETACAO VEST BIO MANCHAS SANGUE LOCAL CRIME PARA GUARDAS
CURSO INTREPRETACAO VEST BIO MANCHAS SANGUE LOCAL CRIME SARGENTOS

CURSO INTRODUGAO AO ARQUIVO E DOCUMENTOS DIGITAIS

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

60

20

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)

1.182

2.142

537

58.064

1.459

61.778

280

890

1.128

534

400

694

B95)

395

63

631

883

560



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA

R.355

R.356

R.357

R.358

R.359

R.360

R.361

R.362

R.363

R.364

R.365

R.366

R.367

R.368

R.369

R.370

R.371

R.372

R.373

R.374

R.375

R.376

R.377

R.378

R.379

R.380

R.381

R.382

CURSO ITJLC RECOLHA DE VESTIGIOS E INTRODUCAO A FOTOGRAFIA FORENSE
CURSO JORNADAS TECNIC INTERPRET Y LOCALIZATION TELEFONIA MOVIL ESPANHA

CURSO NUCLEAR RADIOLOGICO BIOLOGICO E QUIMICO/ EXPLOSIVE ORDNANCE
DISP

CURSO O ALINHAMENTO GEOMETRICO DOS SISTEMAS DIRECIONAIS DOS VEICULOS
CURSO O CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS

CURSO O PROTOCOLO NOS SERVICOS PUBLICOS

CURSO OPERADOR CINOTECNICO - DETEGAO DE EXPLOSIVOS PARA GUARDAS
CURSO OPERADOR CINOTECNICO - DETECAO DE EXPLOSIVOS PARA SARGENTOS

CURSO OPERADOR DE CINEMOMETRO DE PERSEGUIGAO PROVIDA DVR PARA
OFICIAIS

CURSO OPERADOR DE CINEMOMETRO PERSEGUICAO PROVIDA DVR PARA GUARDAS

CURSO OPERADOR DE CINEMOMETRO PERSEGUIGAO PROVIDA DVR PARA
SARGENTOS

CURSO PCMAP
CURSO PLANEAMENTO ESTRATEGICO E AVALIACAO DE RESULTADOS
CURSO PLANO DE ESTUDOS

CURSO PRODUGAO APREC VALORAGCAO DA PROVA EM JULAMENTO NO PROCESSO
PENAL

CURSO REGIME DE FERIAS, FALTAS E LICENCAS

CURSO REGIMES DE PENSOES DOS TRABALHADORES EM FUNCOES PUBLICAS
CURSO RESPONSABILIDADE CIVIL CONTRATUAL E EXTRACONTRATUAL DO ESTADO
CURSO SIRESP NIVEL UTILIZADOR

CURSO SNIPER

CURSO SOCIAL MEDIA MARKETING E GESTAO DE PAGINAS DE FACEBOOK
CURSO TECNICAS DE GESTAO DO TEMPO

CURSO TECNICO DE TRABALHOS EM ALTURA - IRATA N2

CURSO TRIPULANTE AMBULANCIA DE SOCORRO (INEM)

CYBER SECURITY, INTELLIGENCE AND AWARENESS

DASHBOARD: COMUNICAR EFICAZMENTE A INFORMAGAO DE GESTAO
DIREITO ADMINISTRATIVO PARA NAO JURISTAS: O CPA

ECSA - EC-COUNCIL CERTIFIED SECURITY ANALYST

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

21

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)

4.439

1.152

60

1.449

140

4.694

957

1.453

5.956

3.777

181

280

300

420

840

300

340

140

210

512

1.537

140

1.050

3.330




SUBPROGRAMA

R.383

R.384

R.385

R.386

R.387

R.388

R.389

R.390

R.391

R.392

R.393

R.394

R.395

R.396

R.397

R.398

R.399

R.400

R.401

R.402

R.403

R.404

R.405

R.406

R.407

R.408

R.409

R.410

R.411

R.412

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

EMBARCACOES DE ALTA VELOCIDADE

ENCONTRO ANUAL DA APD)

ESDC COURSE ON PEACEBUILDING

ESDC CSDP ORIENTATION COURSE

ESTAGIO DE CAVALARIA

ESTAGIO DE DEFESA PESSOAL POLICIAL

ESTAGIO DE INVESTIGACAO APLICADA ESPANHA

ESTAGIO DE INVESTIGACAO APLICADA FRANCA

ESTAGIO DE INVESTIGACAO CRIMINAL

ESTAGIO DE MONTANHISMO

ESTAGIO DE SERVICO TERRITORIAL

ESTATISTICA: OS NUMEROS, TRATAMENTOS E INTERPRETACOES

ETHICAL HACKING AND COUNTERMEASURES COURSE

EU COMPREHENSIVE CRISIS MANAGEMENT COURSE

EU EXTERNAL ACTION: FRAGILE, SECURITY AND DEVELOPMENT CHANGING WORLD
EU SENIOR MISSION LEADERS COURSE

EXCISE FRAUD ANALYSIS

EXECUCAO DO ORCAMENTO NOS SERVICOS PUBLICOS

EXPLOSIVE ORDNANCE DISPOSAL COURSE ATUALIZACAO PARA GUARDAS
EXPLOSIVE ORDNANCE DISPOSAL COURSE ATUALIZACAO PARA SARGENTOS
EXPLOSIVE ORDNANCE DISPOSAL COURSE PARA GUARDAS

EXPLOSIVE ORDNANCE DISPOSAL COURSE PARA OFICIAIS

EXPLOSIVE ORDNANCE DISPOSAL COURSE PARA SARGENTOS

FORMAGAO DE AUDITORES INTERNOS DA QUALIDADE

FORMACAO DE E-FORMADORES

FORMAGAO DE OPERADOR DE REBOQUE GRUA

FPU TRAINING COURSE FOR CURRENT AND POTENCIAL FPU CONTRIBUTING
COUNTRI

FPU TRAINING REFRESHING THE TRAINERS COURSE FOR PREVIOUS UN C FPU INST
FUNDAMENTAL RIGHTS AND POLICE ETHICS - STEP 1 + STEP 2

GESTAO OPERACIONAL IIl - ENB

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

23

23

37

25

38

VA
TOTAL

(EM EUROS)

3.000

30

26

1.335

1.599

7.958

13.631

210

2.590

140

5.213

6.421

27.716

5.615

13.973

560

900

128

41
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SUBPROGRAMA

R.413

R.414

R.415

R.416

R.417

R.418

R.419

R.420

R.421

R.422

R.423

R.424

R.425

R.426

R.427

R.428

R.429

R.430

R.431

R.432

R.433

R.434

R.435

R.436

R.437

R.438

R.439

R.440

R.441

15 OS ADMNSITRACAO E CONTROLE DE SISTEMA MODULO 2
INITIAL MEETING OF FPU DOCTRINE REVIEW GROUP

INTEGRAR DIFERENTES INSTRUMENTOS DE GESTAO NA CONSTRUCAO DO
ORCAMENTO

INTERVENCAO DA CRISE

INTRODUCAO E IMPLEMENTACAO DE DATA WAREHOUSE COM MICROSOFT SQL
SERVER

JALLC ANALYST TRAINING COURSE
JORNADAS DA SAUDE MENTAL DO ALGARVE

MANAGEMENT OF DIVERSITY STEP Il CEPOL

MENTORING MONITORING AND ADVISING COURSE CEPOL

NATO LESSONS LEARNED STAFF OFFICIER COURSE

NOVO CODIGO DO PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO PARA JURISTAS

NOVO CODIGO DO PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO PARA NAO JURISTAS

O SISTEMA DE NORMALIZACAO CONTABILISTICA PARA AS ADMINISTRACOES PUBLIC
ON JOB TRAINNING AREA CIBERSEGURANCA

OPERACAO DE CAMARA DE REPORTAGEM ENG

ORGANIZACAO DE EVENTOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

ORGANIZACAO DO TRABALHO DE APOIO ADMINISTRATIVO

ORGANIZED PROPERTY CRIME COMMITTED BYMOB ORG CRIME GROUPS COURSE
CEPOL

OSINT - OPEN SOURCE INTELLIGENCE
POSTOS DE COMANDO NIVEL 2

PRIMEIROS SOCORROS PSICOLOGICOS

PRODUCAO DE DOCUMENTOS EM WORD

PROGRAMACAO EM EXCEL

REABILITACAO CINOTECNICA PARA GUARDAS

REGIME CONTRATO TRABALHO FUNCOES PUBLICAS

REMOTE ANALYSIS COORDINATOR

SABER AVALIAR E ANALISAR PROPOSTAS EM SEDE DE CONTRATACAO PUBLICA
SALVAMENTO E DESENCARCERAMENTO NIVEL 2

SCHENGEN EVALUATION CEPOL COURSE

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

24

TOTAL

(EM EUROS)

918

150

380

800

300

630

630

100

420

420

949

41

263

225

300

6.462

1.470

3.427

749

62




02.04.

SUBPROGRAMA

DESIG.

SUBTOTAL

FORMACAO CONTINUA
APERFEICOAMENTO/
ATUALIZACAO

R.442

R.443

R.444

R.445

R.446

R.447

R.448

R.449

R.450

R.451

R.452

R.453

R.454

R.455

R.456

R.457

R.458

R.459

R.460

R.461

R.463

R.464

R.465

R.466

R.467

R.468

R.469

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SENIOR COURSE ON CRISIS MANAGEMENT AND CIVIL EMERGENCY PLANNING
SENIOR COURSE ON SECURITY POLICY IN EUROPE (SPIE)

SENIOR MISSION LEADERS

SHAREPOINT SOLUCOES PARA O TRABALHO EM EQUIPA

SIMPOSIO DA SOCIEDADE PORTUGUESA DE SUICIDOLOGIA

SIMPOSIO INTERNACIONAL DE PSICOLOGIA MILITAR APLICADA

SOCIAL MEDIA IMPLICATIONS IN LAW ENFORCEMENT COURSE CEPOL

SOCIAL NETWORK ANALYSIS TRAINING CEPOL COURSE

STRATEGIC CIVILIAN CSDP MISSION PLANNING COURSE

SWIFT WATER AND FLOOD RESCUE TECHNICIAN AEM PORTUGAL

TABLEAUX DE BORD: SISTEMAS INTEGRADOS DE AVALIACAO E CONTROLO DE RESUL
TECNICAS DE ELABORACAO DE RELATORIOS DE INSPECAO

TRAIN THE CIVILIAN CRISIS MANAGEMENT MISSION TRAINERS COURSE CEPOL

TRAIN THE TRAINERS STEP | CEPOL

TRAIN THE TRAINERS STEP Il CEPOL

UNITED NATIONS JOINT OPERATIONS CENTRE COURSE NORWEGIAN DEFEN INT
CENT

UNITED NATIONS MILITARY OBSERVERS COURSE
UTILIZACAO DAS REDES SOCIAIS POR JORNALISTAS

WMUAPI - MANAGING UNIFIED ACCESS NETWORKS WITH CISCO PRIME
INFRASTRUCT

WORKSHOP: A LEI DOS COMPROMISSOS E DOS PAGAMENTOS EM ATRASO

EXERCICIOS PERIODICOS DE INTERVENCAO POLICIAL
FORMACAO ABASTECIMENTO SEGURO

FORMACAO AZEITONA SEGURA

FORMACAO COMERCIO SEGURO

FORMACAO CONTINUA DE APERFEICOAMENTO E ATUALIZACAO EM EDUCACAO
FISICA

FORMAGAO DE ABORDAGEM DE INDIVIDUOS

FORMAGCAO DE ABORDAGEM DE VEICULOS

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

180

36

43

34

440

182

390

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)

300

135

120

144

210

280

50

1.520

140

854

450

7.694

10.007
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VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA

(EM EUROS)

R.470 FORMACAO DE ABORDAGEM E FISCALIZACAO MARITIMA 1 75 11

FORMACAO DE ATUALIZACAO TECNICA, MODULOS DE CERTIFICACAO CINOTECNICA

R.471 E 2 70 147
R.472  FORMACAO DE BALIZAGEM MARITIMA 1 84 19
R.473 FORMACAO DE DISCIPLINA E JUSTICA 3 44 0
R.474 FORMACAO DE FISCALIZACAO DA ATIVIDADE VENATORIA 3 202 0
R.475 FORMACAO DE FISCALIZACAO DE CIRCULACAO NAS DUNAS 2 106 12
R.476 FORMACAO DE FISCALIZACAO DO PESCADO E BIVALVES 1 173 55
R.477 FORMACAO DE INCIDENTES EM RECINTOS DESPORTIVOS 4 130 100
R.478 FORMACAO DE INVESTIGACAO E APOIO A VITIMAS ESPECIFICAS 2 73 940
R.479 FORMACAO DE LEGISLACAO E FISCALIZACAO NO AMBITO DA PESCA 2 264 57
R.480 FORMACAO DE MANUTENCAO E RESTABELECIMENTO DA ORDEM PUBLICA 4 105 0
R.481 FORMAGAO DE OPERAGAO DE EMBARCACOES 1 35 29
R.482 FORMACAO DE OPERACAO SISTEMAS DE VIGILANCIA 1 4 41
R.483 FORMAGAO DE PRIMEIROS SOCORROS 2 118 4.778
R.484 FORMACAO DE TIRO DE MANUTENGAO DE CACADEIRA 4 1.075 8.795
R.485 FORMACAO DE TIRO DE MANUTENCAO DE ESPINGARDA 4 928 17.656
R.486 FORMACAO DE TIRO DE MANUTENGCAO DE PISTOLA 5 2.555 26.749
R.487 FORMACAO DE TOPOGRAFIA E ORIENTACAO 1 30 0
R.488 FORMACAO DE TRANSITO PARA SARGENTOS 2 6 95
R.489 FORMACAO DE USO DE ARMAS DE FOGO EM ACAO POLICIAL 3 313 7.871
R.490 FORMACAO DE USO DE ARMAS NAO LETAIS 2 159 7.750
R.491 FORMACAO DE USO DE BASTAO EXTENSIVEL 2 189 16.728
R.492 FORMACAO DE VIGILANCIA E SEGUIMENTO 1 41 225
R.493 FORMACAO EM ATIVIDADES EXTRATIVAS 4 41 0
R.494 FORMACAO EM ADMINISTRAGAO MILITAR 3 46 0
R.495 FORMACAO EM BEM-ESTAR ANIMAL 4 53 13
R.496 FORMACAO EM BULLYING E CIBERBULLYING 2 70 0
R.497 FORMACAO EM CIRCULACAO DE RESIDUOS 6 49 0
R.498 FORMAGAO EM COMUNICAGAO, ATENDIMENTO E INTERACAO COM O PUBLICO 3 297 7.507
R.499 FORMACAO EM CONDUCAO DE DETIDOS 2 173 4.592

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA

(EM EUROS)
R.500 FORMACAO EM CONTROLO PISCICOLA E CINEGETICO 3 62 0
R.501 FORMAGAO EM CONTROLO SANITARIO DE PRAGAS E DOENCAS EM VEGETAIS 3 31 0
R.502 FORMACAO EM CRIMES AMBIENTAIS 3 116 0
R.503 FORMAGCAO EM DETECAO DE VIATURAS FALSIFICADAS 2 164 4.565
R.504 FORMACAO EM ESPECIES CINEGETICAS E PROTEGIDAS 3 80 0
R.505 FORMACAO EM FISCALIZACAO RODOVIARIA 3 433 2.987
R.506 FORMACAO EM FRAUDE DOCUMENTAL 5 59 0
R.507 FORMACAO EM FURTO DE METAIS NAO PRECIOSOS 3 30 1.092
R.508 FORMACAO EM INCENDIOS FLORESTAIS E PROTECAO DA FLORESTA 3 96 1.628
R.509 FORMACAO EM INCIDENTES TATICO POLICIAIS 2 231 4.128
R.510 FORMACAO EM LEGISLACAO ESPECIFICA E COMPETENCIAS DE INVESTIGACAO CRIMI 3 78 803
R.511 FORMACAO EM LEGISLAGAO FISCAL E ADUANEIRA 2 306 306
R.512 FORMACAO EM LEGISLACAO PENAL, PROCESSUAL PENAL E CIVIL 3 301 1.667
R.513 FORMACAO EM LEGISLACAO RODOVIARIA 3 258 3.991
R.514 FORMACAO EM NEGOCIACAO E GESTAO DE CONFLITOS 3 19 0
R.515 FORMACAO EM PERSEGUICAO POLICIAL E VEICULOS EM FUGA 2 232 5.936
R.516 FORMACAO EM POLUICAO MARITIMA 2 4 0
R.517 FORMACAO EM PREVENCAO E INVESTIGACAO DE CRIMES DE DROGA 2 90 1.682
R.518 FORMACAO EM PROTECAO E DEFESA DE INSTALACOES 2 122 250
R.519 FORMACAO EM REVISTA PESSOAL E TECNICAS DE ALGEMAGEM 3 135 138
R.520 FORMACAO EM TECNICAS E TATICAS DE INVESTIGACAO CRIMINAL 3 104 1.145
R.521 FORMACAO EM TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO 3 198 3.720
R.522 FORMACAO EM TRAFICO DE SERES HUMANOS 3 50 59
R.523  FORMACAO EM TRAFICO E VICIACAO DE VEICULOS 2 72 2.748
R.524 FORMACAO ESCOLA SEGURA 3 30 0
R.525 FORMACAO ESPECIFICA DE INTERVENCAO RAPIDA 3 84 100
R.526 FORMAGAO ESPECIFICA DE TIRO COM ARMAS ESPECIAIS 2 14 50
R.527 FORMACAO ESPECIFICA DO SERVICO ESPECIAL DE PROTECAO DA NATUREZA E AMBI 3 72 4.274
R.528 FORMACAO ESPECIFICA DO SERVICO MARITIMO 1 102 32
R.529 FORMACAO EXERCICIO EOD POR TIPO 2 42 7.197
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SUBPROGRAMA

DESIG.

SUBTOTAL

FORMACAO CONTINUA
APERFEICOAMENTO/
ATUALIZACAO (B)

R.530

R.531

R.532

R.533

R.534

R.535

R.536

R.537

R.538

R.539

R.540

R.541

R.542

R.543

R.544

R.545

R.546

R.547

R.548

R.549

R.550

R.552

R.553

R.554

R.555

R.556

R.557

R.558

FORMACAO FARMACIA SEGURA

FORMAGAO IDOSOS EM SEGURANCA

FORMACAO IGREJA SEGURA

FORMAGAO NO AMBITO DA FATURACAO E CIRCULACAO DE MERCADORIAS (IVA)
FORMACAO NO AMBITO DO CAC E DCAC

FORMAGCAO NO AMBITO DO IEC

FORMACAO NO AMBITO DO ISV

FORMAGAO NO AMBITO DO RGIT

FORMAGAO POLICIAMENTO DE PROXIMIDADE

FORMAGAO RESIDENCIA SEGURA

FORMAGAO SIIOP

FORMAGAO SOBRE ACIDENTES E BOLETIM ESTATISTICO ACIDENTES VIACAO (BEAV)

FORMACAO SOBRE PROCEDIMENTOS DE REDACAO DE AUTOS DE
CONTRAORDENACAO

FORMACAO SOBRE SISTEMA INFORMATICO DE GESTAO RODOVIARIA (SGR)
FORMACAO SOS AZULEJO

FORMACAO TAXI SEGURO

FORMACAO TECNICA DE ELABORACAO PROCESSUAL E EXPEDIENTE
FORMAGAO TRANSPORTE SEGURO DE TABACO

FORMAGAO VERAO SEGURO

FORMACAO VIOLENCIA DOMESTICA E IGUALDADE DE GENERO

TREINO FISICO - DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

FORMAGAO APERFEICOAMENTO E ATUALIZAGAO EM VEICULOS DA CAT "A"
FORMACAO APERFEICOAMENTO E ATUALIZAGCAO EM VEICULOS DA CAT "C"
FORMAGAO APERFEICOAMENTO E ATUALIZAGCAO EM VEICULOS DA CAT 'D"
FORMACAO DE ATUALIZACAO - AVALIACOES TECNICAS ANUAIS DE CINOTEC
FORMACAO DE ATUALIZACAO DE TRANSITO PARA SARGENTOS

FORMAGAO DE ATUALIZAGAO DO CURSO DE BASTAO EXTENSIVEL NIVEL INSTRUTOR

FORMAGAO DE ATUALIZAGAO DO CURSO DE INSTRUTOR DE INTERVENGAO PO

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

3 34
4 32
2 44
2 146
2 306
2 306
2 306
2 306
3 116
6 56
4 182
2 260
2 203
3 194
2 4
2 43
2 161
1 8
4 92
2 94
3 732
228 16.122
2 8
1 7
1 3
1 129
8 5
1 120
1 80

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)

332

306

306

315

306

123

48

4.749

6.405

7.857

40

2.932

35

195.428

773

56

24

513

1.700

3.486

3.350
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SUBPROGRAMA

DESIG. DESIG.
R.559 FORMACAO DE ATUALIZACAO DO CURSO DE INTERVENCAO RAPIDA 1 120
R.560 FORMACAO DE ATUALIZAGCAO EXERCICIOS EOD TIPO 2 1 98
R.561 FORMACAO DE ATUALIZACAO EXERCICIOS EOD TIPO 4 1 257

SUBTOTAL

TOTAL

20.910

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)

4.351

2.853

2.087

3.467.680
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PROGRAMA 3 « COOPERACAO INTERNACIONAL

Este programa enquadra o conjunto de agbes previstas desenvolver no ambito da cooperagao internacional. Tem por

finalidade garantir a presenga nas organizagoes e féruns internacionais que o Estado portugués, aqui representado pela
Guarda, estd obrigado a integrar.

Com efeito encontram-se refletidos com rigor o niimero de acdes a participar, com especial enfoque para as relagbes de
cooperacao policial internacional, politica externa e cooperagao bilateral e com énfase nos Reinos de Espanha e de
Marrocos, e com os paises da CPLP, privilegiando ainda a sua participagado na EUROGENDFOR e FIEP.

Este programa tem por desiderato firmar o empenhamento da Guarda e do Estado Portugués na execugdo da politica
externa, reforcando a participagdo no ambito da cooperacao policial europeia, designadamente através da contribuigao
operacional no quadro da Agéncia Europeia Da Guarda de Fronteiras e Costeira (FRONTEX), determinada pelo
agravamento da crise migratéria que tem assolado a Europa com origem no Norte de Africa e no Médio Oriente.

O presente programa enquadra os subprogramas abaixo indicados que totalizam um esforco financeiro de € 3.444.030,
equivalentes a 536 agoes nacionais e internacionais, com uma previsao de empenhamento de recursos humanos de cerca
de 1.094 efetivos (dos quais 552 afetos a controlos méveis e 142 afetos as operagdes FRONTEX). Prevé-se igualmente o
intercambio de 889 recursos humanos internacionais (dos quais 595 militares da Guardia Civil afetos a controlos méveis
e patrulhas mistas).

344.138
10%

€ 3.444.030

536 ACOES
1.094 RH GNR
889 RH INTERNACIONAIS

2.863.666
83% 3
m 03.01. COOPERACAO BILATERAL

m03.02. COOPERACAO POLICIAL INTERNACIONAL

® 03.03. POLITICA EXTERNA

m 03.04. COMITES E GRUPOS TRABALHO

Figura 30 — Programa 3 - Cooperagao Internacional detalhe dos Subprogramas

Considerando o peso relativo dos projetos no quadro do Programa 3 - Cooperagao Internacional, verificamos que cerca
de 77% (€ 2.637.389) dizem respeito a operagoes no ambito da agéncia FRONTEX.

No ambito das suas atribuicoes e competéncias, a Frontex tem solicitado as forgas e servicos de seguranca de diversos
pafses europeus, um contributo operacional para assegurar a protegao da fronteira externa da UE, no propésito de limitar
as ameagas e riscos a seguranga, cada vez mais globais, decorrentes de uma criminalidade transnacional, combatendo
direta ou indiretamente o trafico de seres humanos, imigracao ilegal e o terrorismo.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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No quadro desta Agéncia Europeia, a Guarda tem vindo a consolidar a sua atuagdo no quadro das respetivas operagoes,
participando nas componentes operacionais terrestre e maritima. Tem ainda participado em diversas reunibes, agoes de
formacao, semindrios e workshops, com o intuito de criar doutrina e promover métodos e planos de formagao comuns

ao nivel da cinotécnia.

A participacao da Guarda no esforgo coletivo da Frontex, aqui expresso num conjunto significativo de meios e operagoes,
estabelece-se no quadro dos compromissos assumidos pelo Estado Portugués no Tratado da Unido Europeia (Tratado de
Lisboa), fundado nos principios e espirito de solidariedade, reciprocidade e cooperacao entre os Estados integrantes da
UE.

A execucgao deste tipo de missoes contribui para o reforgo de uma estratégia integrada de prevencao internacional e
prestigio nacional, no ambito do Espaco de Liberdade, Seguranca e de Justica da Unido Europeia, atendendo aos

interesses permanentes da seguranca nacional.

Por fim, acresce referir que a participacao que a Guarda vem assumindo no quadro das operagoes Frontex, se encontra
estabelecida e coerente com a estratégia organizacional expressa no documento «Estratégia da Guarda 2020, Uma
estratégia de futuron, integrando simultaneamente (desde 2008), os objetivos estratégicos e operacionais contratualizados
com o Ministério da Administragao Interna nos Quadros de Avaliagao e Responsabilizagao institucionais.

283.676
8%

€ 3.444.030
536 ACOES
1.094 RH GNR

889 RH INTERNACIONAIS
m FRONTEX/EUROSUR

m EGF

® FORCAS CONGENERES
= CEPOL

mEUPST Il

FIEP

m OUTROS

Figura 31 — Programa 3 - Cooperagao Internacional detalhe dos Projetos
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Quanto ao ambito da atividade é possivel constatar que o grande esforgo do programa se destina a execugao de operagoes
(decorre da exposigao anterior que parte muito significativa deste valor diz respeito as operagbes FRONTEX, embora de
acordo com as regras de reembolso em uso na agéncia este valor seja integralmente reembolsado).

43.821  31.775 18.396
1% 1% 1%
95.418

m OPERACOES

264.692

8% B OUTROS EGF

m FORMACAO
® REUNIOES
EXERCICIOS

® REPRESENTACAO
2.600.830

75%

m OUTROS

B SEMINARIOS, WORKSHOPS E
CONFERENCIAS

m CARGOS INTERNACIONAIS

Figura 32 — Programa 3 - Cooperagao Internacional detalhe de Atividade
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PROGRAMA 3 « COOPERACAO INTERNACION

VISTA DE SUBPROGRAMAS

SUB- i ) )
- N.2 DE PARTICIPANTES FINANCIAMENTO
PROGRAMA SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO) ) VALOR TOTAL
(CODIGO) .
) (EM EUROS)
NACIONAL NACIONAL  COMUNITARIO NACIONAL

03.1. COOPERACAO BILATERAL 277 666 669 189.391 189.391
03.2. COOPERAGAO POLICIAL INTERNACIONAL 145 280 172 2.830.729 32.937 2.863.666
03.3. POLITICA EXTERNA 50 71 48 344.138 344.138
03.4. COMITES E GRUPOS DE TRABALHO 64 77 26.406 20.430 146.836

1.094

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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PROGRAMA 3 « COOPERACAO INTERNACIO

VISTA DE PROJETO

S PROJETO

(CODIGO)

PROGRAMA
(CODIGO)

(DESIGNACAO)

03.01. COOPERACAO BILATERAL 03.01.01.
03.01.02.
03.01.03.
03.01.04.
SUBTOTAL

COOPERACAO POLICIAL

03.02. INTERNACIONAL

03.02.01.

03.02.02.

03.02.03.

03.02.05.

03.02.07.

03.02.08.

03.02.10.

03.02.12.

03.02.13.

SUBTOTAL

PAISES CPLP

FORGAS CONGENERES

OUTROS-UNIAO EUROPEIA

OUTROS- PAISES TERCEIROS

CEPOL

CPLP

EUPST Il

EUROPOL

FRONTEX/EUROSUR

INTERPOL

OLAF

IBERPOL

OUTROS

N.2 DE PARTICIPANTES

NACIONAL INTERN.

(EM EUROS)

03.03. POLITICA EXTERNA

03.03.02.

03.03.03.

03.03.05.

03.03.06.

03.03.07.

03.03.08.

SUBTOTAL

03.04. COMITES E GRUPOS TRABALHO ~ 03.04.01.

03.04.03.

03.04.04.

03.04.05.

ECF

FIEP

MNE

NATO

ONU

OSCE

EOD - EXPLOSIVES
ORDENANCES DISPOSALS

LEWP- AQUAPOL

LEWP- ATLAS

LEWP- CARPOL

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

6 19 10 13.873
231 601 595 148.019
37 40 34 19.398
3 6 30 8.101
277 666 669 189.391
47 56 95 72.444
2 4 8 11.036
23 58 39 65.147
3 3 1.270
58 144 2.637.389
3 3 2221
1 1 334
4 6 13.702
4 5 30 60.124
2.863.666

19 33 4 283.676
10 17 44 41.819
9 9 5.303
2 2 2.198
7 7 7.568
3 3 3.574
50 71 48 344.138
6 10 2.706
3 6 1.501
3 9 6.789
4 4 1.976
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VALOR TOTAL

R OsgétM A SUB-PROGRAMA PROJETO N DE PARTICIPARTES
(CODICO) (DESIGNAGAO) (CODIGO) . N.2 ACOES
NACIONAL INTERN. (EM EUROS)

03.04.06. LEWP- EMPACT 11 11 3.694
03.04.07. LEWP- ENVICRIMENET 1 1 763
03.04.08. LEWP- RAILPOL 19 22 18.853
03.04.09. LEWP- TISPOL 6 2 667
03.04.11. LEWP-OUTROS 8 8 6.339
03.04.14. OUTROS 3 4 3.547

SUBTOTAL

TOTAL 3.444.030
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PROGRAMA 3 « COOPERACAO INTERNACIO

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

SUBPROGRAMA PROJETO ACAC VALOR TOTAL

RH
INTER.

(EM EUROS)

COOPERACAO . - REFORCO PROJETO DE
03.01. 03.01.01.  PAISES CPLP FORMACAO R.001 - 1 1 F
BILATERAL ¢ FORMAGCAO DA PNTL
COOPERACAO BILATERAL COM
OUTROS R.002 TIMOR LESTE 1 11 F
COOPERACAO PROJETO
R.003 1 1 F

OLIMPICO

- VISITA A CONVITE DO
REPRESENTACA R.004 1 1 F 7.
s GAO 0o COMANDANTE-GERAL DA GNR 0 g 20

R.005 VISITA DO COMANDANTE- 2 6 B 6.373
) GERAL DA GNR ’

FORCAS EXERCICIOS R.006 EXERCICIO DE 1 0 30 F

03.01.02. CONGENERES CONTRATERRORISMO (PT)

EXERCICIO DE
RO07 CONTRATERRORISMO ! 30 B 29.789

CURSO BASICO DE SOCORRO
FORMAGCAO R.008 EM MONTANHA - GUARDIA 1 1 B 5.659
CIVIL

CURSO DE ESPECIALISTA

R.009 . 1 1 B 1.411
BASICO DE INFORMACOES
CURSO DE ESPECIALISTA DE
R.010 . 1 1 B 1.842
INFORMACOES
CURSO DE ESTADO MAIOR -
R.O11 1 q .
O GUARDIA CvIL B B
R0tz  CURSO DE INFORMACOES DA ] 0 -
GUARDA
CURSO DE RECONOCIMIENTO
R.01 1 2 2
913 b suBsUELO b 8263
CURSO DE TACOGRAFOS
R.014 1 4 B 2.138

ESPANHA

CURSO SUPERIOR SOBRE
R.015 PROTECAO DO MEIO 1 2 B 4.160
AMBIENTE E DO PATRIMONIO
LEGENDA (RESPONSABILIDADE DE PAGAMENTO):
A - PAGAMENTO INTEGRAL GNR (VIAGENS/ALOJAMENTO/AJ.CUSTO)
B - PAGAMENTO PARCIAL GNR (VIAGENS/AJ. CUSTO)
C - PAGAMENTO PARCIAL GNR (AJ. CUSTO E DESLOCACOES FORA TN)
D - PAGAMENTO PARCIAL GNR (AJ. CUSTO)
E - PAGAMENTO PARCIAL GNR (VIAGENS)

F - OUTRAS SITUACOES
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SUBPROGRAMA PROJETO

CURSO TRAFICO Y
R.016  SEGURIDADE - MODALIDAD 1 1 B 852
INVESTICACION

ESTAGIO DE INVESTIGAGAO

RO17 " APLICADA ESPANHA ! 3 8 2:463
e ESTAGIO DE INVESTIGACAO , 5 3 .
: APLICADA FRANCA :
OPERAGOES R.019 CONTROLOS MOVEIS (PT) 101 0 504 F
R.020 CONTROLOS MOVEIS 9% 498 D 34.087
OFICIAL DE LIGACAO ESTADO-
OUTROS RO | o o i CUATIA GV 1 1 B 30.731
REUNIOES R.022 CONTROLOS MOVEIS (PT) 8 0 47 F
R.023 CONTROLOS MOVEIS 11 54 D 4.741
Ry || FREUNROANTALDE 1 0 13 F 4.576
COORDENACAO GC E GNR
RS ) A UE ENFRENTANDO OS
03.01.03. FORMACAO R.025 DESAFIOS DAS AMEACAS 1 1 A 179
EUROPEIA .
HIBRIDAS
BUILDING INTEGRITY
PR
o026 (PROMOTING TRANSP AND ] ; A 208
REDUCING THE RISK OF
CORRUPT)
CIVIL MILITARY
R.027 COORDINATION OF EXTERNAL 1 1 B 179
CRISIS
Ro2g COMPREHENSIVE APPROACH ] ] n -
TO GENDER IN OPERATIONS
RTE CONFERENCIA PCSD DE ALTO , - A -
: NIVEL
R.030 CORE INTELLIGENCE COURSE 1 1 A 2.155

COUNTERTERRORISM (CT) AND
R.031 1 1 A 179
APPLIED INTELLIGENCE

RAE2 CRIMINAL INTELLIGENCE & . 1 A 298
: ANALYSIS COURSE

CURSO DE COORDENACAO
R.033  CIVIL-MILITAR DE CRISES 1 1 A 179
EXTERNAS

CURSO DE DESENVOLVIMENTO
R.034 DE CAPACIDADES MILITARES E 1 1 A 179
CIVIS DA EU

CURSO DE ESTRATEGIA DE
R.035 SEGURANCA MARITIMA DA 1 1 A 298
UNIAO EUROPEIA
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SUBPROGRAMA PROJETO

CURSO DE FORMACAO
R.036 PREPARATORIA PARA MISSOES 1 1 A 238
PCSD

CURSO DE FORMACAO
R.037 TECNICA EM 1 3 B 815
GEOLOCALIZACAO ESPANHA

R.038 CURSO DE MEDIACAO PCSD 1 1 A 298

CURSO DE ORIENTACAO
R.039 SOBRE A SEGURANCA COMUM 1 1 A 298
E DA POLITICA DE DEFESA

CURSO DE PLANEAMENTO
ESTRATEGICO MISSOES

R.040 5 1 1 A 298
SEGURANCA COMUM POLIT
DEFESA
G CURSO DE PREPARACAO PARA , , A -
) MISSOES E OPERACOES PCSD
CURSO EM COOPERACAO EM
R.042 1 1 A 179

ARMAMENTOS EUROPEUS

CURSO JORNADAS TECNIC
R.043 INTERPRET Y LOCALIZATION 1 2 C 429
TELEFONIA MOVIL ESPANHA

CURSO JORNADAS TECNIC
R.044  INTERPRET Y LOCALIZATION 1 1 B 179
TELEFONIA MOVIL ESPANHA

CURSO MENTORING COM

R.045 T ) 1 0 14 F
CERTIFICAGAO C3MC DA ENTRi
CYBER SECURITY,

R.046  INTELLIGENCE AND 1 1 A 179

AWARENESS

ESDC COURSE ON
R.047 1 1 A o
PEACEBUILDING

EU COMPREHENSIVE CRISIS
R.048 1 1 B 357
MANAGEMENT COURSE

EU EXTERNAL ACTION:
FRAGILE, SECURITY AND

R.049 GILE, SECU 1 1 A 179
DEVELOPMENT CHANGING

WORLD

EU SENIOR MISSION LEADERS
R. 1 1 A
050 COURSE kD

SENIOR COURSE ON CRISIS
R.051  MANAGEMENT AND CIVIL 1 1 A 298
EMERGENCY PLANNING

ENI
R.052 SENIOR COURSE ON SECURITY 1 1 A 536
POLICY IN EUROPE (SPIE)

R.053 STRATEGIC CIVILIAN CSDP 1 1 A 298
i MISSION PLANNING COURSE
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SUBPROGRAMA PROJETO ACAC VALOR T

INTER

REPRESENTACAO ~ R.054 VISITA DO COMANDANTE- 1 3 B 2131
GERAL DA GNR

GRUPO FORMACAO
REUNIOES R.055 AVALIACAO SCHENGEN 3 3 A 2.084
(SCHEVAL)

GRUPO TROCA DE
R.056 INFORMACOES E PROTECCAO 2 2 A 1.389
DE DADOS (DAPIX)

WTG - WORKING PARTY ON

R057 TERRORISM GROUP ! ! A 695
SBHLRIOS, WORKSHOP "MISSION
WORKSHOPS E R.058 1 0 20 F 2.850
a CHALLENGES"
CONFERENCIAS

OUTROS- PAISES VISITA A CONVITE DO
03.01.04. REPRESENTACAO  R.059 COMANDANTE-GERAL DA GNR 1 0 30 F 3.400

TERCEIROS - DELEGACAO CHINA
R.060 VISITA DO COMANDANTE- 2 6 B AT
) GERAL DA GNR :
SUBTOTAL 277 666 669 189.391
COOPERACAO ANNUAL EUROPEAN POLICE
03.02. POLICIAL 03.02.01. CEPOL FORMAGAO R.062 RESEARCH AND SCIENCE 1 2 D 357
INTERNACIONAL CONFERENCE

CEPOL CIVILIAN CRISIS
R.063  MANAGEMENT MISSION TRAIN 1 0 20 F 9.600
THE TRAINERS

CEPOL COMBATING FACI.OF
R.064 ILLEGAL IMMIGRATIONEU 1 1 D 179
EXTERNAL BORDER POLIC

CEPOL COURSE 59 EU CSDP
R.065 POLICE COMMAND AND 1 2 D 1.430
PLANNING

CEPOL COURSE COMBATING
R.066 ILLEGAL IMMIGRATION 1 1 D 238
FACILITATION-EU EXT POLICY

CEPOL COURSE COUNTERFEIT
R.067 1 1 9
06 GOODS D 2

CEPOL COURSE DISASTER
R.068  VICTIM IDENTIFICATION 1 1 D 238
MANAGEMENT

CEPOL COURSE EUROPEAN
R.069 JOINT MASTER PROGRAMME 3 3 D 893
(MODULO)

CEPOL COURSE EUROPEAN
R.070  POLICE EXCHANGE 1 10 D 2.978
PROGRAMME

CEPOL COURSE EUROPEAN
R.071  POLICE LEADERSHIP-TRAINING 1 2 D 715
PORTFOLIO:FUTURE LEAD
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SUBPROGRAMA PROJETO

CEPOL COURSE INTELLIGENCE
R.072  LED POLICING - INTELLIGENCE 1 1 D 179
CYCLE

RO73 CEPOL COURSE MANAGEMENT 1 1 D 179
. OF EMERGENCY SITUATIONS

CEPOL COURSE MIGRATION
R.074 FLOWS-COMBATING OCGS 1 1 D 179
MEDITERRANEAN ROUTES

RS CEPOL COURSE NEW TRENDS . ] D 238
) IN CRIME PREVENTION

CEPOL COURSE
R.076  RADICALISATION - PREVENT 1 1 D 238
MARITIME SECURITY THREAT

CEPOL COURSE SECURITY
R.077 ~ SECTOR REFORM (IN 1 1 D 119
COOPERATION WITH ESDC)

R CEPOL COURSE SYNTHETIC . ] D 179
. DRUGS

CEPOL COURSE TACKLING
R.079  FIREARMS TRAFFICKING AT THE 1 1 D 238
EU EXTERNAL BORDERS

CEPOL CSE STRATEGIES IN
R.080 MANAGING CHILD SEX 1 1 D 179
OFFENDERS

CEPOL EU LAW ENFORCEMENT
R.081 LEADERSHIP - POLICE CHIEFS 1 1 D 119
AND DEPUTIES

CEPOL EU POLICY CYCLE 2018-
R.082 2021 WORKSHOP FOR DRIVERS 1 1 D 179
AND CO-DRIVERS

EPOL EUROPEAN SECURITY
R.083 G0 [8IE) s3el 1 0 25 F 9.000
SECTOR REFORM

CEPOL POLICING THE IMPACT
R.084 OF MIGRATION-PUBLIC ORDER 1 1 D 179
HATE CRIME INTEGRA

CEPOL PRESIDENCY
R.085 1 2 D 357
CONFERENCE THE MALTA

CEPOL TOR AND DARKNET
R.086 TRAFFICKING FROM LAW 1 1 D 298
ENFORCEMENT PERSPECTIVE

CEPOL VIOLENT ATTACKS
R.087  AGAINST PUBLIC (AMOK 1 1 D 179
SHOOTINGS)

COURSE CEPOL 33 EUROPEAN
R.088 EXPLOSIVE ORDNANCE 1 1 D 238
DISPOSAL
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SUBPROGRAMA PROJETO

EU CSDP POLICE COMMAND
R.089 AND PLANNING COURSE 1 0 25 F 27.000
CEPOL COURSE

R.090 EXCISE FRAUD ANALYSIS 1 1 D 238

FUNDAMENTAL RIGHTS AND
R.091 POLICE ETHICS - STEP 1 + STEP 1 1 D 298
2

R.092 MANAGEMENT OF DIVERSITY 1 1 D 238
STEP Il CEPOL

R.093 MENTORING MONITORING 1 0 25 F 12.000
. AND ADVISING COURSE CEPOL :

R.094 MENTORING MONITORING 1 1 D 298
) AND ADVISING COURSE CEPOL

ORGANIZED PROPERTY CRIME
R.095 COMMITTED BYMOB ORG 1 1 D 159
) CRIME GROUPS COURSE

CEPOL

HENGEN EVALUATION
R.096 Sc ¢ UATIO 1 1 D 298
CEPOL COURSE

SOCIAL MEDIA IMPLICATIONS
R.097 IN LAW ENFORCEMENT 1 1 D 298
COURSE CEPOL

SOCIAL NETWORK ANALYSIS
R-098 TRAINING CEPOL COURSE ! L B 228

STRATEGIC INTELLIGENCE
R. 1 1 2
099 ANALYSIS D %8

TRAIN THE CIVILIAN CRISIS
R.100  MANAGEMENT MISSION 1 1 D 298
TRAINERS COURSE CEPOL

TRAIN THE TRAINERS STEP |
R.101 1 1 2
0 CEPOL D 38

TRAIN THE TRAINERS STEP Il
R.102 1 1 2
0 CEPOL D 38

PROGRAMME EXCHANGE -
VISITA AOS COMMAND AND
TR R.1 1 1 417
OUTROS 93 CONTROL CENTERS, LONDON B

METROPOLITAN POLICE

REUNIOES R.104 LN OIbEEEL 2 2 D 500
. FRAMEWORK PARTNERS

REUNIAO DE CEPOL NATIONAL
R.105 EXCHANGE PROGRAMME 1 1 D 167
CORDINATORS

FORMAGAO CPLP - VIOLENCIA

03.02.02. CPLP FORMACAO R.106 .
< DOMESTICA

REUNIAO DE CHEFES DE

REUNIOE R.107 .
SO 7 poLicia

1 4 A 11.036
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SUBPROGRAMA PROJETO

COMPREHENSIVE LIVE
- EXERCISE: ESPANHA E
03.02.03. EUPST Il FORMACAO R.108 1 8 B 11.404
¢ PORTUGAL (EQUIPA DE

FORMACAO)

COMPREHENSIVE LIVE
R.109  EXERCISE: ESPANHA E 1 25 D 15.869
PORTUGAL (PARTICIPANTES)

RA10 COMPREHENSIVE LIVE 1 5 B 5.487
EXERCISE: FRANCA

R.111  CURSO DE MENTORING 1 0 22 N 10.068

w11 PREPARATORY CONFERENCE: ] ] 3 20
’ CLE FRANCA

SESSAO DE TREINO 1/ AFRICA /
R.113  KAIPTC - EQUIPA DE 1 2 A 4.562
FORMACAO

SESSAO DE TREINO 2 / AFRICA /

R.114  KAIPTC - }—EQUIPA DE 1 2 A 808
FORMACAO
R.115  TRAINING COURSE 1 1 1 B 846
R.116 ~ TRAINING COURSE 2 1 1 B 651
R.117  TRAINING COURSE 3 1 1 B 651
R.118  TRAINING COURSE 4 1 1 B 797
R.119  TRAINING COURSE 5 1 1 B 932
REUNIOES R.120  PEC MEETING 1 1 1 B 250
R.121  PEC MEETING 2 1 1 B 690
R.122  REUNIAO WG/ PEC 1 0 17 F 6.461

RA23 WG CROSS COMPREHENSIVE 1 ] B 543
: LIVE EXERCISES - MEETING 1

WG CROSS COMPREHENSIVE
R.124 1 1 B 543
LIVE EXERCISES - MEETING 2

W -
RIS ‘G CROSS CUTTING ISSUES . 1 B 543
MEETING 1

WG CROSS CUTTING ISSUES -
R.12 1 1
6 MEETING 2 b 690

WG CROSS TRAINING SKILLS -
R.127 1 1 B 543
MEETING 1

WG CROSS TRAINING SKILLS -

R.12 1 1

8 MEETING 2 B 690
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E~ R.129 CONFERENCIA / WORKESHOP 1 1 1 B 773
CONFERENCIAS
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SUBPROGRAMA PROJETO

R.130 CONFERENCIA / WORKESHOP 2 1 1 B 822

- CURSO HOME MADE
03.02.05. EUROPOL FORMACAO R.131 EXPLOSIVES 1 1 B 357

R132 CURSO HOME MADE 1 1 c 360
. EXPLOSIVES (HME)

OPERACOES R.133  OPERACAO MEIXAO 1 1 A 553
03.02.07. FRONTEX/EUROSUR  EXERCICIOS R.134 EPN COMMON PATROLS 1 2 F
R.135 EPN COMMON PATROLS 1 2 A 2.452

- EBGT LAND BORDER
FORMACAO R.136 2 2 B 1.101
¢ SURVEILANCE COURSE

R.137 JORA TRAINING 1 1 A 1.157

RA38 MARITIME BORDER 2 9 B 1101
) SURVEILANCE COURSE ’

R.139  NCC OPERATORS TRAINNING 1 1 2 A 2.548
R.140 NCC OPERATORS TRAINNING 2 1 2 A 2.548
R.141  NCC OPERATORS TRAINNING 3 1 2 A 2.548
R.142  NCC OPERATORS TRAINNING 4 1 2 A 2.548

o COORDINATION POINTS -
PERACOE R.142 2 2 A 27.12
o COES 3 DOG HANDLER g

R144 CROACIA - STOLEN VEHICLE 1 1 A 68.018
DETECTION OFFICER

FOCAL POINTS - DOG

R.145 HANDLER 2 2 A 34.161
R.146  FRONTEX - MEIOS ADICIONAIS 1 22 A 292.186
R.147 MINERVA - DOG HANDLER 1 4 A 42.356

POSEID -
R.148 ORISR oA AL 1 16 A 837.176
PATROL BOAT (LVI)

POSEIDON SEA - COASTAL
R.14 1 A TOT
9 PATROL BOAT (MARETA) ¥ 63.96

R.150 POSEIDON SEA - PATROL CAR 1 2 A 98.632

POSEIDON SEA - THERM!
R.151 CHAZENS S 1 4 A 140.138
VISION VEHICLE

R.152  SOUTH EASTERN - PATROL CAR 1 2 A 88.374

RAS3 TRITON - FINGERPRINTS 1 4 A 253.022
: EXPERT OFFICERS ’

TRITON - FRONTEX SITUATI
R.154 S o SHEALCS 1 1 A 45.200
CENTRE
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SUBPROGRAMA PROJETO

R155 WESTERN BALKANS - DOG 1 2 A 124.621
HANDLER

RA56 WESTERN BALKANS - THERMO 1 4 A 202.462
VISION VEHICLE

R157 WESTERN BALKANS - THERMO 1 4 A 47.982
. VISION VEHICLE 2 '

- EUROPEAN DAY BORDER
REPRESENTACAO  R.158 GUARD 1 2 A 1.389

REUNIOES R.159  ALUG MEETING 1 1 A 1.443

BORDER SURVEILLANCE

R.160 WORKSHOP 1 2 A 2.639
R.161  BRIEFING FOR GUEST OFFICERS 1 1 A 1.418
R.162 EPN COMMON PATROLS 1 1 A 895
R.163  EPN GENERAL MEETING 1 1 A 1.071
R164 EUROPEAN COAST GUARD 3 6 A 4168

FORUM

EUROPEAN GROUP_BORDER

RI65 o ATIONS 1 1 A 1.443
EUR

R16s FUROSUR EXPERT GROUP ] ; A v
MEETING

R.167 EUROSUR FUSION SERVICES 1 2 A 2.439

R.168 EUROSUR TACTICAL MEETING 1 2 A 1.389
FIELD VISIT MARITIME

R.169 1 1 A 503

OPERATIONS

FRONTEX - MEIOS
R.170 1 2 A 2.542
ADICIONAIS(FIELD VISIT)

INTEROPERACY
R.171  IMPLEMENTATION PILOT 3 6 A 4.168
PROJET

RA72 NCC OPERATORS TRAINNING 1 5 A 2.861
COURSE MENTORING 1

RA73 NCC OPERATORS TRAINNING 1 5 A 2.861
COURSE MENTORING 2

Rl NCC OPERATORS TRAINNING 1 2 A 2.861
: COURSE PLANNING ‘

PARTNERSHIP ACADEMY -
R.175  ANNUAL TRAINNING 1 1 A 1.061
CONFERENCE

POSEIDON SEA - COASTAL
R.176  PATROL BOAT (LVI) (FIELD 1 2 A 3.433
VISIT)
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SEMINARIOS,
WORKSHOPS E
CONFERENCIAS

03.02.08. INTERPOL OPERACOES

REPRESENTAGCAO

REUNIOES

SEMINARIOS,
03.02.10. OLAF WORKSHOPS E
CONFERENCIAS

03.02.12.  IBERPOL FORMACAO

REUNIOES

03.02.13. OUTROS EXERCICIOS

REUNIOES

R.177

R.178

R.179

R.180

R.181

R.182

R.183

R.184

R.185

R.186

R.187

R.188

R.189

R.190

R.191

R.192

R.193

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

POSEIDON SEA - COASTAL
PATROL BOAT (MARETA)(FIELD
VISIT)

POSEIDON SEA - PATROL CAR
(FIELD VISIT)

POSEIDON SEA - THERMO
VISION VEHICLE(FIELD VISIT)

TECHNICAL BORDER
SURVEILLANCE WG MEETING/
WORKSHOP BEST PRACTICES
AND TECHNICAL CHALLENGES

TRAINING FOR MARITIME
BORDER OFFICE 1

TRAINING FOR MARITIME
BORDER OFFICE 2

TRAINING FOR MARITIME
BORDER OFFICE 3

OPERACAO COBRA (BRIEFING E
DEBRIEFING)

INTERPOL -EUROPEAN
REGIONAL CONFERENCE 2017

REUNIAO DVI INTERPOL

ANNUAL TASK GROUP
CIGARETTES CONFERENCE

CURSO IBERPOL

RN CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

MODEX FALK

EUROPEAN ASSOCIATION OF
PEACE OPERATIONS TRAINING
CENTER

REUNIAO CONVENCAO CITES
(TRAFICO ANIMAIS SELVAGENS)

REUNIAO DE COORDENACAO
OPERACIONAL

INTER

30

VALOR T

A 3.433
A 3.433
A 3.433
A 1.443
A 1.467
A 1.467
A 1.467
A 783
A 895
B 543
D 334
A 5.446
A 8.256
F 55.750
A 1.791
A 792
A 1.791

2.863.666

03.03. POLITICA EXTERNA  03.03.02. EGF OUTROS ECF
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R.195

R.196

R.197

EGF PHQ VICENZA (ACOS
PLANS - ROTAGAO)

ECF PHQ VICENZA (COMMON
COSTS)

EGF PHQ VICENZA (COS)

B 32.556
F 45.000
B 21.834
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SUBPROGRAMA PROJETO

EGF PHQ VICENZA (HUMAN

R.198 1 1 D 40.811
RESOURCES OFFICE)

RA199 EGF PHQ VICENZA (LOG 1 1 D 43.482
OFFICER)
EGF PHQ VICENZA (OPS/EX

R.200 ASSISTANT) 1 1 D 37.526
EGF PHQ VICENZA (PLANS

R.201 OFFICER ) 1 1 D 43.482

REPRESENTACAO  R.202  CIMIN 4 16 B 7.361

R.203 VISITA A CONVITE DO 1 9 4 I 2009
) COMANDANTE-GERAL DA GNR :

REUNIOES R.204  FINANCIAL BOARD 3 3 A 3.067

R.205 WORKING GROUP 4 8 A 5.557

03.03.03.  FIEP EXERCICIOS R.206 ~ EXERCICIOFIEP 1 2 B 1.880
OUTROS R.207  FACT FINDING MISSIION 1 1 B 627

REPRESENTAGAO  R.208  SUMMIT FIEP 1 4 B 4.071

R.200 VISITA A CONVITE DO 1 9 4 I 2009
) COMANDANTE-GERAL DA GNR :

REUNIOES R.210 COMISSAO TECNICA FIEP 1 0 40 F 20.440
R.211 3 6 B 7.573
R.212  REUNIAO PREPARATORIA 1 2 B 2.036

SEMINARIOS,

WORKSHOPS E R.213  SEMINARIO FIEP 1 2 A 2.192

CONFERENCIAS

ma | e CARGOS R214  OFICIAL DE LIGACAO ANGOLA - , z -
INTERNACION. (EMBAIXADA DE PORTUGAL)

OFICIAL DE LIGACAO ARGELIA
R.215 (EMBAIXADA DE PORTUGAL - 1 1 E 391
INICIO DE MISSAO)

R.216  OFICIAL DE LIGACAO ESPANHA 1 1 E 293

OFICIAL DE LIGAGAO FRANGA

R.217
(EMBAIXADA DE PORTUGAL)

OFICIAL DE LIGAGAO GUINE-
R.218  BISSAU (EMBAIXADA DE 1 1 E 587
PORTUGAL - FIM MISSAO)

R.219  OFICIAL DE LIGAGAO REPER 1 1 E 391

OFICIAL DE LIGACAO S.T.
PRINCIPE (EMBAIXADA DE
PORTUGAL - INICIO DE
MISSAO)

R.220
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03.04.

SUBPROGRAMA

SUBTOTAL

COMITES E GRUPOS
TRABALHO

PROJETO

FORMACAO
03.03.06. NATO FORMACAO
03.03.07. ONU FORMACAO
03.03.08. OSCE FORMACAO
EOD - EXPLOSIVES
03.04.01.  ORDENANCES REUNIOES
DISPOSALS
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E
CONFERENCIAS
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R.221

R.222

R.223

R.224

R.225

R.226

R.227

R.228

R.229

R.230

R.231

R.232

R.233

R.234

R.236

R.237

R.238

R.239

R.240

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

OFICIAL DE LIGAGAO TIMOR-
LESTE (EMBAIXADA DE
PORTUGAL)

CURSO DE FORMACAO CIVIL-
MILITAR INTERAGENCIAS

INTRODUCTORY DIGITAL
FORENSICS

NATO LESSONS LEARNED
STAFF OFFICIER COURSE

CULTURAL AWARENESS
COURSE

FPU TRAINING COURSE FOR
CURRENT AND POTENCIAL FPU
CONTRIBUTING COUNTRI

FPU TRAINING REFRESHING
THE TRAINERS COURSE FOR
PREVIOUS UN C FPU INST

INITIAL MEETING OF FPU
DOCTRINE REVIEW GROUP

SENIOR MISSION LEADERS

UNITED NATIONS
COMMANDING OFFICER
COURSE

UNITED NATIONS JOINT
OPERATIONS CENTRE COURSE
NORWEGIAN DEFEN INT CENT

BORDER MANAGEMENT STAFF
COLLEGE

BORDER SECURITY AND
MANAGEMENT FOR SENIOR
LEADERSHIP

BORDER SECURITY AND
MANAGEMENT FOR SENIOR
LEADERSHIP COURSE (BSMSL)

ANNUAL PLENARY
CONFERENCE MEETING

WORKING MEETING 1

WORKING MEETING 2

WORKING MEETING 3

EUROPEAN EXPLOSIVE
ORDNANCE DISPOSAL
NETWORK (EEODN)

VALOR T

INTER

1 1 E 1.369
1 1 A 298
1 1 A 1.561
1 1 B 637
1 1 A 298
1 1 A 1.310
1 1 A 477
1 1 A 357
1 1 A 596
1 1 A 4.173
1 1 A 357
1 1 D 1.787
1 1 B 1.489
1 1 D 298
50 71 48 344.138
1 2 D 500
1 2 D 500
1 2 D 500
1 2 D 500
1 1 D 391
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SUBPROGRAMA PROJETO

EU-US EXPLOSIVES EXPERTS

R.241 1 1 D 313

SEMINAR
03.04.03. LEWP- AQUAPOL REUNIOES R.242  COUNCIL 1 1 2 D 500
R.243 COUNCIL 2 1 2 D 500

WORKING GROUP MARITIME

R.244 SHIPPING 1 2 D 500

03.04.04. LEWP- ATLAS EXERCICIOS R.245 EXERCICIO REDE ATLAS 1 7 B 5.547
REUNIOES R.246  ATLAS COMMANDERS FORUM 2 2 B 1.242

03.04.05. LEWP- CARPOL REUNIOES R.247 REDE CARPOL 4 4 A 1.976

03.04.06. LEWP- EMPACT REUNIOES R24g CMPACT OPC - FOLLOW-UP 1 1 D 250
T : CONFERENCE ON BURGLARY

ARG EMPACT OPC - JAD STOLEN 1 1 D a4
’ GOODSs

EMPACT OPC - JAD STRATEGIC
R-250 CROSSING POINTS ! ! D 334

R.251  EMPACT OPC - KICK-OFF 1 1 D 167

EMPACT OPC - MEETING
R.252  POLICE AND JUDICIAL 1 1 D 250
STRATEGY

R.253 EMPACT OPC - OPERATION 1 1 D 167
DECEBALUS

R.254 EMPACT OPC - OPERATION 1 1 D 167
) FESTIVAL

EMPACT OPC - STATEGIC

R.255 1 1 D 250
MEETING
EMPACT OPC/EUROJUST -
R.256 FOLLOW UP LEGAL 1 1 D 250
LOOPHOLES
R.257  EMPACT/OPC - MOCG 1 1 A 763
R.258 EMPACT/OPC - MOCG 1 1 A 763
LEWP- = -
03.04.07. REUNIOES R.259 REUNIAO ENVICRIMENET 1 1 A 763
ENVICRIMENET
03.04.08. LEWP- RAILPOL OPERACOES R.260 OPERACAO 24 RAD/BLUE 1 0 F

COMITES E GRUPOS DE

REUNIOES R.261 TRABALHO 2 2 A 1.791
R.262 GT COORDINATION MEETING 3 3 A 2.475
R.263  GT COUNTER TERRORISM 3 5 A 4.266
R.264 GT CRIME 3 3 A 2.475
R.265 GT PUBLIC ORDER 2 2 A 1.791
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SUBPROGRAMA PROJETO ACAC VALOR T

INTER
R.266 ~ GT STRATEGIC ANALYSIS 2 2 A 1.791
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E~ R.267 CONFERENCIA RAILPOL 3 5 A 4.266
CONFERENCIAS
03.04.09. LEWP- TISPOL OPERACOES R.268 DRUGS & ALCOHOL 1 0 F
R.269 SEATBELT 1 0 F
R.270  SPEED 1 0 F
R.271  TRUCK & BUS 1 0 F
. REUNIAO DO CONSELHO
REUNIOES R.272 A 1 1 D 334
(INCLUI CONFERENCIA)
REUNIAO DO GRUPO
R.273  OPERACIONAL (INCLUI 1 1 D 334
CONFERENCIA)
03.04.11.  LEWP-OUTROS REUNIOES e (| SENEOROCENHAHOPS 8 8 A 6.339

LEWP

03.04.14. OUTROS REUNIOES R.275 FEUNTAO i AN BUE R 1 1 B 710
T ’ GERAL DA AICEF

REUNIAO D NSELHO D
R.276 CNHOPOEERH OIS 1 1 A 782
LEWP

SIZMIINAIAOR; MEDITERRANEAN COAST
WORKSHOPSE - R277 "0 i ONS FORUM 1 2 A 2.055
CONFERENCIAS

SUBTOTAL 145 280 172 2.863.666

3.444.030
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PROGRAMA 3 « COOPERACAO INTER

O Plano de Cooperagao internacional contém ainda um conjunto de agbes previstas nao inscritas no Plano de Atividades
e como tal sem cobertura orcamental. Estas acbes foram identificadas como 2.2 prioridade [(Importante) Adiével - ndo
execucdo com impacto moderado na concretizacdo dos objetivos propostos] e 3.2 Prioridade [(Moderadamente
importante) - Importancia relativa (adidvel) - ndo execucdo ndo coloca em causa os objetivos propostos].

Tal método possibilita a opcao por estas atividades, caso sejam identificadas outras atividades ou agées do Programa 3
classificadas como 1.2 prioridade (de valor igual ou superior) que se pretendam prescindir, com vista a geracao de
poupangas que viabilizem a sua execugao.

VISTA DE ATIVIDADES E AQOES

SUBPROGRAMA PROJETO VALOR TOTAL

NK RH
ACOES GNR

AMBITO

(EM EUROS)

CURSO DE POLICIA MONTADA
DO ESTADO DE SAO PAULO

COOPERACAO

03.01. BILATERAL

03.01.01.  PAISES CPLP FORMAGAO R.001 1 1 B 4.527

- VISITA DO COMANDANTE-
REPRESENTACA! R.002 2 B 10.71
s GAO oo GERAL DA GNR 6 0.713

FORCAS - CURSO DE ANALISE DE
.01.02. b FORMACA R. B 1 1 B
03.01.02. -\ GENERES SR Lk INFORMACAO k8

CURSO DE DIRECCION Y

R.004 COORDINACION DE 1 2 D 4.454
SEGURIDAD

R.005 1 3 B 2.057
CURSO DE ESTADO MAIOR -

R.006 MODULO GENDARMERIE 1 1 B 1.608

FRANCA

CURSO DE INSTRUTOR DE
R.007 EQUITACAO NOS 1 1 B 17.870
CARABINEIROS DO CHILE

CURSO DE INSTRUTOR DE

RO08 | \TERVENCION OPERATIVA ! ! 2 1411
Rogg  CURSO DERECONOCIMIENTO } s 5 10797
: DEL SUBSUELO '
CURSO DE SEGURANCA
R.010 . 1 2 A 7.074
INTERNA DE INSTALACOES
R.011  CURSO PLANO DE ESTUDOS 1 3 B 1.251

LEGENDA (RESPONSABILIDADE DE PAGAMENTO):

A - PAGAMENTO INTEGRAL GNR (VIAGENS/ALOJAMENTO/AJ.CUSTO)

B - PAGAMENTO PARCIAL GNR (VIAGENS/AJ. CUSTO)

C - PAGAMENTO PARCIAL GNR (AJ. CUSTO E DESLOCACOES FORA TN)
D - PAGAMENTO PARCIAL CNR (AJ. CUSTO)

E - PAGAMENTO PARCIAL GNR (VIAGENS)

F - OUTRAS SITUACOES

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




SUBPROGRAMA

PROJETO

R.010

R.011

R.012

R.013

OPERACOES R.014

OUTROS R.015

R.016

R.017

R.018

R.019

R.020

R.021

R.022

R.023

R.024

OUTROS EGF R.025

REPRESENTACAO  R.026

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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CURSO DE SEGURANCA
INTERNA DE INSTALACOES

CURSO PLANO DE ESTUDOS

ON JOB TRAINNING AREA
CIBERSEGURANCA

ON JOB TRAINNING AREA
CIBERSEGURANCA

CONTROLOS MOVEIS

COOPERACAO CULTURAL
COM GENDARMERIE FRANCESA
(ESTUDO DA ETIMOLOGIA DA
GUARDA REAL DA POLICIA DE
LISBOA - VISITA AO MUSEU E
NO ESTUDO DO GUET
ROYAL/GUARDA DE PARIS)

COOPERACAO CULTURAL
COM MUSEU DA GUARDIA
CIVIL

INTERCAMBIO ANUAL DE
ASPIRANTES COM A
GENDARMERIE FRANCESA

INTERCAMBIO ANUAL DE
ASPIRANTES COM A
GENDERMERIE FRANCESA

PARTILHA INFORMACAO
CONCEITOS DO SIIOP E SIGO

VISITA AO CENTRE
D’OPERATIONS ET DE
RENSEIGNEMENT DE LA
GENDARMERIE (C.O.R.G.)

VISITA AO CENTRO DE
OPERACIONES DE LA GUARDIA
CIVIL

VISITA CENTRO DE FORMAGCAO
DA POLICIA MILITAR DE SAO
PAULO

VISITA ESCOLA DA
GENDARMERIE FRANCESA

VISITA ESCOLA DA
GENDARMERIE TURCA

COOPERACAO CULTURAL
COM MUSEU DA
GENDARMERIE FRANCAISE

INAUGURACAO PROTOCOLO
ACADEMIA GUARDIA CIVIL +
INSTITUTO UNIVERSITARIO

VALOR TOTAL

A 7.074
B 1.251
A 1.178
B 651
D 272
B 2.007
B 1.615
E

D 2.739
A 2.568
A 1.003
C 167
B 1.507
B 592
B 837
B 2.391
B 460
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SUBPROGRAMA PROJETO VALOR TOTAL

JORNADAS DE INTERCAMBIO
REUNIOES R.027 ESPECIALIDADE AMBIENTE 1 2 D 334
GNR E GC

JORNADAS DE INTERCAMBIO
R.028 ESPECIALIDADE INVESTIGACAO 1 0 3 F
CRIMINAL GNR E GC

JORNADAS DE INTERCAMBIO
R.029 SERVICOS DE INFORMACOES 1 4 D 935
CNR E GC

R.030 REUNIAO COMANDANTES DAS 1 9 A 1.027
i ESCOLAS GENDARMERIE :

TROS-UNIA _
03.01.03. SJJROPOESIAU S FORMACAO R.031 CSDP ORIENTATION COURSE 1 1 A 238

CURSO DE ORIENTAGAO

RO32  oprr besD 1 1 A 298
ESDC CSDP ORIENTATION
R. 1 1 A 2
033 course %8
Ro3a NTELLIGENCE MANAGERS - , A Q90
MODULE
. FORMACAO ACERVO
REUNIOES RO35  (CENCEN 3 3 A 2.084
R.036 FORMAGAO SIS/SIRENE 1 1 A 695
R.037 FORMAGAO SIS/TECH 1 1 A 695
GRUPO FORMAGCAO
R.038 AVALIACAO SCHENGEN 3 3 A 2.084
(SCHEVAL)
SEMINARIOS
! FORENSIC INVESTIGATION:
WORKSH: d ;
ORKSHOPSE  R039 o 1 1 A 3.513
CONFERENCIAS
OUTROS- PAISES . VISITA DO COMANDANTE-
.01.04. REPRESENTACAO  R.04 2 .27
03.01.0% rppceiros S GAO RO40 - Creal DA GNR 6 B 8.279
SUBTOTAL 46 78 7 104.219
COOPERACAO
03.02.  POLICIAL 03.02.05. EUROPOL OPERACOES R.042  OPERACAO TRAFICO ANIMAIS 1 1 A 553
INTERNACIONAL
R.043 OPERACOES CARS 1 1 C 167
03.02.07. FRONTEX/EUROSUR  OPERACOES R.044 FRONTEX - MEIOS ADICIONAIS 1 22 A 103.927
- OPERACAO AMAZONAS
.02.08.  INTERPOL PERAGOE R.04 1 1 d
03.02.08. | INTERPO OPERAGOES 045 (BRIEFING E DEBRIEFING) A 1.003
OPERACAO ENIGMA (BRIEFING
R.04 1 1 d
ol DEBRIEFING) A 1003
03.02.12.  IBERPOL FORMAGAO R.047 CURSO IBERPOL 1 1 A 2.568
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SUBPROGRAMA PROJETO

INTERNATIONAL ASSOCIATION
03.02.13.  OUTROS REUNIOES R.048 OF PEACE OPERATIONS 1 2 A 3.413
TRAINING CENTER

SUBTOTA
03.03. POLITICA EXTERNA  03.03.03. FIEP FORMACAO R.050 CURSO FIEP 1 1 B 4014
OUTROS R.051 FACT FINDING MISSIION 1 1 B 1.184
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E~ R.052  SEMINARIO AMBIENTAL 1 1 B 641
CONFERENCIAS
03.03.06. NATO EXERCICIOS R.053 LOCKED SHIELDS 1 1 A 1.213

NATO STEADFA!
R.054 OS ST ILLUSION 1 2 B 3.071
2017 (SFIN2017)

NATO STEADFAST INDICATOR
R. 1 2 B o
055 2017 (SFIR2017) 3.365

Rose  UNIFIED BLADE ; 5 A <2
: (HUMINT/NATO) :

CURSO NATO JOINT IEDD

FORMACAO R.057 1 1 C 1.118
¢ CURSE

SEMINARIOS,

WORKSHOPSE ~ R.058 CYCON 1 1 A 851
CONFERENCIAS

NATO INFORMATION
R.059 ASSURANCE SYMPOSIUM (NIAS 1 1 A 592
16)

UNITED NATIONS MILITARY

.03.07. N FORMACA! R. 1 1
03.03.07. ONU ORMAGAO BED) | R O USE B 893
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E~ R.061T UNEP CONFERENCE 1 1 A 1.042
CONFERENCIAS
SUBTOTAL
COMITES E GRUPOS - FORMAGAO NAS AREAS DE
03.04. 03.04.04.  LEWP- ATLAS FORMACAO R.063 1 1 B 1.970
TRABALHO ¢ CONTRATERRORISMO
03.04.08.  LEWP- RAILPOL OPERACOES R.064 OPERACAO ACTIVE SHIELD 1 0 F
REUNIOES R.065 GT STRATEGIC ANALYSIS 1 1 A 684
03.04.09.  LEWP- TISPOL REUNIOES R.066 TISPOL EXPERT SEMINAR 1 2 D 834
R.067 TISPOL TRIVIUM OPERATION 1 1 D 83
SIEIINAIe, SEMINARIO TECNICO PARA
WORKSHOPS E R068 [ cor /o 1 2 B 1.420
CONFERENCIAS
EXPOSICAO INTERNACIONAL
03.04.14.  OUTROS OUTROS R.069 DE SEGURANCA E DEFESA 1 1 A 783

"MILIPOL"
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SUBPROGRAMA PROJETO VALOR TOTAL

2ND INTERNATIONAL

SEMINARIOS, CONFERENCE ON
WORKSHOPS E R.070  INFORMATION SYSTEMS 1 1 A 1.212
CONFERENCIAS SECURITY AND PRIVACY —
ICISSP
R.071  ESRI USERS CONFERENCE 1 1 A 2.978

SUBTOTAL

250.144
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PROGR 4« PROJETOS COFINANCIADOS

Estabelece o conjunto de prioridades relacionadas com a captagdo e obtencdo de recursos através de Fundos

Comunitarios (fundos europeus estruturais e de investimento e fundos especificos), e disponibiliza-los nomeadamente
para o desenvolvimento e aprofundamento de capacidades. Para o ano 2017 estdo previstos executar projetos no
montante total de € 8.129.505, que representam um esforco nacional de € 3.054.435 (37%) e uma comparticipacao
comunitaria de € 5.175.070 (63%).

3.054.435
37%

TOTAL
€ 8.129.505

5.175.070
63%

B COFINANCIAMENTO

M ESFORCO NACIONAL

Figura 33 — Plano de Projetos Cofinanciados 2017 — volume de financiamento versus esforgo nacional
Para 0 ano 2017 destacam-se, pelo volume de financiamento expectavel, os s projetos a seguir indicados:

LIFE
188.604,31
2%
ISF- ACDES COMUNITARIAS
230.210,70
3%

OUTROS
831.108,54
10%

P2020
1.955.882,04
24%

FSI- AGOES NACIONAIS
4.947.955,49
60%

M FP7
B PREVENIR E COMBATER A CRIMINALIDADE (ISEC)

Figura 34 — Plano de Projetos Cofinanciados 2017 — projetos
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PORTUGAL 2020 (P2020)

Tendo em consideragdo o acordo de parceria firmado entre a Unido Europeia e o Estado Portugués, a Guarda

inscreveu as suas prioridades de investimento nos seguintes dominios:

e Promocdo de investimentos para abordar riscos especificos, assegurar a capacidade de resisténcia as
catéstrofes e desenvolver sistemas de gestao de catdstrofes (aquisicdo de viaturas Todo-o-Terreno para o
Grupo de Intervengao Protegdo e Socorro da Unidade de Intervengao e SEPNA - € 2.003.237);

e  Modernizagdo da Administragdo Piblica, mediante o investimento nas capacidades institucionais e na
eficiéncia das dos servigos prestados (projetos de interoperabilidade dos Sistemas de Informacao
operacionais e de apoio operacional mediante aquisicio de tecnologia — hardware, software e
desenvolvimento; e outros investimentos conexos).

#2020
€2.003.237

VOLUME DE CANDIDATURAS © VRS GIRR € 533.237

«  EDIHCIO CMD GIPS € 470.000

AGUARDAM APROVACAO

= VIATURAS SFPNA € 1.000.000

* INTIROPLRABILIDADL (LM T'ASL PROJLTO) N & D.

ARTRTURATM 2017

Figura 35 — Plano de Projetos Cofinanciados 2017 — P2020 - projetos submetidos e previstos

FUNDO DE SEGURANCA INTERNA - ACOES NACIONAIS (FSI)

O FSI preconiza o apoio a implementagao da Estratégia de Seguranca Interna e a abordagem da UE para a
cooperagdo policial, incluindo a gestdo das fronteiras externas da Unidao Europeia, cobrindo ainda o
desenvolvimento de novos sistemas de Tl no ambito da cooperagao policial e gestao de fronteiras.

Tendo em consideracao o objeto deste programa, atentas as negociagbes firmadas entre os Ministérios da
Administracao Interna e da Justica e as respetivas Forcas e Servicos de Seguranga, a Guarda inscreveu as suas
prioridades de investimento nos seguintes objetivos nacionais, num investimento total estimado em €
12.804.435 (dos quais 8.093.832 serao cofinanciados).
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FUNDC
/ PARA A SEGURANCA

v INTERNA
€ 5 .615 .205 +  PROG. FORMACAO E TREINO

VOLUME DE CANDIDATURAS

EUROSUR

*  MELHORIA MEIOS VIGILANCIA FRONTEIRA

CANDIDATURAS
APRESENTADAS

€ 2.293.092

VOLUME APROVADO *  IMPLEMENTACAO MEIOS TECNOLOGICOS FISCAL E
ADUANFIRO

*  MOBILE SURVEILANCE VEHICLE

MANUTENCAO EQUIP. OP. VIGILANCIA MARITIMA

Figura 36 — Plano de Projetos Cofinanciados 2017 — FSI em execugao

T o
€1.120.500

CENTRO DF INFORMACOFS DA GNR
VOLUME DI_E/CAN\DlDATU RAS

€ 320.500

CANDIDATURAS | +  CENTRO DE CAPACITACAO UI

\
\  AAPRESENTAR /
€ 800.000

Figura 37 — Plano de Projetos Cofinanciados 2017 — FSI volume de candidaturas a apresentar
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FUNDO DE SEGURANCA INTERNA - AQ()ES COMUNITARIAS (ISF)

O FSI compreende ainda um conjunto de agdes comunitarias. Tendo em consideragao o objeto da vertente
comunitaria deste programa a Guarda inscreveu as seguintes prioridades de investimento:

e Interoperabilidade SIVE-SIVICC (€ 214.517);
e Outros despesas conexas (€ 53.143).
LIFE

Os Projetos Life assentes no instrumento financeiro para o ambiente e agao climdtica ao abrigo do Programa
LIFE 2014-2020 visam a contribuir para o desenvolvimento sustentavel e para a concretizacao dos objetivos e
metas da Estratégia Europa 2020, bem como dos demais planos e projetos relevantes da Uniao em matéria de

ambiente e clima.

Tendo em consideragdo o objeto deste programa a Guarda inscreveu as seguintes prioridades de investimento
(Life imperial e Life Rupis):

e Adaptacao de infraestruturas para edificacao de canis (€ 108.506);

e  Outras despesas conexas (€ 46.193).

Apresentam-se em seguida os dados graficos relevantes que demonstram o peso relativo dos projetos que se pretendem
executar em 2017, bem como o esforgo de investimento expectével.

DESLOCACOES E ESTADAS
79.931,95
3%

CONSERVACAO
DE BENS
210.231,60

" FORMACAO
/ 181.189,15
7%

TRABALHOS m PESSOAL EM FUNCOES PUBLICAS - PESSOAL

OUTRAS
S ESPECIALIZADOS MILITAR
ESPESAS 265.774,00

2.380.064 11% VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS

MATERIAL DE ESCRITORIO - OUTROS

m LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA

CONSERVACAO DE BENS -
REPARAGCAO EDIFICIOS m OUTROS BENS DURADOUROS
1.473.72:

m REPRESENTACAO DOS SERVICOS

® OUTROS SERVICOS

Figura 38 — Plano de Projetos Cofinanciados 2017 — estrutura financeira — bens e servigos
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INVESTIMENTOS MILITARES

- AQUISICAO MATERIAL DE TRANSPORTE
898.880,54 - AQUISICAO
16% 1.437.627,82
25%

INVESTIMENTO
5.749.441

EQUIPAMENTO DE
INFORMATICA -
HARDWARE DE

COMUNICACOES

528.900,00
9%

EQUIPAMENTO BASICO -
OUTROS
2.469.947,05

43%

m EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - OUTROS
m SOFTWARE INFORMATICO - OUTROS

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - OUTROS

Figura 39 — Plano de Projetos Cofinanciados 2017 — estrutura financeira — investimentos
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PROGRAMA PROJETOS COFINANC

VISTA DE SUBPROGRAMAS

SUB-
PROGRAMA SUB-PROGRAMA (DESIG

(CODIGO)

04.01. FP7

04.02. FSI- ACOES NACIONAIS

04.03. H2020

04.04. ISF- ACOES COMUNITARIAS

04.05. LIFE

04.06. P2020

04.07. PREVENIR E COMBATER A CRIMINALIDADE (ISEC)
04.09. OUTROS

TOTAL GERAL

29

N.2 DE PARTICIPANTES

NACIONAL

50

INTERNAC.

30

FINANCIAMENTO

ICOMUNITARIO  NACIONAL

50.173

2.995.724

17.366

209.449

108.227

1.250.000

17.881

526.251

5.175.070

5.901

1.911.875

2.196

58.211

46.472

705.882

1.987

321.912

VALOR TOTAL

(EM EUROS)

56.073

4.907.598

19.562

267.660

154.699

1.855.882

19.868

848.163

8.129.505
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VISTA DE PROJETO

FINANCIAMENTO VALOR

SUB- g - - -
= SUB-PROGRAMA PROJETO - < TOTAL
PROGRAMA (DESIGNACAO) (CODIGO) PROJETO (DESIGNACAO) (EM

(CODIGO) ‘ NAC. INTER.  COMUNITARIO NACIONAL EUROS)

04.01. FP7 04.01.01. CLOSEYE 2 4 2.779 2.779
04.01.03. SOTERIA 3 4 30 47.394 5.901 53.295

SUBTOTAL
04.02. FSI- AQOES NACIONAIS 04.02.01. PA2015 2.995.724 1.911.875 4.907.598
2.995.724 1.911.875 4.907.598
04.03. H2020 04.03.01. EU CISE 2 4 2.779 2.779
04.03.02. NOSY 3 6 9.030 2.196 11.226
04.03.04. ALFA 4 8 5.557 5.557
04.04. ICS(F)-A?L(J;NOIFI'SARIAS 04.04.02. /L\If;g;/:;\?RITIME EURCH 3 12 2 34.685 34.685
04.04.03. ESPPS 3 3 6 2.764 2.764
ESPPS- SIVE SIVICC NORTE 172.000 58.211 230.211
s 5 o 209.449 a1 267660
04.05. LIFE 04.05.01. LIFE IMPERIAL 5 2 8 64.761 31.357 96.118
04.05.02. LIFE RUPIS 5 2 8 43.466 15.115 58.581
108,227 w642 15469
04.06. P2020 04.06.22. :SSEEE%IEC?CIENCIA 850.000 480.000 1.230.000
04.06.24. POSEUR- EDIFICIO GIPS 400.000 225.882 625.882

SUBTOTAL

1.250.000 705.882 1.855.882

04.07 PREVENIR E COMBATER A 04.07.01 VISIT 17.881 1.987 19.868
o CRIMINALIDADE (ISEC) B ' : :

04.09. OUTROS 04.09.04. PROJETO 501 3 0 6 780 780
04.09.06.  ARIEM PLUS 4 6 6 4.848 4.848

GAR-SI SAHEL 16 32 6.893 6.893

04.09.07. ECCGNET Il 3 6 4.168 4.168

04.09.08. PMI IMPACT 3 6 6.576 6.576

04.09.20.  ARIEM PLUS 502.987 321.912 824.898

SUBTOTAL y 2 26.2 321.912

3.054.435 8.129.505
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SUBPROGRAMA PROJETO ACAC VALOR TOTAL

04.01. FP7 04.01.01. CLOSEYE REUNIOES R.001T REUNIAO DE COORDENACAO 1 2 1.389

REUNIAO DE ENCERRAMENTO

R.002 1 2 1.
02 e PROJETO S8
DESENVOLVER
UM SISTEMA DE
04.01.03.  SOTERIA COMUNIC. R.003 CUSTOS INDIRETOS 22.835
MOVEIS E
ONLINE PARA
EMERGENCIAS
R.004 PARTICIPACAO EM REUNIOES 19.188
R.005 RECURSOS HUMANOS 7.818
EXERCICIOS R.006 EXERCICIO 1 0 30
REUNIOES R.007 REUNIAO 2 4 3.454
SUBTOTAL 5 8 30 56.073
MELHORIA DOS
MEIOS
OPERACIONAIS
o, | HF ACOES nGAeTL || mens UTILIZADOS NA o 1 CAMARA TERMICA GAMA o
7 NACIONAIS e VIGILANCIA, : OPAL :
GESTAO E
CONTROLO DE
FRONTEIRA
R.010 1 SEMI-RIGIDO CABINADO 493.850
Reqg | 2B REMANUIENCN 102.705
MOVEL MARITIMA
R | 2BREMNUIENGYS 102.705
MOVEL TECNOLOGICA
6 VIATURAS TT - RENOVAGCAO
R.013 280.000

DE FROTA

R.014 ALIMENTACAO

FORMACAO MARITIMA (4
R.015 NIVEL OCEANICA 12 PATROES 75.000
DE COSTA, 16 MEB E 8 ORT)

R.016 CAPACIDADE SATELITE 528.900

R.017  DAILY ALLOWENCE 13.624

R.018 DESLOCACOES

SISTEMA DE TRANSPORTE

R.019 -
EMBARCACOES

246.000
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SUBPROGRAMA PROJETO

PROGRAMA DE
AQUISICAO E

IMPLEMENT. DE  R.020 3 VIATURAS VIGILANCIA 80.782
MEIOS

TECNOLOGICOS

R.021 4 EQUIPAMENTOS ANPR 89.790
SERVIDOR -
R.022 SOFTWARE/HARDWARE 159.900

SEGUIMENTO ELECTRONICO

PROGRAMA DE

FORMACAO E R.023  ALIMENTACAO 9.658
TREINO
R.027 ALOJAMENTO 12.977
R.028  ALUGUER SALA REUNIOES 3.383
R.029 APOIO EXERCICIO 1.476
R.030 COFFEE BREAKS 1.820

EQUIPAMENTO E MATERIAL

R.031 1.230
DIVERSO
MATERIAL ESCRITORIO E
R.032 ; 861
CONSUMIVEIS
R.033  VIAGENS 6.550
OPERACION. DE
SALAS DE
ITUACA g
SITUAGAO, Ro3a | CARTA MAGNETICA DE -
OPERACAO PORTUGAL
COMANDO E
CONTROLO
1 INTERFACE HDMI, VGA,
R.035 . 381
AUDIO E CABLAGEM
R.036 1 SERVICO DE SUPORTE 5.781

1 SISTEMA DE CONTROLO
R.037 INTEGRADO POR TOUCH 18.450

R.038 1 SOFTWARE OSINT 104.550
R.039 1 STORAGE 9.840
R.040 1 UPS 19.680
R.041 1 VIDEOWALL 30.750

15 LICENCIAMENTO VMWARE
R.042 3.875
(ZERO CLEINT)

2 CONTROLADOR DE

ROE\ibrowaLL

24.600

2 FIREWALL CI ASA 5545-X
R.044 SECOASREE 36.900
COM IPS
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SUBPROGRAMA PROJETO

2 LICENCA DE SOFTWARE DE

R.045 ANALISE 12 ANALYST 9.840
NOTEBOOK
R.O46 2 SERVIDORES SUPORTE ZERO 9.840
. CLIENT ’
R.047 2 SWITCH FO 24 PORTAS 19.680

R.048 20 CARTA MAGNATICA POR 12.300
) COMANDO TERRITORIAL ’

R.049 3 BASTIDORES 42 U 3.579

R.050 OSINT - OPEN SOURCE 358
: INTELLIGENCE ’

ALDEIA DE .
i R.051 CONTENTORES MARITIMOS 11.070
INSTRUCAO
R.052 EDIFICIO K 228.780
R.053 EDIFICIO L 15.375
EQUIP C SAPATAS EM BETAO
R.054 1.47
054 ARMADO é
R.055 EQUIP F TERRAPLANGEM 6.458
R.056 REDE DE AGUA 4.920
R.057 REDE DE ESGOTOS 4.920
EUROSUR RO058 > CLRAS 1.125.001
: GIROESTABILIZADAS (LVI) T
R.059 8 MOTO 4 80.000
AQUISICA
Ro60  AQUISICAO DE 2 VIATURAS 4X4 B
DE TP BINOMIOS
AQUISICAO DO
EQUIPAMENTO E
41.280
FARDAMENTO INDIVIDUAL DO
BINOMIO
DESENVOLVIMENTO E
MANUTENCAO DO
R.062 - 45.000
SOFTWARE/INTEGRACAO DO
HARDWARE
R.063 FORMACAO 50.000
FORMACAO DE 8 BINOMIOS
MISSC A
R SSOES DE DETECAO DE TS0
ODOR HUMANO E DE
SEGURANCA
FORMAGAO DE FORMADORES
R.068 DE DETECAO DE ODOR 3.012
HUMANO E DE SEGURANCA
THERMAL ACQUISITION AND ASSEMBLY
R.070 334.560
VISION VEHICLES OF THERMAL VISION CAMARAS
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SUBPROGRAMA PROJETO AC VALOR T

VEHICLES FOR IMPLEMENTING

R.071  THERMAL VISION CAMARAS 49.200
(TWV)
SUBTOTAL 4.907.598
04.03.  H2020 04.03.01.  EU CISE REUNIOES R.073  REUNIAO 2 4 2.779
DESENVOLVER
SISTEMA DE
INSPECAO
04.03.02.  NOSY PORTUARIA, R.074 CUSTOS INDIRETOS 3.133
ATRAVES DA
DETECAO DE
ODORES
R.075 PARTICIPACAO EM REUNIOES 3.075
R.076 ~ RECURSOS HUMANOS 850
REUNIOES R.077 REUNIAO 3 6 4.168
04.03.04.  ALFA REUNIOES R.078 REUNIAO 4 8 5.557
SUBTOTAL 9 18 19.562

UTILIZACAO DE
IMAGENS
SATELITE
(DETECAO DE
I&fre AQOES, 04.04.01.  SATELLITES EMEACAEORS
COMUNITARIAS UTILIZADAS NA
IMIGRACAO
ILEGAL E NO
TRAFICO DE
DROGA)

04.04. R.080 OUTROS

04.04.02 LIGHT MARITIME EXERCICIOS R.081 EXERCICIO 1 10 33.036
77" PATROL AIRCRAFT ’ ’

REUNIOES R.082 REUNIAO 2 2 2 1.649

UTILIZAGAO DE

AERONAVES DE

BAIXO CUSTO

(CAPACIDADE DE

VIGILANCIA R.083 OUTROS
PARA ALEM DO

ATUAL ALCANCE

DOS SISTEMAS

SIVE E SIVICO)

04.04.03.  ESPPS REUNIOES R.084 REUNIAO 3 3 6 2.764

INTERCAMBIO

DO QUADRO

SITUACIONAL

ENTREOSNCC ~ R.085 CUSTOS INDIRETOS 15.694
DE PORTUGAL E

ESPANHA, ZONA

NORTE DO PAIS

ESPPS- SIVE SIVICC
NORTE

DEPLOYMENT AND
INTEGRATION OF A CENTRAL
PLATFORM FOR THE

R.086 30.750

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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SUBPROGRAMA PROJETO ACAC VALOR T

EACHANGE UF INFURMATION
IN THE PORTUGUESE NCC;

DEPLOYMENT AND
INTEGRATION OF RADIO
R COMMUNICATIONS AT THE P
CCCN/LISBON WITH A RADIO
TETRA SIRESP CONSOLE, AND

TETRAPOL SIRDEE GATEWAY

DEPLOYMENT AND
INTEGRATION OF THE SIVE-
R.088  SIVICC INTERFACE TROUGH 20.910
THE NCC’S IN MADRID/SPAIN
AND LISBON/PORTUGAL;

DEPLOYMENT AND
INTEGRATION OF VIDEO
CODECS FOR THE EXCHANGE
B0t OF VIDEO IMAGES IN THE Sl
PARADA/SIVE AND

CCCN/SIVICC;

INTEGRATION OF THE AXTERIX
INTERFACE IN THE SIVICC
R. b7/
L0 CCCN (COMMAND AND AL

CONTROL CENTER/LISBON);

TECHNICAL SUPPORT FOR
R.091 REVISION OF PROCEDURES 2121
FOR TECHNICAL AND

OPERATIONAL VALIDATION

TECHNICAL SUPPORT FOR
R.092  SUPERVISION AND CONTROL 1.896
OF THE VALIDATION PROCESS

TECHNICAL SUPPORT FOR THE
R.093  ACTIVITIES DEVELOPED UNDER 1.400
THE CONTRACT

UPGRADE OF DATA
COMMUNICATION LINKS
FROM MONTEDOR TO
R.094 36.900
CCCN/LISBON, TO SUPPORT

THE SIVE-SIVICC EXCHANGE OF

DATA
INTERCAMBIO
DO QUADRO
SITUACIONAL
SIVE SIVICC SUL ENTREOSNCC ~ R.095 OUTROS
DE PORTUGAL E
ESPANHA, ZONA
SUL DO PAIS
SUBTOTAL R.096 6 15 8 267.660
CONSERVACAO
E PROTECAO DESPISTE CASOS
04.05.  LIFE 04.05.01.  LIFE IMPERIAL DOS HABITATS ~ R.097 ENVENENAMENTO 42.435
DA AGUIA (DESLOCACOES)
IMPERIAL
R.098 ALIMENTAGCAO DOS CAES 5.393
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SUBPROGRAMA PROJETO

ASSISTENCIA VETERINARIA AS
R.099 EQUIPAS NOS NUCLEOS DE 5.209
PROTECAO DO AMBIENTE

R.100 COMUNICACOES MOVEIS 1.840

COORDENADOR DAS EQUIPAS

R.101 A 990
CINOTECNICA
R.102  CUSTOS INDIRETOS 8.148
R.103  DESPESAS VETERINARIAS 706
R.104 OPERADOR CINOTECNICO 29.529
REUNIOES R.105 REUNIAO 5 2 8 1.869
PRESERVACAO
DE POPULACOES
RGN '"EPNAZE" PATRULHAMENTO
04.05.02.  LIFE RUPIS (BRITANGO, R.106
VENENOS
ABUTRE-PRETO E
AGUIA
PERDIGUEIRA)
ACESSO A INTERNET ATRAVES
R.107 590
DE IPAD
R.108 ALIMENTACAO DOS CAES 2.819
MUNICACOES MOVEIS P/ 2
Ri0y  COMUNICACOES MOVEIS / 903
TABLETS
RDENADOR DAS EQUIPA!
R110 COORD SRS EQIEIRS 1.123
CINOTECNICA (70)
R.111  CUSTOS INDIRETOS 7.112
R.112  DESPESAS VETERINARIAS 2.604
R.113  EPNAZE (726 DIAS) 24.684
R.114  INSTRUTOR (36 DIAS) 1.836
PERADOR £
25 | © OR CINOTECNICO (428 A
DIAS)
Ri16  PATRULAMENTO BINOMIOS
’ PARA DETECAO VENENOS
R.117  REUNIOES EXECUTIVAS
REUNIOES R.118 REUNIAO 5 2 8 2.129
LIFE TOTAL R.119  REUNIAO 10 4 16 154.699
POSEUR- EFICIE - A
04.06.  P2020 Pagsan, | FOSEUR EACENCR | INAR Ry | REAULIACRS 1.230.000
ENERGETICA ESTRUTURAS INFRAESTRUTURAS
POSEUR- EDIFICI INFRA- .
Daana,  TOSAUR ERIFICE R.121  EDIFICIO GIPS PONTINHA 625.882

GIPS ESTRUTURAS

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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SUBPROGRAMA PROJETO ACAC VALOR T

RH
INTER

SENSIBILIZACAO
E PREVENCAO

CRIMINAL,
ATRAVES DA
PREVENIR E PREPARACAO
04.07. SRR 04.07.01. VISIT (D108 [ARAIANIKOES R.123 OVERHEADS 4.948
CRIMINALIDADE DE FORCA DE
(ISEC) SEGURANCA
RELATIVAMENTE
AO FURTO DE
IDENTIDADE NA
INTERNET
R.124  RECURSOS HUMANOS 14.920
SUBTOTAL 19.868
04.09.  OUTROS 04.09.04.  PROJETO 501 REUNIOES R.126  REUNIAO 3 0 6 780
04.09.06.  ARIEM PLUS REUNIOES R.127 REUNIAO 4 6 6 4.848
GAR-SI SAHEL FORMACAO R.128 REUNIAO 6 12
REUNIOES R.129 REUNIAO 10 20 6.893
04.09.07.  ECGNET Il REUNIOES R.130 REUNIAO 3 6 4.168
04.09.08.  PMI IMPACT REUNIOES R.131  REUNIAO 3 6 6.576
. ACOMPANHAMENTO, GESTAO
04.09.20.  ARIEM PLUS OUTROS RABE | TaaNIEA & AROIE A PARCEEIA 2.386
ATAL
R CATALOGOSRISCO AR
INCENDIOS E INUNDACOES
RN GESTAO FINANCEIRA E AR
LOGISTICA
R.135 MANUTENCAO ANUAL 6.150
EMBARCACAO FISCALIZACAO
EQUIPAMENT! R.137 7
QU oS | mun 30.750
RAE EQUIPAMENTO DE PROTECAO T
INDIVIDUAL
R.139 REBOQUE PARA EMBARCACAO 3.075
VIATURAS PROTECAO E
R.140 SEHSHIONZE 301.350

SOCORRO

DESENVOLVIMENTO E
TECNOLOGIA R.141  INTEGRAGAO SOFTWARE 61.500
(SERVICOS EXTERNOS)

DESENVOLVIMENTO E
R.142  INTEGRACAO SOFTWARE E 184.500
TESTES (SERVICOS EXTERNOS)

R.143  SISTEMA RPAS 73.800

SISTEMA RPAS (INCLUI VALOR

R.144 >
MANUTENGAO)

56.826
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SUBPROGRAMA PROJETO AC VALOR TOTAL

RH
INTER.

QUALIFICACAO  R.145 FORMACAO 30.381

FORMACAO NIVEL 2DE
R.146 TRABALHOS EM ALTURA COM 7.626
MANOBRAS DE CORDAS

SUBTOTAL 29 50 12 848.163

TOTAL
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PROGRAMA 5 e GESTAO INTERNA

Engloba toda a Atividade Administrativa de suporte a atividade operacional bem como a realizacao de outras atividades
marginais as missoes primarias das UU/EE/OO nao incluidas nos restantes Programas.

Destacam-se neste dominio o conjunto de agdes transversais fundamentais ao normal funcionamento da Instituicao,
ainda que a sua imputagao nao seja direta a determinadas atividades principais (p.e. atividade operacional, formagao e
ensino ou outras atividades de apoio).

Entre um conjunto diversificado de atividades destacam-se as inerentes a assegurar o funcionamento dos canais logistico,
administrativo e financeiro, as comunicagdes de voz e dados internas e externas da unidade e respetivas subunidades e
a aquisicao de bens e servicos de suporte a agdes de relacoes piblicas e de representacao.

Visando assegurar a eficiéncia e economia de recursos a Guarda propbe-se realizar um conjunto de medidas seguir

descritas:
e Implementacao do Sistema de Gestao Documental (desmaterializagao de processos);
e Difusdo de instrugbes com vista a reducao de consumos (papel e consumiveis de impressao);

e Elaboragao do Plano de Eficiéncia Energética.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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PROGRAMA 5 e GESTAO INTERNA

VISTA DE SUBPROGRAMAS

FINANCIAMENTO

SUB- .
PROGRAMA SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO) e T{‘E)L*ELU(IE(';:L
(CODIGO) A
COMUNITARIO  NACIONAL
ASSEGURAR O FUNCIONAMENTO DOS CANAIS LOGISTICO, ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DE
(CE SUPORTE A ACTIVIDADE OPERACIONAL = I2TREE TR0
ASSEGURAR AS COMUNICACOES DE VOZ E DADOS INTERNAS E EXTERNAS DA UNIDADE E
05.02. RbECIone S BUIASES - 2.459.289 2.459.289
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS DE SUPORTE A ACOES DE RELACOES PUBLICAS E DE
05.03. REPRESENTACAO - 140.520 140.520

14.674.434 14.674.434
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PROGRAMA 5 e GESTAO INTERNA

VISTA DE PROJETO

SUB FINANCIAMENTO
R PROJETO

(CODIGO)

PROGRAMA SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO)
(CODIGO)

PROJETO (DESIGNACAO) (EM EUROS)

COMUNITARIO  NACIONAL

ASSEGURAR O FUNCIONAMENTO DOS
CANAIS LOGISTICO, ADMINISTRATIVO E

05.01. FINANCEIRO DE SUPORTE A ACTIVIDADE 05.01.01. BENS - 2.533.972 2.533.972
OPERACIONAL

05.01.02. SERVICOS 5 5.590.674 5.590.674

05.01.03. OUTROS ENCARGOS 5 3.949.979 3.949.979

SUBTOTAL - 12.074.625 12.074.625

ASSEGURAR AS COMUNICAGCOES DE
05.02. VOZ E DADOS INTERNAS E EXTERNAS DA 05.02.00. COMUNICAGOES - 2.459.289 2.459.289
UNIDADE E RESPECTIVAS SUBUNIDADES

SUBTOTAL 2.459.289

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS DE RELACOES PUBLICAS E DE

05.03. SUPORTE A ACOES DE RELACOES x - 140.520 140.520
PUBLICAS E DE REPRESENTACAO NIATSANIAGR
SUBTOTAL - 140.520 140.520

TOTAL 14.674.434 14.674.434
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05.01.

STAO INTER

SUBPROGRAMA PROJETO

ASSEGURAR O
FUNCIONAMENTO DOS

CANAIS LOGISTICO,

ADMINISTRATIVO E 05.01.01.  BENS
FINANCEIRO DE SUPORTE

A ACTIVIDADE

OPERACIONAL

05.01.02. SERVICOS

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

AMBITO

ALIMENTACAO

COMBUSTIVEIS E
LUBRIFICANTES

MATERIAL DE
ESCRITORIO

MATERIAS-PRIMAS

OUTROS BENS

DESLOCACOES E
ESTADAS
NACIONAIS

OUTROS SERVICOS

PUBLICIDADE

SEGUROS

SERVICOS
ESPECIALIZADOS

TRANSPORTES

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

R.001

R.002

R.003

R.004

R.005

R.006

R.007

R.008

R.009

R.010

R.011

R.012

R.013

R.014

R.015

R.0T6

R.017

R.018

R.019

R.020

R.021

R.022

GENEROS PARA CONFECCIONAR

REFEICOES CONFECCIONADAS

OUTRAS

CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO

OUTRAS
PAPEL
MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS

ARTIGOS HONORIFICOS E DE
DECORACAO

LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA
MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO

MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E
RECREIO

OUTROS BENS DURADOUROS

VIAGENS (EM TERRITORIO NACIONAL)

CONSERVAGCAO DE BENS
OUTROS
PUBLICIDADE

SEGUROS - OUTRAS

ASSISTENCIA TECNICA

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
PAGAMENTOS A ESPAP

LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE
- ALUGUER DE VIATURAS

TRANSPORTES

VALOR TOTAL

(EM EUROS)

694.799

54.750

83.611

149.175

76.404

178.181

158.293

4.144

3.864

39.365

4.144

.087.242

277.343

384.917

353.663

49.310

38.825

241.166

265.166

256.084

4.845

3.364.448
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SUBPROGRAMA PROJETO

AMBITO P SIG. (EM EUROS)

UTILIZAGCAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE

RIO23 [ 0 e ORTES 354.907
TRANSFERENCIAS P
05.01.03.  OUTROS ENCARGOS R.024 DESPESAS COM SERVICOS BANCARIOS 488
CORRENTES
R.025 ENTREGA IVA 146.250
R.026 INDEMNIZACOES 351.000

PROTOCOLOS DO IEFP - AUXILIARES DE
R.027 165.750
LIMPEZA

R.028 SGMAI 3.286.491

SUBTOTAL 12.074.625

ASSEGURAR AS
COMUNICACOES DE VOZ E
DADOS INTERNAS E - N
05.02. oB S 05.02.00.  COMUNICACOES DADOS R.030 ACESSOS A INTERNET 69.831
EXTERNAS DA UNIDADE E
RESPECTIVAS

SUBUNIDADES

COMUNICACOES CONEXOS DE

L0 COMUNICAGOES ks
R.032 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 87.847
SERVICO POSTAL R.033 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 1.583.125
vOz R.034 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 496.400
R.035 COMUNICACOES MOVEIS 212.672

SUBTOTAL 2.459.289

AQUISICAO DE BENS E
SERVICOS DE SUPORTE A
05.03.  ACCOES DE RELACOES 05.03.00.
PUBLICAS E DE
REPRESENTACAO

RELACOES PUBLICAS E DE

REPRESENTACAO BENS R.037 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 140.520

SUBTOTAL 140.520

TOTAL 14.674.434
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o INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO

Engloba toda a Atividade relacionada com a gestao de infraestruturas (projetos, obras de conservagao, arrendamento e
limpeza de instalagoes) e de equipamento (veiculos, equipamentos e encargos com a respetiva manutengao). Relaciona
respetivamente o Plano de Infraestruturas e o Plano Anual de Investimento.

Conforme consta do Capitulo Il — Recursos Disponiveis, para o presente programa foram considerados os investimentos
prioritdrios com a manutencao e reparagao de veiculos e embarcacoes no valor total de € 4.837.462 e a manutengao
e reparacao de infraestruturas (€ 11.673.230). Tais encargos prioritarios visam aumentar a eficiéncia operacional através
da modernizagao e renovagao das infraestruturas e equipamentos.

Importa contudo salientar que, face a aprovacao da Lei de Programacao de Infraestruturas e Equipamentos para as
Forgas de Seguranga, constata-se que parte significativa dos investimentos normalmente conduzidos pela Instituigao,
passam agora a figurar na sobredita disposicao (com efeito, assegurados pela UMC MAI), motivo pelo qual o presente
capitulo sofreu uma reducao quando comparado com exercicios transatos. Além deste motivo, salienta-se que parte
significativa do investimento ainda a responsabilidade da instituicao se encontra integrado no Programa 04 — Projetos
Cofinanciados.

Independentemente da forma de cobertura do investimento (Orcamento da Guarda ou Lei de Programacao de
Infraestruturas e Equipamentos para as Forgas de Seguranga), as intervengdes previstas ao nivel das infraestruturas tém
por desiderato a rentabilizagdo do patriménio imobiliario, bem como a melhoria das condigées de atendimento aos
cidadaos e das condigbes de trabalho dos militares e civis na prestacao de servigos, em linha com o regime previsto na
modernizagao administrativa. As intervengdes tém ainda por objetivo contribuir para uma imagem de modernidade da
Guarda, alinhado com a estratégia de comunicagao e imagem definida.

Relativamente a intervencao e adaptagdo de infraestruturas, é intento da Guarda concluir a transferéncia das
subunidades para as seguintes instalagoes:

e  Transferir o GIC/UI para a EG/Queluz apés a Construgao de Canis e devolugao das atuais instalagées na Ajuda
ao Municipio;

e Transferéncia do Comando da Unidade Nacional de Transito para o Quartel do Conde Lippe;
e  Concentracao do GIPS/UI no Quartel da Pontinha, libertando esta subunidade o Quartel do Grafanil;

e  Criar condigbes para a transferéncia da Unidade de Apoio Geral para a Quartel do Grafanil apés a libertagao
deste Quartel pelo GIPS/UI;

e  Construcao da Clinica Veterinaria no Quartel da Ajuda, concentrando assim na mesma unidade as valéncias
veterindria de solipedes e canideos e devolugao das atuais instalagbes na Ajuda ao Municipio;

e Transferéncia do Centro de Ensino e Desbaste de Solipedes para as instalacdes do 49 Esquadrao, e
disponibilizacao das atuais instalagoes;

e Inicio do Processo de Instalagao do 3.2 Esquadrao no Quartel da Ajuda tendo em vista a entrega a ESTAMO,
SA do Quartel de Brago de Prata. Esta agao permitira uma reducao efetiva nos valores de arrendamento, dela
resultando uma economia de recursos significativa advenientes concentragao;

e Transferéncia do Comando e Estado-Maior da USHE para o Quartel do Conde Lippe (apds revisao organica).

Foram ainda considerados a aquisicao de equipamentos basicos e de tecnologia forense, transito e de protegdo da
natureza tendo em vista aumentar a capacidade operacional por via da sua modernizacao.

Outra prioridade neste ambito diz respeito a disponibilizagdo ao efetivo operacional do novo uniforme de patrulha, nos
termos previstos no Regulamento de Uniformes da GNR, aprovado pela Portaria n.2 169/2013, de 2 de maio.
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Além destas acoes a Guarda propbe-se realizar um conjunto de medidas que visam assegurar a eficiéncia da gestao dos
recursos materiais e imoéveis, programando o investimento para o horizonte temporal definido pela Estratégia da Guarda
2020. Nesse sentido constituem as principais medidas previstas adotar as a seguir descritas:

e  Execucgdo, apoio e monotorizacao do Plano do Plano de Investimento em Infraestruturas 2017-2021 de acordo
com a Lei de Programacao de Infraestruturas e Equipamentos para as Forcas de Seguranca aprovada pelo MALI

e Elaboracao de Plano de Eficiéncia Energética das instalages mais relevantes;

e Entrada em vigor do Regulamento de infraestruturas e Regulamento de Atribuicdo, Utilizagao e Restituicao de
Casas do Estado da GNR;

e  Entrada em vigor do Regulamento Ceral de Infraestruturas da CNR;
e  Continuagao do processo de atualizacao do registo do patriménio afeto a Guarda;
e Implementagao do sistema de gestao de frota;

e  Elaboragao do Quadro Organico de Veiculos.
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PROGRAMA 6 o INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO

VISTA DE SUBPROGRAMAS

R FINANCIAMENTO
A . . TOTAL GERAL
PROGRAMA SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO) B BURES)

(CODIGO)
COMUNITARIO  NACIONAL

06.01. INFRA-ESTRUTURAS 13.587.909 13.587.909

06.02. EQUIPAMENTO 6.343.463 6.343.463

TOTAL
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PROGRAMA

VISTA DE SUBPROGRAMAS

FINANCIAMENTO

SUB-PROGRAMA
(CODIGO)

PROJETO
(CODIGO)

PROJETO (DESIGNACAO)

SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO)

COMUNITARIO

PROJETOS DE OBRAS DE BEI_\IEFICIAQ‘\O,
06.01. INFRA-ESTRUTURAS 06.01.07. REPARACAO E CONSERVACAO DE INFRA- -
ESTRUTURAS

GRANDES OBRAS DE BENEFICIACAO,
06.01.02. REPARAGCAO E CONSERVAGAO DE INFRA- -
ESTRUTURAS

PEQUENAS OBRAS DE BENEFICIACAO,
06.01.03. REPARAGAO E CONSERVAGAO DE INFRA- -
ESTRUTURAS - CONSERVAGAO DE BENS

06.01.05. ARRENDAMENTO -

MANUTENCAO, CONSERVAGCAO E LIMPEZA DAS

UL, INSTALACOES

SUBTOTAL

NACIONAL

144.469

1.770.210

11.673.230

13.587.909

TOTAL GERAL
(EM EUROS)

144.469

1.770.210

11.673.230

06.02. EQUIPAMENTO 06.02.01. AQUISICAO DE VEICULOS .
06.02.02. ALUGUER VIATURAS .
06.02.03. MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS .

MANUTENCAO, REPARACAO E CONSERVACAO

06.02.04. hp \/ATURAS OU EMBARCACOES

06.02.05. AQUISICAO DE EQUIPAMENTO 4

SUBTOTAL

TOTAL

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

178.882

136.744

4.837.462

1.190.375

6.343.463

19.931.372

178.882

136.744

4.837.462

1.190.375

19.931.372
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SUBPROGRAMA PROJETO

AMBITO

PROJETOS DE OBRAS DE

B - INSTALACOES DO
BENEFICIACAO, REPARACAO ¢

06.01.  INFRA-ESTRUTURAS 06.01.01. M COMANDO DA R.001
E CONSERVACAO DE INFRA-
UNIDADE
ESTRUTURAS
GRANDES OBRAS DE INSTALACOES DE
BENEFICIACAO, REPARACAO
06.01.02. CONSERVACAO DE INFRA SUBUNIDADES R.002
OPERACIONAIS
ESTRUTURAS
INSTALACOES DO
COMANDO DA R.003
UNIDADE
06.01.05.  ARRENDAMENTO IMOVEIS R.004
R.005
R.006
R.007
MANUTENCAO,
06.01.06.  CONSERVACAO E LIMPEZA  LIMPEZA E HIGIENE ~ R.008
DAS INSTALACOES
R.009
SUBSISTENCIA DAS
INSTALACOES E R.010
DOS SERVICOS
R.OT1
R.012
R.013
R.014
R.015
R.016
SUBTOTAL
06.02.  EQUIPAMENTO 06.02.01.  AQUISICAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS R.018
06.02.02.  ALUGUER VIATURAS VIATURAS R.019
AR MANUTENCAO DE SERVICOS 2T
5 EQUIPAMENTOS ESPECIALIZADOS :
R.021
R.022
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OUTROS EDIFICIOS OU INFRA-
ESTRUTURAS

DESTACAMENTOS TERRITORIAIS

OUTROS EDIFICIOS OU INFRA-
ESTRUTURAS

CASAS DE FUNCAO
CASAS DE GUARNICAO

OUTROS EDIFICIOS OU INFRA-
ESTRUTURAS

QUARTEIS

LIMPEZA E HIGIENE (AQUISICAO DE BENS)

LIMPEZA E HIGIENE (AQUISICAO DE
SERVICOS)

AGUA

ENERGIA ELETRICA

GAS

GAS CANALIZADO

OUTRAS FONTES ENERGETICAS
SERVICO DE TELEVISAO DIGITAL

VIGILANCIA E SEGURANCA

LIGEIROS DE PASSAGEIROS

LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE
- ALUCUER DE VIATURAS

ASSISTENCIA TECNICA

INSPECAO DE VEICULOS

MANUTENCAO, CONSERVACAO E
REPARACAO DE EQUIPAMENTOS

VALOR TOTAL

(EM EUROS)

144.469

425.149

287.576

1.057.485

252.072

4.047.725

1.771.867

4.529.119

501.394

196.413

306.589

37.791

30.260

13.587.909

178.882

136.744
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SUBPROGRAMA PROJETO ACAC VALOR T

AMBITO 5 SIG. (EM EUROS)

R.023  TRABALHOS ESPECIALIZADOS

MANUTENGAO, REPARACAO
E CONSERVACAO DE

06.02.04. EMBARCACOES R.024 CONSERVACAO DE BENS 833.050
VIATURAS OU ¢ ¢
EMBARCACOES
R.025 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 181.719
OUTROS R.026 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 246.139
VIATURAS R.027 CONSERVACAO DE BENS 1.705.402
R.028 LUBRIFICANTES 128.456
R.029 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 1.742.696
EQUIP.
INDIVIDUAL
AQUISICAO DE (INCLUINDO ) .
.02.05. A R. VESTUARIO E CALCAD 79.274
LoR20s EQUIPAMENTO VESTUARIO E 030 SO HEKEARI) 22
CALCADO) PARA
FINS ESPECIAIS
EQUIPAMENTO DE
OC:JQNA © FERRAMENTAS DE MEDIDA,
UTENSILIOS
R.032 FERRAMENTAS E UTENSILIOS (BENS) 19.890
EQUIPAMENTO E
ARMAMENTO DE R.033  MUNICOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 9.492
DEFESA
EQUIPAMENTO E
MATERIAL DE .
s R.034 MOBILIARIO 237.969
REPROGRAFIA
EQUIPAMENTO E
MATERIAL
RECREATIVO, Ro3s  ARTIGOS HONORIFICOS E DE
DESPORTIVO, DE : DECORACAO
EDUCACAO E
CULTURA
Ro036 EQUIPAMENTO E MATERIAL YET
) AUDIOVISUAL :
R0y MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E
) RECREIO
EQUIPAMENTO
PARA .
INVESTIGACAO, DE INSTRUMENTOS OPTICOS E
MESIE DT R.038 EQUIPAMENTO FOTOGRAFICO E
_ CINEMATOGRAFICO
UTILIZACAO
TECNICA ESPECIAL
OUTROS BENS R.039  MATERIAL ESPECIFICO
SUBTOTAL 6.343.463

TOTAL 19.931.372
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PROGRAMA 7 e SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Engloba toda a atividade relacionada com a gestao dos sistemas e tecnologias de informagao, designadamente a gestao
da infraestrutura tecnolégica (assisténcia técnica, projetos, bens e/ou componentes associados a infraestrutura de rede),
a aquisicao de equipamento informatico (software e hardware) e a aquisicio de equipamento de telecomunicagoes.
Tais atividades devem estar plenamente alinhadas com a necessidade de melhorar a capacidade integrada de Comando,
Coordenacao e Controlo articulada com gestao das areas de apoio operacional, potenciando os sistemas tecnolégicos
e de informacao, de forma a conduzir com eficdcia acrescida operagoes aos niveis tatico (Comando Territoriais) e tatico-
operacional (Comando Operacional).

No ambito deste programa a Guarda estabeleceu as seguintes prioridades para 2017:
INFRAESTRUTURAS E COMUNICAQC)ES

Em 2017 a Guarda desenvolverd um conjunto de agles respeitantes aos sistemas de comunicagoes
enquadradas nos requisitos operacionais e técnicos, em alinhamento com a Estratégia da Guarda 2020,
particularizada através da estratégia parcelar dedicada as tecnologias de informagao e comunicagoes, tendo
em vista a consolidagdo numa malha digital continua de todas as dependéncias da Guarda disponibilizando
servigos de dados, voz e video, concorrendo para a otimizagao dos ciclos de decisao da Guarda e desta forma
para a melhoria da sua atuagdo didria junto das populagdes, materializadas nas seguintes medidas:

+  Sinergias do Sistema de Telepresenca e Capacidade de Ligacao a Entidades Externas

O dispositivo da GNR caracteriza-se por uma elevada dispersao assente em vinte Comandos Territoriais
associados as divisdes administrativas dos 18 (dezoito) distritos nacionais e 2 (dois) arquipélagos, Agores
e Madeira, para além dos Comandos Funcionais e das Unidades Especializadas, de Representagdo de
Intervengdo e Reserva, justificando plenamente a utilizacdo de tecnologias de comunicagdo em
videoconferéncia potenciadoras de uma forte poupanca nas agdes de comando, coordenacao, instrucao
e formacdo entre outras, prevendo-se o aumento da sua disponibilidade através da integracao com os
sistemas centrais do MAI e da expansao das capacidades de ligacao via internet segura a entidades
externas.

*  Terminais e Consolas de Operacao das Redes Radio

Melhorar as funcionalidades das redes radio em exploracao pela GNR considerando uma renovagao do
atual parque de terminais e consolas de despacho, tomando em consideragdo os atuais custos da
manutencgao dos equipamentos e a sua obsolescéncias.

*  Migragao dos Sistemas de Voz para VOIP

A criacdo de um canal multisservicos nos acessos da RNSI aos cerca de 6 centenas de “sites” da GNR,
veio permitir a interligagdo sem custos de servigos de voz sobre IP, dando continuidade a integragdo da
GNR no Plano de Numeragao do MAI e a interoperabilidade entre as Entidades tuteladas pelo MAI. A
instalacao de acessos tipo VOIP SIP-TRUNK, tem permitido anular os miltiplos acessos locais e assinaturas
mensais existentes, concentrando-as em alguns acessos associados aos centros de custo, permitindo
significativas poupangas em gastos com comunicagoes.

*  Aquisicao de Terminais de Redes de Dados e Periféricos

Medida que preconiza a manutencao atualizada dos parques de terminais de processamento de dados
da GNR, tendo em conta os ciclos de vida dtil dos equipamentos e os custos de sustentagao.

* Infraestruturas de redes locais e Equipamentos Ativos para ligagdo a RNSI
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Implementacgao de infraestruturas de rede que permitam cumprir os requisitos de ligacdo a RNSI das
Unidades da GNR, por forma a completar a cobertura digital da GNR e o suporte tecnolégico a
modernizagao dos seus sistemas de informacdo, com enfase no suporte ao SIOP.

*  Rede Nacional de Postos de Vigia Florestal

Melhorar as funcionalidades da rede nacional de vigilancia florestal em exploragao pela GNR, mantendo
os terminais de comunicagoes e sistemas de energia renovaveis, bem como a integragao de sistemas
complementares de detegao de ignigdes.

*  Renovacao dos Contratos de Comunicagoes Fixas e Moveis

Em funcao dos contratos de comunicagdes fixas e méveis existentes e o seu términus, é necessario analisar
os perfis de trafego rever as necessidades e elaborar requisitos e especificagdes para novos Contratos.

*  Sistemas Multimédia de Suporte as Salas de Situagao

A evolugao das TIC, a par da sua normalizagao e convergéncia tecnoldgica, permite dispor ao nivel dos
Comandos Territoriais da Guarda de Salas de Situagao, em regime de funcionamento 24/7 que asseguram
o Comando e o Controlo da atividade operacional na respetiva Zona de Agao, potenciadores da eficacia
e otimizagdo do emprego dos meios. Estes Centros de Decisao atualizam a informagao georreferenciada
e classificada, de forma a ter disponivel nos sistemas de multimédia de uma imagem operacional préxima
da realidade e minimizar o ciclo de tomada de decisao.

*  Participagao nas Vertentes Tecnolégicas dos Projetos alocados ao FSI e FFE

Esta medida enquadra um conjunto alargado de iniciativas da GNR, nacionais, bilaterais e multinacionais
entre Estados membros, no ambito da vigilancia e controlo de fronteiras externas da EU, envolvendo
interoperabilidade e troca de informagao entre Entidades internas e externas, enquadrando projetos como
o0 “Seahoorse Mediterranean”, o “Exchange of the NSP between the NCCs of Portugal and Spain, SIVICC
Plus” e outros que venham a ser langados.

*  Manutencao do Sistema SIVICC

A GNR apés o termo do Contrato de manutencao em Garantia do sistema SIVICC, existe a necessidade
de desenvolver um novo Contrato de Manutencao, por forma a manter os niveis de disponibilidade
operacional definidos para a vigilancia e controlo costeiro.

INTEROPERABILIDADE ENTRE SISTEMAS

Em 2017 a Guarda desenvolvera um conjunto de agées enquadradas nos requisitos operacionais e técnicos
respeitantes aos sistemas e tecnologias de informagao a implementar na Guarda, em alinhamento com a
Estratégia da Guarda 2020, particularizada através da estratégia parcelar dedicada as tecnologias e sistemas de
informacdo. A aludida estratégia parcelar visa, no periodo de vigéncia da Estratégia da Guarda 2020, a
integracdo total dos sistemas informaticos numa plataforma dnica, projeto fundamental para transformar a
Guarda numa Instituicdo de vanguarda, quer no dominio tecnolégico, como também na atuagao diaria junto
das populagoes.

Nesse sentido prevé-se realizar as seguintes medidas:
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+  Promover a organizagao, os processos, os procedimentos e os sistemas necessérios a oportuna tomada de
decisao que permitam a diregdo e o controlo das forgas da Guarda através da interoperabilidade de meios
e de sistemas;

*  Potenciar o Sistema Integrado de Informagdes Operacionais de Policia (SIIOP) ¢ da interoperabilidade

entre os sistemas dos varios parceiros que contribuem para a seguranca nacional e internacional;

+  Continuar o desenvolvimento dos sistemas de informacgao para apoio a decisao, da gestao documental e
concluir a operacionalizagdo da interoperabilidade entre o Sistema Integrado de Informagoes
Operacionais de Policia (SIIOP), o Sistema Integrado de Gestao de Recursos Internos (SIGRI), e o sistema
de Gestao Documental.

SISTEMA DE INFORMACOES DA GUARDA

No ambito da Estratégia da Guarda 2020, foi definida Edificagdo de um Sistema de Informagbes da Guarda
como uma prioridade e um objetivo estruturante, tendo em vista otimizar a prevencao da criminalidade.

Neste contexto, as boas praticas internacionais sdo orientadas para a interoperabilidade de técnicas,
tecnologias e sistemas que efetuem o tratamento e partilha tempestiva de noticias e informagoes, com
consequéncias diretas nos processos, fluxos de informagao e tipologia de recursos, circunstancialismo que
levou inGmeros pafses e instituicbes a implementarem centros de informagbes.

Tendo por finalidade a materializacao de um Sistema de Informagdes da CNR, encontra-se em fase de
finalizagao o projeto de criagao do Centro de Informagées da Guarda (CIC).

A implementagdo de um centro de informagdes constitui uma importante estrutura para unificar as
informagoes. Neste contexto cabe a Guarda Nacional Republicana no ambito da sua estratégia operacional,
desenvolver e incrementar uma capacidade de processar informacao corrente em tempo real, projetando-se
para o futuro, através da criagdo de um instrumento de apoio a decisao eficiente e versatil, assente na
modernidade tecnolégica e evolucdo procedimental e que cumpra os requisitos funcionais e operacionais
prévia e superiormente aprovados.

Neste sentido, genericamente o Centro de Informagoes da Guarda terd as seguintes atribuigoes:
*  Assessorar a atividade operacional com informagées oportunas;

*  Apoiar as diversas estruturas funcionais da Guarda, potenciando sinergias e externalidades positivas,
sempre em regime de complementaridade e subsidiariedade nas diversas dreas de estado-maior;

»  Garantir a permanente monitorizagdo, acompanhamento, andlise e disseminagao de informagées policiais
e criminais em apoio das atividades e operagoes correntes, auxiliando no processo de tomada de decisao;

*  Manter uma percegao situacional consciente e oportuna partilha de informagoes, assegurando a sua
interoperabilidade, validade e qualidade, tendo em vista a identificagdo de ameagas e eventos em tempo
real, maximizando a oportunidade de intervencdo e eficiéncia operacional pelas diversas estruturas
funcionais da Guarda;

+  Garantir a implementagdo e gestao de um sistema alarmistico resultante do ciclo de producao de
informacoes.
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CIBERSEGURANCA

No ambito da ciberseguranga serao dirigidos esforcos no sentido do reforco de capacidades, visando prevenir
e reprimir, de forma cada vez mais eficaz, as atividades criminais que sao decorrentes de atos preparatérios
com origem no ciberespaco ou aquelas que poe em risco a seguranga de Informacao das infraestruturas criticas
nacionais. Entre um conjunto diversificado de agées, é preconizado adotar as seguintes medidas:

*  Aquisicao de material e equipamentos, hardware e software que ird permitir a monitorizacao e detecao
de ameacas no ciberespaco, a recolha e o processamento de informagao dai decorrente, e a capacidade
de garantir as agbes necessarias para efetuar a manutengao da custédia da prova digital;

*  Reforcar o desenvolvimento de uma capacidade de prevengao, predigdo e andlise de ameagas com
origem no Ciberespaco através da constituicao de equipas denominadas de “First Responders”,
especialmente capacitadas para a investigagdo de ameagas decorrentes do dominio digital;

+  Formacao especializada aos recursos humanos que irao constituir a Estrutura de Ciberseguranca da GNR
nos dominios da seguranca da informacao, ciberinteligéncia, bem como na prevengao e repressao das
atividades que estao relacionadas ou que estao ligados com atividades criminais ligadas ao ciberespago.

VIGILANCIA DAS FRONTEIRAS EXTERNAS

Durante o ano 2017 continuardo a ser desenvolvidas agoes no sentido de consolidar o SIVICC. Tal
consolidagao desenvolver-se-a em quatro dominios distintos mas interdependentes e que permitem tornar
mais eficiente o sistema SIVICC:

* A capacitagdo por via do reforco dos meios operacionais (embarcagoes e equipas terrestres), quesito
fundamental para consolidar o ciclo do operacional de atuacao da Unidade de Controlo Costeiro
(informagbes, vigilancia e intervengao/intercegao);

*  Alntegracao e interoperabilidade transfronteirica com o SIVE Espanhol;

* Integracao e interoperabilidade de ambos os sistemas (SIVICC e SIVE) com o EUROSUR, partilhando
informacao em tempo real;

*  Extensdo do SIVICC as regides auténomas, cobrindo em permanéncia a toda a extensao de costa e mar
territorial, que constituem simultaneamente a fronteira externa da Unido Europeia. O projeto de extensao
denominado SIVICC Plus integra-se no Fundo de Seguranga Interna (financiamento comunitdrio).

SISTEMAS ROBOTICOS AEREOS E TERRESTRES

De uma forma transversal, atendendo as mudiltiplas possibilidades de utilizacdo de meios RPAS (Remotely
Piloted Aircraft Systems) na atividade operacional, a Guarda desenvolverd estudos de acompanhamento desta
tecnologia, sedimentando projetos ja apresentados a cofinanciamento, designadamente ao nivel da
complementaridade e capacitagdo operacional do SIVICC (componente vigilancia e intervencao terrestre e
maritima), mas também nas areas de protecao da natureza e ambiente, protecao e socorro (gestao de crises),
vigilancia e combate a fogos florestais, fiscalizacao rodovidria e nas missdes de policia geral (incidentes tatico-
policiais, monitorizagcao de eventos e planimetria forense).
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PROGRAMA 7 e SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

VISTA DE SUBPROGRAMAS

FINANCIAMENTO

SUB- TOTAL GERAL

PROGRAMA SUB-PROGRAMA (DESIGNAGAO) e ——— A
(CODIGO) (EM EUROS)
COMUNITARIO  NACIONAL
07.01. GESTAO DA INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA 1.959.674 1.959.674
07.02. AQUISICAO DE TECNOLOGIA E EQUIPAMENTO INFORMATICO 27.933 27.933

TOTAL
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PROG AWACININS S E TECNOLOGIA

VISTA DE PROJETOS

FINANCIAMENTO
TOTAL GERAL
(EM EUROS)

PROJETO

a . S AO)
(CODIGO) PROJETO (DESIGNACAO)

SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO)

COMUNITARIO  NACIONAL

o GESTAO DA INFRA-ESTRUTURA
e TECNOLOGICA

SUBTOTAL - 1.959.674 1.959.674

07.01.02. SERVICOS ESPECIALIZADOS 5 1.959.674 1.959.674

AQUISICAO DE TECNOLOGIA E
07.02. EQUIPAMENTO INFORMATICO

07.02.01. EQUIPAMENTO

07.02.02. APLICATIVOS 27.933 27.933

1.987.607 1.987.607
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SUBPROGRAMA PROJETO VALOR TOTAL

AMBITO

(EM EUROS)
07.01 CESTO DA IS 07.01.02.  SERVICOS ESPECIALIZADOS /2 oISTENCIA R.00T  ASSISTENCIA TECNICA HARDWARE
" ESTRUTURA TECNOLOGICA e ¢ TECNICA ’
R.002 EQUIPAMENTOS DE IMPRESSAO 1.379.550
MANUTENCAO R.003 APLICACOES DIVERSAS 580.124
R.004 GERFIP
SUBTOTAL 1.959.674
AQUISICAO DE
T, LN E 07.02.01.  EQUIPAMENTO HARDWARE R.006 COMPUTADORES
7 EQUIPAMENTO e ’
INFORMATICO
R.007 IMPRESSORAS
07.02.02.  APLICATIVOS SOFTWARE R.008 SOFTWARE DE APLICACAO 27.933

SUBTOTAL

TOTAL

1.987.607
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PROGRAMA 8 o SAUDE, BEM-ESTAR, ASSISTENCIA NA DOENCA E
VETERINARIA

Engloba toda a Atividade relacionada com a assisténcia na doenga, cuidados de satde, moral e bem-estar dos militares
da Guarda, a aquisicao de equipamentos para servicos de salde, de animais e a manutengao desse efetivo.

O presente programa para além do esforgo com encargos com comparticipagdes no apoio na doenca (€ 36.346.000),
prevé despesa com a atividade de medicina preventiva e prestacao de cuidados de satde (€ 589.357) e o investimento
em equipamentos médicos.

Em 2017 o Comando da Guarda ird manter o esforco de reajustamento do efetivo de solipedes, ponderando para o
efeito as suas necessidades operacionais. Visando garantir a operacionalidade de utilizacao deste meio, ponderando os
custos com a sua manutencao, a Guarda fixara um quadro de referéncia de 400 solipedes.

A manutengao do efetivo animal tera um custo total estimado de € 655.822.

Apresentam-se em seguida algumas iniciativas previstas desenvolver no dmbito deste programa, sintetizadas por dreas de
atividade:

CELERIDADE PROCESSUAL

Verificar e disponibilizar para pagamento a faturagao no ambito do regime de livre escolha e regime convencionado num
prazo maximo de 60 dias, apés a recegao do processo.

COBERTURA DA MEDICINA PREVENTIVA E DOS CUIDADOS DE SAUDE

Identificar os servidores nao submetidos a rastreio de medicina preventiva e outros que foram submetidos a rastreio se
encontrem com o prazo de validade da medicina preventiva expirado. Com efeito, serdo submetidos a exames auxiliares
de diagnéstico e andlises clinicas, cerca de 4.000 servidores sem medicina preventiva atualizada.

SOLIDARIEDADE
A atuagdo da Guarda neste dominio estabelecer-se-a através das iniciativas seguintes:

e  Presenca solidaria junto de quem sofre: Constitui objetivo privilegiado do Servigo de Assisténcia Religiosa estar
presente nos momentos de maior sofrimento dos militares da Guarda e suas familias, tanto quanto souber da
sua dor. O comportamento evangélico “aproximar-se, estender a mao e tocar” serd, durante o ano 2017, como
em anos transatos, um especial e recorrente desafio pastoral;

e  Partilha material com familias necessitadas de militares: Do fundo das partilhas, por altura da quaresma, do
Ordinariato Castrense, serao ajudadas familias carenciadas da Guarda;

e Visitas a doentes: Visitas periddicas a Reclusos do Estabelecimento Prisional Militar de Tomar e do
Estabelecimento Prisional Regional de Evora;

e Acoes celebrativas e formativas
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ASSISTENCIA MEDICA E CIRURGICA AO EFETIVO ANIMAL

A atuacao da Guarda neste dominio tem por objetivo garantir a operacionalidade do efetivo animal. Para o efeito serao
desencadeadas um conjunto de agoes que vao da simples avaliacao veterindria, manutencao e alimentacao do efetivo, a
intervengao médica e cirtrgica, imunizagao e desparasitagao de caes e cavalos.

HIGIENE E SEGURANCA ALIMENTAR

Neste ambito serdo desencadeadas as um conjunto de auditorias aos espacos de alimentagao (cozinhas e messes) visando
garantir as condigoes minimas de higiene e seguranca alimentar dos utentes destes espacos.
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PROGRAMA 8 o SAUDE, BEM-ESTAR, ASSISTENCIA NA DOENCA E
VETERINARIA

VISTA DE SUBPROGRAMAS

SUB FINANCIAMENTO
5 TOTAL GERAL

(EM EUROS)

PROGRAMA SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO)
(CODIGO)

COMUNITARIO  NACIONAL

08.01. SAUDE = 589.357 589.357
08.02. ASSISTENCIA NA DOENGA 36.346.000 36.346.000
08.03. MORAL E BEM-ESTAR

08.04. VETERINARIA - 655.822 655.822

TOTAL = 37.5 1 37.591.179
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PROGRAMA 8 o SAUDE, BEM-ESTAR, ASSISTENCIA NA DOENCA E
VETERINARIA

VISTA DE PROJETO

FINANCI/ o
SUB- FINANCIAMENTC

PROGRAMA SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO)
(CODIGO)

PROJETO
(CODIGO)

TOTAL GERAL

~ SIGNACAC R/
PROJETO (DESIGNACAO) (EM EUROS)

COMUNITARIO  NACIONAL

08.01. SAUDE 08.01.01. ISV/\\EL?EI)CEINA AN EQUIRADICS (D12 589.357 589.357

SUBTOTAL 589.357

ENCARGOS COM COMPARTICIPACOES

06.02. ASSISTENCIA NA DOENCA 08.02.01. NO APOIO NA DOENCA

36.346.000 36.346.000

SUBTOTAL 36.346.000 36.346.000)

08.04. VETERINARIA 08.04.03.  MANUTENCAO DO EFECTIVO ANIMAL 655.822 655.822

SUBTOTAL 655.822
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PROGRAMA 8 o SAUDE, BEM-ESTAR, ASSISTENCIA NA DOENCA E

VETERINARIA

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

SUBPROGRAMA PROJETO

VALOR TOTAL

(EM EUROS)

MEDICINA PREVENTIVA E

08.01. SAUDE 08.01.01. CUIDADOS DE SAUDE
SUBTOTAL
ENCARGOS COM
08.02.  ASSISTENCIA NA DOENCA 08.02.01. COMPARTICIPACOES NO

APOIO NA DOENCA

SUBTOTAL

MANUTENCAO DO

08.04.  VETERINARIA 08.04.03.

EFECTIVO ANIMAL

SUBTOTAL

AMBITO
MATERIAL DE
CONSUMO R.001
CLINICO
OUTROS SERVICOS ~ R.002
PRODUTOS
QUIMICOS E R.003
FARMACEUTICOS
SERVICOS
R.004
ESPECIALIZADOS
CONTRIBUICAO
DA ENTIDADE R.008
PATRONAL
R.009
R.010
R.011
R.012

ALIMENTACAO
ANIMAL

R.014

SAUDE ANIMAL R.015

MATERIAL DE CONSUMO CLINICO -
HOSPITALAR

ALUGUER DE OUTROS EQUIPAMENTOS
DE NATUREZA MEDICIONAL

PRODUTOS QUIMICOS E
FARMACEUTICOS - OUTRAS

CONTRATACAO DE SERVICOS DE SAUDE

ADSE

SAD GNR - BENEFICIARIOS - ANO
CORRENTE

SAD GNR - ENT. MILITARES - ANO
CORRENTE

SAD GNR - HOSPITAIS - REGIOES
AUTONOMAS - ANO CORRENTE

SAD GNR ENTIDADES MILITARES ANOS
ANTERIORES

147.517

237.090

204.750

589.357

30.940.610

5.405.390

36.346.000

RAGAO SOLIPEDES E CANIDEOS

PRODUTOS QUIMICOS E
FARMACEUTICOS - OUTRAS
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PROGRAMA 9 e ATIVIDADE COORDENACAO E APOIO OPERACIONAL

Este programa enquadra o conjunto de acdes desenvolvidas ou previstas desenvolver pelos Orgaos Superiores de
Comando e Diregdo e pelos Orgdos Diretamente Dependentes do Comandante-Geral em apoio direto a atividade
operacional. As atividades previstas no presente programa tém um cardcter transversal a outras unidades organicas, ou
referem-se a outras atividades igualmente relevantes, mas do foro da respetiva UO, como o caso da realizagao estudos,
de eventos, conferéncias e workshops.

Entre um conjunto diversificado de agdes a desenvolver, destacam-se as iniciativas no ambito da qualidade do servigo
prestado ao cidadao através da implementacao de dinamicas de qualidade. Nesse sentido a Cuarda dara enfoque a
regulacdo, uniformizacao e formagao do atendimento ao utente (sempre que possivel apoiado em tecnologia). Neste
particular, serdo sentidas grandes transformagoes na estratégia organizacional, numa clara aposta na Qualidade, inovacao
e na melhoria continua dos servigos prestados a sociedade e ao cidadao, dando corpo ao compromisso firmado na Carta
de Qualidade institucional, operacionalizando-o nomeadamente através de dinamicas e parcerias estratégicas de
formacao neste dominio.

A Guarda tem ainda por objetivo reforgar a interagdo com o cidadao comunicagao mediante a exploracao das plataformas
e canais digitais, disponibilizando contetidos e servigos de utilidade ptblica ao cidadao, consciente que a disponibilizagao
de servigos online é hoje uma marca do relacionamento entre o cidadao e as entidades prestadoras de servigos.

Com efeito, a Guarda desenvolvera os projetos inovadores «Guarda Digital» e «e-Posto» visando aprofundar o
relacionamento e proximidade com o cidadao, fortalecendo o sentimento de seguranca e prevenindo a delinquéncia e
criminalidade.

O projeto «e-Posto» pretende assim disponibilizar servicos online que de outro modo exigiriam contatos e processos mais
complexos, incluindo a deslocagao as instalagdes da GNR. Além da desburocratizagao, o projeto procura a eficiéncia e a
modernizagao dos processos de comunicagao e de apoio as pessoas.

O projeto «Guarda Digital» visa, através da criacao de perfis de militares uniformizados, interagir online e em tempo real
com os utilizadores das redes sociais, sensibilizando, prestando esclarecimentos e prevenindo os cidadaos relativamente
a criminalidade no mundo real e virtual.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA 9 e ATIVIDADE COORDENACAO E APOIO OPERACIONAL

VISTA DE SUBPROGRAMAS

SUB- FINANCIAMENTO

PROGRAMA SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO)
(CODIGO)

TOTAL GERAL
(EM EUROS)

COMUNITARIO  NACIONAL
09.01. ATIVIDADES TRANSVERSAIS (ASSESSORIAS, ESTUDOS E PROTOCOLOS)

09.02. REALIZACAO DE EVENTOS, CONFERENCIAS E WORKSHOPS

TOTAL - - -

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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VISTA DE PROJETO

FINANCIAMENTO

SUB-
i PROJETO TOTAL GERAL

PROGRAMA SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO) PROJETO (DESIGNA

(CODIGO) (CODICO) (EM EUROS)

COMUNITARIO  NACIONAL

ATIVIDADES TRANSVERSAIS
09.01. (ASSESSORIAS, ESTUDOS E 09.01.01. ORGANIZADOS PELO ORGAO
PROTOCOLOS)

09.01.02. PARTICIPADAS PELO ORGAO

REALIZACAO DE EVENTOS,

CONFERENCIAS E WORKSHOPS 09.02.01. ORGANIZADOS PELO ORGAO

09.02.

09.02.02 ORGANIZADOS POR ENTIDADES
T EXTERNAS (EVENTOS NACIONAIS) i

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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E APOIO OPE

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

VALOR

SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL

AMBITO 5 EPR  (EM EUROS)

ATIVIDADES TRANSVERSAIS
09.01.  (ASSESSORIAS, ESTUDOS E 09.01.01.
PROTOCOLOS)

ORCANIZADOS PELO ATUALIZAGAO DOS NORMATIVOS

ORGAO ASSESSORIAS R.00T INTERNOS DISPONIVEIS NO SGCGNR CDF 0

DESENVOLVER PROJETO PILOTO DE
R.002 FORMAGAO/AGCAO "PROCESSO CDF 0
FORMATIVO POR COMPETENCIAS"

ELABORACAO DAS PUBLICACOES

RO DOUTRINARIAS DA GUARDA Ry 0
ELABORAR E MINISTRAR CURSOS PARA
R.004  AS DIFERENTES FASES DO PROCESSO CDF 0

FORMATIVO

ELABORAR GUIAS E MANUAIS DE
R.005 SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO DO CDF 0
PROCESSO FORMATIVO

IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DAS
R.006 AREA TEMATICAS GNOSIS A INSCREVER ~ CDF 0
NA INTRANET

MONITORIZAR E VALIDAR
R.007 REFERENCIAIS DE COMPETENCIAS E CDF 0
FORMAGAO

AGOES DE ATUALIZACAO E
R.008 APERFEICOAMENTO A CHEFES co 0
OPERATIVOS (DIC)

R.009 AUMENTAR A CAPACIDADE ANALITICA o 0
: E PREDITIVA DO CCCO (CCCO)

AUMENTAR A COORDENACAO ENTRE
R.010 O CCCO E AS SALAS DE SITUACAO DAS  CO 0
UNIDADES (CCCO)

ELABORAR E PROMOVER UM PLANO
DE FORMAGAO CERTIFICADA QUE
ABRANJA TANTO OS OPERADORES,
R.011 CcO 0
COMO OS COORDENADORES (CHEFES
DE EQUIPA) DE TODAS AS SALAS DE

SITUACAO E DO CCCO (CCCO)

R.012 GRUPO DE TRABALHO RPAS (CO/DO) CO 0

INCREMENTAR O ACOMPANHAMENTO
E SUPERVISAO DA ATIVIDADE
DESENVOLVIDA PELA SALA DE

R.013 . co 0
OPERACOES CORRENTES DO CCCO E
DAS SALAS DE SITUAGCAO DAS

UNIDADES (CCCO)

MODULACAO DE PROCESSOS DO
R.014 PROJETO DE INTEROPERABILIDADE DE ~ CO 0
SI (GT-TSI)

MONITORIZAR A ATIVIDADE DE
R.015 x CO 0
INVESTIGACAO CRIMINAL (DIC)

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




SUBPROGRAMA

PROJETO

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

AMBITO

ESTUDOS,
PARECERES E
PROJETOS

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

R.016

R.017

R.018

R.019

R.020

R.021

R.022

R.023

R.024

R.025

R.026

R.027

R.028

R.029

R.030

R.031

R.032

R.033

OTIMIZAR A COORDENACAO DA
ATIVIDADE DE INVESTIGACAO
CRIMINAL (DIC)

OTIMIZAR O APOIO AS UNIDADES NO
AMBITO DA INFORMACAO CRIMINAL
(DIC)

OTIMIZAR O APOIO AS UNIDADES NO
AMBITO DA INFORMACAO POLICIAL
(DI)

CANDIDATURA A CERTIFICACAO
C3MC/UE PARA O CURSO HEAT

AGOES DE DIVULGAGAO E
SENSIBILIZACAO LA E BP

ANALISE TRABALHOS EFETUADA PELO
JURI CONSTITUIDO PARA ANALISE DOS
REFERIDOS TRABALHOS ELABORADOS
NA AM. IUM E UPM.

APROVAR REGULAMENTO DE
INCENTIVOS A INVESTIGACAO

AQUISICAO DO SOFTWARE DE GESTAO
DO CONHECIMENTO DA GNR

AVALIACAO DE NECESSIDADES DE
FORMAGAO DA GNR

CAPTACAO DE TRABALHOS
ACADEMICOS/CIENTIFICOS EM AREAS
DE INTERESSE PARA A GNR
ELABORADOS POR MILITARES DA GNR
NA AM, IUM E UPM.

DEFINICAO DE PROCESSOS LA E BP

DEFINIR INSTRUMENTOS DE
RECONHECIMENTO DA INVESTIGACAO
A DESENVOLVER

DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA
INTEGRADO DE GESTAO DA
FORMAGAO (SIGFORM)

EXECUCAO DO PLANO DE AUDITORIA
INTERNA

FORMAGAO AO GRUPO DE TRABALHO
DO "CENTRO DE LA"

FORMAGAO DE E-FORMADORES/E-
TUTORES EM E-LEARNING

FORMAGAO DE FORMADORES PARA O
MODELO DE COMPETENCIAS

FORMAGAO DOS MILITARES NO
AMBITO DO SOFTWARE DE GESTAO
DO CONHECIMENTO DA GNR

CO

CO

(€@)

DPERI

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)
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SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL

AMBITO 5 EPR  (EM EUROS)

FORMAGAO E-CONCETORES DE

CONTEUDOS E-LEARNING Ry 0

R.034

FORMAR ADMINISTRADORES DO
R.035 SOFTWARE DE GESTAO DO CDF 0
CONHECIMENTO DA GNR

FORMAR OS MILITARES NA
R.036 UTILIZACAO DA PLATAFORMA E- CDF 0
LEARNING

GRADUACAO DOS TRABALHOS PELO

R.037 DF
£ JURI NA AM, IUM E UPM. = &

IMPLEMENTAGAO DO SOFTWARE DE

RO38 " CESTAO DO CONHECIMENTO DA GNR — CF 0
IMPLEMENTACAO SOFTWARE E

R.039 HARDWARE DA PLATAFORMA E- CDF 0
LEARNING

RO PLANEAMENTO ANUAL DA AUDITORIA o a
INTERNA DA FORMACAO
PROGRAMACAO DO SISTEMA DE

R.041 GESTAO DA QUALIDADE, SEGURANCA  CDF 0

E AMBIENTE

PROMOCAO DE ACOES DE
R.042 DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO ~ CDF 0
(CONFERENCIAS E SEMINARIOS)

PROMOVER O INCENTIVO A
R.043  AQUISICAO DOS GRAUS DE MESTRE E CDF 0
DOUTOR POR MILITARES DA GNR

QUALIFICAR EQUIPAS PARA
R.044  APLICACAO SETORIAL DO PROCESSO CDF 0
FORMATIVO POR COMPETENCIAS

SELECAO E AQUISICAO SOFTWARE E

R.045 HARDWARE DA PLATAFORMA E- CDF 0
LEARNING
R.046  (em branco) CDF 0

ANALISE E INTERLIGAGAO DA
INFORMACAO CRIMINAL DOS NAIIC
ATRAVES DO SOFTWARE 12 ANALYST
NOTEBOOK (INICIO) (DI)

R.047 CcO 0

CONSOLIDAR A PRESENCA E A
ATUAGAO DO SEPNA NAS AREAS
R.048 PROTEGIDAS E/OU CLASSIFICADAS CcO 0
(PRESENCA NO TERRENO E MEIOS
RPAS) (DSEPNA / DO)

CREDENCIAGAO E CERTIFICACAO DOS
SERVICOS FORENSES (INICIO) (DIC)

Q
o
o

R.049

CRIACAO DAS EQUIPAS ESPECIAIS DE

R.050 o
RECOLHA DE INFORMACAO (D)

CRIACAO DE UMA SECCAO DE APOIO
R.051  OPERATIVO E INVESTIGACAO DE co 0
CRIMES EMERGENTES (DSEPNA)

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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VALOR

SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL

AMBITO 5 EPR  (EM EUROS)

ELABORAGAO DE DOCUMENTOS DE
APOIO A TOMADA DE DECISAO DOS
ORGAOS DE COMANDO E DIRECAO.
(TODAS AS DIRECCOES)

R.052 CO 0

ELABORAGCAO DE ESTUDOS DE
R.053  SITUACAO DE INFORMACOES SOBRE Cco 0
FENOMENOS OU EVENTOS (DI)

ELABORACAO DE RELATORIOS DE

R.054 ~ Cco 0
INFORMACAO CRIMINAL (DIC)
ELABORAR AS NORMAS TECNICAS

R.055 PARA OPTIMIZACAO DA RESPOSTA o 9

OPERACIONAL NO AMBITO DA
INVESTIGACAO CRIMINAL (DIC)

EMISSAO DE PARECERES E
. a

R.056 SCLARECIMENTOS AO CIDADAO, NA o @
PERSPETIVA DE ENTIDADE

FISCALIZADORA (DO)

EQUIPAMENTO DOS NUCLEOS
TECNICOS PERICIAIS E DE APOIO
TECNICO COM LABORATORIOS
MOVEIS (INICIO) (DIC)

R.057

ESCLARECIMENTOS E
AVERIGUACOES/FISCALIZACOES A
PEDIDOS DE INFORMACAO E
DENUNCIAS VEICULADAS ATRAVES DA
LINHA SOS AMBIENTE, DIMINUINDO O
TEMPO DE RESPOSTA (DSEPNA)

R.058

IDENTIFICACAO DE PROCESSOS DE
R.059 INTERAGAO COM O CIDADAO (DO / co 0
GT-TSI)

IDENTIFICAGAO DE SERVICOS A
R.060 DISPONIBILIZAR ONLINE PARA O CO 0
CIDADAO E EMPRESAS (GT-TSI)

IMPLEMENTACAO DA REPARTICAO DE
R.0617 ANALISE FORENSE DIGITAL co 0
(CONCLUSAO) (DIC)

MODULACAO DE PROCESSOS DO
R.062 PROJETO DE INTEROPERABILIDADE DE  CO 0
N

PARTICIPACAO EM INICIATIVAS NO
R.063 AMBITO DO PROGRAMA INTERNET CO 0
SEGURA (DO)

PROGRAMA 3D GIPS AR3 AGUIA REAL E
R.064 AR4 FALCAO PEREGRINO (CO / CO 0
DSEPNA)

PROGRAMA DE REFORCO
R.065 OPERACIONAL DE VIGILANCIA DA CcO 0
FRONTEIRA MARITIMA (CO / DO)

PROJECTO DE OPTIMIZACAO DO
R.066 CENTRO DE INFORMACOES DA GNR CcO 0
(DI)
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SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL

AMBITO 5 EPR  (EM EUROS)

PROJETO DE CONSTITUICAO DA
R.067 CAPACIDADE CIBERSEGURANCA CO 0
(CAPACITACAO TECNICA) (GT-TSI)

R.068 PROJETO ICAV PRO UAV (CO / DO) CO 0
R.069 PROJETO VIANA (CO) CO 0

CRIAGCAO DE CANAL TV (GNR TV) PARA

ROC PUBLICACAO DE CONTEUDOS DA GNR

DCRP 0

CRIACAO DE NORMAS ORIENTADORAS
R.O71 PARA O FUNCIONAMENTO DOS DHCG 0
SERVICOS DOCUMENTAIS E

MUSEOLOGICO

CANDIDATURA A CERTIFICACAO

R.072
0 C3MC/UE PARA O CURSO MMA-T GNR

DPERI 0

CONSOLIDACAO DA IMPLEMENTACAO
R.073 DO SISTEMA DE MONITORIZAGAO DO DPERI 0
PLANO ESTRATEGICO DA GUARDA

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE
FORMACAO E TREINO DE

R.074 ESPECIALIDADES DA PNTL (OPERACOES  DPERI 0
ESPECIAIS/SEGURANCA
PESSOAL/EXPLOSIVOS E CINOTECNIA)

IMPLEMENTACAO DO PROJETO DE
INTEGRACAO DOS INSTRUMENTOS DE
GESTAO (INSTITUCIONAIS E SETORIAIS)
(EPAR 6/OOP 01/1003)

R.075 DPERI 0

PLANEAMENTO DO EXERCICIO
R.076  CONJUNTO COM GUARDIA CIVIL - DPERI 0
EUPST

OUTRAS
ATIVIDADES (NO

QUADRO DAS R ELABORAGCAO DA PROPOSTA DE
ATRIBUICOES ORCAMENTO DE ESTADO
TECNICAS DO

ORGAO)

CARI 0

ELABORAGAO DE UM PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DE
IMPLEMENTAGCAO DE UMA
CONTABILIDADE DE CUSTOS

R.078 CARI 0

ELABORAGAO DO QUADRO
R.079  FINANCEIRO ORCAMENTAL CARI 0
PLURIANUAL

ELABORACAO DO RELATORIO DE

R.080 GESTAO E CONTA DE GERENCIA

CARI 0

PRESTAGAO DE CONTAS POR VIA
ELETRONICA AO TRIBUNAL DE
R.081 CONTAS; ACAO DE FORMACAO CARI 0
/SENSIBILIZACAO SOBRE A
CONTABILIDADE DE CUSTOS

REALIZAGAO DE 7 AUDITORIAS

R.082 S
FINANCEIRAS AS UU/EE/OO

CARI 0

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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PROJETO
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AMBITO

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

R.083

R.084

R.085

R.086

R.087

R.088

R.089

R.090

R.091

R.092

R.093

R.094

R.095

R.096

REALIZAGAO DE 7 AUDITORIAS
MULTIDISCIPLINARES

VERIFICACAO DOS PROCESSOS DE
VERIFICACAO DE CONTAS DAS
GERENCIAS ADMINISTRATIVAS

AQUISICAO E DISSEMINACAO DE
CONHECIMENTO

ELABORACAO DO PLANO DE ESTAGIOS
DA GUARDA (PEG)

ELABORACAO E DISPONIBILIZACAO
DO CATALOGO ANUAL DE CURSOS DA
GNR

ELABORACAO E DISSEMINACAO DO
PLANO ANUAL DE FORMACAO

PROGRAMA DE FORMACAO E
OPERACAO DE AERONAVES NAO
TRIPULADAS

PROMOVER A PARTICIPACAO DA GNR
NAS COMPETICOES DESPORTIVAS
MILITARES, NO AMBITO DA FORCAS
ARMADAS E FORCAS DE SEGURANCA E
TIRO DA FEDERACAO PORTUGUESA DE
TIRO EM 2017

REVISAO E APROVACAO DE
REGULAMENTOS DOS CURSOS

AQUISICAO DA PLATAFORMA DE
HARDWARE E SOFTWARE DE SUPORTE
DO PROJETO DE PROCESSOS DE
INTEROPERABILIDADE DE SI (GT-TS)

AQUISICAO DA PLATAFORMA DE
INTEROPERABILIDADE ENTRE OS
PRINCIPAIS SISTEMAS DA GNR,
INCKUINDO PROCESSOS, DESENHO,
DESENVOLVIMENTO E
IMPLEMENTACAO (GT-TSI)

AQUISICAO DE NOVOS MODULOS
PARA O SISTEMA DE INFORMACAO DO
CENTRO CLINICO (MODULO DE
FARMACIA E DO CIRCUITO DO
MEDICAMENTO) (GT-TSI)

AQUISICAO DE PLATAFORMA SIIOP 3.0
(GT-TSI)

AQUISICAO DE PLATAFORMA SISTEMA
DE GESTAO E APOIO DA ATIVIDADE
POLICIAL E DA INFORMACAO
CRIMINAL PERMITINDO UMA
CAPACIDADE DE PROCESSAMENTO E
TRANSACAO DE INFORMACAO DE
DIVERSOS SISTEMAS DE INFORMAGCAO
INTERNOS E EXTERNOS A GNR,
FAZENDO “DATA WAREHOUSING”,
“BUSINESS INTELIGENCE” E OPERACOES
COMPLEXAS DE “REPORTING” E
“DASHBOARDING” POLICIAL (GT-TSI)

CARI

CARI

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

CDF

Cco

(€0)

(€0)

(€©)

(€@)

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)
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SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL

AMBITO 5 EPR  (EM EUROS)

AQUISICAO DE TERMINAIS DE DADOS

R (TABLETS) (DCSI)

(€@) 0

ATUALIZACAO DO SISTEMA DE
R.098 TELEPRESENCA — LIGACAO ENTIDADES ~ CO 0
EXTERNAS VIA INTERNET (DCSI)

CERTIFICACAO DA FORMACAO AREA
R.099 DA CIBERINTELIGENCIA E FORENSE Cco 0
DIGITALA (NIVEL INTERNO) (GT-TSI)

R100 CONCLUSAO DA REDE DE POSTOS DE o 0
CONTROLO (DCSI)

CONTRATACAO MANUTENCAO DO

S0 SIVICC (DCSI)

(€@) 0

DEFINICAO DE ESPECIFICACOES
FUNCIONAIS E TECNICAS DE

R TUNAONABE MEGNICAS co 0
PROCESSOS DE INTEROPERABILIDADE

DE SI (GT-TSI)

DEFINICAO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS PARA OS SERVICOS DE
MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO
EVOLUTIVO (GT-TSI)

R.103 CcO 0

DESENVOLVIMENTO DO PROTOTIPO
R.104 DO SISTEMA DE COMUNICACOES DO CO 0
CARRO PATRULHA DO FUTURO (DCSI)

ELABORACAO DE ESPECIFICACOES
FUNCIONAIS RELACIONADAS COM A

R.105 - co 0
AQUISICAO DE EQUIPAMENTO NA

AREA FORENSE DIGITAL. (DIC)

ELABORACAO DO MANUAL DE

R.106 A
INFORMACOES (DI)

(€©) 0

ELABORACAO DO MANUAL DE OSINT

R.107 D)

(€0) 0

GARANTIR A CONSULTA E GESTAO DE
R.108 CcO 0
SISTEMAS DE BASES DADOS (GT-TSI)

GESTAO E MONITORIZACAO DA LINHA

R.1
09 SOS AMBIENTE (DSEPNA)

(€@) 0

R.110 GRUPO DE TRABALHO RPAS (CO/DO) CO 0

IMPLEMENTACAO DE PLATAFORMA DE
MOBILIDADE E COMUNICAGAO COM
R.111 O CIDADAO (ALERTA, DIFUSAO, CcO 0
REGISTO, INSERCAO E PARTICIPACAO
DE OCORRENCIAS) (GT-TSI)

IMPLEMENTAR A AREA PERICIAL DE

RI1Z L UDIO DIGITAL (DIC)

(€e) 0

IMPLEMENTAR A i i
2 S PERICIAS FISICAS —_ 0
(MARCAS INSTRUMENTAIS) (DIC)

IMPLEMENTAR FERRAMENTAS
R.114 COLABORATIVAS DE CROWD SECURITY CO 0
(GT-TSI)
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PROJETO
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AMBITO

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

R.115

R.116

R.117

R.118

R.119

R.120

R.121

R.122

R.123

R.124

R.125

R.126

R.127

R.128

IMPLEMENTAR OS NUCLEOS DE APOIO
TECNICO (NAT) (CTER ACORES E CTER
MADEIRA)

IMPLEMENTAR OS SERVICOS WEB
ATRAVES DE ACOES DE MANUTENCAO
EVOLUTIVA APLICACIONAL NO SIIOP,
NO SIGRI, NO SISTEMA DE GESTAO
DOCUMENTAL E NO SITE DA INTERNET
DA GNR. (GT-TSI)

IMPLEMENTAR SISTEMA GNR MOBILE,
INCLUINDO SOLUGAO TABLET NO
TOTAL DE 50 UNIDADES POR
COMANDO TERRITORIAL (GT-TSI)

INCREMENTAR SOLUGAO BACKUP,
INFRAESTRUTURA DE STORAGE E
SUPORTE AO SIGRI (AS400) (GT-TSI)

INICIAR AS PERICIAS AOS TACOGRAFOS
DIGITAIS ANALOGICOS EM APOIO AOS
NICAV (DIC)

INICIAR O FUNCIONAMENTO DA AREA
FUNCIONAL RELACIONADA COM O
MEIO AMBIENTE (DIC)

INTEGRACAO DE IMAGEM E
SINALETICA RODOVIARIA,
FERROVIARIA, INFRAESTRUTURAL E A
CAPTADA A PARTIR DE EQUIPAMENTOS
RPAS, NO CCCO, DE FORMA A
GARANTIR UMA MELHORIA DO
COMANDO E CONTROLO DOS
SERVICOS AO CIDADAO E ENTIDADES
EXTERNAS (GT-TSI)

MANUTENCAO EVOLUTIVA DO
SISTEMA DE GESTAO DE DESPACHO
MILITAR, ARQUIVO DOCUMENTAL
GERAL, DOCUMENTOS DE NATUREZA
MILITAR E PATRIMONIO
MUSEOLOGICO (GT-TSI)

MIGRACAO DOS SISTEMAS DE VOZ
PARA VOIP — 32 FASE (DCSI)

MODERNIZACAO DO PARQUE DE
COMPUTADORES (DCSI)

MODERNIZACAO SISTEMAS DE APOIO
AS COMUNICACOES DOS POSTOS DE
VIGIA (DCSI)

MODERNIZACAO TERMINAIS REDE
SIRESP — 12 FASE (DCSI)

MONITORIZACAO DA ATIVIDADE
OPERACIONAL ATRAVES DAS SALAS DE
SITUAGAO DAS UNIDADES EM TEMPO
REAL (CCCO)

MONITORIZAR NOTICIAS COM
INFLUENCIA NA CONDUTA DAS
OPERACOES (CCCO / DI)

EPR

CO

(€@)

(€@)

(€©)

Cco

Cco

(€©)

(€@)

(€©)

(€0)

(€©)

(€©)

(€@)

(€e)

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)
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SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL

AMBITO 5 EPR  (EM EUROS)

PLANEAMENTO E COORDENAGCAO DA
R.129 FORMAGAO NO AMBITO DO SEPNA CO 0
(DSEPNA)

PLANEAMENTO, ELABORAGAO E
R.130  SUPERVISAO TECNICA DAS OPERACOES ~ CO 0
A NIVEL NACIONAL (CO)

PROJETO DE SIMPLIFICACAO DOS
FORMULARIOS (INSERCAO

R131 SIMPLIFICADA DE ELEMENTOS ATRAVES o 0
DO CARTAO DE CIDADAO) (GT-TSI)

R.132  PROJETO ICAV PRO UAV (CO / DO) co 0

R.133  PROJETO VIANA (CO) co 0

PROMOCAO DE ACOES DE EDUCACAO
R.134 AMBIENTAL JUNTO DAS POPULACOES ~ CO 0
E COMUNIDADE ESCOLAR (DSEPNA)

REORGANIZACAO DOS CENTROS DE

R.1:
» DESPACHO SIRESP (DCSI) o 0
R136 RETRACAO DAS ANTIGAS REDES DE o 0
. VHF (DCSI)
ASSESSORAR O GCG EM ASSUNTOS DE
R.137 DCJ 0

NATUREZA JURIDICA

COLABORAR NA ELABORACAO DE
R.138 PROJETOS DE DIPLOMAS LEGAIS DCJ 0
PRODUZINDO OS PREVIOS ESTUDOS

EMISSAO DE PARECERES, PRESTACAO
R.139  DE INFORMACOES E ELABORACAO DE  DCJ 0
ESTUDOS DE NATUREZA JURIDICA

EXERCER O PATROCINIO DA GNR E EM
R.140 REPRESENTAGAO DO MAINO AMBITO  DCJ 0
DO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

CRIACAO DE PLATAFORMA DIGITAL
R.141  PARA DISPONIBILIZAGCAO DE SERVICOS ~ DCRP 0
AO CIDADAO "E-POSTO"

DESENVOLVIMENTO DE PANFLETOS E
R.142  CONTEUDOS DIGITAIS PARA DCRP 0
PROMOGAO DA MARCA GNR

EVENTOS ORGANIZADOS PARA AS
R.143  CRIANCAS, IDOSOS E VITIMAS DE DCRP 0
VIOLENCIA DOMESTICA

REALIZACAO DE CONCERTOS COM A

R-144 BANDA SINFONICA DA GNR

DCRP 0

REALIZACAO DE MODELOS DE
R.145 FORMAGAO PATA O EFECTIVO DA GNR ~ DCRP 0
NA AREA DA COMUNICACAO

DISPONIBILIZACAO DE INFORMACAO
DE AMBITO HISTORICO-CULTURAL E
CIENTIFICO A INVESTIGADORES
EXTERNOS E INTERNOS.

R.146 DHCG 0

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




SUBPROGRAMA

PROJETO

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

AMBITO

PROTOCOLOS

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

R.147

R.148

R.149

R.150

R.151

R.152

R.153

R.154

R.155

R.156

R.157

R.158

R.159

R.160

R.161

R.162

R.163

ELIMINACOES DOCUMENTAIS
CONTROLADAS EM TODO O
DISPOSITIVO.

RECOLHA, INVENTARIACAO E
AVALIACAO DA DOCUMENTACAO
HISTORICA

RECOLHA, TRATAMENTO E
DISPONIBILIZACAO DO PROCESSOS
INDIVIDUAIS.

ASSEGURAR O APOIO JUDICIARIO AOS
MILITARES DA GUARDA

ASSESSORAR O GCG EM MATERIA DE
JUSTICA E DISCIPLINA

ELABORAR PEDIDOS DE
INDEMNIZAGAO CIVIL JUNTOS DOS
TRIBUNIAS, DECORRENTES DA
ATIVIDADE GERAL DA GUARDA

EMISSAO DE PARECERES, PRESTACAO
DE INFORMACOES E ELABORAGAO DE
ESTUDOS NA VERTENTE DISCIPLINAR,
DE ACIDENTES EM SERVICO E DE
CONDECORACOES E LOUVORES

ELABORACAO DO PLANO DE
ATIVIDADES 2018

ELABORACAO DO PLANO DE
COOPERACAO INTERNACIONAL 2018

ELABORAGAO DO PLANO DE
PROJETOS COFINANCIADOS 2018

ELABORAGAO DO PLANO FINANCEIRO
DO PLANO ESTRATEGICO DA GUARDA
2020

ELABORACAO DO QUADRO DE
AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO
2018

ELABORACAO DO RELATORIO DE
ATIVIDADES 2016

ELABORACAO DO RELATORIO DE
AUTOAVALIACAO 2016

ELABORAGAO DE PROTOCOLOS NO
AMBITO DO ENSINO

CELEBRACAO DE PROTOCOLO COM A
SOCIEDADE CIVIL E UNIVERSIDADES
PARA DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS ESTATISTICAS (CO)

ESTABELECIMENTO DE PROTOCOLO
COM A UNIVERSIDADE DA BEIRA
INTERIOR. (GT-TSI)

EPR

DHCG

DHCG

DHCG

DJD

DJD

DJD

DPERI

DPERI

DPERI

DPERI

DPERI

DPERI

DPERI

CDF

(€e)

(€@)

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL

AMBITO 5 EPR  (EM EUROS)

ESTABELECIMENTO DE PROTOCOLO
R.164 COM A UNIVERSIDADE NOVA IMS. (GT-  CO 0
TSI)

ESTABELECIMENTO DE PROTOCOLO
R.165 COM O CENTRO INTERNET SEGURA. CO 0
(GT-TSh

ESTABELECIMENTO DE PROTOCOLO
R.166 COM O CENTRO NACIONAL DE CO 0
CIBERSEGURANCA. (GT-TSI)

ESTABELECIMENTO DE PROTOCOLOS
R.167 COM ENTIDADES RESPONSAVEIS PELO  CO 0
DESENVOLVIMENTO DE MEIOS RPAS

PROTOCOLO COM A AGENCIA
PORTUGUESA DO AMBIENTE-APA
(FORMACAO ESPECIFICA DO SEPNA)
(CONTINUACAO) (DSEPNA)

R.168 CO 0

PROTOCOLO COM A DIRECAO GERAL
DE ALIMENTACAO E VETERINARIA -
DGAV (FORMAGAO / CONTINUAGAO)
(DSEPNA)

R.169 CcO 0

PROTOCOLO COM AS
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL -
ACESSO A IMAGENS EM TEMPO REAL E
ALARGAMENTO DO NUMERO DE
VIATURAS DA GNR ISENTAS DO
PAGAMENTO DE PORTAGENS (DO)

R.170 CcO 0

PROTOCOLO COM O INSTITUTO DE
CONSERVACAO DA NATUREZA E DAS
FLORESTAS-ICNF (CONTINUACAO)
(DSEPNA)

R.171 CO 0

R172 REVISAO PROTOCOLO BRISA - ACESSO co 0
. A IMAGENS EM TEMPO REAL (DO)

PROTOCOLO COM CENTRO
PROTOCOLAR DE FORMACAO
PROFISSIONAL PARA JORNALISTAS —
CENJOR PARA A FORMACAO DE
MILITARES NA GNR NA AREA DA
COMUNICACAO)

R.173 DCRP 0

PROTOCOLO COM ESTAGAO DE TV
(PROGRAMA TELEVISIVO
SUBORDINADO A ATIVIDADE
OPERACIONAL DA GNR)

R.174 DCRP 0

PROTOCOLO COM INSTITUICOES
UNIVERSITARIAS (REALIZAGAO DE
ESTAGIO PROFISSIONAIS DE ALUNOS
DA AREA DE COMUNICAGCAO NA GNR)

R.175 DCRP 0

PROTOCOLO COM OCS (PRESENCA EM
R.176 ESTUDIO PARA A DISCUSSAO DE DCRP 0
ASSUNTOS RELATIVOS A SEGURANGA)

PROTOCOLO COM EUROPEAN
R.177  ASSOCIATION OF PEACEKEEPING DPERI 0
TRAINNING CENTRES

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




SUBPROGRAMA

PROJETO

PARTICIPADAS PELO

09.01.02. a
ORGAO

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

AMBITO

REUNIOES COM
ENTIDADES
EXTERNAS
NACIONAIS

ASSESSORIAS

ESTUDOS,
PARECERES E
PROJETOS

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

R.178

R.179

R.180

R.181

R.182

R.183

R.184

R.185

R.186

R.187

R.188

R.189

R.190

R.191

R.192

R.193

PROTOCOLO COM KOFI ANNAN
INTERNACIONAL PEACEKEEPING
TRAINNING CENTRE

PROTOCOLO DE COOPERACAO CPLP-
EUPST

ESTABELECIMENTO DE PROTOCOLO
COM A LISBOA E-NOVA

REUNIOES NO AMBITO DO COLEGIO
DE GOVERNACAO DOS SUBSISTEMAS
PUBLICOS DE SAUDE.

PLANO DE CERTIFICACAO DA
ENTIDADE PROMOTORA DA
FORMAGAO

GRUPO DE TRABALHO RPAS

PARTICIPACAO EM COMISSOES DE
INDOLE AMBIENTAL (EX. COMISSAO
PARLAMENTAR DE POLUICAO DO
TEJO, ENTRE OUTRAS) DSEPNA)

REUNIOES DE COORDENACAO COM
AS ENTIDADES QUE EMPENHAM
FORCAS EM ACOES DE VIGILANCIA E
DETENCAO DE INCENDIOS
FLORESTAIS-DFCI (ICNF, FORCAS
ARMADAS E ASSOCIACOES FLORESTAIS)
(DSEPNA)

REUNIOES PERIODICAS COM AS
ENTIDADES ADMINISTRATIVAS
COMPETENTES (APA, ICNF,DGAV)
(DSEPNA)

REUNIOES PERIODICAS COM
PARCEIROS SOCIAIS NO AMBITO DA
VIOLENCIA DOMESTICA E DE GENERO
(DO)

ASSESSORIAS NO AMBITO HISTORICO-
CULTURAL AO COMANDO DA
GUARDA

ESTUDO PARA A AFETACAO DE RH A
RECOLHA E PROCESSAMENTO DE
INFORMACOES POLICIAIS (DI)

PARTICIPACAO NO PROJETO "ESOS —
ENGENHOS SOCIAIS ORIENTADOS A
SEGURANCA" (GT-TSI)

PARTICIPACAO NO PROJETO
"MULTINACIONAL CYBERDEFENSE
EDUCATION AND TRAINING (MNCD
ET). (GT-TSI)

PARTICIPACAO NOS PROJETOS
EUROPEUS " LIFE" (DSEPNA)

PLANOS DE CONSERVACAO PACLIP,
PACLOBO E PRECOB (DSEPNA)

EPR

DPERI

DPERI

SGG

CARI

CDF

(€©)

(€©)

Cco

DHCG

(€©)

(€0)

(€@)

(€@)

Co

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL

AMBITO 5 (EM EUROS)

CRIACAO DO NOVO SITE

S INSTUICIONAL (WWW.CNR.PT)

DCRP 0

CONCEPCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO E DE
IMPLEMENTACAO DA CONTABILIDADE
DE CUSTOS (EPAR 6)

R.195 DPERI 0

OUTRAS
ATIVIDADES (NO
QUADRO DAS
ATRIBUICOES
TECNICAS DO
ORGAO)

CELEBRACAO DA MISSA INTEGRADA
R.196  NAS COMEMORAGCOES DO DIA DA CARI 0
GUARDA

R.197 CELEBRACAO DA VIA SACRA CARI 0

R.198 CELEBRACAO DO DIA DO DOENTE CARI 0

CELEBRACAO DOS FIEIS DEFUNTOS (NA
IGREJA DE SANTA MARIA DE BELEM,
MOSTEIRO DOS JERONIMOS) E
OUTRAS CERIMONIAS DE
HOMENAGENS AOS MORTOS NOS
DIAS DE UNIDADES

R.199 CARI 0

CELEBRACOES DA MISSA INTEGRADAS
R.200 NAS COMEMORAGOES DE DIAS DE CARI 0
UNIDADES

CELEBRACOES DA MISSA POR OCASIAO
R.2017 DE ENCONTROS DE CARI 0
CONFRATERNIZACAO DE MILITARES

CELEBRACOES DAS EXEQUIAS E MISSAS
R.202 POR OCASIAO DE DATAS DE CARI 0
FALECIMENTO

R.203  CELEBRACOES DE BENCAOS CARI 0
R.204 CELEBRACOES DO NATAL E DA PASCOA CARI 0

CELEBRACOES DOS SACRAMENTOS DE
R.205 INICIACAO CRISTA NO CENTRO DE CARI 0
FORMAGAO DE PORTALEGRE, EG

CELEBRACOES DOS SACRAMENTOS DO

250 BAPTISMO E DO MATRIMONIO CARI 0
CELEBRACOES SEMANAIS DA MISSA NO
R.207  COMANDO-GERAL E NO CENTRO CARI 0

CLINICO

R.208 DOIS ENCONTROS DE FAMILIAS DE CARI 0
: MILITARES (FEVEREIRO E NOVEMBRO)

R.209 HOMENAGEM A PADROEIRA DA CARI 0
) GUARDA (16 DE JULHO)

R.210  MISSA CRISMAL CARI 0

PEREGRINACAO A ITALIA CRISTA (DE 09
R.211 A 16 DE MARCO 2017, ORGANIZADA CARI 0
PELA ESCOLA DA GUARDA)

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




SUBPROGRAMA

PROJETO

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

AMBITO

PROTOCOLOS

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

R.212

R.213

R.214

R.215

R.216

R.217

R.218

R.219

R.220

R.221

R.222

R.223

R.224

R.225

R.226

R.227

R.228

PEREGRINACAO A TERRA SANTA (25
FEVEREIRO A 04 MARCO 2017)

PEREGRINAGAO MILITAR
INTERNACIONAL A LOURDES (FRANCA)
(18-23 DE MAIO 2017)

PEREGRINACAO MILITAR NACIONAL A
FATIMA (POR OCASIAO DO
CENTENARIO DAS APARICOES DE
FATIMA), ANTECEDIDA DE SIMPOSIO
SOBRE A PAZ (31 DE MAIO, 1 E 2 DE
JUNHO DE 2017)

VISITAS PASTORAIS DO BISPO DAS
FORCAS ARMADAS E DAS FORCAS DE
SEGURANCA A UNIDADES DA GUARDA

PARTICIPAGAO EM FORUNS E
REUNIOES NA QUALIDADE DE
ESPECIALISTAS E POC (CO)

FORNECIMENTO DO NOVO
FARDAMENTO AOS MILITARES DA GNR

PADROMIZACAO DE
INFRAESTRUTURAS DA GNR

PADROMIZACAO DE VIATURAS DA
GNR

ASSESSORAR O GCG NO RESPEITANTE
AO PROCESSO DE TOMADA DE
DECISAO RELATIVAMENTE A TODA A
ATIVIDADE DA GUARDA

COADJUVAR O GCG NAS RELACOES
COM OS CMDT SUPERIORES DAS FA,
DIRETORES-GERAIS DAS FFSS E DEMAIS
ENTIDADES PUBLICAS E PRIVADAS

SECRETARIAR O GCG NO EXERCICIO
DAS SUAS FUNCOES

ASSINATURA DE PROTOCOLO PARA
CONSTRUCAO DO DESTACAMENTO E
SUBDESTACAMENTO TERRITORIAL DE
SINTRA

ASSINATURA DE PROTOCOLO PARA
CONSTRUGAO DO DESTACAMENTO
TERRITORIAL DE ALCOBACA

ASSINATURA DE PROTOCOLO PARA
CONSTRUCAO DO DESTACAMENTO
TERRITORIAL DE MATOSINHOS

ASSINATURA DE PROTOCOLO PARA
CONSTRUCAO DO POSTO
TERRITORIAL DA MOITA

ASSINATURA DE PROTOCOLO PARA
CONSTRUGAO DO POSTO
TERRITORIAL DE ALJEZUR

ASSINATURA DE PROTOCOLO PARA
CONSTRUGAO DO POSTO

CARI

CARI

CARI

CARI

Cco

DCRP

DCRP

DCRP

GGCG

GGCG

GGCG

CARI

CARI

CARI

CARI

CARI

CARI

VALOR
TOTAL

(EM EUROS)



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL

AMBITO 5 (EM EUROS)

TERKITURIAL DE LURKDELU -
GUIMARAES

ASSINATURA DE PROTOCOLO PARA
R.229  REABILITACAO DO POSTO CARI 0
TERRITORIAL DA TROFA

ASSINATURA DE PROTOCOLO PARA
R230 REMODELACA/REPARACAO POSTO CARI 0
’ TERRITORIAL DE FIGUEIRA DE CASTELO

RODRIGO

ASSINATURA DE PROTOCOLO PARA
REMODELAGAO DE EDIFICIO PARA
REINSTALACAO DO POSTO
TERRITORIAL DE ALCANENA

R.231 CARI 0

ASSINATURA DE PROTOCOLO PARA
R.232 REMODELAGAO DE INSTALACOES PARA  CARI 0
POSTO TERRITORIAL DE BORBA

ASSINATURA DE PROTOCOLO PARA
R.233  REMODELACAO DO POSTO CARI 0
TERRITORIAL DE SOUSEL

ASSINATURA DE PROTOCOLO PARA
R.234 REMODELACAO DO POSTO CARI 0
TERRITORIAL DO ALVITO

ELABORACAO DE PROTOCOLOS NO

R.235 AMBITO DO ENSINO E FORMACAO

CDF 0

PROTOCOLO ACADEMIA GUARDIA

R.236 o
CIVIL E INSTITUTO UNIVERSITARIO

DPERI 0

PROTOCOLO COM A DIRECAO GERAL
R.237 DA ADMINISTRACAO E EMPREGO IG 0
PUBLICO (EPAR 8)

PROTOCOLO COM A SECRETARIA
R.238 GERAL DO MINISTERIO DA IG 0
ADMINISTRACAO INTERNA (EPAR 8)

REUNIOES COM

ENTIDADES R.239 COMISSAO DE EDUCACAO FISICA E CDF 0
EXTERNAS . DESPORTO MILITAR (VARIAS)
NACIONAIS
R.240  GT — INTRA MAI (SCMAI) CDF 0
R.241 PARTICIPACAO DA GNR NO DIA DA CDF 0

DEFESA NACIONAL

SUBCOMISSAO DE COMUNICACAO,
INFORMACAO E FORMACAO / SERVICO
R.242  DE INTERVENCAO NOS CDF 0
COMPORTAMENTOS ADITIVOS E NAS
DEPENDENCIAS (SICAD)

PARTICIPACAO EM REUNIOES DE
COORDENAGAO DE PREPARACAO DE
ACOES DE SENSIBILIZACAO
CONJUNTAS (DO)

R.243 CO 0

PARTICIPACAO EM REUNIOES DE
R.244 COORDENACAO DE PREPARACAO DE CcO 0
OPERACOES CONJUNTAS (DO)

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

VALOR

SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL

AMBITO F:3 b EPR  (EM EUROS)

REUNIOES DA UNIDADE DE
COORDENACAO

R.245 co 0
OPERACIONAL/SECRETARIADO

PERMANENTE (CO)

R.246 REUNIOES DOS GRUPOS DE o 0
) TRABALHO INTRA-MAI (DO)

REUNIOES GRUPO DE
ACOMPANHAMENTO DA PLATAFORMA

R.247 A x Cco 0
DE INTERCAMBIO DE INFORMACAO
CRIMINAL (DIC)

R.248 REUNIOES PERIODICAS BRISA (DO) Cco 0

R.249 REUNIOES PERIODICAS co 0
. INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL (DO)

SUBTOTAL 0]

CONFERENCIA MEDICA DE
ATUALIZACAO, PARTILHA DE
CONHECIMENTOS E DIVULGACAO DE
BOAS PRATICAS CLINICAS.

REALIZACAO DE EVENTOS,
09.02. CONFERENCIAS E 09.02.01.
WORKSHOPS

ORGANIZADOS/PRTICIPADO

S NFERENCIA! R.251
S PELO ORGAO co CIAS >

CARI 0

REALIZACAO DE CONFERENCIA
R.252 ALUSIVA AO "BEM -STAR ANIMAL, o 0
) MAUS TRATOS E ABANDONO DE

ANIMAIS DE COMPANHIA" (DSEPNA)

ORGANIZACAO DAS | JORNADAS

BYNIKE R253 rtenicas DA QUALIDADE SR 0
PROMOVER A ORGANIZACAO DO
R9E0 CURSO CEPOL CIVILIAN CRISIS o a
MANAGEMENT MISSION TRAIN THE
TRAINERS

PROMOVER A ORGANIZACAO DO
R.255 CURSO CEPOL EUROPEAN SECURITY CDF 0
SECTOR REFORM

PROMOVER A ORGANIZACAO DO
R.256 CURSO EU CSDP POLICE COMMAND CDF 0
AND PLANNING - CEPOL

PROMOVER A ORGANIZACAO DO
R.257  CURSO MENTORING COM CDF 0
CERTIFICACAO C3MC DA ENTRi

PROMOVER A ORGANIZACAO DO
R.258 CURSO MENTORING MONITORING CDF 0
AND ADVISING - CEPOL

REALIZACAO DE JORNADAS TECNICAS

R.2 > P

7 NO AMBITO DAS LA E BP o 0
DIVULGAR O SEPNA E A SUA

R.260 ATIVIDADE ATRAVES DOS OCS co 0

(DSEPNA)

REALIZAGAO DE ACOES DE
SENSIBILIZACAO DE CARIZ AMBIENTAL
R.2617 NAS DATAS COMEMORATIVAS co 0
RELACIONADAS COM A NATUREZA E
AMBIENTE (DSEPNA)

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

AMBITO

R.262

R.263

R.264

R.265

R.266

R.267

R.268

R.269

SEMINARIOS R.270

R.271

R.272

WORKSHOPS R.273

R.274

R.275

R.276

R.277

R.278

R.279

R.280

R.281

CERTIFICAGAO FRONTEX MEIOS CINOT

CURSO MENTORING EUPST

CURSO MENTORING FSI

EXERCICIO FALCK

PLANEAMENTO E PARTICIPACAO EM
ATIVIDADES DE FORMACAO E TREINO
— EUPST

PLANEAMENTO E PARTICIPACAO EM
COMPREHENSIVE LIVE EXERCISE EM
FRANCA — EUPST

PLANEAMENTO E PARTICIPACAO NO
PROJETO DE FORMACAO E TREINO EM
AFRICA — EUPST

ROADSHOW A POLICIAS MILITARES DO
BRASIL

SEMINARIO “25 ANOS DE FORMACAO
DOS OFICIAIS DA GUARDA NACIONAL
REPUBLICANA”

PARTICIPACAO NOS CURSOS DE
FORMAGAO (CPC; CPSA; CFS; CFG)

SEMINARIO SOBRE QUALIDADE (EPAR
8)

REALIZACAO DE CONFERENCIA SOBRE
INFRAESTRUTURAS CRITICAS (DI)

REALIZACAO DE SEMINARIO DE
ANALISTAS DE INFORMACAO
CRIMINAL (DIC)

REALIZACAO DE SEMINARIO SOBRE
OSINT (DESTINATARIOS CTER/SIIC) (DI)

REALIZACAO DE WORKSHOP SOBRE
CONTRA-INFORMACAO (D)

WORKSHOP SOBRE CRIMINALISTICA
(DIC)

WORKSHOP SOBRE MEIOS ESPECIAIS
DE INVESTIGACAO CRIMINAL (DIC)

WORKSHOP SOBRE PROVA DIGITAL
(DIC)

WORKSHOP VIOLENCIA DOMESTICA
(DO)

ACOES DE FORMACAO E DE
ESCLARECIMENTO AOS
COMANDANTES/OFICIAIS DE
JUSTICA/INSTRUTORES PROCESSUAIS
(CT PORTO/CT BRAGA/CT VIANA
CASTELO/ CT VILA REAL/CT
COIMBRA/CT GUARDA)

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

TOTAL

EPR  (EM EUROS)

DPERI 0
DPERI 0
DPERI 0
DPERI 0
DPERI 0
DPERI 0
DPERI 0
DPERI 0
CDF 0
IG 0
IG 0
Cco 0
(€0) 0
(€©) 0
(€0) 0
(€0) 0
(€©) 0
(€©) 0
(€@) 0
DJD 0




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

VALOR

SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL

AMBITO 5 EPR  (EM EUROS)

ACOES DE FORMACAO E DE
ESCLARECIMENTO AOS
Rags  COMANDANTES/OFICIAIS DE bID 0
JUSTICAAINSTRUTORES PROCESSUAIS
(CTEVORA/CT PORTALEGRE/CT

CASTELO BRANCO/CT FARO)

ACOES DE FORMACAO E DE
ESCLARECIMENTO AOS
RIE COMANDANTES/OFICIAIS DE DD a
JUSTICA/INSTRUTORES PROCESSUAIS
(EG/UI/UCC/USHE/CT
LISBOA/SG/UAG/CT SANTAREM)

APRESENTACAO DA CARTA DE

R.284
QUALIDADE DA GUARDA

DPERI 0

APRESENTACAO DO PLANO DE

R.285
ATIVIDADES 2018

DPERI 0

KNOWLEDGE EXCHANGE WORKSHOP
R.286 “POLICING WITH COMMUNITIES: DPERI 0
: MISSION CHALLENGES, LESSONS

LEARNED AND GUIDING PRINCIPLES”

MONITORIZACAO SEMESTRAL DO

R.287 DPERI 0
PLANO DE ATIVIDADES 2016
MONITORIZACAO TRIMESTRAL DO
R288 b ANO ESTRATEGICO LR 0
R.289 WORKSHOP EGF: USO DA FORCA DPERI 0
R290 WORKSHOP FIEP: MOVIMENTO - a
TRANSFRONTEIRICO DE RESIDUOS
R.291 WORKSHOP GESTAO CIVIL CRISES DPERI 0
ORGANIZADOS POR B B
R AQUISICAO E DISSEMINACAO DE
09.02.02.  ENTIDADES EXTERNAS CONFERENCIAS R.292 CSESECCMOAENTOSS CAO CDF 0
(EVENTOS NACIONAIS)
PARTICIPACAO EM CONFERENCIAS
R293 POR SOLICITACAO DE ENTIDADES @ a
PUBLICAS OU PRIVADAS, INSTITUICOES
ACADEMICAS E/OU CIENTIFICAS (CO)
AQUISICAO E DISSEMINAGAO DE
EVENTOS Ragy  MOQURICROE DS GO CDF 0

CONHECIMENTO

PARTICIPACAO EM ACOES DE
R.295  SENSIBILIZACAO E /OU FORMACAO co 0
POR INICIATIVA EXTERNA (CO)

PARTICIPACAO EM GRANDES EVENTOS
R.296 PARA DIVULGACAO DO SEPNA CcO 0
(DSEPNA)

PARTICIPACAO EM SEMINARIOS POR
SOLICITACAO DE ENTIDADES PUBLICAS

EMINARI R.297 -
SEUIINAeR 7 ou PRIVADAS, INSTITUICOES € 0
ACADEMICAS E/OU CIENTIFICAS (CO)
PARITICIPAR EM WORKSHOPS NO
WORKSHOPS R.298 AMBITO DA ATIVIDADE SEPNA CcoO 0

(DSEPNA)

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

VALOR

SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL

AMBITO F:3 b EPR  (EM EUROS)

ACOES DE FORMACAO E DE
ESCLARECIMENTO AOS
kg3 COMANDANTES/OFICIAIS DE bID 0
JUSTICAAINSTRUTORES PROCESSUAIS
(EG/UI/UCC/USHE/CT

LISBOA/SG/UAG/CT SANTAREM)

R.284 APRESENTACAO DA CARTA DE DPERI 0
. QUALIDADE DA GUARDA

APRESENTACAO DO PLANO DE

R.285
ATIVIDADES 2018

DPERI 0

KNOWLEDGE EXCHANGE WORKSHOP
R.286 “POLICING WITH COMMUNITIES: BEER 0
’ MISSION CHALLENGES, LESSONS

LEARNED AND GUIDING PRINCIPLES”

MONITORIZAGAO SEMESTRAL DO

R.287 PLANO DE ATIVIDADES 2017 LR 0

o JOTRBGOTMTIND oy

R.289 WORKSHOP EGF: USO DA FORCA DPERI 0

R.290 WORKSHOP FIEP: MOVIMENTO DPERI 0
TRANSFRONTEIRICO DE RESIDUOS

R.291 WORKSHOP GESTAO CIVIL CRISES DPERI 0

TOTAL 0
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0 ¢ OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E REFORMA)

Este programa enquadra o conjunto de encargos com pessoal ndo imputado as agoes constantes dos restantes programas
(no entanto os encargos com o pessoal diretamente associados as atividades de formagdo, cooperagao internacional e
projetos foram imputados aos respetivos programas [alimentagdo e alojamento e ajudas de custo no estrangeiro]).

Enquanto programa integralmente valorizado com despesas com o pessoal importa salientar algumas medidas previstas
executar em 2017, que visam assegurar a eficiéncia e economia de recursos humanos:

e Estudo de dimensionamento dos efetivos militares e civis da Guarda;

e  Plano de redugao de pessoal militar afeto a atividades nao operacionais;

e Processamento eletrénico de guias de marcha através do SIGRI;

e  Processamento eletrénico do planeamento de férias e sua gestao através do Portal Social;

e  Proposta de Portaria regulamentadora do procedimento concursal do Curso de Formagao de Guardas.
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PROCRAMA 10 « OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E REFORMA)

VISTA DE SUBPROGRAMAS

) FINANCIAMENTO
SUB- TOTAL GERAL

) ' SUB- / / S / " R EEE—— — . \L
PROGRAMA SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO) (EM EUROS)

(CODIGO)
COMUNITARIO  NACIONAL

10.01. IMPUTACAO DE RH 639.195.594 639.195.594
10.02. RESERVA 75.370.000 75.370.000
10.03. AGUARDAR APOSENTACAO 34.497.469 34.497.469

749.063.063

TOTAL

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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(RH ATIVO, RESERVA E REFO

VISTA DE SUBPROGRAMAS

FINANCIAMENTO
PROJETO
(CODIGO)

SUB-PROGRAMA

(CODIGO) PROJETO (DESIGN/

SUB-PROGRAMA (DESIGNACAO)

COMUNITARIO  NACIONAL

REMUNERAGOES CERTAS E

10.01. IMPUTACAO DE RH 10.01.01. PERMANENTES 486.063.994
10.01.02. ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 30.759.715
10.01.03. SISTEMA PREVIDENCIAL 122.371.886

SUBTOTAL 639.195.594

TOTAL GERAL
(EM EUROS)

486.063.994

30.759.715

122.371.886

639.195.594,

10.02. RESERVA 10.02.03. SISTEMA PREVIDENCIAL 75.370.000

SUBTOTAL 75.370.000

REMUNERAGOES CERTAS E
PERMANENTES

10.03. AGUARDAR APOSENTACAO 10.03.01. 34.497.469

SUBTOTAL 34.497.469

749.063.063

75.370.000

34.497.469
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PROCRAMA 10 « OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E REFORMA)

VISTA DE ATIVIDADES

TOTAL

SUBPROGRAMA PROJETO
UBPROG JETC GERAL

(EM EUROS)

10.01.  IMPUTAGAO DE RH 10.01.01. REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES R.001 VINCULO JURIDICO 295.184.683
R.002  GRATIFICACOES 4.643.912

R.003 REPRESENTACAO 4.321

R.004 SUPLEMENTOS 122.225.602

R.005 SUBSIDIOS 64.005.476

10.01.02. ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS R.006 TRABALHO EXTRAORDINARIO 298.990

ALIMENTAGAO, ALOJAMENTO E AJUSDAS DE

RO07  ero 1.660.753

R.008 SUPLEMENTOS E SUBSIDIOS 13.518.624

R.009 CESSACAO DE FUNGCOES 680.345

R.010  OUTROS ABONOS 14.601.003

10.01.03.  SISTEMA PREVIDENCIAL R.011  PRESTACOES FAMILIARES 1.390.000

R.012  DESCONTOS DO SISTEMA PREVIDENCIAL 120.981.886

R.013  PENSOES 0

R.014 DOENCAS PROFISSIONAIS 0

R.015 SUBSIDIOS 0

10.02.  RESERVA 10.02.03.  SISTEMA PREVIDENCIAL R.017 DESCONTOS DO SISTEMA PREVIDENCIAL 14.464.934
R.018 PENSOES 52.343.302

R.019 SUBSIDIOS 8.561.764

10.03.  AGUARDAR APOSENTACAO  10.03.01.  REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES ~ R.021  SUBSIDIOS 33.744.558
R.022 VINCULO JURIDICO 752.911

SUBTOTAL 34.497.469

749.063.063
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PROGRAMA

SUBAGRUPAMENTO

01.EMPREGO
OPERACIONAL E
COMANDO E CONTROLO

D.02.01. AQUISICAO DE BENS

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

INFORMACAO ORCAMENTAL

ITEM FINANCEIRO

D.02.01.02.A0.00. COMBUST. E LUBRIF. -
COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS

FINANCIAMENTO

COMUNITARIO  NACIONAL

5.816.719

TOTAL
GERAL

(EM EUROS)

5.816.719

02.ENSINO, FORMACAO E
GESTAO DO
CONHECIMENTO

D.00.00. GERAL

D.01.02. ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

D.02.01. AQUISICAO DE BENS

D.02.02. AQUISICAO DE SERVICOS

D.00.00.00.00.00. N.A.

D.01.02.03.00.00. ALIMENTACAO E
ALOJAMENTO

D.01.02.04.A0.00. AJUDAS DE CUSTO-
TERRITORIO NACIONAL

D.02.01.02.A0.00. COMBUST. E LUBRIF. -
COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS

D.02.01.03.00.00. MUNICOES, EXPLOSIVOS E
ARTIFICIOS

D.02.01.04.00.00. LIMPEZA E HIGIENE

D.02.01.05.00.00. ALIMENTACAO-REFEICOES
CONFECCIONADAS

D.02.01.06.00.00. ALIMENTACAO-GENEROS P/
CONFECCIONAR

D.02.01.07.00.00. VESTUARIO E ARTIGOS
PESSOAIS

D.02.01.08.C0.00. MATERIAL DE ESCRITORIO -
OUTROS

D.02.01.15.00.00. PREMIOS, CONDECORACOES
E OFERTAS

D.02.01.21.B0.00. OUTROS BENS NAO
DURADOUROS

D.02.02.01.D0.00. ENCARGOS DAS
INSTALACOES - OUTROS

D.02.02.02.00.00. LIMPEZA E HIGIENE
D.02.02.09.A0.00. ACESSOS A INTERNET
D.02.02.710.00.00. TRANSPORTES
D.02.02.13.00.00. DESLOCAGOES E ESTADAS
D.02.02.15.80.00. FORMACAO - OUTRAS

D.02.02.21.00.00. UTILIZACAO DE
INFRAESTRUTURAS DE TRANSPORTES

D.02.02.25.D0.00. OUTROS SERVICOS

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

1.034.988

453.892

115.377

10.398

17.271

4.091

216.826

1.950

18.704

6.997

22.701

86.238

87.737

7.400

28.798

17.25%)

1.201.726

59.028

76.300

1.034.988

453.892

115.377

10.398

17.271

4.091

216.826

1.950

18.704

6.997

22.701

86.238

87.737

7.400

28.798

17.259

1.201.726

59.028

76.300
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TOTAL

PROGRAMA INFORMACAO ORCAMENTAL FINANCIAMENTO GERAL

SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO (EM EUROS)

COMUNITARIO  NACIONAL

03.COOPERACAO

INTERNACIONAL D.00.00. GERAL D.00.00.00.00.00. N.A.

D.01.02.04.80.00. AJUDAS DE CUSTO-

D.01.02. ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 00102080 1.106.927 405177 1.512.104
. D.02.01.02.A0.00. COMBUST. E LUBRIF. -

D.02.01. AQUISICAO DE BENS o s 154.946 154.946
D.02.01.08.C0.00. MATERIAL DE ESCRITORIO -
oy 1.250 1.250
D.02.01.09.00.00. PRODUTOS QUIMICOS E
FARMACEUTICOS 25520 2555
D.02.01.12.A0.00. MATERIAL DE TRANSPORTE- 000 500
PECAS - VIATURAS
D.02.01.12.80.00. MATERIAL DE TRANSPORTE-
PECAS - EMBARCACOES S0 4780
D.02.01.21.80.00. OUTROS BENS NAO
DURADOUROS 19.887 1.700 21.587
D.02.01.21.C0.00. OUTROS BENS . .
DURADOUROS S ST

; D.02.02.03.€0.00. CONSERVAGAO DE BENS -

D.02.02. AQUISICAO DE SERVICOS MANUTENCAG EMBARCACOES 19.500 19.500
D.02.02.09.A0.00. ACESSOS A INTERNET 1.500 1.500
D.02.02.09.D0.00. COMUNICACOES MOVEIS 12,289 12,289
D.02.02.10.00.00. TRANSPORTES 306.730 306.730
D.02.02.11.00.00. REPRESENTACAO DOS ;
SERVICOS (ALO) TN 69.554 29.496 99.050
D.02.02.11.00.00. REPRESENTACAO DOS
SERVICOS (REST.EX.) 12.000 12.000
D.02.02.11.00.00. REPRESENTACAO DOS
SERVICOS (REST X 1.300 11.295 12.595
D.02.02.11.00.00. REPRESENTACAO DOS
SERVICOS (REST.GNR.) 2k 22y B
D.02.02.12.80.00. SEGUROS - OUTROS 12.485 12.485
D.02.02.13.00.00. DESLOCACOES E ESTADAS 465719 24506 590,225
(ALO))
D.02.02.13.00.00. DESLOCACOES E ESTADAS 103054 4603 Job257
(VIAG)
D.02.02.15.80.00. FORMAGAO - OUTRAS 2.843 2.843
D.02.02.21.00.00. UTILIZAGAO DE 040 010
INFRAESTRUTURAS DE TRANSPORTES
D.02.02.25.00.00. OUTROS SERVICOS 18.850 45.000 63.850
D.02.02.25.00.00. OUTROS SERVICOS 21.480 21.480

SUBTOTAL 5 5 586.895
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PROGRAMA INFORMACAO ORCAMENTAL FINANCIAMENTO E(E);:ll:
SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO . (EM EUROS)
COMUNITARIO  NACIONAL
04.PROJETOS D.01.01. REMUNERAGOES CERTAS E D.01.01.03.A0.A0. PESSOAL EM FUNCOES 47.809 13.791 61.599
COFINANCIADOS PERMANENTES PUBLICAS - PESSOAL MILITAR : : :
< D.01.02.04.B0.00. AJUDAS DE CUSTO-
D.01.02. ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS ESTRANGEIRO 28.353 28.353
D.02.01. AQUISICAO DE BENS 202,01 0ZCCIO L RIC LRGeS 25.171 16.109 41.280
PESSOAIS
D.02.01.08.C0.00. MATERIAL DE ESCRITORIO -
OUTROS 8.565 5.482 14.047
D.02.01.18.00.00. LIVROS E DOCUMENTAGCAO
TECNICA 2.552 1.633 4.186
D.02.01.21.80.00. OUTROS BENS NAO
DURADOUROS 43.521 3.989 47.510
D.02.01.21.C0.00. OUTROS BENS
DURADOUROS 37.125 23.760 60.885
— D.02.02.03.A0.00. CONSERVACAO DE BENS - e
D.02.02. AQUISICAO DE SERVICOS REPARACAO EDIFICIOS 951.527 522.195 1.373.722
D.02.02.03.D0.00. CONSERVACAO DE BENS - , . ,
OUTROS 153.690 56.542 210.232
D.02.02.11.00.00. REPRESENTACAO DOS 960 960
SERVICOS (ALOJ. TN.)
D.02.02.11.00.00. REPRESENTACAO DOS
SERVICOS (REST.EX.) 110 1500
D.02.02.11.00.00. REPRESENTACAO DOS 220 220
SERVICOS (REST.GNR.)
D.02.02.13.00.00. DESLOCACOES E ESTADAS 32121 32121
(ALO))
D.02.02.13.00.00. DESLOCACOES E ESTADAS 19.355 19.355
(VIAG)
D.02.02.15.80.00. FORMACAO - OUTRAS 110.938 70.251 181.189
D.02.02.20.A0.C0. OUTROS TRABALHOS
ESPECIALIZADOS 163.968 101.806 265.774
D.02.02.25.D0.00. OUTROS SERVICOS 23.536 13.556 37.092
D.07.01. INVESTIMENTOS DXOP7T 00N, IMHTEIAL B2 WRARERCIIE = 876.602 561.025 1.437.628

AQUISICAO

D.07.01.07.A0.A0. EQUIPAMENTO DE
INFORMATICA - HARDWARE DE 322.500 206.400 528.900
COMUNICACOES

D.07.01.07.A0.B0. EQUIPAMENTO DE

INFORMATICA - OUTROS 139.354 89.187 228.541
8.8%(0&.508./\0.30, SOFTWARE INFORMATICO - 109.613 70152 179.765
88;(02)51 DARLD, EQUIPAMENTE BASICO - 1.506.065 963.882 2.469.947
D.07.01.14.A0.A0. INVESTIMENTOS MILITARES - 566.462 332.418 898.881

AQUISICAO

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

TOTAL

PROGRAMA INFORMACAO ORCAMENTAL FINANCIAMENTO GERAL

SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO (EM EUROS)

COMUNITARIO  NACIONAL

< - D.02.01.01.00.00. MATERIAS PRIMAS E 5 =
05.GESTAO INTERNA D.02.01. AQUISICAO DE BENS SUBSIDIARIAS 158.293 158.293

D.02.01.02.A0.00. COMBUST. E LUBRIF. -

COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS BEMET BT

D.02.01.05.00.00. ALIMENTACAO-REFEICOES

CONFECCIONADAS S /0

D.02.01.06.00.00. ALIMENTACAO-GENEROS P/

i —— 694.799 694.799

D.02.01.08.A0.00. MATERIAL DE ESCRITORIO - TR R

PAPEL

D.02.01.08.80.00. MATERIAL DE ESCRITORIO -

CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO S TRENIZE

D.02.01.08.C0.00. MATERIAL DE ESCRITORIO -

OUTROS 76.404 76.404

D.02.01.13.00.00. MATERIAL DE CONSUMO e s e s

IOTELERD) 39.365 39.365

D.02.01.15.00.00. PREMIOS, CONDECORACOES

E OFERTAS 140.520 140.520

D.02.01.18.00.00. LIVROS E DOCUMENTACAO ) " ar

THENIEA 3.864 3.864

D.02.01.19.00.00. ARTIGOS HONORIFICOS E DE

DECORACAO 4.144 4.144

D.02.01.20.00.00. MATERIAL DE EDUCAGAO,

CULTURA E RECREIO kA Ak

D.02.01.21.B0.00. OUTROS BENS NAO

BURABIOURGS 898.157 898.157

D.02.01.21.C0.00. OUTROS BENS

DURABIOURGS 189.085 189.085
D.02.02. AQUISICAO DE SERVICOS (DHOOP053 10018, COINETERYACAD) (DIE IS = 384.917 384.917

OUTROS

D.02.02.08.00.00. LOCACAO DE OUTROS BENS 4.845 4.845

D.02.02.09.A0.00. ACESSOS A INTERNET 69.831 69.831

D.02.02.09.80.00. COMUNICAGOES FIXAS DE

DYADOS 87.847 87.847

D.02.02.09.C0.00. COMUNICACOES FIXAS DE R R

vVOz

D.02.02.09.D0.00. COMUNICAGOES MOVEIS 212.672 212.672

D.02.02.09.E0.00. OUTROS SERVICOS CONEXOS B e

DE COMUNICACOES

D.02.02.09.F0.00. OUTROS SERVICOS DE

COMUNICACOES 1.583.125 1.583.125

D.02.02.10.00.00. TRANSPORTES 3.364.448 3.364.448
D.02.02.12.B0.00. SEGUROS - OUTROS 38.825 38.825
D.02.02.13.00.00. DESLOCACOES E ESTADAS 277.343 277.343
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PROGRAMA INFORMACAO ORCAMENTAL FINANCIAMENTO ECE)-RI—:IL.
SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO . (EM EUROS)
COMUNITARIO  NACIONAL
D.02.02.17.00.00. PUBLICIDADE 49.310 49.310
D.02.02.19.C0.00. ASSISTENCIA TECNICA 241.166 241.166

D.02.02.20.A0.C0. OUTROS TRABALHOS

P00 265.166 265.166
D.02.02.20.80.00. PAGAMENTOS A ESPAP 256.084 256.084
D.02.02.21.00.00. UTILIZACAO DE

INFRAESTRUTURAS DE TRANSPORTES B B
D.02.02.25.D0.00. OUTROS SERVICOS 353.663 353.663

D.04.03.01.19.50. TRANF. CORRENTE - ADM.
D.04.03. TRANSFERENCIAS CENTRAL - ESTADO - SCMAI 3.286.491 3.286.491

D.04.08. FAMILIAS D.04.08.02.B0.00. INDEMNIZACOES 351.000 351.000

D.04.08.02.C0.B0. PROTOCOLOS DO IEFP -

AUXILIARES DE LIMPEZA B0 1EE7E0
D.06.02. DIVERSAS D.06.02.03.A0.00. ENTREGA IVA 146.250 146.250
D.06.02.03.B0.00. DESPESAS COM SERVICOS 488 488

BANCARIOS

SUBTOTAL 5 14.674.434  14.674.434

D.02.01. AQUISICAO DE BENS ggTzle R0, GRS, (2 LUBRIF, =GR 501.394 501.394

06. INFRA-ESTRUTURAS E
EQUIPAMENTO

D.02.01.02.C0.00. COMBUST. E LUBRIF. - OLEOS

E LUBRIFICANTES B TAEE
(D)S%((JA.SOZADQOO‘ COMBUST. E LUBRIF. - 295.035 295.035
?ROTZWEI]Q]OOSSOOOO MUNICOES, EXPLOSIVOS E 9.492 9.492
D.02.01.04.00.00. LIMPEZA E HIGIENE 252.072 252.072
D.02.01.07.00.00. VESTUARIO E ARTIGOS 679.274 679.274

PESSOAIS

D.02.01.12.A0.00. MATERIAL DE TRANSPORTE-

PECAS - VIATURAS 1.742.696 1.742.696

D.02.01.12.B0.00. MATERIAL DE TRANSPORTE-

PECAS - EMBARCACOES (kAR ilAR
D.02.01.14.00.00. OUTRO MATERIAL-PECAS 246.139 246.139
D.02.01.17.00.00. FERRAMENTAS E UTENSILIOS 19.890 19.890

D.02.02.01.A0.00. ENCARGOS DAS

INSTALAGOES - ELETRICIDADE P CERELIU

D.02.02. AQUISICAO DE SERVICOS

D.02.02.01.B0.00. ENCARGOS DAS INSTALACOES

- AGUA 1.771.867 1.771.867

D.02.02.01.C0.00. ENCARGOS DAS

INSTALAGOES - GAS CANALIZADO Lot EBAHE

D.02.02.01.D0.00. ENCARGOS DAS

INSTALACOES - OUTROS Uil 158
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PROGRAMA INFORMACAO ORCAMENTAL

SUBAGRUPAMENTO

D.07.01. INVESTIMENTOS

SUBTOTAL

07.SISTEMAS E
TECNOLOGIAS DE
INFORMACAO

D.02.02. AQUISICAO DE SERVICOS

SUBTOTAL

TOTAL

FINANCIAMENTO GERAL

ITEM FINANCEIRO (EM EUROS)

COMUNITARIO  NACIONAL

D.02.02.02.00.00. LIMPEZA E HIGIENE

D.02.02.03.B0.00. CONSERVACAO DE BENS —
IMOVEIS/VIATURAS E EMBARCACOES

D.02.02.04.B0.00. ESTAMO - PARTICIPACOES
IMOBILIARIAS. SA

D.02.02.04.C0.A0. OUTROS - HABITACOES POR
CONTA DO ESTADO

D.02.02.04.C0.B0. OUTROS - LOCACAO DE
EDIFICIOS - QUARTEIS - ESTADO

D.02.02.04.C0.C0. OUTROS - LOCACAO DE
EDIFICIOS - QUARTEIS - OUTROS

D.02.02.06.00.00. LOCACAO DE VIATURAS
D.02.02.18.00.00. VIGILANCIA E SEGURANCA
D.02.02.25.A0.00. INSPECAO DE VEICULOS
D.02.02.25.80.00. REBOQUES
D.02.02.25.C0.00. SERVICO TV

D.07.01.04.A0.B0. CONSTRUCOES DIVERSAS -
CONSERVACAO OU REPARACAO

D.07.01.09.A0.B0. EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO - OUTROS

D.07.01.10.A0.B0. EQUIPAMENTO BASICO -
OUTROS

D.02.02.05.A0.00. LOCACAO DE MATERIAL DE
INFORMATICA

D.02.02.19.B0.00. SOFTWARE INFORMATICO

D.07.01.08.A0.B0. SOFTWARE INFORMATICO -
OUTROS

4.047.725

2.060.660

425.149

287.576

614.104

443.381

4.845

30.260

136.744

174.037

37.791

622.261

237.969

243.750

19.931.372

1.379.550

580.124

27.933

1.987.607

4.047.725

2.060.660

425.149

287.576

614.104

443.381

4.845

30.260

136.744

174.037

37.791

622.261

237.969

243.750

19.931.372

1.379.550

580.124

27.933

1.987.607

08.SAUDE, ASSISTENCIA NA

DOENCA E VETERINARIA D.01.03. SEGURANCA SOCIAL

D.02.01. AQUISICAO DE BENS

D.01.03.01.A0.00. CONTRIBUICAO DA
ENTIDADE PATRONAL PARA A ADSE

D.01.03.01.B0.07. SAD GNR - ENT. MILITARES -
ANO CORRENTE

D.01.03.01.C0.01. SAD CNR - ENT. PRIVADAS -
ANO CORRENTE

D.01.03.02.A0.01. SAD GNR - BENEFICIARIOS -
ANO CORRENTE

D.02.01.09.00.00. PRODUTOS QUIMICOS E
FARMACEUTICOS

D.02.01.11.00.00. MATERIAL DE CONSUMO
CLINICO

D.02.01.21.A0.A0. OBND -
ALIM.FER.CUR. ANIMAIS - ALIMENTACAO
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2.793.439

28.147.171

5.405.390

237.090

147.517

532.753

2.793.439

28.147.171

5.405.390

237.090

147.517

532.753
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TOTAL

PROGRAMA INFORMACAO ORCAMENTAL FINANCIAMENTO GERAL

SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO (EM EUROS)

COMUNITARIO  NACIONAL

D.02.01.21.A0.B0. OBND -

ALIM.FER.CUR.ANIMAIS - OUTROS TEEHVEE EEHIES
D.02.02.22.00.00. SERVICOS DE SAUDE 204.750 204.750
SUBTOTAL . 37.591.179  37.591.179
09.COORDENACAO E
OO OFERACIONAL D.00.00. GERAL D.00.00.00.00.00. N.A. 0 0 0
SUBTOTAL . 0 0 0
10.0UTROS (RH ATIVO, D.01.01. REMUNERACOES CERTAS E D.01.01.03.A0.A0. PESSOAL EM FUNCOES
RESERVA E REFORMA) PERMANENTES PUBLICAS - PESSOAL MILITAR LAINED | ARIED

D.01.01.03.A0.B0. PESSOAL EM FUNCOES
PUBLICAS - CONTRATO POR TEMPO 9.349.670 9.349.670
INDETERMINADO

D.01.01.03.A0.BA. PESSOAL EM FUNCOES
PUBLICAS - CONTRATO POR TEMPO 933.857 933.857
INDETERMINADO (ALT. OBRIG. DO SIST. REM.)

D.01.01.03.C0.B0. PESSOAL EM FUNCOES

PUBLICAS - CONTRATO A TERMO RESOLUTIVO 280,000 Z0COCT

D.01.01.07.A0.B0. PESSOAL EM REGIME DE

TAREFA OU AVENCA-PESSOAL CIVIL T UaAaE

D.01.01.08.A0.00. PESSOAL AGUARDANDO

APOSENTACAO 752.911 752.911

D.01.01.09.A0.A0. PESSOAL QUALQUER

SITUACAO-ALISTADOS AR | AL

D.01.01.10.A0.00. GRATIFICAGAO - SOLIPEDES 4.190.104 4.190.104
D.01.01.10.80.00. GRATIFICACAO - CANIDEOS 27.501 27.501
D.01.01.10.C0.00. GRATIFICACAO - TRANSITO 22.247 22.247
D.01.01.10.D00.00. GRATIFICACAO - INSTRUCAO 350.263 350.263
D.01.01.10.E0.00. GRATIFICAGAO - OUTRAS 53.797 53.797
D.01.01.11.A0.00. REPRESENTACAO 4.321 4.321

D.01.01.12.A0.A0. SUPLEMENTO POR SERVICO

NAS FORCAS DE SEGURANCA 82288 CERARY

D.01.01.12.A0.B0. SUPLEMENTO ESPECIAL DE

SERVICO 71.852.483 71.852.483

D.01.01.12.A0.C0. SUPLEMENTO DE RONDA OU

PATRULHA 6.908.196 6.908.196

D.01.01.12.A0.D0. SUPLEMENTO DE ESCALA E 9.051.875 9.051.875

PREVENCAO
D.01.01.12.A0.E0. SUPLEMENTO DE COMANDO 32.739.652  32.739.652
D.01.01.12.A0.FO. SUPLEMENTO DE RESIDENCIA 840.949 840.949

D.01.01.13.A0.A0. SUBSIDIO DE REFEICAO -

PESSOAL MILITAR 606.450 606.450

D.01.01.13.A0.B0. SUBSIDIO DE REFEICAO -

PESSOAL CIVIL 23.964.715 23.964.715

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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TOTAL

PROGRAMA INFORMACAO ORCAMENTAL FINANCIAMENTO GERAL

SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO (EM EUROS)

COMUNITARIO  NACIONAL

D.01.01.14.SF.A0. SUBSIDIO DE FERIAS -

PESSOAL MILITAR 1.336.378 1.336.378

D.01.01.14.SF.BO. SUBSIDIO DE FERIAS -

PESSOAL CIVIL 33.346.577  33.346.577

D.01.01.14.SF.BA. SUBSIDIO DE FERIAS -

PESSOAL CIVIL (ALT. OBRIGATORIAS) 23080 ZSCES

D.01.01.14.SF.CO. SUBSIDIO DE FERIAS -

PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO SRR SEBATL

D.01.01.14.SN.A0. SUBSIDIO NATAL - PESSOAL

MILITAR 16.667 16.667

D.01.01.14.5N.B0. SUBSIDIO DE NATAL -

PESSOAL CIVIL 2.349.113 2.349.113

D.01.01.14.SN.BA. SUBSIDIO DE NATAL -

PESSOAL CIVIL (ALT. OBRIGATORIAS) Leced laEa

D.01.01.74.SN.CO. SUBSIDIO NATAL - PESSOAL

AGUARDANDO APOSENTACAO SABIRT | BT

D.01.02. ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS D.01.02.02.A0.00. HORAS EXTRAORDINARIAS 298.990 298.990

D.01.02.03.00.00. ALIMENTACAO E

ALOJAMENTO 86.292 86.292

D.01.02.04.A0.00. AJUDAS DE CUSTO -

TERRITORIO NACIONAL Lescits Letcits

D.01.02.04.B0.00. AJUDAS DE CUSTO -

ESTRANCEIRG 28.353 28.353
D.01.02.04.F0.00. SUPLEMENTO DE MISSAO -

OUTRAS 204.820 204.820
D.01.02.10.00.00. SUBSIDIO DE TRABALHO

NOTURNO 18.500 18.500
D.01.02.11.00.00. SUBSIDIO DE TURNO 446.154 446.154
D.01.02.12.00.00. INDEMNIZACOES POR

CESSACAO DE FUNCOES GO G
D.01.02.14.A0.00. SUBSIDIO DE FARDAMENTO 12.849.150  12.849.150
D.01.02.14.80.00. OUTROS ABONOS EM

NUMERARIO OU ESPECIE -NATUREZA RESIDUAL s o
D.01.02.14.F0.00. GRATIFICACOES ORGAQS DE 197530 197530

SOBERANIA

D.01.02.14.G0.00. SERVICOS REMUNERADOS 11.146.736 11.146.736

(UNIDADES)
D.01.02.14.H0.00. COIMAS RJIFA/AUTUANTE 284.599 284.599
D.01.02.14.J0.00. REMUNERADOS INEM 71.135 71.135

D.01.02.14.K0.00. PESSOAL A PRESTAR SERVICO

NO MF 2.800.000 2.800.000

D.01.03.03.00.00. SUBSIDIO FAMILIAR A
D.01.03. SEGURANCA SOCIAL CRIANCAS E JOVENS 850.000 850.000

D.01.03.04.00.00. OUTRAS PRESTACOES

FAMILIARES 540.000 540.000

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




PROGRAMA

SUBTOTAL

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

INFORMACAO ORCAMENTAL

SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO

D.01.03.05.A0.AA. C.G.A. - PESSOAL NO ATIVO

D.01.03.05.A0.AB. C.G.A. - PESSOAL NA RESERVA

D.01.03.05.A0.B0. SEGURANCA SOCIAL

D.01.03.07.00.00. PENSOES DE RESERVA

D.01.03.10.SF.00. SUBSIDIO FERIAS RESERVA

D.01.03.10.SN.00. SUBSIDIO NATAL RESERVA

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

TOTAL

FINANCIAMENTO

COMUNITARIO

GERAL

(EM EUROS)

NACIONAL

99.646.807  99.646.807

14.464.934  14.464.934

21.335.079  21.335.079

52.343.302 52.343.302

4.199.829 4.199.829

4.361.935 4.361.935

749.063.063  749.063.063

844.105.589









Capitulo V

MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA
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V.A. Modernizacao administrativa

Envolvendo os seus 6rgaos internos, a Guarda procedeu a andlise e estudo das repercussdes das medidas de
2 73/2014, de 13 de Maio, evidenciando o conjunto de
medidas a adotar, sintetizadas pelos dominios prioritarios inscritos no artigo 46.2 da referida disposicao legal.

modernizacao administrativa introduzidas pelo Decreto-Lei n.

O subcapitulo seguinte dedicado as Medidas de Modernizagdo Administrativa identifica, de forma sistematica, as
repercussdes expectdveis ao nivel do funcionamento dos servicos, bem como as medidas que importa adotar
futuramente.

Salienta-se que a maioria das medidas previstas no referido quadro legal sdo ja uma realidade, encontrando-se ja
implementadas e em uso nesta Instituicao. Releva-se, para o efeito, em alinhamento com os principios de agao constantes
no artigo 2.2, os mecanismos de delegacao e subdelegacao de competéncias existentes disseminados até ao nivel de
decisao operacional, a divulgacao de um conjunto vasto de informacao administrativa privilegiando as plataformas digitais
internas e externas (intranet e internet) e, por fim, de entre outras medidas, destaca-se a aposta na qualificagdo dos
militares que prestam servigo de atendimento direto ao publico.

Outras medidas de modernizagdo administrativa porém, revelam-se pelo seu caracter transversal e estruturante,
fundamentais para a Guarda. Entre tais medidas podemos eleger o Sistema Integrado de Informagées Operacionais
Policiais (SIIOP) que enquanto ferramenta integrada, a sua extensao a todas unidades da Guarda permitird a partilha de
informacao policial e criminal com a Plataforma de Interoperabilidade da Investigacdo Criminal (PIIC), com reflexos ao
nivel da celeridade no atendimento ao utente-cidadao. Tal projeto implica, em paralelo a capacidade de integrar os 206
postos da GNR que ainda se encontram fora da Rede Nacional de Seguranga Interna (RNSI), constituindo um desiderato
premente para a Guarda no quadro do seu posicionamento no Sistema de Seguranca Interna.

O sucesso da concretizagdo das medidas de modernizacao administrativa e da administracao eletrénica no ambito das
tecnologias de informacao e comunicagao, em muito depende da celeridade processual entre as entidades intervenientes,
sobretudo nas questoes relacionadas com a obrigatoriedade de submissao dos projetos a parecer prévio da Agéncia para
a Modernizacao Administrativa (AMA, 1.P.), nos termos da Medida 6 inscrita na Resolugao do Conselho de Ministros n.2
12/2012, de 7 de fevereiro.

Ao nivel de outras medidas inscritas neste normativo, salienta-se a adaptagdo que foi desenvolvida na estrutura do
presente Plano de Atividades e dos futuros Relatérios de Atividades Institucionais (conforme preceitua o n.2 2 do artigo
40.9), através da introdugdo do presente capitulo auténomo. Este capitulo sintetiza assim o conjunto de medidas de
modernizacdo administrativa, designadamente as relativas a desburocratizagdo, qualidade e inovacdo planeadas
desenvolver, visando a avaliar a sua aplicagdo, bem como a desenvolver uma previsao das poupancas associadas a tais
medidas.

Entre um conjunto diversificado de agoes a desenvolver, destacam-se as iniciativas no ambito da qualidade do servigo
prestado ao cidadao através da implementagao de dinamicas de qualidade. Nesse sentido a Guarda dara enfoque a
regulagdo, uniformizagao e formagao do atendimento ao utente (sempre que possivel apoiado em tecnologia). Neste
particular, serdo sentidas grandes transformagdes na estratégia organizacional, numa clara aposta na Qualidade, inovacao
e na melhoria continua dos servigos prestados a sociedade e ao cidadao, dando corpo ao compromisso firmado na Carta
de Qualidade institucional aprovada em 2016 (formulada nos termos do artigo 44.2 do citado decreto-lei),
operacionalizando-o nomeadamente através de dinamicas e parcerias estratégicas de formagao neste dominio.

E, pois, manifesto o alinhamento da Guarda com o designio politico da modernizagao e simplificacio administrativa
expressa na «Estratégia da Guarda 2020, uma Estratégia de Futuro» e posteriormente no «Plano Estratégico da Guarda
2020», existindo consciéncia que tal desiderato implica ndo s6 empenho, mas também o compromisso ao nivel dos

investimentos que sao necessarios desenvolver para alcancar tdo importantes desafios.
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ADEQUACAO DE DISPOSIC()ES LEGAIS DESATUALIZADAS E ESTUDO DA RACIONALIZAQAO E SlMPLIFlCAQAO

DE FORMALIDADES)

RATIVA (ART. 112 A

REPERCUSSOES NO FUNCIONAMENTO
E ALTERACOES A INTRODUZIR

No dmbito da protegao da natureza e ambiente, importa referir que a
«Linha SOS Ambiente e Territério» (808 200 520) se encontra em
funcionamento e sob gestao integral da Diregao do Servigo de Protegao
da Natureza e Ambiente da GNR (DSEPNA) assente no protocolo histérico
com o Ministério da Agricultura, Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territério (MAMAQOT), garantindo uma resposta articulada com o

dispositivo territorial.

A integragao das comunicagoes de voz, no Plano de Numeragao do MAI,
através de VOIP, visando a simplificagao da comunicagao entre a Guarda

e o Cidadao.

Tendo em conta os nos 1 e 2 do artigo 13 2-A e o n.2 4 do artigo 22.2
torna-se necessdrio incrementar a disponibilizagdo de formulérios e de

minutas diversas no portal da Guarda na internet.

Visando garantir o esclarecimento de ddvidas ou o necessario
direcionamento dos cidadaos, devem ser geradas um conjunto de

competéncias organizativas para o efeito.

Garantir a possibilidade dos concorrentes efetuar o pagamento da taxa de
recrutamento no ato da submissao do requerimento de admissao ao

concurso de Guardas

Substituicao gradual dos sistemas tradicionais e otimizagao dos seguintes

processos:

. Marcagao de consultas;
. Prescricao eletrénica de receitas;

. Gestao de Recursos Humanos, Logisticos e Financeiros.

No ambito do regime estabelecido no artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2
73/2014, de 13 de Maio, visando prestar um atendimento com maior
qualidade, justifica-se a introdugao de meios automaticos de pagamento

(terminais de pagamento eletrénicos — MB)

28 Decreto-lei n.2 73/2014, de 13 de maio artigos referéncia

PLANO (QUADRO SINTESE)
MEDIDAS (PREVISTAS) A TOMAR

Considerando o ndmero crescente de solicitagdes via «Linha SOS
Ambiente e Territério» importard dotar a linha do nimero equipamentos
e operadores necessdrios que possibilite aumentar os niveis de resposta e
de operacionalidade.

Com efeito, pretende-se assegurar os reencaminhamentos, as chamadas
em espera, o apoio a cidadaos com dificuldades de comunicagao, bem

como fungdes «Translate’sy e «voice mail».

A criagdo de um canal multisservigos nos acessos da RNSI aos cerca de 6
centenas de sites da GNR, permite a interligagdo sem custos de servigos
de voz e videoconferéncia sobre IP, dando continuidade a integragdo da
GNR no Plano de Numeragao do MAI e a interoperabilidade entre as
entidades tuteladas pelo MAI. Convergéncia para a “Linha Cidadao —
GNR”, consistindo na adogdo de um “Nimero” do Plano Nacional de
Numeragao, associado a mecanismos de geo-localizagao automética, que

simplifique o contacto dos cidadaos com a GNR.

Disponibilizar no portal institucional, garantindo a adequada publicidade,
formularios e minutas referentes a procedimentos administrativos geridos

pela Guarda.

Criar uma drea na pagina oficial da GNR, que permita o acesso e
submissao de formuldrios e pedidos de esclarecimento policial.

Criar capacidade de prestar o conjunto de esclarecimentos, na area
policial, que sejam solicitados via portal institucional, capacitando os

recursos humanos adstritos as fungoes de atendimento.

Disponibilizagao da funcionalidade no portal de recrutamento;
Operacionalizagao do contrato celebrado ente a GNR, IGCP e SIBS para

os pagamentos por entidade e referéncia.

Implementagao de sistema informatico;

Manutengao do servigo «Telemedicina»

Abertura de loja interna on-line, através da Intranet da GNR.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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REPERCUSSOES NO FUNCIONAMENTO PLANO (QUADRO SINTESE)
E ALTERACOES A INTRODUZIR MEDIDAS (PREVISTAS) A TOMAR

Envio aos cidadaos requerentes de certidoes, declaragoes e fotocépias — Alteragdao da Circular n.2 01/DRF/13, de a3ABR2013 - que constitui o

simples ou autenticadas, para uso nao profissional por meio eletrénico. normativo interno que regulamenta a tabela de taxas a cobrar por atos de
secretaria.

No ambito da assisténcia na doenca: Disponibilizar uma plataforma TED, que permita o carregamento,

. Garantir o cumprimento dos prazos de pagamento contratuais ~ validagao e envio de ficheiros contendo os dados de faturagao pelos

com regularidade e melhorar o acompanhamento das  prestadores convencionados.
obrigagoes dos prestadores em matéria de faturagao. Operacionalizar a pesquisa de acordos e valéncias no Portal Social,
3 Incrementar o tratamento de ficheiros e a validacdo dos  possibilitando aos beneficidrios uma pesquisa célere das entidades
mesmos de forma automética através de uma nova plataforma  convencionadas respetivas valéncias médicas.
on-line, a ser disponibilizada no Portal Social, para as TED,
permitindo um melhor controlo da despesa do SAD/CNR.
. Maior fiabilidade da informagao disponivel.
. Simplificacao e uniformizagao de varios procedimentos de
registo e controlo da faturagao e consequente aumento da
capacidade de resposta dos servigos.
. Simplificacao na pesquisa de entidades, por valéncias, através

do Portal Social.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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FORMAQAO DE ATENDEDORES DE PUBLICO

S NO FUNCIONAMENT
E ALTERACOES A INTRODUZIR

No ambito da formagdo inicial, mais concretamente no Curso de

Formagao de Guardas (CFG), anualmente tem-se vindo a ministrar a
unidade curricular (UC) «Comunicacao e Atendimentoy. Esta UC tem um
total de 30 tempos letivos e visa contribuir para a
implementagao/manutencao da Qualidade do atendimento ao piblico no
ambito da prestagio de servico dos militares da Guarda,
independentemente do espaco fisico onde se verifica a inter-relacao,
constituindo uma forte aposta da Guarda na melhoria da qualidade de
atendimento.

Atualmente os Guardas Provisérios sao submetidos a formacao contexto
de trabalho (formagao em exercicio) nos respetivos Cursos de Formagao
de Guardas.

Considerando o disposto nos niimeros 1 e 2 do artigo 10.2 dos diplomas
em apreco, a GNR elaborou em 2009 um conjunto de dispositivos de
formagao sobre a importancia da comunicagao na Guarda enquanto
organismo publico de prestacao de servigos.

Os referidos dispositivos constituem o suporte pedagdgico no ambito do
Curso de Formagao de Guardas e foram disponibilizados através da
Internet ao efetivo da Guarda para efeitos de autoformagao na modalidade
da formacao continua de aperfeicoamento.

Do referido conjunto destaca-se o Caderno 2 — Servico ao cidadao:
Comunicagao e Atendimento, o qual constitui um guia de orientagao
profissional evidenciando os comportamentos, os instrumentos e as
técnicas a considerar nos diversos contextos situacionais de
atendimento/acolhimento quer no espago fisico Posto Territorial, quer em
qualquer outro espaco fisico no qual o militar receba o cidadao que a ele
se dirige. Ainda no ambito da formagao e considerando o artigo 10.2 bem
como os normativos da NP (Norma Portuguesa) sobre a Qualidade da
Formagao associados a 1ISO 9000 (Normas técnicas que visam estabelecer
um modelo de qualidade, neste caso a formagao) os Regulamento dos
Cursos de Formagao Inicial, de Promocao e de Especializagao e
Aperfeicoamento  contemplam um  Capitulo especifico intitulado
«Compromisso com a Qualidade».

Ainda no ambito da formacao e considerando o artigo 10.2 bem como os
normativos da NP (Norma Portuguesa) sobre a Qualidade da Formagao
associados a 1SO 9000 (Normas técnicas que visam estabelecer um modelo
de qualidade, neste caso a formacao) os Regulamento dos Cursos de
Formagao Inicial, de Promogao e de Especializacao e Aperfeicoamento
contemplam um Capitulo especifico intitulado «Compromisso com a
Qualidade».

No ambito da formagdo continua de atualizagao e aperfeicoamento
(FCAA) a Guarda desenhou em 2008, o Curso especifico de Comunicacao

e Atendimento.

MEDIDAS (PREVISTAS) A TOMAR

Qualificar a resposta dos atendedores.

de

Formagdo especifica em  matéria atendimento, apoio e
encaminhamento de vitimas especificas.

Dar continuidade ao ensino das técnicas de comunicagao e regras de
atendimento no dmbito do Curso de Formagao de Guardas.

Promover o «Caderno 2 - Comunicacao e atendimento via sistema
interno de comunicagao digital».

No dmbito da FCAA estd previsto no PAF 2017 a realizagao de edigoes do
Curso Comunicacao e Atendimento, abrangendo os militares responsaveis
pelo exercicio de fungoes diretas de atendimento ao publico.

Dar continuidade a inclusdo das normas da Qualidade da formagao no
ambito da concegao de novos regulamentos bem como de regulamentos

que se encontrem em situagao de reformulagdo.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017
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PLANO (QUADRO SINTESE)
MEDIDAS (PREVISTAS) A TOMAR

REPERCUSSOES NO FUNCIONAMENTO
E ALTERACOES A INTRODUZIR

Necessidade de adequagao e manutengao das instalagbes onde é prestado
servico publico de atendimento ao cidadao, garantindo o conjunto
minimo de condicoes de salubridade e seguranca, bem como de

acessibilidade e conforto.

Garantir de forma permanente as condigoes referidas;

Garantir a existéncia de uma area especifica de atendimento, ao piblico
em condigoes de funcionalidade e conforto;

Adequar as dreas de atendimento com caracteristicas especiais de
privacidade nomeadamente no que concerne ao atendimento e apoio a
Vitima;

Adequar progressivamente as Instalagoes onde se verifica atendimento
plblico de acordo com o regime estabelecido no Decreto-lei n.2
163/2006, relativamente a acessibilidades.

Adequar as acessibilidades aos edificios e instalagbes sanitdrias para
pessoas com mobilidade reduzida;

Dotar as instalagoes de atendimento, local de espera e de uma érea

especifica para o programa de apoio a vitima.

MELHORIA DE EQUIPAMENTOS QUE CONSTITUAM INFRAESTRUTURAS AO ATENDIMENTO

CAP 1l - ACOLHIMENTO E ATENDIMENTO DOS CIDADAOS (ART. 62 A 1

REPERCUSSOES NO FUNCIONAMENTO
E ALTERACOES A INTRODUZIR

Melhoria do atendimento a vitimas especificas e consequente melhoria na

recolha de dados e informagao.

Dotar as instalagdes de equipamentos funcionais que permitam otimizar
0s processos de atendimento.

Dotar as instalagdes com mobilidrio funcional e confortavel na drea de
atendimento ao publico.

Dotar as instalagoes com sistemas de climatizagao que contribuam para o
conforto do ambiente.

Dotar as instalagdes com sistemas automaticos de detecdo de incéndio

contribuindo assim para seguranca das instalagoes.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

PLANO (QUADRO SINTESE)
MEDIDAS (PREVISTAS) A TOMAR

Criar salas de atendimento a vitimas e efetuar obras de restauro e
conservagao nas existentes, procedendo a substituicdo do seu mobilidrio

e equipamentos.

Garantir que as aquisicoes de equipamento e mobilidrio para as novas
Instalagbes a construir para a Guarda Nacional Republicana assegurem o
cumprimento das condigoes expressas no Decreto- Lei 73/2014, de 13 de
Maio;

Melhoria gradual de instalagdes e apetrechamento com mobilidrio e
equipamento adequado ao atendimento ao pblico;

Realizar um Plano de renovagao de equipamentos e mobilidrio que

permita de forma adequada a sua renovagao e melhoria.
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ADOCAO DE SISTEMAS, METODOS E TECNICAS INOVADORES QUE POTENCIEM UMA PRONTA RESPOSTA AS
SOLICITACOES LEGITIMAS DOS UTENTES;

CAP VIl — DIVULGACAO DE INFORMACAO ADMINISTRATIVA (ART. 472 A 49.9)

REPERCUSSOES NO FUNCIONAMENTO
E ALTERACOES A INTRODUZIR

Melhorar a capacidade e qualidade de resposta operacional.

Criar sistemas centralizados de recegao de sinais de alarmistica e salas de

despacho em resposta a solicitagoes.

Agilizar a organizagao interna dos servicos internos. Potenciar as
capacidades internas da instituicdo no desenvolvimento de novas solugoes

tecnoldgicas.

No ambito da gestao de recursos humanos e da assisténcia na doenca:

Operacionalizar a plataforma SAD/GNR através da disponibilizagao de um
espaco dedicado a Assisténcia na Doenca no portal web da Guarda,
destinado a uma comunicagao mais célere entre o beneficidrio e o préprio
subsistema de satide, designadamente através da remessa de documentos,

receitudrios e faturas visando a desmaterializagao integral do processo.

CAP IV — SIMPLIFICACAO DE PROCEDIMENTOS (ART. 272 A 35.9)

PLANO (QUADRO SINTESE)
MEDIDAS (PREVISTAS) A TOMAR

Melhorar as salas de situagao;

Criar sistemas de monitorizagao de recursos humanos e materiais através
de sistemas de geo localizagao;

Criar sistemas de rececao e triagem de sinais de alarmistica ou de
solicitagdes;

Desenvolver capacidades internas de anélise de informagao preditiva.
Remodelar o Site Oficial da GNR, com especial enfoque na atualizagao e
introdugao de novos contetidos e servigos policiais.

Disponibilizar uma versao mével do Site Oficial da GNR, especialmente
vocacionada para publicitar informacao atualizada da atividade policial. A
versio moével poderd também comportar dreas reservadas para
determinadas entidades.

Implementar uma aplicagao interativa do tipo Facebook para o Cidadao.
Desenvolver os projetos «Guarda Digital» e «e-Postox;

O desenvolvimento da aplicagao serd realizado com recursos préprios (in-
sourcing) numa tecnologia que garanta seguranga e maior usabilidade.

£ necessario promover agoes de formagao e de tutoria.

Desenvolvimento de médulos aplicacionais que permitam a satisfagao das
alteragoes a introduzir, garantindo designadamente:

Capacidade de acesso integral ao processo de candidatura através de
portal de recrutamento;

Capacidade de meio automético de pagamento dos custos administrativos

dos procedimentos concursais.

REPERCUSSOES NO FUNCIONAMENTO
E ALTERACOES A INTRODUZIR

O Sistema Integrado de Informagdes Operacionais Policiais (SIIOP), que
enquanto ferramenta integrada a sua extensao a todas unidades da Guarda
permitird a partilha de informacao policial e criminal com a Plataforma de
Interoperabilidade da Investigagao Criminal (PIIC), com reflexos ao nivel

da celeridade no atendimento ao utente-cidadao.

PLANO (QUADRO SINTESE)
MEDIDAS (PREVISTAS) A TOMAR

Interoperabilidade entre sistemas operacionais — base SIIOP.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017




S NO FUNCIONAMENTH
E ALTERACOES A INTRODUZIR

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PLANO (QUADRO SINTESE)
MEDIDAS (PREVISTAS) A TOMAR

O desenvolvimento da Plataforma Integrada de Cestao de Recursos
Internos da GNR (PIGRI) pretende assegurar a disponibilizacao de servigos
essenciais para a tomada de decisao nas dreas chave, a0 mesmo tempo
que permite a interagao com os trabalhadores da Instituicao.

A PIGRI consiste numa plataforma tecnoldgica para suporte de servigos do
ambito administrativo nomeadamente para as areas de gestao de pessoal,
gestao de vencimentos, gestao da formacdo, apoio e assisténcia na
doenga, gestao de infraestruturas e patriménio, bem como a
disponibilizacao de informagao ao utente como é o caso dos Portais Social

e de Recrutamento.

O desenvolvimento do Sistema de Despacho, Arquivo e Gestao

Documental (SDAGD).

Esta plataforma deve suportar a interoperabilidade entre os sistemas
internos da GNR com os sistemas de entidades externas, como é o caso
das adaptagoes ao projeto de Gestao de Recursos Financeiros Partilhada
na Administragao Pdblica (GeRFiP ), ao projeto de Gestao de Recursos
Humanos Partilhada na Administragdo Pablica (GeRHuP), Sistema de
Informacao da Organizagao do Estado (SIOE), ao Programa de Cestao do
Patriménio Imobilidrio do Estado (PGPI), ao Sistema de Gestao do Parque
de Veiculos do Estado (SGPVE), Sistema de avaliagio de viaturas e
salvados, ao Sistema de Gestdo Veterinaria, ao Sistema de Gestdo da
Receita (SGRe), ao Sistema de Prescricao Médica, e outros sistemas que
se considerem essenciais ao cumprimento da missao da GNR. Além dos
indicados, permite ainda a construgao articulada dos instrumentos de
gestao.

O desenvolvimento do Sistema de Despacho, Arquivo e GCestao
Documental (SDAGD) visando criar um sistema Gnico para gestdo de
despacho militar, arquivo documental geral e documentos de natureza
militar e patriménio museoldgico, atendendo as necessidades e
especificidades da Guarda, tendo em linha de conta as regras de
Seguranga NATO.

Modernizagao do Site da GNR, por forma a facilitar a interagao com o

cidadao, em conformidade com as linhas de orientacdo do DL 73/2014

AVALIACAO DA QUALIDADE E DO IMPACTE DOS SERVICOS PRESTADOS PELO SERVICO

P V — MECANISMOS DE AUDICAO E

REPERCUS
E ALTERACOES

(QUADRO SINTESE)
MEDIDAS (PREVISTAS) A TOMAR

Visando a criagdo de mecanismos de audigao e participagao, criar
questiondrios de satisfagao on-line, no Site Oficial da GNR, no ambito do
atendimento policial prestado pela Guarda.

Tal mecanismo permitira (do ponto de vista técnico) responder ao quesito
de Apreciacio dos Servicos Prestados que integra o Capitulo Il —
Autoavaliagao do Relatério de Atividades anual. Contudo, para alcancar
tal desiderato, importa ter em linha de conta as especificidades do servico
policial e da organizacdo militar, havendo necessidade de ponderar
convenientemente a forma como se desenvolverd tal audicio dos

cidadaos.

PLANO DE ATIVIDADES e 2017

Criar uma drea no Site oficial da GNR onde os cidadaos, possam
responder a questionarios on-line de satisfagao que espelhem o indice de
satisfagdo dos utentes, de natureza sectorial por drea de atividade
desenvolvida.

Desenvolver os questionarios de audicao.
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MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA - PORTAL SIMPLIFICAR

TITULO DO
PROJETO

Estacao de trabalho
padrao operativa
da GNR - ETPOG

Vigilancia das
fronteiras externas
da EU (VFEUE-
OPE)

Vigilancia das
fronteiras externas
da EU (VFEUE-
OPE)

Integracao das
comunicagoes
VOIP da CNR no
plano de
numeragao do MAI

DESCRICAO DO PROJETO

Com este projeto a GNR
pretende criar uma
estagao de trabalho

normalizada fazendo
uso exclusivo de
solugoes baseadas em
normas abertas (open-
source).

Interligacao a Sul dos
Sistemas de Vigilancia
de Costa de Espanha e
Portugal (SIVE - SIVICC)
no ambito do Artigo 92
do Regulamento n.2
1052/2013 do
Parlamento Europeu -
Necessidade dos Estado
Membros
compartilharem
diretamente e em
tempo real, o quadro de
situagdo nacional nas
areas vizinhas com a
fronteira externa.

Projeto SEAHORSE
MEDITERRANEAN
NETWORK — SHMN, a
semelhanca do
SEAHORSE Atlantico ja
em operagao, consiste
na interligagao via
satélite de um conjunto
de nagbes na regiao do
mar Mediterraneo,
incluindo Portugal,
através de uma rede de
comunicagoes seguras
via satélite.

Compreende a
aquisicao de terminais
VOIP( 2642 SAMA
SIIOP + 1500 em
curso), servidores de
comunicagoes, upgrade
dos existentes caso se
justifique, ou aquisicao
de interfaces
compativeis com as
comunicagoes VOIP
sobre a rede
multisservigos da RNSI
(210 Gateways IP GSM).

IMPAC
ESPERADOS

Utilizagao de
software Open-
Source, Redugao

de custos,
Implementagao de
solugoes TIC
comuns

Troca automatica
da informagao de
vigilancia das
regioes Algarve -
Huelva.

Aumento da
cooperagao entre
0s paises
mediterranicos
para conter a
imigracao
clandestina.

Melhoria dos
mecanismos de
Governance,
Redugéo de custos,
Implementagao de
solugoes TIC
comuns

CALENDARIZACAO
AGAO EM
CURSO
(REAL)

Testes /
Instalacao e
Configuragao

25.000 € 2014 2016

Procedimento
para aquisicdo
da Integracao a
Sul do SIVE
SIVICC,
comparticipado
pelo FFE
(155.000 €)

155.000 € 2015 2016

Procedimento
para aquisicao
de
equipamentos
Seahorse,
comparticipado
pelo FFE
(183.177 €)

183.177 € 2015 2016

Instalacao e
configuragao
dos 2642
Terminais VOIP
SAMA SIIOP;
Aquisicao de
1500 Terminais
Telef6nicos IP
SIP e 210
Gateways IP
GSM - 133.000
€

390.595 € 2014 2016
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ESTADO
DE
IMPLEM.

(%)

20%

90%

100%

100%

REFERENCIA

2017-2020
Medida 12:
ETPOG

Em execugao
até13JAN17
Faltam executar
algumas acoes da
Gucl

2017-2020
Medida 8:
VIGILANCIA DAS
FRONTEIRAS
EXTERNAS DA
UNIAO
EUROPEIA -
VFEUE
(DPERI: ESPPS)

Execucao
Concluida.
Contrato em
Garantia de 39
meses até 2018

2017-2020
Medida 11
Centralizagao e
convergéncia dos
acessos das
comunicagdes de
voz as redes
publicas




TITULO DO
PROJETO

Harmonizagao das
infraestruturas de
redes radio - HIRR

Sistema de
telepresenca da
GNR

Sistema estratégico
de gestao e apoio
da atividade
policial e
informacao
criminal -
SEG2APIC

Plataforma de
integracao e gestao
operacional -
PIGO

DESCRICAO DO PROJETO

Projeto que visa
melhorar as
funcionalidades das
redes locais em
exploracao pela GNR,
bem como das
infraestruturas das redes
radio, e
concomitantemente
reduzir os custos de
sustentagao das
infraestruturas das redes
analdgicas ainda
existentes, promovendo
a sua retragao.

A tecnologia associada
as telecomunicagoes,
permite “encurtar”
distancias, virtualizando
a presenga, e facilita o
comando, controlo e
coordenacao, apesar de
ser ter aumentado a
quantidade de
Comandos Territoriais.

O Sistema Estratégico de
Gestao e Apoio da
Atividade Policial e

Informacao (SEG2APIC)

ird, ao nivel dos dados,
permitir processar e
transacionar informagao
de diversos sistemas de
informacao internos e
externos a GNR,
permitindo fazer “Data
Warehousing”,
“Business Inteligence” e
operagoes complexas de
“Reporting” e
“Dashboarding” Policial.

A implementagao na
GNR de uma plataforma
de integracao e gestao
operacional (PIGO) que
torne mais eficiente e
agil as trocas e o
tratamento de
informacoes é
absolutamente
fundamental para
combater e prevenir os
efeitos nefastos
resultantes do largo
espetro de ameacas
criminais e realidades
contraordenacionais que
cada vez mais fragilizam
o ordenamento e a
seguranca interna
nacional.

IMPACTOS
ESPERADOS

Melhoria dos
mecanismos de
Governance,
Redugao de custos,
Implementagao de
solugoes TIC
comuns

Melhoria dos
mecanismos de
Governance e

Reducgao de custos.

Melhoria dos
mecanismos de
Comando e
Controlo
Operacional,
Racionalizagdo de
meios,
Implementagao de
solugoes TIC
comuns

Melhoria dos
mecanismos de
Comando e
Controlo
Operacional,
Racionalizagdo de
meios,
Implementagao de
solugdes TIC
comuns

VALOR
GLOBAL

22.130 €

165.801 €

400.000 €

2.235.000 €
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CALENDARIZACAO

INICIO
(REAL)

2014

2012

2013

2012

2016

2016

2016

2016

AGAO EM
CURSO

Procedimento
para aquisicdo
de Auriculares
para Terminais
Sepura STP 803
(15,117 €)

Procedimento
para aquisicao
de
equipamentos -
(3 Terminais) -
27.060 €

Elaboragao de
especificagoes
técnicas e
funcionais

Elaboragao de
especificagoes
técnicas e
funcionais

ESTADO
DE
IMPLEM.

(%)

50%
Nao foi
atribuida
mais
verba no
PAI 2016

100%

40%
Nao foi
atribuida
mais
verba no
PAI 2016

55%
Nao foi
atribuida
mais
verba no
PAI 2016

REFERENCIA

2017-2020
Medida 8
PROJETO DE
ATUALIZACAO
DAS REDES
RADIO - PARR

2017-2020
Medida 11
SISTEMA DE
TELEPRESENCA
DA GNR

2017-2020
Medida 08
Modernizagao do
SIOP -
ModerSIOP

2017-2020
Medida 08
Modernizagao do
SIOP -
ModerSIOP
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TITULO DO
PROJETO

Sistema de
despacho, arquivo
e gestao
documental -
SDAGD

Plataforma
integrada de gestao
de recursos
internos da GNR
(PIGRI)

DESCRICAO DO PROJETO

Com este projeto a GNR

pretende criar um
sistema (nico para
gestao de despacho
militar, arquivo
documental geral e

documentos de natureza

militar e patriménio
museoldgico.

Esta plataforma deverd
suportar a

interoperabilidade entre

0s sistemas internos da

GNR com os sistemas de

entidades externas,
como é o caso das
adaptagoes ao projeto
de Gestao de Recursos
Financeiros Partilhada
na Administragao
Publica (GeRFiP), ao
projeto de Cestao de
Recursos Humanos
Partilhada na
Administragdo Pdblica
(GeRHuP), Sistema de
Informacgao da
Organizagao do Estado
(SIOE), ao Programa de
Cestao do Patriménio
Imobiliario do Estado
(PGPI), ao Sistema de
Gestao do Parque de
Veiculos do Estado
(SGPVE), entre outros.

IMPACTOS
ESPERADOS

Melhoria dos
mecanismos de
Governance,
Redugao de custos,
Implementagao de
solugoes TIC
comuns

Melhoria dos
mecanismos de
Governance,
Reducao de custos,
Implementagao de
solugoes TIC
comuns

CALENDARIZACAO
VALOR
GLOBAL

AGAO EM
. CURSC
INICIO CURSO
(REAL)

120.000€ 2015 2016 AIEEREE
requisitos

3.720.000€ 2012 2016 A0
requisitos
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ESTADO
DE
IMPLEM.

(%)

REFERENCIA

2017-2020
Medida 08
Modernizagao do
SIOP -
ModerSIIOP

20%

2017-2020
Medida 07
PIGRI

90%
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Mais e melhor seguranca
para a prossecucao do
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Humana, Proxima e de Confianga
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