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NOTA PREVIA

Luis Francisco Botelho Miguel
Tenente-General
COMANDANTE-GERAL

Tenho o prazer de vos apresentar, pela primeira vez, no exercicio das fungées de Comandante-Geral da Guarda Nacional
Republicana, o Plano de Atividades da Guarda.

E através deste instrumento fundamental da Gestao Publica em Portugal, que comego a concretizar, publicamente, os intentos
que firmei, na tomada de posse desta nobre fungao, e que reitero, em compromisso com esta Forca de Seguranca e seus
efetivos, com o Estado, com a Nagdo e com o Povo Portugués.

Desta forma, o Plano de Atividades da Guarda para o ano 2019, nao é apenas o reflexo do planeamento das atividades a
desenvolver, ajustado aos recursos disponiveis, mas é também resultado de um alinhamento com os designios institucionais e
com o "caminho estratégico a trilhar".

Esse caminho estratégico, o qual designei de "4S", acrénimo das palavras "Security, Safety, Social and Support', ndo representa
em si uma nova estratégia para Guarda, mas sim o impeto para dar continuidade a "Estratégia da Guarda 2020", redefinindo o
seu horizonte temporal, promovendo uma atualizacdo da andlise estratégica que esteve na sua génese, a introducdo de

melhorias no ciclo de gestao da Guarda e a revisao e definicao de objetivos, indicadores e metas.

Assim, o planeamento das atividades para 2019 ja contempla estas determinacoes estratégicas, bem como os trabalhos
necessarios para a sua concretizacao.

O Plano agora apresentado, formulado em obediéncia ao Decreto-lei n.° 183/96, de 27 de setembro, estd alinhado com as
orientacOes estratégicas transversais, pelas quais tenho dirigido e pretendo continuar a dirigir a minha acdo de comando,
designadamente "Reforcar a Proximidade a Sociedade", "Racionalizar recursos', "Modernizar e desmaterializar’, "Cooperar e
Colaborar".

Destaco em concreto, a determinagdo em assegurar, em permanéncia, a missao geral da Guarda e o funcionamento das
instituicoes democréticas, bem como a seguranca e protecao das pessoas e bens. A densificacao das areas da protecao e
conservacao da natureza e ambiente e da protecao e socorro. O aprofundamento da relacdo de proximidade e confianca com as
populagdes, e reforcar e fortalecer a atuacao institucional, em prol da cooperagao, da colaboracao e do apoio, com os diferentes
atores do sistema de seguranca nacional, na dimensao interna, bem como, nas relagdes externas assumidas nos compromissos
nacionais e bilaterais, integrantes da designada dimensao externa da seguranca interna.

A vontade fazer mais e fazer melhor, contudo, dentro da conjuntura que caracteriza o quadro financeiro do Estado Portugués, os
recursos sao sempre escassos e a elaboracdo do Plano de Atividades para 2019, a semelhanga dos anos anteriores, foi um
desafio complexo, de forma a conseguir estabelecer as atividades que melhor servem os designios estratégicos, ajustadas aos
recursos previstos, sejam eles financeiros, humanos, materiais e patrimoniais.

Apesar deste complexo exercicio, estd garantido o alinhamento entre o Plano de Atividades e a Proposta de Orcamento da
Guarda para 2019, reiterando, como vem sendo habitual, um processo de elaboragdo, onde a transparéncia e o rigor assentam
em métodos analiticos, confrontando as exigéncias e necessidades operacionais com o orcamento e os recursos humanos
disponiveis, imputando-os de forma direta as multiplas atividades que a Guarda pretende executar, garantindo-se uma visao
abrangente, mas detalhada, do funcionamento organizacional, demonstrando que se pretende fazer mais e melhor, em nome da
segurancga de todos e de cada um.

Da mesma forma, e no que respeita ao ambiente interno da GNR, as atividades estdo também planeadas, tendo como objetivo
prioritdrio a valorizacdo humana e profissional, desenvolvendo simultaneamente um clima motivacional de confianca e
entendimento dos anseios e preocupagdes das mulheres e homens, que constituem esta Forca de Seguranca, promovendo uma
Guarda mais forte, coesa e ciente da sua responsabilidade social e que ao mesmo tempo mantém o seu ambiente interno
sereno, sébrio, dindmico e atrativo.

Mantenho a firme convicgao, sustentada nas evidéncias de vitalidade institucional, traduzida na energia e empenhamento diério
das mulheres e homens que na Guarda prestam servigo, que continuaremos a prosseguir os objetivos tragados, superando com
proficiéncia os desafios que se colocam, focados na conciliacdo da matriz identitaria da Guarda, os seus valores e tradicdes, com
a necessidade de modernizacao, em razao de preparar hoje, para garantir, no futuro, um melhor espaco de liberdade e
seguranga, mantendo, como tem sido apanagio no trabalho desenvolvida pela Guarda, a garantia de uma cooperacao
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Sumario Executivo

Principais atividades a desenvolver em 2019

O Plano de Atividades da Guarda foi concebido de forma articulada com o Orgamento de Estado da GNR aprovado para o ano
econdmico 2019 que lhe serve de suporte. Contempla ainda a ligagdo aos demais instrumentos de gestdo funcionais de cariz
previsional implementados na Instituicdo, vertendo as prioridades neles contidas, alinhadas com o «Plano Estratégico da
Guarda 2020». Nesta conformidade e no pressuposto da concretizagdo das orientagSes plasmadas na Estratégia da Guarda
definimos para o corrente ano as prioridades descritas nos pontos seguintes:

e MELHORIA DA PERFORMANCE ORGANIZACIONAL, DA QUALIDADE E DO SERVICO POLICIAL PRESTADO A SOCIEDADE,
assente nas seguintes premissas:

o Consolidagdo e melhoria continua do sistema de Gestdo Estratégica da Guarda, promovendo um
empenhamento Institucional na concretizagdo da visao e controlo integrado das diferentes estratégias parcelares
e objetivos fixados em articulagdo com os demais instrumentos de gestao previsionais e de prestacdo de contas
institucionais;

o Reforgo da capacidade de planeamento, através da otimizacdo de uma visdo global e integrada dos diversos
Comandos Funcionais;

o Revisdo de regimes juridicos estruturantes (Lei Organica e Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos militares da
GNR);

o Ajustamentos a Organizagdo e Dispositivo, por forma a garantir a implementagdo das medidas necessarias no
ambito da defesa da floresta contra incéndios, bem como de reforco da presenga junto dos cidaddos,
respondendo aos normativos legais em vigor;

o Foco no atendimento ao Cidaddo, mediante a implementagdo de dinamicas de qualidade (regulagdo e
uniformizagdo do atendimento) e do reforgo da formagdo e sensibilizagdo dos militares afetos a tarefas de
atendimento direto ao publico;

o Qualidade, inovagao e melhoria continua dos servigos prestados ao Cidadao, dando corpo ao compromisso
firmado na Carta de Qualidade institucional, operacionalizando-o através da implementagdo de sistemas de
gestdo de qualidade e de dinamicas e parcerias estratégicas de formacgdo e boas praticas neste dominio;

o Promover maior eficiéncia na interoperabilidade institucional com os restantes elementos do Sistema de
Seguranga Interna e das Forgas Armadas;

o Estreitar ligagGes e potenciar sinergias no ambito da seguranga rodovidria, com as entidades que concorrem
para a sua promogao;

o Melhoria da capacidade de controlos ao nivel ambiental, nas vertentes da qualidade da agua e do ar, apostando
na monitorizagdo regular e incisiva, determinante para a detegdo de agentes poluidores e, por outro lado, para a
garantia da validagdo da prova nas vertentes criminais, dissuadindo condutas de risco para a populagdo, para a
natureza e o ambiente;

o Otimizagdo das infraestruturas e dos sistemas informaticos de gestdo operacional e de apoio a atividade
operacional;

o Desenvolvimento de referenciais de competéncias dos Comandantes de Posto, dos Guardas Patrulheiros e dos
militares investigadores, em articulagdo com o reforgo da formagdo neste dominio;

o Restruturagdo do processo de receita, através da criagdo de automatismos e interligagdes entre os vdrios
sistemas em que 0 mesmo esta assente, promovendo uma maior eficiéncia e celeridade na entrega de receita ao
Estado e reduzindo o empenhamento de recursos;
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o Alargamento da referéncia multibanco a mais situagdes que exijam a realizagdo de pagamentos, permitindo ao
cidaddo e as empresas uma maior comodidade nas interagdes com a GNR.

e TECNOLOGIA AO SERVICO DA ATIVIDADE OPERACIONAL:

Dirigir o esfor¢o de inovagdo para a interoperabilidade tecnolégica entre os sistemas de informagdo
(operacionais, de gestdo e de apoio) e entre salas de situagao, realizando o levantamento dos processos-chave
fundamentais para a pretendida transformagdo organizacional, que possibilite suprimir redundancias ao mesmo
tempo que incrementa a qualidade de gestdo e garante uma perspetiva agregada da performance institucional.

A interoperabilidade dos sistemas informaticos numa plataforma Unica constitui o projeto fundamental para
transformar a Guarda numa Instituicdo de vanguarda, quer no dominio tecnolégico, como também na atuagao
didria junto das populagBes. Para o efeito pretende-se dar continuidade aos trabalhos iniciados e garantir o
cumprimento da candidatura a fundos comunitarios em concurso.

e POTENCIAR O RELACIONAMENTO DA GUARDA COM O CIDADAO:

Reforgo da proximidade com o Cidadao, dinamizando, por um lado, os tradicionais Programas Especiais de
Prevengdo e Policiamento Comunitario através de parcerias locais, e por outro, através da disponibilizacdo de
servigos de carater inovador que fomentam e potenciam a interagdo da Guarda com o Cidaddo e com a Sociedade,
numa clara aposta da tecnologia ao servigo da atividade Operacional.

e EDIFICACAO E MELHORIA DAS CAPACIDADES OPERACIONAIS - assente nas seguintes premissas:

o Melhorar o Sistema de Informagbes da Guarda (SIG) — através da implementacdo de um sistema que se
fundamente no ciclo de produgdo de Informagdes doutrinario e respetivos principios de funcionamento, apoiado
numa cultura de partilha de informagdo assente em relagdes de confianga, na agilizacdo de uma rede de
contactos, canais e fluxos de informagao, na reengenharia de processos e na articulagao e integragdo dos diversos
modos de pesquisa de noticias.

A melhoria do SIG constitui um importante passo para unificar as informagdes, incrementando a capacidade de
processar informagdo corrente em tempo real, Gtil para o processo de tomada de decisdo operacional.

o Desenvolvimento do Centro de Informag6es da Guarda, como ponto central, com especial énfase para edificagdo
da capacidade de OSINT.

o Protegdo das infraestruturas criticas, atendendo a pertinéncia e atualidade da protecdao das Infraestruturas
Criticas (ICs), é urgente continuar a desenvolver e aprofundar a organizagdo, os processos, os procedimentos e os
sistemas necessarios a oportuna tomada de decisdo que permitam a GNR adquirir uma maior capacidade de
intervengdo ao nivel da seguranca e resiliéncia das IC, alinhadas com o futuro Programa Europeu de Prote¢do de
Infraestruturas Criticas (PEPIC), suportada numa abordagem transversal dos riscos a que essas infraestruturas
possam estar expostas.

o Incrementar a eficiéncia, eficacia, usabilidade e interoperabilidade do Sistema Integrado de Informagodes
Operacionais de Policia (SIIOP), que no contexto das politicas de racionalizagdo e modernizagdo importa garantir
a sua continua evolugdo, tornando a plataforma mais ergonémica para a forma como o trabalho é desenvolvido
pelos militares no terreno e proporcionar a interoperabilidade com os restantes sistemas, designadamente os de
gestdo de recursos internos.

o Consolidagdo do sistema SIVICC, considerados os designios nacionais e europeus, em que a Guarda manterd o
esforgo na operagao e consolidagdo deste sistema, através do reforgo de meios operacionais, da sua integragao
e interoperabilidade com o SIVE Espanhol e com o EUROSUR, para assegurar a partilha de informagao em tempo
real.

Perspetiva-se a ampliagdo das potencialidades do SIVICC, com a sua implementagdo na Regido Autonoma da
Madeira e preparando a sua introdugdo nos Agores, proporcionando o aumento dos niveis de seguranga interna
a nivel nacional e ao nivel da UE, através da atualizagdo das diversas componentes do sistema, com o objetivo de
fazer face as ameagas emergentes e promover a dissuasdo da utilizagdo da fronteira nacional, como plataforma
de atividades ilicitas;
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Pretende-se ainda, incrementar as capacidades operacionais, tecnoldgicas e de apoio operacional do SIVICC e do
NCC EUROSUR, procurando assegurar os meios necessarios para que, em tempo real, os atores envolvidos na
vigilancia das fronteiras possam cooperar e trocar informacgao entre si, através de Conhecimento Situacional unico
e integrado e da visualizagdo de uma Common Operational Picture (COP).

o Otimizar a capacidade de coordenagao da investigagao criminal, visando o aumento capacidade de resposta da
Guarda na investigagdo criminal, proceder a recolha de prova, determinar os seus agentes, sua responsabilidade
e efetuar as consequentes detengdes em cumprimento dos objetivos gerais de politica criminal para o biénio
2017-2019.

o Incrementar o apoio técnico em matéria de investigagao criminal as Unidades, com vista a melhoria da condugdo
deste tipo de atividades, através da difusdo de normas técnicas, do incremento do tratamento de informacgdo
criminal, do acompanhamento da evolugdo da criminalidade e do surgimento de novas taticas e técnicas
aplicaveis a investigagdo criminal.

o Consolidagao das capacidades de Ciberseguranca e contribuir de forma decisiva para o refor¢o da «Cidadania
Digital», tornando o ciberespagco um ambiente mais livre, seguro e de desenvolvimento societario a Guarda,
designadamente capacidades nos dominios da seguranga da informagdo e ciberinteligéncia.

Estas capacidades visam prevenir, prever e reprimir, de forma cada vez mais eficaz, as atividades criminais que
decorrentes de atos preparatérios com origem no ciberespago ou aquelas que pdem em risco a seguranga de
Informagdo das infraestruturas criticas nacionais, assim como a desenvolver a capacidade de recolha de
informagdes (intelligence), nomeadamente através de metadados. Permitem ainda apoiar internamente o
desenvolvimento da atividade operacional da Guarda, em especial na area das informagdes, da investigacdo
criminal e das operagdes.

o Consolidagao do sistema de comando e controlo operacional através de planos de formagdo comuns ao CCCO e
as Salas de Situagdo. Em paridade diversificar as fontes de informagdo disponiveis no sistema.

o Incrementar a atuagao da Guarda no sector das atividades de seguranga privada, desenvolvendo uma estrutura
técnica e de coordenagdo, centrada na implementagdo de procedimentos e no estabelecimento de modelos e
técnicas de fiscalizagdo do setor da seguranga privada e de entidades sujeitas a medidas especiais de seguranca.

o Otimizagdo e suporte das redes de comunicagées que, considerando a premissa de a RNSI assegurar a malha
digital de suporte a todos os recursos da Guarda, envolvendo as comunicagGes de voz, dados e video
convergentes, sera proporcionada através da renovagdo, atualizagdo dos seus terminais e nés de comutagdo, bem
como da maximizagdo da sua disponibilidade, através da melhoria da robustez, seguranca e mitiga¢do das
redundancias dos seus nos.

o Melhoria da integragdo das fontes de informagdo, abrangendo a disponibilidade de teleservigos de
videoconferéncia, de videovigilancia e multimédia, otimizando os fluxos deste tipo de informagdo, quer a nivel
dos centros de decisdo da Guarda quer incrementando a capacidade dos sistemas de processamento, quer
criando sinergias com outros sistemas do MAI.

e GESTAO DO CONHECIMENTO, QUALIFICAGAO E VALORIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS:

Visando consolidar o conhecimento e doutrina institucional e capacitar os militares para o exigente exercicio de
fungdes, assume-se a prioridade de garantir a criagdo da area cientifica dos Estudos de Seguranca Interna e dos
fendmenos criminais, que de forma integral e integrada cubra o espetro de atuagdo da Guarda bem como
constitua a base dos projetos de investigagdo no Instituto Universitario Militar.

No dominio da qualificagdo dos recursos humanos, a Guarda mantera o empenhamento na formagdo garantindo
que parte muito significativa dos seus recursos humanos beneficie de a¢des de formagdo que possibilitem
melhorar a sua performance ao mesmo tempo que lhes confere uma maior valorizagdo profissional e pessoal.

Com o desiderato de melhorar o sistema de formagao da Guarda serdo desenvolvidas em 2019 um conjunto de
iniciativas estruturais tendentes a implementar e alterar o paradigma de ensino e formagdo. Entre essas medidas
destaca-se a concegdo e implementagdo do «Modelo da Gestdo da Formagdo por Competéncias» (através da
criagdo de referenciais de competéncias), a programacdo do «Sistema de Gestdao da Qualidade» e, ainda, a
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«Acreditagdo do Sistema de Formagdo da GNR». Em complemento prevé-se ainda a constituicdo do «Centro de
Licoes Aprendidas da Guarda».

No campo da inovagdo tecnoldgica ao servigo da formagdo, para além da continuidade da desmaterializagdo do
processo de gestdo da formagdo através do SIGForm, em 2019 serd equacionada aimplementagao de um sistema
e-learning mais abrangente, aproveitando e potenciando a utilizagdo dos equipamentos e redes moéveis
facilitadores da interagdo da entidade formadora (Escola da Guarda e Unidades Especializadas), dos docentes e
os discentes. Por fim, tenciona-se desenvolver a implementagdo de um portal da formagdo (plataforma de
Learning Management System - LMS).

e REFORCAR A COOPERAGAO INTERNACIONAL:

De facto, no quadro das suas atribuigdes e competéncias, a FRONTEX tem solicitado, as forgas e servigos de
seguranca de diversos paises europeus, um contributo operacional para assegurar a prote¢do da fronteira
externa da UE, com o propdsito de limitar as ameagas e riscos a seguranca, cada vez mais globais, decorrentes de
uma criminalidade transnacional, combatendo direta ou indiretamente o trafico de seres humanos, imigragdo
ilegal e o terrorismo, determinado, em grande parte, pelo agravamento da crise migratéria que tem assolado a
Europa com origem no Norte de Africa, na regido do Sahel e no Médio Oriente.

Concomitantemente, e decorrente das responsabilidades acrescidas da Agéncia, previstas no seu Regulamento,
sera reforcado o combate a criminalidade transfronteirica, nomeadamente na costa Atlantica portuguesa, no
qual se pretende que a Guarda seja considerado um ator de relevo.

Neste contexto, encontra-se em processo de revisdo o Regulamento FRONTEX que passara a integrar, apenas
num documento, também o Regulamento EUROSUR, onde, entre outras nuances, a Comissdo Europeia, propde
criagdo, até 2020, de um corpo permanente de 10.000 efetivos, para o qual a Guarda pretende contribuir com
a sua quota parte nacional.

O esforgo na prossecugdo de um espago europeu mais seguro, reflete-se também na tentativa de pacificagdo da
regido do Sahel, através da participacdo da Guarda no Projeto GAR-SI Sahel, com o qual se pretende a capacitagdo
das Forgas de Seguranga dos Estados do Burkina Faso, Chade, Mauritania, Mali, Niger e Senegal e, dessa forma,
reforgar a Autoridade de cada Estado.

Aproveitando o potencial das varias Organizagées e Consércios onde a Guarda tem assento, procurar-se-a
promover e dinamizar as a¢oes inerentes a cada Forum, aproveitando as sinergias existentes, em prol de uma
estratégia integrada de prevencgdo internacional, prevenindo e mitigando os efeitos da globalizagdo das ameagas
e contribuindo para a defesa dos interesses permanentes de Portugal. A CPLP, a EUROGENDFOR, a Associagao
FIEP, a IBERPOL e o EUPCST, permitem a Guarda alavancar e projetar as suas agdes nos cinco Continentes, seja
por iniciativa propria ou por solicitagdo da Tutela.

A colocagdo de oficiais nas estruturas de decisdo das principais Organizag¢des Internacionais, como a UE e a
ONU, bem como nas organizagGes internacionais policiais, como a EUROPOL e a INTERPOL, é uma ambigdo que
a Guarda prossegue, dando continuidade ao trabalho realizado até ao momento.

O reforgo da participacdo em missdes internacionais sob a égide da UE, da ONU, da NATO, OSCE e outras ad-
hoc, serd uma forma de aproveitar o amplo espectro de capacidades distintivas da Guarda que lhe permitem o
cumprimento de missdes civis e militares e consequente proje¢do para todos os cendrios de gestdo civil de crises,
quer com unidades de policia constituidas, quer com equipas especializadas.

e OTIMIZAR A CAPTAGCAO DE COFINANCIAMENTO:

A implementacdo das medidas de capacitagdo e transformagdo organizacional assumidas como prioridades na
Estratégia da Guarda, carecem de instrumentos capazes de as tornar uma realidade. Nesse sentido, as linhas de
financiamento que a GNR ird obter (fundos europeus estruturais e de investimento e fundos especificos) centram-
se no reforgo da vigilancia maritima nacional e no controlo das fronteiras externas da Unido Europeia. De facto,
em 2019, a GNR ird desenvolver novas capacidades operacionais (através da aquisi¢do de embarcagdes tipo Costal
Patrol Boat e Costal Patrol Vessel) bem como renovar o sistema SIVICC no Continente e expandi-lo a Regido
Auténoma da Madeira, cumprindo assim com as vdrias recomendagdes da avaliagdo Schengen e da avaliagdo de
vulnerabilidades.
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Paralelamente, continuaremos empenhados na progressiva implementagdao do ciclo de gestdo e do novo modelo de
avaliagdo, baseado no SIADAP e adaptado a especificidade das Forgas e Servigos de Seguranga. Da implementagdo deste
método resultard, certamente, uma organizagdao mais eficiente, alinhada estrategicamente com a visdo e os objetivos
institucionais e capaz de responder positivamente aos novos desafios, de transformar as ameagas em oportunidades e de
superar as suas proéprias vulnerabilidades, a bem do pais e da segurancga de todos os cidaddos que a Guarda serve.

Descritas as prioridades para o ano 2019, apresentaremos em seguida as atividades de suporte que permitirdo de forma
direta ou indireta a concretizagdo destas prioridades, afetando para o efeito os recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis ou previstos obter, em coeréncia com os demais instrumentos de gestdo previsionais, designadamente o projeto
orgamental e o respetivo mapa de pessoal.

Cumprindo com a estrutura definida na lei, o presente Plano de Atividades é composto por 5 capitulos dos quais naturalmente
destacamos o Enquadramento Estratégico, os Recursos Disponiveis, a Modernizagdo Administrativa e as Atividades a
Desenvolver, onde constam com detalhe os recursos imputados as atividades que a Guarda prevé promover e implementar
nas suas mais diversas areas de atuagdo, sempre orientada para a prestacdo de servicos de qualidade ao Cidadao,
promovendo em permanéncia a seguranca e a tranquilidade publicas.
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NOTA INTRODUTORIA

O atual quadro de reformas assume a rutura com uma Administragdo Publica essencialmente burocratica dando lugar a uma
nova visdo, orientada para a «Gestdo da Administragdo Publica» alicergcada na performance dos resultados, na sua economia,
eficiéncia, eficacia e, sobretudo, em padrGes de qualidade e exceléncia, conceitos que até entdo apenas se utilizavam nas
instituicOes privadas ou em instituicdes do Setor Empresarial do Estado (SEE).

Neste contexto de uma Nova Gestdo Publica, despertou a preocupagdo de dotar as organizagGes publicas de conceitos,
instrumentos, praticas e ldgicas de gestdo com créditos firmados no mundo empresarial, que culminou com a adogdo na AP
de uma cultura baseada na Gestdo por Objetivos e cujo instrumento estratégico de medigdo da performance assenta no
SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo da Administragdo Publica, considerado o pilar fundamental da Reforma da
Administragdo e da Gestdo Publica portuguesa.

O Plano e o Relatério de Atividades constituem, em tal contexto, dois pilares fundamentais e complementares do
enguadramento e controlo da atuagdo das organizagGes, sem 0s quais ndo é possivel, nas organizagdes modernas, garantir
uma gestao eficiente.

Se através do Plano de Atividades se define a estratégia, se hierarquizam as opgGes, se programam as acGes e se afetam e
mobilizam os recursos disponiveis, para que se possam cumprir a missdo e as multiplas atribuigdes de uma forma eficiente,
o Relatdrio de Atividades descreve todo um percurso efetuado na gestdo dos recursos, em fungdo da missdo e atribuigGes,
com identificagdo dos desvios relativamente a todas as atividades programadas no inicio do ciclo de gestdo anual, mediante
uma avaliagdo circunstanciada da eficiéncia, eficicia e economicidade das medidas adotadas e dos resultados atingidos,
permitindo estruturar um conjunto de informagado de gestdo relevante para o futuro proximo da organizagao.

Dando cumprimento ao preceituado no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, a Guarda Nacional Republicana pretende,
com este Plano de Atividades, dar inicio a um novo ciclo de gestdo, reportado ao ano de 2019.

A elaboragdo do Plano de Atividades, numa Instituicdo com uma dimensao impar, uma implantagdo a nivel nacional e uma
multiplicidade de atribuigdes e valéncias, especialmente quando a sua atividade é exercida num quadro de contengdo e rigor
orgamental, é uma tarefa complexa, dificil e simultaneamente estimulante. Salienta-se que a Guarda apenas em 2009
produziu o seu primeiro Plano de Atividades, em obediéncia ao Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, documento de
importancia singular e que constitui o primeiro instrumento de planeamento e gestdo das atividades que sustentam as
multiplas atribui¢cGes desenvolvidas.

O documento agora apresentado tem pois por objetivo definir as principais linhas de atuagdo da Guarda, ndo sé em matéria
operacional, mas também o conjunto de atividades principais e secundarias que lhe permitam continuar a cumprir as
atribuigdes que lhe sdo confiadas com rigor, profissionalismo e sentido de dever, nunca esquecendo o propdsito inscrito na
sua Missdo: «a defesa dos direitos e liberdades dos cidaddos, garantindo-lhes legalidade, seguranga e tranquilidade publica».

Com o presente documento, a Guarda propde-se alcangar um conjunto de Objetivos Estratégicos e Operacionais firmados no
seu Plano Estratégico e no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo institucional, sustentados em diversas atividades
transversais, definidos em consondncia com uma analise detalhada dos documentos e politicas publicas, a par do rigoroso
conhecimento dos stakeholders, internos e externos, e de uma ndo menos rigorosa analise interna e externa da Organizagdo.

Ha, assim, que ser muito rigoroso na definicdo das opgbes e na consequente afetagdo de recursos, dando prioridade as
atividades e agGes fundamentais para o funcionamento da Instituicdo e para a prestagdo de um servigo de qualidade as
populagdes.

Ciente do desafio que advém da assungdo do designio Nacional em reduzir a despesa do Estado e da consequente e premente
necessidade em estabelecer modelos mais eficientes de funcionamento, preservando a qualidade na concretizagdo da missdo
(orientagdo para os resultados), a Guarda tem procurado desde 2013 encetar um novo paradigma de planeamento das
atividades e da orgamentagdao — Plano de Atividades e Orgamento da Guarda - numa tentativa de, por um lado, alinhar na
plenitude estes dois instrumentos e, por outro, procurar dar resposta ao desiderato ministerial de elaborar, a prazo, um
Orgamento Base Zero.
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Conscientes do desafio, no documento aqui apresentado e desta forma tornado publico, evidencia-se de forma clara e
simples, o conjunto de atividades e projetos a desenvolver, explicitam-se os recursos humanos, financeiros e materiais que a
GNR prevé dispor para o cumprimento da missdo, sem perder de vista os constrangimentos referidos e tendo como pano de
fundo a consciéncia dos efeitos decorrentes das profundas transformagbes a que a Guarda foi sujeita, por for¢a da
implementagdo e consolidagao da sua Lei Organica, que operou a maior alteragdo a estrutura e ao modelo de funcionamento
da Institui¢do, ao longo dos seus 107 anos de existéncia com a atual denominagao.

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

BREVE ANALISE CONJUNTURAL

ORIGEM E HISTORIA

1.1. GUARDA REAL DE POLICIA

A Guarda Real da Policia de Lisboa, criada, em 1801, pelo Principe Regente D. Jodo, sob proposta do Intendente da Policia da
Corte e do Reino, D. Diogo Inacio de Pina Manique, toma por modelo a Gendarmerie francesa (1791). Idénticas organizacdes
militares surgem posteriormente na Europa: a Marechaussee na Holanda (1814), os Carabinieri em Itdlia (1814), a
Gendarmerie Nationale na Bélgica (1830) e, mais tarde, a Guardia Civil em Espanha (1844).

Em 1802 a Guarda é vinculada ao Exército, como tropa de linha. A sua composigdo inicial (642 homens e 227 cavalos) revela-
se a breve trecho insuficiente para o cabal cumprimento da Missdo, na drea geografica a que estd adstrita. Apesar de alguns
pequenos aumentos de efetivos em anos seguintes, socorre-se frequentemente da ajuda de patrulhas dos Regimentos de
Cavalaria e de Infantaria, aquartelados na Capital. Superando aquela dificuldade estrutural, o Marechal General Beresford
procede, em 1810, a reorganizagdo definitiva da Guarda Real da Policia, articulando-a em 10 Companhias de Infantaria e 4
de Cavalaria, num total de 1.326 homens e 269 solipedes, ficando instalada no Convento do Carmo a 72. Companhia de
Infantaria.

A exemplo da Guarda Real da Policia de Lisboa, sdo criadas a Guarda Real da Policia do Porto e a Divisdo Militar da Guarda
Real da Policia do Rio de Janeiro.

1.2. GUARDA MUNICIPAL

Em fins de maio de 1834, na sequéncia da guerra civil, D. Pedro, assumindo a regéncia em nome de sua filha D. Maria I,
dissolve as Guardas Reais da Policia de Lisboa e Porto. Porém, cerca de um més depois, cria a Guarda Municipal de Lisboa,
com idénticas caracteristicas. No ano seguinte surge a Guarda Municipal do Porto. Ambas as Guardas, sofrendo, como as
anteriores, de falta de meios humanos, tentam colmata-la com uma rigorosa selegdo de pessoal, em todos os escaldes de
comando.

Em 1868, as duas Guardas sdo colocadas sob um comando Unico - o Comando-Geral das Guardas Municipais - sediado no
Quartel do Carmo, em Lisboa, sendo-lhes introduzidas alteragdes de organizagdo, de molde a compatibiliza-las com a
organizagdo do Exército, em matéria de disciplina e promogGes. No que a Seguranga Publica respeita, continuam
subordinadas ao Ministério do Reino.

1.3. GUARDA REPUBLICANA

Com o advento da Republica, as Guardas Municipais sdo extintas por Decreto do Governo Provisdrio, que, a titulo transitorio
- enquanto ndo se organiza a Guarda Nacional Republicana, como "um Corpo de Seguranga Publica para todo o pais"-,
determina a criagdo, em Lisboa e no Porto, de Guardas Republicanas, sem qualquer alteragao fundamental relativamente as
suas antecessoras. Tratou-se de uma mera alteragdo de nome, de molde a fazer ressaltar o cariz do regime emergente.

O pessoal das antigas Guardas transitou maioritariamente para as novas Guardas. O Comando-Geral permaneceu no Carmo,
em Lisboa, e a sua subordinagdo continuou como do antecedente.

1.4. GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

A Guarda Nacional Republicana (GNR) foi criada a 3 de maio de 1911, «para velar pela seguranga publica, manutengdo da
ordem e prote¢do das propriedades publicas e particulares de todo o pais», conforme se dispunha no artigo 12 do Decreto
com forga de Lei, publicado no Didrio do Governo do dia seguinte.
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Nos termos do disposto no artigo 12 da sua atual Lei Orgénica (LOGNR) - Lei n.2 63/2007, de 06 de novembro -, a GNR é uma
forga de seguranca de natureza militar, constituida por militares organizados num corpo especial de tropas e dotada de
autonomia administrativa. Tem por missdo, no ambito dos sistemas nacionais de segurancga e protecdo, assegurar a legalidade
democratica, garantir a seguranca interna e os direitos dos cidaddos, bem como colaborar na execugdo da politica de defesa
nacional, nos termos da Constitui¢do e da lei.

GUARDA REAL DE POLICIA GUARDA MUNICIPAL GUARDA REPUBLICANA GUARDA NACIONAL
10 de Dezembro de 1801 Maio de 1834 12 de Outubro de 1910 REPUBLICANA
3 de Maio de 1911

A circunstancia de a GNR ser integrada por militares organizados num corpo especial de tropas, permite compreender que
ela colabore na execugao da politica de defesa nacional e, bem assim, coopere com as Forgas Armadas, no ambito das missGes
que lhe forem cometidas (Cfr. alinea i) n22 artigo 3 LOGNR).

Na verdade, esta situagdo ndo é inédita, sendo idéntica a que se passa, por exemplo, com a Guardia Civil, em Espanha, a
Gendarmerie Nationale, em Franga, a Marechaussee, na Holanda, ou os Carabinieri, em Itélia.

Dada a sua natureza militar, a GNR encontra-se sujeita a uma dupla dependéncia:
e Do membro do Governo responsavel pela drea da administragao interna;

e Do membro do Governo responsavel pela area da defesa nacional, no que respeita a uniformizagdo, normalizagdo
da doutrina militar, do armamento e do equipamento, na medida que as suas forgas sdo colocadas na dependéncia
operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas, através do seu Comandante-Geral, nos casos
e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do regime do estado de sitio e do estado de
emergéncia (Cfr. artigo 2.2 da LOGNR).

Pela sua natureza e polivaléncia, a GNR encontra o seu posicionamento institucional no conjunto das forgas militares e das
forgas e servigos de seguranga, sendo a Unica forgca de seguranga com natureza e organizagao militares, pelo que se considera
mais correto designa-la por Forga de Seguranca Militar.

Decorrente do enquadramento histérico, podemos afirmar a Guarda Nacional Republicana com uma forga de matriz
genddrmica, alicer¢ada nos principios orientadores da criagdo da Guarda Real de Policia, em 1801, mas também uma forga
Republicana, considerando que a atual designagdao remonta a transi¢cdo para o Regime Republicano, em 05 de outubro de
1910.
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Figura 1- Dupla dependéncia ministerial
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BREVE CARACTERIZAGCAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

2.1. AMBIENTE INTERNO

A Guarda Nacional Republicana €, nos termos da sua Lei Organica, uma for¢a de seguranga de natureza militar, constituida
por militares organizados num corpo especial de tropas e dotada de autonomia administrativa.

Nos termos da sua Lei Organical, a Guarda Nacional Republicana é “uma forga de seguranga de natureza militar, constituida
por militares organizados num corpo especial de tropas”, com jurisdigdo em todo o territério nacional e no mar territorial,
dependendo “do membro do Governo responsavel pela drea da administragdo interna”. As suas Forgas “sdo colocadas na
dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior General das Forgas Armadas, através do seu comandante-geral, nos
casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do Regime do Estado de Sitio e do Estado de
Emergéncia, dependendo, nessa medida, do membro do Governo responsavel pela area da defesa nacional no que respeita
a uniformizagdo, normalizagdo da doutrina militar, do armamento e do equipamento”.

Para além da sua Lei Organica, do seu Regulamento de Disciplina, Regulamento Geral do Servigo, Estatuto e Regulamento de
Avaliagdo do Mérito dos seus militares, constituem traves mestras do enquadramento juridico-constitucional da Guarda, a
Constituicdo da Republica Portuguesa, a Lei de Seguranga Interna, a Lei da Organizagdo da Investigagdo Criminal, a Lei da
Defesa Nacional e das Forgas Armadas, a Lei das Bases Gerais do Estatuto da Condigdo Militar e o Regime do Estado de Sitio
e do Estado de Emergéncia.

Apesar de ter, ao longo da sua histdria, sofrido os reflexos diretos dos periodos de crise ou de ameaga a ordem e a seguranca
nacionais, vendo aumentados ou diminuidos os seus efetivos, com variagdes de amplitude da ordem dos 8 mil militares, a
Guarda manteve-se, contudo, como caracteristicas praticamente inalterdveis e fundamentais, nomeadamente a sua
organizagdo militar e a dupla dependéncia governamental, do Ministro da Administragdo Interna e do Ministro da Defesa
Nacional, e a sujeigdo ao Cdodigo de Justica Militar.

Pela sua natureza e polivaléncia, a Guarda encontra o seu posicionamento institucional no conjunto das forgas militares e das
forgas e servigos de seguranga, constituindo-se assim como uma Instituicdo numa posi¢cdo de charneira, entre as Forgas
Armadas e as Forgas e Servigos de Seguranca.

Consequentemente, a GNR é uma forga especialmente apta a cobrir, em permanéncia, todo o espectro da conflitualidade,
em quaisquer das modalidades de intervengao das Forgas Nacionais e nas mais diversas situagdes, desde o tempo de paz e
de normalidade institucional ao tempo de guerra, passando pelas situagGes de crise, quer a nivel interno, como externo.

Em situagdo de normalidade, a Guarda executa, fundamentalmente, as missoOes tipicas de policia, embora, no ambito da
execugdo da politica de defesa nacional e em cooperagdo com as Forgas Armadas, Ihe possam ser cometidas missdes
militares.

Em situagGes de estado sitio ou de emergéncia, face a sua natureza, organizagdo, equipamento, armamento e formagao dos
seus militares, apresenta-se como a forga mais indicada para atuar em situagdes problemdticas e de transigdo, entre as
Policias e as Forgas Armadas, caracterizando-consolidando a sua posigdo como uma Forga de Segurancga de Natureza Militar.

De igual modo, num mundo em mudanga, em que as novas ameacas fazem esbater os limites entre a segurancga interna e a
segurancga externa, a polivaléncia e as mais-valias da Guarda tornam-se ainda mais evidentes, colocando a Instituicdo na
primeira linha da resposta nacional em matéria de Seguranca e Defesa.

1 Lei n.° 63/2007, de 6 de novembro, e Declaragdo de Retificacdo n.° 1-A/2008, de 4 de janeiro
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Figura 2— Posi¢do da Guarda no Sistema Nacional de Forgas

Ja em caso de guerra, pela sua natureza militar e pelo seu dispositivo de quadricula (que ocupa todo o territdrio nacional),
pode, isoladamente ou em complemento, desempenhar um leque muito alargado de missGes das Forgas Armadas. De igual
forma, pode cobrir todo o espectro de missdes no ambito das denominadas «crisis response operations» (anteriormente
designadas por OOTW - “Other Operations Than War” - OperagGes para além da Guerra), desde a fase de imposicdo as fases
de manutengdo e consolidagdo da paz, em complemento das Forgas Armadas, com principal relevancia para as fases pds-
conflito, mas também as tarefas de policia em substituicdo das policias civis, nas fases posteriores e antes de alcangada a
seguranga e a estabilidade suficientes para que aquelas possam atuar.

No ambito, dos sistemas nacionais de seguranca e protecdo, a GNR tem como missdo assegurar a legalidade democrética,
garantir a seguranga interna e os direitos dos cidaddos, bem como colaborar na execugdo da politica de defesa nacional, nos
termos da Constitui¢do e da Lei. A drea sob responsabilidade da Guarda é atualmente de cerca de 94% do territério nacional
(86.597.4 Km?), na qual residem cerca de 53,8% da populagdo portuguesa (5.756.027 habitantes).

Constituem atribuicdes da Guarda?2:

e  Garantir as condi¢Ges de seguranga que permitam o exercicio dos direitos e liberdades e o respeito pelas garantias
dos cidadaos, bem como o pleno funcionamento das instituicdes democraticas, no respeito pela legalidade e pelos
principios do Estado de direito;

e  Garantir a ordem e a tranquilidade publicas e a seguranga e a protegdo das pessoas e dos bens;

e  Prevenir a criminalidade em geral, em coordenagdo com as demais forgas e servigos de segurancga;

e  Prevenir a pratica dos demais atos contrarios a lei e aos regulamentos;

e Desenvolver as agGes de investigagdo criminal e contraordenacional que lhe sejam atribuidas por lei, delegadas
pelas autoridades judicidrias ou solicitadas pelas autoridades administrativas;

2 Artigo 3.° da Lei Organica da Guarda Nacional Republicana (Lei n.° 63/2007, de 6 de novembro, e Declaracdo de Retificacdo n.° 1-A/2008, de 4 de

janeiro)
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e Velar pelo cumprimento das leis e regulamentos relativos a viagdo terrestre e aos transportes rodoviarios, e
promover e garantir a seguranga rodovidria, designadamente, através da fiscalizagdo, do ordenamento e da
disciplina do transito;

e  Garantir a execugdao dos atos administrativos emanados da autoridade competente que visem impedir o
incumprimento da lei ou a sua violagdo continuada;

e  Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territério nacional;

e  Proteger, socorrer e auxiliar os cidadaos e defender e preservar os bens que se encontrem em situagées de perigo,
por causas provenientes da agdo humana ou da natureza;

e Manter a vigilancia e a protegdo de pontos sensiveis, nomeadamente infraestruturas rodovidrias, ferrovidrias,
aeroportuarias e portudrias, edificios publicos e outras instalagdes criticas;

e  Garantir a seguranga nos espetaculos, incluindo os desportivos, e noutras atividades de recreagao e lazer, nos
termos da lei;

e Prevenir e detetar situagdes de trafico e consumo de estupefacientes ou outras substancias proibidas, através da
vigilancia e do patrulhamento das zonas referenciadas como locais de trafico ou de consumo;

e  Participar na fiscalizagdo do uso e transporte de armas, munigdes e substancias explosivas e equiparadas que ndo
pertengam as demais forgas e servigos de seguranca ou as Forgas Armadas, sem prejuizo das competéncias
atribuidas a outras entidades;

e  Participar, nos termos da lei e dos compromissos decorrentes de acordos, tratados e convengées internacionais, na
execugdo da politica externa, designadamente em operag0es internacionais de gestdo civil de crises, de paz e
humanitdrias, no ambito policial e de protegdo civil, bem como em missdes de cooperagdo policial internacional e
no ambito da Unido Europeia e na representagdo do Pais em organismos e instituigdes internacionais;

e  Contribuir para a formagao e informagdo em matéria de seguranga dos cidaddos;

e  Prosseguir as demais atribui¢des que Ihe forem cometidas por lei.

Constituem, ainda, atribuigdes da Guarda:

e  Assegurar o cumprimento das disposi¢Ges legais e regulamentares referentes a protecao e conservagao da natureza
e do ambiente, bem como prevenir e investigar os respetivos ilicitos;

e  Garantir a fiscalizagdo, o ordenamento e a disciplina do transito em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos
da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar, em toda a sua extensdo, fora das areas
metropolitanas de Lisboa e Porto;

e  Assegurar, no ambito da sua missao propria, a vigilancia, patrulhamento e intercegao terrestre e maritima, em toda
a costa e mar territorial do continente e das RegiGes Auténomas;

e Prevenir e investigar as infragdes tributarias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar e controlar a circulagao de
mercadorias sujeitas a acao tributdria, fiscal ou aduaneira;

e Controlar e fiscalizar as embarcagdes, seus passageiros e carga, para os efeitos previstos na alinea anterior e,
supletivamente, para o cumprimento de outras obrigagdes legais;
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e  Participar na fiscalizagdo das atividades de captura, desembarque, cultura e comercializagdo das espécies marinhas,
em articulagdo com a Autoridade Maritima Nacional e no ambito da legislagdo aplicavel ao exercicio da pesca
maritima e cultura das espécies marinhas;

e  Executar agdes de prevengdo e de intervengdo de primeira linha, em todo o territério nacional, em situagdo de
emergéncia de protegdo e socorro, designadamente nas ocorréncias de incéndios florestais ou de matérias
perigosas, catastrofes e acidentes graves;

e  Colaborar na prestagdo das honras de Estado;

e  Cumprir, no ambito da execugdo da politica de defesa nacional e em cooperagao com as Forgas Armadas, as missées
militares que Ihe forem cometidas;

e  Assegurar o ponto de contacto nacional para intercambio internacional de informagdes relativas aos fendmenos de
criminalidade automdvel com repercussdes transfronteiricas, sem prejuizo das competéncias atribuidas a outros
orgdos de policia criminal.

Das atribuicdes da Guarda decorrem as seguintes missdes parcelares:
MISSOES POLICIAIS

Compreende as missdes de Policia Criminal e de Policia Administrativa Geral e Especializada, onde, por sua vez, as
acgoes sdo desenvolvidas, com vista a assegurar a observancia e a defesa da ordem juridica globalmente considerada
e a garantir a seguranga e ordem publicas, a fiscalizacdo e ordenamento da circulagdo rodovidria, o combate as
infrages fiscais-aduaneiras e a vigilancia das fronteiras.

Policia Criminal:

Como Orgao de Policia Criminal, a Guarda desenvolve um conjunto de a¢des que visam prevenir a criminalidade em
geral e efetuar as diligéncias necessarias tendentes a investigar a existéncia de um crime, proceder a recolha de
prova, determinar os seus agentes, e a sua responsabilidade e efetuar as consequentes detencgdes.

Policia Administrativa:

Neste ambito, a Guarda desenvolve todo um conjunto de atividades com vista a garantir a ordem, a seguranga e a
tranquilidade publicas, proteger pessoas e bens, prevenir a criminalidade e contribuir para assegurar o normal
funcionamento das instituigdes democraticas, o regular exercicio dos direitos e liberdades fundamentais dos
cidaddos e o respeito pela legalidade democrética.

E pois muito amplo e variado o campo de atuacdo dos militares da Guarda Nacional Republicana, abrangendo,
praticamente, todas as possiveis infragcdes de natureza administrativa, ndo obstante a existéncia, nalguns servicos
administrativos, de érgdos com competéncias policiais (inspegdo e fiscalizagdo) especificas.

No ambito da Policia Administrativa, destacam-se ainda os seguintes tipos de missdes especificas, para algumas das
quais a Guarda dispde de unidades ou forgas especializadas:
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e  Seguranga e Ordem Publica;?
e  Fiscalizacdo e Ordenamento da Circulagdo Rodoviaria;*
° Policia Fiscal e Aduaneira;>

e  Prote¢do da Natureza e do Ambiente.®

MISSOES DE PROTECAO E SOCORRO
As missOes de protegdo e socorro sdo desempenhadas por todas as Unidades da Guarda e inserem-se na
obrigatoriedade de prestagdo de auxilio as pessoas em perigo, quer se encontrem isoladas, quer no caso de

catastrofes naturais ou outras situagGes de acidente grave ou calamidade.

Nestas circunstancias, a Guarda, por iniciativa propria ou em colaboragdo com outras entidades, pode executar as
seguintes missodes:

e Isolar e garantir a manutencgdo da Lei e da Ordem nas dreas afetadas;

e  Garantir o controlo do tréfego, a abertura de corredores de emergéncia e o controlo de acesso as areas
afetadas;

e Coordenar as operagfes de movimentagao das populagdes;

3 Neste tipo de misses englobam-se todas as a¢des, com emprego de efetivos mais ou menos volumosos, que visam garantir a seguranca e
tranquilidade publicas e o restabelecimento da ordem quando alterada. Estas a¢Oes sdo realizadas pelas forgas locais da Guarda, muitas vezes, pelas
simples patrulhas dos Postos Territoriais, por forcas empenhadas nas guardas de guarnigdo e por forcas de intervencdo dos Comandos Territoriais
ou da Unidade de Intervengdo. Esta incluido nesta atividade, o denominado Servigo de Guarnicdo, que se determina pela seguranga permanente ou
eventual de inimeros Edificios Publicos, Altas Entidades e Estabelecimentos Prisionais. Neste ambito, a Guarda executa Operagdes Estaticas de
Seguranga e Escoltas. Nestas Ultimas, destacam-se as realizadas aos movimentos de valores do Banco de Portugal, a obras de arte ou a pessoas. No
que se refere a Ordem Publica, a necessidade de a manter ou restabelecer, abarca problemas complexos e melindrosos, que se escalonam desde a
simples rixa de aldeia, que normalmente é resolvida pronta e eficientemente pelos limitados efetivos do Posto local da Guarda Nacional Republicana,
até as situacdes que, para controlo ou dispersdo de manifestacdes volumosas, organizadas e agressivas, determinam a intervencdo e o
empenhamento de efetivos numerosos, articulados em unidades taticas especializadas, por vezes em conjunto com outras forgas policiais. Compete
ao Comandante de qualquer forca da Guarda utilizar todos os meios ao seu alcance, ditados pelo bom senso, pela proporcionalidade e pela

prudéncia, para dissuadir os amotinados, persuadi-los a dispersar e restabelecer a ordem.

4 As acdes de fiscalizagdo, ordenamento e disciplina do transito, pelas quais se visa, em primeiro lugar, garantir a seguranca dos utentes das estradas
do Pais, sdo desempenhadas em todo o territério continental pelas Unidades nas suas respetivas zonas de acdo e por uma unidade especializada da

Guarda - a Unidade Nacional de Transito (UNT).

5 Sem embargo do cumprimento da missao geral, existe uma unidade especialmente vocacionada para o cumprimento da misséo fiscal e aduaneira
- a Unidade de Ac&o Fiscal. A GNR, como 6rgao de policia fiscal aduaneira, compete a fiscalizagdo, o controlo e o acompanhamento de mercadorias
sujeitas ao regime aduaneiro, bem como a instrugado de processos de contraordenagao por infragdes fiscais e aduaneiras, a aplicagdo das respetivas
coimas e a realizacdo de quaisquer diligéncias solicitadas pelas autoridades judiciarias.

6 A protecédo e defesa do meio ambiente, da fauna e da flora, contra as agressdes de que sdo vitimas, constantes e quase sempre impunes, criaram
no homem moderno uma sensibilidade crescente para as questdes ecoldgicas e ambientais.

Procurando dar resposta a mais este desafio, a Guarda criou o Servico de Protegdo da Natureza e do Ambiente (SEPNA), instituindo no seio das suas
Unidades Territoriais, equipas especializadas, dotadas de meios humanos e materiais adequados a vigilancia, detecéo e tratamento policial das

infragdes praticadas contra a natureza e o meio ambiente.
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e  Definir e implementar, em colaboragdo com as autoridades civis, os processos de identificacdo e
credenciagdo do pessoal ligado as operagbes de socorro em situagdo de emergéncia;

e  Colaborar nas agdes de mortudria;
e  Receber e guardar os espdlios dos cadaveres;
e Coordenar as agbes tendentes a permitir a movimentagao de pessoas e bens através das fronteiras;

e Colaborar nas agdes de aviso, alerta e mobilizagao do pessoal envolvido nas operagdes de socorro e no
aviso e alerta as populagdes, cedendo, sempre que necessario e possivel, meios humanos e materiais;

e  Efetuar buscas de pessoas soterradas ou desaparecidas, com recurso as suas equipas cinotécnicas
especializadas para este tipo de missdes.

Mais recentemente, com a criagcdo do Grupo de Intervengdo Protegdo e Socorro (GIPS), a GNR viu esta drea da
missdo significativamente desenvolvida e qualificada, especialmente no ambito da primeira intervengdo em fogos
florestais.

MISSOES HONORIFICAS E DE REPRESENTAGAO DE ESTADO (HONRAS MILITARES)

Consistem na prestagcao de Guardas e Escoltas de Honra, a Altas Entidades nacionais, a Altas Entidades estrangeiras
em visita ao nosso Pais e aos embaixadores entre nos acreditados, abrangendo, ainda, a representagao nacional no
estrangeiro, em cerimonias militares.

Integram-se também nestas missdes honorificas, as guardas aos edificios onde funcionam e se alojam os principais
Orgios de Soberania do Estado, como a Presidéncia da Republica, a Assembleia da Republica e a Residéncia Oficial
do Primeiro-Ministro.

Sdo desempenhadas pela Unidade de Seguranca e Honras de Estado (USHE), constituida pelo Esquadriao
Presidencial, pela Subunidade de Honras de Estado e pela Subunidade de Seguranga, para além da Charanga a
Cavalo e da Banda da Guarda.

MISSOES MILITARES

Como Corpo Militar que &, desde as suas mais remotas origens, a Guarda, em situagdes de crise ou guerra, esta
apta a passar, em qualquer momento, ao controlo operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forgas
Armadas, nos termos consignados na Lei de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do regime do estado de sitio
e do estado de emergéncia, a cumprir determinadas missdes militares, ordenadas através do seu Comandante-
Geral.

Para o efeito, as Unidades de Infantaria e de Cavalaria da Guarda, podem articular-se para o combate,
respetivamente, em subunidades de atiradores e subunidades de reconhecimento a cavalo e motorizado.

Sublinha-se que o facto do conhecimento que o efetivo da Guarda tem do terreno, das populagGes e das
infraestruturas existentes, poder constituir um excelente apoio para as forgas empenhadas em operagdes militares
no territério nacional, para além das valéncias que pode acrescentar as Forgas Nacionais destacadas em operagdes
militares de apoio a paz, onde as caracteristicas e qualificagdes da GNR sdo cada vez mais indispensaveis nos
modernos Teatros de Operagdes.

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

As missdes militares que podem ser confiadas a Guarda sdo, principalmente, as seguintes: agdes téticas limitadas
de defesa e ataque; missdes de vigilancia e de ligagdo entre forgas fixas ou mdveis; agdes no ambito da seguranca
da drea de retaguarda; ages de contraguerrilha como forga de quadricula; ocupagdo e defesa de pontos sensiveis;
combate de ruas; langamento de patrulhas de reconhecimento, de ligagdo e de contra-infiltragdo; aces no ambito
do controlo de danos; controlo das populagdes, de refugiados e de transviados; e fiscalizagdo da circulagdo, abertura
e seguranca de itinerdrios e protegdo e regulagdo do movimento de colunas auto.

MISSOES INTERNACIONAIS

Decorrente das relagdes internacionais, multilaterais ou bilaterais estabelecidas pela Instituicdo, diretamente ou
através da tutela, podemos, genericamente, dividir o espectro do envolvimento da Guarda, no plano internacional,
em missGes de gestdo civil de crises, de paz e humanitarias e em missdes de cooperagdo técnica e operacional.

No que concerne as primeiras, mercé da sua dupla caracteristica, militar e policial, a GNR estd apta a desempenhar
um alargado conjunto de missdes e tarefas no ambito das denominadas OperacGes de Apoio a Paz, que podem ir
desde as missdes militares, em complemento ou em cooperagdo com as FFAA, as missdes puramente de policia.

Neste ambito, a participagdo da GNR iniciou-se em 1995, no embargo a ex-Jugoslavia, realizado no rio Danubio,
através da presenca de um Oficial. Ainda no mesmo ano, em Angola, tomou parte na UNAVEM II, tendo empenhado
meios sucessivamente na UNAVEM Ill e na MONUA, com um contingente que incluiu, para além do 22 Comandante
da CIVIPOL, cerca de 65 observadores.

Jano ano 2000, pela primeira vez na sua historia, a Guarda projetou para o estrangeiro uma forga autossustentada,
de escaldo Companhia, para a missdo de paz em Timor, constituindo-se na Forga de Intervengdo Rapida da UNTAET.

Em 2003, a Guarda volta a projetar uma for¢a para uma missdao de manutengao de paz. O Subagrupamento ALFA
integrou-se na Multinational Specialized Unit (MSU) da Brigada Garibaldi das Forgas de Coligagdo no Iraque (Portaria
1164/2003, de 10 setembro, 22 Série).

Ao abrigo da Resolugdo n.2 1745, de 22 de fevereiro de 2007, do Conselho de Seguranga da ONU, a GNR, no ambito
da UNMIT, reforgou o Subagrupamento Bravo, que se encontrava presente em Timor desde a Resolugdo n.2 1704,
de 25 de agosto de 2006, com as missGes de policiamento, seguranca fisica e protecdo das instalacGes e pontos
sensiveis, operagdes anti-insurreicdo, operacGes de busca e salvamento, captura de individuos perigosos e
policiamento de dreas sensiveis.

No final de 2007, a Guarda deu inicio a sua participagdo na missdo militar da Unido Europeia na Bosnia-Herzegovina
(Operagao ALTHEA). Tratou-se de uma missdo no ambito da EUROGENDFOR, contribuindo a Guarda com um
Pelotdo de ordem publica, uma Equipa de investigagdo criminal e cinco militares para o Quartel-General da Forga,
integrando uma IPU (Integrated Police Unit), composta, no seu conjunto, por duas Companhia de ordem publica,
uma Unidade de Investigagdo, uma Unidade de Apoio Logistico e um Quartel-General. Adicionalmente, a Guarda
assumiu, em obediéncia a um critério de rotagdo acordado entre os paises participantes, diversos lugares de
comando/chefia na missdo, incluindo o comando da IPU, o comando das Companhias de ordem publica e o
comando da Unidade de investigagdo criminal.

Ja no final de 2010, iniciaram-se os preparativos para a participagdo da Guarda numa missdo da NATO, neste caso
no Afeganistdo. Em margo de 2011 foi projetada a primeira equipa de formadores e assessores da Guarda para
Wardak, colaborando no esforgo internacional de criagdo e implementagao do maior centro de formagao de policia
do Afeganistdo e o Unico de dimensdo nacional. A participacdo da Guarda neste esforgo internacional terminou em
2013 com a retragdo do 4.2 Contingente da Guarda na NTM-A (NATO Training Mission-Afghanistan).
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Paralelamente, a Instituicgdo vem marcando presenga em multiplas outras missdes, quer sob a égide da Unido
Europeia quer sob a da Organizagdo das Nagdes Unidas, através de participagGes individuais, em locais tao distantes
como o Haiti, a Gedrgia ou Timor-Leste.

No quadro da cooperagdo técnico-policial com os paises que integram a Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), a GNR vem assegurando a realizagdo de multiplas a¢des de formagdo e de assessoria técnica,
em Angola, Mogambique, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste.

A Guarda vem, ainda, tomando parte em multiplas atividades no quadro da cooperagdo policial Europeia,
envolvendo a participagdo em Grupos de Trabalho e outros foruns, a presenga permanente em algumas Instituicdes
Europeias, como a Europol, e a participagdo ativa em atividades operacionais comuns, destacando-se, pela
dimens3ao do empenhamento, as Operagdes coordenadas pela FRONTEX.

Quanto a cooperagdao a nivel multilateral, destaca-se a participagdo da Guarda na Associagdo FIEP e na
EUROGENDFOR, de cujos destinos foi responsavel em 2012, ao acumular as presidéncias das duas organizagdes. Em
2018, a Guarda voltara a assumir a presidéncia da EUROGENDFOR.

ASSOCIAGAO FIEP

A Associagdo FIEP integra Forgas de tipo Gendarmerie e Policias Europeias e Mediterranicas com estatuto militar,
tendo sido criada em 12 de Maio de 1994, pela Gendarmerie Nationale Francesa, pela Arma dei Carabinieri Italiana
e pela Guardia Civil Espanhola. Muito embora a Guarda Nacional Republicana apenas tenha integrado a referida
Associagdo no ano de 1996, Portugal é considerado como um dos Paises fundadores, como se pode verificar no
préprio nome, que consiste num acrénimo composto pelas iniciais dos quatro Paises (Franga, Itdlia, Espanha e
Portugal — FIEP).

Posteriormente, aderiram as Forgas da Turquia (1998), Holanda (1999), Marrocos (1999), Roménia (2002), Chile
(2005), Argentina (2005), Jordania (2010) e Qatar (2012) e as Forgas da Tunisia (2016). Em 2017 aderiram as Forgas
da Ucrania, da Palestina e do Brasil. Os Carabineros do Chile, a Gendarmeria Nacional da Argentina, a For¢a de
Seguranca Interna do Qatar (Lakhwiya) e o Conselho Nacional de Comandantes Gerais das Policias Militares e
Corpos Militares de Bombeiros do Brasil gozam do estatuto de Membros Associados. Detém estatuto de
observadores desde 2017 a Gendarmerie Nacional do Djibouti.

Dada a importancia e interesse que a FIEP tem espoletado a nivel global, como provam os recentes pedidos de
adesdo, a organizagdo promoveu a alteragdo dos seus estatutos, deixando o cariz regional para passar a assumir
uma dimensdo global. Com a recente alteragdo estatutdria de 2017, a organizagdo passa a designar-se FIEP -
Associacgdo Internacional das Gendarmeries e de Forgas de Policia com estatuto militar (International Association of
Gendarmeries and Police Forces with Military Statues).

A Presidéncia da Associagdo FIEP é assegurada pelos varios Paises Membros, em regime de rotatividade anual.
Neste contexto, durante o ano de 2012, coube a Guarda assegurar a Presidéncia Portuguesa, tendo sido responsavel
por conduzir o processo de adesdo da Lakhwiya, que culminou com a sua entrada formal para a Associagdo FIEP
durante a Cimeira de Comandantes e Diretores realizada em Sintra.

O principal objetivo da Associagdo FIEP é promover a cooperagdo e a troca de conhecimentos, boas praticas e
experiéncias entre as Forgas de Seguranca de natureza militar dos Paises que a integram.

Anualmente, para além da Cimeira de Comandantes e Diretores, ocasido em que sdo tomadas as decisdes de alto
nivel e definidas as linhas diretrizes para o ano que se segue, é promovido o intercambio de alunos entre as Escolas
e Academias das Forgas e sdo organizadas reunides de trabalho, das Comissdes de Novas Tecnologias e Logistica,
Assuntos Europeus, Organizagao dos Servicos e Recursos Humanos, assim como um Seminario Internacional.

Encontram-se, atualmente, a decorrer os processos de adesdo das Forgas da Moldavia, da Gedrgia e do Djibuti, sob
condugdo da atual Presidéncia Turca da Associagao.
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EUROGENDFOR (FORCA DE GENDARMERIE EUROPEIA)

A Forga de Gendarmerie Europeia (EUROGENDFOR) é uma iniciativa de cinco paises da Unido Europeia (Portugal,
Espanha, Franga, Itdlia e Holanda), todos com forgas de seguranga de natureza militar, visando contribuir para o
desenvolvimento da Politica Europeia de Seguranca e de Defesa e para dotar a Europa com uma maior capacidade
para conduzir operagdes de gestao de crises, no ambito das ConclusGes dos Conselhos Europeus de Santa Maria da
Feira e de Nice.

Animados de tal objetivo, os paises referidos, potenciando as mais-valias das suas Forgas de Seguranga com estatuto
militar, decidiram criar uma For¢a multinacional, operacional, pré-estruturada (modular), robusta, com capacidade
de reagdo rapida (800 elementos, no prazo de 30 dias, nimero este que podera chegar aos 2300), dotada de altos
niveis de flexibilidade e interoperabilidade e especialmente vocacionada para assegurar todas as missdes de policia
no ambito da gestdo civil de crises, em especial missdes de Substituicdo. A respetiva "Declaragao de Intengdes" foi
assinada em 17 de setembro de 2004, em Noordwijk (Holanda), tendo o Tratado que institui a EUROGENDFOR sido
assinado em Velsen (Holanda), em 18 de outubro de 2007.

As Forgas da EUROGENDFOR, constituidas para cada missdo, tém capacidade para atuar em todas as fases da
resposta a uma crise, desde a intervengdo militar até a transferéncia de responsabilidades para as autoridades civis
locais ou para uma organizagdo internacional. Estdo aptas a desenvolver, em tal contexto e no ambito de um
mandato internacional, todo o espectro de tarefas de policia, designadamente missdes de restabelecimento e
manutengdo da ordem publica, investigagdo criminal, vigilancia e recolha de informagdes, controlo de trafico de
ilicitos, policia de fronteiras, protegdo e seguranca de pessoas e bens e formagdo de formadores e de oficiais de
policia.

A EUROGENDFOR est3, prioritariamente, a disposi¢do da Unido Europeia, embora possa atuar mediante requisicao
e mandato da ONU, da OSCE, da OTAN ou de outras organizagdes internacionais.

A EUROGENDFOR participou na Missdo Militar da Unido Europeia na Bosnia-Herzegovina (Operagdo ALTHEA), na
qual assegurou a componente policial da Missdo, na MINUSTAH (Missao das Na¢des Unidas no Haiti), garantindo a
contribuicdo da UE para a situagdo de inseguranga pods sismo, e na missdo de formagao da OTAN no Afeganistdo
(NATO Training Mission — Afghanistan), constituindo o pilar fundamental na formagdo e capacitagdo das forgas de
policia afegas.

No quadro da UE, a EUROGENDFOR participa na missdo Missdao EUCAP Sahel Mali e na Missdo EUFOR CAR, na
Republica Centro Africana, e encontra-se em preparag¢do a sua participacdo na Missdao EUBAM Rafah. Ja no ambito
das NagGes Unidas, a EUROGENDFOR encontra-se a preparar a sua contribuicdo para a MINUSCA. Por fim,
participara, no contexto da NATO, na Operagdo Resolute Support, no teatro do Afeganistdo, em continuidade do
trabalho desenvolvido no antecedente.

Apos a recente concessao do estatuto de Membro a Poldnia, que antes era Parceira, a par da Lituania, integram a
EUROGENDFOR, como Membros, para além da Guarda Nacional Republicana, a Guardia Civil de Espanha, a
Gendarmerie Nationale de Franga, a Arma dei Carabinieri de Italia, a Koninklijke Marechaussee da Holanda, a
Jandarmeria Romana da Roménia e a Gendarmerie Militar Polaca. A Turquia mantém o Estatuto de Observador e
participa nas iniciativas e atividades da Forga através da Jandarma Turca e a Lituania constitui-se como Parceira da
EUROGENDFOR, através do Servigo de Seguranga Publica Lituano.

O Comité Interministerial de Alto Nivel (CIMIN) é o érgao responsavel pelo controlo politico e pela diregao
estratégica da Forca de Gendarmerie Europeia (EUROGENDFOR), estando-lhe atribuidas, entre outras, as seguintes

competéncias:

e  Assegurar a coordenagdo politico-militar entre os paises participantes e, quando apropriado, entre estes e os
demais paises que venham a contribuir para as missGes da Forga;

° Nomear o Comandante da EUROGEDFOR e o Presidente do Conselho Financeiro;
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e  Aprovar a estrutura do Quartel-General Permanente, bem como os critérios de rotagdo das posi¢cdes-chave
deste;

e  Aprovar o programa e os objetivos anuais de formagao, no ambito da EUROGENDFOR;

e  Decidir sobre a participagdio da EUROGENDEFOR em missdes, definindo o seu enquadramento e dando
diretivas gerais;

e  Designar os Comandantes das Forgas, estabelecer o envolvimento do Quartel-General Permanente na cadeia
de Comando e aprovar a estrutura do Quartel-General e a participagdo de outros paises nas missoes;

e  Decidir sobre os pedidos de adesdo a EUROGENDFOR, bem como sobre a atribuicdo dos Estatutos de
Observador e de Parceiro;

e Analisar e decidir sobre os pedidos de cooperagao com a EUROGENDFOR,;

e  Aprovar o orgamento anual relativo ao funcionamento Quartel-General Permanente e as principais a¢des de
natureza administrativo-financeira.

Tém assento no CIMIN representantes dos Ministérios que tutelam as Forgas que integram a EUROGENDFOR e dos
Ministérios responsdveis pela politica externa dos respetivos paises. Portugal é representado no CIMIN pelos
Ministérios da Administragdo Interna (através do representado pelo Comandante-Geral da GNR) e dos Negdcios
Estrangeiros.

O Quartel-General Permanente da EUROGENDFOR esta localizado em Italia, na cidade de Vicenza. Tem um efetivo
de 36 Oficiais e Sargentos das diferentes Forgas, sendo Comandado pelo Comandante da EUROGENDFOR,
atualmente de nacionalidade Romena. A sua missdao é, essencialmente, de planeamento operacional,
monitorizando cendrios de possivel atuagdo, prevendo possiveis modalidades de intervengdo e estabelecendo
ligagdo entre os Paises e as Organizag0es Internacionais que tutelam as missoes.

As atribuigées da Guarda sdo prosseguidas em todo o Territério Nacional e no mar Territorial. No caso de competéncia
atribuidas simultaneamente a GNR e a Policia de Seguranga Publica, as areas de responsabilidade sdo definidas por Portaria
do Ministro da Tutela, e revistas periodicamente.

Fora da area de responsabilidade territorial definida, nos termos do ponto anterior, a intervengdo da Guarda depende do
pedido de outra forga de seguranca, de ordem especial ou de imposicao legal, nomeadamente, no que diz respeito ao
estipulado pelo Plano de Coordenagdo, Controlo e Comando Operacional das FSS.

Em algumas areas especificas é cometida a Guarda a responsabilidade de atuagdo em todo o Territorio Nacional,
nomeadamente, em matéria de ambito fiscal e aduaneiro e de prote¢do da natureza e ambiente, mas também no que diz
respeito a primeira intervengdo em missdes de protecdo e socorro. Sempre que especifica e legalmente mandatada para o
efeito, a Guarda pode ainda prosseguir a sua missao fora do Territério Nacional, tanto na vertente de atuagdo puramente
militar, como na vertente policial, nas diversas dimensdes de policia geral, gestdo de crises, ambiente, area fiscal e aduaneira,
e protegdo e socorro.

7 Artigo 5.° da Lei Organica da Guarda Nacional Republicana (Lei n.° 63/2007, de 6 de novembro, e Declaragdo de Retificacdo n.° 1-A/2008, de 4 de
janeiro)
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Em 2008 verificou-se um reajustamento relevante na delimitagdo das areas territoriais a responsabilidade da Guarda e da
Policia de Seguranga Publica. Atualmente, a Guarda tem responsabilidade territorial sobre de 94% do Territério Nacional
(86.597.4 Km2), na qual residem cerca de 53,8% da populagdo (5.756.027 habitantes).

Em épocas festivas ou nos meses de Verdo, pela movimentagdo das populagGes para os locais festivos ou zonas balneares a
percentagem da populagdo nas areas de responsabilidade da Guarda sobe consideravelmente.

No dmbito rodovidrio a Guarda detém a sua responsabilidade a quase totalidade da rede vidria nacional (cerca de 97% do
Territorio Nacional, dos quais 99,1% das autoestradas, 96,4% das estradas nacionais e 92,3% das estradas municipais).

A Guarda detém ainda uma vasta responsabilidade no plano da vigilancia, intercegao e patrulhamento terrestre e maritimo,
que se estende a toda a orla costeira e mar territorial do Continente e RegiGes Auténomas.

Por referéncia ao dispositivo e implantagao territorial, a que se alia um conjunto diversificado de competéncias especificas e
capacidades operacionais, é a Guarda uma forga de segurancga, de natureza militar, especialmente vocacionada para atuar
em todo o espetro de prevengdo e conflitualidade, servindo de forma préxima e desde modo, se legitimando junto da
populagdo, através da confianga das populagdes.

ACORES

MSALDEIRA

. PORTLNGAL

COMTINENTAIL
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A Lein.263/2007, de 6 de novembro, que aprovou a nova Orgéanica da Guarda, determinou uma profunda alteragdo estrutural
desde Corpo Especial de Tropas, substituindo o Estado-Maior do Comando-Geral por trés Comandos Funcionais (para as areas
operacional, administragdo de recursos internos e doutrina e formagao), transformando as unidades em novas unidades
alicercadas em critérios de especializagdo e extinguindo um escaldo de comando, a Brigada Territorial.

Nesse sentido foram criados os Comandos Territoriais de ambito Distrital e RegiGes Autdonomas (Madeira e Acores), as
Unidades Especializadas (Unidade Nacional de Transito, Unidade de Agdo Fiscal e Unidade de Controlo Costeiro), a Unidade
de Representagdo (Unidade de Segurancga e Honras de Estado), a Unidade de Intervengdo e Reserva (Unidade de Intervengdo)
e o Estabelecimento de Ensino (Escola da Guarda). Assim, a Guarda passa a compreender a Estrutura de Comando, as
Unidades e o Estabelecimento de Ensino.

GNR

UNIDADES

ESTABELECIMENTO
DE ENSINO

COMANDO GERAL ESCOLA DA GUARDA

CETar

TERRITORIAS  OTr

PTar

ESPECIALIZADAS

REPRESENTAGAD

Figura 3— Estrutura organica da GNR
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DEPENDENCIAS

Nos termos da sua atual Lei Organica, a Guarda depende do membro do Governo responsavel pela area da
Administragdo Interna.

As forgcas da Guarda sdo colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forgas
Armadas, através do seu Comandante-Geral, nos casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas
Armadas e do regime do estado de sitio e do estado de emergéncia, dependendo, nesta medida, do membro do
Governo responsavel pela drea da Defesa Nacional no que respeita a uniformizacdo e normalizagdo da doutrina
militar, do armamento e do equipamento.

LIGACOES FUNCIONAIS PARA A EXECUCAO DAS ATRIBUICOES DA GUARDA

Para o cumprimento da sua missdo, a Guarda mantém ligagGes funcionais com vérios departamentos do Estado ou
outras instituicdes, entre as quais avulta a dependéncia funcional das Autoridades Judiciarias, instituida pelo Codigo
de Processo Penal.

Entre as demais ligagGes, destacam-se as seguintes:

LIGAGOES FUNCIONAIS ENTIDADES

Ambito Policial Ministérios responsdveis pelas dreas da Justica e das Finangas, dos
Espetaculos e das Artes, das Alfandegas e Impostos Especiais de Consumo e
- N . das Florestas, a Autoridade Tributdria e Aduaneira, a Autoridade Nacional de
(Policia Administrativa, Geral e L .

Seguranga Rodovidria e outras Forgas e Servigos de Segurancga e, de um modo

Especializada) geral, todas as Autoridades Publicas e Autarquias Locais.

Ambito das Atribuigdes de Autoridade Nacional de Prote¢do Civil, a Cruz Vermelha Portuguesa e o

Protegdo e Socorro Instituto Nacional de Emergéncia Médica.

Ambito das Atribui¢des
Ministério dos Negdcios Estrangeiros - Protocolo do Estado
Honorificas

R Ministério da Defesa Nacional, Estado-Maior General das Forgas Armadas,
Ambito Militar
Estados-Maiores dos Ramos

Figura 4— Estrutura organica da GNR

Assim, da conjugacdo destes dois preceitos e com recurso também a outra legislagdo avulsa, com especial destaque
para o Regulamento Geral do Servico da Guarda, pode-se afirmar que a Missdo da GNR se reparte,
fundamentalmente, pelas areas da Seguranca, da Protecdo e da Defesa Nacional, ou seja, pelo cumprimento de
missdes e tarefas policiais, militares e de protegdo e socorro.

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

2.2. AMBIENTE EXTERNO

Sem prejuizo de uma analise e reflexdo mais pormenorizada, apresentam-se a seguir um conjunto de aspetos que
caracterizam a envolvente externa a Guarda Nacional Republicana.

Atualmente, ja ndo é possivel estabelecer fronteiras entre seguranga interna e externa. A dimensdo holistica e a
desterritorializagdo das ameagas sdo agora os novos paradigmas de todas as estratégias de combate a inseguranga. A
globalizagdo acelerada estende as ameagas e os problemas a escala planetéria.

Apods os ataques terroristas de Nova lorque, de Madrid e de Londres, assiste-se a uma redefinicdo das estratégias de
seguranga, para fazer face a uma nova tipologia de ameagas, caracterizadas pelo esbater dos limites entre os conceitos de
seguranga interna e seguranga externa. Assim, a abordagem do conceito de seguranga comecga a ser efetuada numa
perspetiva alargada, abrangendo ndo s6 a indispensavel dimensdo da defesa, mas incluindo, também, outros dominios como
os da politica, economia, diplomacia, transportes e comunicagdes, educagdo e cultura, satide, ambiente, ciéncia e técnica.
Procura-se, por um lado, evidenciar a cooperagao e a solidariedade entre os vérios setores, como elementos essenciais, e,
por outro lado, fazer face a riscos e ameagas que ocorram a escala global.

Com efeito, o conceito de Seguranga alargou-se, assim, a areas “ndo-tradicionais”, como o trafico de droga e de seres
humanos, o crime organizado, os problemas ambientais, a imigracdo ilegal, os fluxos migratérios desregulados e as
catastrofes naturais ou tecnoldgicas, entre outras, que outrora ndo eram consideradas no ambito das politicas de seguranga
dos Estados e das organizagdes internacionais.

Na verdade a crescente globalizagdo que se vem verificando na atualidade, caraterizada pela complexidade e multiplicidade
de atores e relagGes societais, a que corresponde uma premente densificagdo do conceito de seguranca, exige, de modo
permanente, da Guarda Nacional Republicana uma capacidade de antecipagdo, acompanhamento e adaptagdo aos
fendmenos criminais, as ameagas e riscos a seguranga das pessoas e bens, assegurando a protegdo da sociedade como um
todo. Este desafio, de sempre, no atual ambiente de governance da seguranga, constitui uma preocupacgdo de todos e deve
ser um pressuposto inegavel do planeamento institucional, nos quadros de resposta nacional e internacional.

Por seu turno, a crise econémica e o crescimento do fosso entre ricos e pobres, faz aumentar o niumero de excluidos e
marginais da sociedade, criando condigdes para a eclosdo de conflitos e convulsGes sociais graves.

De igual modo, cada vez mais extensas regides do globo entram em crise social, que, evoluindo amiude para convulsdes e
guerras internas, obrigam a Europa a, cada vez mais, intervir no exterior. Portugal e, consequentemente a Guarda ndo pode
ficar alheio a tal resposta e vé, também, desviados significativos recursos humanos e materiais para tais missdes,
designadamente através das participagGes em missdes internacionais com forgas constituidas.

Paralelamente, a crise de valores nas sociedades modernas, com reflexos no coragdo da estrutura social, o aumento da
mutabilidade e o crescente grau de exigéncia dos cidadaos, fruto de uma maior consciéncia da cidadania, tornam mais dificil
e complexo o papel de quem tem fung¢Ges de autoridade. Exigem mais conhecimento, novas abordagens, recurso as novas
tecnologias e grande flexibilidade e mobilidade.

Pelo contexto internacional em que Portugal se insere, importa ainda referir a permeabilidade das fronteiras, que se traduz
numa livre circulagdo de pessoas, bens e informagdo, que carreia para o ambiente de seguranga iniUmeros perigos e ameagas,
aproximando as dimensdes externa e interna, global e local, que devem conferir a atuagdo policial um necessario alargamento
da area de influéncia.

O atual contexto da seguranga interna caracteriza-se, entre outros aspetos, pelo aumento de algumas categorias de
criminalidade (violenta e organizada) e pela crescente mediatizagdo de tudo o que tem a ver com o crime, a policia e a justica,
originando que o sentimento de inseguranga dos cidaddos seja muito superior ao que seria expectdvel face a realidade
criminal do nosso pais, cujo combate constitui um dos desafios fundamentais das sociedades modernas.

Na senda, as forgas de policia de natureza militar assumem-se como inegdvel mais-valia, ao desempenharem a fungdo de
forgas de charneira, entre as restantes forgas e servigos de seguranca civis e as Forgas Armadas.
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Por referéncia ao largo espectro de intervengdo da Guarda, consolidado nas atribuigdes legais e area de responsabilidade
policial, urge a necessidade de continuarem a ser desenvolvidos esfor¢os conducentes a especializagdo técnica e cientifica
dos seus recursos, ao avango da componente tecnoldgica, a reformulagdo dos modelos de intervengdo e a aposta em novos
processos de coordenacgdo e de cooperagdo, no plano interno ou ao nivel das relagdes com outros atores e sistemas
internacionais, com a finalidade de provir para melhor servir.

Existem, por isso, fatores criticos e ameacas para a seguranca individual e coletiva da sociedade portuguesa que se traduzem
em novas exigéncias de reorganizagao, de flexibilidade e de atuagao das forgas de seguranca, destacando-se as seguintes:

e Crescente possibilidade de manifestagGes e outras acbes de protesto, com repercussGes na seguran¢a e na
tranquilidade publicas;

e  Assimetrias de desenvolvimento regional e a existéncia de aglomerados periféricos das grandes cidades;
e  Concentragdo sazonal de grandes massas humanas nos espagos turisticos;
e Dimensdo dos problemas ambientais;

e Novas formas de criminalidade transnacional (trafico de drogas e de seres humanos, contrabando, descaminho e
imigracdo clandestina), potenciada pelas crescentes dificuldades na vigildncia da fronteira maritima e pela
desestruturagdo do modelo de fronteiras nacionais;

e A permanente evolugdo das tecnologias da informagdo, das comunicagGes e dos transportes, associadas a
globalizagdo, servem de designio as complexas organizagGes dedicadas ao crime e ao terrorismo sem fronteiras,
reclamando a cooperagdo europeia e crescente participagao de Portugal em missdes internacionais.

Este novo ambiente de seguranga, caraterizado por novos desafios decorrentes da atual conjuntura econémico-financeira,
social, tecnoldgica, ambiental e mesmo politico-legal, obriga a um posicionamento inequivoco da Guarda na arquitetura dos
sistemas de seguranga, protecdo e defesa nacionais. Tal, associado a uma necessidade de legitimagdo social das atuagGes,
pugna por uma forma habitual de moldar estruturas, atitudes e procedimentos, perspetivando os grandes designios que
redundam nas causas da falta de seguranca de modo geral, que quando ndo sdo as reais razdes, potenciam o sentimento de
inseguranca.

Nesta senda, a atitude de qualquer instancia de controlo formal ndo pode deixar de ser sagaz e oportuna, aberta a mudanca
e a adogdo das medidas necessarias no ambito dos conceitos, no plano das estruturas e dos processos, que perspetivem uma
resposta mais eficaz aos desafios que se colocam num mundo em profunda alteragdo de paradigmas. Consequentemente,
para fazer face a complexidade do atual ambiente de seguranca e as exigéncias de indole social, econédmica e informacional
do mundo contemporadneo, a Guarda deve guiar-se pela premissa da constante abertura a mudanga, ciente de que tanto ao
nivel da genética organizacional, como no campo estrutural e operacional, a ideia de transformagao deve ser uma constante.

Um dos principais designios do Comando da Guarda é sedimentar a Instituicdo como uma referéncia, através da valorizagdo
do vetor humano e da gestdo do conhecimento, conjugando esforgos que permitam fomentar a coesdo institucional,
promover a proximidade junto das populagdes, motivar todos os que integram quadros militares e civis e, na sequéncia,
orientar os objetivos estratégicos, também pela dignificagdo das fungdes, em referéncia a disponibilidade decorrente da
condigdo militar, como fator distintivo para o exercicio da atividade policial, que deve ser compensada. Importa, assim, num
processo de gestdao que se prevé exigente, que seja adotado um conjunto de medidas capazes de garantir a completa
articulagdo entre o Ministério da Administragdo Interna, a Guarda Nacional Republicana e as demais Forgas e Servigos de
Segurancga, para que as estratégias e as agcdes a empreender sejam todas realizadas, rentabilizando os recursos disponiveis.
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TIPIFICAGAO DOS SERVICOS PRESTADOS E FATORES DISTINTIVOS

Face as atribuicdes que lhes estdo cometidas, torna-se necessario que os servigos publicos identifiquem os servigos que
prestam/fornecem e analisem a sua pertinéncia perante a mutagdo permanente em que a sociedade se encontra.

Pretende-se, pois, que os organismos respondam, com eficacia, as reais necessidades dos seus clientes, apelando, para o
efeito, a capacidade de inovagdo e a criatividade dos seus profissionais, no sentido de detetarem novos produtos e servigos
que vao ao encontro dos interesses dos utentes.
Neste sentido, os servigos devem questionar-se, permanentemente, numa perspetiva de reflexdo, quanto:

e Avalidade do que fazem;

e Arelagdo custo/beneficio;

e Aoportunidade do que produzem;

e As potencialidades de que disp8em para a realizacdo de novos produtos.

Neste sentido, a Guarda Nacional Republicana tem readaptado a sua missdo, reformulando o que se encontra legalmente
preceituado a realidade e as reais necessidades dos seus utentes.

3.1. TIPIFICAGAO DOS SERVICOS PRESTADOS

e Manter a ordem e a tranquilidade publicas, a seguranga e a protegdo das pessoas e dos bens;
e  Prevenir a criminalidade e a pratica dos demais atos contrarios a lei e aos regulamentos;

e Desenvolver as agGes de investigagdo criminal e contraordenacional que lhe sejam atribuidas por lei, delegadas
pelas autoridades judiciarias ou solicitadas pelas autoridades administrativas;

e Promover e garantir a seguranga rodovidria, designadamente através da fiscalizagdo, do ordenamento e da
disciplina do transito;

e  Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territdrio nacional e europeu;

e Proteger, socorrer e auxiliar os cidaddos e defender e preservar os bens que se encontrem em situagdes de perigo,
por causas provenientes da acdao humana ou da natureza;

e Manter a vigilancia e a protegdo de pontos sensiveis, nomeadamente infraestruturas rodoviarias, ferroviarias,
aeroportudrias e portuarias, edificios publicos e outras instalagdes criticas;

e  Assegurar o cumprimento das disposi¢Ges legais e regulamentares referentes a protecao e conservagao da natureza
e do ambiente, bem como prevenir e investigar os respetivos ilicitos;

e  Prevenir e investigar as infragdes tributarias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar e controlar a circulagdo de
mercadorias sujeitas a acao tributdria, fiscal ou aduaneira

e  Participar na fiscalizagdo das atividades de captura, desembarque, cultura e comercializagdo das espécies marinhas;
e  Executar agdes de prevengdo e de intervengdo de primeira linha, em todo o territério nacional, em situagdo de

emergéncia de protegdo e socorro, designadamente nas ocorréncias de incéndios florestais ou de matérias
perigosas, catastrofes e acidentes graves;
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e  Colaborar na prestagao das honras de Estado;

e  Cumprir, no ambito da execugdo da politica de defesa nacional e em cooperagao com as Forgas Armadas, as missées
militares que Ihe forem cometidas.

3.2.FATORES DISTINTIVOS

Dada a natureza da GNR, como forga militar, esta aporta os seguintes fatores distintivos e/ou diferenciadores:

e Choque: Caracterizado pela capacidade de intervengdo reforcada ou musculada na totalidade do espectro dos
grandes eventos.

e Massa: Derivada da implementacdo territorial, da capacidade e de apoio mutuo entre unidades, o que permite uma
rapida concentragdo de meios no local e no momento adequado.

e Mobilidade: Acentua a capacidade de projegdo e de apoio logistico de forgas em todo o Territério Nacional.

e Flexibilidade e Modularizagdo: Caracterizada pela capacidade de organizagdo e de articulagdo de unidades
constituidas, permitindo exponenciar a capacidade de manobra e a unidade de comando.

e Prontiddo, Disponibilidade e Disciplina: Enraizados nos valores e nos deveres inerentes a condigdo militar.
Exercidos através das seguintes valéncias:

e Intervencdo Pesada: Pela utilizagdo de equipamento e armamento militar, bem como de outros meios especiais,
dos quais se destacam os NRBQ (Nuclear, Radioldgico, Bioldgico e Quimico).

e Cavalaria: Utilizacdo, exclusiva, de forcas a cavalo no patrulhamento preventivo e na manutengdo e
restabelecimento da ordem publica.

e Cinotecnia: Reconhecida credibilidade, a nivel nacional e internacional, na area da formagdo e no empenhamento
operacional dos meios cinotécnicos.

e Transito e Seguranga Rodoviaria: Pela existéncia de uma Unidade Nacional de Transito, altamente especializada no
ambito da fiscalizagdo, do ordenamento e da disciplina do transito.

e  Controlo de Fronteiras Externas: Especialmente através da Unidade de Controlo Costeiro, concretizada na vigilancia
e no patrulhamento e na intercegdo terrestre ou maritima, em toda a costa e mar territorial do continente e das

Regides Auténomas.

e  Fiscal e Aduaneiro: Através da Unidade de Agdo Fiscal, unidade especializada de ambito nacional com competéncia
especifica de investigagdo para o cumprimento da missdo tributaria, fiscal e aduaneira cometida a Guarda.

e Informacgdo Criminal: Elevada capacidade de recolha de informagao, face a dispersao territorial do dispositivo.

e OperagOes Especiais: Através da resolugdo de incidentes tatico-policiais, intervengdo em agdes de
contraterrorismo, e em situagdes de violéncia concertada e de elevada perigosidade, complexidade e risco.

e Protecdo da Natureza: Combate as agressoes ambientais e da natureza, através do Servigo de Prote¢do da Natureza
e do Ambiente, uma vez que o seu dispositivo se encontra implementado a nivel nacional.

e Segurangas e Honras de Estado: Através da protecdo e seguranca as instalacdes dos Orgdos de Soberania e pela
prestagao de honras de Estado.
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PRINCIPAIS  UTILIZADORES / DESTINATARIOS / INTERESSADOS
(STAKEHOLDERS)

A identificagdo dos principais clientes, assume especial atengdo e relevancia na analise do ambiente externo, face a
diversidade de atribuicdes da Guarda. Os stakeholders, enquanto pessoas, organizagdes ou grupos suscetiveis de influenciar
ou ser influenciados, constituem-se como partes interessadas nas atividades desempenhadas e/ou nos resultados obtidos
pela Guarda na condugdo da sua missao e das suas atribuigcGes.

O estudo dos stakeholders, do qual se apresenta a matriz abaixo, procurou considerar a organizagdo Guarda como
pertencente a um sistema aberto, com mudltiplas relagdes de influéncia, por se entender que estas ndo sdo
autoindependentes ou autossuficientes.

Assim, identificados e analisados os interessados na atividade desenvolvida pela Guarda, ressalta a existéncia de pessoas ou
de grupos especificos com interesse no produto final. Em face disso, e como se demonstra no quadro abaixo, apés uma
categorizagdo de cada um dos intervenientes, é possivel saber quem sdo os stakeholders, em fungdo do seu nivel de poder,
que podem obstruir ou impedir o progresso da atividade, bem como quem sdo os que tém poder ou a influéncia para
contribuir para o sucesso da Guarda.

Por outro lado, importa igualmente analisar os stakeholders a luz do seu nivel de interesse, pois tal é fundamental para a
defini¢do da postura a adotar.

S3do, pois, estas influéncias mutuas nas relagdes existentes que vdo atuar, direta ou indiretamente, na escolha da estratégia
a ser implementada para a tomada de decisao.

Do vasto, complexo e diferenciado conjunto de Stakeholders, destacamos os cidaddos em geral, as entidades publicas, a
Tutela — MAI, os Oficiais, Sargentos, Guardas e Civis que integram o mapa de efetivos de pessoal da Guarda e a comunicagdo
social. Existindo outros, estes sdo os atores que mais interagem com a Guarda e relativamente aos quais a GNR deve ser vista
como um interlocutor de competéncia, confianga e cooperagao.

Baixo

Manter Informado Estreitar colaboragao

v/ Sociedade em geral v/ Cidadaos
v~ Entidades Publicas
v Fomecedores

Manter satisfeito Gerir em proximidade

Forgas Armadas v~ Cidadaos
Comunicagao Social v Entidades Publicas
Entidades privadas v Fomecedores
Qutras Forgas e Servigos

de Seguranca

Poder Politico

Poder Judicial

Servigos do MAI

A N N N N N

Figura 5 — Stakeholders
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INTERNOS

EXTERNOS

STAKEHOLDERS

GCG/GNR

OFICIAIS,
SARGENTOS,
GUARDAS E
CIVIS/GNR

ASSOCIACOES
PROFISSIONAIS

CIDADAOS

FORNECEDORES DE
BENS E SERVICOS

ENTIDADES
PUBLICAS

ENTIDADES
PRIVADAS

CARACTERISTICAS

= CULTURA MILITAR

= COMANDANTE-GERAL DA
GNR

= OFICIAIS, SARGENTOS,
GUARDAS E CIVIS QUE
INTEGRAM O MAPA DE PESSOAL
DA GUARDA

= ASSOCIAGAO DOS OFICIAIS
DA GUARDA (AOG)

= ASSOCIAGAO NACIONAL DE
OFICIAIS DA GUARDA (ANOG)

= ASSOCIAGAO NACIONAL DE

SARGENTOS DA GUARDA
(ANSGNR)

= ASSOCIAGAO sOclo-
PROFISSIONAL DA GUARDA
(APG)

= ASSOCIAGAO séclo-

PROFISSIONAL INDEPENDENTE
DA GUARDA (ASPIG)

= ASSOCIACAO NACIONAL DE
GUARDAS (ANAG)

= POPULAGAO RESIDENTE OU
EM TRANSITO NAS AREAS A
RESPONSABILIDADE DA
GUARDA

= FORNECEDORES

= PRESTADORES DE SERVICOS

= ORGANISMOS
GOVERNAMENTAIS

TRIBUNAIS

AUTARQUIAS

FORCAS ARMADAS

OUTRAS ENTIDADES

= ONG

ASSOCIAGOES

CLUBES

OUTRAS

0O QUE ESPERAM DE NOS

= COOPERAGCAO SOLIDA E DE
CONFIANGA

= GESTAO EFICAZ E EFICIENTE

= RECONHECIMENTO
PROFISSIONAL

= PROGRESSAO NA CARREIRA

= BOM AMBIENTE DE
TRABALHO

= ORIENTAGOES CLARAS E
PRECISAS

= DIALOGO

= SENSIBILIDADE PARA COM OS
ASSUNTOS APRESENTADOS

= DEFESA DOS INTERESSES DOS
ASSOCIADOS

= MELHORES CONDICOES DE
TRABALHO

= GARANTE DA SEGURANCA E
DO BEM-ESTAR

= PROTEGAO

= RESPOSTA
SOLICITAGOES

PRONTA  AS

= VISIBILIDADE E PROXIMIDADE

= CUMPRIMENTO DOS
CONTRATOS
= TRANSPARENCIA DE

PROCEDIMENTOS

COMPETENCIA

COLABORAGAQ

CONFIANGA

COOPERAGAO ESTRATEGICA

PROFICIENCIA

COLABORAGAQ

SEGURANCA E PROTECAO

= RESPOSTA
SOLICITAGOES

PRONTA  AS
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ORIENTAGOES ESPECIFICAS

PERSUASAO E INFLUENCIA

= INTERLOCUTOR

= CUMPRIMENTO DA MISSAO
= COMPETENCIA E EMPENHO
= ESPIRITO DE MISSAO

= ESPIRITO DE SACRIFICIO

= SOLIDARIEDADE E
ENTREAJUDA

= DISCIPLINA E  COESAO
MILITAR

= ESPRITO CRITICO
CONSTRUTIVO

= LEALDADE E CLAREZA
= DEFESA DOS INTERESSES DOS

ASSOCIADOS COM OBJETIVOS
ATINGIVEIS

= RECONHECIMENTO DO
TRABALHO DESENVOLVIDO

= COLABORAGAO

= PRESTAGCAO DE SERVICOS DE
QUALIDADE

= CUMPRIMENTO DAS
OBRIGACOES

= FLEXIBILIDADE

= COMPETENCIA
= COLABORAGAO
= CONFIANGA

= COOPERAGAO ESTRATEGICA

= COLABORAGAO
= CONFIANGA

= CUMPRIMENTO DOS
COMPROMISSOS

GRAU DE PODER

ELEVADO

MEDIO

MEDIO

REDUZIDO MEDIO

MEDIO

REDUZIDO

GRAU DE

ELEVADO

ELEVADO

MEDIO

MEDIO

REDUZIDO

ELEVADO

MEDIO

GRAU DE

ELEVADO

ELEVADO

ELEVADO

ELEVADO

MEDIO

ELEVADO

MEDIO

INTERESSE
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EXTERNOS

STAKEHOLDERS

TUTELA — MAI

OUTRAS FORGAS E
SERVIGOS DE
SEGURANGA

NACIONAIS

OUTRAS FORCAS E
SERVICOS DE
SEGURANCA

ESTRANGEIROS

COMUNICAGAO
Nele

CARACTERISTICAS

= DECISOR POLITICO

= DISPONIBILIZA
PARTILHADOS

SERVICOS

AVALIADOR

INSPEGAO

DEFINE ORCAMENTO

DEFINE CARTA DE MISSAO
DO COMANDANTE-GERAL

= APROVA QUAR/OBIETIVOS

= APROVA
PESSOAL

O MAPA DE

= POLICIA DE SEGURANCA
PUBLICA

= POLICIA JUDICIARIA

= SERVICO DE ESTRANGEIROS E
FRONTEIRAS

= DIREGAO-GERAL DAS
ALFANDEGAS E DOS IMPOSTOS
ESPECIAIS SOBRE O CONSUMO

= SERVIGOS DE INFORMAGOES

= OUTROS

= GUARDIA CIVIL (ESPANHA)

= GENDARMERIE NATIONALE
(FRANCA)

= ARMA DEI  CARABINIERI
(ITALIA)

= ROYAL MARECHAUSSEE
(HOLANDA)

GENDARMERIE ROMENA

JANDARMA TURCA

OUTROS

TELEVISAO

RADIO

JORNAIS

REVISTAS

OUTROS

0O QUE ESPERAM DE NOS

= CUMPRIMENTO DA MISSAO E
DAS DIRETIVAS E INSTRUCOES

= GESTAO CRITERIOSA E
RACIONAL DOS RECURSOS

= PRESTAGCAO DE UM SERVICO
DE QUALIDADE

= COOPERAGAO ESTRATEGICA

COMPETENCIA

DISCIPLINA

PRONTIDAO

LEALDADE

COOPERAGAO

CONFIANGA

PARTILHA DE INFORMAGAO

COOPERAGAO

CONFIANGA

PARCERIAS

FORMACAO

COLABORAGAQ

TRANSPARENCIA

= TRANSMISSAO
DE INFORMACOES

OPORTUNA

O QUE ESPERAMOS DELES

= DEFINICAO DE OBJETIVOS
CLAROS E EXEQUIVEIS

= DISPONIBILIZAGAO DOS
RECURSOS NECESSARIOS

= DEFESA DOS INTERESSES
INSTITUCIONAIS E DO PESSOAL

= COOPERAGAO ESTRATEGICA
= APOIO

= RECONHECIMENTO

= COOPERAGAO
= CONFIANGA

= PARTILHA DE INFORMACAO

= COOPERAGAO

= CONFIANGA

PARCERIAS

= FORMAGAO

= CONFIANGA
= RESPEITO

= RECONHECIMENTO

Figura 6 — Analise dos Stakeholders
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METODOLOGIA

Este plano possibilita, aos niveis mais elevados da hierarquia, uma visdo integrada da atividade da Guarda prevista para o ano
de 2019, permitindo, no final do ano, uma avaliagdo global do desempenho das suas Unidades Organicas, face aos objetivos
superiormente fixados. A base documental a que se socorreu, para além da legislagdo que regula a organizagdo e
funcionamento da Guarda, contemplou ainda os seguintes elementos:

° Programa do XXI Governo Constitucional;

e  Relatdrio Anual de Seguranga Interna — RASI 2017 - Orientagdes Estratégicas;

e  Orgamento de Estado para 2019;

e Leide Organizagdo da Investigagdo Criminal (Lei n.2 49/2008, de 27 de agosto);

e  Estratégia da Guarda 2020 — Uma estratégia de futuro;

e  Objetivos Estratégicos definidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) para 2015-2020.

O presente Plano de Atividades foi elaborado em obediéncia ao Decreto-Lei 183/96, de 27 de setembro, tendo por objetivo
identificar projetos, atividades e agdes a desenvolver que permitam o cabal cumprimento da missao e atribuigdes da Guarda.
Teve igualmente em consideragao a proposta de QUAR 2019 entretanto submetido a aprovagao de Sua Exceléncia o Ministro
da Administracao Interna.

Ambicionando melhorar a interpretagao, leitura e manuseamento do presente documento, foi opgdo elencar os projetos,
atividades e acdes desenvolvidos respeitantes aos Projetos/Atividades concorrentes e ndo concorrentes para os objetivos
operacionais. Para o efeito foram realizadas duas versdes do documento, ambas articuladas com o orgamento e com o mapa
de pessoal para 2019:

e uma primeira, de caracter publico, que transmite a informagdo consolidada de forma agregada por programas
sobre as grandes opc¢Ges e atividades a desenvolver pela Guarda em 2019;

e  asegunda, para transmissdo interna, organizada por Unidades Organicas, estruturadas em quatro tipos, com
um nivel de detalhe equivalente a Dire¢do de Servigos, Divisdo (Comando da Guarda e OSCD), Unidade e
Comando Territorial, respetivamente (figura 6).

UNIDADES
ESPECIALIZADAS, DE
REPRESENTACAO, DE UNIDADES

ORGAOS SUPERIORES
DE

COMANDO
E DIRECCAO

INTERVENCAO E RESERVA TERRITORIAIS
E ESTABELECIMENTO DE
ENSINO

Figura 7 — Organizagdo dos Projetos/Atividades/Agbes
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O PA GNR 2019 mantém no essencial a estrutura de Programas/Atividades utilizada nos anos anteriores. O PA GNR 2019 esta
estruturado em 10 (dez) Programas e subdividido em Subprogramas/Projetos, Atividades, Subatividades e A¢des, todos os
itens devidamente codificados e associados a rubricas orgamentais:

EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E CONTROLO

ENSINO, FORMAGAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

COOPERAGAO INTERNACIONAL

PROJETOS COFINANCIADOS

GESTAO INTERNA

INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO

SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

SAUDE, ASSISTENCIA NA DOENCA E VETERINARIA

ATIVIDADE COORDENAGAO E APOIO OPERACIONAL

OUTROS

Figura 8 — Estrutura de Programas \ Atividades Correntes- Plano de Atividades da Guarda para 2019

A estrutura da informagdo que permitira materializar, por um lado, as atividades a desenvolver pelas UU/EE/OO, por outro,
os valores inerentes a sua execugdo (associados a rubricas orgamentais), e resulta do preenchimento dos seguintes itens por
parte das diferentes Unidades e Orgdos da Guarda:

e  PO1. Emprego Operacional e Comando e Controlo — formulario | (unidades operacionais);

e  P02. Ensino, Formagdo E Gestdo Do Conhecimento — via integracdo do Plano Anual de Formagdo 2019
aprovado (segundo o critério de valorizagao de custos diretos com exclusdo dos custos com pessoal);

e  P03. Cooperagdo Internacional — via integragao do Plano de Cooperagdo Internacional para 2019 aprovado
(segundo o critério de valorizagdo de custos diretos com exclusdo dos custos com pessoal);

e  P04. Projetos Cofinanciados - via integragao do Plano de Projetos Cofinanciados para 2019 aprovado (segundo
o critério de valorizagdo de custos diretos com exclusdo dos custos com pessoal;

e  PO5. Gestdo Interna - via Plano Anual de Compras inscrito no projeto or¢amental;

e  PO6. Infraestruturas e Equipamento - via Plano Anual de Investimentos (integrante do Plano Anual de Compras)
inscrito no projeto orcamental;

e  PO7. Sistemas e Tecnologias de Informacgdo - via Plano Anual de Investimentos (integrante do Plano Anual de
Compras) inscrito no projeto orgamental;
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e  P08. Saude, Assisténcia na Doenca e Veterinaria - via Plano Anual de Compras inscrito no projeto orgamental;

e  P09. Atividade Coordenag3o e Apoio Operacional — formulario IX (Org3os Superiores de Comando e Diregdo e
Orgaos Diretamente Dependentes do Comandante Geral);

e  P10. Outros — via Mapa de Pessoal inscrito no projeto orgamental.

ESTRUTURA ESTRUTURA ESTRUTURA PLANO ESTRUTURA DADOS
ORCAMENTAL PATRIMONTAL ATIVIDADES RESPONSABTLIDADES QUANTITATIVOS

ESTRUTURA ORCAMENTAL

ESTRUTURA PATRIMDMNIAL

ESTRUTURA PLANO ATIVIDADES
Fortoctob 5 NIVELS

ESTRUTURA RESPONSABILIDADES

HE

DADOS QUANTITATIVOS

Figura 9 — Matriz PA/GNR/2019 — estrutura de informac&o do Plano de Atividades (atualizar detalhes)

Abaixo é apresentada a matriz agregada, que contém informagdo sobre os diferentes formularios e a sua correlagdo com os
orgdos responsaveis pela prestacdo da informacgdo, o que permite desde ja perceber a envolvéncia de toda a estrutura da
Guarda bem como a dimensdo do trabalho de campo que serviu de suporte a construgdo do Plano de Atividades institucional
e do Orgamento da Guarda para 2019, dando suporte a um novo paradigma de planeamento das atividades e da sua
orgamentacgao, visando, por um lado, o alinhamento pleno destes dois documentos, e, por outro, procurar dar resposta ao
desiderato ministerial de elaborar, a prazo, um Orgamento Base Zero:
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osCoD

Figura 10 — Matriz PA/GNR/2019 por responsabilidades de preenchimento UU/EE/OO (agregada)

Em sintese, o Plano de Atividades 2019 que aqui se apresenta assenta no seguinte conceito:

+ Simples

Preenchimento de formuldrios predefinidos alojados em plataforma comum

+ Intuitivo

Justificagdo de atividades pelo emprego de meios (RH, Km’s e horas de navegagdo)

+ Proximo da realidade orcamental

Coeréncia estreita Orcamental

- Redundancias
- Empenhamento de RH

Informagdo orgamental carreada apenas uma vez (POE)

Este documento constitui um instrumento fundamental no ambito da gestdo deste Organismo, ao orientar as decisdes da
gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais/materiais para a prossecucgdo dos objetivos estabelecidos, numa
Gtica de eficiéncia, eficacia e economia desenvolvendo as atividades mais adequadas ao objeto da GNR otimizando, assim,
os recursos alocados.

O plano contempla alguns “projetos de intengdes”, cuja quantificagdo ndo é explicitada ou figura em 2.2 ou 3.2 prioridade,
em virtude da harmonizagdo que este documento deve apresentar em relagdo ao Orgamento para 2019.

A metodologia de trabalho apresentou o faseamento seguinte:
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Definicdo das atividades/ag¢Bes tipo, mediante reunibes de coordenagdo com os respetivos Comandos
Funcionais, enquanto 6rgdos detentores de autoridade técnica;

Formulagdo dos enunciados para solicitagdo, a estrutura da Guarda, dos contributos relativos a previsao de
execucdo das atividades nas respetivas areas de atuagdo/responsabilidade;

Em paralelo, apds fixagdo dos enunciados, iniciou-se a edificagdo de uma area modular de dados comum
(extensivel a toda a estrutura da Guarda), a qual concretiza a recolha de contributos das UU/EE/OO numa
Unica prestagdo, eliminando eventual sobrecarga ao nivel do empenhamento dos recursos humanos das
diferentes UU/EE/OO (que nos anos transatos forneciam em momentos distintos, informagdo para o Plano de
Atividades e Orgamento), bem como todo um conjunto de duplicagdes, redundancias, incoeréncias e
inconsisténcias na informacgdo prestada, apenas e tdo s6 possivel com a integragdo dos dados em plataforma
Unica;

Difusdo do pedido a estrutura da Guarda, das linhas de orientagdo para a elaboragdo do Plano, juntamente
com as instrugdes sobre o preenchimento das Fichas de Projeto/Atividade, devidamente codificadas e
associadas a rubricas orgamentais, com a inclusdo dos Programas e das Atividades Orcamentais constantes da
do Orgamento da Guarda (submissdo via plataforma integrada);

Rececdo, via plataforma integrada, de informagdo proveniente das diversas Unidades Organicas;

Analise das fichas de projeto, designadamente em termos de corregdao de preenchimento, em conformidade
com os objetivos aprovados e, quando necessario, reformulagao dos projetos numa ética integrada. Foi ainda

avaliada a existéncia de sobreposi¢des, de incoeréncias e de inconsisténcias;

Contactos formais e informais com os responsaveis pelas Unidades Organicas, através de reunides de trabalho,
de forma a serem ultrapassadas deficiéncias detetadas, duplicagGes e inconsisténcias;

Compilagdo da informacgao e elaboragao de uma versao Preliminar do Plano de Atividades (conforme solicitado
pela Tutela e detalhado até ao nivel projeto)

Apresentagdo da Versdo Preliminar do Plano de Atividades para 2019 ao Excelentissimo Comandante-Geral;
Corregdes e ajustamentos a versdo preliminar;

Envio da versdo preliminar a analise de S.Ex2 o MAI,

CorregGes e ajustamentos comunicados pela tutela (eventualmente);

Andlise das fichas de atividades e agdes, designadamente em termos de corregdo de preenchimento, em
conformidade com os objetivos aprovados e, quando necessario, reformulagdo dos projetos numa ética
integrada. Foi ainda avaliada a existéncia de sobreposi¢Ges, de incoeréncias e de inconsisténcias;

Consolidagdo dos dados referentes ao QUAR 2018 e formulagdo do QUAR 2019
Apresentacgdo do draft da versdo definitiva do Plano de Atividades ao Excelentissimo Comandante-Geral;
CorrecgOes e ajustamentos ao Plano de Atividades;

Elaboragdo da versdo final e submissdo da mesma a aprovagdo de S.Ex2 o MAI.

A informacdo recolhida baseou-se nas Fichas de Projeto/Atividade, que depois dos necessarios ajustamentos foram

integradas no Plano. Importa clarificar que o Plano de Atividades de 2019 possui uma associagdo coerente com o Orgamento

proposto, tanto na componente orgamental de despesa, como na componente de receita.

Porém, em virtude da dimensdo da GNR, aliada a inexisténcia de um Sistema de Gestdo Integrado, ndo é possivel discriminar

com exatiddo a afetagdo de recursos a algumas das atividades de apoio e suporte a atividade operacional, embora sempre

que possivel se tenha optado pela afetacdo real de despesas previstas as respetivas atividades e/ou agdes.
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As Fichas de Projeto/Atividade apresentadas neste plano, subordinam-se aos "Programas e Atividades Orcamentais"
definidos pela Diregao-Geral do Orgamento, conforme se demonstra na tabela indicada, onde se discriminam as Atividades
integradas nos respetivos Programas:

e  AClassificagdo Funcional 1033 - Forgas de Seguranga integra o Programa 007 —Seguranca Interna compreende
as despesas com as atividades e projetos relacionadas com o desempenho da GNR no sentido de melhorar as
condicGes de seguranga e a manutengdo da ordem publica.

As Atividades caracterizam-se da seguinte forma:

e  Atividade 129 - Cuidados de Saude Primarios, que inclui as despesas provenientes de atividades relacionadas
com a Saude;

e  Atividade 227 - Protecdo de Pessoas e Bens e Controlo de Praticas llicitas, devem ser incluidas todas as
despesas a realizar nas areas policial, de seguranga e ordem publicas, de fiscalizagdo e regulagao da circulagao
rodoviaria, de fiscalizagdo, controlo e acompanhamento do cumprimento das disposi¢cGes legais e
regulamentares relativas as infragdes em matéria fiscal e aduaneira, de investigagdo criminal, da protecdo e
conservacgdo da natureza e do ambiente e de apoio e socorro.
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Figura 11 — Programas e Atividades Orgamentais
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1. MISSAO RESTABELECIDA

Assegurar a legalidade democratica, garantir a seguranga interna e os direitos dos cidaddos, no ambito dos sistemas nacionais
de seguranga e protec¢do, bem como colaborar na execugdo da politica de defesa nacional.

2. CENTRO DE GRAVIDADE

O Centro de Gravidade Estratégico da Guarda é a Sociedade e incorpora:
e  As Pessoas — focalizado nos Cidad3os;

e O Territério — compreendendo de forma direta o Territério Nacional e o mar territorial e, subsidiariamente, o
espaco estratégico de interesse nacional conjuntural;

e  Os Movimentos — determinados designadamente ao nivel da utilizagdo da rede viaria e na orla costeira;

e As Instituicoes Democraticas — enquanto garante da Soberania do Estado, compete-lhe garantir o seu normal
funcionamento, a sua segurancga, representagao e honras de Estado.

Coll Fstrategico

Sociedade

Movimentos

aCidadion

Figura 12 — Centro de Gravidade

3. VISAO

Ser uma Forga de Seguranga humana, préxima e de confianga que se distinga pela exceléncia do servigo que presta e seja
reconhecida como referéncia nacional e internacional no dominio da seguranga.

4. NIVEL DE AMBICAO

A Guarda Nacional Republicana é uma Instituicdo de natureza militar, moderna, responsavel e respeitada e, no ambito das
suas atribuigdes e na area geografica de responsabilidade, constitui uma forga de amplo espectro operacional, presente e
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préxima que age de forma proactiva, integradora e orientada para a prote¢do dos Cidaddos, das Instituicdes Democréticas e
dos seus bens, prevenindo e reprimindo a criminalidade, contribuindo para o fortalecimento do sentimento de seguranga,
consolidando as sinergias criadas com a Sociedade, em especial com as Forgas Armadas e Forgas e Servigos de Seguranga
nacionais e estrangeiras.

VALORES

O alinhamento dos valores corporativos com a missdo e com a visdo da Guarda sdo um fator determinante para o
fortalecimento e desenvolvimento de uma nova cultura organizacional em busca da exceléncia.

Os valores a seguir apresentados tém como pressuposto fundamental a condigdo militar, que representa uma entrega total,
pelo que encerra uma exigéncia constante de disponibilidade, de frequente renincia a comodismos, de sacrificios sem conta
e, muitas vezes, com enormes incompreensoes, a que se associa a prossecucdo de um ideal de servir. Ha valores éticos e
restrigdes voluntariamente assumidas que ndo tém paralelo em qualquer outra instituicao, de que o juramento de doagdo
da vida pela Patria e a disponibilidade permanente, sem restrigdes, sdo aspetos Unicos da condigdo militar.

Ser-se militar é, mais do que uma profissdo, uma condigdo.

Os valores Institucionais representam as crengas e convicgdes dominantes, constituindo-se como elementos motivadores
para um esforgo conjugado que representara unidade e coeréncia na prossecugdo do servigo publico. Enquanto elemento
singular no quadro do Sistema de Segurancga Nacional - por sua vez composto pelos subsistemas de Segurancga Interna; de
Seguranca do Estado (Servigos de Informagdes); de Protegdo Civil e de Defesa Nacional — a Guarda Nacional Republicana
constitui-se como uma Institui¢do verdadeiramente UNICA, caraterizada pela constancia dos valores institucionais alinhados
com esta unicidade.

Figura 13 — Valores
Entre outros, constituem valores institucionais:
e Unido (Coesdo) — na relagdo de compromisso entre os seus membros para com a prépria Instituicdo, no
cumprimento da missdo. A unido entre os elementos da Instituicdo assegura a superagao das dificuldades no

cumprimento da missdo, inexequiveis se a atuagado decorrer de forma isolada;

e  Disciplina—na exata observancia das leis e regulamentos, bem como das ordens e instrugdes emanadas pela cadeia
hierarquica em matéria de servigo, em obediéncia aos principios inerentes a condigdo de militar;

e  Conhecimento e Inovagdo — na aquisicdo de conhecimento essencial para um “desenvolvimento inteligente”
vocacionado para a melhoria da seguranca e liberdade dos Cidadaos, promovendo a inovagdo no desenvolvimento
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da atividade policial, antecipando ameacgas e riscos que comprometam os direitos, liberdades e garantias
constitucionalmente consagrados;

e  Competéncia e Isengdo — no saber agir consciente e reconhecido, sempre com independéncia em relagdo a
interesses ou a pressGes de qualquer indole, implicando a mobilizagdo, a integracdo e transferéncia de
conhecimento, recursos e aptiddes que agreguem valor a organizagao e aos seus elementos.

o Lealdade e Responsabilidade — na obrigacdo do desempenho de fungdes em subordinagdo aos objetivos do servigo
e na prossecuc¢do do interesse publico, na absoluta observancia das leis do Estado. No velar pelo seu cumprimento,
no respeito pelas autoridades que tém por missdo assegurar a execugao dessas mesmas leis e na plena obediéncia
as ordens por elas emanadas. A responsabilidade traduz-se no exercicio responsdvel da autoridade, no
compromisso perante a sociedade, moldando a atuagdo por critérios de rigor, transparéncia e iseng¢ao, aos quais se
associa a presencga constante de superiores padrées morais e éticos.

PRINCIiPIOS

Além dos valores institucionais, deve ainda a conduta institucional nortear-se, em permanéncia, pelos seguintes principios:

e  Cultura Militar e de Seguranga — sdo as referéncias essenciais na atitude profissional de permanente aprendizagem
para melhor servir o Cidadao em geral pugnando pelo estrito cumprimento dos deveres militares, segundo elevados
padroes de disciplina, lealdade e espirito de camaradagem e disponibilidade que aglutinam a Instituicdo,
fomentando o espirito de corpo;

e Qualidade e rigor — pela competéncia no servigo publico de proximidade e permanente aprofundamento do
conhecimento, constante avaliagdo de resultados e divulgagdo de boas praticas de prevencgao e pro-atividade em
busca da sublimidade;

e  Responsabilidade “accountability” — como conduta ética e simbolo de responsabilidade objetiva perante a
sociedade;

e  Transparéncia — traduz-se na clareza, lisura e equidade como a Instituicdo desenvolve a atividade de prestacdo de
um servigo publico, procurando fortalecer a legitimidade social da sua a¢do, bem como o reconhecimento do seu

valor estratégico nos sistemas nacionais de seguranca, protecao e defesa;

e Integridade Institucional — por referéncia as pessoas, ao territdrio, aos movimentos e as instituicdes democraticas,
para alcangar:

o  Aexceléncia, pela eficiéncia, eficacia e pioneirismo no servigo de segurancga;
o  Acooperagdo, balizada pela ética, através da partilha de competéncias e ideias com os restantes atores;

o A valorizagdo das pessoas, pelo servigo direcionado as competéncias e capacidades individuais e pela
realizagdo pessoal dos militares e civis que servem na Instituigdo;

o O comprometimento perante a sociedade, de modo resiliente em relagdo as atribuigdes legais
institucionais, e para com os militares e civis que servem na Guarda em relagdo aos objetivos comuns,
por referéncia a elevados padrdes éticos e respeito pelos principios do Estado de Direito Democratico.
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Cultura Militar e de Seguranca

Qualidade e rigor
Responsabilidade "accountability”

Integridade Institucional

Compromisso perante a sociedade

Figura 14 — Principios

DEONTOLOGIA MILITAR

Trata da aplicagdo das regras gerais da moral ao caso concreto da condigdo militar, descrevendo e justificando a conduta do
bom soldado, ndo porém ao nivel das prescri¢Ges legais, mas sim das exigéncias da sua natureza enquanto homem (cultura
institucional e valores éticos).

7.1.CODIGO DE HONRA DO MILITAR DA GUARDA

e O militar da Guarda observa em todas as circunstancias as caracteristicas da condigdo militar e cumpre, rigorosa e
responsavelmente, os seus deveres militares e estatutdrios.

e O militar da Guarda, como "soldado da lei", impde-se a consideragdo, respeito e simpatia das populagdes, através
de uma impoluta integridade de carater, reconhecida a honestidade, esmerada educagdo, exemplar
comportamento moral e civico, boa conduta nos procedimentos da sua vida publica e privada e respeitavel
ambiente familiar.

e O militar da Guarda como agente da forga publica, atua sempre de acordo com a autoridade em que esta investido,
sé recorrendo ao uso da forga nos casos expressamente previstos na lei, quando absolutamente necessario e apenas
na medida exigida pelo cumprimento das suas fungdes.

e O militar da Guarda sé utiliza as armas para repelir uma agressdo iminente ou em execugdo, em defesa propria ou
de terceiros e para vencer a resisténcia violenta a execugao de um servigo no exercicio das suas fungdes e manter
o principio de autoridade, apds intimagdo formal aos resistentes de obediéncia e esgotados todos os outros meios
para o conseguir.

e O militar da Guarda cumpre sempre o dever que a lei impGe de servir a coletividade e de proteger todas as pessoas
contra atos ilegais, em conformidade com o alto grau de responsabilidade que a sua profissdo exige.

e O militar da Guarda respeita a dignidade humana e defende e protege os direitos fundamentais de toda a pessoa.
e O militar da Guarda ndo comete, instiga ou tolera, qualquer ato de tortura ou qualquer outro castigo ou tratamento

cruel, inumano ou degradante, nem invoca ordem dos seus superiores ou circunstancias excecionais para os
justificar.
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O militar da Guarda vela para que a saude das pessoas a sua guarda esteja plenamente protegida e toma
imediatamente medidas para que os cuidados médicos lhe sejam dispensados sempre que tal se imponha.

O militar da Guarda ndo sé ndo comete quaisquer atos de corrupgdo, como deve rigorosamente combaté-los e
opor-se-lhes quando deles tenha conhecimento.

O militar da Guarda diligencia permanentemente pelo cumprimento da sua missdo em condi¢bes morais,
profissionais e psicoldgicas que protejam a imparcialidade, a integridade e a dignidade da sua fungdo, face as
prescrigdes legais respeitadoras dos direitos humanos fundamentais.

O militar da Guarda é pessoalmente responsavel pelos atos e omissGes que tenha executado ou ordenado e que
sejam contrarios aos direitos fundamentais da pessoa.

O militar da Guarda mantém sigilo quanto aos factos e matérias de carater confidencial de que toma conhecimento
no exercicio das suas fungGes, a menos que exigéncias do servigo ou necessidades da justica tal ndo permitam.

O militar da Guarda respeita a lei e opde-se, em todas as circunstancias e com toda a sua capacidade, a todo e
qualquer ato que a viole, agindo prontamente quando este puder provocar prejuizo imediato ou irreparavel, ou,

caso contrario, esforga-se por impedir as suas consequéncias e a sua repeti¢do, informando hierarquicamente.

O militar da Guarda tem a preocupagdo permanente de dignificar este corpo militar através do seu aprumo e da
forma como se apresenta uniformizado.

O militar da Guarda tem sempre como lema a honra pessoal e o engrandecimento da patria.

7.2.CODIGO DE CONDUTA DO MILITAR DA GUARDA

E dever de todo o militar da Guarda:

Cumprir a Missdo de acordo com a Causa Publica, o Interesse Publico e a Lei.

Servir a Coletividade Nacional e proteger todas as pessoas contra os atos ilegais.

Respeitar e proteger a dignidade humana.

Defender e proteger os direitos fundamentais de toda a pessoa.

S6 aplicar a forga em ultimo caso e quando for exigido pelo cumprimento das suas fungdes.

S6 recorrer as armas de fogo em legitima defesa, quando o presumido delinquente opuser resisténcia armada e se
nao for possivel a utilizagdo de outros meios.

Ndo divulgar informagGes de carater confidencial a ndo ser no cumprimento das suas fungGes ou quando as
necessidades de justica o exigirem.

Nao infringir, instigar ou tolerar atos de tortura ou de qualquer outro tipo de castigo cruel, inumano ou degradante.

N3o praticar o abuso da autoridade.

Combater e opor-se vigorosamente a todos os atos de corrupgao.
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SiMBOLOS?

A Guarda e as suas Unidades, incluindo as Unidades constituidas para atuar fora do territorio nacional e o estabelecimento
de ensino, tém direito ao uso do Estandarte Nacional. A Guarda tem direito a brasdo de armas, bandeira heraldica, hino,
marcha, selo branco e condecoragdo privativa (Medalha de D. Nunes Alvares Pereira — Mérito da Guarda Nacional
Republicana).

As Unidades da Guarda tém direito a brasdo de armas, selo branco a bandeiras heraldicas, que, nas Subunidades, tomam a
forma de guido de mérito.

O Comandante-Geral tem direito ao uso de galhardete.

Os simbolos e a condecoragao referidos, bem como o regulamento de atribuicdo desta, sdo aprovados por Portaria do
Ministro da tutela.

O Dia da Guarda é comemorado a 3 de maio, em evocagdo da Lei que criou a atual instituicdo nacional, em 1911.

As Unidades da Guarda tém direito a um dia festivo para a consagragdo da respetiva memoria histérica, definido por despacho
do Comandante-Geral.

DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS PARA UM REFORCO POSITIVO DO
DESEMPENHO

9.1. ANALISE SWOT

Para delinear a estratégia, adotou-se a analise SWOT, que permite identificar os fatores criticos, articulando a analise das
vulnerabilidades e das potencialidades da Instituicio e, simultaneamente, a andlise do ambiente interno e externo,
nomeadamente dos fatores que se constituem como principais ameagas e oportunidades. A matriz SWOT, permite-nos
balancear o jogo de forgas entre os pontos fracos e fortes da Instituicdo, por um lado, e as ameagas e oportunidades, por
outro.

S

° Elevada coesdo e cultura institucional decorrente da sua natureza militar;
e  Forte Identidade e vocagdo gendarmica®;

e  Amplo espetro de atuagdo operacional (no ambito da seguranca interna, das missdes militares e da gestdo civil de
crises);

e Implantagdo e presenca efetiva em todo o TN;
e Insergdo simultdnea nos sistemas nacionais de seguranca, protegdo e defesa;

e  Capacidade de projecdo e articulagdo de forgas/unidades constituidas de policia;

8 Artigo 7° e 8° da Lei Organica da Guarda Nacional Republicana (Lei n.° 63/2007, de 6 de novembro, e Declaragdo de Retificagdo n.° 1-A/2008, de
4 de janeiro)

9 Decorre da expressao francesa Gendarmerie que pretende sintetizar os elementos identitarios comuns as forcas de seguranca de natureza militar,
caraterizados por um espetro alargado de competéncias nos dominios da seguranca interna, protegdo e socorro, bem ainda como no ambito da

defesa nacional.
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e  Forgas de Intervengdo em elevado nivel de prontiddo, com capacidade de deslocamento e emprego em todo o TN;

e  Capacidade de intervencgdo rdpida, conjunta e combinada, nas diferentes areas do espaco estratégico de interesse
nacional (permanente e conjuntural);

e  Referéncia nacional nos dominios da fiscalizagdo, ordenamento e disciplina do transito, com capacidade
operacional para assegurar a responsabilidade na rede viaria;

e  Capacidade especialmente vocacionada para a seguranca dos Orgdos de Soberania, e infraestruturas criticas e,
supletivamente, para a prestacdo de Honras de Estado;

e  Referéncia nacional no emprego operacional de solipedes e canideos;

e  Capacidade fundamental no plano da vigilancia, interce¢do e patrulhamento terrestre e maritimo, da orla costeira
e mar territorial do Continente e RegiGes Autonomas;

e  Competéncias exclusivas no ambito fiscal e aduaneiro;

° Referéncia nacional/valéncia exclusiva nas dreas da prote¢do da natureza e ambiente;

e  Agente determinante no dominio da 1.2 intervengdao em missdes de protecdo e socorro em TN;
e  Capacidade de inspecdo judiciaria subaquatica;

° Elevada qualidade da formagdo dos RH, nos dominios técnico-cientifico, fisico, ético e comportamental, com
formagdo em contexto militar;

e  Cooperacdo reforgada com forgas congéneres nos espacgos regional, mediterranico, europeu e internacional;
e  Prestigio e reconhecimento internacional alcangado por via das boas-praticas internas e do desempenho externo;

e  Ampla experiéncia e credibilidade em operagdes internacionais jus post bellum.

e  Crescente complexidade da gestdo de recursos e dos mecanismos de decisdo;

e Interoperabilidade dos diferentes sistemas de gestao;

e Infraestruturagdo e migragdo para a RNSI;

e Intermiténcias na afetagdo e emprego dos recursos disponiveis;

e  Perda gradual de efetivos e aumento das atribuigdes institucionais (missdes/responsabilidades operacionais);
e  Avaliagdo do desempenho na Categoria de Guardas;

e  Desgaste do parque imobilidrio, automével e afeto ao servico maritimo;

e  Meios operacionais sujeitos a elevado desgaste;

e  LimitagGes em infraestruturas vocacionadas para o treino tatico-policial;

e Limitagbes em meios adequados para operagdao no mar territorial em condi¢Ges adversas de navegagao;
e Limitagdes na capacidade de gestdo operacional integrada;

° Envelhecimento tendencial dos recursos humanos;

e  Assimetria das qualificagbes escolares entre geragdes, com impacto nas expetativas dos recursos humanos mais
qualificados;

e  (Capacidade de ciberseguranca em fase de desenvolvimento inicial.
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0,

e  Mediatizagdo do fendmeno securitdrio e crescente consciencializagdo da opinido publica sobre os assuntos da
seguranca;

e Implementagdo de novos modelos de policiamento;

e  Ponderagdo sobre o justo balanceamento entre a exploragao de alternativas de gestdao dos recursos (procura de
ganhos de eficiéncia por via do outsourcing), com a manutengdo da autossuficiéncia de servigos essenciais
definidores da Instituicdo Militar;

e  Evolugdo da Governance da seguranca e fomento de parcerias locais, regionais e internacionais;
e  Politicas de racionalizagdo e modernizagdo administrativa;
e  Acesso a fundos estruturais e de investimento no ambito do acordo de parceria Portugal 2020;

e  Participar na formagdo de forgas congéneres, integrar a rede europeia de escolas de policia e partilhar licdes
aprendidas;

e  Otimizar as condigGes para criagdao de um Centro de Exceléncia para formacao e treino de unidades constituidas de
policia;

e  Afirmagdo e consolidagdo, no quadro de atuagdo da NATO, ONU e UE, das forgas de cariz gendarmico;

° Integrar organismos internacionais e participagdo em operagdes no ambito da componente externa da Seguranca
Interna;

° Participacdo ativa em féruns internacionais nos dominios da seguranca;

° Reforgo da cooperagdo com instituicGes e agéncias europeias e internacionais;

e  Reforgo da cooperagdo com as Forgas e Servigos de Segurancga da CPLP;

e  Reforgo dos lagos e parcerias entre membros da EUROGENDFOR e FIEP;

e  Normalizagdo e certificagdo de processos e procedimentos;

e  Desenvolvimento de infraestruturas tecnoldgicas com impacto na eficacia operacional;
e  Requalificagdo e modernizagdo de infraestruturas e equipamentos das FSS;

e  Participagdo na operacionalizagdo da estratégia nacional de desenvolvimento sustentado em matéria ambiental e
de ordenamento do territério;

e  Desenvolvimento permanente da estratégia genética;

e  Aprofundamento da presenca nos quatro pilares da Seguranga Nacional (Defesa Nacional; Seguranca de Estado;
Seguran¢a Humana; e Seguranga Interna);

e Alinhamento do processo de formagao dos RH segundo o paradigma da formagao por competéncias;

e  Exploragdo das dimensdes subjacentes a utilizagdo do espago aéreo, subaquatico e subsolo para agdes nos dominios
da protegdo da natureza e ambiente, protecdo e socorro, controlo costeiro, seguranga rodoviaria e ordem publica;

e  Assegurar a presenga e atuagdo progressiva no mundo ciber, afirmando a Guarda como determinante no mundo
real e no mundo virtual;

e  Obter mais-valias operacionais do desenvolvimento e utilizagdo de novas tecnologias.
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e Complexidade das questdes relacionadas com a seguranga, aumento das assimetrias sociais e da evolugdao
demografica;

° Desterritorializagdo, mobilidade e sofisticagdo da criminalidade;

e  Criminalidade associada ao novo quadro de ameagas globais;

° Fendmenos de criminalidade associados as novas tecnologias;

° Dimensdo da criminalidade transnacional organizada;

e  Deficiente interoperabilidade dos sistemas de informacgdo existentes nas diferentes FSS;

e Insuficiente coordenagdo entre os diversos atores dos sistemas ligados a seguranga nacional;

° Impacto da crise econdmica e financeira mundial na ordem interna dos Estados;

e Impacto no sentimento de inseguranga da populagdo decorrente da redugdo dos apoios sociais;

e  Riscos associados a retragdo da presenca do Estado em Territério Nacional;

e  Auséncia de referenciais que enformem uma cultura forte de seguranca e cidadania por parte das populagdes;
e  Aumento do sentimento de descrencga das populagGes nas instancias de controlo formal;

e  Défice de pensamento estratégico estruturado e de continuidade, no ambito da seguranga interna;
e  Atuacdo das FSS sujeita a um forte escrutinio mediatico;

e  Crescente competicdo institucional entre FSS;

e  Complexidade do Sistema de Seguranga Interna, com impactos ao nivel da coordenagdo e articulagdo de esforgos
nos patamares estratégico e operacional;

e  Emergéncia de novos delitos e formas de violéncia e crescente desenvolvimento do fendémeno das incivilidades
(perda de autoridade);

e Fendmeno da urbanizagdo/metropolizacdo da sociedade gerador de assimetrias regionais potenciadoras de
inseguranca.

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS EM 2019

10.1. ORIENTAGOES GERAIS

Visando a prossecug¢do do modelo prefigurado na Missdo e Visdo institucionais, norteados pelos valores que caraterizam a
Guarda Nacional Republicana, elegeram-se quatro Linhas de Orientagdo Estratégica que visam a orientagdo do esforgo
coletivo da Instituicdo Guarda Nacional Republicana, no sentido da concretizagdo da visdo do Comandante-Geral para o
periodo 2015-2020.

A definicdo deste horizonte visa garantir, através do alinhamento entre os instrumentos estratégicos e os demais
instrumentos de gestdo, a estabilidade e sustentabilidade das politicas e estratégias organizacionais, bem como o inequivoco
compromisso dos diferentes niveis de Comando e Diregdo/gestdo organizacional com as estratégias e objetivos
organizacionais de médio prazo. Constituem Linhas de Orientagdo Estratégica da Guarda Nacional Republicana:
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“FORGA DE SEGURANGCA PRESENTE E PROXIMA” - REFORCAR A CONFIANGA DOS CIDADAOS NA INSTITUIGAO

Uma forga de seguranga com a dispersdo e presenga territorial da Guarda obriga-se a procurar a proximidade ao
Cidaddo, para através de uma melhor interagdo criar uma relagdo de confianga mutua com a populagdo,
legitimando-se socialmente. Nesse sentido, constitui designio da Guarda o reforgo do patrulhamento comunitario
e de proximidade, orientado para a protecao dos cidaddos em geral e, em particular, das pessoas especialmente
vulnerdveis, como as mulheres, as criangas, os jovens, os idosos e as vitimas de maus-tratos.

Neste dominio, importa consolidar uma atuagdo que tem sido caracterizada pelo sucesso alcangado junto das
populagdes, quer pela utilizagdo das tecnologias de informagdo potenciadoras de uma maior interagao Guarda-
Cidaddo, quer sobretudo pelo impacto dos Programas Especiais de Prevengdo e Policiamento (PEPP), numa
orientagdo que tem primado pelo sucesso do patrulhamento de proximidade e seguranga comunitaria.

Importa ainda fortalecer a cooperagdo e colaboragdo com as diversas entidades de apoio social locais no combate
ao isolamento, a pobreza, a discriminagdo e a exclusdo social, mostrando, em permanéncia, abertura ao
estabelecimento de parcerias com entidades locais e com atores relevantes da sociedade civil.

Constituira prioridade da Guarda uma abordagem proactiva e disponibilidade permanente na defesa e salvaguarda
dos direitos fundamentais do Cidadao, privilegiando dominios como a integridade da vida humana e a protegdo do
patriménio. Ainda neste dominio importara assegurar uma resposta célere e eficaz no ambito de todas as
atribuicdes da Guarda, mantendo o vigor na prevengdo, consciencializagdo e repressao de comportamentos de
risco. Em razdo da natureza militar, posicionamento no sistema de forgas nacional, implantagdo territorial, espetro
missionario e atuac¢do especifica da Guarda em todo o territério nacional, deverdo ser potenciadas as sinergias que
decorrem da articulagdo das diferentes valéncias operacionais, pro bono da seguranga interna e, no necessario,
quanto a defesa nacional.

“OTIMIZAR PARA CRIAR VALOR” - OTIMIZAR OS RECURSOS CRIANDO VALOR

Cientes da complexidade da conjuntura que o Pais atravessa, teremos que assumir as inerentes limitagdes e encarar
a obrigacgdo de aplicar os recursos de forma racional e criteriosa, com o mesmo rigor que tem caracterizado a vida
e a gestdo da Guarda, contudo, procurando manter elevados padrGes de operacionalidade. Num contexto
econdmico-financeiro de crise, caracterizado por acrescidos esfor¢os de contengdo orgamental, é fundamental
garantir novas formas de financiamento, através do concurso a linhas de financiamento comunitdrias direcionadas
para projetos de modernizagdo, de equipamentos, de tecnologias e para a qualificagdo dos recursos humanos.

O aproveitamento e obtengdo de recursos disponibilizados através de fundos estruturais, de investimento ou
especificos para o dominio da seguranga interna constitui uma oportunidade e um desiderato fundamental para
erguer novas capacidades e valorizar as existentes, possibilitando uma resposta operacional mais eficiente e,
simultaneamente, mais qualificada.

Nesta conjuntura, a aprovagdo de uma nova Lei Orgadnica permitira inequivocamente corrigir alguns
constrangimentos identificados e que urge superar de forma a conferir a Guarda a eficacia e a funcionalidade
necessdrias. Uma tal reorganizagdo permitira melhorar significativamente o Comando, Coordenagdo e Controlo das
unidades operacionais, e um controlo, gestdo, e supervisdao mais eficaz na areas de apoio a atividade operacional.

Também ao nivel do dispositivo territorial, importa garantir a sua adequagdo e efetivo operacional ajustados as
necessidades de policiamento publico de proximidade e de visibilidade junto das populagGes, mediante o
incremento de afetagdo dos recursos humanos ao desempenho de valéncias operacionais, com especial enfoque
em zonas consideradas de maior risco e sujeitas a flutuagdes sazonais.

Nesta linha, a otimizagdo da capacidade do dispositivo, visa assegurar a adequagdo do servigo prestado as
necessidades e expectativas das populagées.
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Importard igualmente ter uma visdo abrangente dos parques imobilidrio e automovel, racionalizando, beneficiando
e renovando os meios que permitam a Guarda garantir e melhorar os niveis de eficiéncia operacional, bem como
garantir as condigOes adequadas de trabalho aos profissionais da Instituicdo que diariamente exercem a exigente
atividade de seguranca junto das populagées.

“MODERNIZAR, INOVAR E SIMPLIFICAR” - MODERNIZAR, INOVAR E SIMPLIFICAR, GARANTIDO A CELERIDADE E
EFICIENCIA DOS PROCESSOS

A modernizagdo de procedimentos deve ser o referencial para simplificar a vida do Cidad3o e permitir redirecionar
os militares para o que é a esséncia da sua missdo — a atividade em prol da seguranga dos cidaddos. Com efeito,
neste ambito importa privilegiar o recurso a novas tecnologias de informagdo e de comunicagdo, mantendo a aposta
na inovagao tecnoldgica ao servigo da seguranga, valorizando a formagdo dos recursos humanos, desmaterializando
processos e simplificando procedimentos, para requalificar os servigcos operacional e de apoio, potenciando uma
maior articulagdo entre as Forgas e Servigos de Segurancga. Neste particular, a Guarda aspira a firmar-se como uma
Instituicdo de vanguarda, apostando em areas vitais como a investigagdo e desenvolvimento (I1&D) direcionadas
para as areas core business, afetando para o efeito os seus recursos humanos mais qualificados, mantendo uma
firme aposta numa sélida formagdo técnica e comportamental, num espirito de «learning organization» assente
nas premissas «aprendizagem, renovagao, inovagao e partilha do conhecimento».

Entre um conjunto diversificado de medidas possiveis neste dominio, importa manter o esforgo de consolidagdo do
Sistema Integrado de Informagdo Criminal (SIIC) e privilegiar a partilha de informag&es operacionais entre as Forgas
e Servigos de Seguranga, via Plataforma de Intercambio de Informagdo Criminal (PIIC).

No contexto das politicas de racionalizagdo e modernizagdo importa manter a opgdo pelo Sistema Integrado de
Informagdes Operacionais Policiais (SIIOP), sistema que permitird, a par de outras medidas de simplificacdo e
monitorizagdo administrativa, prestar ao Cidaddao um servigo policial de exceléncia, conferindo maior capacidade
operacional no ambito da prevengdo e combate a criminalidade, ao mesmo tempo que potencia a
interoperabilidade entre os sistemas dos vdrios parceiros que contribuem para a seguranga nacional e
internacional.

Também ao nivel das atividades de apoio e de gestdo estratégica organizacional importa garantir a
interoperabilidade e a comunicagdo entre os diversos sistemas de informagdo — necessariamente entre sistemas
ligados a drea operacional e as atividades de apoio - que possibilite suprimir redundancias ao mesmo tempo que
incrementa a qualidade de gestdo e garante uma perspetiva agregada da performance institucional.

Neste dominio, afirma-se igualmente essencial continuar o desenvolvimento dos sistemas de informagdo para
apoio a Decisdo, concluindo a operacionalizagdo do SIGFORM no dmbito da formagdo e a desmaterializagdo do
processamento da Informagdo ao nivel do Comando-Geral e dos Comandos Funcionais, na senda da sua
simplificagdo, celeridade e desburocratizagdo.

Decorre da obrigatoriedade de adogao de medidas de modernizagdo administrativa, a necessidade de incidir num
conjunto de dominios prioritarios de atuagdo no ambito dos programas de recetividade ao utente e que devem
enquadrar a conduta da Guarda nesta matéria, designadamente ao nivel da racionalizagdo e simplificagdao de
formalidades, melhoria de instalagGes e equipamentos que constituam infraestruturas ao atendimento incidindo
igualmente ao nivel da formagdo do atendimento ao publico, privilegiando a adogdo de sistemas, métodos e
técnicas inovadores que potenciem uma pronta resposta as solicitagdes legitimas dos utentes, visando o aumento
da qualidade e impacte dos servigos prestados.

Neste dominio, a Guarda deverd ainda ter presente a possibilidade de o futuro lhe reservar responsabilidades
adicionais face a retragdo de servigos do Estado de algumas partes do TN. Tal probabilidade, sé por si real¢a o
relevante papel dos postos territoriais junto das populagdes, enquanto unidade basilar do dispositivo territorial da
Guarda.
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“QUALIDADE — COOPERAR PARA MELHORAR” - INCREMENTAR A COOPERAGAO E ARTICULACAO COM OUTROS
ORGANISMOS PROCURANDO MELHORAR A QUALIDADE DO SERVICO

A cooperagdo e articulagdo entre os diferentes organismos que concorrem para o mesmo objetivo constituem
designio da Guarda Nacional Republicana. A garantia da cooperagdo institucional é ndo s6 um dever de todos os
agentes do Estado, como um elemento fundamental para um Portugal mais seguro e tranquilo.

Constitui escopo fundamental da estratégia institucional, a cooperagdo e coordenagdo com os diferentes atores
que integram ou estdo ligados aos sistemas nacionais de seguranga, protec¢do e defesa, bem como os demais atores
que diariamente interagem com a Guarda, condigdo essencial para obter sucesso no plano da seguranga nacional.

Na mesma linha, é fundamental afirmar o empenhamento Institucional na execugdo da politica externa, através da
participagdo, nos termos da lei e dos compromissos decorrentes de acordos, designadamente em operagées
internacionais de gestdo civil de crises, de paz e humanitdrias, no ambito policial e de protegao civil, bem como em
missGes de cooperagdo policial internacional e no ambito da Unido Europeia e na representagdo do Pais em
organismos e instituigdes internacionais.

No dmbito dos compromissos internacionais assumidos, cientes da importancia para a Seguranga Interna nacional
da presenga de uma forga de seguranga de natureza militar nos mais relevantes féruns europeus e internacionais,
a Guarda manterd uma postura proactiva no relacionamento e participagdo enquanto membro fundador de
instituicGes como a FIEP, a For¢a de Gendarmerie Europeia - EUROGENDFOR e a agéncia FRONTEX. No caso
especifico da EUROGENDFOR, a Guarda mantera a disponibilidade para participagdo em operagdes de gestdo de
crises, no quadro da UE, da ONU, da NATO e de outras organizagdes internacionais, sempre que as circunstancias o
determinem.

A nivel externo, é fundamental manter a vitalidade das relagdes de cooperagdo com os paises da CPLP, essenciais
para fortalecer os lagos de comunhdo que a lingua portuguesa encerra, bem como a sua afirmagdo no espago
luséfono no Atlantico Sul. O salutar relacionamento entre a Guarda e as forgas congéneres dos paises lus6fonos,
permitem potenciar a partilha de experiéncias e de conhecimento, imprescindivel para a capacitagdo e
requalificagdo dos recursos humanos.

A cooperagdo direta com as Forgas de Seguranga Espanholas, especialmente com a Guardia Civil, continuara a
merecer uma atengdo especial sobretudo pela sua importancia no quadro da seguranca das regiGes fronteirigas e,
num ambito mais geral, do préprio espago Ibérico.

No ambito da «Iniciativa 5+5 Defesa - vertente gendarmeries» importa incrementar a cooperagdo entre os paises
da orla costeira do Mediterraneo Ocidental, nomeadamente a Franga, Itdlia, Portugal, Espanha, e Malta (da margem
norte) e a Argélia, Libia, Mauritdnia, Marrocos e Tunisia (da margem sul), visando assegurar condi¢cdes de
estabilidade, de confianca e de franca colaboragdo que respondam as preocupagdes comuns na drea da seguranga,
designadamente em matéria de vigilancia maritima, protegao civil, imigragdo ilegal, trafico de seres humanos, de
armas e de estupefacientes.

Para os préximos anos a Guarda pretende estreitar relagdes com os Paises da Unido Europeia, da CPLP, com os
Reinos de Espanha e de Marrocos, preconizando para o efeito as seguintes iniciativas:

e Incrementar uma maior e mais profunda troca de informagdes policiais em resultado da permanente
evolugdo dos métodos e formas da criminalidade;

e  Reforgar os contactos a nivel central e local entre os Oficiais de Ligagdo nas areas tematicas de
Operagdes, Informagdes, Investigagdo Criminal, Transito, Controlo Costeiro, Fiscal e Prote¢do da
Natureza;

e  Aumentar o intercambio na area da Formagdo com a participagdo de militares em cursos realizados nas
Congéneres, contribuindo para a uniformizagdo de procedimentos e de formas de atuagdo;
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e  Potenciar os intercambios de informagdo através dos Centros de Cooperagdo Policial e Aduaneira
(CCPA), visando adquirir um conhecimento mutuo da delinquéncia e criminalidade transfronteirica;

e  Desenvolver ao nivel dos servigos maritimos a possibilidade de troca de dados de navios.

Do ponto de vista da estratégia organizacional, reputa-se como essencial a afirmagdo da Guarda no dominio da
cooperagdo internacional, em particular nas questdes de foro criminal, no ambito da UE, de acordo com a
incorporagdo na legislagdo interna das diretivas comunitarias nesta matéria.

A participagdo da Guarda nos diversos féruns a nivel europeu —de entre as quais se destacam a EUROPOL, FRONTEX,
OLAF e o CEPOL —e a nivel internacional —a INTERPOL e AMERIPOL — permite potenciar a liga¢do para continuar
a fomentar a partilha de informagdo e de boas praticas de investigagdo entre pares, constituindo escopo
fundamental na luta contra a criminalidade, nomeadamente a caracterizada como violenta e grave, permitindo
ainda um conhecimento mais alargado sobre a mobilidade e organizagdo dos grupos criminais de ambito
transnacional.

No plano interno, constitui designio a adogdo de métodos que visem assegurar a avaliagdo da performance
organizacional, dando voz ativa aos seus stakeholders, percecionando as expetativas e anseios perante aquela que
deve ser a resposta eficiente, firme e ajustada da Guarda face aos desafios que Ihe estdo cometidos. Com efeito, é
fundamental garantir um papel renovado da Inspegdo da Guarda, mais proactivo na procura da satisfagdo das
legitimas expetativas das populagdes, intervindo e adotando dinamicas de qualidade.

Os vetores estratégicos definidos, naturalmente transversais a toda a Instituicdo, traduziram-se em objetivos, de nivel
estratégico e operacional, cuja prossecugao constitui o centro da agdo de comando, o farol para a orientagdo do esforgo e a
matriz para a afetagdo de recursos, em sede de elaboragdo de Plano de Atividades para o ano 2016.

Os objetivos plurianuais e anuais da Guarda, estratégicos e operacionais, estdo como veremos adiante, coerentes com os
designios do programa do XXI Governo Constitucional, das Grandes Opg¢Ges do Plano em matéria de seguranga interna e das
Orientag@es Estratégicas inscritas no Relatério Anual de Seguranga Interna (RASI).

Nesta definicdo de objetivos, foram ainda considerados os principios e estratégias de a¢ao enformadoras do documento de
Estratégia de Segurancga Interna da Unido Europeia, apresentados adiante.

Importa contudo salientar que, numa Instituicdo com a dimensdo e as atribuigdes da Guarda, cujas responsabilidades sdao
exercidas em praticamente todas as areas do sistema alargado de seguranca, protegdo e defesa, os objetivos e as metas sdo,
muito mais vastos, ndo se podendo confinar apenas aos objetivos definidos no QUAR.

Nesta definicdo de objetivos, foram ainda considerados os principios e estratégias de acdo enformadoras do documento de
Estratégia de Segurancga Interna da Unido Europeia, apresentados adiante.

Importa contudo salientar que, numa instituicdo com a dimensdo e as atribuigdes da Guarda, cujas responsabilidades sdao
exercidas em praticamente todas as areas do sistema alargado de seguranca, protegdo e defesa, os objetivos e as metas sdo,
muito mais vastos, ndo se podendo confinar apenas aos objetivos definidos no QUAR.
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ESTRATEGIA DE SEGURANGA INTERNA DA UNIAO EUROPEIA
UE 2010

PRINCIPIOS:

Reforgo da justica, liberdade e seguranga e respeito dos direitos fundamentais, a protegdo internacional, o Estado de direito e a
privacidade;

Protegdo de todos os cidaddos, especialmente dos mais vulneraveis, dando especial destaque as vitimas da criminalidade,
nomeadamente o trafico de seres humanos ou a violéncia baseada no sexo, bem como ainda as vitimas do terrorismo;

Reforgo da transparéncia e a obrigagdo de prestar contas nas politicas de segurancga
Integracgdo, a inclusdo social e a luta contra a discriminagdo;

Solidariedade entre os Estados -Membros face aos desafios que ndo podem ser enfrentados pelos Estados -Membros isoladamente
ou onde uma agdo concertada se traduz em beneficios para a UE no seu conjunto;

Confianga mutua chave do sucesso da cooperagao.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE AGCAO:

Uma abordagem ampla e integral da seguranca interna;

Garantir a supervisdo democrética e judicial real das atividades em matéria de seguranca;
Prevencdo e antecipagdo: uma abordagem proactiva e baseada na informagao;
Elaboragdo de um modelo global de intercdmbio de informacdes;

Cooperagdo operacional;

Cooperagdo judiciaria em matéria penal;

Gestdo integrada das fronteiras;

Uma aposta na inovagdo e na formagdo;

Dimensdo externa da seguranga interna/cooperagdo com paises terceiros;

Flexibilidade para se adaptar aos futuros desafios.

Figura 15 — Estratégia de Seguranca Interna da Unido Europeia
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PROGRAMA DO GOVERNO
XXI GOVERNO CONSTITUCIONAL

SEGURANGA INTERNA E POLITICA CRIMINAL

DOMINIOS PRIORITARIOS

ESTABELECER AS  ORIENTACOES ESTRATEGICAS DE
SEGURANCA INTERNA EM RESPOSTA AOS PRINCIPAIS RISCOS
E AMEACAS INTERNAS E EXTERNAS

ESTABELECIMENTO DE UM CONCEITO ESTRATEGICO DE
SEGURANGA INTERNA CLARO, PARA A REALIZAGAO DOS
OBJETIVOS INTEGRADOS DA SEGURANCA NACIONAL, BEM
COMO A ADOGAO DAS SEGUINTES ORIENTAGOES
ESTRATEGICAS NO AMBITO DA SEGURANGA INTERNA.

PRINCIPAIS MEDIDAS:

DEFINIGAO DE UM QUADRO DE COOPERAGAO
INTERNACIONAL, ATENDENDO AOS INTERESSES
PERMANENTES DA SEGURANCA NACIONAL, ESPECIALMENTE
NO AMBITO DO ESPAGO DE LIBERDADE DE SEGURANGA E DE
JUSTICA DA UNIAO EUROPEIA E DA CPLP.

DESENVOLVIMENTO DE UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE
PREVENGAO E COMBATE AO TERRORISMO, AO EXTREMISMO
VIOLENTO, A RADICALIZACAO E AO RECRUTAMENTO, AOS
NIVEIS NACIONAL, EUROPEU E INTERNACIONAL;

AFIRMACAO DE UMA POLITICA DE CONTROLOS DE
FRONTEIRAS BASEADA NO PRINCIPIO DA SOLIDARIEDADE,
NA CRIAGAO DE UM SISTEMA EUROPEU DE GUARDAS
COSTEIRAS E DE INSTRUMENTOS DE COORDENAGAO E
FISCALIZAGAO EFICAZES, PARA EFEITOS DE COMBATE A
CRIMINALIDADE, EM ESPECIAL AO AUXILIO A IMIGRACAO
ILEGAL, AO TRAFICO DE SERES HUMANOS, DE DROGAS E DE
ARMAS, AO CONTRABANDO E A CONTRAFACAO;

AMPLIAGAO DAS RESPONSABILIDADES E MEIOS DO CENTRO
NACIONAL DE  CIBERSEGURANGA, INTEGRADA NO
CUMPRIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL PARA O
CIBERESPACO.

DA NACIONAL REPUBLICANA

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

QUAR OE 04 - INTENSIFICAR O CONTROLO DAS
PRINCIPAIS FONTES DE PERIGO, COM A
FINALIDADE DE PREVENIR, REDUZIR E REPRIMIR A
CRIMINALIDADE, BEM comMo OUTROS
COMPORTAMENTOS E CONDUTAS ANTISSOCIAIS
QUE POSSAM POR EM CAUSA A SEGURANCA E A
TRANQUILIDADE DOS CIDADAOS;

QUAR OE 06 - POTENCIAR AS AREAS DA
INVESTIGAGAO E FISCALIZACAO DE NATUREZA
TRIBUTARIA, FISCAL, ADUANEIRA, ASSIM COMO,
NA VIGILANCIA, PATRULHAMENTO E INTERCEGAO
DE TODA A COSTA E MAR TERRITORIAL DO PAIS;

QUAR OE 07 - PRIVILEGIAR O RECURSO A NOVAS
TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E DE
COMUNICAGAO, VALORIZANDO A FORMAGCAO
DOS RECURSOS HUMANOS,
DESMATERIALIZANDO ATOS E SIMPLIFICANDO
PROCEDIMENTOS, VISANDO REQUALIFICAR O
SERVICO OPERACIONAL E DE APOIO,
POTENCIANDO UMA MAIOR ARTICULAGAO
ENTRE AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA;

QUAR OE 08 - MELHORAR A CAPACIDADE
INTEGRADA DE COMANDO, COORDENAGAO E
CONTROLO ARTICULADA COM GESTAO DAS
AREAS DE APOIO OPERACIONAL, POTENCIANDO
0S SISTEMAS TECNOLOGICOS E DE INFORMAGAO,
DE FORMA A CONDUZIR COM EFICACIA
ACRESCIDA OPERAGCOES AOS NIVEIS TATICO
(COMANDO TERRITORIAIS) E TATICO-
OPERACIONAL (COMANDO OPERACIONAL)

QUAR OE 10 - FIRMAR O EMPENHAMENTO DA
GUARDA NA EXECUGAO DA POLITICA EXTERNA,
DESIGNADAMENTE EM OPERAGOES
INTERNACIONAIS DE RESPOSTA A CRISES, BEM
COMO EM MISSOES DE COOPERAGAO POLICIAL
NO AMBITO DA UNIAO EUROPEIA.
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REFORCAR A COOPERACAO INTERNACIONAL:

FIRMAR O EMPENHAMENTO DA GUARDA E DO ESTADO
PORTUGUES NA EXECUGAO DA POLITICA EXTERNA,
REFORCANDO A PARTICIPACAO NO AMBITO DA
COOPERAGAO POLICIAL EUROPEIA, DESIGNADAMENTE
ATRAVES DA CONTRIBUICAO OPERACIONAL NO QUADRO
DA AGENCIA EUROPEIA DA GUARDA DE FRONTEIRAS E
COSTEIRA (FRONTEX), DETERMINADA PELO
AGRAVAMENTO DA CRISE MIGRATORIA QUE TEM
ASSOLADO A EUROPA COM ORIGEM NO NORTE DE
AFRICA E NO MEDIO ORIENTE (PRINCIPIOS E ESPIRITO DE
SOLIDARIEDADE, RECIPROCIDADE E COOPERAGAO ENTRE
OS ESTADOS INTEGRANTES DA EU).

A EXECUGAO DESTE TIPO DE MISSOES CONTRIBUI PARA
O REFORGO DE UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE
PREVENGCAO INTERNACIONAL E PRESTIGIO NACIONAL,
NO AMBITO DO ESPACO DE LIBERDADE DE SEGURANGA
E DE JUSTIGA DA UNIAO EUROPEIA, ATENDENDO AOS
INTERESSES PERMANENTES DA SEGURANCA NACIONAL.
NESTE AMBITO, SERAO POTENCIADAS AS AGCOES A
DESENVOLVER NO SEIO DA CPLP, IBERPOL, FIEP, EGF,
EUPST, COM PAISES DO NORTE DE AFRICA E ONDE SEJA
NECESSARIO, ATRAVES DE REQUISIGAO DA TUTELA.

A GLOBALIZAGAO DAS AMEACAS IMPOEM O REFORGO
DA COOPERACAO COM A GUARDIA CIVIL E A
GENDARMERIE ROYAL MARROQUINA, POR
NECESSIDADES  DE  SERVICO E  PROXIMIDADE
TERRITORIAL, SEM DESCURAR A INTENGAO DE CRIAR
CARGOS FUNCIONAIS PARA OFICIAIS DA GNR NA
EUROPOL E DPKO.

EDIFICACAO  E
OPERACIONAIS

MELHORIA DAS CAPACIDADES

CONSOLIDAGAO DA CAPACIDADE DE CIBERSEGURANGA —
VISANDO CONTRIBUIR DE FORMA DECISIVA PARA O
REFORCO DA «CIDADANIA DIGITAL», TORNANDO O
CIBERESPACO UM AMBIENTE MAIS LIVRE, SEGURO E DE
DESENVOLVIMENTO ~ SOCIETARIO A GUARDA
CONSOLIDARA A SUA CAPACIDADE DE CIBERSEGURANGA
(DOMINIOS DA SEGURANGCA DA INFORMAGAO E
CIBERINTELIGENCIA). ESTA CAPACIDADE VISA PREVENIR,
PREVER E REPRIMIR, DE FORMA CADA VEZ MAIS EFICAZ,
AS ATIVIDADES CRIMINAIS QUE DECORRENTES DE ATOS
PREPARATORIOS COM ORIGEM NO CIBERESPACO OU
AQUELAS QUE POEM EM RISCO A SEGURANCA DE
INFORMAGAO ~ DAS  INFRAESTRUTURAS  CRITICAS
NACIONAIS.
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PROGRAMA DO GOVERNO
XXI GOVERNO CONSTITUCIONAL

SEGURANGA INTERNA E POLITICA CRIMINAL

MODERNIZAR E RACIONALIZAR O SISTEMA DE SEGURANCA
INTERNA

PROSSEGUIR A MODERNIZAGAO DO SISTEMA DE SEGURANCA
INTERNA, DE FORMA A TORNA-LO MAIS EFICAZ E ADEQUADO A
RESPONDER AS NECESSIDADES DA ATUALIDADE.

PRINCIPAIS MEDIDAS:

REFORGAR AS COMPETENCIAS DO SECRETARIO-GERAL DO
SISTEMA DE SEGURANGA INTERNA E CRIAR UM CENTRO DE
COMANDO E CONTROLO.

INVESTIR  NAS TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E
COMUNICAGAO PARA AUMENTAR A EFICACIA E A EFICIENCIA
DA ATIVIDADE OPERACIONAL.

AUMENTAR ~ SIGNIFICATIVAMENTE O NUMERO  DE
ELEMENTOS DAS FORCAS DE SEGURANCA EM TRABALHO
OPERACIONAL, DELIMITANDO OS PERIMETROS DE AGAO
REALIZAVEIS POR PESSOAL NAO OPERACIONAL OU
ADMINISTRATIVO;

ELABORAR UM PLANO DAS INTERVENGOES A REALIZAR NO
AMBITO DA REDE DE INFRAESTRUTURAS E DE
EQUIPAMENTOS, VISANDO O PLANEAMENTO PLURIANUAL
PARA A AREA DE INVESTIMENTOS, PARA A REABILITAGAO DE
INFRAESTRUTURAS E PARA A MODERNIZAGAO DOS
EQUIPAMENTOS, COM APROVEITAMENTO DOS FUNDOS
COMUNITARIOS;

REESTRUTURAR O SISTEMA DE ENSINO DAS FORCAS E
SERVICOS DE SEGURANGA, PARTILHANDO INFORMAGAO,
CONHECIMENTO, COMPETENCIAS = RECURSOS
(ORGANIZAGAO CURRICULAR DE CURSOS COMUNS — DE
NIVEL INICIAL, INTERMEDIO E SUPERIOR);

DIGNIFICACAO DOS AGENTES DOS SERVIGOS E FORGAS DE
SEGURANCA.

CRIAR UM PROGRAMA NACIONAL DE PREVENGCAO E
SEGURANCA DE PROXIMIDADE E DESENVOLVER OS ATUAIS
PROGRAMAS

NOVA GERACAO DE ACOES DE
PROXIMIDADE.

POLICIAMENTO DE

PRINCIPAIS MEDIDAS:

ATUALIZAR E ESTABELECER UMA NOVA GERAGAO DE
CONTRATOS LOCAIS DE SEGURANCA;

INCREMENTAR A FORMAGAO E O PAPEL DOS CONSELHOS
LOCAIS DE SEGURANCA;

DESENVOLVER UM PROGRAMA DE PREVENGAO E
SECURITIZACAO ESPECIFICO PARA AS GRANDES AREAS
METROPOLITANAS;

ATUALIZAR OS PLANOS E METODOLOGIAS DE FORMAGAO
PARA A PREVENGAO E SEGURANGA DE PROXIMIDADE;

GARANTIR A INTEGRACAO VERTICAL E HORIZONTAL DOS
VARIOS PROGRAMAS DE PREVENGAO E SEGURANGA E
COMPATIBILIZAR AS MISSOES DAS VARIAS INSTANCIAS COM

INTERVENGAO OPERACIONAL NO TERRENO =
NOMEADAMENTE POLICIAS NACIONAIS, POLICIAS
MUNICIPAIS, GUARDAS-NOTURNOS E FUNGOES DE
SEGURANCA PRIVADA;

e DINAMIZAR A INSTALAGAO DE  SISTEMAS  DE

VIDEOVIGILANCIA EM ZONAS DE RISCO;

ALARGAR E RECONFIGURAR A VOCAGAO E AS CAPACIDADES
DE INTERVENGAO DAS COMISSOES DE PROTEGAO DE
CRIANCAS E JOVENS EM RISCO;

MELHORAR E DESENVOLVER OS ATUAIS PROGRAMAS NOS
DOMINIOS DAS POLITICAS DE PREVENCAO E DE SEGURANGA
DE PROXIMIDADE;

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

QUAR OE 01 - OTIMIZAR A CAPACIDADE DO
DISPOSITIVO POLICIAL, REFORGANDO OS MEIOS
OPERACIONAIS E A PRESENGA E VISIBILIDADE EM
ZONAS DE MAIOR RISCO, VISANDO ASSEGURAR A
ADEQUAGAO AO SERVIGO PRESTADO AS
NECESSIDADES E EXPECTATIVAS DAS
POPULAGOES.

QUAR OE 07 - PRIVILEGIAR O RECURSO A NOVAS
TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E DE
COMUNICAGAO, VALORIZANDO A FORMAGAO
DOS RECURSOS HUMANOS,
DESMATERIALIZANDO ATOS E SIMPLIFICANDO
PROCEDIMENTOS, VISANDO REQUALIFICAR O
SERVICO OPERACIONAL E DE APOIO,
POTENCIANDO UMA MAIOR ARTICULAGAO
ENTRE AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA;

QUAR OE 08 - MELHORAR A CAPACIDADE
INTEGRADA DE COMANDO, COORDENAGAO E
CONTROLO ARTICULADA COM GESTAO DAS
AREAS DE APOIO OPERACIONAL, POTENCIANDO
0S SISTEMAS TECNOLOGICOS E DE INFORMAGAO,
DE FORMA A CONDUZIR COM EFICACIA
ACRESCIDA OPERAGCOES AOS NIVEIS TATICO
(COMANDO TERRITORIAIS) E TATICO-
OPERACIONAL (COMANDO OPERACIONAL)

QUAR OE 02 - REFORCAR O PATRULHAMENTO DE
PROXIMIDADE, ORIENTADO PARA A PROTEGAO
DOS CIDADAOS EM GERAL E, EM PARTICULAR,
DAS PESSOAS ESPECIALMENTE VULNERAVEIS,
COMO AS CRIANGAS, OS JOVENS, OS IDOSOS E AS
VITIMAS DE MAUS-TRATOS

MELHORIA DA PERFORMANCE ORGANIZACIONAL, DA
QUALIDADE E DO SERVIGO PRESTADO A SOCIEDADE

ENFOQUE NO ATENDIMENTO AO CIDADAO, MEDIANTE A
IMPLEMENTAGAO DE DINAMICAS DE QUALIDADE
(REGULAGAO E UNIFORMIZAGAO DO ATENDIMENTO) E
DO REFORGO DA FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO DOS
MILITARES AFETOS A TAREFAS DE ATENDIMENTO DIRETO
AO PUBLICO;

MELHORIA DAS INFRAESTRUTURAS E DOS SISTEMAS DE
GESTAO E DE APOIO AO ATENDIMENTO;

DESENVOLVIMENTO DE REFERENCIAIS DE
COMPETENCIAS DOS COMANDANTES DE POSTO E DOS
GUARDAS PATRULHEIROS, EM ARTICULACAO COM O
REFORGCO DA FORMAGAO NESTE DOMINIO;

UMA CLARA APOSTA NA QUALIDADE, INOVAGAO E NA
MELHORIA CONTINUA DOS SERVIGOS PRESTADOS A
SOCIEDADE E AO CIDADAO, DANDO CORPO AO
COMPROMISSO FIRMADO NA CARTA DE QUALIDADE
INSTITUCIONAL, OPERACIONALIZANDO-O
NOMEADAMENTE ATRAVES DE DINAMICAS E PARCERIAS
ESTRATEGICAS DE FORMAGAO NESTE DOMINIO.

POTENCIAR O RELACIONAMENTO DA GUARDA COM O
CIDADAO:

REFORCO DA PROXIMIDADE COM O CIDADAO,
DINAMIZANDO, POR UM LADO, OS TRADICIONAIS
PROGRAMAS ESPECIAIS DE PREVENGAO E
POLICIAMENTO COMUNITARIO ATRAVES DE PARCERIAS
LOCAIS, E POR OUTRO, ATRAVES DA DISPONIBILIZAGAO
DE SERVICOS DE CARATER INOVADOR QUE FOMENTAM
E POTENCIAM A INTERACAO DA GUARDA COM O
CIDADAO E COM A SOCIEDADE, NUMA CLARA APOSTA
DA TECNOLOGIA AO SERVICO DA ATIVIDADE
OPERACIONAL.
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o ASSEGURAR, DE FORMA INTEGRADA, O APERFEICOAMENTO
DO CONTRIBUTO POLICIAL PARA A PREVENGAO DA
VIOLENCIA DOMESTICA, NOMEADAMENTE ATRAVES DA
ESPECIAL FORMAGAO DOS AGENTES, DO INCREMENTO DOS
ESPACOS RESERVADOS DE ATENDIMENTO AS VITIMAS, DO
DESENVOLVIMENTO DE MECANISMOS PRECOCES DE
DESPISTAGEM DOS RISCOS NA SEQUENCIA DAS QUEIXAS, DA
INTERAGAO  COM  AS  INSTITUIGOES ~ LOCAIS  DE
ACOMPANHAMENTO E ACOLHIMENTO.

INCREMENTAR A PREVENCAO E O CONTROLO DA
CRIMINALIDADE  GRAVE, VIOLENTA E ALTAMENTE
ORGANIZADA

PRINCIPAIS MEDIDAS:

MANTER ATUALIZADAS AS ORIENTACOES DE POLITICA
CRIMINAL;

INTERVENGAO SOBRE OS FENOMENOS DE VIOLENCIA
ASSOCIADOS AOS ESPETACULOS E, PARTICULARMENTE, AS
ATIVIDADES DESPORTIVAS, COM ESPECIAL INCIDENCIA NA
DISSUASAO NAS MANIFESTACOES DE RACISMO, DE
XENOFOBIA E DE INTOLERANCIA, PROMOVENDO-SE O
COMPORTAMENTO CiVICO E A TRANQUILIDADE NA FRUIGAO
DOS ESPAGOS PUBLICOS;

REALIZAGAO, REGULAR, DE OPERACOES  ESPECIAIS
RELATIVAS AO CONTROLO DE ARMAS E MUNIGOES;

MELHORARIA DA CAPACITACAO DAS FSS NO
ESCLARECIMENTO CELERE DO CRIME GRAVE E ORGANIZADO,
EM PARTICULAR DO TERRORISMO, DA
CIBERCRIMINALIDADE, DOS  CRIMES CONTRA A
AUTODETERMINAGAO SEXUAL E DA CRIMINALIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA, EM PARTICULAR DA CORRUPCAO.

MELHORAR O SISTEMA DE PROTEGAO AS VITIMAS DE CRIME
E PESSOAS EM SITUAGAO DE RISCO

MELHORAR O SISTEMA DE PROTEGAO AS VITIMAS DE CRIME
VIOLENTO E DE VIOLENCIA DOMESTICA, BEM COMO AS
PESSOAS EM SITUAGAO DE RISCO.

PRINCIPAIS MEDIDAS:

REFORMA DA COMISSAO DE PROTEGAO AS VITIMAS DE
CRIMES;

COBERTURA NACIONAL PROGRESSIVA DOS SERVIGOS DE
APOIO A VITIMA DE CRIME;

APROFUNDAMENTO DA PREVENGAO E DO COMBATE A
VIOLENCIA DE GENERO E DOMESTICA, ATRAVES DE UMA
ESTRATEGIA NACIONAL ABRANGENTE, (CONVENGAO DE
ISTAMBUL E CONVENGCAO SOBRE O TRAFICO DE SERES
HUMANOS);

INCREMENTO  DOS  MECANISMOS DA VIGILANCIA
ELETRONICA E DE TELEASSISTENCIA NO APOIO A VITIMAS DE
VIOLENCIA DOMESTICA;

CRIAGAO DE UMA REDE DE ESPACOS SEGUROS PARA VISITAS
ASSISTIDAS E ENTREGA DE CRIANGAS E JOVENS NO AMBITO
DOS REGIMES DE RESPONSABILIDADES PARENTAIS.
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EDIFICACAO E MELHORIA DAS CAPACIDADES
OPERACIONAIS - ASSENTE NAS SEGUINTES PREMISSAS:

MELHORAR O SISTEMA DE INFORMAGOES DA GUARDA
(SIG) — APOIADA NO PROJETO DE INTEROPERABILIDADE
TECNOLOGICA, A GNR IRA CONTINUAR A APOIAR A
UNIFICAGAO DAS INFORMAGOES ATRAVES DA CRIAGAO
E MANUTENGAO DE UM SISTEMA QUE PERMITE O
PROCESSAMENTO CENTRALIZADO E A PARTILHA DE
INFORMAGOES  CRITICAS TANTO INTERNA COMO
EXTERNAMENTE, GARANTINDO MAIOR CAPACIDADE DE
PROCESSAMENTO DE INFORMAGAO CORRENTE EM
TEMPO REAL, UTIL PARA O PROCESSO DE TOMADA DE
DECISAO OPERACIONAL.

INCREMENTAR A EFICIENCIA, EFICACIA, USABILIDADE E
INTEROPERABILIDADE DO SIIOP - NO CONTEXTO DAS
POLITICAS DE RACIONALIZACAO E MODERNIZAGAO
IMPORTA GARANTIR A EVOLUGAO DO SISTEMA
INTEGRADO DE INFORMAGOES OPERACIONAIS DE
POLICIA (SIIOP) PARA UMA PLATAFORMA MAIS
ERGONOMICA AO TRABALHO DESENVOLVIDO PELOS
MILITARES NO TERRENO E GARANTIR
INTEROPERABILIDADE COM OS RESTANTES SISTEMAS DE
GESTAO DE RECURSOS INTERNOS INICIADO DO
ANTECEDENTE.

CONSOLIDAGAO DO SISTEMA SIVICC — CONSIDERADO
DESIGNIO NACIONAL E EUROPEU, A GUARDA MANTERA
O ESFORCO NA OPERAGAO E CONSOLIDAGAO DESTE
SISTEMA  ATRAVES DO REFORCO DE  MEIOS
OPERACIONAIS, DA SUA INTEGRAGAO =
INTEROPERABILIDADE COM O SIVE ESPANHOL E COM O
EUROSUR PARA ASSEGURAR A PARTILHAR DE
INFORMAGAO EM TEMPO REAL.

ALARGAR O SISTEMA AS REGIOES AUTONOMAS,
MEDIANTE A CAPTAGAO DE COFINANCIAMENTO. O
PROJETO DE EXTENSAO DENOMINADO SIVICC PLUS,
TERA DUAS FASES: A PRIMEIRA ENTRE 2016-2017 COM A
IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA NA REGIAO AUTONOMA
DA MADEIRA, E A SEGUNDA, EM FASE POSTERIOR,
PREVISIVELMENTE ENTRE 2018-2019, NA REGIAO
AUTONOMA DOS AGORES.

CONSOLIDAGAO DA CAPACIDADE DE CIBERSEGURANGA —
VISANDO CONTRIBUIR DE FORMA DECISIVA PARA O
REFORCO DA «CIDADANIA DIGITAL», TORNANDO O
CIBERESPACO UM AMBIENTE MAIS LIVRE, SEGURO E DE
DESENVOLVIMENTO ~ SOCIETARIO A GUARDA
CONSOLIDARA A SUA CAPACIDADE DE CIBERSEGURANGA
(DOMINIOS DA SEGURANCA DA INFORMAGAO E
CIBERINTELIGENCIA). ESTA CAPACIDADE VISA PREVENIR,
PREVER E REPRIMIR, DE FORMA CADA VEZ MAIS EFICAZ,
AS ATIVIDADES CRIMINAIS QUE DECORRENTES DE ATOS
PREPARATORIOS COM ORIGEM NO CIBERESPAGO OU
AQUELAS QUE POEM EM RISCO A SEGURANCA DE
INFORMAGAO ~ DAS  INFRAESTRUTURAS  CRITICAS
NACIONAIS.

OTIMIZAGAO E SUPORTE DAS REDES DE COMUNICAGOES
— CONSIDERANDO AS PREMISSAS ACIMA REFERIDAS, A
REDES DE COMUNICAGOES SIRESP E RNSI, QUE
PERMITEM A DISPONIBILIDADE DA MALHA DIGITAL EM
TODOS OS RECURSOS DA GUARDA, ENVOLVENDO AS
COMUNICAGOES DE VOZ CONVERGENTES FULL-DUPLEX
E DE TRUKING, BEM COMO DOS SERVIGOS
APLICACIONAIS DE AMBITO OPERACIONAL E DE APOIO ,
ATRAVES DA RENOVAGAO A ATUALIZAGAO DOS SEUS
TERMINAIS E NOS DE COMUTAGAO, BEM COMO DA
MAXIMIZAGAO DA SUA DISPONIBILIDADE GLOBAL,
ATRAVES DA MELHORIA DA ROBUSTEZ, SEGURANGA E
REDUNDANCIA DOS SEUS NOS.

MELHORIA DA INTEGRAGAO DAS FONTES DE
INFORMAGAO — ABRANGENDO A DISPONIBILIDADE DE
TELESERVICOS DE VIDEOCONFERENCIA, DE
VIDEOVIGILANCIA E MULTIMEDIA, OTIMIZANDO OS
FLUXOS DESTES TIPO DE INFORMAGAO, QUE A NIVEL DOS
CENTROS DE DECISAO DA GUARDA  QUER
INCREMENTANDO A CAPACIDADE DOS SISTEMAS DE
PROCESSAMENTO, QUER CRIANDO SINERGIAS COM
OUTROS SISTEMAS DO MAI.
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VI MELHORAR A EFICIENCIA DA PROTECAO CIVIL E AS  QUAR OE 01 - OTIMIZAR A CAPACIDADE DO  PROTECAO E SOCORRO
CONDICOES DE PREVENCAO E SOCORRO DISPOSITIVO POLICIAL, REFORGANDO 0S MEIOS \ . )
R 5 OPERACIONAIS E A PRESENGA E VISIBILIDADE EM ~ ATENDENDO A GEOGRAFIA, AS  CARACTERISTICAS
INCREMENTO DA EFICIENCIA DA PROTECAO CIVIL A AS ZONAS DE MAIOR RISCO, VISANDO ASSEGURAR A MORFOLOGICAS DO TERRENO E  CONDICOES
CONDIGOES DE PREVENGAO E SOCORRO FACE A ACIDENTES E  ADEQUACAO AO  SERVICO PRESTADO As  CLIMATERICAS EXISTENTES NA REGIAO AUTONOMA DOS

CATASTROFES. NECESSIDADES ~ E EXPECTATIVAS DAS  ACORES, PREVE-SE, A SEMELHANCA DO QUE JA
POPULAGOES. ACONTECE NA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, A

PRINCIPAIS MEDIDAS: POSSIBILIDADE DA CRIAGCAO E ESTABELECIMENTO DE
~ - EQUIPAS PERMANENTES DO GRUPO DE INTERVENGAO,

o CONSOLIDAGAO DO SISTEMA NACIONAL DE PROTEGAO PROTECAO E SOCORRO DA UNIDADE DE INTERVENCAO

CIVIL, CLARIFICANDO AS COMPETENCIAS DAS AUTORIDADES
POLITICAS, DE COORDENAGAO E OPERACIONAIS NOS NiVEIS
NACIONAL, REGIONAL, DISTRITAL E MUNICIPAL;

DURANTE O ANO DE 2017.

IMPLEMENTAGAO DA DIRETIVA OPERACIONAL
PERMANENTE, EM TODOS OS PATAMARES DO SISTEMA DE
PROTECAO CIVIL (NACIONAL, REGIONAL, DISTRITAL E
MUNICIPAL);

ENQUADRAMENTO OPERACIONAL E TERRITORIAL DO
GRUPO DE INTERVENGAO DE PROTEGAO E SOCORRO (GIPS)
DA GNR E DA FORCA ESPECIAL DE BOMBEIROS (FEB) DA
AUTORIDADE NACIONAL DE PROTEGAO CIVIL, GARANTINDO
UMA  MAIOR  FLEXIBILIDADE E CAPACIDADE DE
INTERVENGAO DO DISPOSITIVO DE OPERACOES DE SOCORRO
E OS NECESSARIOS NIVEIS DE PRONTIDAO E DE
MOBILIZACAO, DURANTE TODO O ANO, EM FUNGAO DOS
NIVEIS DE ALERTA E DA EFETIVA OCORRENCIA DE SITUACOES
DE EMERGENCIA E PROTEGAO CIVIL;

FORTALECIMENTO DO PATAMAR MUNICIPAL DO SISTEMA
DE PROTEGAO CIVIL;

DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTAGCAO DE SISTEMAS DE
MONITORIZACAO DE RISCO, DE AVISO E DE ALERTA
PRECOCE, DESIGNADAMENTE EM COOPERAGAO COM AS
UNIVERSIDADES E OS CENTROS DE INVESTIGAGAO, FACE A
DIFERENTES SITUACOES DE EMERGENCIA;

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO DE
APOIO A DECISAO OPERACIONAL, com A
GEORREFERENCIAGAO DE MEIOS OPERACIONAIS E COM O
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE VIDEOVIGILANCIA;

INCREMENTO DA RESILIENCIA  NO  TERRITORIO,
MINIMIZANDO OS RISCOS ASSOCIADOS A OCORRENCIA DE
ACIDENTES GRAVES E CATASTROFES, ATRAVES DOS
INSTRUMENTOS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO, BEM
COMO DE INTERVENCOES NAS FLORESTAS, NO LITORAL E
NAS CIDADES;

MODERNIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
E DA FORMAGAO DOS AGENTES DE PROTEGAO CIVIL;

APROFUNDAMENTO DAS CONDICOES DE COORDENAGAO E
ARTICULAGAO DAS VARIAS VALENCIAS DA PROTEGAO CIVIL,
COM RELEVO PARA O PLANEAMENTO CIVIL DE EMERGENCIA;

CRIACAO DE UM PROGRAMA DE FORMACAO PARA A
AUTOPROTEGAO E PARA A CRIACAO DE COMUNIDADES
RESILIENTES A CATASTROFES;

ATUALIZACAO DO REGIME LEGAL DA PROTEGAO CIVIL;

IDENTIFICACAO DAS FORMAS DE COORDENAGAO
PERMANENTE ENTRE O SISTEMA DE PROTECAO CIVIL E AS
FORGAS ARMADAS;

ATUALIZAR OS MECANISMOS DE ARTICULAGAO ENTRE AS
AUTORIDADES DE PROTEGAO CIVIL, AS AUTORIDADES
JUDICIARIAS, 0S ORGAOS DE POLICIA CRIMINAL E OS
SERVIGOS DE MEDICINA LEGAL EM SITUAGAO DE CRIME OU
CATASTROFE DE GRANDES PROPORGOES.
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PROMOVER A SEGURANGA RODOVIARIA E DIMINUIR A
SINISTRALIDADE

ATUALIZAR E DESENVOLVER A ESTRATEGIA NACIONAL PARA A
SEGURANGA RODOVIARIA, A APLICAR NO PERIODO 2016-2022,
MEDIANTE ~ AVALIAGAO ~ GLOBAL DOS  RESULTADOS
ALCANGADOS NOS GRUPOS DE RISCO E DA EFICACIA DAS
MEDIDAS CORRETIVAS DOS FATORES DE RISCO NO AMBIENTE
RODOVIARIO.

PRINCIPAIS MEDIDAS:

LANCAMENTO DO PLANO ESTRATEGICONACIONAL DE
SEGURANGA RODOVIARIA 2016-2020

INCENTIVAR TODOS OS MUNICIPIOS PORTUGUESES A
ELABORAR E APROVAR OS RESPETIVOS PLANOS MUNICIPAIS
DE SEGURANGA RODOVIARIA;

CONCRETIZAR E ALARGAR A REDE NACIONAL DE
FISCALIZAGAO AUTOMATICA DE VELOCIDADE (SINCRO);

MELHORAR A ARTICULAGAO E A PARTILHA DE INFORMAGAO
ENTRE AS TODAS AS ENTIDADES COM INFORMAGAO SOBRE
0S VEICULOS OU OS SEUS PROPRIETARIOS E CONDUTORES E
AS FORCAS DE SEGURANCA;

REFORGAR AS MEDIDAS DE SINALIZAGAO DE «PONTOS
NEGROS» E AUMENTAR AS AGOES DE AUDITORIA E
FISCALIZAGAO DAS CONDIGOES DE SEGURANGA DAS VIAS
RODOVIARIAS;

DESENVOLVER UM PLANO NACIONAL DE PROTEGAO DA
CIRCULAGAO PEDONAL E COMBATE AOS ATROPELAMENTOS;

DESENVOLVER CAMPANHAS DE SENSIBILIZAGAO MAIS
EFICAZES CONTRA COMPORTAMENTOS DE RISCO NO
AMBIENTE RODOVIARIO E CONCRETIZAR UM PROGRAMA
NACIONAL DE DISTRIBUIGAO, A CUSTO SIMBOLICO, DE
DISPOSITIVOS ~ DESCARTAVEIS DE CONTROLO DA
ALCOOLEMIA EM AMBIENTES NOTURNOS.

REORGANIZACAO DAS INFRAESTRUTURAS LIGADAS A AREA
DA SEGURANCA,

ATRAVES DE UM LEVANTAMENTO CRITERIOSO DAS
NECESSIDADES EM TERMOS DE SEGURANGCA INTERNA, COM
VISTA A ELABORAGAO DE UM PLANO DE INVESTIMENTOS
PLURIANUAL PARA QUALIFICAGAO DOS ATIVOS
(INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS) DAS FORGAS DE
SEGURANCA. SERA DEFINIDO, DE ACORDO COM CRITERIOS DE
SEGURANCA INTERNA E DE URGENCIA NA INTERVENGAO FACE
A DEGRADAGAO DAS INFRAESTRUTURAS, UM PLANO DE
MODERNIZAGAO DOS EQUIPAMENTOS AFETOS AS FORGAS DE
SEGURANCA. NESTE SENTIDO, SERAO REANALISADAS AS
OBRAS LANCADAS SEM CRITERIO, E/OU COM CRITERIOS DE
DUBIA ROBUSTEZ, EM QUE NAO FOI AVALIADA A SUA
NECESSIDADE, A SUA CONSISTENCIA E A SUA
SUSTENTABILIDADE  ECONOMICO-FINANCEIRA. ~ EVITANDO,
DESTA FORMA, PROJETOS LANCADOS CASUISTICAMENTE E
SEM ESTAREM ALICERCADOS NUM PLANO NACIONAL DE
REORGANIZAGAO E REFORMULAGAO DAS FORCAS DE
SEGURANCA.

INVESTIMENTO NOS RECURSOS TECNOLOGICOS,

COM A IMPLEMENTAGAO DE SOLUGCBES TECNOLOGICAS QUE
PERMITAM AUMENTAR A EFICIENCIA ORGANIZACIONAL, A
PROMOGCAO DA TRANSPARENCIA E A RESPONSABILIZAGAO DAS
FORGAS DE SEGURANCA.

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
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QUAR OE 05 - GARANTIR UMA VISAO
CENTRALIZADA DA MISSAO DE SEGURANGA
RODOVIARIA E DE VIGILANCIA DA REDE VIARIA
FUNDAMENTAL, VALORIZANDO A APOSTA NA
PREVENGAO E NA FISCALIZAGAO SELETIVA DOS
COMPORTAMENTOS DE MAIOR RISCO;

QUAR OE 01 - OTIMIZAR A CAPACIDADE DO
DISPOSITIVO POLICIAL, REFORGANDO 0S MEIOS
OPERACIONAIS E A PRESENGA E VISIBILIDADE EM
ZONAS DE MAIOR RISCO, VISANDO ASSEGURAR A
ADEQUACAO AO SERVIGO PRESTADO AS
NECESSIDADES ~ E  EXPECTATIVAS  DAS
POPULAGOES.

QUAR OE 09 - GARANTIR O CONCURSO A LINHAS
DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO NO AMBITO
DOS FUNDOS ESTRUTURAIS, DE INVESTIMENTO E
ESPECIFICOS = OUTRAS FORMAS DE
FINANCIAMENTO PUBLICO, FUNDAMENTAIS PARA
POTENCIAR AS CAPACIDADES E VALENCIAS DA
GUARDA;
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SEGURANCA RODOVIARIA

EM MATERIA DE SEGURANCA RODOVIARIA DE
VIGILANCIA DA REDE VIARIA FUNDAMENTAL, A GUARDA
MANTERA A APOSTA NA PREVENGAO E NA FISCALIZAGAO
SELETIVA DOS COMPORTAMENTOS DE MAIOR RISCO.
DESENVOLVERA PARA O EFEITO UM CONJUNTO
DIVERSIFICADO DE AGCOES DE PREVENGAO E DE
FISCALIZAGAO, DE AMBITO LOCAL E DE AMBITO
NACIONAL, TENDO POR FINALIDADE MANTER A
TENDENCIA DE REDUGAO DOS  NiVEIS DE
SINISTRALIDADE RODOVIARIA VERIFICADOS NA ULTIMA
DECADA.

AINDA NESTE DOMINIO SERAO DESENVOLVIDOS
ESFORCOS NO SENTIDO DA MELHORIA DAS APLICAGOES
INFORMATICAS DE APOIO A ATIVIDADE OPERACIONAL,
DESMATERIALIZANDO (o) PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS QUE DECORREM DA FISCALIZAGAO
RODOVIARIA E DESENVOLVENDO AS CAPACIDADES DOS
SISTEMAS DE INFORMAGCAO DE APOIO A ATIVIDADE
OPERACIONAL. ENQUADRA-SE NESTE CONTEXTO O
ALARGAMENTO DA UTILIZACAO DO SISTEMA DE
CONTRAORDENAGGES DE TRANSITO (SCOT) A TODAS AS
UNIDADES DA GUARDA, DE FORMA PROGRESSIVA E
FASEADA AO LONGO DO ANO.

COM ESTA ATUAGCAO A GUARDA PRETENDE GARANTIR
UMA VISAO CENTRALIZADA E INTEGRADORA DA MISSAO
DE SEGURANGA RODOVIARIA E DE VIGILANCIA DA REDE
VIARIA FUNDAMENTAL E COMPLEMENTAR.

MELHORIA DA PERFORMANCE ORGANIZACIONAL, DA
QUALIDADE E DO SERVICO POLICIAL PRESTADO A
SOCIEDADE - ASSENTE NAS SEGUINTES PREMISSAS:

ENFOQUE NO ATENDIMENTO AO CIDADAO, MEDIANTE A
IMPLEMENTAGAO DE DINAMICAS DE QUALIDADE
(REGULAGAO E UNIFORMIZAGAO DO ATENDIMENTO) E
DO REFORGO DA FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO DOS
MILITARES AFETOS A TAREFAS DE ATENDIMENTO DIRETO
AO PUBLICO;

MELHORIA DAS INFRAESTRUTURAS E DOS SISTEMAS
INFORMATICOS DE GESTAO E DE APOIO AO
ATENDIMENTO;

DESENVOLVIMENTO DE REFERENCIAIS DE
COMPETENCIAS DOS COMANDANTES DE POSTO E DOS
GUARDAS PATRULHEIROS, EM ARTICULACAO COM O
REFORCO DA FORMAGAO NESTE DOMINIO;

TECNOLOGIA  AO SERVICO DA  ATIVIDADE
OPERACIONAL:

DIRIGIR O ESFORCO DE INOVAGAO PARA A
INTEROPERABILIDADE ~ TECNOLOGICA ~ ENTRE ~ OS

SISTEMAS DE INFORMAGAO (OPERACIONAIS, DE GESTAO
E DE APOIO) E ENTRE SALAS DE SITUAGAO, REALIZANDO
(0] LEVANTAMENTO DOS PROCESSOS-CHAVE
FUNDAMENTAIS PARA A PRETENDIDA TRANSFORMACAO
ORGANIZACIONAL, QUE  POSSIBILITE ~ SUPRIMIR
REDUNDANCIAS AO MESMO TEMPO QUE INCREMENTA
A QUALIDADE DE GESTAO E GARANTE UMA PERSPETIVA
AGREGADA DA PERFORMANCE INSTITUCIONAL.

A INTEGRAGAO TOTAL DOS SISTEMAS INFORMATICOS
NUMA PLATAFORMA UNICA CONSTITUI O PROJETO
FUNDAMENTAL PARA TRANSFORMAR A GUARDA NUMA
INSTITUICAO DE VANGUARDA, QUER NO DOMINIO
TECNOLOGICO, COMO TAMBEM NA ATUAGAO DIARIA
JUNTO DAS POPULAGOES.
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. INVESTIMENTO NOS RECURSOS HUMANOS,

RECONHECENDO AS ESPECIFICIDADES DA CONDIGAO POLICIAL,
CONFERINDO ESPECIAL ATENGAO A DIGNIFICACAO DOS
AGENTES, DOS SERVICOS E FORCAS DE SEGURANCA.

QUAR OE 01 - OTIMIZAR A CAPACIDADE DO
DISPOSITIVO POLICIAL, REFORGANDO 0S MEIOS
OPERACIONAIS E A PRESENGA E VISIBILIDADE EM
ZONAS DE MAIOR RISCO, VISANDO ASSEGURAR A
ADEQUACAO AO SERVIGO PRESTADO AS
NECESSIDADES ~ E  EXPECTATIVAS  DAS
POPULAGOES.

MELHORIA DA PERFORMANCE ORGANIZACIONAL, DA
QUALIDADE E DO SERVICO POLICIAL PRESTADO A
SOCIEDADE

REVISAO DE REGIMES JURIDICOS ESTRUTURANTES (LEI
ORGANICA, ESTATUTO E REGULAMENTO DE AVALIAGAO
DO MERITO DOS MILITARES DA GNR);

DESENVOLVIMENTO DE REFERENCIAIS DE
COMPETENCIAS DOS COMANDANTES DE POSTO E DOS
GUARDAS PATRULHEIROS, EM ARTICULACAO COM O
REFORGCO DA FORMAGAO NESTE DOMINIO;

GESTAO DO CONHECIMENTO, QUALIFICAGAO E
VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS:

VISANDO CONSOLIDAR O CONHECIMENTO E DOUTRINA
INSTITUCIONAL E CAPACITAR OS MILITARES PARA O
EXIGENTE EXERCICIO DE FUNGOES, ASSUME-SE A
PRIORIDADE DE GARANTIR A CRIAGAO DA AREA
CIENTIFICA DOS ESTUDOS DE SEGURANGA INTERNA E
DOS FENOMENOS  CRIMINAIS NO  INSTITUTO
UNIVERSITARIO MILITAR.

NO DOMINIO DA QUALIFICAGAO DOS RECURSOS
HUMANOS A GUARDA MANTERA O ESFORGCO DE
FORMAGAO GARANTINDO QUE PARTE MUITO
SIGNIFICATIVA  DOS SEUS RECURSOS HUMANOS
BENEFICIE DE AGOES DE FORMAGAO QUE POSSIBILITEM
MELHORAR A SUA PERFORMANCE AO MESMO TEMPO
QUE LHES CONFERE UMA MAIOR VALORIZAGAO
PROFISSIONAL E PESSOAL.

COM O DESIDERATO DE MELHORAR O SISTEMA DE
FORMAGAO DA GUARDA SERAO DESENVOLVIDAS EM
2017 UM CONJUNTO DE INICIATIVAS ESTRUTURAIS E
QUE PROMETEM ALTERAR O PARADIGMA DE ENSINO E
FORMAGAO. ENTRE ESSAS MEDIDAS DESTACA-SE A
CONCEGCAO DO «MODELO DA GESTAO DA FORMAGAO
POR COMPETENCIAS» (ATRAVES DA CRIAGAO DE
REFERENCIAIS DE COMPETENCIAS), A PROGRAMAGAQ
DO «SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE» E, AINDA, A
«ACREDITAGAO DO SISTEMA DE FORMAGAO DA GNR».
EM COMPLEMENTO PREVE-SE AINDA A CONSTITUIGAO
DO «CENTRO DE LIGOES APRENDIDAS DA GUARDA.

NO CAMPO DA INOVAGAO TECNOLOGICA AO SERVICO
DA FORMAGAO, EM 2017 SERA EQUACIONADA A
IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA E-LEARNING MAIS
ABRANGENTE, APROVEITANDO E POTENCIANDO A
UTILIZAGAO DOS EQUIPAMENTOS E REDES MOVEIS
FACILITADORES DA  INTERAGAO DA  ENTIDADE
FORMADORA (ESCOLA DA GUARDA E UNIDADES
ESPECIALIZADAS), DOS DOCENTES E OS DISCENTES. POR
FIM, TENCIONA-SE DESENVOLVER A IMPLEMENTACAO
DE UM PORTAL DA FORMAGAO (PLATAFORMA DE
LEARNING MANAGEMENT SYSTEM - LMS).

Figura 16 — Politicas publicas versus estratégia organizacional

10.2. ORIENTACOES ESPECIFICAS

Num contexto pos crise econdmica e financeira internacional e num quadro pds profunda reestruturagdo organizacional, de

racionalizagdo de estruturas e de contengdo de despesas, procura-se fazer mais e melhor sem aumentar as afetagdes de

recursos, especialmente humanos, pelo que o grande desafio foi assegurar a normalidade do processo de mudanga,

garantindo a manutengao dos niveis qualitativos e quantitativos do produto operacional.

Neste contexto, a melhoria do nivel qualitativo da cadeia de valor da Instituicdo, exige a assun¢do permanente de novos

modelos e processos de gestdo, bem como uma redefinicdo permanente de prioridades e objetivos, bem identificados,

mensuraveis e inteiramente assumidos por todos quantos tinham responsabilidades na sua concretizagao.
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A monitorizagdo da evolugdo da sociedade e dos problemas emergentes, em matéria de seguranga, obriga a continua
redefini¢do de objetivos e metas, com o consequente ajustamento de estratégias e de procedimentos.

Paralelamente, foi estimulado o permanente envolvimento dos diferentes escalées de comando e da generalidade dos
servidores da Instituicdo, que constituem o seu mais valioso recurso, na procura de solugdes para os novos problemas
identificados.

Tendo em consideragdo o plafond tutelarmente definido e o Orgamento aprovado para a GNR, obtemos uma Valor Final
Liquido de € 871.086.285, pelo que ao Orgamento da Guarda foi deduzida uma reserva para o MAI no montante total de
17.249.885¢€.

A sujeicdo a um limite orgamental determinado pelo citado plafond, obrigou a redefinigcdo e ajustes de algumas atividades,
com a supressao de alguns projetos que passam a figurar como projetos de intengdes a desenvolver mediante o necessario
desbloqueio de meios financeiros.

No que diz respeito aos objetivos para o ano econdémico de 2019, importa salientar que estes decorrem dos que foram
definidos na Estratégia da Guarda 2020 — Uma estratégia de Futuro, documento que pela primeira vez na ja longa Histéria
desta centendria Instituigdo pretende instituir uma cultura de qualidade e rigor na prestagdo do servigo as populagdes assente
em modernas ferramentas de gestdo de reconhecido valor e utilidade, aliando por um lado a gestdo por objetivos a
metodologia Balanced Scorecard, por outro, a qualidade e responsabilidade social.

Com efeito, o documento Estratégia da Guarda 2020 — Uma estratégia de Futuro preconiza para a Instituicdo um
compromisso com o futuro, impelindo todos os servidores da Guarda a cogitarem sobre o caminho que a Guarda Nacional
Republicana devera trilhar para se afirmar como Instituicdo de referéncia, reconhecida a nivel nacional e internacional no
dominio da seguranga, pela sua postura humana, préxima e de confianca.

Nesse sentido, os Objetivos Estratégicos e Operacionais que seguidamente se apresentam, foram considerados no Quadro
de Avaliagdo e Responsabilizagdo para 2019 submetido a aprovagdo de Sua Exceléncia a Ministra da Administracdo Interna.

Tém por referéncia a Visdo e as linhas de orientagdo estratégicas citadas, coerentes com os principios e estratégias de agdo
enformadoras do documento de Estratégia de Seguranca Interna da Unido Europeia, alinhados com os designios do programa
do XXI Governo Constitucional, Grandes Opg¢Ges do Plano e Orientagdes Estratégicas inscritas no Relatério Anual de Seguranga
Interna (RASI) em matéria de seguranca interna, apresentados nas Orientagdes gerais do presente capitulo.

Prevaleceu, na sua defini¢ao, alguma ambigdo, na certeza de que esta poderia funcionar como motor e catalisador do esforgo,
contribuindo para uma mais rapida adaptacdo da Instituicdo as novas exigéncias e aos novos desafios, numa linha de
continuidade com aqueles que haviam sido definidos no ciclo anterior.

Foram assim definidos dez grandes Objetivos Estratégicos, tomando por referéncia as linhas mestras das politicas publicas
apresentadas, considerando os objetivos estratégicos consagrados na Estratégia da Guarda 2020 — Uma estratégia de
Futuro, bem como ainda o histérico de objetivos definidos nos Quadros de Avaliagdo e Responsabilizagdo anteriores (2008-
2011), que a semelhanca do ciclo anterior, irdo nortear a estratégia organizacional da Guarda nos préximos anos, atendendo
que a sua vigéncia se estende a um horizonte temporal de médio prazo:

Otimizar a capacidade do dispositivo policial, reforcando os meios operacionais e a presenga e
visibilidade em zonas de maior risco, visando assegurar a adequa¢do ao servico prestado as necessidades e
expectativas das populagGes;
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Reforgar o patrulhamento de proximidade, orientado para a protegdo dos cidaddos em geral e, em
particular, das pessoas especialmente vulneraveis, como as criangas, os jovens, os idosos e as vitimas de maus-tratos;

Fomentar e potenciar uma maior interagao Guarda-Cidaddo, dinamizando os Programas Especiais de
Prevencdo e Policiamento, as parcerias locais e a utilizagdo das redes e tecnologias de informacao;

Intensificar o controlo das principais fontes de perigo, com a finalidade de prevenir, reduzir e reprimir
a criminalidade, bem como outros comportamentos e condutas anti-sociais que possam por em causa a seguranga e a
tranquilidade dos cidadaos;

Garantir uma visdo centralizada da missdo de seguranca rodovidria e de vigilancia da rede viaria
fundamental, valorizando a aposta na prevengdo e na fiscalizagdo seletiva dos comportamentos de maior risco.

Potenciar as areas da investigacdo e fiscalizagdo de natureza tributdria, fiscal, aduaneira, assim como,
na vigilancia, patrulhamento e intercecdo de toda a costa e mar territorial do Pafis;

Privilegiar o recurso a novas tecnologias de informagdo e de comunicagao, valorizando a formagdo dos
recursos humanos, desmaterializando atos e simplificando procedimentos, visando requalificar o servigo operacional
e de apoio, potenciando uma maior articulagdo entre as Forgas e Servigos de Seguranca;

Melhorar a capacidade integrada de Comando, Coordenagao e Controlo articulada com gestdo das dreas
de apoio operacional, potenciando os sistemas tecnoldgicos e de informagdo, de forma a conduzir com eficacia
acrescida operag0es aos niveis tatico (Comando Territoriais) e tatico-operacional (Comando Operacional);

Garantir o concurso a linhas de financiamento comunitario no ambito dos fundos estruturais, de
investimento e especificos e outras formas de financiamento publico, fundamentais para potenciar as capacidades e
valéncias da Guarda;

Firmar o empenhamento da Guarda na execugdo da politica externa, designadamente em operagdes
internacionais de resposta a crises, bem como em missGes de cooperagdo policial no ambito da Unido Europeia.

Os vetores estratégicos definidos, naturalmente transversais a toda a Instituicdo, traduziram-se em objetivos, de nivel
estratégico e operacional, cuja prossecugao constitui o centro da agdo de comando, o farol para a orientagdo do esfor¢o e a
matriz para a afetagdo de recursos, em sede de elaboragdo de Plano de Atividades para o ano 2019.

Os objetivos plurianuais e anuais da Guarda, estratégicos e operacionais, coerentes com os designios do programa do XXI
Governo Constitucional, das Grandes Opg¢des do Plano em matéria de seguranga interna e das OrientagGes Estratégicas
inscritas no Relatério Anual de Seguranga Interna (RASI), integrardo o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo da GNR para
20109.

Os objetivos de curto prazo tém um horizonte temporal limitado a um ano econdmico, embora com significativas
repercussdes na concretizagdo dos objetivos de médio/longo prazo.

Decorre do exposto no ponto anterior que a definigdo dos objetivos de nivel operacional foi concretizado no decurso da etapa
de preparagdo do QUAR para 2019.

Nesse sentido foram definidos um conjunto de objetivos Operacionais, que concretizam as orientagdes estratégicas acima
definidas, de acordo com as dimensdes de Eficacia, de Eficiéncia e de Qualidade: Contudo, considerando a transversalidade
e atualidade dos objetivos ja definidos em QUAR anteriores, foi opgdo manter todos aqueles cujo prazo de vigéncia nao
tivesse esgotado, incorporando outros igualmente atuais, naturalmente alinhados com o Plano Estratégico Institucional,
garantindo a partida um conjunto diversificado de objetivos operacionais que potencialmente irdo integrar o QUAR 2019.

PLANO DE ATIVIDADES e 2019
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QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO DA GNR PARA 2019 (2.2 versio — 10/09/2019)

OBJETIVO OPERACIONAL /INDICADORES DE MEDIDA

DESIGNAGCAO

OTIMIZAR AS ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO JUNTO DO PUBLICO-ALVO MAIS VULNERAVEL, NOMEADAMENTE
NO AMBITO DOS PROGRAMAS ESPECIAIS DE POLICIAMENTO COMUNITARIO E DE PROXIMIDADE (PEPP)

N.2 DE ACOES DE SENSIBILIZAGAO E INFORMAGAO JUNTO DOS COMERCIANTES
E LOJISTAS

N.2 DE ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA ALVO DE ACOES DE
SENSIBILIZACAO E INFORMAGAO (VIOLENCIA DOMESTICA E DE GENERO,
ABORDANDO EM ESPECIAL OS TEMAS DO BULLYING, DA VIOLENCIA EXERCIDA
ATRAVES DE NOVAS TECNOLOGIAS E DA VIOLENCIA NO NAMORO)

N.2 DE IDOSOS SENSIBILIZADOS NO AMBITO DA OPERAGAO "IDOSOS EM
SEGURANCA"

N.2 PATRULHAS REALIZADAS

N.2 DE ALUNOS ALVO DE ACOES DE SENSIBILIZACAO EM MATERIA DE
SEGURANGA DA COMUNIDADE ESCOLAR E SOBRE O CONSUMO DE DROGA E
ALcooL

N.2 DE DISPOSITIVOS DE FORMAGCAO ELABORADOS PARA NUCLEOS ESCOLA
SEGURA

FOMENTAR E POTENCIAR UMA MAIOR INTERAGAO GUARDA-CIDADAO, PROMOVENDO RELACOES DE

CONFIANCA MUTUA

N.2 DE SERVICOS DIGITAIS IMPLEMENTADOS (ACUMULADO)
N.2 DE SEGUIDORES NAS REDES SOCIAIS (ACUMULADO)

N.2 DE INTERAGOES NO SITE INSTITUCIONAL (3)

iNDICE DE DISPONIBILIZAGAO DE CONTEUDOS AO PUBLICO GERAL
N.2 DE EVENTOS DE DIMENSAO NACIONAL PROMOVIDOS

N.2 DE INICIATIVAS DE COMUNICAGAO E RELACOES PUBLICAS PARA EVENTOS DE
AMBITO NACIONAL (3)

REFORCAR A PARTICIPACAO DA GUARDA NO AMBITO DA COOPERAGCAO POLICIAL INTERNACIONAL,
DESIGNADAMENTE NO AMBITO DA VIGILANCIA E CONTROLO DA FRONTEIRA EXTERNA DA UNIAO EUROPEIA

N.2 DE PATRULHAS DE VIGILANCIA MARITIMA E CONTROLO DA COSTA
REALIZADOS

N.2 HORAS EMPENHAMENTO/UTILIZACAO DOS MEIOS DE VIGILANCIA
NOTURNA

TAXA DE PARTICIPACAO NAS AGOES FRONTEX (N.2 ACOES FRONTEX
REALIZADAS/N.2 AGOES FRONTEX SOLICITADAS)*100

N.2 DE CONTROLOS MOVEIS EFETUADOS EM CONJUNTO COM A GUARDIA CIVIL
(INCLUI REUNIOES E OPERACOES CONJUNTAS)

POND

20%

15%

15%

15%

15%

20%

20%

10%

10%

20%

20%

20%

25%

25%

25%

25%

UO/EPR

co | bo

co | bo

o | Do

co | bo

co | bo

co | Do

DCRP

DCRP

DCRP

DCRP

DCRP

DCRP

ucc

ucc

ucc

o | DO

RES. 2018

28.353

113.952

98.234

74.237

74.310

525.936

1.191.403

1.074

27

19.458

13.859

100,00%

602

OBJETIVO OPERACIONAL /INDICADORES DE MEDIDA

DESIGNAGAO

POND

UO/EPR

RES. 2018
(3)

INCREMENTAR O CONTRIBUTO PARA A REDUGAO DA SINISTRALIDADE RODOVIARIA

iNDICE FISCALIZAGAO RODOVIARIA [(META ANUAL*PESO RELATIVO)/100]
N.2 HORAS PATRULHAMENTO RODOVIARIO
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30%
20%

o | DO
o | Do

17.523
940.448

META 2019

17.000

90.000

80.000

80.000

60.000

500.000

1.000.000

940

20

4

18.000

13.000

98,00%

265

META 2019

18.000
900.000

FONTE DE VERIFICAGAO

Peso:
35%

BASE ESTATISTICA DOS PEPP

BASE ESTATISTICA DOS PEPP

BASE ESTATISTICA DOS PEPP

BASE ESTATISTICA DOS PEPP
RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

Peso:
30%

ESTATISTICA DAS REDES
SOCIAIS

ESTATISTICA DAS REDES
SOCIAIS

RELATORIO DE COMUNICAGAO
E RELAGOES PUBLICAS ANUAL

RELATORIO DE COMUNICAGAO
E RELAGOES PUBLICAS ANUAL

RELATORIO DE COMUNICAGAO
E RELAGOES PUBLICAS ANUAL

RELATORIO DE COMUNICAGAO
E RELAGOES PUBLICAS ANUAL

Peso:
35%

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

FONTE DE VERIFICAGAO

Peso:
25%
SGRV3
SGRV3



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

1020

1021

00 05

1022

1023

1024

1025

1026

1027

1028

1029

00 06

1030

1031

1032

1033

1034

00 07

1035

1036
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1039

OBJETIVO OPERACIONAL /INDICADORES DE MEDIDA

DESIGNAGAO

TAXA DE ACIDENTES COM ViTIMAS MORTAIS COM CAUSAS DETERMINADAS (N.2
ACIDENTES COM VITIMAS MORTAIS COM CAUSAS DETERMINADAS/N.2
ACIDENTES COM VITIMAS MORTAIS)*100 (2)

Ne DE VEICULOS CONTROLADOS POR CINEMOMETROS DENTRO DE
LOCALIDADES (1)

N.2 DE OPERACOES TEMATICAS REALIZADAS COORDENADAS PELA ANSR NO
AMBITO DO PLANO NACIONAL DE FISCALIZAGAO RODOVIARIA (1)

OPTIMIZAR, INTENSIFICAR E QUALIFICAR A RESPOSTA OPERACIONAL NO AMBITO DA PROTEGAO DA NATUREZA

E DO AMBIENTE

TAXA DE INVESTIGAGAO DE CAUSAS DE INCENDIO = (N.°
INVESTIGACOES CONDUZIDAS/N.2 TOTAL DE OCORRENCIAS)*100

N.2 DE ACOES DE FISCALIZACAO NO AMBITO DA PROTECAO DA NATUREZA E
AMBIENTE  (INCIDENCIA  PRIORITARIA PREVENGAO CONTRA INCENDIOS
FLORESTAIS) (1)

N.2 DE AGOES DE SENSIBILIZAGAO REALIZADAS NO AMBITO DA PROTEGAO DA
NATUREZA E AMBIENTE (INCIDENCIA PRIORITARIA PREVENGAO CONTRA
INCENDIOS FLORESTAIS) (1)

N.2 PATRULHAS AMBITO SEPNA

TOTAL DE

TAXA DE FORMACAO ESPECIFICA DO EFETIVO SEPNA (N.2 MILITARES-CIVIS
ESTRUTURA SEPNA QUE FREQUENTARAM FORMAGAO ESPECIALIZADA/N.2
MILITARES-CIVIS ESTRUTURA SEPNA)*100

N.2 DE PLANOS DE EXPANSAO E DENSIFICAGAO DA COBERTURA DO GIPS DA GNR
ATODO O TERRITORIO NACIONAL ENTREGUES
REFORCO DOS EFETIVOS DO GIPS (2)

INSTALAGCAO DA CAPACIDADE OPERACIONAL INICIAL DA UEPS (INSTALACAO DO
COMANDO DA UNIDADE, COMANDANTE E 2.2 COMANDANTE, SECCAO DE
OPERAGOES E SALA DE SITUAGAO) (2)

POND

20%

15%

15%

15%

15%

15%

15%

5%

5%

15%

15%

UO/EPR

o | DO

o | DO

co | bo

co|
DSEPNA

co |
DSEPNA

co|
DSEPNA

co |
DSEPNA

co|
DSEPNA

co|
UEPS

co|
UEPS

co |
UEPS

RES. 2018
3)

98,00%

2.758.253

4

96,00%

228.561

10.537

72374

97%

META 2019

96,00%

2.800.000

8

81,00%

220.000

5.100

70.000

97%

130

30/06/19

FONTE DE VERIFICAGAO

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

SGR V3

SGRV3

Peso:
25%

SISTEMA DE GESTAO SEPNA
(SGSEPNA)

SISTEMA DE GESTAO SEPNA
(SGSEPNA)

SISTEMA DE GESTAO SEPNA
(SGSEPNA)

SISTEMA DE GESTAO SEPNA
(SGSEPNA)
SIGFORM

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL; PLANO DE
EXPANSAO GIPS
SISTEMA DE GESTAO DE
PESSOAL (SIGPES)
RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL; PLANO DE
EXPANSAO GIPS

MELHORAR A CAPACIDADE INTEGRADA DE COMANDO, COORDENAGCAO E CONTROLO ARTICULADA COM

GESTAO DAS AREAS DE APOIO OPERACIONAL, POTENCIANDO OS SISTEMAS TECNOLOGICOS E DE INFORMAGAO,
DE FORMA A CONDUZIR COM EFICACIA ACRESCIDA OPERACOES AOS NIVEIS TATICO (COMANDO TERRITORIAIS)

E TATICO-OPERACIONAL (COMANDO OPERACIONAL)

TAXA DE DISPONIBILIDADE (N.2 TOTAL DE HORAS DE DISPONIBILIDADE DOS
SISTEMAS TECNOLOGICOS EM EXPLORAGAO / N.2 TOTAL HORAS ANO)*100

TAXA DE CERTIFICACAO DA REDE DE POSTOS DE CONTROLO (N.2 DE POSTOS DE
CONTROLO CERTIFICADOS/N.2 DE POSTOS DE CONTROLO TOTAL*100)

N.2 DE INSTALAGOES COM CENTRAIS TELEFONICAS MIGRADAS PARA TELEFONIA
VOIP (ACUM.)

TAXA MANUTENCAO DA PLATAFORMA DE MONITORIZAGAO DO PLANO
ESTRATEGICO = (N.2 MODULOS ATIVOS /N.2 MODULOS TOTAIS*100) (2)

TAXA DE MELHORIAS AO SIIOP IMPLEMENTADAS = [(N.2 DE MELHORIAS
IMPLEMENTADAS/N.2 DE MELHORIAS PREVISTAS)*100]

20%

20%

20%

20%

20%

OTIMIZAR A EFICIENCIA E PERFORMANCE ORGANIZACIONAL,

MELHORANDO A AFETACAO FUNCIONAL DE RH

N.2 DE RH REAFETADOS AO SERVICO OPERACIONAL

TAXA DE EXECUGAO DE MEDIDAS DE EFICIENCIA ORCAMENTAL = [(N.2 DE
MEDIDAS IMPLEMENTADAS/N.2 DE MEDIDAS PROPOSTAS)*100]

TAXA DE EXECUGAO DA LEI DE PROGRAMACAO DE INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS DAS FSS = [(VALOR DE DESPESA ANUAL EXECUTADA GNR/VALOR
DE DESPESA ANUAL PREVISTA GNR)*100]

TAXA DE TRABALHADORES COM PROCESSAMENTO DA VALORIZACAO
REMUNERATORIA NO MES SEGUINTE AO TERMO DO SEU PROCESSO DE
AVALIAGAO DE DESEMPENHO = [(N2 DE TRABALHADORES COM VALORIZAGAO
REMUNERATORIA NO MES/Ne TOTAL DE TRABALHADORES COM CONDIGOES DE
VALORIZACAO REMUNERATORIA APOS A HOMOLOGAGCAO DA NOTA FINAL, NO
MES ANTERIOR)*100]

TAXA DE CONCESSAO DE HORARIO FLEXIVEL= [(N.2 DE TRABALHADORES COM
HORARIO FLEXIVEL CONCEDIDO/N.2 TOTAL DE TRABALHADORES QUE REQUERAM
HORARIO FLEXIVEL)*100]

50%

30%

10%

5%

5%

co |
DCsI

co|
DCs!

co|
DCS!

DPERI

co|
DCS!

AGILIZANDO A ESTRUTURA INTERNA E

CARI |
DRH

CARI |
DRF

CARI |
DRF/DR
L/DIE

CARI |
DRH

CARI |
DRH

97.10%

90,00 %

10

100,00%

81,80%

122

71,00%

42,00%

100,00%

90,00%

10

85,00%

100,00%

90

60,00%

25,00%

90,00%

85,00%
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Peso:
25%

SITREP

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

RELATORIO DE ATIVIDADES
OPERACIONAL

SIGRI

SliopP

Peso:
25%

BALANGO SOCIAL; RELATORIO
DE ATIVIDADES; SIGRI
RELATORIO DE
ATIVIDADES/RELATORIO DE
EXECUGAO DO ANEXO X DA
CIRCULAR DGO
MAPA DE EXECUGAO
ORGAMENTAL LIEFSS (SGMAI)

SIGRI (OE 2019 - ART. 16.9)

SIGRI (OE 2019 - ART. 22.9)




00 08

1040

1041

1042

1043

00 09

1044

1045

0010

1046

1047

1048

Nota:
1)

2)
3)

4)

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

OBJETIVO OPERACIONAL /INDICADORES DE MEDIDA

- ES. 201 =
DESIGNACAO POND  UO/EPR R 5(3)0 g META 2019 FONTE DE VERIFICACAO

PROMOVER A IMPLEMENTAGAO DE DINAMICAS DE QUALIDADE QUE POTENCIEM DE FORMA AGREGADA A Sreser

MELHORIA DOS SERVICOS PRESTADOS E O FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL 40%
DESENVOLVIMENTO DA CERTIFICAGAO EM QUALIDADE DOS POSTOS EXECUGAO PROJETO POCI-05-
TERRITORIAIS (N.2 DE POSTOS TERRITORIAIS EM PROCESSO DE CERTIFICAGRO DE 309 G B 12 5762-FSE-000160
QUALIDADE)
N.2 REUNIOES NO AMBITO DA CERTIFICAGAO ISO 9001 DOS POSTOS 5 EXECUGAO PROJETO POCI-05-
TERRITORIAIS (2) 30% IG - 15 5762-FSE-000160
N.2 DE INSTRUMENTOS DE PROGRAMAGCAO ELABORADOS 0% CARI 1 . INSTRUMENTOS DE
° DRL PROGRAMAGAO
N.2 DE CANDIDATURAS A PREMIOS DE BOAS PRATICAS A NiVEL NACIONAL E RELATORIO DE ATIVIDADES
INTERNACIONAL 20%  DPERI 3 1
PROMOVER A CERTIFICACAO DO PROCESSO DE FORMACAO DA GUARDA EM UNIDADES DE COMPETENCIA Peso:
40%
N.2 DE MILITARES FORMADOS EM METODOLOGIA DE COMPETENCIAS MANUAL DE REGISTO DA
60% EG a3 30 ELABORACAO DE REFERENCIAIS
DE COMPETENCIAS
N.2 DE REFERENCIAIS DE COMPETENCIAS ELABORADOS MANUAL DE REGISTO DA
40% EG 4 4 ELABORAGAO DE REFERENCIAIS
DE COMPETENCIAS
PROMOVER A ACESSIBILIDADE PUBLICA AO ACERVO BIBLIOGRAFICO E AO ESPOLIO MUSEOLOGICO E Peso:
FOTOGRAFICO DA GNR 20%
TAXA DE SATISFACAO DOS UTILIZADORES (POR INQUERITO DE SATISFAGAO) DO . RELATORIO DO INQUERITO DE
ARQUIVO HISTORICO, BIBLIOTECA E MUSEU fs BHEE B0C0C RO00% SATISFACAO
N.2 DE CONTEUDOS DISPONIBILIZADOS PELO ARQUIVO HISTORICO, BIBLIOTECA RELATORIO DE ATIVIDADES
£ MUSEU (ACUMULADO) 30%  DHCG 31.581 35.000
N.2 DE UTILIZADORES DO ARQUIVO HISTORICO, BIBLIOTECA E MUSEU RELATORIO DE ATIVIDADES
(ACUMULADO DESDE A ABERTURA) 30%  DHCG 191.177 200.000

Os Indicadores 1020 e 1021 (OOp 04) e 1023 e 1024 (OOp 05) foram introduzidos no QUAR institucional por indicagdo de SE o Secretario de Estado da Protegdo Civil (salienta-
se que o0s 1020 e 1021 eram ja medidos e monitorizado em QUAR de anos anteriores.

Os Indicadores 1028 e 1029 (OOp 05) foram introduzidos no QUAR institucional por indicagdo de SE o Secretdrio de Estado da Protegdo Civil, correspondendo a metas
especificas para 2019.

Os Indicadores 1009 e 1012 (OOp 02), 1019 (OOp 04), 1033 (OOp 06) e 1041 (OOp 08) viram a sua redagdo alterada relativamente ao QUAR do ano anterior, pelo que o valor
de referéncia (execugdo 2018) é real, visto que os indicadores sdo medidos da mesma forma.

Corresponde a execugdo de 2018.

30% 30% 10% 10% 10% 10%
50% 50% 25% 25%
25% 25% 10% 10% 20% 10%
50% 50%
100%
50% 30% 20%
25% 25% 25% 25%
10% 10% 10% 35% 35%
40% 40% 20%
100%
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10.4. OBJETIVOS CONCORRENTES COM PLANOS NACIONAIS

No ambito da sua atividade, a Guarda concorre para um conjunto de outros planos nacionais dos quais merecem destaque:

DESIGNAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO OBJETIVO OPERACIONAL

DESIGNAGAO INDICADOR

ooP
01
PROMOVER A IMPLEMENTAGAO DE UM PLANO
PARA A IGUALDADE, TENDO EM VISTA
1 INTEGRAR A DIMENSAO DA IGUALDADE DE
GENERO E DA NAO - DISCRIMINACAO NA
ESTRUTURA INTERNA E NA AGAO EXTERNA OO(;P
ooP
03

DESIGNAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO

AUMENTAR A INFORMAGCAO DISPON{VEL SOBRE GENERO

AUMENTAR NA GUARDA O CONHECIMENTO SOBRE A
TEMATICA DA IGUALDADE DE GENERO E NAO-
DISCRIMINAGAO

AUMENTAR A COOPERACAO
IGUALDADE DE GENERO

INTERNACIONAL  SOBRE

DESIGNAGAO OBJETIVO OPERACIONAL

1001

1002

1003

1001

1002

1001

1002

N2 DE DOCUMENTOS DESAGREGADOS POR GENERO

N2 DE PUBLICAGOES SOBRE  ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS PELAS MULHERES, NA PAGINA DA
GUARDA E FACEBOOK

N2 DE REUNIOES DO GRUPO DE TRABALHO SOBRE O
V PNI

Ne DE AGOES DE FORMAGAO SOBRE IGUALDADE DE
GENERO E NAO DISCRIMINAGAO

Ne DE DOCUMENTOS ELABORADOS SOBRE A
IGUALDADE DE GENERO E NAO DISCRIMINACAO

N2 DE ACOES DE COOPERAGAO INTERNACIONAL
SOBRE IGUALDADE DE GENERO, COM A CPLP

N2 DE ACOES DE COOPERAGAO INTERNACIONAL
SOBRE IGUALDADE DE GENERO, COM PAISES
TERCEIROS

DESIGNAGAO INDICADOR

oorp
01
PROMOVER A PARTICIPAGAO DE MULHERES EM
1 PROCESSOS DE CONSTRUGAO E MANUTENGAO
DA PAZ E SEGURANCA
oorp
02

AUMENTAR A PARTICIPACAO DE MILITARES DO GENERO
FEMININO EM MISSOES INTERNACIONAIS

AUMENTAR AS AGOES DE FORMACAO SOBRE A RCSNU 1325

1001

1003

1001

1002

1003

N2 DE MULHERES PROPOSTAS PARA PARTICIPAR EM
MISSOES INTERNACIONAIS

N2 DE MULHERES SELECIONADAS PARA MISSOES
INTERNACIONAIS

Ne DE AGOES NACIONAIS DE FORMAGAO, QUE
INCLUAM A RCSNU 1325

N2 DE AGOES INTERNACIONAIS DE FORMAGAO A
PAISES DA CPLP, QUE INCLUAM A RCSNU 1325

N2 DE AGOES INTERNACIONAIS DE FORMAGAO A
PAISES TERCEIROS, QUE INCLUAM A RCSNU 1325
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A Guarda contribuird em 2019 para o Plano Nacional da CNDH através de um conjunto de projetos ligados a garantia dos
direitos humanos e que cumprem os critérios obrigatérios e preferenciais definidos a seguir enumerados:

e  Contribuir para a protecao ou seguranga dos direitos humanos dos cidadaos;
e Contribuir para a sensibilizagdo ou prevencdo da violéncia sobre os mesmos;

e  Contribuir para a formagdo das Forgas e Servigos de Seguranca para melhorar a qualidade e eficacia da sua atuagao
de protecgdo da seguranga ou prevengdo da vitimizagdo dos cidaddos mais vulneraveis ou em contexto de novos
desafios a seguranca dos cidaddos;

e  Contribuir para a supervisdo da atuagao policial relativamente aos cidaddos a deter ou detidos quanto ao respeito
dos direitos humanos dos mesmos, em conformidade com a legislagdo nacional e as normas especificas das Forgas
e Servicos de Seguranca.

Nesse contexto, apresentamos em seguida o Projeto «Crescer em seguranga», evidenciando-se o seu alinhamento com os
objetivos da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel. Com a iniciativa “Crescer em Seguranga”, a Guarda pretende
sensibilizar as criangas e os jovens para os Direitos das Criangas e prevenir o abuso sexual e a exploragdo sexual deste grupo
vulneravel.

As acOes serdo direcionadas a alunos, professores, pais e encarregados de educagdo, com o intuito de alertar para aspetos
fundamentais da seguranga das criangas, prevenindo a violéncia e promovendo a adogdo de comportamentos seguros.
Importa salientar que a atuagdo proactiva da GNR neste dominio tem sido determinante para a diminuigdo das ocorréncias
criminais.

PROJETO INDICADOR

AGOES JUNTO DA COMUNIDADE ESCOLAR, COM O OBJETIVO DE "
N.2 DE CRIANCAS E JOVENS ALVO DE AGOES
SENSIBILIZAR PARA OS DIREITOS DAS CRIANGAS E PREVENIR O ABUSO . 25.000
. DE SENSIBILIZACAO
SEXUAL E A EXPLORACAO SEXUAL DE CRIANGAS.
CRESCER EM SEGURANCA
SINALIZAR A CPCJ AS CRIANGAS E JOVENS EM PERIGO (POBREZA,
FOME, SAUDE, EDUCAGAO, VITIMAS DE VIOLENCIA E OUTRAS N.2 DE CRIANGAS SINALIZADAS A CPCJ 1.000

SITUAGCOES DE RISCO).

Para além do projeto acima identificado, a Guarda mantera em 2019 o esfor¢o que tem vindo a desenvolver em prol dos
direitos humanos, sendo sua intengdo manter ativos os projetos que integram o Plano de Atividades da Comissdo Nacional
de Direitos Humanos a seguir descritos:

CONTRIBUTO DA GNR PARA O PLANO DE ATIVIDADES DA COMISSAO NACIONAL PARA OS DIREITOS HUMANOS

PROJETO “IDOSOS EM SEGURANC, ENSOS SENIOR”

DESCRIGAO: DESENVOLVER A OPERAGAO “CENSOS SENIOR”, COM OBJETIVO DE ATUALIZAR O REGISTO DAS PESSOAS IDOSAS QUE VIVEM SOZINHAS E/OU EM LOCAIS ISOLADOS NA
SUA ZA, INFORMANDO AS ENTIDADES COMPETENTES DAS SITUACOES DE POTENCIAL PERIGO, SENSIBILIZANDO A POPULAGAO IDOSA PARA A SEGURANGA E OS DIREITOS HUMANOS,
VISANDO REDUZIR O RISCO DE SE TORNAREM VITIMAS DE CRIMES, E DIVULGANDO O “PROGRAMA RESIDENCIA SEGURA”.

RESULTADOS A ALCANCAR:

SENSIBILIZAR E INFORMAR CERCA DE 45.000 CIDADAOS IDOSOS DURANTE O PERIODO DA OPERAGAO, REPORTANDO E ENCAMINHANDO AS SITUACOES DE RISCO.
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CONTRIBUTO DA GNR PARA O PLANO DE ATIVIDADES DA COMISSAO NACIONAL PARA OS DIREITOS HUMANOS

PROJETO INTERNET SEGURA — CYBERGNRATION

DESCRICAO: PROMOVER AGOES DE SENSIBILIZAGAO JUNTO DA COMUNIDADE ESCOLAR E DE GRUPOS DE IDOSOS, COM O OBJETIVO DE SENSIBILIZAR PARA A NECESSIDADE DE
PREVENIR OS COMPORTAMENTOS DE RISCO INERENTES A UTILIZAGAO DA INTERNET E QUE COLOQUEM EM RISCO OS SEUS DIREITOS HUMANOS.

RESULTADOS A ALCANCAR:

SENSIBILIZAR E INFORMAR CERCA DE 50.000 CIDADAOS DURANTE O ANO, REPORTANDO E ENCAMINHANDO AS SITUAGOES DE RISCO.

PROJETO APOIO AO MIGRANTE

DESCRIGAO: PROMOVER OS DIREITOS E GARANTIAS DAS PESSOAS MIGRANTES, CONTRIBUINDO ASSIM PARA UMA SOCIEDADE MARCADA PELA IGUALDADE. ASSIM, COM ESTE
PROGRAMA PRETENDE-SE REFORGAR A CORRESPONSABILIZAGAO DE TODOS OS PARCEIROS SOCIAIS, LIGADOS A PESSOA MIGRANTE, NA PROMOGAO DA SEGURANGCA E PROTEGAO
DOS DIREITOS DE CADA CIDADAO.

RESULTADOS A ALCANCAR:

SENSIBILIZAR E INFORMAR CERCA DE 1.000 CIDADAOS MIGRANTES DURANTE O ANO, REPORTANDO E ENCAMINHANDO AS SITUACOES DE RISCO.

PROJETO OPERAGAO “CAMPO SEGURO”

DESCRIGAO: INTENSIFICAR O PATRULHAMENTO DAS AREAS FLORESTAIS E DAS EXPLORAGOES AGRICOLAS SITUADAS NA SUA AREA DE RESPONSABILIDADE, COM O OBJETIVO DE
PREVENIR A CRIMINALIDADE EM GERAL, PRESTANDO ESPECIAL ATENGAO, AINDA, A POSSIVEIS SITUAGOES DE TRAFICO DE SERES HUMANOS.

RESULTADOS A ALCANCAR:

SENSIBILIZAR E INFORMAR CERCA DE 20.000 CIDADAOS DURANTE O ANO, REPORTANDO E ENCAMINHANDO AS SITUAGOES DE RISCO.

PROJETO “VOZ AMIGA”

DESCRIGAO: VISITAR E SENSIBILIZAR AS PESSOAS IDOSAS INSTITUCIONALIZADAS, QUE SE ENCONTREM EM SITUAGAO DE ISOLAMENTO SOCIAL, POR FORMA A QUE ESTAS NAO SE
SINTAM ABANDONADAS, DEVIDO A AUSENCIA DOS SEUS FAMILIARES E AMIGOS, ENTRANDO NUMA FASE DE SENESCENCIA OU SENILIDADE, POR DETERIORAGAO DO SEU ESTADO DE
SAUDE FiSICO E MENTAL.

O PROJETO SERA DESENVOLVIDO EM DUAS FASES: INICIALMENTE E EFETUADO UM LEVANTAMENTO PARA IDENTIFICAGAO DOS IDOSOS E NA SEGUNDA FASE FAR-SE-AO VISITAS AOS
IDOSOS, PRINCIPALMENTE EM EPOCAS FESTIVAS OU DIA DE ANIVERSARIO, COM O INTUITO DE LEVAR UMA VOZ AMIGA AO IDOSO QUE POR NORMA NAO RECEBE VISITAS.
RESULTADOS A ALCANCAR:

IDENTIFICAR/QUANTIFICAR AS SITUAGOES DE ISOLAMENTO SOCIAL E ESTABELECER UM PADRAO DE VISITAS PELOS MILITARES AFETOS AOS PROGRAMAS ESPECIAIS DOS

DESTACAMENTOS TERRITORIAIS DO COMANDO TERRITORIAL DE SANTAREM.

HIPOTERAPIA (AMBITO NACIONAL)

DESCRICAO: GARANTIR, COM O RECURSO AOS EQUIDEOS DA GUARDA, UMA MAIOR INTEGRAGAO DAS CRIANGAS E JOVENS COM DEFICIENCIA MENTAL, PERMITINDO UMA MAIOR
AUTONOMIA, INTEGRAGAO E FELICIDADE DOS ENVOLVIDOS, TRANSMITINDO-LHE TAMBEM CONHECIMENTOS SOBRE SEUS DIREITOS, DE FORMA A POTENCIAR EVENTUAIS
DENUNCIAS.
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RECURSOS HUMANOS

1.1. MAPA DE PESSOAL

A GNR tem ao seu servigo pessoal militar e civil. Os militares da GNR dispGem de um estatuto préprio - o Estatuto dos Militares
da Guarda Nacional Republicana, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 30/2017, de 22 de margo. Conforme se disp&e nos artigos
192 da LOGNR e 1092 do referido diploma, os militares da GNR estdo sujeitos a condi¢do militar, nos termos da Lei de Bases
Gerais do Estatuto da Condigdo Militar. Da condigdo militar do pessoal da GNR decorrem as restrigdes ao exercicio de certos
direitos, liberdades e garantias, que vigoram igualmente para os militares das Forgas Armadas, nos termos da Lei de Defesa
Nacional (LDN) e da Lei Organica de Bases da Organizagdo das Forgas Armadas (LOBOFA). Quanto ao pessoal civil ao servigo
da GNR, é-lhes aplicavel a “Lei Geral do Trabalho em Fung&es Publicas” aprovada em anexo a Lei n2 35/2014, de 20 de junho,
com as alteragBes introduzidas até a Lei n.2 14/2018, de 19 de marco.

Os militares da Guarda agrupam-se, hierarquicamente, nas seguintes categorias profissionais, subcategorias e postos:

TENEMNTE -GE WERA]

COMANDANTE GERAL
EEGADEIAD GIMERL,  MATE GEMESAL TR WTE GEMERAL

—
WL TENENTE {OACHEEL COMOMEL

AiFEREE TERENTE

RGENTOS

@

L% SARGENTD LEGLAGENTD)  SARGEWTORANIDANTE  SASGENTO-CHEFE BARGEN IS0

2
0

CABO CHEFE CRNACHADR

CABD

SUARER FNTIBAL

Figura 17 — Categorias dos militares da GNR

A situacdo de pessoal militar, seguidamente apresentada, tem por referéncia o Mapa Geral de Pessoal Militar da Guarda
Nacional Republicana, aprovado por Sua Exceléncia o MAI, através do Despacho n.2 8.372/2010, de 18 de maio.
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A Guarda dispunha em 31 de dezembro de 2017, de 23.118 elementos na situagao de ativo, entre o seu pessoal, sendo uma
instituicdo marcadamente constituida por militares —22.423 (839 oficiais, 2.547 sargentos e 19.037 guardas) e 695 civis, dos
quais 57 em regime de prestagdo de servigo (avengas).

Em 2017, manteve-se a tendéncia de diminuigdo gradual efetivada no ano de 2016. Com efeito a Guarda sofreu no periodo
em analise uma reduc¢do do seu efetivo, fruto, em particular, da retragdo substancial das novas entradas no quadro, em
numero bastante inferior ao das passagens a situagdo de reserva para fora da efetividade de servigo.

m CIVIS
B MILITARES

25904 35753

25356 25313 25453 p5077 25143 55354 24736 24762

23.476
23.021
22.282 . 22,676 22.608
o 2P 22.423

1.064

798 758 1.009 983 850 907

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 18 — Evolugdo dos Recursos Humanos entre 2000 — 2017

Como se pode constatar da analise ao quadro supra, em particular no efetivo militar, prevendo-se a manutengdo nos
préximos anos da tendéncia decrescente verificada em 2014 e 2015, muito dificilmente se atingirdo os niveis de efetivo militar
ja alcangado em anos anteriores (designadamente entre 2000 e 2009).

A GNR, como empregador publico, em cada exercicio orcamental, deve planear as atividades de natureza permanente ou
temporaria, considerando a missdo, as atribuig0es, a estratégia, os objetivos fixados, as competéncias das unidades organicas
e os recursos financeiros disponiveis. Deve incluir também, eventuais alteragdes a introduzir nas unidades organicas flexiveis,
bem como o respetivo mapa de pessoal. Os elementos referidos anteriormente devem acompanhar a proposta de
orgamento.

Neste quadro, os érgdos e servigos preveem anualmente o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as atividades de
natureza permanente ou tempordria, a desenvolver durante a sua execugao, de acordo com o estipulado na LTFP.

O mapa de pessoal contém a indicagdo do nimero de postos de trabalho de que o 6rgdo ou servigo carece para o
desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em fungdo:

e  Da atribuicdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a executar;
e Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

e  Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da drea de formagdo académica ou profissional de
que o seu ocupante deva ser titular;

e Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado por portaria do membro
do Governo responsavel pela area da AP e complementado com as competéncias associadas a especificidade do
posto de trabalho.

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

O numero de postos de trabalho relativos ao pessoal militar e civil, seguidamente apresentada, tem por referéncia o Mapa
de Pessoal para o ano 2019 da Guarda Nacional Republicana, submetido a aprovagdo de Sua Exceléncia a Secretdria de Estado
Adjunta e da Administracao Interna.

N.2 DE POSTOS DE
N.2 DE POSTOS DE N.2 DE POSTOS DE e N.2 TOTAL DE POSTOS DE
CARGO/CARREIRAS/CATEGORIAS N.2 DE POSTOS DE TRABALHO (PRESTAGCOES
TRABALHO OCUPADOS TRABALHO VAGOS TRABALHO

TRABALHO CATIVOS DE SERVICO)

OFICIAIS™® 813 18 38 845
SARGENTOS™ 2295 11 100 2406
GUARDAS"? 19226 46 800 20072

TOTAIS DE PESSOAL MILITAR 22334 75 938
TECNICOS SUPERIORES 19 15 28 5 67

CARREIRA ESPECIAL MEDICA 13 1 12 29 55

CARREIRA ESPECIAL ENFERMAGEM 1 12 13

CARREIRA ESPECIAL DOCENTE 10 1 3 14

CARREIRA ESPECIAL GUARDA FLORESTAL 300 200 5 505

CARREIRA TEC. DIAGNOSTICO E

TERAPEUTICA 6 o 7 2
CARREIRA INFORMATICA 5 5
ASSISTENTES TECNICOS 71 92 67 230
ASSISTENTES OPERACIONAIS® 269 95 989 1353

TOTAIS PESSOAL CIVIL

L PESSOAL MILITAR E CIVIL

Figura 19 — Mapa de Pessoal para 2019

0 Inclui 38 Alferes previstos ingressar os quadros da Guarda em 2018.
" Inclui 100 graduacdes no posto Furriel aos formandos do 2.° ano do CFS.
"2 Inclui 770 Guardas Provisérios com destino ao Curso de Formacéo de Guardas 2018/2019.

3 Inclui 924 postos de trabalho relativos a operadores dos postos de vigia (vigilantes florestais), no &mbito da “Operacao Floresta Segura”.
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2. RECURSOS MATERIAIS

A logistica estd intimamente ligada a estratégia da Guarda e traduz-se na capacidade para fazer acontecer, pois constitui um
processo transversal a toda a organizagdo, assente numa rede de fluxos fisicos e informacionais, que visa responder no
momento, na quantidade e no local apropriados, potenciando o desempenho operacional.

Deste modo, a gestdo dos recursos materiais deve orientar-se para a racionalizagdo de meios e para a eficiéncia na afetagdo
de recursos publicos assente, por um lado, no modelo de partilha de atividades comuns e, por outro lado, numa plataforma
de funcionamento em rede, que abrange especialmente as atividades de natureza administrativa e logistica.

Enquanto entidade gestora de um vasto patrimonio, cuja dispersao geografica constitui um fator que dificulta as medidas de
preservacao e de manutengdo dos materiais e equipamentos, a implementagdo de um novo conceito logistico continuard a
permitir dar cumprimento as diretrizes da Tutela quanto a contengdo de despesa na Guarda.

O presente Plano de Atividades engloba o Plano Anual de Necessidades Logisticas da Guarda para o ano econémico 2019, o
qual integra o Plano Anual de Compras 2019 e o Plano Anual de Investimentos 2019.

Através destes trés instrumentos sdo definidas responsabilidades a Direcdo de Recursos Logisticos no que respeita a
centralizacdo dos procedimentos aquisitivos, identificando, em casos excecionais e devidamente justificados face a
determinadas realidades locais, aqueles procedimentos que embora centralizados, ciclo da despesa ocorrera pelas respetivas
Unidades.

A Diregao de Recursos Logisticos planeou e realizou em 2018, a agregac¢ao das necessidades plurianuais de funcionamento e
investimento, organizadas por prioridades, para um periodo de cinco anos (2019-2023), de acordo com o plasmado na
estratégia de investimento (EPAR 5) constante do Plano Estratégico da Guarda 2020.

Este instrumento permitiu incrementar dinamicas de programacdo plurianual que foram repercutidas no projeto da “Lei de
Programacdo de Infraestruturas e Equipamentos para as FSS-MAI”.

2.1.INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

Em consequéncia da implementagdo da atual Lei Organica da GNR, durante o ano de 2008, decorreu a criagao, extingao,
modificagdo ou transferéncia de Unidades, de Servigos e de Orgdos da Guarda integrantes da anterior organizaco, tarefa
que provocou um enorme impacto estrutural e funcional, considerando a realidade da infraestrutura tecnolégica em que
assenta a dinamica e a dependéncia dos servigos da Guarda.

Assim, no que respeita as instalagdes da Guarda, constata-se a necessidade de manutengdo da realizagdo de varios trabalhos
de conservagdo dos edificios onde funciona a Estrutura de Comando, no sentido de garantir a sua modernizagdo e
consequentemente melhorar a sua funcionalidade.

Quanto as instalagdes das Unidades e do Estabelecimento de Ensino, verifica-se uma premente necessidade de se realizarem
trabalhos de reabilitagdo e de modernizagao dos edificios, melhorando o seu aproveitamento e proporcionando aos militares
e civis que ai prestam servico, um ambiente de trabalho mais adequado.

Em consequéncia da implementagdo da atual Lei Organica da GNR, a Guarda, enquanto entidade gestora de um vasto
patriménio, cuja dispersdo geografica é um fator que dificulta as medidas de preservagdo e de manutengdo das instalagdes,
tém sido realizadas algumas modificagBes/reparagdes para uma melhoria da sua funcionalidade, e, sendo imprescindivel a
continuidade destas medidas, através do OE, ou de outras fontes de financiamento, onde naturalmente se incluem os fundos

europeus estruturais e de investimento e fundos especificos (designadamente o Fundo de Seguranca Interna).
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A aprovacao e execucdo da Lei de Programacdo das Infraestruturas e Equipamentos para as For¢as de Seguranca, permitie
um planeamento mais consentaneo com os procedimentos necessarios nesta matéria e uma melhor definigdo das prioridades
face aos recursos financeiros disponiveis.

O Quadro abaixo apresenta o Plano de Investimento em Infraestruturas, para o ano de 2019, materializando assim a execucao
da Lei de Programacao de Infraestruturas e Equipamentos.

DETALHE

POSTO TERRITORIAL DE ALMANCIL 1187199,00 €
POSTO TERRITORIAL DE PACO DE SOUSA 567 430,98 €
POSTO TERRITORIAL ALCANENA 313501,70€
POSTO TERRITORIAL DE VILA NOVA DE CERVEIRA 118 516,64 €
SUB-DESTACAMENTO TERRITORIAL DE QUARTEIRA 873 000,00 €
POSTO TERRITORIAL DE CUCUJAES 485324,70 €
POSTO TERRITORIAL DE BARRANCOS 339233,75€
POSTO TERRITORIAL DE SERPA 699 497,00 €
POSTO TERRITORIAL DE MACEDO DE CAVALEIROS 400 000,00 €
DESTACAMENTO TERRITORIAL DE ALENQUER 700 000,00 €
UNT - QUARTEL DO CONDE LIPPE NA CALGADA DA AJUDA 407 621,00 €
POSTO TERRITORIAL LEVER 279 825,00 €
POSTO TERRITORIAL DE SALVATERRA DE MAGOS 82221521 €
DESTACAMENTO TERRITORIAL DE GUIMARAES 182 655,00 €
POSTO TERRITORIAL DE LAGOS 424000,00 €
DESTACAMENTO TERRITORIAL DE ANADIA 300 000,00 €
POSTO TERRITORIAL ALVITO 523 247,00 €
POSTO TERRITORIAL DE CALDAS DAS TAIPAS 430 000,00 €
POSTO TERRITORIAL DE LORDELO 700 000,00 €
POSTO TERRITORIAL VIMIOSO 500 000,00 €
DESTACAMENTO TERRITORIAL DO FUNDAO 600 000,00 €
POSTO TERRITORIAL ALPEDRINHA 5291,46 €
POSTO TERRITORIAL DE BORBA 5903,00 €
POSTO TERRITORIAL DE OLHOS DE AGUA 250 000,00 €
POSTO TERRITORIAL DE ALJEZUR 702 318,31€
DESTACAMENTO TERRITORIAL DE VILAR FORMOSO 350 000,00 €
POSTO TERRITORIAL MONTE REAL 600 000,00 €
POSTO TERRITORIAL DE OBIDOS 500 000,00 €
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DETALHE

USHE - QUARTEL DA AJUDA

POSTO TERRITORIAL AVIS

DESTACAMENTO TERRITORIAL DE CORUCHE

POSTO TERRITORIAL DO LIVRAMENTO

POSTO TERRITORIAL DE OLIVEIRA DO BAIRRO

POSTO TERRITORIAL TAVEIRO

POSTO TERRITORIAL FIGUEIRA DE CASTELO RODRIGO

DESTACAMENTO TERRITORIAL DE ALCOBAGCA

POSTO TERRITORIAL DE PENICHE (ATOUGUIA DA BALEIA)

COMANDO TERRITORIAL DE PORTALEGRE + CENTRO DE FORMAGAO

POSTO TERRITORIAL ALPIARCA

POSTO TERRITORIAL MOITA

POSTO TERRITORIAL SANTO ANDRE

POSTO TERRITORIAL ALIO

POSTO TERRITORIAL DE MONTE GORDO

POSTO TERRITORIAL VILA NOVA DE MIL FONTES

COMANDO TERRITORIAL DE BRAGA

POSTO TERRITORIAL DE RIBA DE AVE

COMANDO TERRITORIAL DA GUARDA

POSTO TERRITORIAL SEIA

POSTO TERRITORIAL PEDROGAO GRANDE

POSTO TERRITORIAL CARVALHOS

POSTO TERRITORIAL ARGOZELO

POSTO TERRITORIAL SOUSELAS

DESTACAMENTO TERRITORIAL DE MATOSINHOS

POSTO TERRITORIAL ARCOZELO

POSTO TERRITORIAL CINFAES

DESTACAMENTO TERRITORIAL AGUEDA - FURACAO LESLIE

POSTO DE VIGIA CABEGA GORDA - FURACAO LESLIE

POSTO DE VIGIA DE SAO BENTO - FURACAO LESLIE

POSTO DE VIGIA DE MONTESINHO - FURACAO LESLIE

COMANDO TERRITORIAL DE COIMBRA - FURACAO LESLIE

POSTO TERRITORIAL TAVEIRO - FURACAO LESLIE
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DETALHE

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

CENTRO DE FORMAGAO DE FIGUEIRA DA FOZ - FURACAO LESLIE 803 904,84 €
DESTACAMENTO TERRITORIAL MONTEMOR-O-VELHO - FURACAO LESLIE 5124,43 €
POSTO TERRITORIAL MONTE REDONDO - FURACAO LESLIE 1094,70 €
POSTO TERRITORIAL VIEIRA DE LEIRIA - FURACAO LESLIE 1675,26 €
COMANDO TERRITORIAL DA MADEIRA - FURACAO LESLIE 301,35€
COMANDO TERRITORIAL DE VISEU - FURACAO LESLIE 2460,00 €
29065

677,17

€

Figura 20 — Plano de Instalagdes e Equipamentos para 2019 (LPIEFSS)

As verbas necessdrias para a execucdo do Plano de Investimento em Infraestruturas-GNR, para o ano de 2019, tem origem
no orcamento da Secretdria-Geral do MAI. Algumas das intervencdes planeadas carecem de ser protocoladas/contratadas
entre o MAI e os Municipios. No quadro abaixo encontram-se indicadas as intervengdes planeadas no ambito da rubrica
financeira de conservacdo de bens. As necessidades de intervencbes em infraestruturas apresentadas estdo condicionadas
ao limite imposto pelo orgamento da Guarda.

UNIDADE BENEFICIARIA DETALHE

ul INSTALAGOES PARA O GIPS QUARTEL DA PONTINHA 36.904,58
CC/CARI SUBSTITUICAO DA COBERTURA E REPARAGAO DAS FACHADAS NO EDIFICIO DE MEDICINA PREVENTIVA — CENTRO CLINICO 172.181,55
CC/CARI ESTABILIZACAO DO MURO DE SUPORTE DE TERRAS DO EDIFICIO DO CENTRO CLINICO 100.245,00

309.331.13

Figura 21 — Plano de Instalagdes e Equipamentos para 2019 (construgdes diversas)

No quadro abaixo encontram-se indicadas as intervenc¢des planeadas no ambito da rubrica de conservacdo de bens, tendo
por base de financiamento o or¢camento da Guarda para 2019. A satisfacdo destas necessidades em Infraestruturas esta
condicionada ao limite definido pela Tutela em sede de Orgamento de Estado destinado a Guarda Nacional Republicana.

UNIDADE
BENEFICIARIA

DETALHE

CARI MELHORIA DAS CONDIGOES DO REFEITORIO GERAL — QUARTEL DOS BARBADINHOS 65.000,00
USHE REPARAGCAO DE FACHADAS NO EDIFICIO DE COMANDO DA USHE- QUARTEL DA AJUDA 153.750,00
USHE REPARACAO DO MURO JUNTO DO HOSPITAL VETERINARIO DE SOLIPEDES — USHE QUARTEL DA AJUDA 30.750,00
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UNIDADE

BENEFICIARIA DETALHE

CG REABILITAGAO E REMOCAO DE ALOJAMENTO NO COMANDO GERAL — QUARTEL DO CARMO 141.450,00

EG/CFP REPARACOES DIVERSAS NO CENTRO DE FORMAGAO DE PORTALEGRE — ESCOLA DA GUARDA 53.500,00

ucc REPARACOES DIVERSAS NAS INSTALAGCOES DO PELOTAO NAVAL — POCO DO BISPO 70.000,00
CTER DA = 5

GUARDA REPARAGAO DO MURO PERIFERICO DO QUARTEL DO CTER DA GUARDA 35.000,00

OUTRAS NECESSIDADES NAO ESPECIFICADAS 50.550,00

600.000,00

Figura 22 — Plano de Instalagdes e Equipamentos para 2019 (conservagdo de bens)

2.2.PLANEAMENTO E REABASTECIMENTO

O planeamento logistico visa prever e atuar sempre em antecipagdo. Assim, sé planeando o apoio logistico é possivel obter,
em tempo util, no local apropriado e na quantidade e qualidade devidas, os recursos necessarios ao bom desempenho

operacional.

Neste ambito, o planeamento passou a dispor de uma légica consolidada através da agregacgdo de necessidades promovida
pelo Plano Anual de Necessidades Logisticas da Guarda, em alinhamento com o Orcamento e o Plano de Atividades da
Guarda.

Através da funcgdo logistica/reabastecimento serad possivel desenvolver um conjunto de atividades cujo objetivo é o de
fornecer todos os artigos necessarios para equipar, manter e permitir a atuagdo das Forcas da Guarda.

No que concerne ao Armamento e Equipamentos de Protegdo Individual, o planeamento para 2019, apds revisdo das
necessidades pelo Comando Operacional, concretiza-se no seguinte quadro (valores com IVA incluido), cujo investimento
serd realizado ao abrigo da LPIEFSS:

DESC. RUBRICA DETALHE

ARMAMENTO ESPINGARDA DE ASSALTO, PRECISAO, METRALHADORA, LANGA GRANADAS HK 2.596.996,31
SISTEMA DE PONTARIA E ILUMINAGAO 104.285,55
MIRAS PARA APLICAR EM ARMAMENTO HK 37.269.00
TASER X2 PROFESSIONAL SERIES LASER STUN GUN KIT 11027 52.560,00

EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO INDIVIDUAL COLETE BALISTICO EXTERIOR PATRULHA 338.250,00
COLETE BALISTICO INTERIOR IC 37.638,00
COLETE ANTI-TRAUMATICO ORDEM PUBLICA A CAVALO 46.620,00
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DESC. RUBRICA DETALHE

FATO ANTIBOMBA EOD COMPLETO 63.050,00

FATO ANTI-TRAUMATICO COMPLETO 42.250,00

08

3.318.918,86

Figura 23 — Plano de Aquisicdo de Armamento e Equipamentos de Protegdo Individual para 2019

2.3.MEIOS DE TRANSPORTE

O parque de veiculos da Guarda tem uma dimensao, dispersao e complexidade impares na Administragdo Publica, cobrindo
todas as especificidades impostas pela sua missao.

Nesse parque de meios de transporte encontram-se viaturas de servigos gerais, especiais destinadas a valéncias especificas
(intervencgdo, protecdo e socorro, protecao da natureza e do ambiente, investigacdo criminal, entre outras), e embarcagdes
para controlo e patrulhamento do mar territorial e vigilancia da orla maritima, entre muitas outras.

A média de idade do parque e de 15 anos e com muita elevada quilometragem, o que resulta em elevados custos de

manutengao.

Qualquer diminui¢do no ritmo de substituicdo/aquisicdo previsto afetara significativamente, o cumprimento do presente
plano de atividades, afetando a operacionalidade/resposta em tempo oportuno.

Para o0 ano 2019, mantendo a dindmica de modernizagdo e renovagao da frota de veiculos da Guarda, encontra-se prevista a
aquisicdo de um conjunto de veiculos que permitird aumentar os niveis de eficiéncia operacional ao mesmo tempo que
diminuird os custos de manutengdo, segue-se o quadro com o planeamento de aquisi¢ao de veiculos para 2019 (valores com
IVA incluido):

ORIGEM
FINANCIAMENTO

DETALHE

COMUNITARIO FSI— FUNDO PARA A SEGURANCA INTERNA (3 VEICULOS DE VIGILANCIA MOVEL — MSV) 861.000,00
FSI - FUNDO PARA A SEGURANGA INTERNA (2 VEICULOS TODO-O-TERRENO) 73.800,00
SUBTOTAL (FC) 5 VEICULOS 934.800,00
RCM N.2 11 25 VEICULOS DE PATRULHAMENTO TODO-O-TERRENO 738.000,00
NACIONAL (LPIE) 21 MOTOCICLO TRANSITO 385.424,00
1 PRONTO SOCORO MEDIO 60.828,00
6 VEICULOS DE INVESTIGAGAO CRIMINAL (SEGMENTO B) 98.758,00
6 VEICULOS DE INVESTIGAGAO CRIMINAL (SEGMENTO C) 120.118,00

105 VEICULOS DE PATRULHAMENTO TERRITORIAL 2.047.842,00
2 VEICULOS DE PATRULHAMENTO TERRITORIAL (ELETRICO) 80.269,00
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ORIGEM

FINANCIAMENTO DETALHE

11 VEICULOS DE APOIO LOGISTICO 266.946,00
15 VEICULOS PARA POLICIAMENTO COMUNITARIO 328.594,00
32 VEICULOS DE TRANSITO 947.461,00
10 VEICULOS DE 9 LUGARES 262.212,00
8 VEICULOS DE TRANSITO (APOIO) 239.191,00
7 VEICULOS DE 9 LUGARES PARA ORDEM PUBLICA 321.802,00
4 VEICULOS DE CINOTECNIA 87.751,00
8 VEICULOS NAT 172.308,00
1 POSTO MOVEL 35.235,00
18 VEICULOS DE PATRULHAMENTO TODO-O-TERRENO 643.388,00
11 MOTOCICLO DE PATRULHAMENTO 55.696,00
6 MOTOCICLO DE ESTAFETA 46.284,00
1 VEICULO DE TRANSPORTE DE PESSOAL - 17 78.720,00
1 VEICULO DE TRANSPORTE DE PESSOAL - 55 224.462,00
3 VEfCULOS DE PATRULHAMENTO (ELETRICO) 82.499,00
1 VEICULO DE TRANSITO (PROVIDA E CARATERIZADO) 43.050,00
3 VEICULOS DE TRANSITO (PROVIDA E DESCARATERIZADO) 119.187,00
1 VEICULO DE TRANSITO (PROVIDA/MULTARADAR E DESCARATERIZADO) 55.842,00
10 VEICULOS DE INVESTIGAGAO CRIMINAL 167.079,00
11 MOTOCICLOS SEPNA 94.789,00
5 MOTOCICLOS DE INTERVENGAO 89.901,00
5 VEfCULO DE TRANSITO (PROVIDA E CARATERIZADO 214.881,00

338 VEICULOS 08.517,00

343 VEICULOS TERRESTRES 9.043.317,00

Figura 24 — Aquisi¢do de Veiculos
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O Parque de Viaturas da Guarda (PVG), composto na sua maioria por viaturas ligeiras, pesadas e motociclos, tem uma
dimensao, dispersdo territorial e complexidade, impares na Administragdo Publica, mostrando deste modo, todas as
especificidades proprias inerentes ao cumprimento da missao.

Podemos destacar, veiculos auto para o patrulhamento e transporte de pessoal, veiculos especiais destinados a valéncias
especificas (a protecdo da natureza e do ambiente, investigacdo criminal, manuteng¢do de ordem publica, inativagdo de
engenhos explosivos, etc), veiculos blindados para situagdes especiais e especialmente destinadas a participagdo em missées

internacionais, veiculos de transportes gerais, veiculos de transporte de solipedes e canideos.

O PVG totaliza 5.573 unidades, sendo a distribuigdo dos veiculos, pelas respetivas/proveniéncia tipologias, € a seguinte:

m2016 2017 m 2018

5586 5.573_ 5763

4.458 4642
4.458

956

969 "~ 949
159 181
159 147 147 105 111 111 133 11 14 19
- ] - -— -— [ ] S
LIGEIROS PESADOS MOTOCICLOS OUTROS [1] COMODATO [2] UTILIDADE TOTAL

OPERACIONAL [3]

Figura 25 — Distribuig3o por tipologial*

A antiguidade do parque auto encerra em si uma verdadeira preocupagdo para a Guarda, com evidentes reflexos no
desempenho operacional. Parte significativa das viaturas tem mais de 10 anos e muito elevada quilometragem, o que resulta
em elevados custos de manutengdo e de conservagdo que, a todo o tempo e com bastante frequéncia, sdo necessarios para
assegurar as condigOes de seguranga nas deslocages que tém que ser feitas em servigo.

Com efeito, as viaturas registam frequentes avarias que as forgam a imobilizagdes, dando origem a algumas disfungdes, de
todo ndo desejaveis, nos servigos.

™4 (1) Inclui maquinas agricolas e industriais, quadriciclos, ciclomotores e atrelados; (2) Protocolos estabelecidos com entidades publicas e privadas;
(3) Nos termos do DL n.° 11/2007, de 11jan.
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De 13 a 16 anos _ 564
De 5a8anos _ 681
Até 4 anos _ 581
0 500 1000 1500 2000 2500

Figura 26 — Distribuicdo de Veiculos por idade (em 31 de dezembro de 2018)

O grafico abaixo espelha a evolugdo da relagéo entre os veiculos adquiridos/veiculos abatidos, entre 2015 e 2018:

mmmm— AQUISICOES
ABATES S

283

235]

163

10,

2015 2016 2017 2018

Figura 27 — Analise comparativa entre aquisi¢cGes e abates de viaturas —2015-2018

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Durante o ano de 2018, os veiculos afetos ao PVG percorreram uma média diaria de 240.966 km, num valor total anual de
87,9 Milhdes de Km. Como se pode verificar, no quadro abaixo, a Taxa de Inoperacionalidade tem vindo a aumentar nos
ultimos trés anos, em virtude da idade/desgaste das viaturas e a ndo renovagdo da frota, mesmo considerando as viaturas

adquiridas durante o ano de 2018.

243.635
240.966
236.471
2016 ) 2017 2018
B MEDIA MENSAL KM
Figura 28 — Distancia percorrida das viaturas 2016-2018
24,76%
22,73%
19,98%
2016 2017 2018

TAXA DE INOPERACIONALIDADE

Figura 29 — Taxa de inoperacionalidade das viaturas 2016-2018
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Figura 30 — Distribuicdo de Veiculos por Quildémetros

A antiguidade do parque auto, associada a elevada quilometragem e ao desgaste diario constitui uma limitagdo com evidentes
reflexos no desempenho operacional, dificultando o servico a desempenhar.

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Para o cumprimento da missdo da Guarda Nacional Republicana, no que concerne a fiscalizagdo da atividade rodoviaria,
impGe-se a necessidade de recorrer a instrumentos de medida destinados a producdo de meios de prova relativos as
infragdes, nomeadamente no que respeita ao consumo de bebidas alcodlicas, excessos de velocidade e excessos de peso. A
utilizagdo de equipamentos de controlo e fiscalizagdo de transito, conforme resulta do estabelecido na alinea f) do n.2 1 do
artigo 32 do Decreto Regulamentar n.2 28/2012 de 12 de margo, carece de autorizagdo mediante Despacho do Presidente da
Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria (ANSR).

O planeamento da GNR para 2019, no que concerne a manutencao dos equipamentos referidos anteriormente, concretiza-
se no seguinte quadro (valores com IVA incluido):

DESCRIGAO DA RUBRICA DETALHE

620 ALCOOLIMETROS 166.351,92
EQUIPAMENTOS DE FISCALIZAGAO RODOVIARIA — .
~ " 16.272,41
VERIFICAGOES MERTOLOGICAS 2ACIENORMEIROS
30 BALANGAS 10.187,23
SUBTOTAL 198.624,12
2049 ALCOOLIMETROS 56.171,80
~ i 57 CINEMOMETROS 133.774,70
EQUIPAMENTOS DE FISCALIZAGAO RODOVIARIA -
MANUTENGAO
26 SISTEMAS DE BACKOFFICE 46.396,80
30 BALANGAS 57.750,00

Figura 31 — Manutengdo de Equipamento de Fiscalizagdo Rodovidria

Para desenvolver a sua missdo nesta area de responsabilidade, nomeadamente no controlo e vigilancia costeira, protecdo da
natureza e ambiente e protegdo e socorro, a Guarda dispde dos seguintes meios maritimos:

TIPOLOGIA DOS MEIOS

UNIDADES

SEMI-RIGIDO

ucc 12 24 7 4 47
Ul B 8
CTER 22 22

Figura 32 — Frota meios maritimos da GNR

15 LVI - Lancha de Vigilancia e Interce¢do
16 LFA — Lancha de Fiscalizacdo de Aguas Interiores
17 EAV — Embarcagdo de Alta Velocidade
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2.4.EFETIVO ANIMAL

Outra das especificidades que diferenciam a Guarda das demais instituicGes publicas e a tornam unica, sdo as valéncias de
cavalaria e cinotécnicas, as quais revestem cuidados especiais nomeadamente com a saude e alimentagdo deste efetivo.

Cerca de 70% do efetivo de cavalos esta colocado na USHE e 47% de cdes na Ul (incluido os que apds terem sido adquiridos
se encontram em instrucdo/ensino). A instru¢do dos animais e dos militares é desenvolvida nestas Unidades que propdem a
sua distribuicdo pelo dispositivo territorial.

No grafico abaixo mostra-se a evolugdo destes efetivos entre 2015 e 2018, bem como a sua respetiva distribuigdo.

399
385
363 378

276

..............................................................
-------------------

2015 2016 2017 2018

I CANIDEOS EQUIDEOS

Figura 33 — Efetivo Animal 2015-2018

EFETIVO ANIMAL

UNIDADES

SOLIPEDES CANIDEOS

USHE 286 0 286
ul 0 101 101
CTER 92 145 237

Figura 34 — Distribui¢do do Efetivo Animal (em 31 de dezembro de 2018)

Prevé-se que no ano de 2019 sejam adquiridos 10 equinos e 20 canideos para recompletamento dos efetivos.
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RECURSOS FINANCEIROS

3.1. ORCAMENTO DA DESPESA DA GNR

O orgamento aprovado, em Receitas Gerais, ascendeu ao montante de € 758.511.954, ao qual acresceram os montantes de
Receitas Proprias da Guarda no valor de € 103.553.871 e do Financiamento Comunitario no valor de € 10.185.026, perfazendo
o valor global de € 872.250.851.

A tabela infra visa resumir os valores por agrupamento da despesa:

ORCAMENTO
APROVADO

AGRUPAMENTO

D.01 - PESSOAL 798.113.766
D.02 — BENS E SERVICOS 58.057.964
D.04 — TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.887.088
D.06 — OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.371.294
D.07 - INVESTIMENTO 10.820.739

TOTAL 872.250.851

Figura 1 — Orgamento aprovado para 2019 - Despesa

O montante do orgamento para suportar as despesas com o pessoal para 2019 cifrou-se em € 798.113.766;

A orcamentacdo dos encargos neste agrupamento de despesa teve em consideragdo os seguintes pressupostos, em coeréncia
com o Mapa de Pessoal aprovado pela Tutela em todas as modalidades de vinculagdo e relagdes contratuais:

o  Cursos de Formagao:

= 12 Curso de Formagdo de Guardas de 770 elementos, cujo inicio estava previsto para 2018;
= 22 Curso de Formacgdo de Guardas, com 800 elementos, a iniciar em 1 de outubro de 2019;

o Ingressos:

e Ingresso em 2018, com efeito em 2019, de 38 Oficiais provenientes do Curso de Formagdo de
Oficiais;

° Ingresso em 2018, com efeito em 2019, de 1 Sargento;

e Ingresso em 2018, com efeito em 2019, dos Guardas provenientes do Curso de Formagdo de
Guardas;

e Ingressoem 1de outubro de 2019 de 38 Oficiais provenientes do Curso de Formagdo de Oficiais.

o Promogdes:
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e  PromogGes relativas as 1.514 vagas de 2017, cujo inicio da efetivagdo dos efeitos
remuneratérios se prevé a partir de margo de 2019, importando frisar que parte do valor do
acréscimo destes encargos sera absorvido pelas valorizagdes remuneratoérias decorrentes das
nomeacgdes de militares para o desempenho de fungées de posto superior;

e  PromogGes relativas as 1.892 vagas de 2018, cujo inicio da efetivagdo dos efeitos
remuneratdrios se prevé a partir de margo de 2019, importando frisar que parte do valor do
acréscimo destes encargos sera absorvido pelas valorizagdes remuneratdrias decorrentes das
nomeacgdes de militares para o desempenho de fungdes de posto superior;

e  Promogdes relativas a 432 vagas de 2019, com efeitos remuneratérios a 1 de outubro de 2019.
o  Graduagdes:
e  Graduacdo de 100 militares no posto de Furriel em agosto de 2019;
o  ContratagGes em 2018, com efeitos remuneratérios em 2019:
° 13 Técnicos Superiores;
o  Contratagdes em 2019:
e 924 Operadores dos Postos de Vigia no ambito da Operagdo Floresta Segura;
e 28 Técnicos superiores;
° 13 Médicos;
e 200 Guardas Florestais;
° 12 Enfermeiros;
° 3 Docentes;
e 5 Guardas Florestais;
e 9 Técnico Superior de Diagndstico e Terapéutica;
° 167 Assistentes Técnicos;
. 139 Assistentes Operacionais.
o  Situagdo de reserva e reforma/aposentagdo:

e  Pagamento da 3.2 tranche (de 4 tranches anuais) dos retroativos de “a aguardar aposentagdo”,
de acordo com o Decreto-Lei n.2 3/2017, de 6 de janeiro;

e  Passagem para a situagdo de reserva, fora da efetividade;

e  Passagem da situagdo de reserva, para a situagdo de “a aguardar aposentagao”;

e  Passagem da situagdo de “a aguardar aposentacdo” para a Caixa Geral de Aposentagdes (CGA);
o  Progressdes horizontais:

e  Militares que alteram a posi¢do remuneratéria em 2019;

° Funcionarios civis que alteram a posi¢do remuneratéria em 2019.
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O orgamento aprovado da GNR para 2019, cifrou-se em € 58.057.964;
Neste agrupamento importa ter em linha de conta as seguintes variaveis:

o D.02.01.02 «Combustiveis e lubrificantes» - Os combustiveis rodoviarios afetam de forma preponderante
esta Rubrica de Classificagdo Econdmica (RCE), na qual esta previsto um ligeiro aumento para o ano de
2019, face a entrega de viaturas adquiridas no ambito da Lei de Programacdo das Forgas e Servigos de
Seguranca (LPIEFSS) e no ambito da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 11-A/2018, de 7 de fevereiro;

o D.02.01.03 - «Munigdes, explosivos e artificios» - A aquisicdo de munigdes visa satisfazer as necessidades
da Guarda entre 2019 e 2020, pelo que, este encargo foi orgamentado em 2018, porém devido a ndo
concretizagdo do procedimento aquisitivo, a necessidade transita para 2019. Acresce referir que, o
montante orgamentado contempla o plano de tiro e a recomposigado do stock;

o D.02.01.07 —«Vestuario e artigos pessoais» - Foram incluidos os encargos com a aquisi¢cdo de fardamento
necessaria para os cursos de formacdo da Guarda, nomeadamente, para os formandos do Curso de
Formagdo de Guardas e os cadetes do Curso de Formacao dos Oficiais, assim como o fardamento especial
a distribuir aos militares que desempenham fungdes em missdes internacionais. O valor orgamentado
contempla ainda diverso fardamento necessario para a venda aos militares da Guarda;

o D.02.01.08 - «Material de escritorio» - Dada a implementagdo, desde 2016, de vérias medidas de
desmaterializagdo, tais como, o sistema de gestdo de conhecimento - filedoc, o Boletim dos Servigos
Remunerados, Passaporte de Licenga de Férias, Ordens de Servigo, Guias de Marcha, Requerimento de
Vinculo da Entidade Patronal, Declara¢do de Abono de Familia, Declaragdo de Descontos para a Seguranga
Social e Entidades Bancdrias, e também devido a alteragdo do contrato para prestagdo do servigo de cdpia
e impressdo, em 2019 prevé-se a continuagdo da tendéncia para a diminui¢do das necessidades nesta
rubrica, em especial, no papel e consumiveis de impressdo, redugdo essa que vem alinhada com os
pressupostos inerentes a Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 51/2017, de 19 de abril;

o D.02.02.09 - «Comunicagdes» - Apesar de nos anos de 2016 a 2017 ter-se verificado uma redugao dos
encargos com as comunicagdes fixas de voz, devido a implementagdo do sistema voip, para o proximo
ano prevé-se um aumento dos encargos com esse tipo de comunicagGes. Este aumento é justificado com
a necessidade de elaborar um novo procedimento aquisitivo, a ser desenvolvido pela Dire¢do de Servigos
da Unidade Ministerial de Compras do MAI, que incorpora a imputagdo de custos aos fornecimentos de
cartdes de telemodvel, e a imputagdao de custos de assinatura mensal ao aluguer de circuitos e
disponibilizacdo de servicos (p/ex: a convergéncia fixo-movel), que atualmente ndo tém custos para a
GNR;

No que respeita ao agrupamento de «Transferéncias Correntes», o valor orgamentado corresponde aos encargos com
indemnizag0es (acidentes em servigo), aos protocolos no ambito do Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP), e

por fim, as transferéncias para a Secretaria-geral do Ministério da Administragao Interna (SGMAI) para financiar a LPIEFSS.

No agrupamento de «Outras Despesas Correntes» é enquadrada a constituicdo da reserva da GNR (€ 1.164.566) referente as
Fontes de Financiamento (FF) 123, FF 161, FF 163 e FF 167 uma vez que a reserva relativa a receitas gerais sera integrada no
or¢amento da Entidade Coordenadora — SGMAI.

Enquadram-se, ainda, neste agrupamento, as pequenas despesas com servigos bancarios e a entrega de Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA) relativo aos pagamentos efetuados a empresas com sede no estrangeiro assim como o IVA liquidado

com respeito as vendas;
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Em relagdo a «Aquisicdo de Bens de Capital», importa referir que os montantes orgamentados se destinam a aquisigdes ndo
contempladas pela LPIEFSS, nomeadamente:

o D.07.01.04 «ConstrugGes diversas», onde estdo contempladas algumas remodelagGes de menor valor das
infraestruturas da GNR;

o D.07.01.06 «Material de transporte» incluem as grandes reparagdes de viaturas da GNR, nomeadamente,
a substituicdo de motores e caixas de velocidades.
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3.2.ORCAMENTO DA RECEITA DA GNR

O orgamento da receita da GNR, para 2019 foi elaborada em obediéncia aos limites do orgamento aprovado relativamente
as FF de Receitas Gerais (FF111) e aos montantes da receita prépria (FF 123, FF 129, FF 161, FF 163, FF 167, FF 211, FF 241,
FF 271 e FF 282) que se preveem arrecadar. Assim, o financiamento do orgamento aprovado da Guarda, para 2019, fixa-se
em € 871.086.285, desagregando-se por FF do seguinte modo:

RECEITAS GERAIS (RG) 758.511.954

FF 111 — RG NAO AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS 758.511.954

RECEITAS PROPRIAS (RP) 103.553.871

FF 123 — RP DO ANO, NAO AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS, COM

POSSIBILIDADE DE TRANSICAO 92.973.631
FF 129 — RP COM ORIGEM EM TRANSFERENCIAS ENTRE ORGANISMOS 7.460.363
FF 161 — RP AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS-FEDER 133.000
FF 163 — RP AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS-FSE 70.486
FF 167 — RP AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS-OUTROS* 2.916.391

FINANCIAMENTO COMUNITARIO (FC) 10.185.026
FF 211 — ORGANISMOS MAI - FEDER 297.500
FF 241 — FUNDO SOCIAL EUROPEU — COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZAGAO 399.413
FF 271 — FUNDO EUROPEU DAS PESCAS — FEAMP 70.200
FF 282 — OUTROS E SALDOS DE FE — OUTROS 9.417.913

872.250.851

Figura 2 - Orgamento aprovado para 2019 - Receita

Importa acrescentar que a SGMAI, enquanto 6rgdo responsavel pela execuc¢do da LPIEFSS?, ainda sera recetora de parte da
receita prépria da GNR, nomeadamente 20% das receitas oriundas das transferéncias da Autoridade Nacional da Aviagao Civil
(ANAC), e 20% das Multas e Coimas provenientes da Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria, pelos valores de € 808.791
e € 2.609.104, respetivamente.

1 Conforme previsto na Lei n.° 10/2017, de 3 de margo.
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COFINANCIAMENTO

O presente subcapitulo pretende agregar o conjunto de projetos sujeitos a cofinanciamento (independentemente do
programa a que se encontram adstritos), dando uma perspetiva global dos encargos que constituem a contrapartida nacional
em contraponto com a contrapartida comunitaria.

A contrapartida comunitaria (Fonte de Financiamento 211/241/282 — Fundos Comunitarios) é determinada pelo montante
total elegivel de cada projeto (expurgando-se o Imposto sobre o valor acrescentado) por aplicagdo da regra de reembolso
especifica. Acresce a este valor de contrapartida comunitaria, a verba correspondente ao designado «over-head» que tem
por objetivo valorizar e reembolsar a componente de custos indiretos de cada projeto cuja quantificagdo dificilmente é
possivel aferir.

A contrapartida nacional (Fonte de Financiamento 161/163/167 — Receitas Préprias afetas aos projetos cofinanciados) é

determinada pela parcela ndo cofinanciada do valor elegivel de cada projeto acrescido do valor do Imposto sobre o valor
acrescentado que fora expurgado do montante elegivel.

FF 211/241/282 FF 161/163/167
SUBPROGRAMA PROJETO CONTRAPARTIDA CONTRAPARTIDA
COMUNITARIA NACIONAL
COOPERAGAO POLICIAL
.02. .02.01. 69.996 - 69.996
03.02 e 03.02.01 CEPOL
03.02.03.  EUPST 40.382 - 40.382
03.02.07.  FRONTEX/EUROSUR 2.168.660 36.246 2.204.906
2.279.039 36.246 2.315.285
COMITES E GRUPOS DE
.04. .04.08. = 7.998 - 7.998
03.04 AT 03.04.08 LEWP- RAILPOL
7.998 0 7.998
04.02. FSI- ACOES NACIONAIS 04.02.01.  PA2015 6.729.639 3.663.126 10.392.765
6.729.639 3.663.126 10.392.765
04.03. H2020 04.03.04.  ALFA 30.168 67.625 97.793
04.03.05.  CAMELOT 31.042 84.954 115.996
04.03.06.  ROBORDER 45.557 60.160 51.997
106.767 212.739 319.506

SAMA - INTEROPERABILIDADE
.06. .06.27. = 544.000 243.200 787.200
04.06 p2020 04.06.27 SISTEMA INFORMAGCAO

SAMA- CERTIFICAGCAO

04.06.28.  ATENDIMENTO E SISTEMA 397.778 174.604 572.382
FORMACAO
941.778 417.804 1.359.582
04.09. OUTROS 04.09.20.  ARIEM PLUS 49.605 30.942 80.548
49.605 30.942 80.548

Figura 37 — Projetos cofinanciados por Fonte de Financiamento (Despesa Elegivel)
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PLANO DE ATIVIDADES 2019e RES

Detalhe (vista de programas)

B N.2 KMS/ HORAS HORAS EMP. RH (HEY)/  PARTICIPANTES
PROGRAMA N.2 AGOES B VALOR TOTAL (EM EUROS)
NAVEGAGAO RH INTERN.

2018 2019

69.851.889(KM) 8.375.624(HE)
o1 EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E A SHASE BTG TGS

EURIECLE) 5.423(HN) n.d.(RH)

m CENG MR EEETN RO 1.570 54.173 (RH) 4.745.428 5.498.052

CONHECIMENTO

03. COOPERACAO INTERNACIONAL 1.042 1.183 (RH)? 1.408 (RH)* 3.450.698 4.221.840
04. PROJETOS COFINANCIADOS 222 13.365.949 12.152.401
05. GESTAO INTERNA 15.175.749 15.316.342
06. INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTO 20.908.874 22.671.415

07. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE 1.753.533 1.456.304

INFORMAGAO

SAUDE, ASSISTENCIA NA DOENGA E

08. » 39.964.288 36.882.337
VETERINARIA

09. COORDENAGAO E APOIO OPERACIONAL - =

10. OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E REFORMA) 747.339.262 757.399.060

853.420.112

T Efetivo empenhado aferido em fun¢do do nimero de Operacdes, Patrulhamentos e outras A¢des operacionais a realizar durante o ano -
conversao em horas de empenhamento aferido por tipologia de intervencdo de acordo com o seguinte critério:
a) Acoes operacionais (5h);
b) A¢bes apoio operacional (1Th15m);
c) Acdes sensibilizagdo (2h30m).
2 Militares da Guarda em participacdo internacional (dos quais 127 afetos a controlos méveis e 150 afetos a atividades FRONTEX))
3 Participantes internacionais (dos quais 540 militares da Guardia Civil afetos a controlos moéveis).
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Detalhe (vista de subprogramas)

FINAN FINAN VALOR

PROGRAMA SUB-PROGRAMA . y TOTAL (EM

COMUNIT. NACIONAL EUROS)

01. EMPREGO OPERACIONAL E 01.01. PROGRAMAS ESPECIAIS DE PREVENGAO E POLICIAMENTO DE 0 729.289 729.289
COMANDO E CONTROLO PROXIMIDADE

01.02. OPERAGOES/AGOES ESPECIAIS DE PREVENGAO CRIMINAL 0 39.863 39.863

01.03. OPERAGOES INTERNACIONAIS 0 174.421 174.421

01.04. OPERAGOES/ACOES - AMBITO NACIONAL 0 1.918.142 1.918.142

01.05. OPERAGOES/ACOES - AMBITO REGIONAL/LOCAL 0 4.924.843 4.924.843

ENSINO, FORMAGAO E GESTAO DO

CONHECIMENTO 02.01. FORMAGAO INICIAL 1.854.588 1.854.588

02.02. FORMAGAO CONTINUA PROMOGAO 0 1.014.482 1.014.482

02.03. FORMAGAO CONTINUA ESPECIALIZACAO/QUALIFICACAO 0 1.710.428 1.710.428

02.04. FORMAGAO CONTINUA APERFEICOAMENTO/ATUALIZACAO 0 848.787 848.787

02.05. FORMAGAO CONTINUA APERFEICOAMENTO/ATUALIZAGCAO (B) 69.767 69.767
O N

COOPERAGAO INTERNACIONAL 03.01. COOPERAGAO BILATERAL 582.528 582.528

03.02. COOPERAGAO POLICIAL INTERNACIONAL 2.279.039 398.356 2.677.395

03.03. POLITICA EXTERNA 0 813.158 813.158

03.04. COMITES E GRUPOS DE TRABALHO 7.998 62.749 70.746

03.05. OUTROS FORUNS 78.012 78.012
O 72 T

PROJETOS COFINANCIADOS 04.02. FSI- ACOES NACIONAIS 6.729.639 3.663.126 10.392.765

04.06. P2020 941.778 417.804 1.359.582

04.09. OUTROS 49.605 30.942 80.548

04.03 H2020 106.767 212.739 319.506

ASSEGURAR O FUNCIONAMENTO DOS CANAIS LOGISTICO,

05. GESTAO INTERNA 05.01. ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DE SUPORTE A ACTIVIDADE 0 13.103.936 13.103.936
OPERACIONAL

ASSEGURAR AS COMUNICAGOES DE VOZ E DADOS INTERNAS E

o0 EXTERNAS DA UNIDADE E RESPECTIVAS SUBUNIDADES

0 2.136.111 2.136.111

AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS DE SUPORTE A ACCOES DE
RELAGOES PUBLICAS E DE REPRESENTAGAO

INFRA-ESTRUTURAS E
EQUIPAMENTO

05.03. 0 76.295 76.295

06.01. INFRA-ESTRUTURAS 16.020.755 16.020.755

06.02. EQUIPAMENTO 6.650.660 6.650.660
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VALOR
FINAN. FINAN.
EECCRAM S COMUNIT. NACIONAL T(;Li;(SE)M

SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE = B
07. INFORMACAO 07.01. GESTAO DA INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA 0 1.016.010 1.016.010

07.02. AQUISICAO DE TECNOLOGIA E EQUIPAMENTO INFORMATICO 440.294 440.294

SAUDE, ASSISTENCIA NA DOENCA E

VETERINARIA 08.01. SAUDE 744.054 744.054
08.02. ASSISTENCIA NA DOENCA 0 35.510.859 35.510.859
08.04. VETERINARIA 627.424 627.424

COORDENAGAO E APOIO 09.01. ATIVIDADES TRANSVERSAIS (ASSESSORIAS, ESTUDOS E
OPERACIONAL PROTOCOLOS)

09.02. REALIZACAO DE EVENTOS, CONFERENCIAS E WORKSHOPS

OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E
REFORMA)

10.01. ENCARGOS COM PESSOAL NAO IMPUTADOS A PROGRAMAS 757.399.060 757.399.060

10.114.826 853.269.482 863.384.308
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PLANO DE ATIVIDADES 2019 ¢ RESUMO ORCAMENTAL

Detalhe or¢gamental por fonte de financiamento

FINANCIAMENTO FINANCIAMENTO VALOR TOTAL

PROGRAMA p
COMUNITARIO NACIONAL (EM EUROS)

01. EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E CONTROLO 0 7.786.557 7.786.557
02.  ENSINO, FORMAGAO E GESTAO DO CONHECIMENTO 0 5.498.052 5.498.052
03. COOPERAGAO INTERNACIONAL 2.287.036 1.934.804 4.221.840
04.  PROJETOS COFINANCIADOS 7.827.790 4.324.611 12.152.401
05.  GESTAO INTERNA 0 15.316.342 15.316.342
06.  INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTO 0 22.671.415 22.671.415
07.  SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO Y 1.456.304 1.456.304
08.  SAUDE, ASSISTENCIA NA DOENGA E VETERINARIA 0 36.882.337 36.882.337
09. COORDENAGAO E APOIO OPERACIONAL 0 0 0
10.  OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E REFORMA) 0 757.399.060 757.399.060

10.114.826 853.269.482 863.384.308
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Detalhe or¢camental por agrupamento econdmico

PROGRAMA

DESPESAS COM O AQUISIGAO DE BENS TRANSF. OUTRAS DESPESAS  AQUISIGAO DE
PESSOAL E SERVICOS CORRENTES CORRENTES BENS DE CAPITAL

EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E
CONTROLO 0 7.786.557 0 0 0 7.786.557

01.

ENSINO, FORMAGAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO 2.529.127 2.968.926 0 0 0 5.498.053

02.

03. COOPERAGAO INTERNACIONAL

2.327.435 1.894.405 0 0 0 4.221.840
04. PROJETOS COFINANCIADOS
347.284 2.599.909 0 0 9.205.207 12.152.400
05. GESTAO INTERNA
0 11.222.526 3.887.088 206.728 0 15.316.342
06. INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTO
0 20.143.380 0 0 2.528.034 22.671.415
07. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO
0 1.016.010 0 0 440.294 1.456.304
08. SAUDE, ASSISTENCIA NA DOENGA E VETERINARIA
35.510.859 1.371.478 0 0 0 36.882.337
09. COORDENAGAO E APOIO OPERACIONAL - - - - - i
10. OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E REFORMA)
757.399.060 0 0 0 0 757.399.060

798.113.765 49.003.191 3.887.088 206.728 12.173.536

Nota: Os totais globais poderdo ndo corresponder ao somatério dos valores constantes no quadro por for¢a dos valores individualizados estarem arredondados.
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PROGRAMA 1 ¢ EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E CONTROLO

Este programa enquadra o conjunto de operagdes, patrulhamentos e demais agdes operacionais que constituem a principal

atividade desenvolvida pela Guarda, em prol da seguranca e da tranquilidade publica.

PREVENGCAO E COMBATE AO CRIME

Em 2019, a Guarda mantera um esforgo significativo no controlo das principais fontes de perigo, com a finalidade de prevenir,
reduzir e reprimir a criminalidade, bem como outros comportamentos e condutas antissociais que possam por em causa a
seguranga e a tranquilidade dos cidadaos.

Constitui igualmente designio adequar o servigo prestado as necessidades e expectativas das populagdes, reforgando para o
efeito o patrulhamento de proximidade, a presenca e visibilidade em zonas de maior risco.

No ambito da prevengao e combate ao crime a Guarda propde-se otimizar e aumentar a capacidade de investigacao criminal.
Para o efeito, em 2019 ird consolidar os reajustamentos no atual modelo da estrutura de investigagado criminal, perspetivando
a sua simplificagdo e o incremento de eficacia e eficiéncia de atuagdo dos seus érgdos e do dispositivo operacional da Guarda.,
bem como o processo de Credenciagdo e de Certificagdo da vertente de IC-Criminalistica. Entre outras medidas, pretende-se
a implementacdo das areas forenses de Marcas Instrumentais e Audio Digital e desenvolver e equipar os Nicleos de Apoio
Operativo e os Nucleos Técnico Periciais.

Pretende-se ainda que a Guarda Nacional Republicana continue a desenvolver as ferramentas necessarias a implementagao
de um sistema de patrulhamento orientado com base na recolha de informagdes segundo os principios subjacentes ao
designado modelo policial “Intelligence Led Policing”.

PROTEGAO DE VITIMAS VULNERAVEIS, POLICIAMENTO DE PROXIMIDADE E COMUNITARIO

Numa postura pré-ativa a Guarda manterd o enfoque na dinamizagdo dos Programas Especiais de Prevengdo e Policiamento
e das parcerias locais, fundamentais para a protecao dos cidaddos (especialmente os mais vulneraveis) ao mesmo tempo que
fomenta e potencia a interagdo com o Cidaddo e com a Sociedade. Tal desiderato implicard ao nivel das estruturas de
Programas Especiais das Unidades Territoriais, recursos humanos mais capacitados, detentores de formagao especializada
por intermédio da dinamizagdo das agdes de formagao continua de especializagdo e de atualizagdo.

Para o efeito a Guarda desenvolvera operagdes tematicas, apoiadas nos diversos Programas Especiais mantendo esforgos no
sentido de garantir o reforgo do policiamento comunitario e de proximidade, orientado para a protegao dos cidaddos em
geral e, em particular, das pessoas especialmente vulneraveis, como as mulheres, as criangas, os jovens, os idosos, as vitimas
de maus-tratos e as pessoas com deficiéncia.

SEGURANGCA RODOVIARIA

Em matéria de seguranga rodoviaria, a Guarda ira contribuir para a implementagdo de todas as agdes previstas no PENSE
2020 que estdo sob a sua responsabilidade, apostando na prevengao e na fiscalizagao seletiva dos comportamentos de maior
risco. Desenvolvera para o efeito um conjunto diversificado de agGes de prevencgdo e de fiscalizagdo, de ambito local e de
ambito nacional, tendo por finalidade a redugdo dos niveis de sinistralidade grave que tém vindo a ser registados nos anos
mais recentes, contribuindo de forma decisiva para um ambiente rodoviario mais seguro.
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Acreditamos que é essencial adequar a fiscalizagdo rodoviaria de forma a que esta incida sobre as causas dos acidentes
rodovidrios. Neste dominio, em coordenagdao com a ANSR, iremos materializar no terreno o Plano Nacional de Fiscalizagao
Rodovidria para que este esforgo incida nos locais e horarios em que os registos de sinistralidade sdo mais preocupantes.

Neste desidrato, é ainda pertinente conjugar esfor¢cos com outros organismos [Instituto da Mobilidade e dos Transportes
(IMT) e Autoridade para as Condigdes do Trabalho (ACT)], contribuindo para um maior rigor nos procedimentos inerentes a
fiscalizagdo rodovidria, bem como maior eficacia nas decisGes proferidas no ambito contra-ordenacional.

Com o advento das novas tecnologias de comunicagdao moveis, iremos dedicar especial atengdo a condugdo distraida, quer
através de campanhas de sensibilizagdo rodoviaria com fiscalizagdo direcionada para a utilizagdo de aparelhos
radiotelefénicos durante a condugdo, quer através da investigacdo de eventuais indicios de utilizagdo deste tipo de aparelhos
associados aos acidentes rodovidrios.

Enquanto instituicdo responsavel pelo patrulhamento de mais de 90% da Rede Rodoviaria Nacional, a Guarda pretende
assumir-se como uma referéncia em termos de seguranga rodoviaria, garantindo uma visdo centralizada e integradora da sua
missdo, obtendo dessa forma a adequagdo dos comportamentos dos cidaddos aos normativos legais em vigor.

FISCALIZAGAO E INVESTIGAGAO TRIBUTARIA, FISCAL E ADUANEIRA

A investigacdo e fiscalizagdo de natureza tributaria, fiscal, aduaneira, assim como, a vigilancia, patrulhamento e intercegdo
em toda a costa e mar territorial do Pais constituem prioridades da Guarda.

Quanto a fiscalizagdo e investigagdo tributaria, fiscal e aduaneira a Guarda continuard o esforco de consolidagdo e
articulagdo com a Autoridade Tributaria e Aduaneira, tendo em vista a alteragdo do paradigma da fiscalizagdo tributaria em
Portugal, a qual assentara no aprofundamento da especializagdo e da qualificagdo dos recursos humanos, na inovagdo
tecnoldgica e no acesso e utilizagdo mais alargada dos sistemas de informagdo na fiscalizagdo tributaria.

Considerado designio nacional e europeu a vigildncia, patrulhamento e interce¢do em toda a costa e mar territorial, a
Guarda mantera o esforgo na operagdo e consolidagdo do Sistema Integrado de Vigilancia, Comando e Controlo (SIVICC). O
SIVICC permite cobrir em permanéncia a vigilancia e controlo de toda a costa portuguesa (territério continental),
promovendo a seguranga nacional contra ameagas nos dominios das fraudes fiscais e aduaneiras, terrorismo, trafico de
droga, catastrofes ambientais, protecdo de atividades econdmicas e combate a imigragdo clandestina, por via maritima. O
SIVICC permite, através de um controlo permanente, identificar e detetar embarcagGes, possibilitando de forma seletiva,
equacionar a intervengdo através de uma das suas componentes (terrestre e maritima).

Neste ambito, é ainda intento Institucional alargar o sistema as regiGes auténomas, mediante a captagdo de
cofinanciamento. O projeto de extensdo denominado SIVICC, terd duas fases: a primeira fase SIVICC Plus a executar em
2018-2019 com a implementagdo do sistema na Regido Auténoma da Madeira, e a segunda, em fase previsivelmente entre
2019-2020, na Regido Autonoma dos Agores, denominada SIVICC Ultra.

PROTEGCAO E SOCORRO

Neste dominio torna-se importante consolidar, através de protocolo com o Governo Regional, a existéncia das equipas do
Grupo de Intervengdo, Protegdo e Socorro da Unidade de Intervengdo na Regido Auténoma da Madeira e, atendendo a
geografia, as caracteristicas morfoldgicas do terreno e condigGes climatéricas existentes na Regido Auténoma dos Agores,
considerar a possibilidade da criagdo de idénticas equipas naquela Regido Autonoma durante o ano de 2018.
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PROTECAO DA NATUREZA E AMBIENTE

Na sequéncia da tragédia que assolou o Pais ao nivel dos incéndios florestais de 2017, julga-se oportuno implementar as
conclusGes do estudo de reestruturagdo da Rede Nacional de Postos de Vigia (RNPV), em curso em colaboragdo com o
Instituto da Conservagao da Natureza e das florestas (ICNF, I. P.), que determinou passado um ciclo de mais de dez anos, as
areas de vigilancia prioritaria e aumento de eficacia da rede, considerando que, cabe a GNR a coordenagdo das agbes de
prevencgao relativas a vertente da vigilancia, detegdo e fiscalizagdo, no qual se insere a RNPV, nos termos conjugados do art.
2.2 e 32.2 do Decreto-Lei n.2 124/2006, 28 de junho. Neste dmbito ainda face a implementag¢do em curso por vdrias
comunidades intermunicipais (CIM) de projetos de videovigilancia (POSEUR), impde-se equacionar a sua
complementaridade com a RNPV.

Importa ainda considerar a implementagdo das medidas necessarias para uma atempada preparagdo e planeamento, bem
como a consequente redefinicdo operacional das capacidades e um ajustamento formativo e doutrinario, que possibilite
fazer face aos normativos legais aprovados.

No dominio da protegdo da natureza e ambiente, importa combater e reduzir eficazmente os ilicitos ambientais,
fomentando e potenciando a educagdo ambiental através de agdes de sensibilizagdo e operagdes especificas dirigidas a
determinadas dreas.

A Unido Europeia fixou as prioridades em matéria de luta contra a criminalidade internacional grave e organizada para o
ciclo 2018/2021, entre as quais se encontra o desmantelamento de grupos de criminalidade organizada ambiental e, mais
especificamente, os que se dedicam ao trafico de espécies selvagens e ao trafico de residuos, tendo a GNR assumido neste
tema a lideranga nacional.

No plano da cooperagdo nacional e internacional a nivel ambiental, a Guarda reforgara, através do SEPNA, o estatuto de
ponto de contacto nacional (POC) na vertente dos ilicitos ambientais, em especial no que concerne a Convengdes
Internacionais.

Num prisma de apoio a investigacdo e a decisdo operacional, prevé-se a melhoria da capacidade de recolha de informagdo
de cariz ambiental, através da utilizacdo de novas tecnologias e ferramentas atuais, nomeadamente de sistemas de
georreferenciagdo e sistemas aéreos nao tripulados.

Atendendo a crescente preocupac¢do da sociedade na drea ambiental, a Guarda procurard ajustar e reforgar a estrutura
SEPNA intervindo designadamente ao nivel do quadro missiondrio e na afetagdo de recursos humanos especializados.

Em termos de resposta as preocupagdes da populagdo ao nivel ambiental sera feito um esforgo de divulgagdo do trabalho
desenvolvido pela Linha SOS Ambiente e Territério melhorando a eficiéncia e performance desta solugdo ao servigco do
cidaddo.

Considerando o cariz transnacional da criminalidade ambiental, as agdes de monitorizagdo do SEPNA estardo vocacionadas
essencialmente para os fendomenos ligados ao trafico ilegal de espécies selvagens da fauna e flora, o movimento
transfronteirico de residuos e as redes internacionais que operam na area ambiental.

A nivel interno, desenvolver-se-a um reforgo da monitorizagdo de atividades que possam ser suscetiveis de causar poluigdo,
designadamente ao nivel das aguas interiores através de fiscalizagGes em parceria com outras instituigdes. Serd mantida a
aposta em dreas emergentes tais como a utilizacdo ilegal de venenos, a fiscalizagdo ao cumprimento de leis sanitarias e a
criminalizagdo dos maus tratos e abandono de animais de companhia.

Sera exercido um esforgo adicional na area da defesa da floresta contra incéndios, combate a poluigcdo e fiscalizagdo das
normas relativas aos residuos.
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CIBERSEGURANCA

O ciberespacgo deve ser um espago de cidadania e ao mesmo tempo uma plataforma que promove o desenvolvimento da
sociedade, mas malogradamente, este ciberespago é muitas vezes utilizado para todo género de praticas de indole delituosa
que podem estar relacionados com conflitos sociais, com crimes tradicionais que tendencialmente se transpde para a sua
versao online, surgindo o cibercrime, cada vez com maior frequéncia, envolvendo o crime organizado e todo o género de
atividades subversivas.

Em 2019, a GNR pretende desenvolver esforgos no sentido de prosseguir com a edificagdo de capacidades na area da
Ciberseguranga, tendo em vista prevenir e reprimir, de modo cada vez mais eficaz, as atividades criminais que sdo
decorrentes de atos preparatdrios com origem no ciberespago ou aquelas que pde em risco a segurancga de informagado
associadas as infraestruturas criticas nacionais ou aquelas que se ligam a elas ou as suportam.

Simultaneamente, pretende-se que esta capacidade seja potenciada internamente no apoio a atividade operacional da
Guarda, com especial enfoque na drea das informacgdes, da investigagdo criminal e das operagdes, tornando-se numa area
decisiva no suporte a realidade operacional.

Assim pretende-se continuar com a aquisicdo de material e equipamentos, hardware e software que irdo permitir a
monitorizagdo e detegdo de ameagas no ciberespaco, a recolha e o processamento de informagdo dai decorrente.

Visa-se, paralelamente, reforgar o desenvolvimento de uma capacidade de prevengdo, analise e predigdo de ameagas com
origem no Ciberespaco através da formagdo de elementos denominados de “First Responders” especialmente capacitados
para a recolha de dados no ambito do acautelamento da prova digital em sede de medidas cautelares de policia. Neste
ambito, visa-se, pois, garantir a formagdo especializada aos recursos humanos que irdo constituir a Estrutura de
Ciberseguranga da GNR nos dominios da seguranca da informacao, ciberinteligéncia, bem como na prevencgdo e repressao
das atividades que estdo relacionadas ou que estao ligados com atividades criminais ligadas ao ciberespago.

Pretende-se contribuir para o reforgo da “Cidadania Digital”, tornando o ciberespago um ambiente mais seguro, livre e
aberto através da construgdo de uma “Rede de Confianga” que permita a conjungdo de esforgos da GNR com o setor publico
e privado, especialmente a comunidade escolar.

INFORMACOES

Pretende-se no ano de 2019 proceder a otimizagdo e aumentar a capacidade operacional do Centro de Informagdes da
Guarda, com especial énfase para a sua capacidade de OSINT e implementagdo da sua capacidade de andlise.
Complementarmente, o Centro deve constituir-se como um importante apoio a Tomada de Decisdo, quer através da
andlise/producdo tempestiva de informagdes correntes, quer, através da partilha proficua com os parceiros que, caso a
caso, se afigurem como adequados, nomeadamente em razdo da matéria em laboragdo.

Ainda neste ambito, o Centro de Informagdes constituir-se-a como ponto central de partilha e troca de informagao policial
(incluindo a de indole especulativa) com outros parceiros nacionais ou internacionais, podendo mesmo constituir-se como
sede de trabalho presencial colaborativo, se necessario albergando Oficiais de Ligagdo ou representantes de outras Forgas,
servicos ou Entidades. Assim, o Centro de Informagdes serd o ponto Unico na GNR a partir do qual se procederad ao
intercambio de informagdes com o Ponto Unico de Contato para a Cooperacio Policial Internacional (PUC-CPI) do Sistema
de Seguranca Interna.

O Centro de InformagGes, assumira particular preponderancia na gestdo e utilizagdo da vertente especifica das Informagdes
no SIIOP 2.0, potenciando a quadricula da GNR no que respeita a recolha de informagdo.

Pretende-se ainda desenvolver uma componente de alarmistica que, pela conjugacdo de todas as noticias obtidas,
independentemente das suas fontes ou processos de recolha, permita sinalizar a ocorréncia de incidentes, eventos ou
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outros, que, pela sua originalidade/emergéncia, repeti¢do, “match” ou complementaridade, aconselhem a tratamento
diferenciado e/ou aprofundado.

Em suma, o Centro de InformagGes mantera uma percegdo situacional consciente, a fusdo e partilha tempestiva de
informag0es, asseverando a sua interoperabilidade, validade e qualidade, tendo em vista a identificagdo de ameacas e
eventos em tempo real, maximizando a oportunidade de intervencdo e eficiéncia operacional pelas diversas estruturas
funcionais.

Esta abordagem sera essencial para o desenvolvimento das atividades analiticas da respetiva Reparticdo, a qual se pretende
tdo prospetiva e preditiva quanto possivel, constituindo o alicerce para a efetiva implementagdo de um policiamento
orientado pelas InformagGes e para o processo de tomada de decisdo.

Assim, na por ora ainda designada Repartigcdo de Analise, importa de forma decidida e decisiva desenvolver e potenciar a
capacidade prospetiva e preditiva, incrementando a interagdo quer com outros 6rgdos e Subunidades da Guarda, com
particular énfase para a DO, DIC, CCCO, GTTSI (neste caso no que se refere aos sistemas/tecnologias) e Comandos
Territoriais, quer com outras Forgas, Servicos e/ou Entidades, na ética da Cooperagdo Policial na vertente da atividade de
informacgdes.

PROTECAO DAS INFRAESTRUTURAS CRITICAS

A protecdo das Infraestruturas Criticas (ICs), enquadra-se no ambito das atribuigdes da Guarda, vincando as suas
capacidades e competéncias, sendo também uma premissa decorrente do contexto legal nacional e internacional. A Diretiva
2008/114/CE do Conselho de 08 de dezembro de 2008, na senda da luta contra o terrorismo, preconiza o refor¢o da
prevengdo, do estado de preparagdo e da capacidade de resposta dos Estados Membros na protegdo das infraestruturas
criticas europeias diminuindo assim as suas vulnerabilidades. Por outro lado, e no contexto nacional o Decreto de Lei
62/2011 de 09 de maio, estabelece os procedimentos relativos a identificacdo e protecdo das infraestruturas essenciais
para a salde, a seguranga e o bem-estar econémico e social da sociedade nos sectores da energia e dos transportes.

A agenda Europeia de Seguranga identifica 3 dreas de agdo prioritarias a considerar até 2020: (a) combate ao terrorismo e
ao fenémeno dos combatentes terroristas estrangeiros; (b) combate a criminalidade transnacional grave e organizada;
e, (c) luta contra a cibercriminalidade. Neste contexto, estes eixos podem configurar, de forma muito vincada, ameacas ao
comprometimento das IC (Nacionais e Internacionais).

Até ao momento, apenas nos setores da energia (eletricidade, combustivel e gas natural) e transportes (terreste, maritimo,
aéreo), a ANPC identificou e classificou cerca 160 ICs em todo o territério nacional, interessando realgar que 89 encontram-
se na area de competéncia territorial da Guarda Nacional Republicana, sendo 5 de competéncia partilhada com outras FSS,
o que representa a responsabilidade da GNR em 55 % do total de IC, ndo obstante, deste valor, 3% ser partilhada.

Deste modo, considerando a pertinéncia e atualidade desta area, considera-se premente promover a organizagdo, os
processos, os procedimentos e os sistemas necessarios a oportuna tomada de decisdo que permitam a GNR adquirir uma
maior capacidade de intervengdo ao nivel da seguranga e resiliéncia das IC, alinhadas com o futuro Programa Europeu de
Protecdo de Infraestruturas Criticas (PEPIC) suportado numa abordagem transversal dos riscos a que essas infraestruturas
possam estar expostas.

Assim, em 2019 pretende-se consolidar o desenvolvimento do projeto “A Georreferenciagdo das IC’s na plataforma do
SIIOP-G”, para a criagdo de uma “camada” respeitante as IC’s e desta forma permitir atingir diversos objetivos:

e Identificar e referenciar as IC por comandos territoriais e seus escaldes subordinados;
e Coligir informagdo pertinente acerca da IC (PSO, contatos da IC, contatos dos comandantes locais, do Oficial de
Seguranca do CTer, planos, simulacros, entre outros).
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PLANO DE PREVENGAO DA RADICALIZAGAO, DO EXTREMISMO VIOLENTO E DE CONTRATERRORISMO DA GUARDA

Os recentes atentados terroristas na Europa vieram, uma vez mais, confirmar a necessidade urgente de prevenir a
radicalizagcdo que conduz ao extremismo violento e ao terrorismo. Os suspeitos de terrorismo implicados nos ataques na
Unido Europeia eram, na sua maioria, cidadaos europeus, nascidos e criados nos Estados-Membros, que foram radicalizados
e se voltaram contra os seus concidaddos para cometer atrocidades. A concegdo e a aplicagdo de medidas contra a
radicalizagdo ocorrem principalmente no terreno, em que os intervenientes locais estao geralmente em posicao privilegiada
para prevenir e detetar a radicalizagdo, tanto a curto como a longo prazo.

Desenvolver na Guarda um plano abrangente, integrando todas as valéncias relevantes para a prevenc¢do da radicalizagdo,
do extremismo Violento e de contraterrorismo, em linha com a Estratégia Nacional de Combate ao Terrorismo (ENCT). Este
plano visa ser um instrumento primordial da orientagdo, coordenagdo e agao da Guarda face aquele fendémeno, cada vez
mais deslocalizado e dotado de complexos meios tecnoldgicos, potenciando sinergias na sua disrupgao.

No caso portugués, em particular na drea da Guarda, tem-se vindo a verificar o reforgo da atividade de grupos que apelam
ao extremismo violento. No contexto nacional, com a procura de ligacGes a rede europeia, os grupos de extrema direita,
grupos motard (MC) e casual (futebol) tém-se vindo a destacar pela necessidade de controlo de atividades que permitam o
exercicio do poder e recursos financeiros, normalmente associados a atividade criminosa.

COMANDO, COORDENAGAO E CONTROLO

Tendo por base a Estratégia da Guarda no ambito das Capacidades de Comando e Controlo, importa sistematizar e edificar
as capacidades operacionais em todo o espetro de emprego de uma forga de seguranga de natureza gendarmica, através
da combinacgdo eficiente de pessoal, material, equipamento, estruturas e treino, assentes numa doutrina adequada e na
interoperabilidade entre sistemas.

Desta forma é necessario continuar a promover a organizagdo, 0os processos, os procedimentos, e os sistemas necessarios
a oportuna tomada de decisdo que permitam a dire¢do e o controlo das forgas da Guarda através da interoperabilidade de
meios e de sistemas.

No contexto das politicas de racionalizagdo e modernizagdo importa assegurar a manutenc¢do do Sistema Integrado de
Informagdes Operacionais de Policia (SIIOP), sistema que permite, a par de outras medidas de simplificagdo e monitorizagdo
administrativa, prestar ao Cidadao um servigo policial de exceléncia, conferindo maior capacidade operacional no ambito
da prevengdo e combate a criminalidade, ao mesmo tempo que potencia a interoperabilidade entre os sistemas dos varios
parceiros que contribuem para a seguranga nacional e internacional.

Também ao nivel das atividades de apoio e de gestdo estratégica organizacional importa garantir a interoperabilidade e a
comunicagdo entre os diversos sistemas de informagdo — necessariamente entre sistemas ligados a drea operacional e as
atividades de apoio — que possibilite suprimir redundancias ao mesmo tempo que incrementa a qualidade de gestdo e
garante uma perspetiva agregada da performance institucional.

Assim, neste dominio afirma-se essencial continuar o desenvolvimento dos sistemas de informagdo para apoio a decisdo,
da gestdo documental e concluir a operacionalizagdo da interoperabilidade entre o Sistema Integrado de Informagdes
Operacionais de Policia (SIIOP), o Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Internos (SIGRI), e o sistema de Gestdo
Documental. Paralelamente, ao nivel do patrulhamento orientado as informagdes ird potenciar-se o uso, por parte dos
militares do dispositivo da GNR, das funcionalidades de registo de dados especulativos, que constitui um sistema importante
para robustecer o ciclo de produgdo de informagdes na GNR.

A nivel da monitorizagdo das atividades operacionais, a Guarda através do seu Centro de Comando e Controlo Operacional
desenvolvera esforgos no sentido de melhorar e tornar mais célere e oportuno o fluxo de procedimentos e de comunicagdo
e informagdes dos incidentes e ocorréncias, numa plataforma em rede com as Unidades Operacionais da Guarda e com os
outros atores externos. Entre outras medidas, neste ambito, pretende-se o aumento da diversificagdo de fontes de
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informagdo e plataformas de informagdo, nomeada e respetivamente, pela revisdo das ligagées com o 112.pt, Brisa,
Infraestruturas de Portugal, IGFEJ, IMT, entre outros.

Ao nivel da coordenacéo e controlo importa ainda operacionalizar o contato direto com o Ponto Unico de Contacto para a
Cooperagao Policial Internacional (PUC-CPI), bem como incrementar a monitorizagdo e apoio aos militares e forgas da
Guarda destacadas em missdes internacionais.

Além de obter uma situagdo permanentemente atualizada da atividade operacional desenvolvida pela Guarda, devem ser
tomadas iniciativas que demonstrem inequivocamente o apoio e suporte do CCCO as Salas de Situagdo, em particular, e,
genericamente, a todo o restante dispositivo da Guarda, disponibilizando-se produtos informacionais de valor
acrescentado.

Pretende-se também a uniformizagdo de procedimentos através de um plano de formagao certificada que abranja tanto os
operadores, como os coordenadores (Chefes de equipa) de todas as Salas de Situagdo e do CCCO, obtendo-se, assim, entre
outras, uma melhoria substancial da qualidade e oportunidade dos dados obtidos. Em paridade, devera ser promovida uma
atualizagdo continua da formagao do efetivo do CCCO.

Estabelecer a ligagdo e intercdmbio com outras estruturas andlogas nacionais e internacionais com o objetivo de identificar
boas praticas e metodologias de atuagdo.

Deve ser incrementada, em estreita coordenagdo com a Diregdo de Informagdes e com a Diregdo de Investigagdo Criminal,
a capacidade analitica e preditiva da Guarda, por forma a melhorar simultaneamente a proatividade de atuagdo e o apoio
transversal a tomada de decisdo aos varios escaldes.

Ainda neste ambito, mas em complementaridade ao CCCO, embora num espectro de atuagdo diferente, a implementagao
do Centro de Informagdes, permite garantir a permanente monitorizagdo, acompanhamento, analise e disseminagdo de
informagdes publicas, policiais e criminais em apoio das atividades e operagdes correntes, auxiliando no processo de
tomada de decisdo. Através deste Centro mantém-se uma percegdo situacional consciente, através da fusdo e partilha
tempestiva de informagdes, asseverando a sua interoperabilidade, validade e qualidade, tendo em vista a identificagdo de
ameacas e eventos em tempo real, maximizando a oportunidade de intervengao e eficiéncia operacional pelas diversas
estruturas funcionais.
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PROGRAMA 1 « EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E CONTRO

VISTA DE SUBPROGRAMAS

SUBPROGRAMA VALOR FN

N.2 HORAS

N.2 HORAS

DESIGNAGAO N.2 AGOES * s N.2 KMS © (EM EUROS)
EMP. RH ® NAVEG.
01.01. PROGRAMAS ESPECIAIS DE PREVENGAO E POLICIAMENTO DE PROXIMIDADE 139.913 623.689 7.794.877 0 729.289
01.02. OPERAGOES/AGOES ESPECIAIS DE PREVENGAO CRIMINAL 1.902 9.510 426.065 0 39.863
01.03. OPERAGOES INTERNACIONAIS 2.563 11.461 1.300.854 232 174.421
01.04. OPERAGOES/AGOES - AMBITO NACIONAL 142.388 710.665 14.183.124 2,518 1.918.142
01.05. OPERAGOES/ACOES - AMBITO REGIONAL/LOCAL 1.627.815 7.020.299 46.146.969 2.673 4.924.843

1.914.581 8.375.624 69.851.889

Nota: Os totais globais poderdo ndo corresponder ao somatério dos valores constantes no quadro por for¢a dos valores individualizados estarem arredondados.

4 Operacdes, Patrulhamentos e outras A¢des operacionais.
5 Efetivo empenhado aferido em funcdo do nimero de Operacdes, Patrulhamentos e outras A¢des operacionais a realizar durante o ano -
conversao em horas de empenhamento aferido por tipologia de intervencdo de acordo com o seguinte critério:
a) Acoes operacionais (5h);
b) A¢bes apoio operacional (1Th15m);
¢) Agdes sensibilizagdo (2h30m).
6 Kms totais aferidos em fungdo do nimero de Operagdes, Patrulhamentos e outras A¢des operacionais a realizar durante o ano.
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PROGRAMA 1 « EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E CONTROLO

VISTA DE PROJETO

SUBPROGRAMA PROJETO ITENS VALOR

N.2 ACOES N.2 HORAS

- ] i ; N.2 KMS °
DESIGNAGAO DESIGNAGAO ’ N EM EUROS

PROGRAMAS ESPECIAIS DE PREVENCAO

0101 £ pOLICIAMENTO DE PROXIMIDADE

01.01.01. ESCOLA SEGURA 70.197 330.753 2.483.303 0 232.338

01.01.03. SOS AZULEJO 170 314 35.993 0 3.368

APOIO A VITIMA - VIOLENCIA
DOMESTICA E A OUTRAS
01.01.04. DTG EC R 8.356 28.583 610.481 0 57.117

VULNERAVEIS
APOIO 65 - IDOSOS EM

01.01.05. SEGURANCA 29.103 133.965 1.820.680 0 170.343
01.01.06. COMERCIO SEGURO 4.203 13.403 512.705 0 47.969
01.01.07. FARMACIA SEGURA 797 1.993 38.917 0 3.641

TRANSPORTE SEGURO DE

01.01.08. TABACO 283 708 20.781 0 1.944
01.01.09. ABASTECIMENTO SEGURO 1.316 3.290 56.228 0 5.261
01.01.10. TAXI SEGURO 526 1.315 28.176 0 2.636
01.01.11. TURISMO SEGURO 759 1.898 73.926 0 6.917

VERAO SEGURO - CHAVE

01.01.12. DIRECTA 10.669 51.113 435.269 0 40.724

01.01.13. RESIDENCIA SEGURA 9.178 41.810 739.314 0 69.170
INTERLOCUTOR LOCAL DE

01.01.14. SEGURANCA 189 473 34.516 0 3.229

01.01.15. CAMPO SEGURO 2.594 10.143 767.799 0 71.835

PROGRAMA APOIO A PESSOA
01.01.16. COM DEFICIENCIA 409 1.023 25.566 0 2.392

PROGRAMA UNIVERSIDADE
01.01.17. EM SEGURANCA 83 208 13.186 0 1.234

PROGRAMA INTERNET
01.01.18. SEGURA - CYBERGNRATION 1.081 2.703 98.037 9.172

OPERAGCOES/ACOES ESPECIAIS DE
PREVENGAO CRIMINAL

01.02. 01.02.01. PREVENCAO CRIMINAL 1.902 9.510 426.065 39.863

01.03. OPERACOES INTERNACIONAIS 01.03.01. S N C R EIORDEM 115.260 10.784
PUBLICA

01.03.02. SEGURANCA RODOVIARIA 1331 6.655 748.247 174 109.541

01.03.03. PROTECCAO DA NATUREZA E 491 2.455 160.461 58 28.191

DO AMBIENTE

7 Operacoes, Patrulhamentos e outras A¢des operacionais.
8 Efetivo empenhado aferido em fun¢do do nimero de Operagdes, Patrulhamentos e outras A¢Ses operacionais a realizar durante o ano -
conversao em horas de empenhamento aferido por tipologia de intervencdo de acordo com o seguinte critério:
a) Acoes operacionais (5h);
b) A¢bes apoio operacional (1Th15m);
¢) Agdes sensibilizagdo (2h30m).
9 Kms totais aferidos em fungdo do nimero de Operagdes, Patrulhamentos e outras A¢des operacionais a realizar durante o ano.
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SUBPROGRAMA PROJETO ITENS VALOR

o
N - N.2 ACOES ) . N.2 HORAS
DESIGNAGCAO . DESIGNAGCAO ; HORAS N.2 KMS AEE EM EUROS
EMP. RH® ’

01.03.04. INVESTIGACAO CRIMINAL 1.591 276.886 25.905

SEGURANCA E ORDEM

01.04. OPERACOES/AGOES - AMBITO NACIONAL ~ 01.04.01. PUBLICA 7.731 38.655 2.624.465 255.315
01.04.02. SEGURANCA RODOVIARIA 7.969 39.845 4.432.855 0 414.738
01.04.03. FISCAL E ADUANEIRO 54.442 272.210 2.655.667 2417 797.631
01.04.04. EZOJ:AC;?’?T[;A NATUREZA E 65.172 325.860 3.893.547 58 396.513
01.04.05. INVESTIGACAO CRIMINAL 552 2.760 221.240 0 20.699
01.04.06. PROTECGAO E SOCORRO 6.522 31°335 355.350 33.247

OPERAGCOES/ACOES - AMBITO SEGURANCA E ORDEM

01.05. REGIONAL/LOCAL 01.05.01. PUBLICA 32.540 162.700 1.660.372 155.344
01.05.02. SEGURANCA RODOVIARIA 12.390 61.950 3.165.584 0 296.172
01.05.03. ;':)o::nc;lésT[l:A RATLREZEL 70.660 347.590 8.005.924 1112 1.001.692
01.05.04. INVESTIGACAO CRIMINAL 119.588 459.506 9.032.777 0 845.107
01.05.05. PROTECGAO E SOCORRO 6.651 33255 363.476 901 238.723
01.05.06. CONJUNTAS 1.607 8.035 614.988 0 57.538
01.05.07. OUTRAS 1.384.379 5.947.263 23.303.848 2.330.267

1.914.581 8.375.624 69.851.889 5.423 7.786.557

Nota: Os totais globais poderdo ndo corresponder ao somatdrio dos valores constantes no quadro por forga dos valores individualizados estarem arredondados.
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PROGRAMA 2 « FORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

Este programa enquadra o conjunto de agdes de apropriacdo, desenvolvimento e disseminagdao do conhecimento, da

doutrina e da formagdo previstas desenvolver durante 2019. Reflete o empenho das Unidades e drgdos com
responsabilidades de disseminagdo do conhecimento, ensino e formagdo na Guarda, com efetivos desagregados pelos Cursos
de Formagado Inicial, Cursos de Promogao, Cursos de Especializagdo ou Qualificagdo e Formagdo Continua de Aperfeigoamento
e Atualizagao (informagdo constante do Plano Anual de Formagdo para 2019).

O principal objetivo deste programa — reflete o alinhamento entre planos, incluindo o Plano Anual de Formagdo para 2019 —
traduz-se no desenvolvimento dos recursos humanos da Instituicdo, com vista a prepara-los para agirem em sintonia com os
novos paradigmas e modelos de servigo publico, na defesa e garantia do direito do cidaddo a segurancga.

A politica de formagdo e ensino prosseguida pela Guarda visa ainda aprofundar o conhecimento e atualizar competéncias
requeridas nos vérios dominios de atividade, procurando sempre atingir os mais elevados patamares de qualidade e de
exceléncia. Com efeito, o Programa 2 - Gestdo do Conhecimento e Formacgdo evidencia uma preocupagdo crescente em
alinhar as atividades formativas com as necessidades operacionais da Guarda, visando uma preparagdo técnica e especifica
adequada para o cumprimento eficaz da missao.

GESTAO DO CONHECIMENTO

A gestdo do conhecimento é considerada na gestdo moderna como o recurso fundamental das organizagdes, garantido um
incremento de valor dos servigos e permitindo a inovagao.

A prossecugdo da melhoria da gestdo do conhecimento permitira a consulta para apoio a decisdo por parte de decisores
nestas matérias e funcionard como um suporte de informagdo para diversos publicos, procurando garantir o acesso ao
conhecimento a todos os utilizadores, quer internos, no ambito do conhecimento global da organizagdo, quer externos para
as informagdes de acesso aberto, assim como a sua interoperabilidade com parceiros congéneres nacionais e internacionais,
adaptando-a as novas exigéncias da sociedade do conhecimento, garantindo uma aposta clara na qualificagdo, normalizagdo
e certificagdo de processos e procedimentos ao nivel da atividade operacional e, principalmente, a nivel da formagdo dos
recursos humanos, assegurando também, a acreditagdo dos processos formativos e certificagdo dos cursos através da
formacgdo segundo um paradigma de competéncias.

Face a este contexto, a gestdo e o acesso ao conhecimento, enquanto recurso estratégico, assume um papel relevante
enquanto indicador de qualidade da instituicdo associado a melhoria continua e, simultaneamente, torna-se o agente
catalisador para a cooperagao e estabelecimento de parcerias, com vista ao desenvolvimento de redes de aprendizagem e
de construgao do saber.

FORMACAO

A estratégia formativa desenvolve-se sob duas tipologias pedagdgicas e complementares: a Formagdo Interna e Formagdo
Externa. No ambito da formagdo interna serdo ministradas agdes e cursos de formagdo bem como tirocinios, estagios,
instrugdo complementar e treino consoante a categoria profissional posto, arma, servigo ou especialidade a que o militar
pertence.

No que respeita a formagao externa os militares e civis da Guarda serdo objeto de agGes pedagdgicas e curso de formagao
de interesse para a sua area de atuagdo, com duragdo variavel e ministrados por entidades certificadas e reconhecidas para
o efeito.

O processo de formagdo, estatutariamente consagrado na Guarda, esta estruturado de forma coerente e assente nas
seguintes modalidades:

PLANO DE ATIVIDADES e 2019
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FORMACAG INICIAL ORMACAG CONTINUA

FORMACED INICIAL (FI)

Figura 38 — Modalidades de formagdo

A formacdo de cariz técnico-profissional, com elevada preponderdncia nos planos dos cursos é, de uma forma geral,
transversal a todo o processo formativo com as respetivas especificidades, em fungdo dos objetivos da formagdo e dos seus
destinatarios.

Para o corrente ano estdo previstas realizar um conjunto de ages (no ambito dos Cursos de Formagdo Inicial, Cursos de
Promocgdo, Cursos de Especializagdo ou Qualificagdo) que serdo responsaveis pela formagdo de um total de 6.815 militares.
Neste ponto destaca-se a formagdo inicial de 1.701 futuros militares dos quadros da Guarda, 1.200 dos quais integram o
curso de Formagdo de Guardas. No que respeita a componente modalidade Formagdo Continua de Promogdo prevé-se a
frequéncia 429 militares.

No que diz respeito a Formagdo Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo (cuja empenhamento formativo é em regra
semanal e continuo durante o ano) estdo previstas 109 ac&es tipificadas e transversais ao efetivo da Guarda, que resultam
num empenhamento agregado de 117.597 participagoes.

No campo da inovagdo tecnoldgica ao servigo da formagdo, dando continuidade aos trabalhos ja desenvolvidos, em 2019 sera
equacionada a implementagdo de um sistema e-learning abrangente, aproveitando e potenciando a utilizagdo dos
equipamentos e redes moveis facilitadores da interagdo das entidades formadora e de formagdo (Escola da Guarda e
Unidades), dos docentes e dos discentes em linha com o projeto SAMA que visa a Certificagdo do Atendimento ao Cidaddo e
do processo de Formagao.

INICIATIVAS TRANSVERSAIS

O sistema de formagdo assenta num modelo sistémico, com abrangéncia transversal, que tem como ponto de partida o
desempenho competente inventariado para cada cargo ou fungdo, consubstanciado em Referenciais de Competéncias e de
Formagao.

Além das atividades descritas, a Guarda desenvolvera um conjunto de iniciativas transversais no ambito no ambito da gestdo
e disseminagdo do conhecimento e da formagao, de entre as quais se enumera:

e  Promogao do Ciclo Anual de Produgdo de Doutrina, assente num modelo integrado e integral definidor da Doutrina
da Guarda, com prioridade para a componente Operacional, bem como no desenvolvimento de guias orientadores
no que concerne a dimensdo processual de criagdo de Doutrina;

e  Continuagdo do processo de desmaterializagdo do sistema de formagdo através da plataforma SIGForm e de outras
plataformas potenciadoras do processo formativo;

e Implementagdo da plataforma de Gestao do Conhecimento;

e Implementagdo do Modelo do Processo de Formagdo por Competéncias;
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e  Programacado do Sistema de Gestdao da Qualidade, Seguranga e Ambiente;

e  Formacdo da Estrutura Nuclear e Rede de Suporte do Sistema de Gestdo da Qualidade, Seguranga e Ambiente
e Implementagdo do “Sistema de Ligdes Aprendidas da Guarda”;

e  Formagcdo da Estrutura Nuclear e Rede de Suporte do “Sistema de Ligdes Aprendidas da Guarda”;

e Implementagdo de um portal da formacao - plataforma de Learning Management System (LMS);

e  Promogdo da concegdo de Mddulos e-learning.

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA 2 « FORMAGAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

VISTA DE SUBPROGRAMAS

FORMAGAO DE AMBITO NACIONAL

PROGRAMA SUBPROGRAMA ITENS TOTAL

N.2TOTALRH  N.2 TOTAL RH

- x o ACH
DESIGNAGAO ! DESIGNACAO 2Rl GNR INTERNAC.

(EM EUROS)

ENSINO, FORMAGAO E GESTAO DO

02. CONHECIMENTO

02.01. FORMAGAO INICIAL 24 1.153 0 1.854.588

02.02. FORMAGAO CONTINUA PROMOGAO 18 361 0 1.014.482

FORMAGAO CONTINUA

02.03. ~ < 1.059 3.159 0 1.710.428
ESPECIALIZACAO/QUALIFICACAO
FORMAGAO CONTINUA
208 APERFEICOAMENTO/ATUALIZAGAO 441 30220 & ELHEY
020 SIS CEOCONTINED 28 327 0 60.767

APERFEICOAMENTO/ATUALIZAGAO (B)

5.498.052

FORMAGAO DE AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL INTEGRADA NOUTROS PROGRAMAS (P03 E P04)

PROGRAMA SUBPROGRAMA ITENS TOTAL

N.2 TOTALRH  N.2 TOTAL RH

- % o ACH
DESIGNAGAO : DESIGNACAO MO GNR INTERNAC.

(EM EUROS)

03. COOPERAGAO INTERNACIONAL 03.01. COOPERAGAO BILATERAL 50 25 186 305.373
03.02. COOPERAGAO POLICIAL INTERNACIONAL 249 414 73 483.676
03.03. POLITICA EXTERNA 15 11 0 28.870
03.04. COMITES E GRUPOS DE TRABALHO 34 0 2 0
03.05. OUTROS FORUNS 15 49 6 59.185
04. P04 —PROJETOS COFINANCIADOS 04.02. FSI- ACOES NACIONAIS 78 0 0 187.684

1.064.788
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PROGRAMA 2 « FORMAGAO E GESTAO DO CONHECIMENT

VISTA DE PROJETO

FORMAGAO DE AMBITO NACIONAL

SUBPROGRAMA PROJETO ITENS
DESIGNACAO DESIGNACAO MEAGeES NF‘{;TSJQL " laTAL (EM EUROS)
INTERNAC.
02.01.  FORMAGAO INICIAL MINISTRADOS PELA GNR 14 1122 0 1.252.251
MINISTRADOS POR ENTIDADES EXTERNAS 10 31 0 602.338
02.02.  FORMACAO CONTINUA PROMOCAO MINISTRADOS PELA GNR 13 317 0 906.565
MINISTRADOS POR ENTIDADES EXTERNAS 5 44 0 107.918
02.03. :g:é‘ga‘if‘ziggg}é":mm cacko MINISTRADOS PELA GNR 825 2.495 0 1.515.781
MINISTRADOS POR ENTIDADES EXTERNAS 234 664 0 194.647
02.04. ;‘;m@&im’ﬂg}ﬁu ALZAGRO MINISTRADOS PELA GNR 441 30.420 0 848.787
0205,  FORMAGAO CONTINUA MINISTRADOS PELA GNR 28 327 0 60.767

APERFEICOAMENTO/ATUALIZAGAO (B)

35.420 5.498.052

Nota: Os totais globais poderdo ndo corresponder ao somatério dos valores constantes no quadro por for¢a dos valores individualizados estarem arredondados.
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FORMAGAO DE AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL INTEGRADA NOUTROS PROGRAMAS (P03 E P04)

SUBPROGRAMA PROJETO ITENS
DESIGNAGAO DESIGNAGAO acs NriTgJRAL " ;(H)TAL (EM EUROS)
INTERNAC.
03.01.  COOPERAGAO BILATERAL FORGAS CONGENERES 46 23 172 248.267
OUTROS - UNIAO EUROPEIA 2 2 0 55.629
PAISES CPLP 2 0 14 1.476
03.02. COOPERAGAO POLICIAL INTERNACIONAL CEPOL 113 229 40 218.761
EUPSTII 25 62 14 110.403
EUROPOL 3 1 2 1.652
FRONTEX/EUROSUR 57 62 15 71.136
IBERPOL 21 31 0 37.546
OLAF 18 19 2 23.977
OUTROS 12 10 0 20.200
03.03.  POLITICA EXTERNA EGF 3 2 0 0
FIEP 1 1 0 1.213
NATO 2 4 0 4.959
ONU 1 1 0 3.245
OSCE 8 3 0 19.454
03.04.  COMITES E GRUPOS DE TRABALHO EOD - EXPLOSIVES ORDENANCES DISPOSALS 1 0 2 0
OUTROS 33 0 0 0
03.05.  OUTROS FORUNS OUTROS 15 49 6 59.185
04.02.  FSI- AGDES NACIONAIS PA2015 78 N.D. N.D. 187.684

1.064.787
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PROGRAMA 3 « COOPERACAO INTERNACIONAL

Este programa enquadra o conjunto de agdes previstas desenvolver no ambito da cooperagdo internacional. Tem por

finalidade garantir a participagdo da Guarda nas organizagdes e féruns internacionais que o Estado portugués integra.

Com efeito encontram-se refletidos com rigor o nimero de agGes a participar, com especial enfoque para as relagdes de
cooperacdo policial internacional, politica externa e cooperagdo bilateral e com énfase nos Reinos de Espanha e de Marrocos,
e com os paises da CPLP, privilegiando ainda a sua participagdo na EUROGENDFOR e FIEP.

Este programa tem por desiderato firmar o empenhamento da Guarda e do Estado Portugués na execugdo da politica externa,
reforgando a participagdo no dmbito da cooperagdo policial europeia, designadamente através da contribui¢cdo operacional
no quadro da Agéncia Europeia Da Guarda de Fronteiras e Costeira (FRONTEX), determinada pelo agravamento da crise
migratoria que tem assolado a Europa com origem no Norte de Africa e no Médio Oriente.

O presente programa enquadra os subprogramas abaixo indicados que totalizam um esforgo financeiro de € 4.221.840¢€,
equivalentes a mais de 1000 a¢des nacionais e internacionais, com uma previsdao de empenhamento de recursos humanos
superior a 1100 efetivos. Prevé-se igualmente o intercambio com cerca de 800 recursos humanos internacionais.

03.02. COOPERACAO 03.03. POLITICA EXTERNA
POLICIAL 813.158 €

INTERNACIONAL

2.677.395 €

€ 4.221.840

AT GRUPOS DE TRASALHO
+/-1100 RH GNR
+/- 800 RH INTERNACIONAIS iy 70.746 €

=  03.05. OUTROS
FORUNS
78.012 €

= 03.01. COOPERAGAO
BILATERAL
582.528 €

Figura 39 — Programa 3 - Cooperagdo Internacional detalhe dos Subprogramas

Considerando o peso relativo dos projetos no quadro do Programa 3 - Cooperacgdo Internacional, verificamos que cerca de
51% (€ 2.168.660) dizem respeito a operagdes no dmbito da agéncia FRONTEX.

No ambito das suas atribuicGes e competéncias, a Frontex tem solicitado as forgas e servigos de segurancga de diversos paises
europeus, um contributo operacional para assegurar a protegdo da fronteira externa da UE, no propdsito de limitar as
ameacgas e riscos a seguranca, cada vez mais globais, decorrentes de uma criminalidade transnacional, combatendo direta ou
indiretamente o tréfico de seres humanos, imigragao ilegal e o terrorismo.

No quadro desta Agéncia Europeia, a Guarda tem vindo a consolidar a sua atuagdo no quadro das respetivas operagoes,
participando nas componentes operacionais terrestre e maritima. Tem ainda participado em diversas reunides, acGes de
formagdo, seminarios e workshops, com o intuito de criar doutrina e promover métodos e planos de formagdo comuns ao
nivel da cinotécnia.

PLANO DE ATIVIDADES e 2019
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A participagdo da Guarda no esforgo coletivo da FRONTEX, aqui expresso num conjunto significativo de meios e operagdes,
estabelece-se no quadro dos compromissos assumidos pelo Estado Portugués no Tratado da Unido Europeia (Tratado de
Lisboa), fundado nos principios e espirito de solidariedade, reciprocidade e cooperagdo entre os Estados integrantes da UE.

A execugdo deste tipo de missdes contribui para o refor¢o de uma estratégia integrada de prevengdo internacional e prestigio
nacional, no ambito do Espago de Liberdade, Seguranca e de Justica da Unido Europeia, atendendo aos interesses
permanentes da seguranga nacional.

Por fim, acresce referir que a participagdao que a Guarda vem assumindo no quadro das operagdes FRONTEX, se encontra
estabelecida e coerente com a estratégia organizacional expressa no documento «Estratégia da Guarda 2020, Uma estratégia
de futuro», integrando simultaneamente (desde 2008), os objetivos estratégicos e operacionais contratualizados com o
Ministério da Administracao Interna nos Quadros de Avaliagdo e Responsabilizagdo institucionais.

EGF
5 FRONTEX / EUROSUR 710.477 €
CEPOL
218.761 €
€4.221.840 SSNBOIST
132.141€
+/- 1000 ACOES — N
+/- 1100 RH GNR FIEP
+/- 800 RH INTERNACIONAIS SN
N
LEWP
47.847 €
FORCAS
CONGENERES
453.048 €

= OUTROS
439.421 €

Figura 40 — Programa 3 - Cooperagao Internacional detalhe dos Projetos
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Quanto a natureza das atividades desenvolvidas é possivel constatar que o grande esforgo do programa se destina a execugdo
de operag0es, que na sua quase totalidade sdo dedicadas a FRONTEX. De acordo com as regras de reembolso em uso nesta
agéncia o valor despendido acaba por ser reembolsado integralmente.

OUTROS
8.178 €

= OUTROS EGF

" OPERAGOES 640.434 €
2.205.602 €
= REPRESENTACAO
122.841€
€ 4.221.840
+/- 1000 ACOES " REUNIGES
+/- 1100 RH GNR 208.292 €
+/- 800 RH INTERNACIONAIS |
% = SEMINARIOS,
%4 WORKSHOPS E
MISsOES \ QNN
2.551€ N\ .
= CARGOS INTERNACIONAIS
\ 14.267 €
FORMACAO = EXERCICIOS
877.104 € 99.348 €

Figura 41 — Programa 3 - Cooperagdo Internacional detalhe de Atividade
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PROGRAMA 3 « COOPERACAO INTERNACIONAL

VISTA DE SUBPROGRAMAS

ATIVIDADES DE AMBITO INTERNACIONAL

~ VALOR
SUB-PROGRAMA) ACOES  N.2 PARTICIPANTES FINANCIAMENTO
TOTAL
DESINAGAO )

NACIONAL INTERN. COMUNITARIO NACIONAL (EM EUROS)
03.01. COOPERAGAO BILATERAL 425 369 651 0 582.528 582.528
03.02. COOPERAGAO POLICIAL INTERNACIONAL 423 632 127 2.279.039 398.356 2.677.395
03.03. POLITICA EXTERNA 71 87 48 0 813.158 813.158
03.04. COMITES E GRUPOS DE TRABALHO 97 39 29 7.998 62.749 70.746
03.05. OUTROS FORUNS 26 56 19 0 78.012 78.012

1.934.804

Nota: Os totais globais poderdo ndo corresponder ao somatdrio dos valores constantes no quadro por forga dos valores individualizados estarem arredondados.

ATIVIDADES DE AMBITO INTERNACIONAL INTEGRADA NOUTROS PROGRAMAS (P04)

~ VALOR
SUB-PROGRAMA) ACOES  N.2 PARTICIPANTES FINANCIAMENTO

TOTAL
DESINAGAO

NACIONAL INTERN. COMUNITARIO NACIONAL (EM EUROS)

03.02. COOPERAGAO POLICIAL INTERNACIONAL 57 N.D. N.D 86.381 31.689 118.070

31.689
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PROGRAMA 3 « COOPERACAO INTERNACIONAL

VISTA DE PROJETO

ATIVIDADES DE AMBITO INTERNACIONAL

VALOR
TOTAL

SUB-PROGRAMA PROJETO G N.2 PARTICIPANTES

DESINAGAO b DESINACAO o NACIONAL INTERN. (EM EUROS)

03.01. COOPERAGAO BILATERAL 03.01.01. PAISES CPLP 7 13 14 19.487
03.01.02. FORGAS CONGENERES 384 332 586 453.048
03.01.03. OUTROS - UNIAO EUROPEIA 27 16 35 75.494
03.01.04. OUTROS - PAISES TERCEIROS 6 5 16 27.039
03.01.05. ONG - KAIPTC 1 3 0 7.460

SUBTOTAL 425 369 651 582.5

COOPERAGAO POLICIAL
03.02. 03.02.01. CEPOL 113 229 40 218.761
INTERNACIONAL

03.02.02. CPLP 2 B3] 8 5.469
03.02.03. EUPST Il 41 78 20 132.141
03.02.05. EUROPOL 51 14 2 27.673
03.02.07. FRONTEX/EUROSUR 151 206 15 2.168.660
03.02.10. OLAF 22 23 2 26.778
03.02.12. IBERPOL 22 32 0 40.282
03.02.99. OUTROS 21 47 40 57.630
03.03. POLITICA EXTERNA 03.03.02. EGF 28 45 0 710.477
03.03.03. FIEP 14 20 48 51.485
03.03.05. MNE 10 10 0 14.267
03.03.06. NATO 8 6 0 10.491
03.03.07. ONU 2 2 0 3.245
03.03.08. OSCE 8 B3] 0 19.454
03.03.09. IAPTC 1 1 0 3.738

SUBTOTAL 71 87 48 813.158

; EOD - EXPLOSIVES ORDENANCES
03.04. COMITES E GRUPOS DE TRABALHO 03.04.01. DISPOSALS 12 6 2 10.549

03.04.03. LEWP - AQUAPOL 3 1 6 2.088

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

VALOR
TOTAL

SUB-PROGRAMA PROJETO ) N.2 PARTICIPANTES

DESINAGAO ! DESINAGAO t NACIONAL INTERN. (EM EUROS)

03.04.04. LEWP - ATLAS 2 2 0 2.020
03.04.05. LEWP - CARPOL 6 B3] 0 2.902
03.04.06. LEWP - EMPACT 6 6 0 3.918
03.04.07. LEWP- ENVICRIMENET 1 1 0 461
03.04.08. LEWP- RAILPOL 17 10 17 21.489
03.04.09. LEWP-TISPOL 5 2 4 10.642
03.04.13. LEWP-KYNOPOL 4 2 0 4.327
03.04.99. OUTROS 41 6 0 12.351

03.05. OUTROS FORUNS 03.05.99. OUTROS 26 56 19 78.012

SUBTOTAL 26

Nota: Os totais globais poderdo ndo corresponder ao somatério dos valores constantes no quadro por forga dos valores individualizados estarem arredondados.

ATIVIDADES DE AMBITO INTERNACIONAL INTEGRADA NOUTROS PROGRAMAS (P04)

VALOR

SUB-PROGRAMA PROJETO ® N.2 PARTICIPANTES TOTAL

DESINAGAO : DESINAGAO I NACIONAL INTERN. (EM EUROS)

04.02. FSI- ACOES NACIONAIS 04.02.01. PT/2017/FSI/143 57 0 0 118.070

118.070
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PROJETOS COFINANCIADOS

Estabelece o conjunto de prioridades relacionadas com a captagdo e obtengdo de recursos através de Fundos Comunitarios
(fundos europeus estruturais e de investimento e fundos especificos), e disponibilizd-los nomeadamente para o
desenvolvimento e aprofundamento de capacidades. Para o ano 2019 estdo previstos executar projetos no montante total
de € 12.152.401, que representam um esfor¢o nacional de € 4.324.611 (36%) e uma comparticipagdo comunitdria de €

7.827.790 (64%).
‘ € 12.152.401

64%

Figura 42 — Plano de Projetos Cofinanciados 2019 — volume de financiamento versus esforgo nacional

Para o0 ano 2019 destacam-se, pelo volume de financiamento expectavel, os programas a seguir indicados:

€12.152.401

H2020
319.506 €

Y R

" OuTROS \ © P2020
80.548 €
1.359.582 €

Figura 43 — Plano de Projetos Cofinanciados 2018 — projetos
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FUNDO DE SEGURANCA INTERNA - AGOES NACIONAIS (FSI)

No que diz respeito aos dois programas comunitdrios mais relevantes do ponto de vista do volume de financiamento
associado, ambos financiam atividades dispares do leque de atividades que a GNR proporciona ao cidadao.

O FSI preconiza o apoio a implementagdo da Estratégia de Seguranca Interna e a abordagem da UE para a cooperagao policial,
incluindo a gestao das fronteiras externas da Unido Europeia, cobrindo ainda o desenvolvimento de novos sistemas de Tl no
ambito da cooperagdo policial e gestdo de fronteiras. Através do Fundo de Segurancga Interna, a Guarda ird participar em 5
projetos (um na area da formagdo e quatro na area da vigilancia e controlo das fronteiras). De acordo com o volume de
financiamento aprovado, destacam-se os seguintes projetos:

e  OProjetoPT/2018/FSI/306 — Aquisicdo de embarcacgdes (acdo especifica) ira permitir a GNR adquirir 4 embarcagbes
(1 tipo Costal Patrol Vessel e 3 tipo Costal Patrol Boat) e melhorar assim a capacidade da GNR na detegdo, vigilancia,
seguimento e controlo, bem como atuar com maior acuidade na fronteira maritima, ao dispor de embarcagées de
maiores dimensGes comparadas com as ja existentes. O valor de financiamento comunitério para 2019 atinge os
€5.404.260,91, representando 52% do valor total dos projetos aprovados;

e O Projeto PT/2018/FSI/410 - Atualizagdo e expansdo do EUROSUR ird permitir a GNR atualizar o sistema SIVICC a
nivel nacional, implementar o SIVICC na Regido Autéonoma da Madeira e desenvolver o estudo prévio para
implementar o SIVICC na Regido Auténoma dos Agores, indo assim ao encontro das varias recomendagdes da
avaliagdo Schengen e da avaliagdo de Vulnerabilidades. O valor de financiamento comunitario para 2019 atinge os
€2.250.900,00, representando 21% do valor total dos projetos aprovados.

?__: e

F '

2018 GLOBAL 2019-2021

PT/2016/F51/094 THERMAL VISION VEHICLES 383 760 € 383 760 €
1A ITENCA

PT/2017/F5if137 ALY R RANUTANGSS DR 522 750 € 522 750 €

ECIUIFAMENTO OPERACI DN AL
. AQUISICAD DE MATERIAL PARA .
PT/2017/F51/138 1145 260 € 1145 260 €
J G CONTROLO FRONTEIRIGO

PROGRAMA DE FORMALAD E

PT, FSi/14 TE84 €
{2017/ F51/143 TREING. FASE II 187 6B4 € 187 684 €
AGUISICAD DE EMBARCATOES

PT/2018/F51/3 54 910911 €
/2018/F5| /306 (ACOES ESPECIFICAS] 04 261 € 10 210 911

PT/2018/F51/410 EURCSUR 1| 2 250 900 € 5 376 064 €

5/ NUMERD CENTRO CAPACITACAD 498 150 € 1 108 650 €

10 392 765 € 19 585 075 €

Figura 44 - Plano de Projetos Cofinanciados 2019 — FSI em execugdo e previstos

PORTUGAL 2020

O Portugal2020, designadamente o Programa Operacional da Competitividade e Internacionalizagdo, visa contribuir para a
estratégia da UE para um crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo e para a coesdo econdmica, social e territorial. A
Guarda ird participar em dois projetos no ambito do Sistema de Apoio a Modernizagdo e capacitagdo da Administragdo
publica (SAMA), os quais visam contribuir para um dos Pilares do Programa Nacional de Reformas: a modernizagdo do
Estado, e consequentemente da Estratégia2020 definida para a GNR:

e O projeto POCI-02-0550-FEDER-035416 — Transformagdo Digital da GNR permitira a GNR garantir a
interoperabilidade entre sistemas de informacdo através do SIIOP v3 com dashboard e capacidade de Business
Intelligence;
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O projeto POCI-05-5762-FSE-000160 - Certificagdo do atendimento e do sistema de formagdo, tem como objetivo
principal certificar o Sistema de Gestdo da Qualidade da GNR de acordo com a norma ISO 9001.

GLOBAL s "55120
2019-2020

-
£.196.4659% GLOBAL 2015-
il 2020

2 — ; ' INTERDPERARILIDADE SISTEMAS

2019 POCI-02-0550-FEDER-035416 AMACAO JE7200€ 13300006
3 !
RTIF T

TS S TR FEE OB IED CERTIFICACAD DO ATENDIMENTO

E DO SISTEMA DE FORMACAC 572382 € 966 460 €

1359582 € 2196469 €

Figura 45 - Plano de Projetos Cofinanciados 2019 — P2020 - projetos submetidos

Apresentam-se em seguida os dados graficos relevantes que demonstram o peso relativo dos projetos que se pretendem
executar em 2019, bem como o esforgo de investimento expectavel.

- € 12.152.401
AQUISICAO DE SERVICOS
1.096.802 €

AQUISICAO DE BENS

1.503.107 €
" ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS /! = REMUNERAGOES CERTAS E
57.094 € PERMANENTES
290.191 €

Figura 46 —Plano de Projetos Cofinanciados 2018 — estrutura financeira — por subagrupamentos econémicos
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INVESTIMENTOS - MATERIAL

1.902.810€ MILITARES - AQUISICAO
5.480.785 €
IMPRESSORAS /
FOTOCOPIADORES / .‘
SCANNER INVESTIMENTO
150.600 € € 9.205.207
EQUIPAMENTO DE . INVE?#IARE?\IST N

INFORMATICA - .
AQUISICAO

SOFTWARE OUTROS
806.862 € / l ‘ 88.560 €

" EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - AR NS

HARDWARE OUTROS - AQUISICAO
99.090 € 676.500 €

Figura 47 Plano de Projetos Cofinanciados 2018 — estrutura financeira — investimentos
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PROGRAMA 4 « PROJETOS COFINANCIADOS

VISTA DE SUBPROGRAMAS

SUB-PROGRAMA FINANCIAMENTO VALOR TOTAL

DESIGNAGAO COMUNITARIO NACIONAL
(EM EUROS)

04.02. FSI- ACOES NACIONAIS 6.729.639 3.663.126 10.392.765
04.03 H2020 106.767 212.739 319.506
04.06. P2020 941.778 417.804 1.359.582
04.09. OUTROS 49.605 30.942 80.548

7.827.790 4.324.611

Nota: Os totais globais poderdo ndo corresponder ao somatdrio dos valores constantes no quadro por forga dos valores individualizados estarem arredondados.
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PROGRAMA 4 « PROJETOS COFINANCIADO

VISTA DE PROJETO

SUBPROGRAMA PROJETO

PROJETO
(CoDIGO)

DESIGNAGAO

PROJETO (DESIGNAGAO)

04.02. FSI- ACOES NACIONAIS 04.02.01. PT/2016/FSI/094 234.000 149.760 383.760
04.02.02. PT/2017/FSI/138 713.056 432.203 1.145.260
04.02.03. PT/2017/FS1/143 138.084 49.601 187.684
04.02.04. PT/2018/FSI/306 3.543.249 1.861.012 5.404.261
04.02.05. PT/2017/FSI1/137 425.000 97.750 522.750
04.02.06. PT/2018/FSI/410 1.372.500 878.400 2.250.900
04.02.07. S/ NUMERO 303.750 194.400 498.150
I e O I R
04.03 H2020 04.03.04. ALFA 30.168 67.625 97.793
04.03.05. CAMELOT 31.042 84.954 115.996
04.03.06. ROBORDER 45.557 60.160 105.717

SAMA - INTEROPERABILIDADE SISTEMA

04.06. P2020 04.06.27. INFORMACAO 544.000 243.200 787.200

04.06.28. z;AS'\'I{IéAI\;IiEFgFI;\I/ICAACCAAg SIERCIENIOE 397.778 174.604 572.382
I S s I
04.09. OUTROS 04.09.20. ARIEM PLUS 49.605 30.942 80.548
I O I

7.827.790 4.324.611 12.152.401
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PROGRAMA 5 e GESTAO INTERNA

Engloba toda a Atividade Administrativa de suporte a atividade operacional bem como a realizagdo de outras atividades
marginais as missdes primarias das UU/EE/OO néo incluidas nos restantes Programas.

Destacam-se neste dominio o conjunto de agdes transversais fundamentais ao normal funcionamento da Instituigao, ainda
que a sua imputag¢do nao seja direta a determinadas atividades principais (p.e. atividade operacional, formagdo e ensino ou
outras atividades de apoio).

Entre um conjunto diversificado de atividades destacam-se as inerentes a assegurar o funcionamento dos canais logistico,
administrativo e financeiro, as comunicagGes de voz e dados internas e externas da unidade e respetivas subunidades e a
aquisicdo de bens e servigos de suporte a agdes de relagdes publicas e de representagdo.

Visando assegurar a eficiéncia e economia de recursos a Guarda propde-se realizar um conjunto de medidas seguir descritas:

e  Manutencgdo do Sistema de Gestao Documental (desmaterializagdo de processos);

e Difusdo de instrugdes com vista a reducao de consumos (papel e consumiveis de impressao);

e  Elaboragdo do Plano de Eficiéncia Energética;

e Implementagdo de sistema de gestdo de frota de veiculos;

e  Acdes de formagdo no ambito da Contratagdo Publica - alterages ao DL n.2 18/2008, introduzidas pelo DL n.2
111-B/2017, de 31AGO, pretendendo-se reduzir os erros procedimentais que acarretariam mais custos,

nomeadamente com a anulagao de procedimentos e consequente republicagdo de anlncios em DR;

e Implementagdo de uma contabilidade de custos, com aimplementagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
na Administragdo Publica;

e  Reestruturagdo dos processos de cobranga de receita e pagamento de despesas associadas ao Servigo de
Assisténcia na Doenga aos militares da GNR.
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PROGRAMA 5 e GESTAO INTERNA

VISTA DE SUBPROGRAMAS
SUBPROGRAMA FINANCIAMENTO TOTAL
DESIGNAGAO COMUNITARIO  NACIONAL (EM EUROS)

ASSEGURAR O FUNCIONAMENTO DOS CANAIS LOGISTICO, ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DE SUPORTE A

05.01. ATV GE BT 0 13.103.936 13.103.936

B ASSEGURAR AS COMUNICAGOES DE VOZ E DADOS INTERNAS E EXTERNAS DA UNIDADE E RESPECTIVAS @ P EG PEG
SUBUNIDADES

05.03. AQUISIGCAO DE BENS E SERVICOS DE SUPORTE A AGOES DE RELAGOES PUBLICAS E DE REPRESENTAGAO 0 76.295 76.295
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~

PROGRAMAS5 e GES

VISTA DE PROJETO

SUBPROGRAMA PROJETO

ASSEGURAR O FUNCIONAMENTO DOS CANAIS
05.01. LOGISTICO, ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DE 05.01.01. BENS 0 2.024.054 2.024.054
SUPORTE A ACTIVIDADE OPERACIONAL

05.01.02. SERVICOS 0 6.986.065 6.986.065
05.01.03. OUTROS ENCARGOS 4.093.816 4.093.816
ASSEGURAR AS COMUNICAGOES DE VOZ E DADOS
05.02. INTERNAS E EXTERNAS DA UNIDADE E RESPECTIVAS 05.02.00. COMUNICACOES 2.136.111 2.136.111

SUBUNIDADES

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS DE SUPORTE A

05.03. ACCOES DE RELAGOES PUBLICAS E DE 05.03.00.  RELAGOES PUBLICAS E DE REPRESENTAGAO 76.295 76.295
REPRESENTAGAO

15.316.342 15.316.342

Nota: Os totais globais poderdo ndo corresponder ao somatdrio dos valores constantes no quadro por forga dos valores individualizados estarem arredondados.
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PROGRAMA 6 e INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO

Engloba toda a Atividade relacionada com a gestdo de infraestruturas (projetos, obras de conservagdo, arrendamento e

limpeza de instalages) e de equipamento (veiculos, equipamentos e encargos com a respetiva manutengao). Relaciona
respetivamente o Plano de Infraestruturas e o Plano Anual de Investimento.

Conforme consta do Capitulo Il — Recursos Disponiveis, para o presente programa foram considerados os investimentos
prioritarios com a manutengao e reparagao de veiculos e embarcagdes e a manutengao e reparagdo de infraestruturas. Tais
encargos prioritarios visam aumentar a eficiéncia operacional através da modernizagdo e renovagdo das infraestruturas e
equipamentos.

Importa contudo salientar que, face a aprovacgdo da Lei de Programacao de Infraestruturas e Equipamentos para as Forgas
de Seguranga, constata-se que parte significativa dos investimentos normalmente conduzidos pela Instituigdo, passam
agora a figurar na sobredita disposi¢cdo (com efeito, assegurados pela UMC MAI), motivo pelo qual o presente capitulo
sofreu uma redugdo quando comparado com exercicios transatos. Além deste motivo, salienta-se que parte significativa do
investimento ainda a responsabilidade da instituicdo se encontra integrado no Programa 04 — Projetos Cofinanciados.

Independentemente da forma de cobertura do investimento (Orgamento da Guarda ou Lei de Programagdo de
Infraestruturas e Equipamentos para as Forgas de Segurancga), as intervengdes previstas ao nivel das infraestruturas tém
por desiderato a rentabilizagdo do patrimdnio imobiliario, bem como a melhoria das condi¢Ges de atendimento aos
cidaddos e das condig¢Ges de trabalho dos militares e civis na prestagdo de servigos, em linha com o regime previsto na
modernizagdo administrativa. As intervengdes tém ainda por objetivo contribuir para uma imagem de modernidade da
Guarda, alinhado com a estratégia de comunicagdo e imagem definida.

Relativamente a intervencao e adaptagdo de infraestruturas, é intento da Guarda concluir a transferéncia das subunidades
para as seguintes instalagbes:

e  Transferir o GIC/UI para a EG/Queluz apds a Construgdo de Canis e devolugdo das atuais instalagdes na Ajuda ao
Municipio;

e  Transferéncia do Comando da Unidade Nacional de Transito para o Quartel do Conde Lippe;
e  Concentragdo do GIPS/UI no Quartel da Pontinha, libertando esta subunidade o Quartel do Grafanil;

e  Criar condigGes para a transferéncia da Unidade de Apoio Geral para a Quartel do Grafanil apés a libertagdo deste
Quartel pelo GIPS/UI;

e  Construgdo da Clinica Veterindria no Quartel da Ajuda, concentrando assim na mesma unidade as valéncias
veterinaria de solipedes e canideos e devolugdo das atuais instalagdes na Ajuda ao Municipio;

e  Transferéncia do Centro de Ensino e Desbaste de Solipedes para as instalagdes do 42 Esquadrao, e disponibilizagdo
das atuais instalagdes;

e Inicio do Processo de Instalagdo do 3.2 Esquadrdo no Quartel da Ajuda tendo em vista a entrega a ESTAMO, SA do
Quartel de Brago de Prata. Esta agdo permitira uma reducgdo efetiva nos valores de arrendamento, dela resultando
uma economia de recursos significativa adveniente da concentragao;

e  Transferéncia do Comando e Estado-Maior da USHE para o Quartel do Conde Lippe (apds revisao organica).

Foram ainda considerados a aquisicdo de equipamentos basicos e de tecnologia forense, transito e de prote¢do da natureza
tendo em vista aumentar a capacidade operacional por via da sua modernizagao.

Outra prioridade neste ambito diz respeito a criagdo e implementacdo de um novo modelo de gestdo de
fardamento, que permita eliminar os stocks (imobilizacdes financeiras), que passam para um operador de mercado.
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Pretende-se ainda externalizar este servico, passando a existir uma relacdo comercial entre um operador e os
militares, através de plataforma de compras online, diminuindo os efetivos da Guarda afetos a estas funcdes.

Além destas agGes a Guarda propde-se realizar um conjunto de medidas que visam assegurar a eficiéncia da gestdo dos
recursos materiais e imoveis, programando o investimento para o horizonte temporal definido pela Estratégia da Guarda
2020. Nesse sentido constituem as principais medidas previstas adotar as a seguir descritas:

e  Execugdo, apoio e monotorizagdo do Plano do Plano de Investimento em Infraestruturas 2017-2021 de acordo
com a Lei de Programacao de Infraestruturas e Equipamentos para as Forg¢as de Seguranca aprovada pelo MAI.

e  Elaboragdo de Plano de Eficiéncia Energética das instalagGes mais relevantes;

e  Entrada em vigor do Regulamento de infraestruturas e Regulamento de Atribuigdo, Utilizagdo e Restituicdo de
Casas do Estado da GNR;

e  Entrada em vigor do Regulamento Geral de Infraestruturas da GNR;
e  Continuagdo do processo de atualizagado do registo do patrimonio afeto a Guarda;
e Implementagdo do sistema de gestdo de frota;

e  Elaboragdo do Quadro Organico de Veiculos.
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PROGRAMA 6 e INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO

VISTA DE SUBPROGRAMAS

SUBPROGRAMA FINANCIAMENTO TOTAL

DESIGNAGAO

COMUNITARIO NACIONAL (EM EUROS)

06.01. INFRA-ESTRUTURAS 0 16.020.755 16.020.755

06.02. EQUIPAMENTO 0 6.650.660 6.650.660

TOTAL

22.671.415 22.671.415
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PROGRAMA 6 ¢ INFRAESTR

VISTA DE PROJETO

SUBPROGRAMA PROJETO

PROJETOS DE OBRAS DE BENEFICIAGAO, REPARAGCAO

06.01. INFRA-ESTRUTURAS 06.01.01. E CONSERVACAO DE INFRA-ESTRUTURAS 0 11.000 11.000
teo0z. | SRANDESOBRAS DE BENEFCACTO) RePARACAD E o awss  asmss
06.01.05. ARRENDAMENTO 0 1.460.423 1.460.423
60105, MANUTENCAO, CONSERVAGRO € UPEZA 045 women  119men
I ) N
06.02. EQUIPAMENTO 06.02.01. AQUISIGAO DE VEfCULOS 410.253 410.253
06.02.02. ALUGUER VIATURAS 0 103.838 103.838
06.02.03. MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS 0 641.752 641.752
06.02.04. m:?ﬁ;ig‘gﬁ%;:\i‘zﬁ%%i: GONSERVAGACIDE 0 3.040.819 3.040.819
06.02.05. AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO 2.453.998 2.453.998
I N T

22.671.415 22.671.415
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INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS INTEGRADOS NOUTROS PROGRAMAS (P04)

SUBPROGRAMA PROJETO

GRANDES OBRAS DE BENEFICIAGAO, REPARACAO E
CONSERVAGAO DE INFRA-ESTRUTURAS

06.01. INFRA-ESTRUTURAS 06.01.02. 412.500 264.000 676.500

06.02. EQUIPAMENTO 06.02.01. AQUISIGAO DE VEICULOS 1.266.500 636.310 1.902.810
06.02.05. AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO 4.084.482 2.369.203 6.453.685
TOTAL 5.763.482 3.269.513 9.032.995
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PROGRAMA 7 e SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

Engloba toda a atividade relacionada com a gestdo dos sistemas e tecnologias de informagdo, designadamente a gestdo da

infraestrutura tecnoldgica (assisténcia técnica, projetos, bens e/ou componentes associados a infraestrutura de rede), a
aquisicdo de equipamento informatico (software e hardware) e a aquisicdo de equipamento de telecomunicagdes. Tais
atividades devem estar plenamente alinhadas com a necessidade de melhorar a capacidade integrada de Comando,
Coordenagdo e Controlo articulada com gestdo das areas de apoio operacional, potenciando os sistemas tecnoldgicos e de
informagdo, de forma a conduzir com eficacia acrescida operagdes aos niveis tatico (Comando Territoriais) e tatico-
operacional (Comando Operacional).

No ambito deste programa a Guarda estabeleceu as seguintes prioridades para 2019:
INFRAESTRUTURAS E COMUNICAGOES

Em 2019 a Guarda desenvolverd um conjunto de agdes respeitantes aos sistemas de comunicagdes enquadradas
nos requisitos operacionais e técnicos, em alinhamento com a Estratégia da Guarda 2020, particularizada através
da estratégia parcelar dedicada as tecnologias de informagdo e comunicagdes, tendo em vista a consolidagdo
numa malha digital continua de todas as dependéncias da Guarda disponibilizando servigos de dados, voz e video,
concorrendo para a otimizagdo dos ciclos de decisdo da Guarda e desta forma para a melhoria da sua atuagao
didria junto das populagdes, materializadas nas seguintes medidas:

. Sinergias do Sistema de Telepresenca e Capacidade de Ligacdo a Entidades Externas

O dispositivo da GNR caracteriza-se por uma elevada dispersdo assente em vinte Comandos Territoriais
associados as divisGes administrativas dos 18 (dezoito) distritos nacionais e 2 (dois) arquipélagos, Agores e
Madeira, para além dos Comandos Funcionais e das Unidades Especializadas, de Representagdo de
Intervengdo e Reserva, justificando plenamente a utilizagdo de tecnologias de comunicagdo em
videoconferéncia potenciadoras de uma forte poupanca nas a¢des de comando, coordenagdo, instrucdo e
formagdo entre outras, prevendo-se o aumento da sua disponibilidade através da integragdo com os sistemas
centrais do MAI e das capacidades de ligagdo via internet segura a entidades externas.

. Migracdo dos Sistemas de Voz para VOIP

A disponibilidade de um canal multisservigos nos acessos da RNSI nas cerca de 6 centenas de “sites” da GNR,
veio permitir a integracdo total da GNR no Plano de Numeragdo do MAI e a interoperabilidade entre as
Entidades tuteladas pelo MAI. A instalagdo de acessos tipo VOIP SIP-TRUNK, permitiu cancelar os multiplos
acessos locais e assinaturas mensais existentes, concentrando-as em alguns acessos associados aos centros
de custo, gerando significativas poupangas em gastos com comunicagdes. Esta alteragdo tecnoldgica devera
ter continuidade em 2019, no sentido da redugdo dos custos de manutencgao e gestdo, através da substituicdo
de comutadores telefénicos desatualizados por dispositivos VOIP.

. Aquisi¢do de Terminais de Redes de Dados e Periféricos

Medida que preconiza a manutengao atualizada dos parques de terminais de processamento de dados da
GNR, tendo em conta os ciclos de vida util dos equipamentos e os custos de sustentagdo.

. Infraestruturas de redes locais e Equipamentos Ativos para ligagdo a RNSI

Implementagdo de infraestruturas de rede que permitam cumprir os requisitos de ligagdo a RNSI das
Unidades da GNR, por forma a consolidar a cobertura digital da GNR e o suporte tecnolégico a modernizagdo
dos seus sistemas de informagdo, com enfase no suporte ao SIIOP, perspetivando o alargamento a
plataformas méveis e atualizagdo automatica de dados nas salas de situagdo.
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. Normalizagdo e Convergéncia dos Sistemas de Videovigilancia

Os sistemas de videovigilancia, tornaram-se um recurso comum no ambito da seguranga de instalagoes,
contudo a sua implementagdo carece de adogdo a normativo técnico comum, que permita explorar as
sinergias da Rede Nacional de Seguranca Interna, e permitir a convergéncia da operagao locais de visualizagdo
e de locais de registo especificos, permitindo assim a economia de recursos humanos.

. Renovagdo dos Contratos de Comunicagdes Fixas e Mdveis

. Em fungdo dos contratos de comunicagGes fixas e mdveis existentes e o seu términus, foram revistos os perfis
de trafego e atualizadas as necessidades e requisitos, bem como elaboradas as especificagdes para o futuro
contrato que devera entrar em vigor em 2019.

. Sistemas Multimédia de Suporte as Salas de Situagdo

A evolugdo das TIC, a par da sua normalizagdo e convergéncia tecnoldgica, permite dispor ao nivel dos
Comandos Territoriais da Guarda de Salas de Situagdo, em regime de funcionamento 24/7 que asseguram o
Comando e o Controlo da atividade operacional na respetiva Zona de Agdo, potenciadores da eficacia e
otimizagdo do emprego dos meios. Estes Centros de Decisdo atualizam a informagdo georreferenciada e
classificada, de forma a ter disponivel nos sistemas de multimédia de uma imagem operacional préxima da
realidade e minimizar o ciclo de tomada de decisdo.

. Participagdo nas Vertentes Tecnoldgicas dos Projetos alocados ao FSI e FFE

Esta medida enquadra um conjunto alargado de iniciativas da GNR, nacionais, bilaterais e multinacionais
entre Estados membros, no ambito da vigilancia e controlo de fronteiras externas da EU, envolvendo
interoperabilidade e troca de informagdo entre Entidades internas e externas, enquadrando projetos como
o “Seahorse Mediterranean Network”, o “Exchange of the NSP between the NCCs of Portugal and Spain,
SIVICC Plus” na Regido Autonima da Madeira, “ESPIAS - Exchange of Situational Pictures and Detect and
Track Small Vessels”, e outros que venham a ser langados.

. Manutengado do Sistema SIVICC

Em 2018, teve inicio o novo contrato de manutengdo do sistema nacional de vigilancia costeira, SIVICC, a
vigorar até 2020, assegurando a continuidade da sua operagdo e os respetivos niveis de disponibilidade
operacional definidos para a vigilancia e controlo costeiro.

INTEROPERABILIDADE ENTRE SISTEMAS

Em 2019 a Guarda desenvolvera um conjunto de a¢Ges enquadradas nos requisitos operacionais e técnicos
respeitantes aos sistemas e tecnologias de informagdo a implementar na Guarda, em alinhamento com a
Estratégia da Guarda 2020, particularizada através da estratégia parcelar dedicada as tecnologias e sistemas de
informacgdo. A aludida estratégia parcelar visa, no periodo de vigéncia da Estratégia da Guarda 2020, a integragao
total dos sistemas informaticos numa plataforma Unica, projeto fundamental para transformar a Guarda numa
Instituicdo de vanguarda, quer no dominio tecnoldgico, como também na atuagdo didria junto das populagdes.

Nesse sentido prevé-se realizar as seguintes medidas:
. Continuar a promover a organizagdo, os processos, os procedimentos e os sistemas necessarios a oportuna

tomada de decisdo que permitam a diregdo e o controlo das forgas da Guarda através da interoperabilidade
de meios e de sistemas;
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. Continuar a incrementar a interoperabilidade do Sistema Integrado de Informagdes Operacionais de Policia
(SIIOP) com os sistemas dos varios parceiros que contribuem para a seguranga nacional e internacional;

. Continuar o desenvolvimento dos sistemas de informacgdo para apoio a decisdo, da gestdo documental e
concluir a operacionalizagdo da interoperabilidade entre o Sistema Integrado de InformagGes Operacionais
de Policia (SIIOP), o Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Internos (SIGRI), e o sistema de Gestdo
Documental.

SISTEMA DE INFORMAGOES DA GUARDA

No ambito da Estratégia da Guarda 2020, foi definida a Edificagdo de um Sistema de Informagdes da Guarda como
uma prioridade e um objetivo estruturante, tendo em vista otimizar a prevencdo da criminalidade.

Neste contexto, as boas praticas internacionais sdo orientadas para a interoperabilidade de técnicas, tecnologias
e sistemas que efetuem o tratamento e partilha tempestiva de noticias e informagdes, com consequéncias diretas
nos processos, fluxos de informagdo e tipologia de recursos, circunstancialismo que levou inimeros paises e
instituicGes a implementarem centros de informagdes.

Tendo por finalidade a materializagdo de um Sistema de Informagdes da GNR, em 2019 pretende-se otimizar e
aumentar a capacidade operacional do Centro de Informagdes da Guarda (CIG), com especial énfase para as suas
capacidades de OSINT e de Analise.

O centro de informagGes constituird uma importante estrutura para a Tomada de Decisdo, quer através da
analise/produgdo tempestiva de informacdes correntes, quer, através da partilha e troca de informagao policial
proficua com os parceiros que, caso a caso, se afigurem como adequados, nomeadamente em razdo da matéria
em laboragdo, podendo mesmo constituir-se como sede de trabalho presencial colaborativo.

Neste sentido, genericamente o Centro de InformagGes da Guarda tera as seguintes atribuigdes:

. Assegurar a producgdo de informagdes vertidas em Anexos de Informagdes ou documento equivalente
(relatdrios periddicos) para apoio a decisdo;

. Assegurar a pesquisa e compilagdo de dados e noticias, analise de informagdes, em apoio das atividades e
operagdes correntes e futuras;

. Garantir a monitorizagdo do médulo de noticias do SIIOP-2.0 e de outros SIGAOp com interesse para as
informagdes;

. Servir como um centro de rece¢do partilha e disseminagdo de informagGes provenientes das diversas
Diregbes e Unidades;

. Identificar atempadamente ameagas emergentes, monitorizar e prevenir atividades criminais relevantes ou
socialmente divergentes, em coordenagdo com os érgaos técnicos;

. Recolher, analisar e divulgar informac¢des de modo a identificar padrdes e tendéncias emergentes;
. Proceder a pesquisa, recolha e tratamento de dados e noticias provenientes de fontes abertas — OSINT;

. Proceder a pesquisa, recolha, andlise e tratamento de dados e noticias e documentos provenientes de fontes
abertas — IMINT;
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. Providenciar informagdes de natureza operacional e tatica focalizada nas atividades e operagGes correntes,
em coordenagdo com os érgaos técnicos;

. Elaborar relatérios resultantes da atividade de informacGes;

. Colaborar na identificagdo, analise e avaliagao de riscos especificos associados ao cumprimento da missdo da
Guarda;

. Monitorizar, recolher e analisar noticias e informagdes divulgadas nos 6rgdos de comunicagdo social, nas
plataformas “online” e redes sociais com interesse para a GNR ou influéncia na conduta das atividades e
operagdes;

. Outras, direta ou indiretamente relacionadas com as informagdes, que lhe sejam acometidas.

PROTEGAO DAS INFRAESTRUTURAS CRITICAS

No ambito das Infraestruturas Criticas (IC), é necessario acompanhar e consolidagdo da malha digital de todas as
valéncias da Guarda, com a integragdo dos sistemas informaticos numa plataforma Unica, contribuindo para a
otimizagao dos ciclos de decisdo.

Nesse sentido prevé-se realizar as seguintes medidas:

*  Promover a organizagdo, os processos, 0s procedimentos e os sistemas necessarios a oportuna tomada de
decisdo que permitam a ligagdo e monitorizagao das IC;

. Garantir capacidade de interoperabilidade digital das varias valéncias da Guarda perante um incidente numa
IC, desenvolvendo de forma continua e coordenada, a integragdo funcional dos sistemas, identificando
lacunas;

. Implementar manual doutrinario onde sejam desenvolvidas as taticas, técnicas e procedimentos, secundado
por norma interna que defina as mesmas para os diferentes 00/UU (Diregdo de Informag&es, Unidade de
Intervengdo, Unidade de Seguranga e Honras de Estado, Comando Territoriais, ...), com as necessarias
relacBes de autoridade funcional, técnica e de coordenagdo, assim como a adequagdo dos canais de
comunicagdo (norma interna);

. Definir um plano de formagdo, com o desenvolvimento de curso especifico que abranja as IC e os “pontos
sensiveis”, avaliado através de exercicio;

. Certificar a adequabilidade dos equipamentos em ITP e disponibilizar imagem e alarmistica nas Salas de
Situagdo e CCCO, garantindo a conformidade das instalagdes, adequadas a preparagdo e condugdo das
operagdes, bem como os requisitos de manutencgao;

. Sensibilizar os diferentes niveis de comando para o objeto das IC’s e desenvolver competéncias para o
comando associado as IC's.

PLANO DE PREVENGAO DA RADICALIZAGAO, DO EXTREMISMO VIOLENTO E DE CONTRATERRORISMO DA
GUARDA

No ambito da radicalizagdo, do extremismo e do terrorismo, é necessario incrementar a capacidade da Guarda
através da orientagdo e coordenagdo, para a agado unificada, através de um plano holistico, integrando todas as
valéncias relevantes.

Nesse sentido prevé-se realizar as seguintes medidas:
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. Desenvolver um plano de a¢do da Guarda ao nivel estratégico, operacional e tatico;

. Garantir a representacdo da Guarda nos diferentes foruns sobre radicalizagdo, extremismo e terrorismo;

. Assegurar a coordenagdo interna entre os varios planos da ENCT;

. Criar a capacidade de informagdes desportivas na Guarda;

. Garantir a coordenacgdo entre os OSCD e as diferentes valéncias da Guarda;

. Recolher, tratar e analisar dados e informagdes e garantir a sua disponibilizagdo as entidades competentes,
tendo em vista a neutralizagdo de iniciativas terroristas;

. Conhecer, identificar e atuar nas causas que determinam o surgimento de processos de radicalizagdo, de
recrutamento e de atos terroristas;

. Implementar o Plano de Agdo de Prevengao da Radicalizagdo e dos Extremismos Violentos e do Recrutamento
para o Terrorismo;

. Fortalecer a seguranca dos alvos prioritarios, face a ameaga terrorista, através do aumento da seguranga das
pessoas, das fronteiras, da circulagdo de capitais, das mercadorias, dos transportes, da energia e das
infraestruturas criticas (estas através da implementagdo do Plano de Agdo para a Protegdo e Seguranga das
Infraestruturas Criticas);

. Gerir operacionalmente todos os meios da Guarda a utilizar na reagao a ocorréncias terroristas.

CIBERSEGURANCA

No ambito da cibersegurancga serdo dirigidos esforgos no sentido do reforgo de capacidades, visando prevenir e
reprimir, de forma cada vez mais eficaz, as atividades criminais que sdo decorrentes de atos preparatorios com
origem no ciberespagco ou aquelas que pde em risco a seguranga de Informagdo das infraestruturas criticas
nacionais. Entre um conjunto diversificado de agdes, é preconizado adotar as seguintes medidas:

. Aquisicdo de material e equipamentos, hardware e software que ira permitir a monitorizagdo e detecdo de
ameacas no ciberespaco, a recolha e o processamento de informagdo dai decorrente, e a capacidade de
garantir as agGes necessarias para efetuar a manutencgao da custddia da prova digital;

. Reforgar o desenvolvimento de uma capacidade de prevengdo, predicdo e analise de ameagas com origem
no Ciberespago através da constituicdo de equipas denominadas de “First Responders”, especialmente
capacitadas para a investigacdo de ameagas decorrentes do dominio digital;

. Formagado especializada aos recursos humanos que irdo constituir a Estrutura de Ciberseguran¢a da GNR nos
dominios da seguranca da informacao, ciberinteligéncia, bem como na prevencgao e repressao das atividades
que estdo relacionadas ou que estdo ligados com atividades criminais ligadas ao ciberespaco.

VIGILANCIA DAS FRONTEIRAS EXTERNAS

Durante o ano 2019 continuardo a ser desenvolvidas agdes no sentido de consolidar o SIVICC. Tal consolidagdo
desenvolver-se-a em quatro dominios distintos mas interdependentes e que permitem tornar mais eficiente o
sistema SIVICC:
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. A capacitagdo por via do reforgo dos meios operacionais (embarcacges, tripulacGes e equipas terrestres),
quesito fundamental para consolidar o ciclo do operacional de atuagdo da Unidade de Controlo Costeiro
(informacgbes, vigilancia e intervencgdo/intercegao);

. Aintegracgdo e interoperabilidade transfronteirica com o SIVE Espanhol a Norte (a Sul encontra-se concluida);

. Integragcdo e interoperabilidade de ambos os sistemas (SIVICC e SIVE) com o EUROSUR, partilhando
informagdo em tempo real;

. Extensdo do SIVICC as regiGes autdbnomas, cobrindo em permanéncia a toda a extensdo de costa e mar
territorial, que constituem simultaneamente a fronteira externa da Unido Europeia. O projeto de extensdo
denominado SIVICC Plus integra-se no Fundo de Seguranca Interna (financiamento comunitario).

SISTEMAS ROBOTICOS AEREOS E TERRESTRES

De uma forma transversal, atendendo as multiplas possibilidades de utilizagdo de meios RPAS (Remotely Piloted
Aircraft Systems) na atividade operacional, a Guarda desenvolverd estudos de acompanhamento desta tecnologia,
sedimentando projetos ja apresentados a cofinanciamento, designadamente ao nivel da complementaridade e
capacitagdo operacional do SIVICC (componente vigilancia e intervengdo terrestre e maritima), mas também nas
areas de protegdo da natureza e ambiente, prote¢do e socorro (gestdo de crises), vigilancia e combate a fogos
florestais, fiscalizagdo rodovidria e nas missdes de policia geral (incidentes tatico-policiais, monitorizagdo de
eventos e planimetria forense).

DIVERSIFICAGAO DE FONTES DE INFORMAGAO NAS ESTRUTURAS DE COMANDO E CONTROLO

Dotar o CCCO e as Salas de Situagdo de acessos a fontes de informagao institucionais e ndo institucionais cada vez
mais diversificadas.

PROTEGAO DA NATUREZA E AMBIENTE

Um dos maiores flagelos que anualmente perturba a sociedade portuguesa esta ligado ao fendmeno dos Incéndios
Florestais (IF) os quais tém vindo a destruir vastas areas florestais, hipotecando a forma de vida de muitos
portugueses que lidam com a floresta ndo so6 para sobrevivéncia, mas também para todos aqueles que usufruem
dos beneficios econdmicos. Considerando que, cabe a GNR a coordenagdo das acGes de prevengdo relativas a
vertente da vigilancia, detecdo e fiscalizagdo de IF importa incorporar novos meios tecnoldgicos que permitam
ganhos de eficiéncia na detegdo de ocorréncias e fiscalizagdo de falta de gestdo de ocorréncias e praticas ilicitas.
Constitui prioridade reorganizar a Rede Nacional de Postos de Vigia e complementar a vigilancia de areas sombra
através de Sistemas de vigilancia autdnomos e Remotely Piloted Aircraft Systems que podem ser empenhados na
fiscalizagdo de terrenos e monitorizagdo de condutas ilicitas.

Num prisma de apoio a investiga¢do e a decisdo operacional, serd ainda melhorada a capacidade de recolha de
informagdo de cariz ambiental, através da utilizagdo de novas tecnologias e ferramentas atuais, nomeadamente
de sistemas de georreferenciacdo e utilizagdo de equipamentos informaticos para fiscalizagdo e levantamento de
autos eletronicamente.
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PROGRAMA 7 e SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

VISTA DE SUBPROGRAMAS
SUBPROGRAMA FINANCIAMENTO TOTAL
DESIGNAGAO COMUNITARIO  NACIONAL (EM EUROS)
07.01. GESTAO DA INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA 1.016.010 1.016.010
07.02. AQUISICAO DE TECNOLOGIA E EQUIPAMENTO INFORMATICO 440.294 440.294

° 1.456.304 1.456.304

TOTAL
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PROGRAMA 7 e SISTEMAS E TEC OGIAS DE INFORMAGAO

VISTA DE PROJETOS

SUBPROGRAMA PROJETO

07.01. GESTAO DA INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA 07.01.02. SERVICOS ESPECIALIZADOS 1.016.010 1.016.010

AQUISICAO DE TECNOLOGIA E EQUIPAMENTO
INFORMATICO

07.02. 07.02.01. EQUIPAMENTO 112.693 112.693

07.02.02. APLICATIVOS 327.601 327.601

TOTAL = 1.456.304 1.456.304

INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA INTEGRADOS NOUTROS PROGRAMAS (P04)

SUBPROGRAMA PROJETO

AQUISICAO DE TECNOLOGIA E EQUIPAMENTO

07.02. INFORMATICO 07.02.01. EQUIPAMENTO 153.000 96.690 249.690
07.02.02. APLICATIVOS 586.912 219.950 806.862

TOTAL 739.912 316.640 1.056.552
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PROGRAMA 8 e SAUDE, BEM-ESTAR, ASSISTENCIA NA DOENCA E VETERINARIA

Engloba toda a Atividade relacionada com a assisténcia na doenga, cuidados de satde, moral e bem-estar dos militares da

Guarda, a aquisicao de equipamentos para servigos de saude, de animais e a manutencgdo desse efetivo.

O presente programa para além do esfor¢o com encargos com comparticipagdes no apoio na doenga (€ 35.510.859), prevé
despesa com a atividade de medicina preventiva e prestagdo de cuidados de saude (€ 744.054) e o investimento em
equipamentos médicos.

Em 2019 o Comando da Guarda ird manter o esforgo de reajustamento do efetivo de solipedes, ponderando para o efeito as
suas necessidades operacionais. Visando garantir a operacionalidade de utilizagcdo deste meio, ponderando os custos com a
sua manutencgado, a Guarda fixard um quadro de referéncia de 400 solipedes.

A manutencgao do efetivo animal terd um custo total estimado de € 627.424.

Apresentam-se em seguida algumas iniciativas previstas desenvolver no ambito deste programa, sintetizadas por areas de
atividade:

CELERIDADE PROCESSUAL

Verificar e disponibilizar para pagamento a faturagdo no ambito do regime de livre escolha e regime convencionado num
prazo maximo de 60 dias, apds a recegado do processo.

COBERTURA DA MEDICINA PREVENTIVA E DOS CUIDADOS DE SAUDE

Identificar os servidores ndo submetidos a rastreio de medicina preventiva e outros que foram submetidos a rastreio se
encontrem com o prazo de validade da medicina preventiva expirado. Com efeito, serdo submetidos a exames auxiliares de
diagndstico e analises clinicas, cerca de 3.000 servidores sem medicina preventiva atualizada, mantendo-se a previsdo de
2019. Importa referir, que com estes servidores prevé-se uma despesa de, aproximadamente, €-58.410.

PREVISAO DE ENTRADA EM VIGOR DE LEGISLACAO COMPLEMENTAR NO AMBITO DA SAUDE
O EMGNR ordenou a regulamentagdo de um conjunto de assuntos para publicagdo de legislagdo complementar, na sequéncia
da entrada em vigor daquele diploma no dia 01 de maio de 2017. Definidas e submetidas a tutela as propostas de
regulamentagdo, aguarda-se publicagdo dos seguintes documentos:
. Portaria que estabelece o regime juridico para a realizagdo de testes, exames médicos e outros meios
apropriados de detegdo do consumo excessivo de bebidas alcodlicas e do consumo de estupefacientes e
substancias psicotrdpicas e de produtos analogos na Guarda Nacional Republicana;

. Portaria sobre a Reestruturagdo de Quadros (TEDT);

. Despacho sobre a criagdo do Livrete de Saude, a aprovar pelo membro do Governo responsavel pela drea da
Administragdo Interna;

. Despacho sobre a implementagdao de medidas e a¢gdes de medicina preventiva na Guarda;

. Despacho sobre o Regulamento do Servigo de Saude da Guarda.
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SOLIDARIEDADE
A atuagdo da Guarda neste dominio estabelecer-se-a através das iniciativas seguintes:

. Presenca soliddria junto de quem sofre: Constitui objetivo privilegiado do Servigo de Assisténcia Religiosa
estar presente nos momentos de maior sofrimento dos militares da Guarda e suas familias, tanto quanto
souber da sua dor. O comportamento evangélico “aproximar-se, estender a mao e tocar” serd, durante o ano
2017, como em anos transatos, um especial e recorrente desafio pastoral;

. Partilha material com familias necessitadas de militares: Do fundo das partilhas, por altura da quaresma, do
Ordinariato Castrense, serao ajudadas familias carenciadas da Guarda;

. Visitas a doentes: Visitas periddicas a Reclusos do Estabelecimento Prisional Militar de Tomar e do
Estabelecimento Prisional Regional de Evora;

. Acgdes celebrativas e formativas.

ASSISTENCIA MEDICA E CIRURGICA AO EFETIVO ANIMAL

A atuacgdo da Guarda neste dominio tem por objetivo garantir a operacionalidade do efetivo animal. Para o efeito serdo
desencadeadas um conjunto de agdes:

e Assisténcia Veterinaria de 1.2 nivel — pequenos servigos de enfermagem, realizados nas Unidades, pelo ferrador
ou pelos tratadores;

e Assisténcia veterinaria de 2.2 nivel — servigos de triagem, enfermagem e consulta veterindria, realizada nas
Unidades ou nos Centros de Apoio de Area;

e Assisténcia veterindria de 3.2 nivel — servigos de consulta, exames complementares de diagndstico, assisténcia
médica, cirurgica e profilatica, realizadas no Hospital Veterindrio de Equinos e Clinica Veterinaria de Caes;

e Visitas semestrais ao efetivo animal do dispositivo para profilaxia e acompanhamento clinico;
ASSISTENCIA TECNICA AO EFECTIVO ANIMAL

Neste ambito, desenvolvem-se anualmente as seguintes atividades:

e Definigdo das caracteristicas técnicas a que devem corresponder a alimentagdo dos canideos e solipedes;

e Definigdo das caracteristicas técnicas e participagdo em processos de remonta de canideos e solipedes. Neste
ambito, é pontualmente exercida colaboragdo com entidades externas;

e Definigdo das caracteristicas técnicas do material siderotécnico.

HIGIENE E SEGURANCA ALIMENTAR

Neste ambito serdo desencadeadas peritagens técnicas, para avaliagdo da higiene e seguranca alimentar dos alimentos
servidos nas Unidades da Guarda, integradas e coordenadas pela Inspec¢ao Geral da Guarda.

COLABORAGAO COM UNIDADES E ORGAOS DA GUARDA E/OU OUTRAS ENTIDADES
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e  Definigdo das caracteristicas técnicas a que devem corresponder a alimentagao dos canideos e solipedes;

e Definigdo das caracteristicas técnicas e participagdo em processos de remonta de canideos e solipedes. Neste
ambito, é pontualmente exercida colaboragdo com entidades externas;

e Definigdo das caracteristicas técnicas do material siderotécnico.
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PROGRAMA 8 e SAUDE, BEM-ESTAR, ASSISTENCIA NA DOENCA E VETERINARIA

VISTA DE SUBPROGRAMAS

SUBPROGRAMA FINANCIAMENTO TOTAL

DESIGNAGAO COMUNITARIO NACIONAL (EM EUROS)

08.01. SAUDE 744.054 744.054
08.02. ASSISTENCIA NA DOENGA 35.510.859 35.510.859
08.04. VETERINARIA 627.424 627.424

TOTAL - 36.882.337 36.882.337
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PROGRAMA 8 e SAUDE, BEM-ESTAR, ASSISTENCIA NA DOENCA E VETERINARIA

VISTA DE PROJETO

SUBPROGRAMA PROJETO

08.01. SAUDE 08.01.01. MEDICINA PREVENTIVA E CUIDADOS DE SAUDE 744.054 744.054

ENCARGOS COM COMPARTICIPAGOES NO APOIO NA

08.02. ASSISTENCIA NA DOENGA 08.02.01. DOENCA 35.510.859 35.510.859
- e -—- S0 SO
08.04. VETERINARIA 08.04.03. MANUTENGAO DO EFECTIVO ANIMAL 627.424 627.424

TOTAL = 36.882.337 36.882.337
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PROGRAMA 9 e ATIVIDADE COORDENACAO E APOIO OPERACIONAL

Este programa enquadra o conjunto de a¢des desenvolvidas ou previstas desenvolver pelos Orgdos Superiores de Comando

e Direcdo e pelos Orgdos Diretamente Dependentes do Comandante-Geral em apoio direto a atividade operacional. As
atividades previstas no presente programa tém um cardcter transversal a outras unidades organicas, ou referem-se a outras
atividades igualmente relevantes, mas do foro da respetiva UO, como o caso da realizagdo estudos, de eventos, conferéncias
e workshops.

Entre um conjunto diversificado de agdes a desenvolver, destacam-se as iniciativas no ambito da qualidade do servigo
prestado ao cidaddo através da implementagdo de dinamicas de qualidade. Nesse sentido a Guarda dara enfoque a regulagdo,
uniformizagdo e formagdo do atendimento ao utente (sempre que possivel apoiado em tecnologia). Neste particular, serdo
sentidas grandes transformagdes na estratégia organizacional, numa clara aposta na Qualidade, inovagdo e na melhoria
continua dos servigos prestados a sociedade e ao cidaddo, dando corpo ao compromisso firmado na Carta de Qualidade
institucional, operacionalizando-o nomeadamente através de dinamicas e parcerias estratégicas de formagdo neste dominio.

A Guarda tem ainda por objetivo reforgar a interagdo com o cidaddo comunicagdo mediante a exploragdo das plataformas e
canais digitais, disponibilizando conteudos e servigos de utilidade publica ao cidaddo, consciente que a disponibilizagdo de
servigos online é hoje uma marca do relacionamento entre o cidadao e as entidades prestadoras de servigos.

Com efeito, a Guarda desenvolverd os projetos inovadores «Guarda Digital» e «e-Posto» visando aprofundar o
relacionamento e proximidade com o cidaddo, fortalecendo o sentimento de seguranca e prevenindo a delinquéncia e
criminalidade.

O projeto «e-Posto» pretende assim disponibilizar servigos online que de outro modo exigiriam contatos e processos mais
complexos, incluindo a deslocagdo as instalagdes da GNR. Além da desburocratizacdo, o projeto procura a eficiéncia e a
modernizagdo dos processos de comunicagdo e de apoio as pessoas.

O projeto «Guarda Digital» visa, através da criagdo de perfis de militares uniformizados, interagir online e em tempo real com
os utilizadores das redes sociais, sensibilizando, prestando esclarecimentos e prevenindo os cidaddos relativamente a
criminalidade no mundo real e virtual.
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PROGRAMA 9 e ATIVIDADE COORDENAGAO E APOIO OPERACIONAL

VISTA DE SUBPROGRAMAS

SUBPROGRAMA

cob. DESIGNAGAO

09.01. ATIVIDADES TRANSVERSAIS (ASSESSORIAS, ESTUDOS E PROTOCOLOS)

09.02. REALIZACAO DE EVENTOS, CONFERENCIAS E WORKSHOPS

TOTAL
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PROGRAMA 9 e ATIVIDADE COORDENAGAO E APOIO OPERACIONAL

VISTA DE PROJETO

SUBPROGRAMA PROJETO

09.01. ATIVIDADES TRANSVERSAIS (ASSESSORIAS, ESTUDOS E 09.01.01. ORGANIZADOS PELO ORGAO 146

PROTOCOLOS)

09.01.02. PARTICIPADAS PELO ORGAO

09.02. REALIZACAO DE EVENTOS, CONFERENCIAS E WORKSHOPS 09.02.01. ORGANIZADOS/PARTICIPADOS PELO ORGAO

09.02.02. ORGANIZADOS POR ENTIDADES EXTERNAS (EVENTOS NACIONAIS)

TOTAL
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PROGRAMA 10 e OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E REFORMA)

Este programa enquadra o conjunto de encargos com pessoal ndo imputado as agdes constantes dos restantes programas

(no entanto os encargos com o pessoal diretamente associados as atividades de formagao, cooperagdo internacional e

projetos foram imputados aos respetivos programas [alimentagdo e alojamento e ajudas de custo no estrangeiro]).

Enquanto programa integralmente valorizado com despesas com o pessoal importa salientar algumas medidas previstas

executar em 2019, que visam assegurar a eficiéncia e economia de recursos humanos:

Estudo de dimensionamento dos efetivos militares e civis da Guarda;

Plano de reducdo de pessoal militar afeto a atividades ndo operacionais;
Processamento eletronico de guias de marcha através do SIGRI;

Estudo referente ao ingresso nos quadros dos servigos e das especialidades;

Processamento eletrénico dos requerimentos referentes aos pedidos de nomeagdo por oferecimento.

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA 10 e OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E REFORMA)

VISTA DE SUBPROGRAMAS

SUBPROGRAMA FINANCIAMENTO TOTAL

DESIGNAGAO COMUNITARIO NACIONAL (EM EUROS)

10.01. ENCARGOS COM PESSOAL NAO IMPUTADOS A PROGRAMAS 757.399.060 757.399.060

757.399.060
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA 10 e OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E REFORMA)

VISTA DE PROJETOS

SUBPROGRAMA PROJETO

ENCARGOS COM PESSOAL NAO IMPUTADOS A

10.01. PROGRAMAS 10.01.01. ATIVO ° 647.634.482 647.634.482
10.01.02. RESERVA - 99.766.442 99.766.442
10.01.03. AGUARDAR APOSENTAGAO - 9.998.136 9.998.136
I S O O I

TOTAL ° 757.399.060 757.399.060

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PLANO DE ATIVIDADES 2019 « DETALHE ORCAMENTAL DOS PROGRAMAS

DETALHE ORGAMENTAL POR AGUPAMENTO ECONOMICO

AQUISICAO DE BENS

E SERVICOS hy
49.003.191 € AQUISICAO DE BENS
DE CAPITAL
12.173.536 €
r
Outro
——~._4.093.816 €

DESPESAS COM O
PESSOAL
798.113.765 €

DETALHE ORGAMENTAL POR SUBAGUPAMENTO ECONOMICO

AQUISICAO DE BENS

ABONOS VARIAVEIS AQUISICAO DE
OU EVENTUAIS SODRARAAS SERVICOS
41.377.998 € 30.910.952 €

'\

)— Outro

4.093.816 €

REMUNERACOES
CERTAS E
PERMANENTES
508.448.893 €

DETALHE ORCAMENTAL DOS PROGRAMAS DO PLANO DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES e 2019

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES
206.728 €

_— |

CORRENTES
3.887.088 €

INVESTIMENTOS

12.173.536 €
FAMILIAS
469.194 €
- DIVERSAS
206.728 €
TRANSFERENCIAS
CORRENTES
3.417.895 €




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO FINANCIAMENTO TO

DESIGN.. DESIGN.. (EM EUROS) DESIGN.. NACIONAL EM EUROS

EMPREGO OPERACIONAL E < CL - COMBUSTIVEIS RODOVIARIO -
01. D.02.01. AQUISICAO DE BENS D.02.01.02.AA.00 CENTRALIZADO CARTAO

COMANDO E CONTROLO 0 7.786.557 7.786.557

SUBTOTAL 7.786.557 7.786.557

ENSINO, FORMAGAO E ;
02. GESTAO DO D.01.02. gzi%g;;ﬁ:::\ms D.01.02.03.00.00 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 0 1.558.252 1.558.252
CONHECIMENTO

AJUDAS DE CUSTO - TERRITORIO
D.01.02.04.A0.00 NACIONAL 0 968.325 968.325

D.01.02.04.80.00 AJUDAS DE CUSTO - ESTRANGEIRO 0 2.549 2.549

COMBUST. E LUBRIF. -

D.02.01. AQUISICAO DE BENS  D.02.01.02.A0.00 O BUSTIVES CoBeVIEES 0 190.000 190.000
D.02.01.02.AA.00 EEI;A?S/'\\CEL:SDT(I)VCE/LSR?Z\OS OO 0 284.055 284.055
D.02.01.02.AB.00 Et&gs:ﬂ;i;gﬁf&ifovmmo ) 0 387.844 387.844
D.02.01.03.00.00 AMRUT’;‘FIECC?OE? EXRLOSROSE 0 287.635 287.635
D.02.01.04.A0.00 LIMPEZA E HIGIENE - OUTROS 0 7.060 7.060

ALIMENTACAO-REFEICOES
D.02.01.05.00.00 CONFECCIONADAS 0 337.844 337.844

ALIMENTACAO-GENEROS P/

D.02.01.06.00.00 e ———— 0 97.482 97.482
D.02.01.08.A0.00 MATERIAL DE ESCRITORIO - PAPEL 0 12.283 12.283
PREMIOS, CONDECORAGOES E
D.02.01.15.00.00 ST 0 7.405 7.405
D.02.01.21.€0.00 OUTROS BENS DURADOUROS 0 17.176 17.176
AQUISICAO DE El - ELETRICIDADE -
D.02.02. SERVICOS D.02.02.01.EA.00 TR 0 265.590 265.590
LIMPEZA E HIGIENE - INSTALAGOES
D.02.02.02.AA.00 e 0 96.826 96.826
D.02.02.10.A0.00 TRANSPORTES (EXTRA CONTRATO) 0 5.672 5.672
DESLOCACOES E ESTADAS -
D.02.02.13.A0.00 e 0 9.095 9.095
D.02.02.15.80.00 FORMAGAO - OUTRAS 0 847.608 847.608
UTILIZAGAO DE INFRAESTRUTURAS
D.02.02.21.00.00 OB TR S 0 82.876 82.876
D.02.02.25.D0.00 OUTROS SERVICOS - OUTROS 0 32.476 32.476
SUBTOTAL 5.498.052 5.498.052
COOPERAGAO ABONOS VARIAVEIS
03. RRRE I D.01.02. i D.01.02.04.80.00 AJUDAS DE CUSTO - ESTRANGEIRO 749631,004 1.577.804 2.327.435
D.02.01. AQUISICAO DE BENS D.02.01.02.A0.00 SN bl s 99110 0 99.110

COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO

DESIGN.. DESIGN.. (EM EUROS)

DESIGN..

FINANCIAMENTO TO

NACIONAL EM EUROS

D.02.01.08.80.00

D.02.01.08.€0.00
D.02.01.09.A0.00

D.02.01.12.A0.00
D.02.01.12.B0.00

D.02.01.21.80.00

AQUISICAO DE

D.02.02. SERVICOS

D.02.02.03.C0.00

D.02.02.09.D00.00

D.02.02.10.A0.00

D.02.02.10.AA.00

D.02.02.11.AA.00

D.02.02.12.80.00
D.02.02.13.A0.00
D.02.02.13.AA.00
D.02.02.15.80.00
D.02.02.21.00.00

D.02.02.25.D0.00

REMUNERAGOES
04. PROJETOS COFINANCIADOS  D.01.01. CERTAS E D.01.01.03.A0.A0
PERMANENTES

ABONOS VARIAVEIS
D.01.02. OU EVENTUAIS D.01.02.04.A0.00

D.01.02.04.80.00

D.02.01. AQUISICAO DE BENS D.02.01.07.00.00

PLANO DE ATIVIDADES e 2019

MATERIAL DE ESCRITORIO -
OUTROS

MATERIAL DE ESCRITORIO -
OUTROS

PRODUTOS QUIMICOS E
FARMACEUTICOS -
MEDICAMENTOS DE CEDENCIA
HOSPITALAR EXCLUINDO VACINAS

MATERIAL DE TRANSPORTE PECAS
- VIATURAS

MATERIAL DE TRANSPORTE PECAS
- EMBARCACOES

OUTROS BENS NAO DURADOUROS

CONSERVAGAO DE BENS -
MANUTENGCAO DE EMBARCACOES

COMUNICACOES MOVEIS

TRANSPORTES (EXTRA CONTRATO)

TRANSPORTES - OUTROS

TRANSPORTES - CENTRALIZADO

TRANSPORTES (EXTRA CONTRATO)

TRANSPORTES - CENTRALIZADO

REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS -
CENTRALIZADO

SEGUROS - OUTROS

DESLOCAGOES E ESTADAS -
OUTROS

DESLOCAGOES E ESTADAS -
CENTRALIZADO

FORMAGAO - OUTRAS

UTILIZACAO DE INFRAESTRUTURAS
DE TRANSPORTES

OUTROS SERVICOS - OUTROS

PESSOAL EM FUNGOES PUBLICAS -
PESSOAL MILITAR

AJUDAS DE CUSTO -TERRITORIO
NACIONAL

AJUDAS DE CUSTO - ESTRANGEIRO

VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS

2000 0 2.000

0 0 0

58500 0 58.500
12500 0 12.500
10000 0 10.000
9301 12.235 21.536
10000 0 10.000
7462 0 7.462
164305 2.101 166.406

0 103.117 103.117
150000 100 150.100
2849,19 0 2.849
3600 0 3.600
71497,25 14.713 86.210
7000 0 7.000
19400 15.000 34.400
886988,9625 139.386 1.026.375
0 3.120 3.120

320 0 320
22571,67 67.228 89.800
2.287.036 1.934.804 4.221.840
0 290.191 290.191
-0,0025 1.094 1.094
42500 13.500 56.000
539232 345.108 884.340



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO

DESIGN.. DESIGN.. (EM EUROS)

D.02.01.08.€0.00

D.02.01.21.€C0.00

AQUISICAO DE

D.02.02. SERVICOS

D.02.02.10.A0.00

D.02.02.11.A0.00
D.02.02.11.AA.00
D.02.02.13.A0.00

D.02.02.13.AA.00
D.02.02.15.80.00
D.02.02.20.E0.00
D.02.02.25.D0.00

D.07.01. INVESTIMENTOS D.07.01.04.A0.A0

D.07.01.06.A0.A0

D.07.01.07.A0.B0

D.07.01.07.A0.CO

D.07.01.08.A0.B0

D.07.01.14.A0.A0

D.07.01.15.A0.A0

I

05. GESTAO INTERNA D.02.01. AQUISICAO DE BENS D.02.01.01.00.00
D.02.01.05.00.00

D.02.01.06.00.00
D.02.01.08.A0.00

D.02.01.08.80.00
D.02.01.08.€0.00
D.02.01.13.00.00

D.02.01.15.00.00

DESIGN..

MATERIAL DE ESCRITORIO -
OUTROS

OUTROS BENS DURADOUROS

TRANSPORTES - OUTROS

REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS -
OUTROS

DESLOCAGOES E ESTADAS -
CENTRALIZADO

DESLOCAGOES E ESTADAS -
OUTROS

DESLOCAGOES E ESTADAS -
CENTRALIZADO

FORMACAO - OUTRAS

OUTROS TRABALHOS
ESPECIALIZADOS - OUTROS

OUTROS SERVICOS - OUTROS

CONSTRUGOES DIVERSAS -
AQUISICAO

INVESTIMENTOS - MATERIAL DE
TRANSPORTE - AQUISIGAO

IMPRESSORAS / FOTOCOPIADORES
/ SCANNER

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA -
HARDWARE OUTROS

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA -
SOFTWARE OUTROS

INVESTIMENTOS MILITARES -
AQUISIGAO

OUTROS INVESTIMENTOS -
AQUISIGAO

MATERIAS-PRIMAS E
SUBSIDIARIAS

ALIMENTACAO-REFEICOES
CONFECCIONADAS

ALIMENTACAO-GENEROS P/
CONFECCIONAR

MATERIAL DE ESCRITORIO - PAPEL

MATERIAL DE ESCRITORIO -
CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO

MATERIAL DE ESCRITORIO -
OUTROS

MATERIAL DE CONSUMO
HOTELEIRO

PREMIOS, CONDECORAGOES E
OFERTAS

FINANCIAMENTO

2742

487656

94333

76336

1253,56

32179,0025

67805,035

77625

421105

20861,331

412500

1266500

150000

3000

586911,9959

3491249,997

54000

7.827.790

PLANO DE ATIVIDADES e 2019

NACIONAL

1.754

126.615

60.373

22.527

26.992

24.579

25.875

140.058

4.901

264.000

636.310

600

96.090

219.950

1.989.535

34.560

79.556

553.893

208.467

50.000

69.238

6.000

76.295

TO

EM EUROS

4.496

614.271

154.706

98.863

1.254

59.171

92.384

103.500

561.163

25.762

676.500

1.902.810

150.600

99.090

806.862

5.480.785

88.560

79.556

553.893

208.467

50.000

69.238

6.000

76.295




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO FINANCIAMENTO TO

DESIGN.. DESIGN.. (EM EUROS) DESIGN.. NACIONAL EM EUROS

LIVROS E DOCUMENTAGAO

D.02.01.18.00.00 S 0 4.144 4.144
ARTIGOS HONORIFICOS E DE
D.02.01.19.00.00 DECORACAO 0 4.144 4.144
MATERIAL DE EDUCAGAO,
D.02.01.20.00.00 AT B EEHE 0 4.144 4.144
D.02.01.21.B0.00 OUTROS BENS NAO DURADOUROS 0 612.015 612.015
D.02.01.21.€0.00 OUTROS BENS DURADOUROS 0 432.455 432.455
AQUISIGAO DE CONSERVAGAO DE BENS - TORRES
D.02.02. SERVICOS D.02.02.03.D0.00 SEVIER 0 162.327 162.327
D.02.02.08.00.00 LOCAGAO DE OUTROS BENS 0 12.569 12.569
COMUNICACOES ACESSOS A
D.02.02.09.A0.00 e~ 0 50.000 50.000
D.02.02.09.80.00 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 0 75.000 75.000
D.02.02.09.€0.00 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 0 110.000 110.000
D.02.02.09.D0.00 COMUNICACOES MOVEIS 0 596.070 596.070
OUTROS SERVICOS CONEXOS DE
D.02.02.09.E0.00 UM RS 0 5.000 5.000
OUTROS SERVICOS DE
D.02.02.09.F0.00 e o 0 1.300.041 1.300.041
D.02.02.10.A0.00 TRANSPORTES - OUTROS 0 4.734.932 4.734.932
REPRESENTAGAO DOS SERVICOS -
D.02.02.11.A0.00 UGS 0 36.437 36.437
D.02.02.12.B0.00 SEGUROS - OUTROS 0 95.138 95.138
DESLOCAGOES E ESTADAS -
D.02.02.13.A0.00 - 0 123.336 123.336
D.02.02.17.A0.00 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 0 25.638 25.638
D.02.02.17.€0.00 PUBLICIDADE - OUTROS 0 200 200
D.02.02.19.€0.00 ASSISTENCIA TECNICA - OUTROS 0 379.250 379.250
D.02.02.20.80.00 PAGAMENTOS A ESPAP, I.P. 0 165.446 165.446
OUTROS TRABALHOS
D.02.02.20.E0.00 T EAA S, OUEGS 0 393.620 393.620
UTILIZAGAO DE INFRAESTRUTURAS
D.02.02.21.00.00 BTN 0 202.749 202.749
D.02.02.25.D0.00 OUTROS SERVICOS - OUTROS 0 654.424 654.424
TRANSFERENCIAS TRANSF. CORRENTES - ADM.
D.04.03. e D.04.03.01.19.50 L BSOS S 0 3.417.895 3.417.895
D.04.08. FAMILIAS D.04.08.02.80.00 INDEMNIZAGOES 0 395.932 395.932
PROTOCOLOS DO IEFP -
D.04.08.02.€0.80 AARES B MYEEZA 0 73.262 73.262
D.06.02. DIVERSAS D.06.02.03.A0.00 ENTREGA DE IVA 0 195.042 195.042

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO FINANCIAMENTO TO

DESIGN.. DESIGN.. (EM EUROS) DESIGN.. NACIONAL EM EUROS

. SUBTOTAL

INFRA-ESTRUTURAS E = COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES -
06. EQUIPAMENTO D.02.01. AQUISICAO DE BENS D.02.01.02.B0.00 GAS DE BOTIJA 0 10.000 10.000

DESPESAS COM SERVICOS
BANCARIOS

D.06.02.03.80.00 0 11.686 11.686

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES -
D.02.01.02.BA.00 GAS DE BOTIJA - CENTRALIZADO 0 208.463 208.463

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES -
D.02.01.02.C0.00 OLEOS E LUBRIFICANT 0 79.281 79.281

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES -
D.02.01.02.00.00 OUTROS 0 200.550 200.550

MUNICOES, EXPLOSIVOS E

D.02.01.03.00.00 ARTIFICIOS 0 758.273 758.273
D.02.01.04.A0.00 LIMPEZA E HIGIENE - OUTROS 0 103.934 103.934
LIMPEZA E HIGIENE -
D.02.01.04.AA.00 CENTRALIZADO 0 85.117 85.117
D.02.01.07.00.00 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 0 989.161 989.161
MATERIAL DE TRANSPORTE PECAS
D.02.01.12.A0.00 _VIATURAS 0 1.087.000 1.087.000
MATERIAL DE TRANSPORTE PECAS
D.02.01.12.B0.00 - EMBARCACOES 0 108.563 108.563
D.02.01.14.00.00 OUTRO MATERIAL-PECAS 0 134.250 134.250
D.02.01.17.00.00 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0 4.144 4.144
AQUISICAO DE ENCARGOS DAS INSTALACOES -
D.02.02. SERVICOS D.02.02.01.80.00 AGUA 0 1.439.402 1.439.402
ENCARGOS DAS INSTALACOES -
D.02.02.01.C0.00 GAS CANALIZADO 0 1.000 1.000
El - GAS CANALIZADO -
D.02.02.01.CA.00 CENTRALIZADO 0 250.000 250.000
ENCARGOS DAS INSTALACOES -
D.02.02.01.D0.00 OUTROS 0 100.000 100.000
ENCARGOS DAS INSTALAGOES -
D.02.02.01.E0.00 ELETRICIDADE 0 120.000 120.000
El - ELETRICIDADE -
D.02.02.01.EA.00 CENTRALIZADO 0 5.069.992 5.069.992
D.02.02.02.A0.00 LIMPEZA E HIGIENE - INSTALACOES 0 100 100
LIMPEZA E HIGIENE - INSTALACOES
D.02.02.02.AA.00 _ CENTRALIZADO 0 3.655.147 3.655.147
D.02.02.02.B0.00 LIMPEZA E HIGIENE - CAVALARICAS 0 100 100
LIMPEZA E HIGIENE - CAVALARICAS
D.02.02.02.BA.00 _ CENTRALIZADO 0 558.400 558.400
D.02.02.02.C0.00 LIMPEZA E HIGIENE - OUTROS 0 90.000 90.000
D.02.02.03.A0.00 R o BE N 0 1.160.000 1.160.000

REPARACAO DE EDIFICIOS

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO FINANCIAMENTO TO

DESIGN.. DESIGN.. (EM EUROS) DESIGN.. NACIONAL EM EUROS

CONSERVACAO DE BENS -

D.02.02.03.B0.00 MANUTENCAO DE VIATURAS 0 1.631.725 1.631.725

D.02.02.03.€C0.00 CM(Z-\’\:\ISLE'?:I\?EQC? DD: SI\E/I'\I;Z;QCACOES 0 583.252 583.252

D.02.02.03.E0.00 CONSERVAGCAO DE BENS - OUTROS 0 1.375 1.375

D.02.02.04.C0.A0 SQ?AIEZCOES ROR COMADO 0 514.680 514.680

D.02.02.04.C0.B0 IC.I(ZJ(»:AAR(EI'AE?S I_)E:_II_)AIESIOS ) 0 614.309 614.309

D.02.02.04.€0.CO ;?J(,:AAF{%A;)SI.)ZE?'I;(IEOS ) 0 331.434 331.434

D.02.02.06.00.00 'Il.'g;:ﬁgégRai R 2 0 11.713 11.713

D.02.02.14.80.00 SERVIGOS DE NATUREZA JURIDICA 0 11.000 11.000

D.02.02.18.00.00 VIGILANCIA E SEGURANGA 0 17.569 17.569

D.02.02.25.A0.00 3;23?; SSE RO NSHECERIRE 0 57.125 57.125

D.02.02.25.B0.00 OUTROS SERVICOS - REBOQUES 0 92.125 92.125

D.02.02.25.C0.00 OUTROS SERVICOS - SERVICO TV 0 64.199 64.199

D.07.01. INVESTIMENTOS D.07.01.04.A0.A0 igﬁls;zﬁgéﬁ DUERS o 0 15.360 15.360
D.07.01.04.A0.B0 Eg z;s:\?ﬁ;:(?gljis;’i;iAcAO 0 1.400.001 1.400.001

D.07.01.06.A0.A0 :,’:;ﬁ;;zﬁ?g?iémgzggAL D= 0 410.253 410.253

D.07.01.09.A0.B0 g%l;lF{Po?DM DA G 0 267.250 267.250

D.07.01.10.A0.B0 EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS 0 306.406 306.406

D.07.01.14.A0.A0 !ANC\I/SISS-II':;’QZNTOS DUCTRES 0 32.128 32.128

D.07.01.15.A0.A0 236TSEAZVESTIMENTOS ) 0 96.636 96.636

07. IS;:T;’;,IOA;MEIEESOLOGIAS D.02.02. ‘SASRL\j/IIS(}I((;io R D.02.02.05.A0.00 :ﬁfgyg’agﬁzéRDWARE 0 524.635 524.635
D.02.02.19.B0.00 ;ANSS(I)S;’\EANA?::;EICNICA =SUANYE 0 491.375 491.375

D.07.01. INVESTIMENTOS D.07.01.07.A0.B0 ;“SCP/':;S’\?SRRAS ECIOCORARORES 0 93.000 93.000
D.07.01.07.A0.CO ;i;’gpxgﬂ:ggﬂs:(;g RCRMAHCES 0 19.693 19.693

D.07.01.08.A0.B0 e NLOIDEIREORRALCA 0 327.601 327.601

SOFTWARE OUTROS
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO FINANCIAMENTO TO

DESIGN.. DESIGN.. (EM EUROS) DESIGN.. NACIONAL EM EUROS

SAUDE, ASSISTENCIA NA SAD GNR - ENT. MILITARES - ANO
08. DOENCA E VETERINARIA D.01.03. SEGURANGA SOCIAL D.01.03.01.B0.01 OLRERTE 0 2.616.234 2.616.234
SAD GNR - ENT. PRIVADAS - ANO
D.01.03.01.0.01 OLRERTE 0 23.831.303 23.831.303
SAD GNR - BENEFICIARIOS - ANO
D.01.03.02.A0.01 R 0 9.053.322 9.053.322
ENCARGOS COM A SAUDE -
D.01.03.02.B0.00 DEFICIENTES DAS FORGAS 0 10.000 10.000
ARMADAS
PRODUTOS QUIMICOS E
- FARMACEUTICOS -
D.02.01. AQUISICAO DE BENS D.02.01.09.A0.00 BN o BIE RN 0 115.663 115.663
HOSPITALAR EXCLUINDO VACINAS
PRODUTOS QUIMICOS E
D.02.01.09.80.00 AAUTTEER - AERS 0 7.928 7.928
PRODUTOS QUIMICOS E
D.02.01.09.€0.00 A VIACAUTIEER - GUTEES 0 157.916 157.916
D.02.01.11.00.00 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0 192.131 192.131
OBND - ALIM. FER. CUR. ANIMAIS -
D.02.01.21.A0.A0 ALIMENTACAO 0 2.000 2.000
OBND - RACAO CANIDEOS -
D.02.01.21.A0.AA TR 0 76.094 76.094
OBND - RACAO SOLIPEDES -
D.02.01.21.A0.AB TR 0 219.700 219.700
D.02.01.21.A0.B0 LD (A S AT 0 2.000 2.000
PALHA
OBND - ALIM. FER. CUR. ANIMAIS -
D.02.01.21.A0.BA S EETRALRE) 0 252.630 252.630
OBND - ALIM. FER. CUR. ANIMAIS -
D.02.01.21.A0.CO SURRES 0 75.000 75.000
- SERVICOS DE SAUDE - MEIOS
D.02.02. 2;1;3'5(;'3’;0 bE D.02.02.22.A0.00 COMPLEMENTARES DE 0 13.000 13.000
DIAGNOSTICO
SERVICOS DE SAUDE - MEIOS
D.02.02.22.B0.00 COMPLEMENTARES DE 0 5.000 5.000
TERAPEUTICA
D.02.02.22.H0.00 SERVIGOS DE SAUDE - OUTROS 0 252.416 252.416
REMUNERAGOES .
OUTROS (RH ATIVO, PESSOAL EM FUNCOES PUBLICAS -
10. RESERVA E REFORMA) D.01.01. giﬁm: NEENTEs D.01.01.03.A0.A0 AL IR 0 265.430.106 265.430.106

PESSOAL EM FUNGOES PUBLICAS -
D.01.01.03.A0.B0 CONTRATO POR TEMPO 0 11.189.712 11.189.712
INDETERMINADO

PESSOAL EM FUNGOES PUBLICAS -

DOSOROZCORC CONTRATO A TERMO RESOLUTIVO

0 2.299.120 2.299.120

PESSOAL EM REGIME DE TAREFA
D.01.01.07.A0.B0 OU AVENCA-PESSOAL CIVIL 0 597.508 597.508

PESSOAL AGUARDANDO
D.01.01.08.A0.00 APOSENTACAO 0 8.781.912 8.781.912
PESSOAL QUALQUER SITUAGAO-
D.01.01.09.A0.A0 ALISTADOS 0 5.444.801 5.444.801
D.01.01.10.A0.00 GRATIFICACAO - SOLIPEDES 0 25.341 25.341

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO FINANCIAMENTO TO

DESIGN.. DESIGN.. (EM EUROS) DESIGN.. NACIONAL EM EUROS

D.01.01.10.80.00 GRATIFICACAO - CANIDEOS 0 20.447 20.447
D.01.01.10.C0.00 GRATIFICACAO - TRANSITO 0 331.263 331.263
D.01.01.10.D0.00 GRATIFICAGAO - INSTRUGAO 0 47.797 47.797
D.01.01.10.E0.00 GRATIFICAGAO - OUTRAS 0 4.321 4.321
D.01.01.11.A0.00 REPRESENTAGAO 0 832.447 832.447

SUPLEMENTO POR SERVICO NAS

D.01.01.12.A0.A0 FORCAS DE SEGURANCA 0 67.677.740 67.677.740
SUPLEMENTO ESPECIAL DE

D.01.01.12.A0.B0 SERVICO 0 7.933.424 7.933.424
SUPLEMENTO DE RONDA OU

D.01.01.12.A0.CO ORI 0 9.153.523 9.153.523
SUPLEMENTO DE ESCALA E

D.01.01.12.A0.D0 PREVENCAO 0 32.264.373 32.264.373

D.01.01.12.A0.E0 SUPLEMENTO DE COMANDO 0 839.949 839.949

D.01.01.12.A0.FO SUPLEMENTO DE RESIDENCIA 0 516.633 516.633

D.01.01.13.A0.A0 e REREIC O 0 26.859.370 26.859.370
MILITAR

D.01.01.13.A0.80 i?vﬁf”)'o BRI ARELL 0 1.696.783 1.696.783

D.01.01.14.SF.A0 SEESDICIDERERISSHESSORE 0 31.327.848 31.327.848
MILITAR

D.01.01.14.SF.BO i?vﬁf”)'o B R 0 1.169.354 1.169.354
SUBSIDIO DE FERIAS -PESSOAL

D.01.01.14.SF.CO AGUARDANDO 0 649.578 649.578
APOSENTACAO/REFORMA

D.01.01.14.SN.AQ SIIG) GEAZNS A3 0 31.138.815 31.138.815
MILITAR

D.01.01.14.SN.BO SUBSIDIO DE NATAL-PESSOAL CIVIL 0 1.359.892 1.359.892
SUBSIDIO DE NATAL -PESSOAL

D.01.01.14.SN.CO AGUARDANDO 0 566.646 566.646

APOSENTAGAO/REFORMA

ABONOS VARIAVEIS 7
D.01.02. OU EVENTUAIS D.01.02.02.A0.00 HORAS EXTRAORDINARIAS 0 444.731 444.731

D.01.02.03.00.00 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 0 55.489 55.489

AJUDAS DE CUSTO -TERRITORIO
D.01.02.04.A0.00 NACIONAL 0 1.791.748 1.791.748

SUPLEMENTO DE MISSAO -
D.01.02.04.F0.00 SIS 0 305.979 305.979

SUBSIDIO DE TRABALHO
D.01.02.10.00.00 NOTURNO 0 30.197 30.197

D.01.02.11.00.00 SUBSIDIO DE TURNO 0 574.780 574.780

INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO

D.01.02.12.00.00 DE FUNCOES

0 673.268 673.268

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA SUBAGRUPAMENTO ITEM FINANCEIRO FINANCIAMENTO TO

DESIGN.. DESIGN.. (EM EUROS) DESIGN.. NACIONAL EM EUROS

D.01.02.14.A0.00 SUBSIDIO DE FARDAMENTO 0 12.591.300 12.591.300

OUT.ABONOS EM NUMERARIO
D.01.02.14.B0.00 ESPECIE -NATUREZA RESIDUAL 0 186.076 186.076

GRATIFICAGOES ORGAOS DE

D.01.02.14.F0.00 SOBERANIA 0 192.839 192.839
D.01.02.14.G0.00 (SEEYLI)CA?)SE;EMUNERADOS 0 15.987.978 15.987.978
D.01.02.14.H0.00 COIMAS RJIFA/AUTUANTE 0 253.206 253.206
D.01.02.14.10.00 SERVICOS REMUNERADOS (MAI) 0 3.270.000 3.270.000
D.01.02.14.J0.00 REMUNERADOS INEM 0 57.500 57.500
D.01.02.14.K0.00 PESS.-SERV.-MIN-FIN. 0 49.252 49.252
D.01.03. SEGURANCA SOCIAL D.01.03.03.00.00 JSCL)J\I?:’I\‘DSIO TGS E 0 850.000 850.000
D.01.03.04.00.00 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 0 540.000 540.000
D.01.03.05.A0.AA C.G.A. - PESSOAL NO ACTIVO 0 83.475.794 83.475.794
D.01.03.05.A0.AB C.G.A. - PESSOAL NA RESERVA 0 7.455.776 7.455.776
D.01.03.05.A0.AC EOGRQI;:?;?QLIS:DFEESERVA 0 12.154.735 12.154.735
D.01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOCIAL 0 28.143.779 28.143.779

PENSOES DE RESERVA NA
D.01.03.07.A0.00 EFETIVIDADE SERVICO 0 24.969.400 24.969.400

PENSOES DE RESERVA FORA DA
D.01.03.07.80.00 EFETIVIDADE DE SERVICO 0 43.893.548 43.893.548

SUBSIDIO FERIAS PESSOAL DA
D.01.03.10.SF.A0 RESERVA NA EFETIVIDADE 0 2.128.500 2.128.500

SUBSIDIO FERIAS DA RESERVA
D.01.03.10.SF.BO FORA DA EFETIVIDADE DE 0 3.334.229 3.334.229

SUBSIDIO NATAL DA RESERVA NA
D.01.03.10.SN.A0 EFETIVIDADE DE 0 1.880.200 1.880.200

D.01.03.10.SN.BO I LD RESER 2 0 3.950.054 3.950.054

FORA DE EFETIVIDADE DE

10.114.826 853.269.482 863.384.308

Nota: Os totais globais poderdo ndo corresponder ao somatério dos valores constantes no quadro por forga dos valores individualizados estarem arredondados.

PLANO DE ATIVIDADES e 2019
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

V. MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

Envolvendo os seus drgdos internos, a Guarda procedeu a analise e estudo das repercussdes das medidas de modernizagao
administrativa introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de Maio, evidenciando o conjunto de medidas a adotar,
sintetizadas pelos dominios prioritdrios inscritos no artigo 46.2 da referida disposicao legal.

O subcapitulo seguinte dedicado as Medidas de Modernizagdo Administrativa identifica, de forma sistematica, as
repercussoes expectaveis ao nivel do funcionamento dos servigos, bem como as medidas que importa adotar futuramente.

Salienta-se que a maioria das medidas previstas no referido quadro legal sdo ja uma realidade, encontrando-se ja
implementadas e em uso nesta Instituicdo. Releva-se, para o efeito, em alinhamento com os principios de agdo constantes
no artigo 2.2, os mecanismos de delegagdo e subdelegagdo de competéncias existentes disseminados até ao nivel de decisdo
operacional, a divulgagdo de um conjunto vasto de informagdo administrativa privilegiando as plataformas digitais internas
e externas (intranet e internet) e, por fim, de entre outras medidas, destaca-se a aposta na qualificagdo dos militares que
prestam servigo de atendimento direto ao publico.

Outras medidas de modernizagdo administrativa revelam-se, porém, pelo seu caracter transversal e estruturante,
fundamentais para a Guarda. Entre tais medidas podemos eleger o Sistema Integrado de Informagdes Operacionais Policiais
(SIIOP) que enquanto ferramenta integrada, a sua extensao a todas unidades da Guarda permitird a partilha de informagao
policial e criminal com a Plataforma de Interoperabilidade da Investigagdo Criminal (PIIC), com reflexos ao nivel da celeridade
no atendimento ao utente-cidadao.

O sucesso da concretizagdo das medidas de modernizagcdo administrativa e da administragdo eletrénica no ambito das
tecnologias de informagdo e comunicagdo, em muito depende da celeridade processual entre as entidades intervenientes,
sobretudo nas questdes relacionadas com a obrigatoriedade de submissdo dos projetos a parecer prévio da Agéncia para a
Modernizagdo Administrativa (AMA, 1.P.), nos termos da Medida 6 inscrita na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
12/2012, de 7 de fevereiro.

Ao nivel de outras medidas inscritas neste normativo, salienta-se a adaptagdo que foi desenvolvida na estrutura do presente
Plano de Atividades e dos futuros Relatérios de Atividades Institucionais (conforme preceitua o n.2 2 do artigo 40.2), através
da introdugdo do presente capitulo auténomo. Este capitulo sintetiza assim o conjunto de medidas de modernizagdo
administrativa, designadamente as relativas a desburocratizagdo, qualidade e inovagdo planeadas desenvolver, visando a
avaliar a sua aplicagdo, bem como a desenvolver uma previsdo das poupangas associadas a tais medidas.

Entre um conjunto diversificado de agdes a desenvolver, destacam-se as iniciativas no ambito da qualidade do servigo
prestado ao cidadao através da implementagao de dinamicas de qualidade. Nesse sentido a Guarda dard enfoque a regulagao,
uniformizagdo e formagdo do atendimento ao utente (sempre que possivel apoiado em tecnologia). Neste particular, serdo
sentidas grandes transformagdes na estratégia organizacional, numa clara aposta na Qualidade, inovagdo e na melhoria
continua dos servicos prestados a sociedade e ao cidaddo, dando corpo ao compromisso firmado na Carta de Qualidade
institucional (formulada nos termos do artigo 44.2 do citado decreto-lei), operacionalizando-o nomeadamente através de
dindmicas e parcerias estratégicas de formagdo neste dominio.

E, pois, manifesto o alinhamento da Guarda com o designio politico da moderniza¢do e simplificacdo administrativa expressa
na «Estratégia da Guarda 2020, uma Estratégia de Futuro» e posteriormente no «Plano Estratégico da Guarda 2020»,
existindo consciéncia que tal desiderato implica ndo s6 empenho, mas também o compromisso ao nivel dos investimentos

que sdo necessarios desenvolver para alcangar tdo importantes desafios.




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA - PORTAL SIMPLIFICAR

TITULO DO PROJETO

Estacdo de
trabalho padrao
operativa da GNR -
ETPOG

Vigilancia das
fronteiras externas
da EU (VFEUE-OPE)

Vigilancia das
fronteiras externas
da EU (VFEUE-OPE)

Vigilancia das

fronteiras externas
da EU (VFEUE-OPE)

CALENDARIZAGAO

VALOR
GLOBAL

IMPACTOS
ESPERADOS

DESCRIGAO DO PROJETO

INiCIO
(REAL)

Com este projeto a
GNR pretende criar
uma estacgdo de

Promover e

disseminar o

trabalho normalizada - 15.000 € 2016 2020
. software de cédigo
fazendo uso exclusivo
de solugdes baseadas aberto (OSS)
em normas abertas
(open-source).
Melhoria das
capacidades
operacionais do
SIVICC
Interligagdo a Norte
dos Sistemas de -
oA Troca automatica
Vigilancia de Costa de TR Ak
Espanha e Portugal e 406 562 €
(SIVE - SIVICC) wgﬂanua das 2017 2018
< regides Algarve -
Integracgdo de Huelva
Informagao do SIVICC ’
na EUROSUR no
ambito do Artigo 9°
do Regulamento n.°
1052/2013 do
Parlamento Europeu.
Projeto SEAHORSE
MEDITERRANEAN
NETWORK - SHMN, a
semelhanca do
SEAHORSE Atlantico ja
. ) Aumento da
em operagéo, consiste <
: A cooperagao entre
na interligacdo via o5 paises
satélite de um ok 183177€ 2015 2019
. ~ mediterranicos para
conjunto de nacdes na o -
o conter a imigragédo
regiao do mar ;
o clandestina.
Mediterraneo,
incluindo Portugal,
através de uma rede
de comunicagbes
seguras via satélite.
Aumento da
Atualizacdo do sistema  disponibilidade e 500.694 €
de Vigilancia Costeira qualidade da 2017 2018

SIVICC operacdo do

sistema SIVICC

AGAO EM CURSO

Testes / Instalagdo
e Configuragdo

Procedimento para
Aquisicdo de
servicos para a
ampliacdo da
capacidade da
plataforma "asterix”
para integracdo
sivicc-sive (norte)

Procedimento para
aquisicdo de
equipamentos
Seahorse,
comparticipado
pelo FFE (183.177 €)

Procedimento para
Aquisicdo e
Integragdo de 3
Laser Range Finder
para o SIVICC.
(166.050 €)
Aquisicdo de 3
terminais SATCOM
(81618 €)
Aquisicdo de Vinte
e Nove Routers 4G
para o SIVICC (42
080 €).
Aquisicdo de
Estacoes de

PLANO DE ATIVIDADES e 2019

ESTADO

IMPLEM.

(%)

30%

100%

100%

90%

REFERENCIA

2017-2020
Medida 12:
ETPOG

2017-2020
Medida 8:
VIGILANCIA DAS
FRONTEIRAS
EXTERNAS DA
UNIAO EUROPEIA
- VFEUE
(DPERI: ESPPS)

Execucao
Concluida.
Contrato em
Garantia de 39
meses até MAR19

2017-2020
Medida 8:
VIGILANCIA DAS
FRONTEIRAS
EXTERNAS DA
UNIAO EUROPEIA
- VFEUE




TITULO DO PROJETO

Vigilancia das

fronteiras externas
da EU (VFEUE-OPE)

Centralizagdo e
convergéncia dos
acessos das
comunicagdes de
voz as redes
publicas

Projeto de
atualizagdo das

redes radio - PARR

Integrar e cablar os

postos da GNR

néo ligados a RNSI

e outras

remodelacdes de

redes locais -
ICPGRRL

Sistema de
telepresenca da
GNR

IMPACTOS

DESCRICAO DO PROJETO ESPERADOS

Governance e

comando, controlo e -
Reducao de custos.

coordenacao, apesar

de ser ter aumentado
a quantidade de

Comandos Territoriais.

PLANO DE ATIVIDADES e 2019

Aumento da
AtuaI!zz'agAao'do swtema dlspon'|b|I|dade e 8101308 €
de Vigilancia Costeira qualidade da
SIVICC operacdo do
sistema SIVICC
Cér?preende é . Melhoria dos
aquisicdo de terminais mecanismos de
VOIP, servidores de
comunicagdes, e de Governance,
. ' ~. . Reducdo de custos,  413.784 €
interfaces compativeis o
L Implementacéo de
com as comunicacoes solugdes TIC
VOIP sobre a rede comuns
multisservicos da RNSI
. . Melhoria dos
Projeto que visa .
mecanismos de
assegurar a
manutencédo do Governance,
Reducao de custos, 636.591 €
parque de -
. Implementacéo de
equipamentos das <olucses TIC
redes radio e da RNPV ¢
comuns
Remodelagéo e
Manutencao das Melhoria
R Area Local
edes'de 'ref'i‘ oc? sustentada c,io' 828.927 €
para disponibilizagdo  suporte tecnol6gico
de servigos aos a atividade da GNR
utilizadores da GNR
A tecnologia associada
as telecomunicagdes,
permite “encurtar”
.dISt?nCIaS' Melhoria dos
virtualizando a mecanismos de
presenca, e facilita o 275.376 €

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

CALENDARIZAGAO

ACAO EM CURSO
INiCIO
(REAL)

Trabalho SIVICC
(210 945 €)

Contrato de
Manutencéo dos
SIVICC 2018-2020

em execugao (

8.101.308 €)

2018 2020

Instalacdo e
configuracdo
Terminais VOIP

2014 2021

Procedimento para
aquisicao de
Baterias e
Acessoérios
(26.760€), e
Reparacédo de
componentes
(44.919¢€).
Planeamento e
elaboragdo de
especificacbes
técnicas e
funcionais

2018 2021

Procedimento para
aquisicdo de
switches (92.127 €),
e Bastidores
Equipados (30.000

2021 €).
Planeamento e
elaboracgdo de
especificagdes

técnicas e
funcionais

2018

Planeamento e

elaboragéo de

especificagdes
técnicas e
funcionais

2019 2021

ESTADO
DE
IMPLEM.
(%)

REFERENCIA

2017-2020
Medida 8:
VIGILANCIA DAS
FRONTEIRAS
EXTERNAS DA
UNIAO EUROPEIA
- VFEUE

15%

2017-2020
Medida 11
Centralizagdo e
convergéncia dos
acessos das
comunicagdes de
voz as redes
publicas

60%

2017-2020
Medida 8
PROJETO DE
ATUALIZACAO
DAS REDES
RADIO - PARR

0%

2017-2020
Medida 11:
Comunicag6es na
AP-
Implementar rede
comum de
comunicagdes
multisservigos

0%

2017-2020
Medida 11
SISTEMA DE
TELEPRESENCA
DA GNR

100%
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CALENDARIZAGAO ESTADO

REFERENCIA

IMPACTOS ~—  AGAOEMCURSO be

TITULO DO PROJETO  DESCRIGAO DO PROJETO

IMPLEM.

ESPERADOS INiclo
(%)

(REAL)

Procedimento para
aquisicdo de 53
Portateis (75.294 €),
Aquisicdo de 422
Desktop (

Projeto de
o 2017-2020
tefﬁ;';jzaeo dda‘(’;os 9.899.527€ 2018 2021 269.392,14 © 5% Medida 8:
) Planeamento da Inovacao setorial
B distribuicao e
elaboracgdo de
especificacbes
técnicas
Melhoria dos
A modernizagdo do mecanismos de
L . Comando e
SIIOP ira permitir
rocessar e Controlo
P K Operacional,
transacionar . A
. - Racionalizacdo de
informacdo de meios
diversos sistemas de -
. . Implementacdo de - 2017-2020
- informagao internos e . Elaboracdo de .
Modernizacdo do externos 3 GNR solugdes TIC especificaces 30% Medida 08
SIIOP - e bs comuns 4486.000€ 2016 2020 peciicag ° | Modernizacio do
permitindo fazer "Data . técnicas e
ModerSIIOP . Desenvolver agdes . SIIOP -
Warehousing”, . funcionais
o . " setoriais que ModerSIIOP
Business Inteligence .
= e permitam melhorar
a qualidade dos
complexas de ]
" - servigos prestados
Reporting” e
" - e/ou aumentar a
Dashboarding o
Policial eficiéncia interna da
’ AP através do
recurso as TIC
A implementagdo na
GNR de uma
capacidade de
mobilidade para Melhoria dos
tornar o mecanismos de
patrulhamento policial Comando e
mais eficiente e agil Controlo
potenciando um fluxo Operacional,
de informacao Racionalizagdo de
bidirecional entre o meios,
patrulheiro e varios Implementagéo de
2017-202
sistemas de solugdes TIC Elaboracdo de 0 . 020
Patrulhamento informagdo internos e comuns especificacbes Medida 08
Mével Digital - o 300.000 € 2017 2020 PO 10%  Patrulhamento
externos a Guarda, técnicas e p -
PMDGNR i . Desenvolver acé funcionai Mével Digital -
para combater e esenvolver acdes uncionais PMDGNR

prevenir os efeitos
nefastos resultantes
do largo espetro de
ameacas criminais e
realidades
contraordenacionais
que cada vez mais
fragilizam o
ordenamento e a
seguranga interna
nacional.

setoriais que
permitam melhorar
a qualidade dos
servicos prestados
e/ou aumentar a
eficiéncia interna da
AP através do
recurso as TIC

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




TITULO DO PROJETO

Plataforma
integrada de
gestdo de recursos
internos da GNR
(PIGRI)

MoniGNR

CiberGNR

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

CALENDARIZAGAO

IMPACTOS

DESCRICAO DO PROJETO ESPERADOS

INiCIO
(REAL)

Esta plataforma devera
suportar a
interoperabilidade
entre os sistemas
internos da GNR com
os sistemas de
entidades externas,
como é o caso das
adaptacdes ao projeto
de Gestdo de Recursos
Financeiros Partilhada
na Administragdo
Publica (GeRFiP), ao

Melhoria dos
mecanismos de
Governance,
Reducéo de custos,
Implementacao de

projeto de Gestdo de solucGes TIC
comuns 2.425.400 € 2016 2020
Recursos Humanos
Partilhada na Fitsrara
Administragao Publica D
(GeRHuP), Sistema de ez 6o
Informacéo da utente nos
L processos de
Organizacdo do TS
Estado (SIOE), ao
Programa de Gestdo
do Patriménio
Imobiliario do Estado
(PGPI), ao Sistema de
Gestdo do Parque de
Veiculos do Estado
(SGPVE), entre outros.
Digitalizar o arquivo
fisico da GNR Proceder a
(Em prepfragao: dlgltal|z~a<;a<? e Alnda}a 2019 2020
Obtengéao de preservagao digital =~ determinar
financiamento do arquivo da AP
comunitario)
Desenvolver acoes
Capacitar a GNR de setoriais que
um conjunto de permitam melhorar
ferramentas forenses a qualidade dos
para incrementar a servicos prestados 70.000€ 2019 2020

capacidade de
seguranga no espaco
Ciber.

e/ou aumentar a
eficiéncia interna da
AP através do
recurso as TIC

PLANO DE ATIVIDADES e 2019

ESTADO
DE
IMPLEM.
(%)

AGAO EM CURSO

Anali

nalise de 30%
requisitos

Analise funcional 0%

Analise Funcional 0%

REFERENCIA

2017-2020
Medida 07
PIGRI

2017-2020
Medida 07
MoniGNR

2017-2020
Medida 08
CiberGNR
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Capitulo VI

ANEXOS







MAPA DE PESSOAL DA GNR
PARA 2019

APROVADO POR SE A SEAAI, EM 27 DE AGOSTO DE 2018
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ORCAMENTO DE ESTADO DA
GNR PARA 2019
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Apéndice 1
DETALHE DAS ATIVIDADES E
ACOES A DESENVOLVER

DETALHE DAS ATIVIDADES E ACOES A DESENVOLVER POR PROGRAMA DE

ATIVIDADES



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA 1 « EMPREGO OPERACIONAL E COMANDO E CONTR

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

VALOR
SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL
N.2
N.2
HORAS N.2 KMS 3 HORAS EME
g g (EM EUROS)
2 NAVEG.
PROGRAMAS
ESPECIAIS DE < N
01.01. PREVENGAOE 01.01.01.  ESCOLA SEGURA P01.A001 S’;ESR:(ESSAEZRESSO PRI 712 3.560 155.529 0 14.551
POLICIAMENTO DE
PROXIMIDADE
P01.A002  PATRULHAMENTOS 61.392 306.960 1.992.981 0 186.463
P01.A003 (EEESDE 8.093 20.233 334.793 0 31.323
' SENSIBILIZAGAO/INFORMAGAO : : ) )
70.197 330.753  2.483.303 0 232.338
01.01.03.  SOSAZULEIO PO1.A002  AGOES DE APOIO 89 111 14.646 0 1.370
P01.A003 (EEESDE 81 203 21.347 0 1.997
' SENSIBILIZAGAO/INFORMAGAO ) )
170 314 35.993 0 3.368
01.01.04.  APOIO A VITIMA - APOIO AO SERVIGO DE
VIOLENCIA PO1.A004  TELEASSISTENCIA A VITIMAS DE 457 571 46.542 0 4.354
DOMESTICAE A VIOLENCIA DOMESTICA
OUTRAS VITIMAS GESTAO DO SERVIGO DE
ESPECIALMENTE TELEASSISTENCIA A VITIMAS DE
e POLAGOS | o e 866 1.083 62.223 0 5.822
DOMESTICA/OCORRENCIAS
PO1.A006  SALAS DE APOIO A VITIMA 1.365 1.706 19.959 0 1.867
AGOES DE PREVENGAO /
P01.A007 INFORMACAO E SENSIBILIZACAO 1.247 3.118 88.161 0 8.248
ARMAS DE FOGO APREENDIDAS
PO1.A008  CAUTELARMENTE NA VIOLENCIA 622 3.110 56.477 0 5.284
DOMESTICA
PATRULHAMENTO DIRECIONADO
PO1.A009  PARA A GESTAO DAS 3.799 18.995 337.119 0 31.541
OCORRENCIAS/DENUNCIAS
8.356 28.583 610.481 0 57.117

APOIO 65 - IDOSOS
01.01.05. EM SEGURANCA P01.A002 PATRULHAMENTOS 22.674 113.370 1.301.867 0 121.803

P01.A003 ?EI\?SEISBI?IEZACAO/INFORMACAO 4.620 11.550 243.921 0 22.821

ooy RARODOSOSEM L9 oo e 0o

29.103 133.965 1.820.680 0 170.343

01.01.06. COMERCIO SEGURO  P01.A003 AEEESDE ~ = 3.045 7.613 383.502 0 35.880
SENSIBILIZAGAO/INFORMAGCAO

P01.A012 OPERAGOES 1.158 5.790 129.203 0 12.088

1 Operacdes, Patrulhamentos e outras Acdes operacionais.
2 Efetivo empenhado aferido em fun¢do do nimero de Operagdes, Patrulhamentos e outras A¢Ses operacionais a realizar durante o ano -
conversao em horas de empenhamento aferido por tipologia de intervencdo de acordo com o seguinte critério:
a) Acoes operacionais (5h);
b) A¢bes apoio operacional (1Th15m);
¢) Agdes sensibilizagdo (2h30m).
3 Kms totais aferidos em fungdo do nimero de Operagdes, Patrulhamentos e outras A¢des operacionais a realizar durante o ano.
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SUBPROGRAMA

01.01.07.

01.01.08.

01.01.09.

01.01.10.

01.01.11.

01.01.12.

01.01.13.

01.01.14.

01.01.15.

01.01.16.

01.01.17.

01.01.18.

PROJETO

FARMACIA SEGURA

TRANSPORTE
SEGURO DE TABACO

ABASTECIMENTO
SEGURO

TAXI SEGURO

TURISMO SEGURO

VERAO SEGURO -
CHAVE DIRECTA

RESIDENCIA
SEGURA

INTERLOCUTOR
LOCAL DE
SEGURANGA

CAMPO SEGURO

PROGRAMA APOIO
A PESSOA COM
DEFICIENCIA

PROGRAMA
UNIVERSIDADE EM
SEGURANGA

PROGRAMA
INTERNET SEGURA -
CYBERGNRATION

P01.A003

P01.A003

P01.A003

P01.A003

P01.A003

P01.A003

P01.A014

P01.A003

P01.A014

P01.A003

P01.A003

P01.A016

P01.A003

P01.A003

P01.A003

AGOES DE
SENSIBILIZAGAO/INFORMAGAO

AGOES DE
SENSIBILIZAGAO/INFORMAGAO

AGOES DE
SENSIBILIZACAO/INFORMACAO

AGOES DE
SENSIBILIZAGAO/INFORMAGAO

AGOES DE
SENSIBILIZAGAO/INFORMAGAO

AGOES DE
SENSIBILIZACAO/INFORMACAO

VIGILANCIA AS RESIDENCIAS
ADERENTES AO PROGRAMA

AGOES DE
SENSIBILIZACAO/INFORMAGAO

VIGILANCIA AS RESIDENCIAS
ADERENTES AO PROGRAMA

AGOES DE
SENSIBILIZACAO/INFORMACAO

AGOES DE
SENSIBILIZAGAO/INFORMAGAO

OPERAGAO CAMPO SEGURO

AGOES DE
SENSIBILIZAGAO/INFORMAGAO

AGOES DE
SENSIBILIZAGAO/INFORMAGAO

AGOES DE
SENSIBILIZACAO/INFORMACAO

4.203

797

797

283

283

1.316

1.316

526

526

759

759

893

9.776

10.669

1.632

7.546

9.178

189

189

1131

1.463

2.594

409

409

83

83

1.081

N.2
HORAS
EMP. RH

2

13.403

1.993

1.993

708

708

3.290

3.290

1.315

1.315

1.898

1.898

2.233

48.880

51.113

4.080

37.730

41.810

473

473

2.828

7.315

10.143

1.023

1.023

208

208

2.703

PLANO DE ATIVIDADES e 2019

N.2 KMS *

512.705

38.917

38.917

20.781

20.781

56.228

56.228

28.176

28.176

73.926

73.926

80.928

354.341

435.269

86.021

653.293

739.314

34.516

34.516

81.659

686.140

767.799

25.566

25.566

13.186

13.186

98.037

VALOR
TOTAL
N.2
HORAS (EM EUROS)
NAVEG.
0 47.969
0 3.641
0 3.641
0 1.944
0 1.944
0 5.261
0 5.261
0 2.636
0 2.636
0 6.917
0 6.917
0 7.572
0 33.152
0 40.724
0 8.048
0 61.122
0 69.170
0 3.229
0 3.229
0 7.640
0 64.195
0 71.835
0 2.392
0 2.392
0 1.234
0 1.234
0 9.172
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VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA PROJETO

N.2

N.2
HORAS N.2 KMS 3 HORAS EM EUROS
EMP. RH o { )

2 NAVEG.

1.081 2.703 98.037 0 9.172

139.913 623.689 7.794.877 729.289

OPERAGOES/AGOES
01.02.  ESPECIAIS DE 01.02.01.
PREVENGAO CRIMINAL

PREVENCAO

CRIMINAL P01.A017 LEI DAS ARMAS 1.093 5.465 283.096 0 26.486

OUTRAS (INOPINADAS/REACTIVAS
P01.A018 RELATIVAS A NOVOS FENOMENOS 809 4.045 142.969 0 13.376
CRIMINALIS)

1.902 9.510 426.065 0 39.863

OPERAGOES SEGURANGA E

0L03. | ACIONALS 0L.03.01. o BlicA PO1.A019  RAILPOL 152 760 115.260 0 10.784
152 760 115.260 0 10.784
SEGURANGA OPERAGOES INTERNACIONAIS
01.03.02. | o oA P01.A034 (TISPOL: ECR) 1.331 6.655 748.247 174 109.541
1.331 6.655 748.247 174 109.541
PROTECGAO DA OPERACAO "LAKE"-COMBATE A
01.03.03.  NATUREZAE DO PO1.A029  PESCA ILEGAL DO MEIXAO- 70 350 25.269 58 15.542
AMBIENTE EUROPOL
OPERAGAO "AMAZONAS"-CITES-
PO1.A030  TRAFICO ILEGAL DE MADEIRAS 85 425 22.907 0 2.143
EXOTICAS
OPERAGAO "AUGIAS"-
PO1.A031  MOVIMENTO TRANSFRONTEIRICO 205 1.025 70.537 0 6.599
DE RESIDUOS
OPERACAO "COBRA"-CITES-
PO1.A032  TRAFICO ILEGAL DE ESPECIES DA 131 655 41.748 0 3.906
VIDA SELVAGEM
491 2.455 160.461 58 28.191
INVESTIGACAO COOPERACAO JUDICIARIA
01.03.04. oo POLAO20 | CONAL 24 30 9.500 0 889
COOPERAGAO POLICIAL VIA
CENTROS DE COOPERAGAO
POLAO2L o DUANEIRA ENTRE 317 396 30.370 0 2.841
PORTUGAL E ESPANHA
COPERACAO POLICIAL
PO1.A022  INTERNACIONAL (EUROPOL E 20 25 12.346 0 1.155
INTERPOL)
EQUIPAS DE INVESTIGAGAO
POLAO23 oo CONJUNTAS 61 305 41.450 0 3.878
PO1.A024  EUROPOL 20 100 23.190 0 2.170
OPERACOES DE IDENTIFICAGAO
porAozs  HUMANA (identificacdo de 48 240 93.050 0 8.706
Migrantes e de Vitimas de
Desasatres)
PO1.A026  VICIAGAO DE VEICULOS 99 495 66.980 0 6.267
589 1.591 276.886 0 25.905
SUBTOTAL 11.461 | 1.300.854 174.421
OPERAGOES/AGOES - SEGURANCA E
0104 A 0 NACIONAL 010401 o UBLICA PO1.A035  ESCOLTAS 707 3.535 369.283 43 44.320
PO1.A036  OPERAGCAO EXAMES NACIONAIS 1.008 5.040 384.661 0 35.989
PoLA037  OPCRACAO PEREGRINACAO 488 2.440 254.991 0 23.857

SEGURA
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SUBPROGRAMA PROJETO

N.2
HORAS
EMP. RH

2

N.2 KMS *

PO1.A038  OPERAGAO SPRING BREAK 163 815 96.816

PO1.A039  OPERAGAO VERAO SEGURO 3.289 16.445 1.442.714

P01.A040 fﬁﬁﬁ’:ﬁg’;&i;ﬁsas 2.076 10.380 76.000

7.731 38.655  2.624.465

01.04.02. ;ZGD%R\?IZE& PO1.A041  ACOMPANHAMENTOS 4.209 21.045 1.049.874
P01.A042 E)SE(;SII\_/-IFBA:RZ CAMENTOS 619 3.095 299.999

PO1.A043  OPERAGCAO ANJO DA GUARDA 230 1.150 154.273

PO1.A044  OPERAGAO BACO 251 1.255 107.715

PO1.A045  OPERAGCAO CARNAVAL 141 705 250.779

PO1.A046  OPERAGCAO HERMES 435 2.175 484.345

PO1.A047  OPERAGAO MERCURIO 83 415 161.988

P01.A048  OPERAGCAO MOTO 188 940 121.561

PO1.A049  OPERAGAO NATAL E ANO NOVO 555 2.775 508.125

PO1.A050  OPERAGAO PASCOA 182 910 266.019

PO1.AO51  OPERAGAO PESADOS 119 595 117.415

PO1.A054  OPERAGCAO TODOS OS SANTOS 137 685 155.840

PO1.A194  TISPOL - TRUCK AND BUS 177 885 155.847

PO1.A195  TISPOL - SEATBELT 204 1.020 166.686

PO1.A196  TISPOL - SPEED OPERATION 97 485 179.559

PO1.A197  TISPOL - ALCOHOL AND DRUGS 165 825 208.980

povateg  OPERACOES COMIUNTAS COMA 177 g5 4350

7.969 39.845  4.432.855

e CONFERENCIAS DE
01.04.03. oo POLAO55  ABASTECIMENTO DE 22.649 113.245 51.650
EMBARCAGOES

posaoss  TSCAUZACRO SELECTVA @ a1 15500

PO1.A057  OPERAGAO TRIBUTO 58 290 102.556

P01.A058 S:SE(?:SCGES MO AVETORAE 1.614 8.070 76.785

P01.A059 SPERIS MO ANEITE 25 125 16.077

GASOLEO COLORIDO
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VALOR
TOTAL
N.2

HORAS
NAVEG.

(EM EUROS)

0 9.058
0 134.980
0 7ol
43 255.315
0 98.226
0 28.068
0 14.434
0 10.078
0 23.463
0 45.315
0 15.156
0 11.373
0 47.540
0 24.889
0 10.985
0 14.580
0 14.581
0 15.595
0 16.800
0 19.552
0 4.103
0 414.738
0 4.832
0 11.742
0 9.595
0 7.184
0 1.504
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VALOR
SUBPROGRAMA PROJETO
TOTAL
N.2
N.2
HORAS N.2 KMS * HORAS
EMP. RH .2 (EM EUROS)
2 NAVEG.
PO1.A060  PATRULHAMENTOS FLUVIAIS 1.648 8.240 8.000 1311 298.621
PO1.A061  PATRULHAMENTOS MARITIMOS 1.690 8.450 0 1.106 251.294
PO1.A062  PATRULHAMENTOS TERRESTRES 26.175 130.875  2.268.849 0 212.274

MONITORIZAGAO DE

POLA199 0 ceA COES 156 780 6.250 0 585
54.442 272.210  2.655.667 2.417 797.631
PROTECCAO DA
01.04.04.  NATUREZAE DO PO1.A063  ANIMAIS DE COMPANHIA 4.673 23.365 213.407 0 19.966
AMBIENTE
AREAS CLASSIFICADAS (ZONAS
POLAOEA oD AS, ) 2.820 14.100 223.068 0 20.870
P0O1.A065  BEM ESTAR ANIMAL 2.681 13.405 138.968 0 13.002
P01.A066  CONVENGAO CITES/BERNA 631 3.155 72.026 0 16.704
DEFESA DA FLORESTA CONTRA
INCENDIOS (FLORESTA
P01.A067 PROTEGIDA, FLORESTA SEGURA E 16.991 84.955 1.561.562 0 146.100
IGNIGAO ZERO)
DENUNCIAS LINHA SOS AMBIENTE
POLAOGS o onT6RIO 30.150 150.750 751.342 0 70.296
FISCALIZAGAO COLHEITA E
POLAOY Lo b ORTE PINHA 630 3.150 121.147 0 11.335
P01.A070  GESTAO DE RESIDUOS 1.619 8.095 142.372 0 17.135
MEDICAMENTOS VETERINARIOS E
POLAO7L o o TOS FITOFARMACEUTICOS 542 2.710 58.582 0 5.481
P01.A072  METAIS NAO PRECIOSOS 965 4.825 144.385 0 18.783
P01.A073  NEMATODO DO PINHEIRO 2.303 11.515 237.423 0 22.213
RECOLHA DE AMOSTRAS DE
POLAO74 1 < RESIDUAIS 606 3.030 134.490 58 25.761
P01.A075  VEICULOS EM FIM DE VIDA 561 2.805 94.775 0 8.867
65.172 325.860  3.893.547 58 396.513
INVESTIGAGAO OPERAGOES ESPECIAIS DE
01.04.05. o POLAO76 ool CAO CRIMINAL 552 2.760 221.240 0 20.699
552 2.760 221.240 0 20.699
PROTECGCAO E FISCALIZAGAO SELECTIVA
01.04.06. o000 POLAOS6 o M INADAS PELO CO 32 160 20.860 0 1.952
DESEMPANAGEM DE VIATURAS
P01.A077  EM AMBIENTE DE MONTANHA E 340 425 13.500 0 1.263
GRANDE ALTITUDE
BUSCA E RESGATE EM AMBIENTE
P01.A078  DE MONTANHA E GRANDE 9 45 1.200 0 112
ALTITUDE
BUSCA E SALVAMENTO EM
P01.A079  AMBIENTES CONTAMINADOS 0 0 0 0 0
COM AGENTES NRBQ
BUSCA E SALVAMENTO EM MEIO
ROLA080 AQUATICO E SUBAQUATICO > B 2000 ® L7
DERROCADAS CONTROLADAS EM
LOCAIS POTENCIALMENTE
POLAOBL  periGosos (ARRIBAS, FALESIAS, S = SRC0 ® 218
ETC.)
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VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA PROJETO

N.2

N.2
HORAS N.2 KMS 3 HORAS EM EUROS
EMP. RH o { )

f NAVEG.

DESCONTAMINACAO EM

ROLAC0EZ CENARIOS NRBQ

FISCALIZAGAO DO
ACONDICIONAMENTO E
PO1.A083  TRANSPORTE (RODOVIARIO, 56 280 21.750 0 2.035
FERROVIARIO, MARITIMO E
AEREO) DE MATERIAS PERIGOSAS

INSPECAO JUDICIARIA EM MEIO

ROLA0SY AQUATICO E SUBAQUATICO g 20 800 ® s
INTERVENGAO EM ACIDENTES
POLAOBS  \ ERIAS PERIGOSAS 31 155 14.250 0 1.333
INTERVENGAO EM INCIDENTES DE
P01.A086  TERRORISMO COM AGENTES 0 0 0 0 0
NRBQ
INTERVENGAO
HELITRANSPORTADA DE
POLAOB7 o\ o e A INCENDIOS 4.938 24.690 2.000 0 187
FLORESTAIS
INTERVENGAO TERRESTRE DE
P01.A088  COMBATE A INCENDIOS 901 4.505 210.000 0 19.648
FLORESTAIS
INTERVENGOES DIVERSAS DE
PROTECGAO E SOCORRO
P01.A089  (INUNDAGOES, NEVE, 194 970 60.840 0 5.692
OBSTRUCAO DE VIAS, BUSCAS,
ETC.)
RECOLHA DE AMOSTRAS
POLAOSD |\ o CASE TS 5 25 2.750 0 257
REFLOTUACAO DE
P01.A091  OBJECTOS/EQUIPAMENTOS 2 10 2.000 0 187
SUBMERSOS
SEGURANCA E APOIO A EVENTOS
P01.A092  DESPORTIVOS EM MEIO 0 0 0 0 0
AQUATICO E SUBAQUATICO
6.522 31.335 355.350 0 33.247
SUBTOTAL 142.388 710.665 | 14.183.124 1.918.142
OPERAGOES/AGOES -
- SEGURANCA E
01.05. AMBITO 010501 o BLicA P01.A094  EVENTOS DESPORTIVOS 31.132 155.660 1.131.988 0 105.909
REGIONAL/LOCAL
EVENTOS OBJECTO DE MEDIDAS
P01.A095  ESPECIAIS DE PROTECGAO E 617 3.085 224.694 0 21.022
SEGURANCA
P01.A096  INCIDENTES TACTICO POLICIAIS 65 325 95.598 0 8.944
REPOSIGCAO DA ORDEM PUBLICA
POLAO97 L N AS URBANAS SENSIVEIS 94 470 51.505 0 4.819
VISITAS E SEGURANGA DE ALTAS
POLAO98 o Es 632 3.160 156.587 0 14.650
32.540 162.700  1.660.372 0 155.344
SEGURANGA ESCOLTAS E
01.05.02. o A POLAGA2 oA CAMENTOS 2.498 12.490 478.784 0 44.795
ACOMPANHAMENTOS A
POLAO99 Lo CbORTES EXCECIONAIS 897 4.485 417.489 0 39.060
P01.A100  CONTROLO DE VELOCIDADE 6.679 33.395 1.327.260 0 124.178
P01.A101  FISCALIZAGAO SELECTIVA 1.570 7.850 376.100 0 35.188
P01.A102  PROVAS DESPORTIVAS 746 3.730 565.951 0 52.950
12.390 61.950  3.165.584 0 296.172
PROTECCAO DA "
01.05.03.  NATUREZAE DO por.Ag03  ACOESDE 2.284 5.710 175.616 0 16.431

AMBIENTE SENSIBILIZACAO/INFORMAGCAO
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VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA PROJETO

N.2

N.2
HORAS N.2 KMS 3 HORAS EM EUROS
EMP. RH o { )

f NAVEG.

P01.A104 CAMPISMO SELVAGEM 248 1.240 80.110 0 7.495

COMBATE A POLUIGAO DO RIO

PO1.A105  TEJO-OPERAGAO "TEJO 62 310 18.172 44 11.697
SUSTENTAVEL"
CONTROLOS MOVEIS NA AREA

PO1.A106  AMBIENTAL GNR/SEPNA- 197 985 47.234 0 4.419

GUARDIA CIVIL/SEPRONA
DFCI-FISCALIZAGAO FAIXAS DE
GESTAO COMBUSTIVEIS-

POLAL07 oo ACAO "FLORESTA 4.475 22375 604.144 0 56.524
PROTEGIDA"
DFCI-VIGILANCIA FLORESTAL E
DETEGAO DE INCENDIOS

P01.A108 FLORESTAIS- OPERACKO 12.110 60.550 1.203.017 0 112.554
"FLORESTA SEGURA"

PO1.A109  DILIGENCIAS PROCESSUAIS 5.826 29.130 403.003 0 37.705
FISCALIZAGAO ANIMAIS DE

PO1.A110 COMPANHIA-OPERACAO "PERRO" 792 3.960 104.757 0 9.801
FISCALIZAGAO APANHA DA

PO1.A111 PINHA-DPERACAO "ESTROBILO" 427 2.135 68.692 0 6.427
FISCALIZAGAO CAGA-

PO1.A112 OPERACAO"ARTEMIS" 1.204 6.020 271.167 0 25.370
FISCALIZACAO CONVENGCAO

PO1.A113 BERNA-OPERACAO "ASA DELTA" 142 710 28.939 0 2.708
FISCALIZAGAO CONVENGAO CITES-

PO1.A114 OPERACAG "ARARA” E "COLISEL" 205 1.025 39.289 0 3.676
FISCALIZAGAO DE PRODUTOS

PO1.A115  FITOFARMACEUTICOS-OPERAGAO 206 1.030 39.141 0 3.662
"ESPECTRO"
FISCALIZAGAO EXTRACAO DE

PO1.A116  INERTES-OPERAGAO "PEDRA 107 535 29.466 0 2.757
PRECIOSA"

por.A117  [ISCALIZACAO LAGARES DE 389 1.945 68.432 0 6.402

AZEITE-OPERACAO "LAGAREIRO"

FISCALIZAGAO MONTADOS DE
P01.A118 AZINHEIRA/SOBREIRO-OPERAGCAO 256 1.280 43.836 0 4.101
"FLORA PROTEGIDA"

FISCALIZAGAO PESCA-OPERAGAO

P01.A119 "ANZOL" E "MEIXAQ"

336 1.680 49.572 435 103.474
MONITORIZAGAO DA QUALIDADE

PO1.A120 DA AGUA-RECOLHA DE 677 3.385 138.286 27 19.073
AMOSTRAS DE AGUAS
PATRULHAMENTO NATUREZA E

P01.A121 MEIO AMBIENTE 37.526 187.630 3.817.656 79 375.129

P01.A122  POLUIGAO DE SOLOS 681 3.405 270.859 0 25.342

P01.A123  POLUIGAO DO DOMINIO HIDRICO 419 2.095 99.957 527 129.092
RESIDUOS- FISCALIZAGAO

P01.A124  RESIDUOS CONSTRUGAO E 568 2.840 116.357 0 10.886

DEMOLIGAO-OPERAGAO "RCD"
RESIDUOS- FISCALIZACAO

PO1.A125  RESIDUOS EM TIPOGRAFIAS- 102 510 17.925 0 1.677
OPERACAO "LAYOUT"
RESIDUOS-FISCALIZAGAO OLEOS

PO1.A126  ALIMENTARES USADOS- 233 1.165 59.254 0 5.544
OPERAGAO "OAU"
RESIDUOS-FISCALIZAGAO OLEOS

PO1.A127  INDUSTRIAIS USADOS-OPERACAO 325 1.625 64.264 0 6.013
OPERAGAO "PARAFUSO"
RESIDUOS-FISCALIZACAO

PO1.A128  OPERADORES GESTAO RESIDUOS - 352 1.760 77.628 0 7.263
OPERACAO "LIMALHA"
RESIDUOS-FISCALIZAGAO

PO1.A129  OPERADORES REPARAGAO NAVAL 69 345 10.260 0 960
-OPERAGAO "VELA LATINA"
TRANSPORTE E BEM ESTAR

PO1.A130  ANIMAL-OPERAGAO "ANIMAL 442 2.210 58.891 0 5.510
RESPECT"

70.660 347.590 8.005.924 1.112 1.001.692
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SUBPROGRAMA

01.05.04.

PROJETO

INVESTIGAGAO
CRIMINAL

P01.A003

P01.A131

P01.A132

P01.A133

P01.A134

P01.A135

P01.A136

P01.A137

P01.A138

P01.A139

P01.A140

P01.A141

P01.A142

P01.A143

P01.A144

P01.A145

P01.A146

P01.A147

P01.A148

P01.A149

P01.A150

P01.A151

P01.A152

P01.A153

P01.A154

P01.A155

AGCOES DE
SENSIBILIZAGAO/INFORMAGAO

ACOES DE VISIONAMENTO DE
IMAGEM/SOM

APOIOS DE ANALISE DE
INFORMAGAO CRIMINAL

APOIOS E DILIGENCIAS DE
CRIMINALISTICA

AUDITORIAS E INSPEGOES
TECNICAS

EXAMES LABORATORIAIS A
VESTIGIOS BIOLOGICOS

EXAMES LABORATORIAIS A
VESTIGIOS FISICOS

EXAMES LABORATORIAIS A
VESTIGIOS LOFOSCOPICOS

EXAMES LABORATORIAIS A
VESTIGIOS QUIMICOS

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DA BOTANICA FORENSE

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMmBITO DA
DENDROCRONOLOGIA FORENSE
EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DA ENTOMOLOGIA
FORENSE

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DA IMAGEM

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DA MINERALOGIA
FORENSE

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DA PALINOLOGIA
FORENSE

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DE RECONSTITUIGAO E
ESTUDO DE ACIDENTES DE
VIAGAO

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DOS DISPOSITIVOS DE
ARMAZENAMENTO DE DADOS
DIGITAIS

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DOS COMPUTADORES
(DESKTOP, POSTATEIS E
HIBRIDOS)

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DOS INCENDIOS
FLORESTAIS

EXAMES LABORATORIAIS NO
AMBITO DOS TELEFONES MOVEIS

EXAMES PERICIAIS LOFOSCOPICOS

INQUERITOS FINALIZADOS

RELATORIOS DE ANALISE
ESTRATEGICA DE INFORMAGAO
CRIMINAL

RELATORIOS DE ANALISE
OPERACIONAL DE INFORMAGAO
CRIMINAL

RESENHAS E CLICHES
FOTOGRAFICOS

AGOES DE APREENSAO

538

3.656

838

2.549

278

525

266

1.658

48

14

279

95

224

435

37

1.065

2.099

17.831

297

432

3.612

1.950

N.2
HORAS
EMP. RH

2

1.345

4.570

1.048

3.186

348

656

333

2.073

18

349

119

280

544

46

1.331

2.624

22.289

371

540

4.515

9.750
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N.2 KMS *

50.605

130.100

64.075

310.360

41.500

70.500

41.500

135.200

6.350

1.300

800

2.000

23.800

1.050

800

25.000

32.550

37.020

12.900

29.800

169.400

592.425

110.450

52.790

290.190

153.800

VALOR
TOTAL
N.2

HORAS (EM EUROS)
NAVEG.

0 4.735
0 12.172
0 5.995
0 29.037
0 3.883
0 6.596
0 3.883
0 12.649
0 594
0 122
0 75
0 187
0 2.227
0 98
0 75
0 2.339
0 3.045
0 3.464
0 1.207
0 2.788
0 15.849
0 55.427
0 10.334
0 4.939
0 27.150
0 14.390
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VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA PROJETO

N.2

N.2
HORAS N.2 KMS 3 HORAS EM EUROS
EMP. RH o { )

f NAVEG.

ACOES DE PESQUISA E RECOLHA

POLALSE o oM ACAO 19.755 98.775  2.194.800 0 205.345
AGOES DE SEGUIMENTO E
POLAIS7 = 2 CA 14.900 74.500 1.586.640 0 148.446
PO1.A158  ARGUIDOS CONDENADOS 1.195 5.975 54.050 0 5.057
PO1.A159  BUSCAS E REVISTAS 4.770 23.850 521.535 0 48.795
PO1.A160  DILIGENCIAS SOLICITADAS 16.070 80.350 498.970 0 46.684
P01.A161 INSPEGOES TATICAS JUDICIARIAS 10.019 50.095 481.920 0 45.088
P01.A162 INSPEGOES TECNICAS JUDICIARIAS 6.748 33.740 549.275 0 51.390
PO1.A163  MANDADOS DE BUSCA 2.194 10.970 254.500 0 23.811
PO1.A164  MANDADOS DE DETENGAO 1.511 7.555 183.100 0 17.131
ORDENS OU PEDIDOS DE
POLALES  Coooisa 2.037 10.185 112.900 0 10.563
PO1.A166  PRESOS PREVENTIVOS 327 1.635 42322 0 3.960
PROCESSOS DE COORDENAGAO
POLA200 o loocin 129 161 22.300 0 2.086
PROCESSOS DE COORDENAGAO
POLA201 Lo AL 169 211 46.400 0 4341
OPERACOES DE INVESTIGACAO
POLA202 v 1.017 5.085 97.800 0 9.150
119.588 459.506  9.032.777 0 845.107
010505, ROTECCAOE PO1.A167  BUSCAS A DESAPARECIDOS 550 2.750 238.142 0 22.281
SOCORRO
INTERVENGOES DE PROTECGAO E
SOCORRO (CHEIAS, NEVE,
POLAL68 o o CAO DE VIAS, BUSCAS E 218 1.090 84.934 0 7.946
OUTRAS)
INTERVENGOES TERRESTRES DE
PO1.A169  COMBATE A FOGOS FLORESTAIS 945 4.725 40.400 0 3.780
(GIPS)
INTERVENGOES
HELITRANSPORTADAS DE
POLA203 o FOGOS FLORESTAIS 4938 24.690 0 901 204.716
(GIPS)
6.651 33.255 363.476 901 238.723
01.05.06.  CONJUNTAS PO1.A170 2E$RACGES CORILATASCOME 182 910 53.541 0 5.009
por.Aa171  OPERACOES CONJUNTAS COM A 221 1.105 98.838 0 9.247

ASAE

OPERAGOES CONJUNTAS COM A
PO1.A172  AUTORIDADE TRIBUTARIA E 480 2.400 172.196 0 16.111
ADUANEIRA (AT)
OPERAGOES CONJUNTAS COM A
PO1.A173  AGENCIA PORTUGUESA DO 72 360 31.640 0 2.960
AMBIENTE (APA)
OPERACOES CONJUNTAS COM O
INSTITUTO DA CONSERVAGAO DA

POLAL7A oA E DAS FLORESTAS 82 410 35.604 0 3.331
(ICNF)
OPERACOES CONJUNTAS COM O

PO1.A175  INSTITUTO DE MOBILIDADE E 69 345 48.721 0 4.558

TRANSPORTES (IMT)

PLANO DE ATIVIDADES e 2019
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VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA PROJETO

N.2
N.2 KMS * HORAS
— (EM EUROS)
2 NAVEG.

OPERAGUES CONJUNTAS CUM U
P01.A176 SERVICO DE ESTRANGEIROS E 202 1.010 71.924 0 6.729
FRONTEIRAS (SEF)

OPERACOES CONJUNTAS COM

PO1.A177 OUTRAS ENTIDADES 299 1.495 102.524 0 9.592
1.607 8.035 614.988 0 57.538
01.05.07. OUTRAS P01.A178 NOTFIEAEEES ) FENRESEE 259.902 324.878 2.423.651 0 226.757

TRIBUNAL E OUTRAS ENTIDADES

OPERACOES DE APOIO AO
PO1.A179  DISPOSITIVO (GRUPO DE 2.257 11.285 76.056 0 7.116
INTERVENGAO CINOTECNICO)
OPERAGOES DE APOIO AO
DISPOSITIVO (GRUPO DE

POLAIB0 |\ ToUeN CAO DE OPERACOES 155 775 185.000 0 17.309
ESPECIAIS)
OPERAGOES DE APOIO AO
DISPOSITIVO (GRUPO DE

POLAIBL |\ToUeN CAO DE ORDEM 80 400 80.000 0 7.485
PUBLICA)
OPERAGOES DE APOIO AO
DISPOSITIVO (GRUPO DE

PO1.A182 INTERVENCAO DE PROTECCAO £ 135 675 23.000 0 2.152
SOCORRO)

PO1.A183  OPERACOES EOD 773 3.865 129.350 0 12.102

PO1.A184  OPERAGOES ZARCO 4 20 1.800 0 168
POLICIAMENTO A ESPECTACULOS

POLAIBS o bTvOS 25.630 128.150 644.510 0 60.300

PO1.A186  POLICIAMENTO GERAL 1.086.740  5.433.700  18.550.912 0 1.735.623
PRESTAGAO DE HONRAS DE

POLA1S7 | o0 255 1.275 265.600 0 24.850
PRESTAGOES DE APOIO EM

POLA18S o oo 4.512 22.560 284.573 60 40.257
SOLICITAGAO DE APOIO A

P01.A189 OPERACOES NA NOSSA ZA PELA PJ 298 1.490 55.968 0 5.236
SOLICITAGAO DE APOIO A

PO1.A190  OPERAGOES NA NOSSA ZA PELA 218 1.090 50.369 0 4.713
PSP

PO1.A191  TRANSPORTE DE DETIDOS 2.829 14.145 212.930 600 156.248

P01.A192  TRANSPORTE DE ORGAOS 591 2.955 320.129 0 29.951

1.384.379  50947.263  23.303.848 660 2.330.267

7.020.299 | 46.146.969 4.924.843

8.375.624 69.851.889 7.786.557
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AO DO CONHECIMEN

PROGRAMA 2 « FORMACAO E GES

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

FORMAGAO DE AMBITO NACIONAL

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

DESIGNAGAO DESIGNAGAO L DESIGNAGAO . (EM EUROS)

02.01. FORMA(;i\O INICIAL ZI’\I::ISTRADOS A P02.A073 [SﬁlR?/TéE)CAlJLj{_?g(?SJORMACAO DIESAEILIES b 1 1 0 2.185
rosars IRICUO GO e st L o

ronsors IRICUD o e saoos o L o e

onsors  TICUD oo e stcos 0 L e em

oz LaICONETIC WEGOO G A Lom o e

rozs LIcoNETO NEGooH L o um

P02.A127 '[\»:IIL??ZL(II)FAC)GI\:I\‘ERS;II:FSQDO INTEGRADO EM ENGENHARIA 1 1 0 2277

P02.A139 [A1917] CURSO DE FORMACAO DE GUARDAS-FLORESTAIS 1 200 0 153.174

P02.A296 [0110] CURSO FORMACAO DE GUARDAS DAS ARMAS 1 785 0 781.571

P02.A297 [AC’);l'\ji]SCDLLR(S;?"I:E FORMACAO DE SARGENTOS DAS 1 20 0 174.829

s sl o omuchoo s Lo o e

oy SOTICREOCMCIO DSOS oo

s COSICREOCIOMGTODSOAOSIyo

e DOSICROOCMMIODOOS® o

MINISTRADOS POR A

ionses " roase 00RO MO WIS Lw o e
s SMCRDOCIGOOCUMIT o

e S o HETO0 00 L o e

P02.A465 s?ﬁgﬁ;];:%:\\‘/l:STRADO INTEGRADO EM ENGENHARIA 1 1 o 10.140

s SPHIOMSTOONEUOMACET 4y o o

sy SPCICOMSOONGUOOMAGEITOT 4y o s

P02.A468 '[\j/é\g(;}\l(:]ciFSIII\.III:’I?;RDAADS,\IIQTEGRADO EM ENGENHARIA 1 1 o 8.872

P02.A469 l[:iARO’eIIAlC]E(l:JFT(I)CI\:;?)T(A;z(; INTEGRADO EM CIENCIAS 1 1 o 5070

roaro SO0 01 AT L o e

s SO0 B Ao Lo s

P02.A073 [S/:'la(\)lilléngAUL:(-?gGD;:ORMACAO DE SARGENTOS DO 1 1 o 2185

P02.A074 [A1012] CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS DO 2.185

SERVIGO DE ARTIFICE GNR

PLANO DE ATIVIDADES e 2019
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SUBPROGRAMA PROJETO ACAO
DESIGNAGCAO DESIGNAGCAO . DESIGNAGAO p " T (EM EUROS)

Poos 0w
TR/AED EEONZF:O] CURSO DE PROMOGAO A CABO DAS ARMAS DA 2 208 . T

TRLEET Ec;zszz]RcMLLRSSSAD;’::omong A SARGENTO AJUDANTE q . @ GG

TR/ [GO'\lzso] CURSO DE PROMOGAO A CAPITAO DAS ARMAS DA 2 o . e

o UBOGRCKMONOGOIITIOOSEGY 4 o s

oz (IARCOEIONOGO NGEVOMIOATE s o e

oz EAOREIONOTOASICETOMTE s o e

e (PITIATOUNOMOIONMGEONONTE 4 0 som

sy IHAUSOCETOUOSOASRCETONINTE s s

s [MOMAOIEIONIOASIEOIATE 4 0

ey (PIIAROCMONOIORMCEORIATE ;o as

TR/ ﬁ%gﬁﬂﬂ’:ﬁ? PROMOGAO A CABO DO SERVIGO DE 2 2 . A8

LD [Fiﬁcsﬁgé};gisg’\‘t;f PROMOGAO A CABO DO SERVIGO DE 2 2 @ AR

E'“,\m's;mgos Rk LGS ﬁﬁgﬁnimo DE PROMOGAO A OFICIAL SUPERIOR 2 2 @ A5

EXTERNAS

TR E;ITE(')I?IEBR?J\ICAL;S-\SO DE PROMOGAO A OFICIAL SUPERIOR 2 2 . -

RLEER E-\ORzl\i»lA]SCDUARz(I)\IEE PROMOGAO A OFICIAL SUPERIOR DAS 2 . @ G

o [JIDSUNCOIONOGORORAAPERONOE 5 o am

P02.A458  [OT81] CURSO DE ESTADO MAIOR CONJUNTO 37.356

I N " R

02.03. Eg:xﬁf\zgggg;émﬁnmga g",\"':'STRADOS PELA " po2.a007 [A0366] CURSO DE CONDUGAO AVANGADA 5 8 0 3.071
ozaczo LD DO o e Pow o s

P02.A023  [A0418] CURSO DE UTILIZAGAO DO SIGPES 18 20 0 8.781

TG [GAEo::Cl] CURSO DE TREINADOR GRAU | - EQUITAGAO 2 n @ AL

RS [GAEo::Ls] CURSO DE TREINADOR GRAU Il - EQUITAGAO . i@ . /T

s LIISMOSCETMGVETOLNMIEGY 3 e

P02.A027  [A0821] CURSO DE TRANSITO PARA GUARDAS 1 90 0 99.399

P02.A028  [A0822] CURSO FISCAL PARA GUARDAS 1 60 0 47.520

LA L/:&s:zg;;/rilsso DE MANUTENGAO DE ORDEM PUBLICA a 4 o AT

SRLGED E?L?irzig]ACsURso DE INVESTIGAGAO CRIMINAL PARA B ] @ AT

s IO B T erc ko e s s o

p02.A032  A0830] CURSO DE PRIMEIRA INTERVENGAO EM 2 5 . A

PROTEGAO E SOCORRO PARA OFICIAIS

PLANO DE ATIVIDADES e 2019
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SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

°
DESIGNAGAO DESIGNAGAO o DESIGNAGAO - (EM EUROS)

[A0831] CURSO DE PATRULHAMENTO CICLO PARA

PO2A033 1 ioing 9 22 0 25.040
osacse S CURO B oTEERODANATUAEA 00 ¢ w0 saw
P02.A035  [A0838] CURSO DE INSTRUTOR DE TIRO PARA OFICIAIS 11 12 0 6.851
TR/AGED [GAS/?:ELEURSO DE ATENDIMENTO AO PUBLICO PARA al - . R
TR/AGED E:EOSZ?'I]'ECIL’J::/(\)(?ISIEI’XI’ZIHRA INTERVENGAO EM BUSCA E 2 2 . e
SRLGED EEOSZZT]EC;J::/?SELERZRElr\JMT%EA INTERVENGAO EM BUSCA E 2 5 @ AGE
TRLG [RAE(;?;]'EC;JAR:(AJGDEAP:IDI\:;EIRA INTERVENGAO EM BUSCA E Q . n BEEG
TRAYD giifsriggsso DE OPERADOR DE BALANGAS PARA . 5 . AT
TR/AGER E?L?iﬁg]A(;URSO DE OPERADOR DE BALANGAS PARA . 8 . 5GER
TR [6?:%8§A6L2USF;SR%E§TOOPSERADOR DE RADAR MULTANOVA 5 5 @ 5T
TR/ [6?:%8§ZLiUGRj(AJR[;igPERADOR DE RADAR MULTANOVA 2 2 . A
SRR [c/lohsla&g]Ncl:’;Jgso DE RESGATE EM AGUAS RAPIDAS E a G o 27
P02.A055  [A0911] CURSO DE ESPELEO-SOCORRO 1 16 0 647
P02.A080  [A1269] PRIMEIROS SOCORROS PSICOLOGICOS 8 17 0 10.154
P02.A089  [A1297] ESTAGIO DE DEFESA PESSOAL POLICIAL 1 24 0 1.470
P02.A091  [A1300] ESTAGIO DE CAVALARIA 1 24 0 1.442
P02.A092  [A1302] ESTAGIO DE SERVICO TERRITORIAL 1 37 0 5.401
P02.A094  [A1315] FORMAGAO DE OPERADOR DE REBOQUE GRUA 1 18 0 1.146
LA K;l“iiz“]ﬂgx?go DE FORMACAO DE MECANICO DE a 3 o AGE
P02.A099  [A1328] REMOTE ANALYSIS COORDINATOR 1 4 0 554
TR [EAMITI\(;]B%NRTSEOT[;\;C&)IDADOS DE EMERGENCIA MEDICA Q . @ AT
TR/ E?Jzzé];;ur(so DE OPERADOR DE RPAS DA GNR PARA 2 5 . A7E
LR [SlleagEs’]I;:gsRso DE OPERADOR DE RPAS DA GNR PARA 2 2 @ A5
TRATE E?Fﬁz?;]scur{so DE OPERADOR DE RPAS DA GNR PARA Q Q n &
R/ [T?;gi?rlucougi?cm:ﬂo EXTENSIVEL NIVEL INSTRUTOR 2 - . AT
P02.A118  [A1723] CURSO DE UTILIZAGAO AVANGADA DO SIGPES 4 11 0 2.670
SR gx’\};se] CURSO PARA OFICIAIS DE LICOES APRENDIDAS DA 2 15 @ S5
TR/ ’[wAé?;EéIURSO DE FORMAGAO DE E-FORMADORES 2 i . A
st [EUAONSORAGODOMNTIAGIOD 3o aom
oaiz TG DA Ao Pom o e
po2Al23  [A1740] CURSO DE GESTAO E IMPLEMENTAGAO DE q . @ BIEE

SISTEMAS DA QUALIDADE DA GNR
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SUBPROGRAMA

DESIGNAGAO

PROJETO

DESIGNAGAO

P02.A129

P02.A133

P02.A134

P02.A135

P02.A136

P02.A137

P02.A138

P02.A143

P02.A144

P02.A145

P02.A153

P02.A154

P02.A156

P02.A157

P02.A158

P02.A159

P02.A161

P02.A162

P02.A163

P02.A164

P02.A165

P02.A166

P02.A168

P02.A169

P02.A170

P02.A186

P02.A187

P02.A304

P02.A305

P02.A307

P02.A310

ACAO

DESIGNAGAO

[A1890] CURSO DE INTERVENGAO EM SITUACOES
ESPECIAIS DE ORDEM PUB PARA OFICIAIS

[A1911] CURSO DE FISCALIZAGAO DE TACOGRAFOS PARA
OFICIAIS

[A1912] CURSO DE FISCALIZAGAO DE TACOGRAFOS PARA
SARGENTOS

[A1913] CURSO DE FISCALIZAGAO DE TACOGRAFOS PARA
GUARDAS

[A1914] CURSO FISCALIZAGAO TRANSPORTES
RODOVIARIOS MERCA PERIGOSAS P OFICIAIS

[A1915] CURSO FISCALIZAGAO TRANSPORTES
RODOVIARIOS MERC PERIGOSAS SARGENTOS

[A1916] CURSO FISCALIZAGAO TRANSPORTES
RODOVIARIOS MERC PERIGOSAS GUARDAS

[A1937] CURSO DE INVESTIGAGAO TRIBUTARIA-GUARDAS

[A1938] CURSO DE INVESTIGAGCAO TRIBUTARIA-
SARGENTOS

[A1939] CURSO DE INVESTIGAGAO TRIBUTARIA-OFICIAIS

[A1958] CURSO DE ATUALIZAGAO CINOTECNICA-
BINOMIOS DE BUSCA E SOCORRO-SARG.

[A1959] CURSO CINOTECNICO DE BUSCA E SOCORRO-
OFICIAIS

[A1964] CURSO CINOTECNICO DE BUSCA E SOCORRO-
SARGENTOS

[A1966] CURSO CINOTECNICO DE BUSCA E SOCORRO-
GUARDAS

[A1968] CURSO PREVENGAO CRIMINAL POLICI
COMUNITARIO DIREITOS HUMANOS SARGENTOS

[A1970] CURSO DE ATUALIZAGAO CINOTECNICA-
BINOMIOS DE BUSCA E SOCORRO-GUARDAS

[A1972] CURSO ATUALIZAGAO CINOTECNICA-BINOMIOS
DE INTERVENGAO TATICA SARGENTOS

[A1973] CURSO ATUALIZAGAO CINOTECNICA- BINOMIOS
DE INTERVENGAO TATICA GUARDAS

[A1977] CURSO CINOTECNICO MANUTENCAO E
RESTABELECIMENTO ORDEM PUBLICA SARG

[A1978] CURSO CINOTECNICO MANUTENGAO E
RESTABELECIMENTO ORDEM PUBLICA GUARDAS

[A1980] CURSO CINOTECNICO DE DETEGAO DE PRODUTOS
SARGENTOS

[A1981] CURSO CINOTECNICO DE DETEGAO DE PRODUTOS
GUARDAS

[A1983] CURSO CINOTECNICO DE SEGURANGA
INTERVENGAO E BUSCA OFICIAIS

[A1984] CURSO CINOTECNICO DE SEGURANGA
INTERVENGAO E BUSCA SARGENTOS

[A1985] CURSO CINOTECNICO DE SEGURANGA
INTERVENGAO E BUSCA GUARDAS

[A2165] ESTAGIO DE PROTEGAO E SOCORRO

[A2166] ESTAGIO DE CINOTECNIA

[0310] CURSO ESPECIFICO DE CAVALARIA PARA GUARDAS

[0335] CURSO DE OPERADOR SIDEROTECNICO

[0407] CURSO DE SEGURANGA PESSOAL A ALTAS
ENTIDADES PARA GUARDAS

[0442] CURSO DE MARINHEIRO

10

12

10

11
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10

16

10

15

15

15

10

25

20

15

10

24

24

60

16

20

(EM EUROS)

766

1.793

3.385

9.778

1.602

3.370

4.166

8.628

8.732

7.860

435

994

1.971

4.854

11.167

875

120

670

1.063

4.266

1.812

1.745

1.373

2.726

8.607

92.767

3.805

1.943

14.275
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SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

°
DESIGNAGAO DESIGNAGAO o DESIGNAGAO - (EM EUROS)

[0713] CURSO DE FORMAGAO DE CONDUTORES

PO2A313 o Cian 15 20 0 35.042
LA [Siﬁgtéﬁ]g:kso DE INTERVENCAO RAPIDA PARA 3 3 o 56w
TRAEE [Sc;/;g(;ﬁ]gsuraso DE INSTRUTOR DE TIRO PARA . . @ 251
TR/AER Lc;ﬁc:\os:g{égsigsos MANUTENGAO DE ORDEM PUBLICA 2 2 . o
RLACEE L?\ﬁ(/)-\oét]AcRL[')RASSO DE MANUTENGAO DE ORDEM PUBLICA 2 o o OB
sz D O N A0S I
s Pos o e
s s ™ Pos o am
onassy (o108 S DE A TRy ENGHO P 0w
P02.A338  [OA0056] CURSO DE PATRAO LOCAL PARA SARGENTOS 6 6 0 9.934
P02.A339  [0OA0057] CURSO DE PATRAO LOCAL PARA GUARDAS 8 17 0 33.783
TRATE [Siﬁgtés&]g:kso DE CONTRATERRORISMO PARA 2 . . A
SRR EEOUA/S:;i]SCURSO DE CONTRATERRORISMO PARA 2 B @ EGP]
s e ros v S T
o s ca : w0 e
R [C(E(égsgr]{liu;so DE FORMAGAO DE CONDUTORES 2 4 @ or
TR [Cc;/;cE)g%sr]{ |(/:\UARSO DE ADAPTAGAO DE CONDUTORES 0 5 @ 456
TRADTE [Cc;/;cégtgr]{liusraso DE ADAPTAGAO DE CONDUTORES ol - . BT
TRAT [c%\rgg?rl |iUcRSO DE ADAPTAGAO DE CONDUTORES a a . A7
R [c%\rgg%;rlliuc%o DE FORMAGAO DE CONDUTORES a8 B @ 545
TR [Cc;/;cégg)éliu;so DE FORMAGAO DE CONDUTORES a0 a @ L5
TR/ [C(E(égzlr]{liu;:o DE FORMAGAO DE CONDUTORES n n . BEEE
L [c%\rgg?rlliugéo DE FORMAGAO DE CONDUTORES o i @ G158
TG [DC;AOO((;)ZSJACRL:\RSS;)RZIEE:\‘Nl-\(I)IESSTIGACAO DE CRIMES DE n n n gl
TR [DC;IZ()((;)ZGP]ACRL:\R(S;CL)JAD:E;ZI;/ESTIGA(;/XO DE CRIMES DE a8 o . AGm
TR L(Zﬁiogg{ggsigsof ANALISE DE INFORMAGAO CRIMINAL i@ i@ . o
R L%ioéi]A%isso DE ANALISE DE INFORMAGAO CRIMINAL aa 15 @ eyl
RS [Sc;/;g(;ﬁ]ocsuraso DE GESTAO DE INQUERITOS PARA - B . T
onsssy A U o e e s s om0 s
LS [SOAQ(()SOE?\I%I]'C():SURSO DE SEGUIMENTO E VIGILANCIA PARA a a @ Noe!
po2A359  [0A0083] CURSO DE SEGUIMENTO E VIGILANCIA PARA i o @ a9

GUARDAS
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SUBPROGRAMA

DESIGNAGAO

PROJETO

DESIGNAGAO

P02.A360

P02.A361

P02.A362

P02.A363

P02.A364

P02.A365

P02.A366

P02.A367

P02.A368

P02.A369

P02.A370

P02.A371

P02.A372

P02.A373

P02.A374

P02.A375

P02.A376

P02.A377

P02.A378

P02.A379

P02.A380

P02.A381

P02.A382

P02.A383

P02.A384

P02.A385

P02.A386

P02.A387

P02.A388

P02.A389

P02.A390

ACAO

DESIGNAGAO

[0A0084] CURSO DE IDENTIFICAGAO DE VITIMAS DE
DESASTRE PARA SARGENTOS

[0A0085] CURSO DE IDENTIFICAGAO DE VITIMAS DE
DESASTRE PARA GUARDAS

[OA0087] CURSO DE MERGULHO DA GNR PARA
SARGENTOS

[OA0088] CURSO DE MERGULHO DA GNR PARA GUARDAS

[0A0089] CURSO DE PROTEGAO DA NATUREZA E DO
AMBIENTE PARA SARGENTOS

[0A0090] CURSO DE PROTEGAO DA NATUREZA E DO
AMBIENTE PARA OFICIAIS

[0A0093] CURSO DE INVESTIGAGAO CRIMINAL PARA
SARGENTOS

[OA0094] CURSO DE INVESTIGAGAO CRIMINAL PARA
OFICIAIS

[0A0095] CURSO DE FORMAGAO PEDAGOGICA INICIAL DE
FORMADORES PARA SARGENTOS

[0A0099] CURSO DE INFORMAGOES DA GNR PARA
SARGENTOS

[OA0114] CURSO AVANCADO ITJLC RECOLHA VESTIGIOS E
FOTOGRAFIA FORENSE GUARDAS

[0A0117] CURSO DE INFORMAGOES DA GNR PARA
GUARDAS

[OA0118] CURSO ESPECIFICO DE CAVALARIA PARA
OFICIAIS

[0A0127] CURSO DE ATENDIMENTO AO PUBLICO PARA
SARGENTOS

[OA0130] CURSO DE FORMACAO DE OPERADORES SIIOP

[0A0131] CURSO DE INVESTIGAGAO DE CRIMES
AMBIENTAIS PARA SARGENTOS

[0A0133] CURSO DE INVESTIGAGAO DE CAUSAS DE
INCENDIOS FLORESTAIS PARA SARGENTOS

[0A0134] CURSO DE INVESTIGAGAO DE CAUSAS DE
INCENDIOS FLORESTAIS PARA OFICIAIS

[OA0138] CURSO DE PATRULHAMENTO CICLO PARA
SARGENTOS

[OA0139] CURSO DE PATRULHAMENTO CICLO PARA
OFICIAIS

[OA0140] CURSO DE BATEDOR MOTO PARA SARGENTOS

[OA0141] CURSO DE BATEDOR MOTO PARA OFICIAIS

[OA0142] CURSO SIRESP NIVEL UTILIZADOR

[OA0147] CURSO DE SEGURANGA PESSOAL A ALTAS
ENTIDADES PARA SARGENTOS

[OA0148] CURSO DE SEGURANGA PESSOAL A ALTAS
ENTIDADES PARA OFICIAIS

[0A0149] CURSO DE INSTRUTOR DE INTERVENGAO
POLICIAL PARATPO

[OA0153] CURSO DE BUSCA E RESGATE EM ESTRUTURAS
COLAPSADAS PARA OFICIAIS

[OA0154] CURSO DE BUSCA E RESGATE EM ESTRUTURAS
COLAPSADAS PARA SARGENTOS

[OA0155] CURSO DE BUSCA E RESGATE EM ESTRUTURAS
COLAPSADAS PARA GUARDAS

[0A0159] CURSO DE MATERIAS PERIGOSAS NRBQ NiVEL |

[0A0170] CURSO CINOTECNICO DE FIGURANCIA PARA
SARGENTOS

11

15

15

12

13

16

14

14
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15

15

15

15

12

30

13

20

30

19

30

25

14

34

13

12

(EM EUROS)

7.878

4.356

1.854

19.660

8.765

2.928

12.426

12.465

3.792

24.163

11.273

11.742

5.471

5.739

4.707

19.117

11.371

2.269

2.303

714

2.044

1.131

1.559

1.134

1.908

4.026

925

2.764

7.998

9.170

2.667




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

°
DESIGNAGAO DESIGNAGAO o DESIGNAGAO - (EM EUROS)

[0A0171] CURSO CINOTECNICO DE FIGURANCIA PARA

PO2A391 oo 1 1 0 562
onsssy (SR U CHOTECNCoBE aOMoso 11 0
g P EOMos P2 o am
TR [Sc;/;glE7N7T]OE;<PLoswE ORDNANCE DISPOSAL COURSE PARA 2 5 . TLCEE
TR E)o;xgzs] EXPLOSIVE ORDNANCE DISPOSAL COURSE PARA 2 2 . A
rozssss (010 Lo OTOCE s Cout P50 e
sy oo oL cout 2w o aw
P02.A429  [OA0342] CURSO DE INTERVENGAO RAPIDA PARA TPO 1 34 0 5.925
RLAVER EEOUA/SSS?SCURSO DE INTERVENCAO RAPIDA PARA A 2 o LR
STt S
ouass 838 CUOBE o D conouToncs I
ozasse [0S0 DA o s T A
P02.A436  [OE65] CURSO DE SUPORTE BASICO DE VIDA DA GNR 8 17 0 26.849
TRLAVES) Lc:\ie:\al)i:gzgm INVESTIGAGAO DE CRIMES DE DROGA . 17 n BAE
TR [F?JZZSJ\&UET\AST(ZLDE MICROSOFT EXCEL UTILIZAGAO 5 a5 . .
ST L%Tsl\lfﬂlé?\ls'&ll_x MICROSOFT WORD UTILIZAGAO 2 15 @ o
P02.A441  [OF67] CURSO DE PATRAO LOCAL PARA OFICIAIS 3 3 0 4.964
TRAYE I[’C;;?](-E(L:JLLTRSDC;SDE INVESTIGAGAO DE CRIMES AMBIENTAIS W =% . OET
TRAYE L?/ii‘ztc]:;:so DE MICROSOFT WORD UTILIZAGAO a a5 . EE
SR L?;(’)\lsc]:g:so DE MICROSOFT EXCEL UTILIZAGAO g 15 @ 3
P02.A445  [OH66] CURSO DE BASTAO EXTENSIVEL NfVEL UTILIZADOR 1 18 0 475
TRAYD L(z\r:g:glk;;) DE ANALISE DE INFORMAGAO CRIMINAL 5 5 . ATEN
P02.A449  [ONO6] CURSO DE CONTRATERRORISMO PARA OFICIAIS 1 2 0 3.081
TSR [:Jfggmso CINOTECNICO DE FIGURANCIA PARA g . n a9
TR/ g)F(IJCztIZ]ISCURso DE SEGUIMENTO E VIGILANCIA PARA 2 2 . AT
sy SORIAIONMETOGOENOONIIS g0 am
P02.A455  [0S28] CURSO DE MERGULHO DA GNR PARA OFICIAIS 1 1 0 1.910
RS [GOUSAB:]DiéPLOSIVE ORDNANCE DISPOSAL COURSE PARA 2 ail . B
P02.A459  [OU39] CURSO DE INFORMAGOES DA GNR PARA OFICIAIS 13 30 0 18.285
oussst (OO oo Do ¢ P 0
P02.A462  [OV28] CURSO DE BATEDOR MOTO PARA GUARDAS 5 12 0 11.846
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

°
DESIGNAGAO DESIGNAGAO o DESIGNAGAO - (EM EUROS)

WIS TRADLDS FUK [A0352] DIREITO ADMINISTRATIVO PARA NAO JURISTAS: O

ENTIDADES PO2A00L L) 2 4 0 641
EXTERNAS
LG I[ﬁgiii‘]A%Tgﬁxngcﬂo DE EVENTOS NACIONAIS E 3 4 @ o
PG %);?:{sc;ﬁiTAlh\llgAcAo DO TRABALHO DE APOIO Q Q n 150
P02.A004  [A0362] CURSO REGIME DE FERIAS, FALTAS E LICENGAS 1 1 0 154
TR/ gxsolzia] CURSO DE INFORMAGOES DE FONTES ABERTAS 2 2 . o
P02.A006  [A0365] CURSO DE FORMAGAO DE 12 ANALIST NOTEBOOK 3 8 0 2.364
P02.A008  [A0367] OPEN SOURCE INTELLIGENCE COURSE NATO 1 2 0 161
TR/ I[ﬁg;o'\]ﬂigzsoo DE GESTAO DA SEGURANGA DA 2 2 . B
P02.A010  [A0375] ANALISE DE DADOS COM O SPSS 1 2 0 513
A [C/tiaszfglgzgio GERAL DE SEGURANGA DE INFORMAGAO g g @ 159
P02.A012  [A0379] FORMAGAO EM BASE DE DADOS RELACIONADAS 1 1 0 155
P02.A015  [A0388] INTERVENGAO DA CRISE 1 1 0 139
TR 533?39351 ([I)léF::SUOS:SOCESSAMENTO DE VENCIMENTOS E Q Q n 5
oy GESLTIOTOOOOMMSTUIIONSQE 0w
P02.A018  [A0396] LEI GERAL DO TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS 1 1 0 205
I .
TR m:&?] CURSO TRIPULANTE AMBULANCIA DE SOCORRO g A @ LT
P02.A022  [A0415] FORMAGAO DE E-FORMADORES 1 1 0 522
P02.A036  [A0839] CURSO DE OPERAGOES ESPECIAIS PARA GUARDAS 1 20 0 26.893
o LENGECONGOITIMGIIOOR 0
TR L/?{(?ESSISCUUAF{LSSEEE\:EMAS DE DIREITO PENAL E 2 2 . T3
TRAYE KxDo’\z;s;f‘]ScT:::Tslt\JlgE CODIGO DE PROCEDIMENTO 2 . . -
ouacas UECLObE rCLAGHO e TS o 0w
s SEOROSIOGOGDCOMOEEOTL 4 a0 o
ozases LSS0 FOAENTCR ons oo S
sy SIEIOROUSOSSISOCCUMLCOMAIAE o
oaces T oS e AnECHo I I
TR/AGED [T/;(;i(glé:;sso DE PREVENGAO E COMBATE A AMEAGAS 2 2 . LI
LGS E:EOC?EGI(])C(LLJJE(S)(Q)DE PATRAO DE COSTA - NAVEGAGAO DE a a o 5
P02.A057  [A0923] CURSO CONSELHEIRO DE SEGURANGA 1 2 0 1.279
po2.A0sg  [A0938] CURSO DE TRIPULANTE DE AMBULANCIA DE 2 al . AT

SOCORRO
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

°
DESIGNAGAO DESIGNAGAO o DESIGNAGAO - (EM EUROS)

[A0939] CURSO DE TRIPULANTE DE AMBULANCIA DE

PO2A059 oM bORTE 1 80 0 3.367
oot [SHGOUCTIONIUOREQUDISE, 4 o am
P02.A062  [A0970] CURSO DE FRANCES PARA RELAGOES PUBLICAS 1 1 0 256
o e T
P02.A064  [A0975] CURSO CONHECER AS REDES SOCIAIS 3 6 0 1.619
LS L/?&(gﬂscgsiicsgggﬁ(msnlA MARKETING E GESTAO DE g 7 n LGE6
RS J[gt:’)\‘ZEl;JTT:\LSQA(;Ao DAS REDES SOCIAIS POR 2 . . 20
sy UETCU T b g e 2 e 0 mm
TG Egzzzle;:g;so DE ATENDIMENTO TELEFONICO DE Q Q @ 150
RS '[)AUO:SZLCURSO DE ESTRATEGIAS DE ATENDIMENTO AO 2 2 . 5
TR/ Eﬁg?gs]scurxso SABER COMUNICAR COM PESSOAS 2 . . @
P02.A071 [Tﬁizz],\%zls&[égéfTEMAs ERERESDE 1 16 0 1.699
TRLGR LAE:tc();‘?g g:TRng[iEzg;(s;Ao DE PROJETOS FINANCIADOS Q Q n 5
P02.A077  [A1036] CURSO DE GESTAO CIVIL DE CRISES 1 2 0 454
LG [S/::I;%IZIEGS)ADMINISTRACAO DE SISTEMAS (WINDOWS 2 2 @ 5
TRLGE [S/;:éisrz]TizsrésLsu-TllgngMENTlNG CISCO EDGE NETWORK Q Q @ e
P02.A081  [A1270] TECNICAS DE NEGOCIAGAO E DE MEDIAGAO 1 1 0 154
P02.A082  [A1271] ENTREVISTA DE AVALIAGAO DE COMPETENCIAS 1 1 0 205
RLAEED L/;lééﬂ;NTELlGENClA EMOCIONAL NA GESTAO DE a a 9 5
P02.A084  [A1275] NOTIFICAGAO DE MORTE 1 1 0 132
P02.A085  [A1278] COACHING PARA A LIDERANGA 2 3 0 329
LGS [S/tjllgzlsgg)ig\gfsm DA SOCIEDADE PORTUGUESA DE 2 2 @ i
TR ﬁﬁ;fféﬁi?;mso DA ORDEM DOS PSICOLOGOS Q Q n m
TR/ '[v|A|1L2|$2LS:F\’/ILII’g):II)2INTERNACIONAL DE PSICOLOGIA 2 2 . VE
P02.A090  [A1298] INGLES PARA RELAGOES PUBLICAS 1 1 0 256
P02.A093  [A1305] CURSO INTENSIVO DE INGLES 1 1 0 289
P02.A095  [A1319] CURSO DE PINTOR AUTO 1 2 0 176
TR [C/TégégszegsseURANcA E GESTAO DE CRISES NO 2 . . .
P02.A098  [A1327] CURSO DE PROTEGAO INDIVIDUAL NRBQ - FAP 1 3 0 2.332
po2Al04  [A1337] CURSO DE RECONHECIMENTO E PESQUISA DE q g @ ATE

ENGENHOS EXPLOSIVOS
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

°
DESIGNAGAO DESIGNAGAO o DESIGNAGAO - (EM EUROS)

P02.A105  [A1349] PROGRAMAGAO EM EXCEL 1 6 0 1.318
RS Eﬁﬁs:\]ﬂr;:&g&ﬂONAL TRAUMA LIFE SUPORT MILITAR 2 2 . o
TR [K/;:sii]zcur{so DE METODO OFICIAL DE KINESIA TAPING q 2 @ &5
P02.A108  [A1378] GESTAO OPERACIONAL Ill - ENB 1 4 0 1.405
P02.A109  [A1380] POSTOS DE COMANDO NIVEL 2 1 3 0 2.798
P02.A110  [A1381] CURSO ESPECIALISTA SAVER 1 3 0 63
o GROEMAgeSAIGANIY o
PO2.A112  [A1389] SALVAMENTO E DESENCARCERAMENTO NIVEL 2 1 4 0 99
RS [C/T\ilsLsz]\”giluErEsl()Z DE GESTOR EM SEGURANGA NA AVIAGAO . . . .
TR l[:ALé;OEZS]TII\:Ilg\NOBRADOR DE MAQUINAS AGRICOLAS E Q g @ i
P02.A116  [A1707] CURSO DE ELETRONICA AUTOMOVEL II 1 6 0 2.555
P02.A117  [A1716] O CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS 4 7 0 1.489
P02.A124  [A1742] CURSO MYSQL PERFORMANCE TUNING 1 2 0 2.079
RS [EA’\:;s:;C]AcSURso DE INTRODUGAO AS PERICIAS BALISTICAS 2 2 @ 6
P02.A131  [A1907] CURSO DE INCENDIOS FLORESTAIS - NiVEL 4 2 5 0 1.608
o e s O EENGHo O e om0 am
a0 ol oE oD eI o 0w
o FEHIGTONGNENCPOTAONSINIEDE 4 1 0 om
orniey OIS aoceio ot S
roasas LS LSO PP A 0 Ao P 0w
TR ’[J/;:g):sé ;gr;sEoD[;E gxlSFORMAcAo ADMINISTRATIVA E Q Q @ 468
P02.A148  [A1944] CURSO DE FERRAMENTAS DA QUALIDADE 2 7 0 1.538
oareg LT CUR Conio pos conTToscos I I
RS E&:l:ji]c%R;S;%igg::mng PUBLICA-ANALISE E Q Q n 468
TR/ %334'\/']33;50 DE PERITO AVALIADOR RAMO 2 . . 5
AR Efsls?SSEE];TLJEZS%SS:\CIEZATAcAo PUBLICA PARA a a 9 54
P02.A155  [A1963] CURSO DE SUTURAS NA BWIZER 1 2 0 638
s P o o
RN [T/;f:AzL]:gRso DE TECNICO DE SEGURANGA NO 2 2 . e
R ES?:;JLE%ZSO SUPORTE AVANCADO DE VIDA 2 2 @ D
P02.A172  [A1987] CURSO DE SOCORRISMO EM COMBATE 1 2 0 267
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

°
DESIGNAGAO DESIGNAGAO o DESIGNAGAO - (EM EUROS)

P02.A173  [A2000] CURSO INTRODUGAO AO ARCGISPRO 1 1 0 351
TR/ KxDz&?:‘]IScTL;isC%SECEGQIST?S)R SERVER: CONFIGURAGAO E 2 2 . 55
s RS0 AOMTENNG MIRosorT o P o um
TR/AGE [rﬁé(:?f\l/ ilIJers;UsTs‘}sa - MICROSOFT SQL ALWAYSON AND 2 2 . &=
RN Lﬁiﬁiﬁﬁgﬁfw E RECOLHA DE PROVA DIGITAL - 2 a . o
AT [c/lzsrizg]cxlrfgézyclxo DE COMPONENTES DA 2 2 @ "
TR [T/?éci/zzé EhlszgD?ljfor\é?;STlco E REPARAGAO SISTEMA Q 2 n 6
TR/ [?525)1228] CURSO MOTORES REPARAGAO DADOS TECNICOS 2 2 . o
AL ngzsistg:Su:rs’ggTEAl;/lé\;\lUTENcAo E REPARACAO DE a a o 58
TR I[:ﬁgsr{zll\ll igggougg 1|33|AGNOST|C0 DE AVARIAS- Q 2 @ 6
TR/AED [?525)2326] CURSO DE UNIDADES ELETRONICAS COMANDO 2 2 . o
ozaise IS0 DO TS I
s L oLl s e
P02.A188  [A2184] CURSO DE INCENDIOS FLORESTAIS - NIVEL 5 1 6 0 2.462
TRAED vazAlSi]c%R;g 35528:{?5 DE RECONHECIMENTO E 2 a . A58
P02.A190  [A2186] CURSO DE TECNICO DE FOGO CONTROLADO 1 3 0 2.392
P02.A191  [A2187] CURSO DE TECNICO DE FOGO DE SUPRESSAO 1 3 0 2.418
P02.A192  [A2188] CURSO DE COMANDANTE DE SETOR 1 3 0 1.341
P02.A303  [0299] CURSO HUMINT PARA OFICIAIS 1 2 0 671
P02.A306  [0406] CURSO DE SEGURANGA MILITAR PARA OFICIAIS 3 5 0 1.584
TR I[g;:;:g(gzﬁg;gn’cm&s DE ENTREVISTA E i o @ B
P02.A309  [0417] CURSO DE DEFESA NACIONAL 1 2 0 1.317
P02.A311  [0449] CURSO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO 1 1 0 205
P02.A312  [0661] CURSO DE INGLES 1 1 0 366
o [TEGIOCRCOMOMIETOOMNSTIERE 4 o e
TR E)();\ﬁﬁzﬂRcAuglsq()uifslNFORMA(;@ES DE FONTES ABERTAS 2 . . B
LS E)o;xﬁﬁsﬂRcAusR:sGt;ENl%FstRMA(;@ES DE FONTES ABERTAS 2 7 @ LG
RN gc;/lxﬁﬁi’;ugzc;s;;gFORMA(;OES DE FONTES ABERTAS 2 2 . .
TR/ E\;)ﬁ)Tlf:]Pitéingcclm:g-CURso DE COOPERAGAO CIVIL- 2 . . o
LR E)OPAE(I)\Ilgcg)]U(;{léESO DE CONTEUDOS E BASE DE DADOS EM 2 a @ e
po2.Ad03  [OA0205] CURSO AUTONOMIZAGAO PROCESSOS q 2 @ A0

ADMINISTRATIVOS: DO OFFICE AO WORKFLOW
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

°
DESIGNAGAO DESIGNAGAO o DESIGNAGAO - (EM EUROS)

[0A0206] CURSO DE GESTAO ADMINISTRATIVA E

PO2.A04  \IATERIAL DE STOCK ! 2 g e
P02.A405  [OA0210] CURSO DE FISCALIDADE O IVAE O IRS 2 3 0 308
TR [C%A’\?TZ:SI]UCSL;FCSS DE SISTEMA DE NORMALIZAGAO q 2 @ &0
P02.A407  [0OA0219] CURSO DE IMAGEM DIGITAL COM PHOTOSHOP 1 1 0 154
TR/ATE E:?AAD(:EZRZNIC])SI;ESS\IEZ;QEER ELABORAR CONVITES E 2 . . .
P02.A409  [OA0224] CURSO AGAO DISCIPLINAR: ASPETOS PRATICOS 1 1 0 103
o 0w
oLty AU b oo O s P o m
P02.A412  [0A0233] CURSO DE INSTALADOR ITED HABILITANTE 1 1 0 220
oy [ SO DE ORI oNTcAGho Pos 0 m
TRANA E\Cﬁgaﬁlrucc?:so DE CONDUGAO TRIPULANTE DE 2 5 . 95
P02.A415  [OA0240] JALLC ANALYST TRAINING COURSE 1 3 0 0
P02.A416  [OA0241] CURSO DE ADOBE PREMIERE PRO 1 1 0 297
P02.A417  [OA0253] CURSO DE PATROES COMANDANTES E PILOTOS 1 14 0 204
TR/ [Szﬁngs;\lsT]gSURso DE OPERAGOES ESPECIAIS PARA 2 . . o
P02.A419  [OA0257] CURSO DE OPERAGOES ESPECIAIS PARA OFICIAIS 1 2 0 5.603
TR [scég?JZRTrLCCAL\TASETD:ROPERADOR DE INFORMAGOES E 2 g @ o
P02.A421  [OA0259] CURSO DE FOTOGRAFIA DIGITAL 1 1 0 355
P02.A422  [OA0260] CURSO DE MICROSOFT VISIO 2010 1 3 0 813
P02.A423  [OA0267] CURSO DE ADOBE PHOTOSHOP AVANGADO 2 2 0 622
P02.A424  [OA0275] CURSO O CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS 2 3 0 929
RIS E—\O:S,%(ZIGS]ECELJJ:SSSR%P%(;?/I-\GSO DOS CONTRATOS PUBLICOS q 2 o D
LA [E(;:\gizi{czgggo DE TABELAS DINAMICAS E SIMULAGOES a a 9 R
P02.A427  [OA0283] CURSO DE SUPORTE AVANGADO DE VIDA 1 2 0 513
P02.A428  [OA0332] CURSO CIMIC PARA SARGENTOS 1 1 0 408
P02.A431  [OAQ4] COMUNICAGAO E INTERACGAO COM OS MEDIA 1 2 0 205
LA [E?(Ejii] CURSO DE OTIMIZAGAO E GESTAO DE DADOS EM a 3 9 i
P02.A439  [OF44] CURSO DE CONTABILIDADE ANALITICA 1 2 0 308
P02.A446  [OH90] CURSO A FOLHA DE CALCULO EM EXCEL 2007 1 5 0 60
TR L?Jlxgazé]ocur{so DE COMUNICAGAO E MARKETING 2 2 @ 150
P02.A452  [0080] CURSO DE LOFOSCOPIA NIVELII 6 17 0 9.989
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO
N.e
DESIGNAGCAO DESIGNAGCAO . DESIGNAGAO T(?{LAL (EM EUROS)
INTER.

P02.A454  [0Q77] CURSO A BASE DE DADOS ACCESS 1 1 0 205

RIS EOET;?)]CEUMR:ST%E;NVESTlGA(;/io AO TRAFICO E VICIACAO W o o A

TR [E?(légs]c;léngngoC’\?Tilf%zoS CONTRATOS PUBLICOS A q 2 @ o

AT [Sc;\:szglggsso DE SEGURANGA MILITAR PARA 2 a . A0

1.059 3.159 0 1.710.428

I S I ™
o ;?,:xgﬁiimrmg;ﬁumm MINISTRADOS PELA |, 0 112 [FCAD10] EXERCICIOS PERIODICOS DE INTERVENGAO 5 2 o 51
cho GNR POLICIAL

P02.A194  [FCA020] FORMAGAO ABASTECIMENTO SEGURO 2 34 0 24

P02.A195  [FCA030] FORMAGAO AZEITONA SEGURA 2 34 0 24

P02.A196  [FCA040] FORMAGAO COMERCIO SEGURO 2 37 0 36

sy COUIIOUICIOCONIMARIIEECOREND y  go 0w

P02.A198  [FCA060] FORMAGAO DE ABORDAGEM DE IND{VIDUOS 10 533 0 1.470

P02.A199  [FCA070] FORMAGAO DE ABORDAGEM DE VEICULOS 10 519 0 1.763

TR/ ’[\;(/i»:?ﬁ?\}I:ORMACISO DE ABORDAGEM E FISCALIZAGAO 2 - . -

o O e e ™ 1w o :

P02.A202  [FCA100] FORMAGAO DE BALIZAGEM MARITIMA 1 25 0 43

P02.A203  [FCA110] FORMAGAO DE DISCIPLINA E JUSTIGA 7 125 0 615

TR E/FECI\?:TZSLIFERMA(;Z\O DE FISCALIZAGAO DA ATIVIDADE a B . AT

RS E\‘F::lDauoglzé)RMAcZ\o DE FISCALIZAGAO DE CIRCULAGAO 2 2 9 n

TR E:::lDtO’l:?RMACZ\O DE FISCALIZAGAO DE CIRCULAGAO 2 & @ B

TR I[;ii/»:i\&';(;]s FORMAGAO DE FISCALIZAGAO DO PESCADO E 2 B . 0

TR/ ggg}lg:%z%lisMAcﬂo DE INCIDENTES EM RECINTOS a 50 . AT

LA E/Ffif\ﬂ?egmgg DE INVESTIGACAO E APOIO A a 0 9 LG

TR/ g&/;:}fg];:)gg/éiﬂo DE LEGISLAGAO E FISCALIZAGAO NO . o . A5G

ST e A s W o :

P02.A212  [FCA200] FORMACAO DE OPERAGAO DE EMBARCAGOES 2 18 0 14

TRLGEE E/FI((:;»;ALZ/;S]C::AORMACZ\O DE OPERAGAO SISTEMAS DE g & @ 550

P02.A214  [FCA220] FORMAGAO DE PRIMEIROS SOCORROS 3 223 0 535

LA E;C(?:SSRTRMACAO DE TIRO DE MANUTENGAO DE W AT o CRSER

TR [EFS(;;Al\lelG(;]RF&RMACAO DE TIRO DE MANUTENGAO DE a0 e @ G

poaa21y  IFCA250] FORMAGAO DE TIRO DE MANUTENGAO DE . AET . ERE

PISTOLA
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°
DESIGNAGAO DESIGNAGAO o DESIGNAGAO - (EM EUROS)

P02.A219  [FCA270] FORMAGAO DE TRANSITO PARA SARGENTOS 2 8 0 322
TR/ Eg;gi%figmnlxo DE USO DE ARMAS DE FOGO EM . . . e
P02.A221  [FCA290] FORMAGAO DE USO DE ARMAS NAO LETAIS 3 190 0 1.513
P02.A222  [FCA300] FORMAGAO DE USO DE BASTAO EXTENSIVEL 5 228 0 162
P02.A223  [FCA310] FORMAGAO DE VIGILANCIA E SEGUIMENTO 5 128 0 1.799
P02.A224  [FCA320] FORMAGAO EM ATIVIDADES EXTRATIVAS 3 32 0 644
P02.A225  [FCA330] FORMAGAO EM ADMINISTRAGAO MILITAR 1 20 0 0
P02.A226  [FCA340] FORMAGAO EM BEM-ESTAR ANIMAL 5 99 0 1.716
P02.A227  [FCA350] FORMAGAO EM BULLYING E CIBERBULLYING 3 52 0 125
P02.A228  [FCA360] FORMACAO EM CIRCULAGAO DE RESIDUOS 6 142 0 2.476
TR/ATD [EFI(':\ﬁl-EgR(ECI:;)OF{hC/I(I)-\&Z\g:LI’:ABEggAUNICA(;/T\O, ATENDIMENTO a B . e
P02.A230  [FCA380] FORMAGAO EM CONDUGAO DE DETIDOS 8 632 0 1.776
R EE/;Z%(_)FJIESRMACAO EM CONTROLO PISCICOLA E 3 o @ E
5w 0
P02.A233  [FCA410] FORMAGAO EM CRIMES AMBIENTAIS 7 253 0 2.188
ERLAGEN] EACL/;?FZI?I]AEOAZMACAO EM DETEGAO DE VIATURAS 3 i 9 160
TRLGE LF;S:SSEJ/SSRMAQAO EM ESPECIES CINEGETICAS E g ) @ AT
P02.A236  [FCA440] FORMAGAO EM FISCALIZAGAO RODOVIARIA 11 691 0 5.335
P02.A237  [FCA450] FORMAGAO EM FRAUDE DOCUMENTAL 2 71 0 1.009
RLAGER LFRCEACA:S?OZORMAcZ\o EM FURTO DE METAIS NAO 3 0 9 A
TRLGED LF;S:JSAS%:I\/L/EE/;CE)SETT INCENDIOS FLORESTAIS E g e @ G
P02.A240  [FCA480] FORMAGAO EM INCIDENTES TATICO POLICIAIS 6 134 0 74
ousais [SHIOICHO eI mchcn ¢ w0 um
TR ESSZ%?I;ERMAQAO EM LEGISLAGAO FISCAL E a 65 n QG
o[BS oneiof GO noom o am
P02.A244  [FCA520] FORMAGAO EM LEGISLAGAO RODOVIARIA 13 790 0 5.898
RS E:Fgﬁgl?lt')l']OFSORMACAO EM NEGOCIAGAO E GESTAO DE a 5 9 AGiE
TR E;ch/éai(gs?l\;{mgio EM PERSEGUIGAO POLICIAL E a - . R
R ggﬁifﬂsﬁ?ﬁﬁ%ﬁw PREVENCAO E INVESTIGACAO 3 B o AL
ERLAUTD I[;gﬁiﬁg]cg(;zrw\cl\o EM PROTEGAO E DEFESA DE 3 0 9 55
P02.A249  [FCA570] FORMACAO EM POLUICAO MARITIMA 2 29 0 25
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DESIGNAGAO DESIGNAGAO o DESIGNAGAO - (EM EUROS)

[FCA580] FORMAGAO EM REVISTA PESSOAL E TECNICAS

PO2A250 L IAGEM 8 705 0 1.843
LA I[;f//;gf;?(];:ggglé\;ﬁ’\EKALTE’CMCAS E TATICAS DE A 5l o 5
TR EEQ?;BLT?:&?AO EM TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO a B @ A
P02.A253  [FCA610] FORMAGAO EM TRAFICO DE SERES HUMANOS 3 64 0 534
TRAEA E/FECI/ésng]SFORMAcZ\o EM TRAFICO E VICIAGAO DE a G . G5
P02.A255  [FCA630] FORMAGAO ESCOLA SEGURA 2 35 0 48
TR [RTF:AIGDLLO] FORMAGAO ESPECIFICA DE INTERVENGAO g @ n o
TR [EFScP/;i?:I]SFORMAcAo ESPECIFICA DE TIRO COM ARMAS 2 2 . L
oass [CEDIOMICIOEIIECIG SIS a0 s
P02.A259  [FCA670] FORMACAO ESPECIFICA DO SERVICO MARITIMO 2 24 0 114
P02.A260  [FCA680] FORMAGAO EXERCICIO EOD POR TIPO 3 29 0 2.303
P02.A261  [FCA690] FORMAGAO FARMACIA SEGURA 2 36 0 32
P02.A262  [FCA700] FORMAGAO IDOSOS EM SEGURANGA 4 281 0 609
P02.A263  [FCA710] FORMAGAO IGREJA SEGURA 2 34 0 24
s e ¢ s om0
P02.A265  [FCA730] FORMAGAO NO AMBITO DO CAC E DCAC 4 105 0 2.461
P02.A266  [FCA740] FORMAGAO NO AMBITO DO IEC 5 100 0 1.982
P02.A267  [FCA750] FORMAGAO NO AMBITO DO ISV 5 129 0 2.547
P02.A268  [FCA760] FORMAGAO NO AMBITO DO RGIT 3 16 0 593
P02.A269  [FCA770] FORMAGAO POLICIAMENTO DE PROXIMIDADE 7 910 0 831
P02.A270  [FCA780] FORMAGAO RESIDENCIA SEGURA 3 56 0 114
P02.A271  [FCA790] FORMAGAO SIIOP 13 1.351 0 2.872
s OGO oo At BoLeT s om0 e
AT TS % soow 0w
TR [GFEcSATz;zg]RFooDR(;\c//IAAcéi (sSoGBRr;E SISTEMA INFORMATICO DE a = . AR
P02.A275  [FCA830] FORMAGAO SOS AZULEJO 2 34 0 24
P02.A276  [FCA840] FORMAGAO TAXI SEGURO 2 27 0 24
oy [ o s oeasonacio 7w o um
P02.A278  [FCA860] FORMAGAO TRANSPORTE SEGURO DE TABACO 2 22 0 0
P02.A279  [FCA870] FORMAGAO VERAO SEGURO 4 193 0 387
po2p2ge  FCAB80] FORMAGAO VIOLENCIA DOMESTICA E g %8 @ 450

IGUALDADE DE GENERO
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[FCA890] TREINO FISICO - DESENVOLVIMENTO

PO2A281 |\l 9 1.891 0 15.716
[FCA910] FORMAGAO EM SERVIGO HONORIFICO E

RUZE2E2 REPRESENTAGAO

FORMAGAO CONTINUA
AT APERFEICOAMENTO/ATUALIZA MINISTRADOS PELA - 1000 [FCABOL] FORMAGAO DE ATUALIZAGAO DE TRANSITO 3 B 9 G
p GNR PARA SARGENTOS
CAO (B)

[FCABO7] FORMAGAO DE APERFEICOAMENTO PARA OS

RO2.A284 | o NICAY 8 12 0 2.631
[FCAB11] FORMAGAO DE ATUALIZAGAO DO CURSO DE

PO2AZ85 g ASTAQ EXTENSIVEL NIVEL INSTRUTOR 1 20 ® e
[FCAB12] FORMAGAO DE ATUALIZAGAO DO CURSO DE

PO2A286 |\ ov KO RAPIDA 1 20 0 6.025
[FCAB13] FORMAGAO DE ATUALIZAGAO DO CURSO DE

PO2.A287 \\sTRUTOR INTERVENGAO POLICIAL 1 20 g GO

po2.A28s  [FCAB1S] FORMAGAO DE ATUALIZAGAO EXERCICIOS EOD 2 . @ e
TIPO 2

p02A2g9  LFCAB20] FORMAGAO DE ATUALIZAGAO EXERCICIOS EOD q 8 @ B
TIPO 4
[FCAB21] FORMAGAO APERFEIGOAMENTO E

PR ATUALIZACAO EM VEICULOS DA CAT "A" 4 14 g 320
[FCAB29] ESTAGIO DE ATUALIZAGAO DE MONTANHISMO-

[REBLYER OPERAGOES ESPECIAIS 1 2¢ ® e)

P02.A292  [FCAB30] ESTAGIO DE ATUALIZAGAO SNIPER 1 10 0 1.828
[FCAB31] CERTIFICAGAO CINOTECNICA-VALIDAGAO DE

P02A203 e CiAS 1 120 0 2.213

P02.A294  [FCAB32] ESTAGIO DE REABILITAGAO TECNICA 1 12 0 5.221

P02.A295  [FCAB33] ESTAGIO DE ADAPTAGAO TECNICA 4.353

1.570 35.420
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SUBPROGRAMA PROJETO ACAO
N.2
DESIGNAGCAO DESIGNAGCAO b DESIGNAGAO T‘?{LAL (EM EUROS)
INTER.
03.01 COOPERAGAO BILATERAL FORCAS P03.A184  MAINTENANCE DE LORDE PUBLIC A CHEVAL 1 0 6 1.476
o ¢ CONGENERES b :
P03.A185  BINOMES D'INTERVENTION TACTIQUE 1 0 12 0

OPERATEURS CANINE (K9) MAINTIEN DE L'ORDRE

PO3.A1% o iqUE 1 0 10 0
P03.A197  OPERATEURS CANINE (K9) RECHERCHE ET DE SAUVETAGE 1 0 10 0
P03.A209  CURSO DE OPERADOR CINOTECNICO DETEGAO DE DROGA 1 0 10 0
CBER ;(L'J)TZ(;I\E;E;)PERADOR CINOTECNICO - DETEGAO DE a 9 o g
CERASEA ﬁﬁﬁ%ﬁg FORMAGAO FINANCIADA PELO INSTITUTO DE 2 2 @ o
P03.A218  CURSO DE PATRAO LOCAL 1 0 2 0
P03.A223  CURSO CINOTECNICO DE FIGURANCIA 1 0 10 0
CoRe gldség CINOTECNICO DE SEGURANGA, INTERVENGAO E a o 0 @
P03.A225  CURSO CINOTECNICO DE BUSCA E SOCORRO 1 0 10 0
P03.A226  CURSO CINOTECNICO DE DETEGAO DE DROGAS 1 0 10 0
CRELFE gl;RDSE(')VIDP%I:EL?'CI':BELECIMENTO E MANUTENGAO DA Q @ g LG
P03.A229  CURSO DE BATEDOR MOTO 1 0 2 634
P03.A230  CURSO DE PATRULHAMENTO CICLO 2 0 10 1.732
P03.A231  CURSO DE PATRULHAMENTO CICLO 2 0 4 693
P03.A232  CURSO DE BATEDOR MOTO 1 0 2 634
CEEPER gl;RDSE?VI D:U I;EL?'CI'//;\BELECIMENTO E MANUTENGAO DA 2 . 2 R
P03.A235  CURSO DE PATRAO LOCAL 1 0 2 0
CORED 521:§:OACINOTECNICO DE BINOMIOS DE INTERVENGAO q o 0 o
P03.A239  CURSO DE OPERADOR CINOTECNICO - BUSCA E SOCORRO 1 0 10 0

CURSO INTERNACIONAL DE PROTECCION DE MEDIO
RO3.2253 AMBIENTE Y PATRIMONIO 1 1 ® ZE10

P03.A254 CURSO DE DIRECCION Y COORDINACION DE SEGURIDAD 1 1 0 5.638

CURSO ADVANCED CUDA FORENSIC WORKSTATION

P03.A291 (VIDEO FORENSIC) 1 3 0 2.025
P03.A292 CURSO DE INSPEGAO OCULAR DA GUARDIA CIVIL 1 2 0 2.735
P03.A293 CURSO DE BALISTICA E MARCAS INSTRUMENTAIS DA 1 2 o 2735

GUARDIA CIVIL

EUROPEAN JOINT MASTERS IN STRATEGIC BORDER
POS.AZSA |\ CEMENT (EIMSEM) 1 2 0 2735
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P03.A352  CURSO DE ANALISE DE INFORMAGAO 1 1 0 1.855
CRBAEW EEP?SHDOE LiSSTADO MAIOR DAS FORGAS ARMADAS Q Q @ EER
P03.A652  ESTAGIO DE INVESTIGAGAO APLICADA ESPANHA 1 1 0 1.800
P03.A656  ESTAGIO DE INVESTIGAGAO APLICADA FRANGA 1 1 0 2.400
CERAGT EK/TLSO BASICO DE SOCORRO EM MONTANHA - GUARDIA 2 2 . B2
P03.A789  CURSO DE ESTADO MAIOR - CARABINEIROS DO CHILE 1 0 1 10.520
P03.A790  CURSO DE ESTADO MAIOR - GUARDIA CIVIL 1 1 0 43.594
CERATER E;JAngElziESTADO MAIOR - GENDARMERIE NACIONALE 2 . a o
P03.A795  CURSO DE ESTADO MAIOR - GUARDIA CIVIL 1 0 1 10.520
rossasa o NOUENTOS  uETeAcHo O AcENTES P10
RRAGE fgssg:g(;agg;ggﬂo JUDICIARIA-COMPONENTE DE 2 2 @ A
P03.A943  CURSO INTERNACIONAL DE INFORMACION 1 1 0 2.274
CERAam cMugsgL:g;ERgch?ggh DE TRAFICO Y SEGURIDAD VIAL. 2 2 . A
P03 ASS o NADAS A GENDARMERIJORDANR) I 0
FasAss DR A cpaRmER cRpan )| 1 o s 0
e e S TR oo e 0
BT JS(I;I:’DTN(AF{)EFE ID E147199) (DESTINADAS A GENDARMERI Q @ a o
OUIROSRENIET P03.A013  INTERNATIONAL VISITOR LEADERSHIP PROGRAM 1 1 0 27.815
EUROPEIA
R Eléizc%gwERNAGONAL DOS OFICIAIS POLICIAIS DE 2 2 . G
PAISES CPLP Po3As79  ConODERESTABELECAMENTO € G 1 0 6 1.476
P03.A591  ESTAGIO A OFICIAIS DA PN ANGOLA 1 0 8 0

COOPERAGAO POLICIAL EU/MENA COUNTER-TERRORISM TRAINING PARTNERSHIO

HELS INTERNACIONAL CEROL UL 2 PROJECT (CEPOL CT2 PROJECT) - EXPERT ! ! g 22
P03.A142 ég:;}é\RLEELéFEOPEAN POLICE RESEARCH AND SCIENCE 1 1 o 618
P03.A143 E;_IITSRLNCAC:-I\SEQ‘BL\IRG:QSICOF ILLEGAL IMMIGRATION EU 1 1 o 618
P03.A144 ('\:/:E:,i):gé)'\lj;is—DISASTER VICTIM IDENTIFICATION 1 1 0 773
P03.A145 CEPOL COURSE EUROPEAN POLICE EXCHANGE 1 1 o 927

PROGRAMME

CEPOL COURSE EUROPEAN POLICE LEADERSHIP-TRAINING
UL PORTFOLIO:FUTURE LEAD ! ! g 2000

CEPOL COURSE INTELLIGENCE LED POLICING -
[UEMSLY INTELLIGENCE CYCLE 1 1 g E1s
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DESIGNAGAO DESIGNAGAO L DESIGNAGAO . (EM EUROS)

CEPOL COURSE MIGRATION FLOWS-COMBATING OCGS
ROS2LS MEDITERRANEAN ROUTES 1 1 ® £18

CEPOL COURSE SECURITY SECTOR REFORM (IN

PO3.ALS0  0pERATION WITH ESDC)

P03.A151 CEPOL COURSE SYNTHETIC DRUGS 1 1 0 618

CEPOL COURSE TACKLING FIREARMS TRAFFICKING AT THE
UL EU EXTERNAL BORDERS ! ! g (e

CEPOL CSE STRATEGIES IN MANAGING CHILD SEX
P03.A153 OFFENDERS 1 1 0 618

CEPOL EU LAW ENFORCEMENT LEADERSHIP - POLICE
ROSSLoY CHIEFS AND DEPUTIES 1 1 ® e

CEPOL POLICING THE IMPACT OF MIGRATION-PUBLIC
ROS2LSE ORDER HATE CRIME INTEGRA 1 1 ® £18

P03.A157 CEPOL PRESIDENCY CONFERENCE THE MALTA 1 1 0 618

CEPOL TOR AND DARKNET TRAFFICKING FROM LAW
RN LS ENFORCEMENT PERSPECTIVE 1 1 g o2

CEPOL VIOLENT ATTACKS AGAINST PUBLIC (AMOK

P03.A159 SHOOTINGS) 1 1 0 618

P03.A161 FUNDAMENTAL RIGHTS AND POLICE ETHICS - STEP 1 + 1 1 0 927
STEP 2

P03.A162 MANAGEMENT OF DIVERSITY STEP Il CEPOL a a 0 773

TRAIN THE CIVILIAN CRISIS MANAGEMENT MISSION
UL TRAINERS CEPOL COURSE ! ! g 22

P03.A171 TRAIN THE TRAINERS STEP |l CEPOL 1 1 0 618

WORKSHOP COORDENADORES NACIONAIS EXCHANGE

ROS2L7S PROGRAMME CEPOL 1 1 ® 22
P03.A257 COMBATING CARD FRAUD a a 0 618
P03.A259 CEPOL COURSE MIGRATION FLOWS a a 0 618
P03.A260 CEPOL COURSE OPEN SOURCES INTELLIGENCE 1 1 0 927
P03.A269 CEPOL COURSE EUROPEAN INTERNAL SECURITY STRATEGY 1 1 0 618
P03.A271 DISASTER OF LARGE SCALE EU GUIDELINES CEPOL COURSE a a 0 773

CURRENCY GOODS AND INTELECTUAL PROPRIETIES
RO3.2280 COUNTERFEITING CEPOL COURSE 1 1 ® Z2

P03.A281 HUMAN RIGHTS AND POLICE ETHICS STEP | CEPOL a a 0 773

CEPOL-SOUTHWEST EUROPE ORGANIZEDE CRIME

P03.A286 ORGANIZA 1 26 0 18.471
P03.A287 ORGANISING CEPOL ACTIVITIES AND MEETINGS 1 1 0 618
P03.A290 CEPOL - TRAIN THE TRAINERS FOR MISSION DEPLOYMENT a a 0 927
P03.A305 COUNTER TERRORISM STRATEGIC CEPOL COURSE a a 0 2.009

CEPOL COURSE EU MISSIONS AND OPERATIONS -
LR STRATEGIC PLANNING ! ! g 2

P03.A309 i?;?iAND INTELLECTUAL PROPERTIES COUNTERFEITING 1 1 o 773

P03.A311 CIGARETTE SMUGGLING CEPOL COURSE 1 1 0 773
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P03.A312 MISSING TRADER INTRA COMMUNITY FRAUD a a 0 618

CEPOL COURSE GENDER PROTECTION IN COMMON
CUEHER SECURITY AND DEFENCE POLICY 1 1 ® Z2

CEPOL COURSE FIGHT AGAINST INTELLECTUAL PROPERTY
UL RIGHTS INFRINGEMENTS ! ! g Gt

P03.A316 CEPOL COURSE TRAINING OF WEBINAR EDUCATORS 1 1 0 773

CEPOL EUROPEAN CITIZENS SAFETY_PREVENTION

PO3.-A317 \IEASURES FIGHT AGAINST COUNT

EUROPEAN MEDICAL AND PSYCHOLOGICAL EXPERTS
ROS2358 NETWORK FOR LAW ENFORCEMENT 1 1 ® £18

P03.A319 CONTROL AND TRAFFIC SAFETY, INTEGRATED APPROCH a 2 0 1.545

CEPOL COURSE HOTSPOTS - TACKLE CRIME AND
P03.A320 INSECURITY 1 1 0 464

CEPOL COURSE 03 FINANCIAL INV AND ASSET RECOVERY
ROS232S FOR THB INVESTIGATION 1 1 g E1s

P03.A322 CEPOL COURSE COUNTERFEIT GOODS 1 2 0 1.545
P03.A323 CEPOL COURSE ILLICIT LABORATORY DISMANTLING a a 0 2.009
P03.A324 CEPOL COURSE ILLICIT LABORATORY DISMANTLING a a 0 618
P03.A325 CEPOL COURSE COCAINE SMUGGLING 1 1 0 618
P03.A326 CEPOL COURSE TARGETING TECHNOLOGIES 1 1 0 618

CEPOL COURSE ORGANISED AND CROSS-BORDER NATURE
RO3.2327 OF PROPERTY CRIME 1 1 ® £18

P03.A328 CEPOL COURSE TRAIN THE TECHNICAL TRAINER SIS I a 2 0 927

P03.A329 CEPOL PHARMACRIME/COUNTERFEIT MEDICINES (DRUGS) a a 0 618

CEPOL COURSE EUROPEAN POLICE LEADERSHIP-TRAIN
ULEEEY PORTFOLIO:HEADS TR INSTI ! ! g ECs

CEPOL COURSE OPERATIONAL INTEGRATED ANALYSIS

P03.A331 TRAINING 1 1 0 927
P03.A332 IC’\:ESP-I%LU(’:V(I)ELJNRTSSE CSDP/ FSJ NEXUS, STRUCTURES AND 1 1 0 464
s (SISO ORI o
P03.A334 CEPOL COURSE SENIOR POLICE OFFICER PLAN COMMAND 1 1 0 2.009

COURSE FOR CRISIS MANG

INTELLIGENCE LED POLICING RELATED TO COMMON
ULEEED SECURITY AND DEFENC CEPOL ! ! g ECs

P03.A337 STRATEGIC INTELLIGENCE ANALYSIS CEPOL COURSE 1 2 0 1.854

CEPOL COURSE INTERN LAW ENFORCEMENT
RO3.2339 COOPERATION: TRAIN THE TRAINERS 1 1 ® 22

P03.A340 INFORMANT HANDLING ADVANCED LEVEL CEPOL a a 0 773

LANGUAGE DEVELOPMENT: INSTRUMENTS AND SYSTEMS
P03.A341 OF EUROPEAN CEPOL 1 1 0 3.091

P03.A342 RADICALISATION PROCESS OF EXTREMISTS/TERRORISTS
CEPOL
SEMINAR ON ATLAS NETWORK (SPECIAL INTERVENTION

LUEMELY UNITS) CEPOL
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P03.A348 CEPOL COURSE TRAINING FOR SIRENE OFFICERS a a 0 927

P03.A354 CEPOL COURSE EUROPEAN JOINT MASTER PROGRAMME a 14 0 25.676

ISEC (PCCC - POLICE AND CUSTOMS COOPERATION

P03.A356 CENTERS) 1 1 0 773
P03.A603 CEPOL COURSE METAL THEFT / COPPER THEFT 1 28 0 0
P03.A604 CEPOL COURSE EU CSDP POLICE COMMAND AND 1 28 40 72.007

PLANNING

CEPOL COURSE COMBATING ILLEGAL IMMIGRATION
RO3.2605 FACILITATION-EU EXT POLICY 1 1 ® Z2

P03.A606 CEPOL COURSE CONTAINER SHIPMENT TRAFFICKING a a 0 618
P03.A607 CEPOL COURSE CROSS-BORDER SURVEILLANCE 1 1 0 618
P03.A609 CEPOL COURSE DERADICALISATION OF FOREIGN FIGHTERS 1 1 0 618

CEPOL COURSE ENVIRONMENTAL CRIME - WILDLIFE
P03.A610 TRAFFICKING 1 1 0 773

P03.A611 CEPOL COURSE EXCISE FRAUD ANALYSIS a a 0 773

CEPOL COURSE FIREARMS STRATEGIC ASPECTS IN LAW
P03.A612 ENFORCEMENT a a 0 927

CEPOL COURSE METHODS OF POLICING IN AN ERA OF
UL FINANCIAL CRISIS ! ! g Gt

CEPOL COURSE POLICING IN EUROPE-MASTER
oS seL PROGRAMME 4 MOD PLUS AMDINISTRA 1 1 g o2

CEPOL COURSE PREVENTING ATTACKS ON CRITICAL
Ros26%% INFRASTRUCTURES 1 1 ® 22

P03.A618 CEPOL- EU LAW AND POLICE RESPONSIBILITIES a a 0 618

CEPOL FINANCIAL INVESTIGATION LINKED FACILITATION
ROS2655 IRREGULAR MIGRATION 1 1 ® Z2

P03.A620 CEPOL PRESIDENCY CONFERENCE SLOVAKIA 1 1 0 618

P03.A621 CEPOL-CRIME PREVENTION SEMINAR 1 1 0 618

P03.A622 COMMUNICATION AND MEDIA MANAGEMENT COURSE 1 1 0 927
CEPOL

P03.A624 COMMUNITY POLICING COURSE CEPOL a a 0 773

COUNTER-TERRORISM PERSPECTIVE IN REGARD TO SYRIA
P03.A627 CEPOL COURSE a a 0 618

COURSE CEPOL 33 EUROPEAN EXPLOSIVE ORDNANCE
P03.A631 DISPOSAL 1 1 0 773

COURSE MARKETS RELATED ILLEGAL IMMIGRATION
RUS2C22 DETECT TACK REPATRIAT CEPOL 1 1 g E1s

P03.A642 CRISIS HOSTAGE NEGOTIATION COURSE CEPOL a a 0 618

CRISIS MANAG EMERGENCY PLAN SCHOOL SHOOT AMOK
ROS2683 INCIDENTS COURSE CEPOL 1 1 ® 22

P03.A853 EU POLICE SYSTEMS COURSE CEPOL 1 1 0 927

EUROPEAN APPROACH ON TRAFFICKING IN HUMAN
UL BEINGS COURSE CEPOL ! ! g 2

P03.A857 -T—LEJ:SEEAN NETWORK ON FUGITIVE ACTIVE SEARCH 1 1 o 618
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P03.A858 FINANCIAL INVESTIGATIONS CEPOL COURSE a a 0 618

P03.A368 INVESTIGATING AND PREVENTING CORRUPTION COURSE 1 1 0 927
CEPOL

P03.A870 JOINT INVESTIGATION TEAM LEADERSHIP COURSE CEPOL 1 1 0 773

P0O3.A871 JC(QLI\JI;SIEVESTIGATION TEAMS-IMPLEMENTATION CEPOL 1 1 o 773

MECHANISMS WITH SPECIFIC FOCUS ON REDUTION OF
P03.A872 DEMAND COURSE CEPOL 1 18 0 11.126

P03.A874 MENTORING MONITORING AND ADVISING COURSE CEPOL a a 0 773

ORGANIZED PROPERTY CRIME COMMITTED BYMOB ORG
FUEHEED CRIME GROUPS COURSE CEPOL 1 1 ® £18

P03.A899 PAN EUROPEAN FOOTBALL SECURITY COURSE CEPOL 1 1 0 927
P03.A901 POLICING IN EUROPE 1 1 0 927
P03.A902 POLICING IN EUROPE 1 1 0 927
P03.A903 POLICING IN EUROPE a a 0 927

PUBLIC ORDER AND CROWD MANAGEMENT STEP 1
P03.A904 COURSE CEPOL a a 0 927

PUBLIC ORDER SECURITY DURING MAJOR EVENTS
P03.A905 1 1 0 773
(HOUSE) STEP 2 COURSE CEPOL

QUALITY ASSURANCE IN LAW ENFORCEMENT TRAINING

P03.A906 COURSE CEPOL 1 1 0 618

P03.A907 SCHENGEN EVALUATION CEPOL COURSE a a 0 927
SOCIAL MEDIA IMPLICATIONS IN LAW ENFORCEMENT

P03.A909 COURSE CEPOL a a 0 927

P03.A910 SOCIAL NETWORK ANALYSIS TRAINING CEPOL COURSE a a 0 927

TRAINING FOR SIRENE OFFICER (ADVANCED) CEPOL

P03.A914 oo 1 1 0 773
P03.A918  URBAN VIOLENCE COURSE CEPOL 1 4 0 2.797
COMPREHENSIVE LIVE EXERCISE LOWLANDS GRANADE |
EUPST Il P03.A567 NOMEACAO DE FORMADORES 1 4 0 3.927
P03.A592  EUPST TCA CABO VERDE 1 2 0 4512
COURSE CROSS-CUTTING ISSUES RELATED TO MMA IN
PO3.AB34 o N AREA 1 1 0 1.652
P03.A679  COMPREHENSIVE LIVE EXERCISE 1 4 0 11.247
P03.A680  COMPREHENSIVE LIVE EXERCISE 1 25 0 38.631
P03.A681  COMPREHENSIVE LIVE EXERCISE 1 5 0 10.431
P03.A684  CURSO DE MENTORING 1 1 0 1.126
TCA - SESSAO DE TREINO / AFRICA / EQUIPA DE
P03.A689 oo ko 1 2 0 5.435
TCA - SESSAO DE TREINO / AFRICA / EQUIPA DE
PO3.A690 o\ kO 1 2 0 5.435
P03.A691  TRAINING COURSE 1 1 0 1.280
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SUBPROGRAMA

DESIGNAGAO

PROJETO

DESIGNAGAO

P03.A692

P03.A693

P03.A694

P03.A695

P03.A763

P03.A764

P03.A768

P03.A785

P03.A837

P03.A841

P03.A843

P03.A845

P03.A854

P03.A855

P03.A873

EUROPOL P03.A283

P03.A284

P03.A864

FRONTEX/EUROSU

R P03.A008

P03.A009

P03.A010

P03.A057

P03.A058

P03.A059

P03.A060

P03.A061

P03.A062

P03.A063

P03.A064

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

ACAO

DESIGNAGAO

TRAINING COURSE

TRAINING COURSE

TRAINING COURSE

TRAINING COURSE

TRAINING COURSE

TRAINING COURSE

FORMAGAO WG CROSS CUTTING ISSUES (CURSO PILOTO)

CURSO POLICING WITH COMMUNITIES IN FRAGILE AND
CONFLICT AFFECT. STATES

EUPST Il | CURSO “CROSS-CUTTING ISSUES RELATED TO
MMA IN MISSION AREA”

EUPST Il CURSO DE MENTORING AND ADVISING

EUPST — CURSO DE MENTORING EM GESTAO CIVIL DE
CRISES DESTINADO A PAISES DA CPLP

EUPST Il — EUROPEAN UNION POLICE SERVICES TRAINING
ATIVIDADES EM PAISES TERCEIROS

EUPST COURSE INTEROPERABILITY - LEADERSHIP AND
TEAM BUILDING

EUPST CURSO DE MENTORING AND ADVISING

MENTORING IN CRISIS MANAGEMENT

CURSO DIGITAL FORENSE (FREETOOLS COM FORMADOR
DA EUROPOL)

CURSO DIGITAL FORENSE (FIRST REPONDERS COM
FORMADOR DA EUROPOL)

IMPROVISED EXPLOSIVES TRAINING - EEODN (ISFP)

CANINE TEAM INSTRUCTORS TRAINING - USE OF FORCE

CANINE TEAM INSTRUCTORS TRAINING - USE OF FORCE

CANINE TEAM INSTRUCTORS TRAINING - USE OF FORCE

COMMON CURRICULUM FOR EU BORDER GUARD BASIC
TRAINING

COMMON CORE CURRICULUM FOR BORDER AND COAST
GUARD MID LEVEL MANAGEMENT TRAINING

COMMON CORE CURRICULUM FOR BORDER AND COAST
GUARD MID LEVEL MANAGEMENT TRAINING

COMMON CORE CURRICULUM FOR BORDER AND COAST
GUARD MID LEVEL MANAGEMENT TRAINING

EUROPEAN JOINT MASTERS IN STRATEGIC BORDER
MANAGEMENT (EJMSBM) 2017/2019

EUROPEAN JOINT MASTERS IN STRATEGIC BORDER
MANAGEMENT (EJMSBM) 2017/2019

EUROPEAN JOINT MASTERS IN STRATEGIC BORDER
MANAGEMENT (EJMSBM) 2017/2019

EUROPEAN JOINT MASTERS IN STRATEGIC BORDER
MANAGEMENT (EJMSBM) 2019/2021

PLANO DE ATIVIDADES e 2019
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(EM EUROS)

1.280

1.280

1.280

1.280

1.691

1.691

1.280

1.652

847

1.341

160

6.037

1.652

1.652

3.600

1.652

1.606

1.424

1.424

1.424

857

857

857

857



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

o
DESIGNAGAO DESIGNAGAO L DESIGNAGAO . (EM EUROS)

EUROPEAN JOINT MASTERS IN STRATEGIC BORDER
RO3.2065 MANAGEMENT (EJMSBM) 2019/2021 1 1 ® i/

EUROPEAN JOINT MASTERS IN STRATEGIC BORDER
RO3.206E MANAGEMENT (EJMSBM) 2019/2021 1 1 ® 8oy

EUROPEAN JOINT MASTERS IN STRATEGIC BORDER
P03.A067 1 1 0 857
MANAGEMENT (EJMSBM) 2019/2021

EUROPEAN JOINT MASTERS IN STRATEGIC BORDER
PO3.A0B8 \\ \NAGEMENT (EIMSBM) 2019/2021 ! ! g X/

EUROPEAN COAST GUARD FUNCTIONS OFFICERS

P03.A069 TRAINING 1 1 0 1.578
EUROPEAN COAST GUARD FUNCTIONS OFFICERS

P03.A070 TRAINING a a 0 1.578
EUROPEAN COAST GUARD FUNCTIONS OFFICERS

P03.A071 TRAINING a a 0 1.578

EUROPEAN COURSE FOR FRONTEX FUNDAMENTAL RIGHT

P03.A076 TRAINERS 1 2 0 3.186
P03.A077 _IIE—EEIONFEZASN COURSE FOR FRONTEX FUNDAMENTAL RIGHT 1 2 o 3186
P03.A078 _IIE—EEIONFEZASN COURSE FOR FRONTEX FUNDAMENTAL RIGHT 1 2 o 3186
P03.A079 _IIE—EEIONFEZASN COURSE FOR FRONTEX FUNDAMENTAL RIGHT 1 2 o 3.186
P03.A080 MID LEVEL MANAGEMENT COURSE a a 0 831
P03.A081 MID LEVEL MANAGEMENT COURSE 1 1 0 831
P03.A082 MID LEVEL MANAGEMENT COURSE 1 1 0 831
P03.A083 MID LEVEL MANAGEMENT COURSE a a 0 831
P03.A084 MID LEVEL MANAGEMENT COURSE a a 0 831
P03.A085 EUROPEAN COURSE FOR CIRAM RISK ANALISYS a a 0 1.522
P03.A086 EUROPEAN COURSE FOR CIRAM RISK ANALISYS 1 1 0 1.522
P03.A087 EUROPEAN COURSE FOR CIRAM RISK ANALISYS 1 1 0 1.522
P03.A088 EUROPEAN COURSE FOR CIRAM RISK ANALISYS a a 0 1.522
P03.A094 EUROSUR FUSION SERVICES CAPABILITIES WORKSHOP a a 0 1.079
P03.A095 EUROSUR FUSION SERVICES CAPABILITIES WORKSHOP a a 0 1.079

BORDER SURVEILLANCE OFFICERS - MARITIME

UEEE OPERATIONS COURSE ! ! g 1.112
BORDER SURVEILLANCE OFFICERS - MARITIME

[UEDED OPERATIONS COURSE 1 1 g 262
BORDER SURVEILLANCE OFFICERS - MARITIME

Ros20S8 OPERATIONS COURSE 1 1 ® L2

BORDER SURVEILLANCE OFFICERS - MARITIME

B03.8000 OPERATIONS COURSE d d ® A=
s SR CORTCLIOANNG oG L e
s SR CORT GO TANNG oL L e
o SR CORT GO NGOG L e
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

o
DESIGNAGAO DESIGNAGAO L DESIGNAGAO . (EM EUROS)

P03.A103 NCC OPERATORS COURSE a a 0 1.522
P03.A104 NCC OPERATORS COURSE a a 0 1.522
P03.A105 NCC OPERATORS COURSE 1 1 0 1.522
P03.A106 NCC OPERATORS COURSE 1 1 0 1.522
P03.A109 EBCGT - LAND SURVEILLANCE TRAINING 1 1 0 748
P03.A110 EBCGT - LAND SURVEILLANCE TRAINING a a 0 748
P03.A111 EBCGT - LAND SURVEILLANCE TRAINING a a 0 748
P03.A113 FRONTEX COURSE FOR SCHENGEN EVALUATORS 1 3 0 4.931
P03.A114 DOG HANDLER'S WORKSHOP ON EXPLOSIVES 1 2 0 1.604
P03.A116 THEMATIC COURSE FOR DOG HANDLERS 1 2 0 1.545
P03.A125 IMINT FOR BORDER SURVEILLANCE a a 0 1.374
P03.A126 OSINT a 2 0 2.158
P03.A127 WORKSHOP ON MOBILE TRAINING CONCEPT BOARDING 1 1 o 719
PROJECT
P03.A155 TRAINING SESSION ON VISUAL DATA DISCOVERY SERVICE 1 1 0 943

COURSE FOR CANINE TEAMS INSTRUCTORS IN THE AREA
FUEHEE OF PRODUCT SCENT 1 ® 5 €

COURSE FOR CANINE TEAMS INSTRUCTORS IN THE AREA
CUEHEEY OF PRODUCT SCENT 1 ® 5 €

COURSE FOR CANINE TEAMS INSTRUCTORS IN THE AREA
CUEHEED OF PRODUCT SCENT 1 ® 5 €

IBERPOL P03.A646 CURSO BASICO ANTIDROGAS (ONLINE) 1 2 0 0

CURSO DE ANALISES ESTRATEGICO DE LA INFORMACION

PO3.ABSA  CRIMINAL 1 1 0 o

p03.A704  CURSO DE EXTRANIERIA Y POLICIA INTERNACIONAL 1 L o ,
(ONLINE)

p03.A706  CURSO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y FORMACION 1 L o Lo
(IBERPOL)
I SEMINARIO SOBRE DELITOS AMBIENTALESY ACCIONES

POSATOT poviciaLes 1 1 0 3.545

CURSO PARA ALTOS MANDOS DE POLICIAS
PO3.A708 | BEROAMERICANAS (IBERPOL) ! ! g S

CURSO IBERPOL - INVESTIGACION SOBRE TRAFICO ILICITO
P03.A709 DE ARMAS 1 1 0 2.392

P03.A712 CURSO DE CIBERDELINCUENCIA (IBERPOL) a a 0 3.049

CURSO DE INVESTIGACION DE DELITOS CIBERNETICOS

P03.A721 (IBERPOL) a a 0 3.555
P03.A726 CURSO DE INVESTIGACION DE INCENDIOS (IBERPOL) 1 1 0 0
P03.A761 CURSO DE SOCIOLOGIA DE LA CRIMINALIDAD (ONLINE) 1 5 0 0

CURSO DESARROLLO CAPACIDADES GESTION DEL CAMBIO

PO3.AT62 &\ ECUACION POLICIAL
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

o
DESIGNAGAO DESIGNAGAO L DESIGNAGAO . (EM EUROS)

CURSO SOBRE EL USO DE LA FUERZA EN LAS
RO3.2832 ACTUACIONES POLICIALES (ONLINE) 1 1 ® €

P03.A833 CURSO SOBRE ETICA EN LA ACTIVIDAD POLICIAL a a 0 0
P03.A834 CURSO SOBRE INVESTIGACION DE HOMICIDIOS (ONLINE) 1 1 0 0
P03.A835 CURSO SOBRE LAVADO DE ACTIVOS (ONLINE) 1 1 0 0

CURSO SOBRE PREVENCION DE SINIESTROS VIALES

P03.A836 (IBERPOL) 1 1 0 0
P03.A838 CURSO SOBRE PSICOLOGIA DEL TRAFICO (IBERPOL) a a 0 0
P03.A839 CURSO SOBRE TRAFICO DE PERSONAS (ONLINE) a a 0 0
P03.A931 PERITOS GNR FORMAGAO NO ESTRANGEIRO 1 2 0 12.029

CURSO OPEN SOURCE INTELLIGENCE (OSINT) (REF2 ID

P03.A961  1282172) (CURSO IBERPOL A SER MINISTRADO PELA GNR 1 5 0 0
NO PANAMA)
OLAF P03.A258  BASIC COMPUTER FORENSICS 2 5 0 14.031
P03.A261  ADVANCED WINDOWS FORENSICS 1 1 0 710
P03.A262  APPLIED COMPUTER FORENSICS 1 1 0 710
P03.A263  INTERNET EVIDENCE FINDER (IEF) 1 1 0 710
P03.A264  INTERNET FORENSICS 1 1 0 710

INTRODUCTION TO OBJECT ORIENTED PROGRAMING FOR
RO3.2265 DIGITAL FORENSIC INVESTIGATORS 1 1 ® 10

P03.A266 LINUX FORENSICS BASIC a a 0 710
P03.A267 LIVE DATA FORENSICS 1 1 0 710
P03.A268 TRAIN THE TRAINERS 1 1 0 710
P03.A270 FOUNDATIONS IN DIGITAL FORENSICS WITH ENCASE a a 0 710
P03.A272 ADVANCED ANALYSIS OF WINDOWS ARTEFACTS WITH 1 1 0 710
ENCASE
P03.A273 CELLEBRITE MOBILE FORENSIC FUNDAMENTALS (CMFF) 1 1 0 710
P03.A274 CELLEBRITE CERTIFIED OPERATOR (CCO) 1 1 0 710
P03.A275 CELLEBRITE CERTIFIED PHYSICAL ANALYST (CCPA) 1 1 0 710
P03.A276 MOBILE DEVICE EXAMINATIONS WITH ENCASE a a 0 710

CURSO DIGITAL FORENSE (MOBIL FORENSICS COM

RO3.2285 FORMADOR DA OLAF) 1 ® 1 €
P03.A288 Eg:f/lOAI;IOG;TSAL ;(iii;\ISE (FTK FORENSICS COM 1 o 1 o
OUTROS P03.A138 CIVIL MILITARY COORDINATION OF EXTERNAL CRISIS 1 1 0 885
P03.A206 CSDP HIGH LEVEL COURSE (MODULOS 1 A 4) 4 1 0 4.559

SAFETY AND SECURITY AWARENESS TRAINING FOR CSDP
RO32253 MISSIONS AND OPERATIONS 1 1 ® Z2
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

[
DESIGNAGAO DESIGNAGAO o DESIGNAGAO - (EM EUROS)

P03.A216 STRATEGIC PLANNING PROCESS FOR CSDP MISSIONS a a 0 1.628
P03.A797 A COMPRHENSIVE APPROACH TO GENDER IN OPERATIONS a a 0 1.984
P03.A799 CORE COURSE ON THE SECURITY SECTOR REFORM 1 1 0 3.173

SAFETY AND SECURITY AWARENESS TRAINING FOR CSDP
ULEEES MISSIONS AND OPERATION ! ! g 2588

ESDC COURSE CRITICAL INFRASTRUCTURE PROTECTION IN
P03.A940 CSDP ENVIRONMENT 1 1 0 2.123

CURSO "IMPROVING PERFORMANCE IN THE CSDP
FUELERD MISSIONS" (REF2 ID E177394) 1 d ® LiCs

SUBTOTAL pLE] 414 73 483.676

PROJETO DE FORMAGAO DA GUARDA NACIONAL DA

03.03. POLITICA EXTERNA EGF P03.A602 TUNISIA: FORMADOR EM TACTICAL COMBAT CASUALTY 3 2 0 0
CARE

FIEP P03.A782 COURSE FOR NEGOTIATORS a a 0 1.213

NATO P03.A916 NATO ELEARNING INSTRUCTIONAL DESIGN COURSE a a 0 4.959

P03.A946 JALLC ANALYST TRAINING COURSE a 3 0 0

ONU P03.A015 UN SIGNALS ACADEMY WOMEN'S COURSE 1 1 0 3.245

OSCE P03.A381 OSCE - WORKSHOP 6 1 0 4.636

P03.A487 BORDER MANAGEMENT STAFF COURSE a a 0 4.939

BORDER SECURITY AND MANAGEMENT FOR SENIOR
CUEHER LEADERSHIP COURSE (BSMSL) 1 1 ® Sk

SUBTOTAL 15 11 28.870
, EOD - EXPLOSIVES
03.04. ::;':I:;T\f: ;GRUPOS DE ORDENANCES P03.A550  EXCHANGE PROGRAMME 1 0 2 0
DISPOSALS
PTS.12 LANALYSE OPERATIONNELLE D’ORDINATEURS
OUTROS PO3.ASS3 )\ LUMES OU ETEINTS (REF2 ID E147199) 1 ® ® €
PTS.13 L'EXTRACTION ET L'EXPLOITATION DES DONNEES
P03.A954  CONTENUES DANS UN TELEPHONE MOBILE (REF2 ID 1 0 0 0
E147199)
€0.01 LES TECHNIQUES D’ENQUETES, DE SURVEILLANCES
P03.A962  ET FILATURES, D’INTERPELLATIONS, DE PERQUISITIONS 1 0 0 0
(REF2 ID E147199)
€0.02 LA DIRECTION D’ENQUETES JUDICIAIRES
P03.A963  COMPLEXES (GRAND BANDITISME, TERRORISME...) (REF2 1 0 0 0
ID E147199)
€0.03 'ENQUETE CRIMINELLE : TECHNIQUES ET
P03.A964 ;. 1 0 0 0
METHODOLOGIES D’INVESTIGATION (REF2 ID E147199)
€0.04 LE TRAITEMENT DU RENSEIGNEMENT ET LA
P03.A965  GESTION DES SOURCES EN POLICE JUDICIAIRE (REF2 ID 1 0 0 0
E147199)
€0.05 L’EXPLOITATION DES DONNEES DES TELEPHONES
P03.A966  CELLULAIRES DANS LE CADRE JUDICIAIRE (REF2 ID 1 0 0 0
E147199)
po3.Ags7  CO-06 LES ENLEVEMENTS ET SEQUESTRATIONS DE 2 . . .

PERSONNES (REF2 ID E147199)

€0.07 LA TRAITE ET LE TRAFIC DES ETRES HUMAINS AUX
P03.A968 FINS D’EXPLOITATION PAR LE TRAVAIL (REF2 ID E147199) a 0 0 0
(EXPLOITATION ECONOMIQUE)

€0.08 LA TRAITE ET LE TRAFIC DES ETRES HUMAINS A DES
RO3.2969 FINS D’EXPLOITATION SEXUELLE (REF2 ID E147199) 1 ® ® €

€0.09 LA PROSTITUTION DES MINEURS ET LA PEDOPHILIE
P03.A970 1 0 0 0
(REF2 ID E147199)

€0.10 LA PEDOPORNOGRAPHIE SUR INTERNET ET LA
LUEMLZH LUTTE CONTRE LE TOURISME SEXUEL (REF2 ID E147199) 1 g g &
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03.05.

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA

DESIGNAGAO

SUBTOTAL

OUTROS FORUNS

PROJETO

DESIGNAGAO

OUTROS

P03.A972

P03.A973

P03.A974

P03.A975

P03.A976

P03.A977

P03.A978

P03.A979

P03.A980

P03.A981

P03.A982

P03.A983

P03.A984

P03.A985

P03.A986

P03.A987

P03.A988

P03.A989

P03.A990

P03.A991

P03.A992

P03.A401

P03.A402

P03.A486

P03.A514

P03.A517

P03.A518

ACAO

DESIGNAGAO

CO.11 LA RECHERCHE ET L'INTERPELLATION DES FUGITIFS
(REF2 ID E147199)

€0.12 LA PROTECTION ET LA PREVENTION CONTRE LE
TRAFIC DES BIENS CULTURELS (REF2 ID E147199)

€0.13 LES ENQUETES SUR LES INFRACTIONS DE
CORRUPTION ET LES DELITS D’ATTEINTE A LA PROBITE
(REF2 ID E147199)

CO0.14 LES INVESTIGATIONS ET LES BONNES PRATIQUES
CONTRE LE FAUX MONNAYAGE (REF2 ID E147199)

€0.15 LA CONTREFAGON ET LES ATTEINTES A LA
PROPRIETE INTELLECTUELLE (REF2 ID E147199)

€0.16 LA DELINQUANCE ITINERANTE NATIONALE ET
INTERNATIONALE (REF2 ID E147199)

€0.17 LA LUTTE CONTRE LE TRAFIC DE MEDICAMENTS
FALSIFIES (REF2 ID E147199)

€O.18 LA LUTTE CONTRE LES ATTEINTES A
L’ENVIRONNEMENT (EX : TRAFIC DE DECHETS) (REF2 ID
E147199)

STUP.01 LA PROBLEMATIQUE DES DROGUES ILLICITES, LE
CADRE JURIDIQUE INTERNATIONAL ET LES STRUCTURES
ANTI-DROGUE (REF2 ID E147199)

STUP.02 L'ETUDE DES DROGUES, DES PRECURSEURS
CHIMIQUES, DES ZONES DE TRAFIC ET DES MODES DE
DISSIMULATION (REF2 ID E147199)

STUP.03 LES TECHNIQUES D’ENQUETES SPECIFIQUES :
SURVEILLANCE, FILATURE, GESTION DES SOURCES,
LIVRAISONS SURVEILLEES (REF2 ID E147199)

STUP.04 LA COORDINATION NATIONALE ET
INTERNATIONALE ENTRE LES DIFFERENTS ACTEURS DE LA
LUTTE CONTRE LES STUPEFIANTS (REF2 ID E147199)
STUP.05 LE TRAFIC EN ZONES FRONTALIERES / SITE
AEROPORTUAIRE MAIS EGALEMENT FRONTIERE
TERRESTRE OU MARITIME (REF2 ID E147199)

STUP.06 L'EXPLOITATION OPERATIONNELLE DE LA
TELEPHONIE ET DES DONNEES NUMERIQUES (REF2 ID
E147199)

STUP.07 LES FLUX FINANCIERS, LES AVOIRS CRIMINELS ET
LE BLANCHIMENT LIES AUX TRAFICS DE DROGUES (REF2
ID E147199)

STUP.08 LES TECHNIQUES DE PROFILAGE ET DE
DETECTION DES PASSAGERS ET LE CIBLAGE DU FRET
AERIEN (REF2 ID E147199)

STUP.09 LE CIBLAGE ET L’ANALYSE DE CONTAINERS
MARITIMES PAR SCANNER ET LA REGLEMENTATION EN
ZONE PORTUAIRE (REF2 ID E147199)

STUP.10 FORMATION DE CONDUCTEURS CYNOPHILES /
MAITRES DE CHIENS DANS LE DOMAINE DE LA LUTTE
CONTRE LE TRAFIC DE STUPEFIANTS (REF2 ID E147199)

STUP.11 INTERVENTIONS DU POLICIER FORMATEUR
ANTIDROGUE : PREVENTION (REF2 ID E147199)

STUP.12 LA PREVENTION DANS LES ECOLES (REF2 ID
E147199)

STUP.13 LA PREVENTION DES CONDUITES ADDICTIVES
(REF2 ID E147199)

CURSO DE ATUALIZAGAO EOD (CAEOD)

CURSO EXPLOSIVE ORDNANCE DISPOSAL (EOD)

MODULES BASIC COURSE

COMMUNITY MECHANISM INTRODUTION COURSE

TECHNICAL COURSE

HIGH LEVEL MANAGMENT COURSE
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400

430

2.076

1.483

1.483

1.483




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO ACAO

[
DESIGNAGAO DESIGNAGAO o DESIGNAGAO - (EM EUROS)

P03.A519  CURSO DE BUSQUEDA Y REGASTE URBANO 1 5 0 27.637
P03.A766  CURSO FORMAGAO PC CRASH VERSAO 11.1 1 30 0 3.000
P03.A848  CURSO DE AVALIAGAO E SELEGAO DE MEDICAMENTOS 1 1 0 1.123
P03.A851  CURSO 4 INTERNATIONAL MENISCUS MEETING 1 1 0 1.266

MASTER UNIV CRIMINOLOGIA APLICADA E INVESTIGA
[UEMLED POLICIAL ESTUDIOS PROPIO 1 1 g TEEE

MODULO LCIF DO CURSO BASICO DE EMERGENCIAS PARA
PO3.A936  (ricials E SARGENTOS 1 1 ® Zzes

A2074 MODULO LCIF DO CURSO BASICO DE

PO3.AS37 ¢\ ERGENCIAS PARA GUARDAS 1 1 ® Zzes

CRRACED ifg}xgﬁ:mﬁxﬁmm DE LUTA CONTRA INCENDIOS 2 2 . -

SUBTOTAL 15 59.185
04.02. FSI- AGOES NACIONAIS PT/2017/FS1/143 P04.A011  AFEI_CODIGO FRONTEIRAS SCHENGEN 6 0 0 5.680
P04.A012  AFEI_CPOS CPLP 6 0 0 22.602

P04.A013  AFEI_CURSO INTERVENGAO RAPIDA CPLP 6 0 0 18.662

P04.A014  AFEI_CURSO MENTORING 6 0 0 5.021

P04.A015  AFEI_CURSO VIGILANCIA E CONTROLO FRONTEIRAS 6 0 0 13.110

P04.A016  AFEI_HOSTILE ENVIRONMENT AWARENESS TRAINING 7 0 0 6.704

R AFEI_SEMINARIO ATUALIZAGAO OFICIAIS SUPERIORES 7 @ n T

CPLP

P04.A018  AFEI_WORKSHOP AMBIENTE CPLP 6 0 0 12.181

P04.A019  AFEI_WORKSHOP CCPA 6 0 0 7.185

P04.A020  AFEN_CRIME ANALYSIS 7 0 0 10.629

PoaA0z1  AFENLCURSO DE INFORMATICA D SEGURANGA i o o 15w

P04.A022  AFEN_CURSO FORENSE DIGITAL 1 0 0 4.500

P04.A023  AFEN_CURSO TRIBUTARIO 4 0 0 19.452

R E\TIEN_OPEN SOURCE INTELLIGENCE COURSE_MODULOS | . . . VAT

LGRS AFEN_POS GRADUAGAO EM ANALISE E GESTAO DA a o 9 A6

INFORMAGAO

1.064.788
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA 3 « COOPERACAO INTERNACIONAL (1.2 PRIORIDADE)

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

SUBPROGRAMA PROJETO
TO

AMBITO . -
GNR 4 (EM EUROS)

COOPERACAO CARGOS COOPERACAO BILATERAL COM TIMOR

03.0L L TERAL 03.01.01.  PAISES CPLP INTERNACIONAIs  PO3AB61 o 1 3 0 0
P03.A662 COOPERACAO PROJETO OLIMPICO 1 1 0 0
CURSO DE RESTABELECIMENTO E
FORMAGAO P03.A579  MANUTENGAO DE ORDEM PUBLICA A 1 0 6 1.476
CAVALO
P03.A591  ESTAGIO A OFICIAIS DA PN ANGOLA 1 0 8 0
REPRESENTACAO P03.A665 Z'S'RTA DOCOLARDANIECERALS 1 3 0 5.055
po3.Aces  VISITA DO COMANDANTE-GERAL DA 2 . . B0
GNR
po3.Acsy  VISITA DO COMANDANTE-GERAL DA 2 . . -
GNR
Subtotal 7 13 14 19.487

“ " EXERCICIO INTERNACIONAL DE
03.01.02.  FORGAS CONGENERES EXERCICIOS P03.A482 MERGULHO EM PORTUGAL 1 0 1 0

LIVEX OPERAGOES ESPECIAIS

P03.A556 (GUARDIA CIVIL/ UEI) 1 11 0 13.657
posassy WEMARTIMO[GUARDKCVI/LEL 5 12110
FORMAGAO P03.A184 EAF:*E'C';ENANCE DI L TBE FULIE 1 0 6 1.476
P03.A185  BINOMES D'INTERVENTION TACTIQUE 1 0 12 0
roson SIESSCMELOMANTEL :
R S_:EIEAS'I:GJ\ssTCAZI\élNE (K9) RECHERCHE 2 . i .
RS ELEJ;{ESSA%EDOEPSSSET CINOTECNICO 2 o a8 @
roasans SUTOUESEMSONCNTECNCO: ;o o :
s (SSPEOMMOIION :
P03.A218  CURSO DE PATRAO LOCAL 1 0 2 0
P03.A223  CURSO CINOTECNICO DE FIGURANCIA 1 0 10 0
o OCNIOONSCA 0 o
CORES ggsg?{:éNOTE’cmco DE BUSCA E 2 . i .
po3.A226 CURSO CINOTECNICO DE DETEGAO DE 2 o 0 o

DROGAS
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO
TO

AmBITO X ~ (EM EUROS)

CURSO DE RESTABELECIMENTO E

R3.2228 MANUTENGAO DA ORDEM PUBLICA ! © g M
P03.A229  CURSO DE BATEDOR MOTO 1 0 2 634
P03.A230  CURSO DE PATRULHAMENTO CICLO 2 0 10 1.732
P03.A231  CURSO DE PATRULHAMENTO CICLO 2 0 4 693
P03.A232  CURSO DE BATEDOR MOTO 1 0 2 634
s GROBTMCMETE, 1 o
P03.A235  CURSO DE PATRAO LOCAL 1 0 2 0
po3.A23g CURSO CINOTECNICO DE BINOMIOS 2 9 o 9

DE INTERVENGAO TATICA

CURSO DE OPERADOR CINOTECNICO -
P03.A239 BUSCA E SOCORRO i 0 10 0

CURSO INTERNACIONAL DE
P03.A253  PROTECCION DE MEDIO AMBIENTE Y 1 a 0 2.610
PATRIMONIO

CURSO DE DIRECCION Y

HUEESL COORDINACION DE SEGURIDAD ! ! g SHE
CURSO ADVANCED CUDA FORENSIC

GUEPL WORKSTATION (VIDEO FORENSIC) 1 E & 202

P03.A292 CURSO DE INSPECAO OCULAR DA 1 2 0 2.735

GUARDIA CIVIL

CURSO DE BALISTICA E MARCAS
RO3.2283 INSTRUMENTAIS DA GUARDIA CIVIL ! d € 250

EUROPEAN JOINT MASTERS IN

P03.A294  STRATEGIC BORDER MANAGEMENT 1 2 0 2.735
(EJIMSBM)
P03.A352  CURSO DE ANALISE DE INFORMAGAO 1 1 0 1.855

CURSO DE ESTADO MAIOR DAS
UL FORCAS ARMADAS ESPANHOLAS ! ! g SUEL

ESTAGIO DE INVESTIGAGAO APLICADA

P03.A652 ESPANHA

1 1 0 1.800

ESTAGIO DE INVESTIGAGAO APLICADA

P03.A656 FRANCA

1 1 0 2.400

CURSO BASICO DE SOCORRO EM
PO3.AGS8 | ONTANHA - GUARDIA CIVIL ! 1 € L2231

CURSO DE ESTADO MAIOR -
ROS2789 CARABINEIROS DO CHILE ! © ! Los20

P03.A790 EIL\J/ITEO DE ESTADO MAIOR - GUARDIA 1 1 0 43.594

CURSO DE ESTADO MAIOR -
ROS2782 GENDARMERIE NACIONALE FRANCESA ! © g 2,220

P03.A795 EIL\J/ITEO DE ESTADO MAIOR - GUARDIA 1 o 1 10.520

CURSO INQUERITOS E INVESTIGAGAO

P03.A852  DE ACIDENTES RODOVIARIOS 1 1 0 26.333
(ATESTADOS)
CURSO DE IDENTIFICAGAO JUDICIARIA-

P03.A876 COMPONENTE DE LOF. DE 1 1 0 1.625
COMPARAGAO
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SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO X ~ (EM EUROS)

CURSO INTERNACIONAL DE

P03.A943 INFORMACION i a 0 2.274
CURSO INTERNACIONAL DE TRAFICO Y
P03.A944  SEGURIDAD VIAL. MODALIDAD 1 a 0 4.442

DIRECCION

CURSO DE CONTRATERORISMO (REF2
P03.A993  ID1029278) (DESTINADAS A 1 0 4 0
GENDARMERI JORDANA)

TACTICAL COMBAT CASUALITY CARE
P03.A994  (REF2 ID E147199) (DESTINADAS A 1 0 4 0
GENDARMERI JORDANA)

SEGURANCA PESSOAL ALTAS
ENTIDADES (REF2 ID E147199)

P03.A995 N 1 0 4 0

(DESTINADAS A GENDARMERI

JORDANA)

SNIPER (REF2 ID E147199)
P03.A996  (DESTINADAS A GENDARMERI 1 0 4 0

JORDANA)

PATRULHAMENTO CONJUNTO ENTRE

- A GNR E OS CARABINIERI CTER LISBOA
OEERACOES PO3.A236 1R pORTO CTER SETUBAL CTER ! g 4 Ze00

FARO

OPERAGAO SPRING BREAK CTER
PO3.A247 | | SEOAE CTER FARO ! © 2 ©
P03.A302 OPERAGAO CARNAVAL 1 4 0 1.502
P03.A303  OPERAGAO CARNAVAL 1 4 0 1.502
P03.A304 OPERAGAO CARNAVAL 1 4 0 1.502
P03.A306 OPERAGAO CARNAVAL 1 4 0 1.502
P03.A307 OPERAGAO CARNAVAL 1 4 0 1.502
P03.A310 OPERAGAO CARNAVAL 1 4 0 1.502
P03.A313  OPERAGAO CARNAVAL 1 4 0 1.502
P03.A335 OPERAGAO CARNAVAL 1 4 0 1.502
P03.A338  OPERAGAO CARNAVAL 1 4 0 1.502
P03.A343  OPERACAO PASCOA 1 4 0 1.502
P03.A344  OPERAGAO PASCOA 1 4 0 1.502
P03.A345 OPERAGAO PASCOA 1 4 0 1.502
P03.A346  OPERAGAO PASCOA 1 4 0 1.502
P03.A349  OPERAGAO PASCOA 1 4 0 1.502
P03.A350 OPERAGAO PASCOA 1 4 0 1.502
P03.A351 OPERACAO PASCOA 1 4 0 1.502
P03.A353 OPERACAO PASCOA 1 4 0 1.502
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SUBPROGRAMA PROJETO
TO

AmBITO X ~ (EM EUROS)

P03.A355 OPERACAO PASCOA 1 4 0 1.502
P03.A358  OPERAGAO HERMES 1 4 0 1.502
P03.A359  OPERAGAO HERMES 1 4 0 1.502
P03.A360 OPERAGAO HERMES 1 4 0 1.502
P03.A361 OPERAGAO HERMES 1 4 0 1.502
P03.A362 OPERAGAO HERMES 1 4 0 1.502
P03.A363 OPERAGAO HERMES 1 4 0 1.502
P03.A364 OPERAGAO HERMES 1 4 0 1.502
P03.A365 OPERAGAO HERMES 1 4 0 1.502
P03.A366  OPERAGAO HERMES 1 4 0 1.502
P03.A367 OPERAGAO NATAL / ANO NOVO 1 4 0 1.502
P03.A368 OPERAGAO NATAL / ANO NOVO 1 4 0 1.502
P03.A369 OPERAGAO NATAL / ANO NOVO 1 4 0 1.502
P03.A372  OPERAGAO NATAL / ANO NOVO 1 4 0 1.502
P03.A385 OPERAGAO NATAL / ANO NOVO 1 4 0 1.502
P03.A386 OPERAGAO NATAL / ANO NOVO 1 4 0 1.502
P03.A387  OPERAGAO NATAL / ANO NOVO 1 4 0 1.502
P03.A388  OPERAGAO PASO DEL ESTRECHO 1 4 0 11.053

PATRULHAMENTO CONJUNTO
P03.A561 2 0 2 0
GENDARMERIE FRANCESA (FRANGA)

PATRULHAMENTO CONJUNTO
PO3.AS80  GUARDIA CIVIL (PORTUGAL) 2 g 2 g

EXECUGAO DE DILIGENCIAS DE

RUS2C08 INVESTIGAGAO EM ESPANHA

3 6 0 27.811

PATRULHAMENTO CONJUNTO ENTRE
P03.A614 AGNREAGNF 1 0 4 2.900

PATRULHAMENTO CONJUNTO ENTRE
AGNR E A GUCI "VERAO SEGURO”,
P03.A616  NOS CTER LISBOA, CTER SETUBAL E i 0 4 2.900
CTER FARO, DURANTE JULHO E
AGOSTO

PATRULHAMENTO CONJUNTO
PO3.ATS2 |\ TERNACIONAL (FRANCA) ! d & ZEo8

PATRULHAMENTO CONJUNTO
PO3.ATS3 |\ TERNACIONAL (FRANCA) ! d € L8
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SUBPROGRAMA

PROJETO

AmBITO

OPERAGCOES (CM)

P03.A754

P03.A755

P03.A756

P03.A757

P03.A758

P03.A759

P03.A932

P03.A933

P03.A414

P03.A417

P03.A419

P03.A420

P03.A421

P03.A422

P03.A423

P03.A424

P03.A425

P03.A426

P03.A427

P03.A428

P03.A429

P03.A430

P03.A431

P03.A432

P03.A433

P03.A434

PATRULHAMENTO CONJUNTO
INTERNACIONAL (FRANGA)

PATRULHAMENTO CONJUNTO
INTERNACIONAL (FRANGA)

PATRULHAMENTO CONJUNTO
INTERNACIONAL (ESPANHA)

PATRULHAMENTO CONJUNTO
INTERNACIONAL (ESPANHA)

PATRULHAMENTO CONJUNTO
INTERNACIONAL (ESPANHA)

PATRULHAMENTO CONJUNTO
INTERNACIONAL (ESPANHA)

PATRULHAMENTO CONJUNTO
INTERNACIONAL (ITALIA)

PATRULHAMENTO CONJUNTO
INTERNACIONAL (ITALIA)

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

10

12

12

12

12

12
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(EM EUROS)

2.524

2.156

1.472

1.104

1.840

1.472

1.886

2.254

2.956

2.956

2.956

2.956

2.956

2.956

2.956

2.956

2.956

2.956

2.413

276




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO
TO

AmBITO X . ~ (EM EUROS)

P03.A435  CONTROLOS MOVEIS 12 0 5 0
P03.A436  CONTROLOS MOVEIS 12 0 5 0
P03.A437  CONTROLOS MOVEIS 12 0 5 0
P03.A438  CONTROLOS MOVEIS 10 0 5 0
P03.A439  CONTROLOS MOVEIS 1 0 5 0
VISITA A GUARDIA CIVIL - JEFATURA
OLZROS PO3.A296 L& INFORMACION E GATO/UCO 1 2 & L=
PROCISSAO DA VIRGEN DEL PILLAR,
P03.A488  PADROEIRA DO SERVICO MARITIMO 1 3 0 649
DA GUCI
COOPERAGAO SSGNR - FONDATION
P03.A623  FRATERNELLE DA GR MARROCOS - 1 3 0 0
COLONIA EM QUIAIOS
- VISITA DE DELEGAGAO DOS
REPRESENTACAO PO3.A787 b oINEIROS DO CHILE 1 0 248 1.000
po3.A93q  VISITA DA DELEGACAO DA POLICIA 2 . . GG

CIVIL PALESTINIANA

REUNIAO ANUAL DE COORDENAGAQ
REUNIGES P03.A245  ENTRE A GUARDA NACIONAL 1 0 14 5.000
REPUBLICANA E A GUARDIA CIVIL

JORNADAS DE INTERCAMBIO ENTRE A
RO3.2295 GNR E A GUARDIA CIVIL 2 d € 2283

COORDENAGAO UCC COM SERVICO

ROS2308 MARITIMO DA GUARDIA CIVIL ! © 2 ©
P03.A413  CONTROLOS MOVEIS i 0 5 0
P03.A415 CONTROLOS MOVEIS 1 0 5] 0
P03.A416  CONTROLOS MOVEIS 1 0 5] 0
P03.A418 CONTROLOS MOVEIS 1 0 5] 0
P03.A440 CONTROLOS MOVEIS 1 10 0 2.120
P03.A442  CONTROLOS MOVEIS 1 10 0 2.120
P03.A444  CONTROLOS MOVEIS i 7 0 1.550
P03.A445 CONTROLOS MOVEIS i 7 0 1.550
P03.A446  CONTROLOS MOVEIS i 7 0 1.550
P03.A448  CONTROLOS MOVEIS 1 7 0 1.550
P03.A449  CONTROLOS MOVEIS 1 1 0 231
P03.A450 CONTROLOS MOVEIS 1 5 0 967
P03.A451  CONTROLOS MOVEIS 1 0 5] 0
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SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

Subtotal

OUTROS - UNIAO <
03.01.03. [ o opEIA FORMAGAO

REPRESENTAGCAO

REUNIOES

SEMINARIOS,
WORKSHOPS E
CONFERENCIAS

P03.A452

P03.A453

P03.A454

P03.A455

P03.A456

P03.A457

P03.A458

P03.A461

P03.A462

P03.A463

P03.A578

P03.A632

P03.A013

P03.A018

P03.A670

P03.A784

P03.A297

P03.A467

P03.A470

P03.A574

P03.A576

P03.A633

P03.A671

P03.A801

P03.A802

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

CONTROLOS MOVEIS

JORNADAS DE INTERCAMBIO
ESPECIALIDADE AMBIENTE GNR E GC
JORNADAS DE INTERCAMBIO
ESPECIALIDADE INVESTIGAGAO
CRIMINAL GNR E GC

JORNADAS DE INTERCAMBIO
SERVIGOS DE INFORMAGOES GNR E GC

REUNIAO DE COMANDOS GNR/UCC E
GUCI/SM

PROJETO GAR-SI-SAHEL — REUNIOES
DE COORDENAGAO

INTERNATIONAL VISITOR LEADERSHIP
PROGRAM

CURSO INTERNACIONAL DOS OFICIAIS
POLICIAIS DE LIGAGAO

VISITA DO COMANDANTE-GERAL DA
GNR

VISITA DE DELEGAGAO DA GUARDA DI
FINANZA

VISITA A GUARDIA DI FINANZA - SICCO

GRUPO FORMAGAO AVALIAGAO
SCHENGEN (SCHEVAL)

WTG - WORKING PARTY ON
TERRORISM GROUP

CONFERENCIA DAS PARTES - CITES

REUNIAO CSDP MISSIONS STEERING
BOARD MEETING

EUROPEAN HIGH RISK SECURITY
CONFERENCE

WORKSHOP "MISSION CHALLENGES"

WORKSHOP SOBRE SOFT TARGETS

EU POLICY GROUP MEETING ON SOFT
TARGETS PROTECTION

384
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10

586

15

20

922

1.341

2.766

453.048

27.815

27.815

5.261

2.250

1.706

293

293

5.376

989

751

751

751
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SUBPROGRAMA PROJETO
TO

AmBITO X ~ (EM EUROS)

P03.A803  HIGH RISK SECURITY CONFERENCE i a 0 751

TAIEX - MULTI COUNTRY WOKSHOP
P03.A808 ON NEW APPROACHES FIGHTING 1 a 0 691
SECURITY THREATS

Subtotal 27 16 35 75.494

OUTROS - PAISES VISITA DO COMANDANTE-GERAL DA

03.01.04. TERCEIROS REPRESENTACAO P03.A668 GNR 1 3 0 7.108
P03.A920 \éIESFI{'ZI\_ g:g:\élTE DO COMANDANTE- 1 o 2 4.400
P03.A921 \éIESFI{.ZT_ g:g:\élTE DO COMANDANTE- 1 0 2 4.400
P03.A923 ZIESFI{'L»T_AD:Z:\QTE DO COMANDANTE- 1 0 4 4.400
P03.A924 ZI:;LAL AD:C()S:\:TE DO COMANDANTE- 1 0 4 4.400
REUNIOES P03.A298 \ZIIOSLII):,:'\;LO?(ZHB? G-I 1 2 0 2.331
Subtotal 6 5 16 27.039
03.01.05. ONG - KAIPTC REPRESENTACAO P03.A217  VISITATGCG AO KAIPTC 1 3 0 7.460
Subtotal 1 3 0 7.460
COOPERACAO - EU/MENA COUNTER-TERRORISM
03.02. POLICIAL 03.02.01. CEPOL FORMACAO P03.A128 TRAINING PARTNERSHIO 2 PROJECT 1 1 0 823
INTERNACIONAL (CEPOL CT2 PROJECT) - EXPERT

ANNUAL EUROPEAN POLICE RESEARCH
ROS2LIZ AND SCIENCE CONFERENCE ! 1 & £

CEPOL COMBATING FACI.OF ILLEGAL
P03.A143  IMMIGRATION EU EXTERNAL BORDER i a 0 618
POLIC

CEPOL COURSE DISASTER VICTIM
GUERCSL IDENTIFICATION MANAGEMENT ! 1 & ]

CEPOL COURSE EUROPEAN POLICE
OS2 EXCHANGE PROGRAMME 1 1 & E22

CEPOL COURSE EUROPEAN POLICE
P03.A146  LEADERSHIP-TRAINING 1 1 0 2.009
PORTFOLIO:FUTURE LEAD

CEPOL COURSE INTELLIGENCE LED
ROS2LYY POLICING - INTELLIGENCE CYCLE ! 1 & £

CEPOL COURSE MIGRATION FLOWS-

P03.A148  COMBATING OCGS MEDITERRANEAN 1 1 0 618
ROUTES
CEPOL COURSE SECURITY SECTOR

P03.A150  REFORM (IN COOPERATION WITH 1 1 0 464
ESDC)

P03.A151  CEPOL COURSE SYNTHETIC DRUGS 1 1 0 618

CEPOL COURSE TACKLING FIREARMS

P03.A152  TRAFFICKING AT THE EU EXTERNAL 1 1 0 773
BORDERS
CEPOL CSE STRATEGIES IN MANAGING

ROS21S3 CHILD SEX OFFENDERS ! 1 & £
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SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO X ~ (EM EUROS)

CEPOL EU LAW ENFORCEMENT

P03.A154  LEADERSHIP - POLICE CHIEFS AND 1 1 0 464
DEPUTIES
CEPOL POLICING THE IMPACT OF

P03.A156  MIGRATION-PUBLIC ORDER HATE i a 0 618

CRIME INTEGRA

CEPOL PRESIDENCY CONFERENCE THE
P03.A157 MALTA 1 1 0 618

CEPOL TOR AND DARKNET
P03.A158  TRAFFICKING FROM LAW 1 1 0 927
ENFORCEMENT PERSPECTIVE

CEPOL VIOLENT ATTACKS AGAINST
PO3.ALS9 b BLIC (AMOK SHOOTINGS) ! 1 € £

FUNDAMENTAL RIGHTS AND POLICE
ROS21CE ETHICS - STEP 1 + STEP 2 ! 1 & 52

P03.A162 L\:/IE»?’Z?GEMENT OF DIVERSITY STEP |1 1 1 o 773

TRAIN THE CIVILIAN CRISIS

P03.A169 MANAGEMENT MISSION TRAINERS i a 0 927
CEPOL COURSE
P03.A171  TRAIN THE TRAINERS STEP Il CEPOL 1 1 0 618

WORKSHOP COORDENADORES

P03.A179  NACIONAIS EXCHANGE PROGRAMME 1 1 0 773
CEPOL

P03.A257 COMBATING CARD FRAUD 1 a 0 618

P03.A259  CEPOL COURSE MIGRATION FLOWS 1 1 0 618

CEPOL COURSE OPEN SOURCES
P03.A260 INTELLIGENCE 1 1 0 927

CEPOL COURSE EUROPEAN INTERNAL
ULES L SECURITY STRATEGY ! ! g CL2

DISASTER OF LARGE SCALE EU
R0S227% GUIDELINES CEPOL COURSE 1 1 & ]

CURRENCY GOODS AND INTELECTUAL

P03.A280  PROPRIETIES COUNTERFEITING CEPOL 1 1 0 773
COURSE
HUMAN RIGHTS AND POLICE ETHICS

P03.A281 STEP | CEPOL i a 0 773

CEPOL-SOUTHWEST EUROPE
RO3.2285 ORGANIZEDE CRIME ORGANIZA ! s & A

ORGANISING CEPOL ACTIVITIES AND
P03.A287 MEETINGS 1 1 0 618

CEPOL - TRAIN THE TRAINERS FOR
UEESLL MISSION DEPLOYMENT ! ! g £z

COUNTER TERRORISM STRATEGIC
P03.A305 CEPOL COURSE 1 1 0 2.009

CEPOL COURSE EU MISSIONS AND
ROS2308 OPERATIONS - STRATEGIC PLANNING 1 1 & 23

GOODS AND INTELLECTUAL
ROS2309 PROPERTIES COUNTERFEITING - CEPOL ! 1 & e

CIGARETTE SMUGGLING CEPOL
P03.A311 COURSE 1 a 0 773

P03.A312 l;/;l:il[l;lG TRADER INTRA COMMUNITY 1 1 0 618
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SUBPROGRAMA PROJETO
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CEPOL COURSE GENDER PROTECTION

P03.A314  IN COMMON SECURITY AND DEFENCE 1 1 0 773
POLICY
CEPOL COURSE FIGHT AGAINST

P03.A315  INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS i a 0 618

INFRINGEMENTS

CEPOL COURSE TRAINING OF
[UEERG WEBINAR EDUCATORS ! 1 & ]

CEPOL EUROPEAN CITIZENS
P03.A317  SAFETY_PREVENTION MEASURES 1 1 0 618
FIGHT AGAINST COUNT

EUROPEAN MEDICAL AND
P03.A318 PSYCHOLOGICAL EXPERTS NETWORK 1 1 0 618
FOR LAW ENFORCEMENT

CONTROL AND TRAFFIC SAFETY,

GULEEEL INTEGRATED APPROCH

1 2 0 1.545

CEPOL COURSE HOTSPOTS - TACKLE
ULEERY CRIME AND INSECURITY ! ! g R

CEPOL COURSE 03 FINANCIAL INV AND

P03.A321  ASSET RECOVERY FOR THB 1 a 0 618
INVESTIGATION
P03.A322  CEPOL COURSE COUNTERFEIT GOODS 1 2 0 1.545

CEPOL COURSE ILLICIT LABORATORY
P03.A323 DISMANTLING 1 a 0 2.009

CEPOL COURSE ILLICIT LABORATORY
P03.A324 DISMANTLING 1 a 0 618

P03.A325 CEPOL COURSE COCAINE SMUGGLING 1 1 0 618

CEPOL COURSE TARGETING
P03.A326 TECHNOLOGIES 1 1 0 618

CEPOL COURSE ORGANISED AND

P03.A327 CROSS-BORDER NATURE OF PROPERTY 1 1 0 618
CRIME
CEPOL COURSE TRAIN THE TECHNICAL

PO3A328 oo 1 2 0 927
CEPOL PHARMACRIME/COUNTERFEIT

PO3.A329 o ES (DRUGS) 1 1 0 618
CEPOL COURSE EUROPEAN POLICE

P03.A330  LEADERSHIP-TRAIN PORTFOLIO:HEADS 1 1 0 464

TRINSTI

CEPOL COURSE OPERATIONAL
GULEEED INTEGRATED ANALYSIS TRAINING ! ! g £z

CEPOL COURSE CSDP/ FSJ NEXUS,

ULEEERS STRUCTURES AND INSTRUMENTS

FIGHT AGAINST
P03.A333  CORRUPTION_INTEGRITY COOPERAT 1 a 0 927
WITH NGOS PREVENTION CEPOL

CEPOL COURSE SENIOR POLICE
P03.A334  OFFICER PLAN COMMAND COURSE 1 1 0 2.009
FOR CRISIS MANG

INTELLIGENCE LED POLICING RELATED

P03.A336 TO COMMON SECURITY AND DEFENC 1 1 0 464
CEPOL
STRATEGIC INTELLIGENCE ANALYSIS

P03.A337 CEPOL COURSE 1 2 0 1.854

CEPOL COURSE INTERN LAW
P03.A339  ENFORCEMENT COOPERATION: TRAIN 1 a 0 927
THE TRAINERS

INFORMANT HANDLING ADVANCED
P03.A340 LEVEL CEPOL 1 1 0 773
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LANGUAGE DEVELOPMENT:
P03.A341  INSTRUMENTS AND SYSTEMS OF 1 1 0 3.091
EUROPEAN CEPOL

RADICALISATION PROCESS OF
LR EXTREMISTS/TERRORISTS CEPOL ! ! g C12

SEMINAR ON ATLAS NETWORK
P03.A347 1 1 0 927
(SPECIAL INTERVENTION UNITS) CEPOL

CEPOL COURSE TRAINING FOR SIRENE
P03.A348 OFFICERS 1 1 0 927

CEPOL COURSE EUROPEAN JOINT
P03.A354 MASTER PROGRAMME 1 14 0 25.676

ISEC (PCCC - POLICE AND CUSTOMS

FUEHERS COOPERATION CENTERS)

CEPOL COURSE METAL THEFT /
P03.A603 COPPER THEFT 1 28 0 0

CEPOL COURSE EU CSDP POLICE
P03.A604 COMMAND AND PLANNING i 28 40 72.097

CEPOL COURSE COMBATING ILLEGAL

P03.A605 IMMIGRATION FACILITATION-EU EXT 1 a 0 773
POLICY
CEPOL COURSE CONTAINER SHIPMENT

P03.A606 TRAFFICKING 1 1 0 618

CEPOL COURSE CROSS-BORDER
P03.A607 SURVEILLANCE 1 1 0 618

CEPOL COURSE DERADICALISATION OF
ROS2609 FOREIGN FIGHTERS ! 1 € £

CEPOL COURSE ENVIRONMENTAL
ROS2650 CRIME - WILDLIFE TRAFFICKING ! 1 € e

CEPOL COURSE EXCISE FRAUD
P03.A611 ANALYSIS 1 a 0 773

CEPOL COURSE FIREARMS STRATEGIC
RO32612 ASPECTS IN LAW ENFORCEMENT ! 1 & B2

CEPOL COURSE METHODS OF
P03.A613  POLICING IN AN ERA OF FINANCIAL i a 0 618
CRISIS

CEPOL COURSE POLICING IN EUROPE-
P03.A615 MASTER PROGRAMME 4 MOD PLUS 1 a 0 927
AMDINISTRA

CEPOL COURSE PREVENTING ATTACKS
Ry ON CRITICAL INFRASTRUCTURES ! 1 € e

CEPOL- EU LAW AND POLICE
R RESPONSIBILITIES ! 1 & £

CEPOL FINANCIAL INVESTIGATION

P03.A619  LINKED FACILITATION IRREGULAR 1 1 0 773
MIGRATION
CEPOL PRESIDENCY CONFERENCE

P03.A620 SLOVAKIA 1 1 0 618

P03.A621  CEPOL-CRIME PREVENTION SEMINAR 1 1 0 618

COMMUNICATION AND MEDIA
[UEK 7] MANAGEMENT COURSE CEPOL 1 1 & £22

COMMUNITY POLICING COURSE
P03.A624 CEPOL 1 1 0 773

COUNTER-TERRORISM PERSPECTIVE IN
RO3.2627 REGARD TO SYRIA CEPOL COURSE ! 1 € £

COURSE CEPOL 33 EUROPEAN
FUEHER EXPLOSIVE ORDNANCE DISPOSAL ! 1 & e

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO
TO

AmBITO X ~ (EM EUROS)

COURSE MARKETS RELATED ILLEGAL
P03.A639  IMMIGRATION DETECT TACK 1 1 0 618
REPATRIAT CEPOL

CRISIS HOSTAGE NEGOTIATION
P03.A642 COURSE CEPOL 1 1 0 618

CRISIS MANAG EMERGENCY PLAN

P03.A643 SCHOOL SHOOT AMOK INCIDENTS 1 a 0 773
COURSE CEPOL
P03.A853  EU POLICE SYSTEMS COURSE CEPOL 1 a 0 927

EUROPEAN APPROACH ON

P03.A856  TRAFFICKING IN HUMAN BEINGS 1 1 0 773
COURSE CEPOL
EUROPEAN NETWORK ON FUGITIVE

RO3282% ACTIVE SEARCH TEAMS ! 1 & £
FINANCIAL INVESTIGATIONS CEPOL

P03.A858 COURSE 1 1 0 618

INVESTIGATING AND PREVENTING
UL CORRUPTION COURSE CEPOL ! ! g £z

JOINT INVESTIGATION TEAM
RUS2870 LEADERSHIP COURSE CEPOL ! 1 & ]

JOINT INVESTIGATION TEAMS-
LR R IMPLEMENTATION CEPOL COURSE 1 1 & ]

MECHANISMS WITH SPECIFIC FOCUS
P03.A872  ON REDUTION OF DEMAND COURSE 1 18 0 11.126
CEPOL

MENTORING MONITORING AND
ROS287Y ADVISING COURSE CEPOL ! 1 & e

ORGANIZED PROPERTY CRIME

P03.A898 COMMITTED BYMOB ORG CRIME 1 a 0 618
GROUPS COURSE CEPOL

P03.A899 (P:gI:lJ:;JER?::oAi\I FOOTBALL SECURITY 1 1 o 927

P03.A901  POLICING IN EUROPE 1 1 0 927

P03.A902  POLICING IN EUROPE i a 0 927

P03.A903  POLICING IN EUROPE 1 a 0 927

P03.A904 PUBLIC ORDER AND CROWD 1 1 0 927

MANAGEMENT STEP 1 COURSE CEPOL

PUBLIC ORDER SECURITY DURING

P03.A905 MAJOR EVENTS (HOUSE) STEP 2 1 1 0 773
COURSE CEPOL
QUALITY ASSURANCE IN LAW

P03.A906 ENFORCEMENT TRAINING COURSE i a 0 618
CEPOL
SCHENGEN EVALUATION CEPOL

P03.A907 COURSE 1 1 0 927

SOCIAL MEDIA IMPLICATIONS IN LAW
ROS2909 ENFORCEMENT COURSE CEPOL ! 1 € 52

SOCIAL NETWORK ANALYSIS TRAINING

P03.A910 CEPOL COURSE 1 a 0 927
TRAINING FOR SIRENE OFFICER

GUEHER (ADVANCED) CEPOL COURSE ! 1 & e

P03.A918  URBAN VIOLENCE COURSE CEPOL i 4 0 2.797
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SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

Subtotal 113 229 40 218.761

03.02.02.  CPLP REPRESENTACAO P03.A678  REUNIAO DE CHEFES DE POLICIA i 3 0 4.469

VISITA DA DELEGAGAO DA POLICIA

LR MILITAR DO BRASIL

1 0 8 1.000

Subtotal 2 3 8 5.469

COMPREHENSIVE LIVE EXERCISE
03.02.03. EUPSTII FORMACAO P03.A567 LOWLANDS GRANADE | NOMEAGAO 1 4 0 3.927
DE FORMADORES

P03.A592  EUPST TCA CABO VERDE 1 2 0 4.512

COURSE CROSS-CUTTING ISSUES
ROS263% RELATED TO MMA IN MISSION AREA ! 1 € o2

P03.A679  COMPREHENSIVE LIVE EXERCISE 1 4 0 11.247

P03.A680 COMPREHENSIVE LIVE EXERCISE 1 25 0 38.631

P03.A681 COMPREHENSIVE LIVE EXERCISE 1 5 0 10.431

P03.A684  CURSO DE MENTORING 1 1 0 1.126
TCA - SESSAO DE TREINO / AFRICA /

PO3.AG89 £ uipa DE FORMAGAO 1 2 & SEH
TCA - SESSAO DE TREINO / AFRICA /

PO3.A690 ¢ ipa DE FORMAGAO ! d € SE

P03.A691  TRAINING COURSE 1 1 0 1.280

P03.A692  TRAINING COURSE 1 1 0 1.280

P03.A693  TRAINING COURSE 1 1 0 1.280

P03.A694  TRAINING COURSE 1 1 0 1.280

P03.A695  TRAINING COURSE 1 1 0 1.280

P03.A763  TRAINING COURSE 1 1 0 1.691

P03.A764  TRAINING COURSE 1 1 0 1.691
FORMAGAO WG CROSS CUTTING

ROS-A76BEN | o< UES (CURSO PILOTO) ! 1 € L1280
CURSO POLICING WITH COMMUNITIES

P03.A785  IN FRAGILE AND CONFLICT AFFECT. 1 1 0 1.652
STATES
EUPST Il | CURSO “CROSS-CUTTING

P03.A837  ISSUES RELATED TO MMA IN MISSION 1 1 0 847
AREA”

po3.aga1  FUPST Il CURSO DE MENTORING AND 2 2 . om

ADVISING

EUPST — CURSO DE MENTORING EM
P03.A843  GESTAO CIVIL DE CRISES DESTINADO A 1 0 14 160
PAISES DA CPLP

EUPST Il - EUROPEAN UNION POLICE
P03.A845  SERVICES TRAINING ATIVIDADES EM 1 2 0 6.037
PAISES TERCEIROS
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SUBPROGRAMA PROJETO
TO

AmBITO X ~ (EM EUROS)

EUPST COURSE INTEROPERABILITY -
ROS285% LEADERSHIP AND TEAM BUILDING ! 1 & LEo2

EUPST CURSO DE MENTORING AND

P03.A855 ADVISING i a 0 1.652
P03.A873  MENTORING IN CRISIS MANAGEMENT 1 1 0 3.600
REPRESENTACAO P03.A765 REUNIAO STEERING COMMITTE 2 1 0 1.711
P03.A770  CERIMONIA ENCERRAMENTO EUPST II 1 3 0 2.954
REUNIOES P03.A685 PEC MEETING 1 1 0 1.045
P03.A686  PEC MEETING 1 a 0 1.191
P03.A687  PREPARATORY TCA MEETING 1 a 0 1.051
P03.A688 REUNIAO WG / PEC i 0 6 3.985

WG CROSS COMPREHENSIVE LIVE
R EXERCISES - MEETING ! 1 & L0sS

WG CROSS COMPREHENSIVE LIVE
UL EXERCISES - MEETING ! ! g 1080

WG CROSS CUTTING ISSUES -

P03.A698 |\ o 1 1 0 1.045
WG CROSS CUTTING ISSUES -
P03.A699 o 1 1 0 1.191
WG CROSS TRAINING SKILLS -
P03.A700 o 1 1 0 1.045
WG CROSS TRAINING SKILLS -
PO3.A701 1 1 0 1.191
REUNIAO PREPARAGAO TCA (THIRD
PO3.ATE9  COUNTRIES ACTIVITI ES) ! 1 & Lt
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E P03.A682 CONFERENCIA / WORKSHOP 1 1 0 1.045
CONFERENCIAS
P03.A683  CONFERENCIA / WORKSHOP 1 1 0 1.002
Subtotal 41 78 20 132.141
- CURSO DIGITAL FORENSE (FREETOOLS
03.02.05. EUROPOL FORMAGAO P03.A283 [ o DOR DA EUROP oL) 1 0 1 0
CURSO DIGITAL FORENSE (FIRST
P03.A284  REPONDERS COM FORMADOR DA 1 0 1 0
EUROPOL)
IMPROVISED EXPLOSIVES TRAINING -
P03.A864 .o (1SFP) 1 1 0 1.652
EMPACT OPC - OPERATIONAL ACTION
OPERAGOES PO3.A277 L Coe 12 1 0 5.532
P03.A473  OPERAGOES CARS 1 1 0 461
- PLANO EUROPEU DE AGOES
REUNIOES PO3.A375 o2 CIONAIS 5 1 0 2.305
P03.A376  TRAFICO ILEGAL DE RESIDUOS 3 1 0 1.383
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EUROPOL (ACOES OPERACIONAIS

ROS278 CONJUNTAS EM )

20 1 0 9.220

P03.A813  RED APPLE OPERATION i a 0 691

CONVITE PARA O “ACTION 2.1
P03.A842 MEETING, EUROPOL" 1 1 0 461

SEMINARIOS,
ANNUAL POLICE AND CUSTOMS
N ORKSHOnE PO3.A628 (. OPERATION CENTRES CONFERENCE ! 1 € KB

CONFERENCIAS
P03 ez | RANEAN CONFERENCE 1o o
P03.A814  FIGHTING CRIME AND TERRORISM 1 1 0 461
BT I(;I':INME;E-ORGANIZEDPROPERTY 1 Q o -
poz.agts  EUROPEAN POLICE CHIEFS 12 o 2673
Subtotal 51 14 2 27.673

= CANINE TEAM INSTRUCTORS
03.02.07. FRONTEX/EUROSUR FORMACAO P03.A008 TRAINING - USE OF FORCE 1 0 0 0

CANINE TEAM INSTRUCTORS
UL TRAINING - USE OF FORCE ! g g g

CANINE TEAM INSTRUCTORS
RoS2010 TRAINING - USE OF FORCE 1 2 & g

COMMON CURRICULUM FOR EU
ROS2027 BORDER GUARD BASIC TRAINING ! 1 € LECY

COMMON CORE CURRICULUM FOR
P03.A058 BORDER AND COAST GUARD MID 1 1 0 1.424
LEVEL MANAGEMENT TRAINING

COMMON CORE CURRICULUM FOR
P03.A059  BORDER AND COAST GUARD MID 1 1 0 1.424
LEVEL MANAGEMENT TRAINING

COMMON CORE CURRICULUM FOR
P03.A060 BORDER AND COAST GUARD MID i a 0 1.424
LEVEL MANAGEMENT TRAINING

EUROPEAN JOINT MASTERS IN
P03.A061  STRATEGIC BORDER MANAGEMENT 1 1 0 857
(EJMSBM) 2017/2019

EUROPEAN JOINT MASTERS IN
P03.A062  STRATEGIC BORDER MANAGEMENT 1 1 0 857
(EJMSBM) 2017/2019

EUROPEAN JOINT MASTERS IN
P03.A063  STRATEGIC BORDER MANAGEMENT i a 0 857
(EJMSBM) 2017/2019

EUROPEAN JOINT MASTERS IN
P03.A064  STRATEGIC BORDER MANAGEMENT 1 a 0 857
(EJMSBM) 2019/2021

EUROPEAN JOINT MASTERS IN
P03.A065  STRATEGIC BORDER MANAGEMENT 1 1 0 857
(EIMSBM) 2019/2021

EUROPEAN JOINT MASTERS IN
P03.A066  STRATEGIC BORDER MANAGEMENT 1 1 0 857
(EIMSBM) 2019/2021

EUROPEAN JOINT MASTERS IN
P03.A067  STRATEGIC BORDER MANAGEMENT 1 1 0 857
(EJMSBM) 2019/2021

EUROPEAN JOINT MASTERS IN
P03.A068  STRATEGIC BORDER MANAGEMENT 1 1 0 857
(EIMSBM) 2019/2021
EUROPEAN COAST GUARD FUNCTIONS

RO3.2069 OFFICERS TRAINING ! 1 & Lol8
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EUROPEAN COAST GUARD FUNCTIONS
ROS2070 OFFICERS TRAINING ! 1 & Lol8

EUROPEAN COAST GUARD FUNCTIONS
ROS207% OFFICERS TRAINING ! 1 & Lol8

EUROPEAN COURSE FOR FRONTEX
UL FUNDAMENTAL RIGHT TRAINERS ! 2 g 2280

EUROPEAN COURSE FOR FRONTEX
UL FUNDAMENTAL RIGHT TRAINERS ! 2 g 2280

EUROPEAN COURSE FOR FRONTEX
RO 2078 FUNDAMENTAL RIGHT TRAINERS ! 2 & SHED

EUROPEAN COURSE FOR FRONTEX
RUS2078 FUNDAMENTAL RIGHT TRAINERS 1 2 & SHED

P03.A080  MID LEVEL MANAGEMENT COURSE 1 a 0 831
P03.A081  MID LEVEL MANAGEMENT COURSE 1 a 0 831
P03.A082  MID LEVEL MANAGEMENT COURSE i a 0 831
P03.A083  MID LEVEL MANAGEMENT COURSE i a 0 831
P03.A084  MID LEVEL MANAGEMENT COURSE 1 1 0 831

EUROPEAN COURSE FOR CIRAM RISK

P03.A085 ANALISYS 1 1 0 1.522
P03.A086 Zl’:lllzi)lPSiéN COURSE FOR CIRAM RISK 1 1 o 1522
P03.A087 Zl:llzi)l:iéN COURSE FOR CIRAM RISK 1 1 0 1522
P03.A088 Zl:llzi)l:iéN COURSE FOR CIRAM RISK 1 1 0 1522

EUROSUR FUSION SERVICES
ROS20S% CAPABILITIES WORKSHOP ! 1 & MR

EUROSUR FUSION SERVICES
ROS2095 CAPABILITIES WORKSHOP ! 1 & L0

BORDER SURVEILLANCE OFFICERS -
ROS205C MARITIME OPERATIONS COURSE ! 1 & L2

BORDER SURVEILLANCE OFFICERS -
ULELLL MARITIME OPERATIONS COURSE ! ! g L2c8

BORDER SURVEILLANCE OFFICERS -
UEELE MARITIME OPERATIONS COURSE ! ! g 1112

BORDER SURVEILLANCE OFFICERS -
ROS2058 MARITIME OPERATIONS COURSE 1 1 & 262

BORDER COAST GUARD TRAINING
RUS2100 DELIVERY METHODOLOGY COURSE 1 1 & s

BORDER COAST GUARD TRAINING
ROS2108 DELIVERY METHODOLOGY COURSE ! 1 € 7R

BORDER COAST GUARD TRAINING
ROS2102 DELIVERY METHODOLOGY COURSE ! 1 & 7R

P03.A103  NCC OPERATORS COURSE 1 1 0 1.522

P03.A104  NCC OPERATORS COURSE 1 1 0 1.522
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P03.A105 NCC OPERATORS COURSE i a 0 1.522

P03.A106 = NCC OPERATORS COURSE i a 0 1.522

EBCGT - LAND SURVEILLANCE

P03.A109 TRAINING 1 1 0 748
P03.A110 5—22?,\-:],:‘5\’\‘[) SURVEILLANCE 1 1 o 748
PO3.A111 _lli—gil(i’\‘ll'”:‘éAND SURVEILLANCE 1 1 o 748
P03.A113 Esgr‘JAE:gSSURSE BORSCHERCEN 1 3 0 4.931
P03.A114 EXOPGI_C’)-‘SAI\’\/‘ESLERS LCORCHORON 1 2 0 1.604

THEMATIC COURSE FOR DOG

P03.A116 HANDLERS 1 2 0 1.545
P03.A125  IMINT FOR BORDER SURVEILLANCE i a 0 1.374
P03.A126  OSINT i 2 0 2.158

WORKSHOP ON MOBILE TRAINING
ULES L CONCEPT BOARDING PROJECT ! ! g e

TRAINING SESSION ON VISUAL DATA
UL DISCOVERY SERVICE ! ! g EAE]

COURSE FOR CANINE TEAMS
P03.A396  INSTRUCTORS IN THE AREA OF 1 0 5 0
PRODUCT SCENT

COURSE FOR CANINE TEAMS
P03.A397  INSTRUCTORS IN THE AREA OF 1 0 5] 0
PRODUCT SCENT

COURSE FOR CANINE TEAMS
P03.A398  INSTRUCTORS IN THE AREA OF 1 0 5] 0
PRODUCT SCENT

i CROSS BORDER CRIME DETECTION
OPERAGOES P03.A022 1 1 0 30.244
¢ OFFICER (CBCDO)

CROSS BORDER CRIME DETECTION
P03.A023 OFFICER (CBCDO) 1 1 0 22.961

EUROPEAN COAST GUARD FUNCTION
P03.A024 OFFICER (ECGFO) 1 1 0 30.918

EUROPEAN COAST GUARD FUNCTION
P03.A025 OFFICER (ECGFO) 1 a 0 23.459

P03.A026  FRONTEX SUPPORT OFFICER (FSO) i a 0 30.918
P03.A027  FRONTEX SUPPORT OFFICER (FSO) i a 0 23.459
P03.A028  PATROL CAR i 2 0 49.997
P03.A029  PATROL CAR 1 2 0 37.997
P03.A030 DOG HANDLER 1 2 0 31.621
P03.A031 DOG HANDLER 1 2 0 30.821
P03.A032 DOG HANDLER 1 2 0 31.974
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P03.A033 DOG HANDLER i 2 0 24.420
P03.A034 DOG HANDLER i 2 0 23.620
P03.A035 DOG HANDLER 1 2 0 24.420
P03.A036  COASTAL PATROL BOAT (CPB) 1 10 0 218.629
P03.A037  COASTAL PATROL BOAT (CPB) 1 10 0 218.629
P03.A038  THERMO VISION VEHICLE (TVV) 1 4 0 81.139
P03.A039  THERMO VISION VEHICLE (TVV) 1 4 0 81.139
P03.A040  PATROL CAR 1 2 0 51.604
P03.A041  PATROL CAR i 2 0 39.604
P03.A042 DOG HANDLER i 4 0 33.364
P03.A043 DOG HANDLER 1 4 0 32.031

STOLEN VEHICLE DETECTION OFFICER

P03.A044 (5VDO) 1 1 0 17.734
CORTR :)Poos“Tﬂc)J DE OBSERVAGAO MOVEL 2 3 @ R
P03.A203  MEIOS ADICIONAIS 2 3 0 695.031
?:;mgffs ™ p63.A174  STM-FIMO 1 1 0 3.349
P03.A176  STM-FIMO 1 1 0 3.349
P03.A177  STM-FIMO 1 1 0 3.349
P03.A180 STM - REG 1 1 0 2.981
P03.A181 STM - REG 1 1 0 3.557
P03.A182 STM -REG 1 1 0 3.557
P03.A183 STM -REG 1 1 0 3.557
P03.A186 STM - REG 1 1 0 4133
P03.A187 STM - REG 1 1 0 3.598
P03.A188 STM - REG 1 1 0 2.426
P03.A189 STM - REG 1 1 0 3.598
P03.A190 STM - REG 1 1 0 2.426
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P03.A191 STM-CBC i a 0 1.995
P03.A192 STM - VEH i a 0 1.995
P03.A193  STM - VEH 1 1 0 1.974
P03.A194 STM - VEH 1 1 0 1.995
P03.A195 STM - VEH 1 1 0 1.974
P03.A198 STM -FSO 1 1 0 2.080
P03.A199 STM - FSO 1 a 0 2.080
P03.A200 STM - FSO 1 a 0 2.080
P03.A201 STM - FSO i a 0 3.763

PLANNING AND EVALUATION
REUNIOES P03.A045 MEETING JO MINERVA i a 0 1.076

PLANNING AND EVALUATION
UL MEETING JO POSEIDON ! ! g L1388

PLANNING AND EVALUATION
P03.A047 MEETING JO FOA 1 1 0 1.088

PLANNING AND EVALUATION
LRI MEETING JO FOCAL POINTS 1 1 & 1202

PLANNING AND EVALUATION
P03.A049 MEETING JO THEMIS 1 1 0 1.144

P03.A050  FIELD VISITJO 1 a 0 1.388

P03.A051  FIELD VISITJO 1 a 0 1.388

ANNUAL BILATERAL NEGOTIATIONS

P03.A052 (ABN) i a 0 1.222
HEADS OF PARTNERSHIP ACADEMIES

P03.A053 CONFERENCE i a 0 1.039

P03.A054 PARTNERSHIP ACADEMIES - ANNUAL 1 1 o 1.039

CONFERENCE

PARTNERSHIP ACADEMIES NETWORK
P03.A055 WORKING GROUP 1 1 0 1.039

PARTNERSHIP ACADEMIES NETWORK
P03.A056 WORKING GROUP 1 2 0 2.078

EUROPEAN COAST GUARD FUNCTIONS

P03.A072 OFFICERS 1 1 0 1.772
P03.A073 gl;EIC():F;EQN COAST GUARD FUNCTIONS 1 1 0 1772
P03.A074 gl;EIC():F;EQN COAST GUARD FUNCTIONS 1 1 0 1972
P03.A075 gl:EngéN COAST GUARD FUNCTIONS 1 1 0 1222
P03.A089  EUROSUR EXPERT GROUP MEETING 1 1 0 L Al7/33
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P03.A090 EUROSUR EXPERT GROUP MEETING i a 0 978
P03.A091 EUROSUR EXPERT GROUP MEETING i a 0 978
P03.A092  EUROSUR EXPERT GROUP MEETING 1 1 0 978
P03.A093  EUROSUR EXPERT GROUP MEETING 1 1 0 978
P03.A107 NCC OPERATORS NETWORK MEETING 1 1 0 M55
P03.A108 NCC OPERATORS NETWORK MEETING 1 1 0 M55

EUROPEAN BORDER AND COAST
P03.A112 GUARD DAY 1 3 0 3.067

DEVELOPMENT MEETING FOR DOG
ROS2LLS HANDLER'S WORKSHOP ! 1 € LS80

P03.A117 VAN MEETING i a 0 1.202
P03.A118 VAN MEETING i a 0 1.202
P03.A119 VAN MEETING 1 1 0 1.202
P03.A120 VAN MEETING 1 1 0 1.202
P03.A121 VAN MEETING 1 1 0 1.202
P03.A122 VAN MEETING 1 1 0 1.202
P03.A123 VAN WORKSHOP 1 a 0 1.202
P03.A124 VAN WORKSHOP 1 a 0 1.202

MEETING ON WORKING GROUP ON
P03.A131  THE DEVELOPMENT OF STANDARDS 1 1 0 1.202
FOR TECHNICAL EQUIPMENT

MEETING ON WORKING GROUP ON
P03.A132  THE DEVELOPMENT OF STANDARDS i a 0 1.202
FOR TECHNICAL EQUIPMENT

SQF FOR COAST GUARD CROSS

GUEMFER REFERENCE WORKSHOP 1 1 & 1202
WORKSHOPS ON EU CO-FUNDED

P03.A136 PROJECTS 1 a 0 1.024

P03.A137 WORKSHOPS ON EU CO-FUNDED 1 1 0 1.024

PROJECTS

WORKSHOP ELEARNING TRAINING -
P03.A149  PROJECT MANAGEMENT - 1 1 0 1.039
DEVELOPMENT AND DELIVERY

P03.A160 NOVO REGULAMENTO FRONTEX 1 1 0 1.039
P03.A163 NOVO REGULAMENTO FRONTEX 1 1 0 1.039
P03.A164  PILOT PROJECT - ISA-CBC 1 1 0 1.039
P03.A165  PILOT PROJECT - ISA-CBC 1 1 0 1.039
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PROJETO

Subtotal

OLAF

AmBITO

FORMACAO

SEMINARIOS,
WORKSHOPS E
CONFERENCIAS

P03.A166

P03.A167

P03.A168

P03.A170

P03.A258

P03.A261

P03.A262

P03.A263

P03.A264

P03.A265

P03.A266

P03.A267

P03.A268

P03.A270

P03.A272

P03.A273

P03.A274

P03.A275

P03.A276

P03.A285

P03.A288

P03.A382

P03.A477

P03.A635

FRONTEX BOARDING WORKING
GROUP MEETING

EFCA STAKEHOLDER GROUP MEETING
ON THE EUROPEAN COOPERATION ON
COAST GUARD FUNCTIONS

EFCA STAKEHOLDER GROUP MEETING
ON THE EUROPEAN COOPERATION ON
COAST GUARD FUNCTIONS

PRESS OFFICERS MEETING

BASIC COMPUTER FORENSICS

ADVANCED WINDOWS FORENSICS

APPLIED COMPUTER FORENSICS

INTERNET EVIDENCE FINDER (IEF)

INTERNET FORENSICS

INTRODUCTION TO OBJECT ORIENTED
PROGRAMING FOR DIGITAL FORENSIC
INVESTIGATORS

LINUX FORENSICS BASIC

LIVE DATA FORENSICS

TRAIN THE TRAINERS

FOUNDATIONS IN DIGITAL FORENSICS
WITH ENCASE

ADVANCED ANALYSIS OF WINDOWS
ARTEFACTS WITH ENCASE

CELLEBRITE MOBILE FORENSIC
FUNDAMENTALS (CMFF)

CELLEBRITE CERTIFIED OPERATOR
(cco)

CELLEBRITE CERTIFIED PHYSICAL
ANALYST (CCPA)

MOBILE DEVICE EXAMINATIONS WITH
ENCASE

CURSO DIGITAL FORENSE (MOBIL
FORENSICS COM FORMADOR DA
OLAF)

CURSO DIGITAL FORENSE (FTK
FORENSICS COM FORMADOR DA
OLAF)

TOBACCO ROAD. TRACKING AND
TRACING IN THE TOBACCO SECTOR

ANNUAL TASK GROUP CIGARETTES
CONFERENCE

PARTICIPACAO CICLO DE
CONFERENCIAS OLAF — “EU FUNDED
ACTIONS: DE-TECTING, HANDLING,
LEARNING HOW TO PREVENT FRAUDS
AND IRREGULARITIES IN

151
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INTERNATIONAL COOPERATION AND
DEVELOPMENT PROJECTS (IPA AND
ENI)”

OAFCN TRAINING SEMINAR
LRSS COMUNICATING IN DIGITAL AGE ! ! g L

Subtotal 22 23 2 26.778

03.02.12.  IBERPOL FORMAGCAO P03.A646  CURSO BASICO ANTIDROGAS (ONLINE) 1 2 0 0

CURSO DE ANALISES ESTRATEGICO DE

PO3.A654 |\ |NFORMACION CRIMINAL

CURSO DE EXTRANJERIA Y POLICIA
ROS27CH INTERNACIONAL (ONLINE) ! 1 € ©

CURSO DE GESTION DEL
P03.A706  CONOCIMIENTO Y FORMACION 1 1 0 1.940
(IBERPOL)

| SEMINARIO SOBRE DELITOS
ULEYLY AMBIENTALESY ACCIONES POLICIALES ! ! g SR

CURSO PARA ALTOS MANDOS DE
P03.A708  POLICIAS IBEROAMERICANAS 1 1 0 11.037
(IBERPOL)

CURSO IBERPOL - INVESTIGACION
RUS2/08 SOBRE TRAFICO ILICITO DE ARMAS 1 1 & 2322

CURSO DE CIBERDELINCUENCIA
P03.A712 (IBERPOL) 1 a 0 3.049

CURSO DE INVESTIGACION DE DELITOS

PO3.AT2ZL  C\gERNETICOS (IBERPOL)

1 a 0 3.555

CURSO DE INVESTIGACION DE
PO3.A726 |\ CENDIOS (IBERPOL) ! 1 & ©

CURSO DE SOCIOLOGIA DE LA
ROS276E CRIMINALIDAD (ONLINE) ! 5 & ©

CURSO DESARROLLO CAPACIDADES

P03.A762  GESTION DEL CAMBIO EN ECUACION 1 1 0 0
POLICIAL
CURSO SOBRE EL USO DE LA FUERZA

P03.A832  EN LAS ACTUACIONES POLICIALES 1 1 0 0
(ONLINE)
CURSO SOBRE ETICA EN LA ACTIVIDAD

P03.A833 oo 1 1 0 0
CURSO SOBRE INVESTIGACION DE

PO3.AB34 | OMICIDIOS (ONLINE) ! 1 & ©

po3.agss  CURSO SOBRE LAVADO DE ACTIVOS i 1 . @

(ONLINE)

CURSO SOBRE PREVENCION DE
PO3.AB36 ¢\ |ESTROS VIALES (IBERPOL) ! ! g g

CURSO SOBRE PSICOLOGIA DEL

PO3.AB38  rpFico (IBERPOL) ! ! g g
CURSO SOBRE TRAFICO DE PERSONAS

P03.A839 1 1 0 0
(ONLINE)
PERITOS GNR FORMAGAO NO

PO3.A93L | o R0 1 2 0 12.029
CURSO OPEN SOURCE INTELLIGENCE
(OSINT) (REF2 ID 1282172) (CURSO

PO3.ASL  |5eRpOL A SER MINISTRADO PELA GNR ! 5 & ©
NO PANAMA)

REUNIOES P03.A710 RN CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 1 1 0 2.736
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SUBPROGRAMA PROJETO

Subtotal

03.02.99. OUTROS

Subtotal

POLITICA
03.03. L lioNA 03.03.02. EGF

AmBITO

EXERCICIOS

FORMAGAO

OUTROS

REUNIOES

SEMINARIOS,
WORKSHOPS E
CONFERENCIAS

EXERCICIOS

FORMAGAO

OUTROS EGF

P03.A399

P03.A520

P03.A138

P03.A206

P03.A213

P03.A216

P03.A797

P03.A799

P03.A939

P03.A940

P03.A949

P03.A480

P03.A219

P03.A212

P03.A819

P03.A794

P03.A602

P03.A001

P03.A714

P03.A715

P03.A716

P03.A717

HIGH RISK SECURITY NETWORK -
TRAINING EXERCICE

EXERCICIO INTERNACIONAL MODEX

CIVIL MILITARY COORDINATION OF
EXTERNAL CRISIS

CSDP HIGH LEVEL COURSE (MODULOS
1A4)

SAFETY AND SECURITY AWARENESS
TRAINING FOR CSDP MISSIONS AND
OPERATIONS

STRATEGIC PLANNING PROCESS FOR
CSDP MISSIONS

A COMPRHENSIVE APPROACH TO
GENDER IN OPERATIONS

CORE COURSE ON THE SECURITY
SECTOR REFORM

SAFETY AND SECURITY AWARENESS
TRAINING FOR CSDP MISSIONS AND
OPERATION

ESDC COURSE CRITICAL
INFRASTRUCTURE PROTECTION IN
CSDP ENVIRONMENT

CURSO "IMPROVING PERFORMANCE
IN THE CSDP MISSIONS" (REF2 ID
E177394)

MEPC - OBSERVADORES (MODEX)

HRSN (HIGH RISK SECURITY NETWORK)
- STEERING COMMITTEE MEETING

ADVANCED COURSE FOR PPIO
SEMINAR

WORKSHOP SOBRE SEGURANGCA
ENTRE EU E EUA

EXERCICIO EGF

PROJETO DE FORMAGAO DA GUARDA
NACIONAL DA TUNISIA: FORMADOR
EM TACTICAL COMBAT CASUALTY
CARE

EGF PHQ VICENZA

EGF PHQ VICENZA

EGF PHQ VICENZA

EGF PHQ VICENZA

EGF PHQ VICENZA

22 32
1 0
1 30
1 1
4 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 2
1 4
4 1
1 1
1 1
21 47

423 632
1 19
3 2
1 1
1 0
1 1
1 1
1 1

PLANO DE ATIVIDADES e 2019

(EM EUROS)

0 40.282
40 0
0 27.911
0 885
0 4.559
0 2.152
0 1.628
0 1.984
0 3.173
0 2.588
0 2.123
0 1.108
0 4.327
0 3.006
0 1.494
0 691
40 57.630
127 2.677.395
0 42.850
0 0
0 66.248
0 43.000
0 59.271
0 117.830
0 120.189




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO
TO

AmBITO X . ~ (EM EUROS)

P03.A718  EGF PHQ VICENZA i a 0 108.377

P03.A719  EGF PHQ VICENZA i a 0 125.519

VISITA DO COMANDANTE-GERAL DA

REPRESENTACAO  PO3.A673 o 1 3 0 3.589

O lelRTA DO COMANDANTE-GERAL DA . . . .

P03.A925  CIMIN EGF 1 1 0 1.264

P03.A926  CIMIN EGF 1 2 0 3.488

P03.A927  CIMIN EGF 1 1 0 1.264

P03.A928  CIMIN EGF 1 2 0 3.488

P03.A929  HANDOVER EGF 1 1 0 1313

P03.A930  HANDOVER EGF 1 2 0 3.586

TS T EELFJM/SO DE TRABALHO/PREPARAGAO . . . .

P03.A720  FINANCIAL BOARD 2 1 0 1.119

P03.A722 WORKING GROUP 4 1 0 2.327

Subtotal 28 45 0 710.477
03.03.03.  FIEP FORMAGAO P03.A782  COURSE FOR NEGOTIATORS 1 1 0 1.213
OUTROS P03.A729  FACT FINDING MISSIION 1 1 0 1.215

REPRESENTAGAO  P03.A674 Z'S'RTA LoD e CER 1 3 0 4.029

- lelRTA DO COMANDANTE-GERAL DA i g . _—

P03.A733  SUMMIT FIEP 1 3 0 3.736

e Zl:;xg;z:\gﬁ DO COMANDANTE- . n 4 .

T g&ﬁg;gmﬁ DO COMANDANTE- . n 4 .

REUNIOES P03.A019  COMISSAO FIEP 2019 1 0 40 10.480

WORKING GROUP AMONG THE
ROS2028 SPECIAL OPERATIONS UNITS ! 1 € 227

P03.A723  COMISSAO TECNICA FIEP 1 2 0 2.528
P03.A724  COMISSAO TECNICA FIEP 1 2 0 2.782
P03.A725 COMISSAO TECNICA FIEP 1 2 0 2.861
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SUBPROGRAMA PROJETO

Subtotal

03.03.05. MNE

Subtotal

03.03.06. NATO

Subtotal

03.03.07. ONU

Subtotal

03.03.08. OSCE

Subtotal

03.03.09. IAPTC

AmBITO

SEMINARIOS,
WORKSHOPS E
CONFERENCIAS

CARGOS
INTERNACIONAIS

FORMACAO

REUNIOES

FORMAGAO

SEMINARIOS,
WORKSHOPS E
CONFERENCIAS

FORMACAO

SEMINARIOS,
WORKSHOPS E
CONFERENCIAS

P03.A731

P03.A020

P03.A586

P03.A588

P03.A589

P03.A735

P03.A736

P03.A737

P03.A738

P03.A739

P03.A741

P03.A793

P03.A916

P03.A946

P03.A005

P03.A015

P03.A394

P03.A381

P03.A487

P03.A554

P03.A821

REUNIAO PREPARATORIA

SEMINARIO HOLANDA

OFICIAL DE LIGACAO MARROCOS

OFICIAL DE LIGACAO MARROCOS

OFICIAL DE LIGACAO MARROCOS

OFICIAL DE LIGACAO ANGOLA

OFICIAL DE LIGACAO ARGELIA/TUNISIA

OFICIAL DE LIGACAO ESPANHA

OFICIAL DE LIGACAO FRANGA

OFICIAL DE LIGACAO CABO-VERDE

OFICIAL DE LIGAGAO S.T. PRINCIPE

OFICIAL DE LIGAGAO MOGAMBIQUE

NATO ELEARNING INSTRUCTIONAL
DESIGN COURSE

JALLC ANALYST TRAINING COURSE

NATO PROJECT

UN SIGNALS ACADEMY WOMEN'S
COURSE

UNOPS PEACE & SECURITY CLUSTER
EXPLOSIVE DETECTION DOG
WORKSHOP

OSCE - WORKSHOP
BORDER MANAGEMENT STAFF
COURSE

BORDER SECURITY AND
MANAGEMENT FOR SENIOR
LEADERSHIP COURSE (BSMSL)

CONFERENCIA ANUAL

14

10
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20

10

48

TO

(EM EUROS)

1.508

1.415

51.485

5.233

5.233

782

684

293

342

850

850

14.267

4.959

5.532

10.491

3.245

3.245

4.636

4.939

9.879

19.454

3.738




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO
TO

AmBITO X ~ (EM EUROS)

Subtotal 1 il 0 3.738

SUBTOTAL 813.158
COMITES E EOD - EXPLOSIVES
03.04. GRUPOS DE 03.04.01.  ORDENANCES FORMAGAO P03.A550 EXCHANGE PROGRAMME 1 0 2 0
TRABALHO DISPOSALS
REUNIOES P03.A491 WORKING MEETING 1 1 0 649
P03.A492  WORKING MEETING 1 1 0 649
P03.A493  WORKING MEETING 1 1 0 649
ANNUAL PLENARY CONFERENCE
PO3.ASA4 e 1 1 0 1.030
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E P03.A489 Ef;%:iﬁ”&’;;&g;mgggz;\NCE 6 1 0 6.490
CONFERENCIAS
P03.A490  EU-US EXPLOSIVES EXPERTS SEMINAR 1 1 0 1.082
Subtotal 12 6 2 10.549

= SETTING UP OF THE MARITIME HUB
03.04.03. LEWP - AQUAPOL REPRESENTACAO P03.A600 MEDITERRANEAN/ATLANTIC (MHMA) 2 1 0 2.088

REUNIOES P03.A300 AQUAPOL MHA - HUB MEETING 1 0 6 0
Subtotal 3 1 6 2.088
03.04.04.  LEWP - ATLAS REUNIOES P03.A495  ATLAS COMMANDERS FORUM 1 1 0 1.131
P03.A496  ATLAS COMMANDERS FORUM 1 1 0 888
Subtotal 2 2 0 2.020
03.04.05. LEWP - CARPOL OPERAGOES P03.A823  OPERAGAO CARPOL 1 1 0 1.212
REUNIOES P03.A498  REDE CARPOL 4 1 0 293
P03.A601  CARPOL PLENARY MEETING 1 1 0 1.397
Subtotal 6 3 0 2.902
03.04.06.  LEWP - EMPACT REUNIGES P03.A404  EMPACT OPC -FOLLOW UP MEETING 1 1 0 461
P03.A499  EMPACT OPC - KICK-OFF 1 1 0 461
P03.A500 EMPACT OPC - STATEGIC MEETING 1 1 0 691
SEMINARIOS,

WORKSHOPSE  pozagze |NTEWATIONALBXPERTCONFERENCE 922
CONFERENCIAS

P03.A825 PROJECT DIAMOND CONFERENCE 1 1 0 691

P03.A826  ENVIRONMENTAL CRIME OAP 1 1 0 691
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SUBPROGRAMA PROJETO
TO

AmBITO X ~ (EM EUROS)

Subtotal 6 6 0 3.918

LEWP- 2
03.04.07. ENVICRIMENET REUNIOES P03.A501  REUNIAO ENVICRIMENET i a 0 461

Subtotal 1 1 0 461
03.04.08.  LEWP- RAILPOL EXERCiCIOS P03.A389 RN GT PO EMPT + RAILEX 1 1 0 1.483
P03.A393 RN GT PO EMPT + RAILEX 1 1 0 1.337
OPERAGOES P03.A512  OPERAGAO 24 RAD/BLUE 3 0 1 0
P03.A513  OPERAGAO ACTIVE SHIELD 1 0 1 0
RN COORDENAGAO DA PRESIDENCIA
REUNIOES PO3.AS32 L ool 1 2 15 6.500
P03.A563 RN GT CT RAILPOL 2 1 0 2.028
P03.A564 RN GT CT RAILPOL 2 1 0 2.028
P03.A565 RN COORDENAGAO RAILPOL 2 1 0 2.028
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E P03.A502  CONFERENCIA RAILPOL 2 2 0 4.056
CONFERENCIAS
P03.A569  CONFERENCIAS RAILPOL 2 1 0 2.028
Subtotal 17 10 17 21.489
03.04.09.  LEWP-TISPOL OPERAGOES po3.A234 COMABORAGAO COM A GENDARMERIE 3 2 0 10.642
FRANCESA
OPERAGAO TISPOL - SAFE HOLIDAYS
FUEHEER, COLABORAGAO COM A GUARDIA CIVIL © S ©
P03.A521 TRUCK & BUS 1 0 1 0
Subtotal 5 2 4 10.642
. INFORMAR SOBRE PROJETOS LIFE (DET
SEMINARIOS,
03.04.13.  LEWP-KYNOPOL WORKSHOPS E po3.as2g  /ENENOS) E CONHECER MELHORES 2 1 0 2.163
RO PRATICAS DE DET CADAVERES
(ACTIVITY 1.1.4)
EMPREGO E TREINO DE BIN DET
P03.A529  EXPLOSIVOS, FACE AS NOVAS 2 1 0 2.163
AMEAGAS (ACTIVITY 1.1.3)
Subtotal 4 2 0 4327

PTS.12 L’ANALYSE OPERATIONNELLE
03.04.99. OUTROS FORMAGAO P03.A953  D’ORDINATEURS ALLUMES OU 1 0 0 0
ETEINTS (REF2 ID E147199)

PTS.13 LEXTRACTION ET
L’EXPLOITATION DES DONNEES
CONTENUES DANS UN TELEPHONE
MOBILE (REF2 ID E147199)

€0.01 LES TECHNIQUES D’ENQUETES,
DE SURVEILLANCES ET FILATURES,
RO3.2962 D’INTERPELLATIONS, DE ! © & ©

PERQUISITIONS (REF2 ID E147199)

P03.A954

€0.02 LA DIRECTION D’ENQUETES
GULEELE JUDICIAIRES COMPLEXES (GRAND ! g g g
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SUBPROGRAMA PROJETO
TO

AmBITO X ~ (EM EUROS)

BANDITISME, TERRORISME...) (REF2 ID
E147199)

€0.03 'ENQUETE CRIMINELLE :
P03.A964  TECHNIQUES ET METHODOLOGIES 1 0 0 0
D’INVESTIGATION (REF2 ID E147199)

CO.04 LE TRAITEMENT DU
RENSEIGNEMENT ET LA GESTION DES
SOURCES EN POLICE JUDICIAIRE (REF2
ID E147199)

€0.05 L'EXPLOITATION DES DONNEES
DES TELEPHONES CELLULAIRES DANS
PO3.A96 | £ CADRE JUDICIAIRE (REF2 ID ! g & g

E147199)

€0.06 LES ENLEVEMENTS ET
P03.A967 SEQUESTRATIONS DE PERSONNES 1 0 0 0
(REF2 ID E147199)

€0.07 LA TRAITE ET LE TRAFIC DES
ETRES HUMAINS AUX FINS

P03.A968  D’EXPLOITATION PAR LE TRAVAIL 1 0 0 0
(REF2 ID E147199)
(EXPLOITATION ECONOMIQUE)

€0.08 LA TRAITE ET LE TRAFIC DES
ETRES HUMAINS A DES FINS

P03.A965

i
o
o
®

PO3.A%9 | X pLOITATION SEXUELLE (REF2 ID ! © € ©
E147199)
€0.09 LA PROSTITUTION DES

P03.A970  MINEURS ET LA PEDOPHILIE (REF2 ID 1 0 0 0
E147199)

€0.10 LA PEDOPORNOGRAPHIE SUR
P03.A971  INTERNET ET LA LUTTE CONTRE LE 1 0 0 0
TOURISME SEXUEL (REF2 ID E147199)

C0.11 LA RECHERCHE ET

P03.A972  L'INTERPELLATION DES FUGITIFS (REF2 1 0 0 0
ID E147199)
CO.12 LAPROTECTION ET LA

P03.A973  PREVENTION CONTRE LE TRAFIC DES 1 0 0 0

BIENS CULTURELS (REF2 ID E147199)

€0.13 LES ENQUETES SUR LES
INFRACTIONS DE CORRUPTION ET LES
DELITS D’ATTEINTE A LA PROBITE
(REF2 ID E147199)

CO.14 LES INVESTIGATIONS ET LES
P03.A975 BONNES PRATIQUES CONTRE LE FAUX i 0 0 0
MONNAYAGE (REF2 ID E147199)

€O.15 LA CONTREFAGON ET LES
P03.A976  ATTEINTES A LA PROPRIETE 1 0 0 0
INTELLECTUELLE (REF2 ID E147199)

€0.16 LA DELINQUANCE ITINERANTE
P03.A977  NATIONALE ET INTERNATIONALE 1 0 0 0
(REF2 ID E147199)

€0.17 LA LUTTE CONTRE LE TRAFIC DE
P03.A978  MEDICAMENTS FALSIFIES (REF2 ID 1 0 0 0
E147199)

€0.18 LA LUTTE CONTRE LES
ATTEINTES A L'ENVIRONNEMENT (EX :
TRAFIC DE DECHETS) (REF2 ID
E147199)

STUP.01 LA PROBLEMATIQUE DES
DROGUES ILLICITES, LE CADRE
P03.A980  JURIDIQUE INTERNATIONAL ET LES 1 0 0 0
STRUCTURES ANTI-DROGUE (REF2 ID
E147199)

STUP.02 L'ETUDE DES DROGUES, DES
PRECURSEURS CHIMIQUES, DES ZONES
DE TRAFIC ET DES MODES DE
DISSIMULATION (REF2 ID E147199)

STUP.03 LES TECHNIQUES
D’ENQUETES SPECIFIQUES :
P03.A982  SURVEILLANCE, FILATURE, GESTION 1 0 0 0
DES SOURCES, LIVRAISONS
SURVEILLEES (REF2 ID E147199)

P03.A974

P03.A979

P03.A981

STUP.04 LA COORDINATION
HULEELS NATIONALE ET INTERNATIONALE ! g g g

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

ENTRE LES DIFFERENTS ACTEURS DE LA
LUTTE CONTRE LES STUPEFIANTS
(REF2 ID E147199)

STUP.05 LE TRAFIC EN ZONES
FRONTALIERES / SITE AEROPORTUAIRE

P03.A984  MAIS EGALEMENT FRONTIERE 1 0 0 0
TERRESTRE OU MARITIME (REF2 ID
E147199)

STUP.06 L’EXPLOITATION
OPERATIONNELLE DE LA TELEPHONIE

PO3.A%85 1 s DONNEES NUMERIQUES (REF2 ! © € ©
ID E147199)
STUP.07 LES FLUX FINANCIERS, LES

po3.Aoge  AVOIRS CRIMINELS ET LE 2 . . .

BLANCHIMENT LIES AUX TRAFICS DE
DROGUES (REF2 ID E147199)

STUP.08 LES TECHNIQUES DE
PROFILAGE ET DE DETECTION DES
ULEEL PASSAGERS ET LE CIBLAGE DU FRET ! g g g

AERIEN (REF2 ID E147199)

STUP.09 LE CIBLAGE ET L’ANALYSE DE
CONTAINERS MARITIMES PAR
SCANNER ET LA REGLEMENTATION EN
ZONE PORTUAIRE (REF2 ID E147199)

STUP.10 FORMATION DE
CONDUCTEURS CYNOPHILES /
MAITRES DE CHIENS DANS LE
ULEELS DOMAINE DE LA LUTTE CONTRE LE ! g g g
TRAFIC DE STUPEFIANTS (REF2 ID

E147199)

STUP.11 INTERVENTIONS DU POLICIER
P03.A990 FORMATEUR ANTIDROGUE : 1 0 0 0
PREVENTION (REF2 ID E147199)

P03.A988

STUP.12 LA PREVENTION DANS LES

PO3.A99L  kcolEs (REF2 ID E147199) ! g & g
STUP.13 LA PREVENTION DES
P03.A992  CONDUITES ADDICTIVES (REF2 ID 1 0 0 0
E147199)
REPRESENTAGAO ~ P03.A829  HANDOVER 1 1 0 1.397

RN EU EXPLOSIVES DETECTION DOGS
REUNIOES PO3.A527 ok ING GROUP 3 2 0 6.490

P03.A587  SECRETARIAT MEETING 1 1 0 1.294
P03.A828  REUNIGES DO SECRETARIADO 2 1 0 2.088
SEMINARIOS, LAW ENFORCEMENT TRAINING FOR
WORKSHOPS E P03.A006  CAPACITY BUILDING PROJECT” — 1 1 0 1.082
CONFERENCIAS LETACAP
Subtotal 41 6 0 12.351
03.05. OUTROSFORUNS  03.05.99. OUTROS FORMAGAO P03.A401  CURSO DE ATUALIZAGAO EOD (CAEOD) 2 0 4 400

CURSO EXPLOSIVE ORDNANCE
P03.A402 DISPOSAL (EOD) 1 0 2 430

P03.A486  MODULES BASIC COURSE 1 2 0 2.076

COMMUNITY MECHANISM
ULESES INTRODUTION COURSE ! 2 g 1283

P03.A517  TECHNICAL COURSE 1 2 0 1.483
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SUBPROGRAMA PROJETO
TO

AmBITO X ~ (EM EUROS)

P03.A518  HIGH LEVEL MANAGMENT COURSE i 2 0 1.483

CURSO DE BUSQUEDA Y REGASTE

P03.A519 URBANO i 5 0 27.637

P03.A766 CURSO FORMAGCAO PC CRASH VERSAO 1 30 o 3.000
11.1

P03.A848 :\Z/lL:EF:)SI(():ADME:'\\‘I:(;.ISACiO ESERECACE 1 1 0 1.123

P03.A851 CURSO 4 INTERNATIONAL MENISCUS 1 1 o 1.266

MEETING

MASTER UNIV CRIMINOLOGIA
P03.A935  APLICADA E INVESTIGA POLICIAL 1 1 0 7.435
ESTUDIOS PROPIO

MODULO LCIF DO CURSO BASICO DE

P03.A936 EMERGENCIAS PARA OFICIAIS E 1 1 0 2.269
SARGENTOS
A2074 MODULO LCIF DO CURSO
P03.A937  BASICO DE EMERGENCIAS PARA 1 1 0 2.269
GUARDAS
FORMAGAO OPERACIONAL DE LUTA
P03.A938  CONTRA INCENDIOS FLORESTAIS-II 1 1 0 6.831
NIVEL
MISSOES P03.A566  MISSAO CIVIL EUCAP SAHEL MALI 1 3 0 2.551
~ AVALIACAO SCHENGEN -
REPRESENTACAO P03.A412 COOPERACAO POLICIAL 2 1 0 2.305
REUNIGES P03.A400  HIGH RISK SECURITY NETWORK 6 2 0 12.980
P03.A543  HIGH RISCK MEETING 1 1 0 991
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E P03.A004  STRATEGIC EXPERTISE INTERNATIONAL 1 0 13 0
CONFERENCIAS
Subtotal 26 56 19 78.012

1.042 1.183 4.221.840
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PROGRAMA 3 e COOPERAGCAO INTERNACIONAL (NAO INCLUIDO NO PLANO)

No processo de construgdo do Plano de Cooperagdo internacional foram contempladas um conjunto de agGes que ndo

puderam ser inscritas no Plano de Atividades por falta de cobertura orgamental ou falta de abrangéncia nos instrumentos
contratuais em vigor. Estas agdes foram identificadas como 2.2 prioridade [(Importante) Adidvel - ndo execugdo com impacto
moderado na concretizagéo dos objetivos propostos] e 3.2 Prioridade [(Moderadamente importante) - Importdncia relativa
(adidvel) - ndo execugdo ndo coloca em causa os objetivos propostos].

Tal método possibilita a opgdo por estas atividades, caso sejam identificadas outras atividades ou a¢des do Programa 3
classificadas incluidas no Plano de Atividades (de valor igual ou superior) que se pretendam prescindir, com vista a geragdo
de poupangas que viabilizem a sua execugdo.

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

VALOR
TOTAL

SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO b ~
LR, (EM EUROS)

COOPERAGAO
BILATERAL

03.01.01.  PAISES CPLP REPRESENTACAO P03.A664 VIEIEANE AT el YT 1 0 4 4.400

03.01. GERAL DA GNR (TIMOR)

Subtotal 1 0 4 4.400
FORGAS - CURSO DE ESPECIALISTA BASICO DE
03.01.02. O\ rrEs FORMAGCAO PO3.A120 oo ACOES 1 2 0 4.612
CURSO DE ESPECIALISTA DE
P03.A130 INFORMACOES 1 1 0 2.082
CURSO DE RECONOCIMIENTO DEL
PO3.A134 oo 1 5 0 17.214
P03.A135  CURSO DE TACOGRAFOS ESPANHA 1 1 0 565
CURSO INFORMATIVO TEDAX
P03.A173  ESPECIFICO PARA PERSONAL 1 4 0 11.865
EXTRANJERO
INICIACION EN LA CONDUCCION EN LA
P03.A220  CONDUCCION OPERATIVA DE 1 4 4 4.509
VEHICULOS (MOTOCICLETAS)
CURSO INTERNACIONAL DE TRAFICO Y
P03.A222  SEGURIDAD VIAL. MODALIDAD 1 2 0 3.689
INVESTIGACION
P03.A236  CURSO DE PATRAO LOCAL 1 2 0 10.244
V CURSO “DESAFIOS ANTE LA
P03.A244  RADICALIZACION VIOLENTA Y DELITOS 1 1 0 1.001
DE ODIO”.
CURSO INTERNACIONAL DE POLICIA
P03.A252 o 1 1 0 1.426
CURSO DE DIRECCION Y
PO3-A256 - ORDINACION DE SEGURIDAD ! 2 g 7
P03.A407  CURSO MERGULHO GEAS 0 4 0 1.173
P03.A411  CURSO DE ANALISE DE INFORMAGAO 1 1 0 858
P03.A562  TCCC INSTRUCTOR COURSE 1 9 0 4.840
CURSO DE INTRODUCCION A LA
P03.A582  FARMACOTERAPIA CON 1 1 0 466
HEMODERIVADOS
P03.A595  CURSO DE ANALISE DE INFORMAGAO 1 2 0 2.358
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

AMBITO L ~ (EM EUROS)

CORSO SUPERIORE DI STATO
CELLES MAGGIORE INTERFORZE ! ! g 12550

ESTAGIO DE INVESTIGAGAO APLICADA

PO3.A653 oo i 1 2 0 3.600
R E;;/L(—él;) DE INVESTIGACAO APLICADA a 2 @ AT
P03.A659 E;JPR:’\IOHT CIRECIEEC RS 1 1 0 12.416
RAGE CURSO DE ELABORAGAO DE a 3 g G

INFORMAGOES ESPANHA

CURSO DE ESTADO MAIOR - MODULO
P03.A677 GENDARMERIE FRANCA i i 0 1.747

CURSO BASICO DE SOCORRO EM
RO2702 MONTANHA - GUARDIA CIVIL 1 1 & B

CURSO DE INSTRUCTOR DE

RELYES INTERVENCION OPERATIVA

1 1 0 3.464

CURSO DE L'ENSEIGNEMENT
P03.A742  SUPERIEUR DU DEUXIEME DEGRE DA 1 1 0 12.145
GENDARMERIE FR

CURSO DE ESTADO MAIOR -
SEETES CARABINEIROS DO CHILE 1 1 & HEER

CURSO DE ESTADO MAIOR -
SUELYED GENDARMERIE NACIONALE FRANCESA 1 1 & L

CURSO INQUERITOS E INVESTIGAGAO

P03.A859  DE ACIDENTES RODOVIARIOS 1 1 0 9.765
(ATESTADOS)
CURSO DE IDENTIFICAGAO JUDICIARIA-
P03.A883  COMPONENTE DE LOF. DE 1 1 0 935
COMPARAGAO
P03.A915  CURSO MEIO AMBIENTE 1 2 0 5.717
OPERAGOES P03.A248  OPERAGAO SPRING BREAK 1 2 0 2.593

pe INVITATION- MOUNTED POLICE
REPRESENTACAO P03.A221 EXCHANGE- AUSTRIAN POLICE 1 4 4 4.137

JORNADAS BILATERAIS NATUREZA E
REUNIOES P03.A243 o IBIENTE 1 1 0 895

REUNIAO OPERACIONAL COM
RO22288 GENDARMERIE FRANCESE/OLCDI 1 d & &2

P03.A441  CONTROLOS MOVEIS 1 10 0 1.940
P03.A443  CONTROLOS MOVEIS 1 7 0 1.382
P03.A447  CONTROLOS MOVEIS 1 7 0 1.382
SEMINARIOS, CURSO AVANGADO DE LOFOSCOPIA
WORKSHOPS E P03.A279  (COMPARAGAO DE NIVEL Il) DA 1 4 0 4.904
CONFERENCIAS GUARDIA CIVIL

PARTICIPAGAO NO SEMINARIO
"TALLER DE OPERACIONES

P03.A575  CONJUNTAS INTERNACIONALES: 1 2 0 1.756
“SITUACION DE LA INMIGRACION EN
EL MEDITERRANEO”.
PARTICIPAGAO NO SEMINARIO "

P03.A581  BUENAS PRACTICAS EN LA GESTION 1 2 0 976

INFORMATIVA DE CRISIS "

Subtotal 39 103 8 205.919
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

AMBITO L ~ (EM EUROS)

03.01.03. glhj;gg:“;u”mo FORMACAO P03.A139 CORE INTELLIGENCE COURSE 1 1 0 3.418

CURSO DE FORMAGAO TECNICA EM

POS-AL40 EOLOCALIZACAD ESPANHA 2 2 g L
CURSO JORNADAS TECNIC INTERPRET
P03.A141 Y LOCALIZATION TELEFONIA MOVIL 2 3 0 3.592

ESPANHA

INVITATION TO NOMINATE
P03.A357 PARTICIPANTS: EU-NOM COLD 1 1 0 1.046
CONDITIONS TABLE TOP EXERCISE

P03.A465 FORMAGAO ACERVO SCHENGEN i 2 0 587

P03.A466  FORMAGAO SIS/SIRENE i 2 0 587

TRAINING MANAGER - SENIOR
P03.A577 NATIONAL EXPERT 1 1 0 1.470

OECD — CURSO CONDUCTING
LR FINANCIAL INVESTIGATION 2 2 g 252

P03.A748 FORMAGAO EU 1 1 0 1.219

INTELLIGENCE MANAGERS MODULE

PO3.A866 ok 1 1 0 2.894
OPERATIONAL PLANNER —
COORDINATOR RESPONSIVENESS
OLIRCS PO3-ASA0  CApACITY E OPERATIONAL PLANNER d 1 & o2l
(ENTREVISTAS)
P03.A805  MILIPOL - EXPOSIGAO 1 1 0 1.223
P03.A806 UK SECURITY EXHIBITION 3 2 0 2.863

REUNIAO DO PAINEL DA PARCERIA
ORIENTAL SOBRE SEGURANCA,

RERRIOES RELE) SEGURANGA COMUM E POLITICA DE 1 1 & 755
DEFESA E PROTEGAO CIVIL

P03.A468 SCR:IJEP’\?G?’)\‘R(I:I&CS%GVALIAC/”\O 10 1 0 2.854
P ootoaos e 0 10
P03.A535 Sgﬁ:ﬁéﬁf;ﬁ&ﬁgf\)\/’\“ACAO 10 1 0 2.854
posaszs  SRUPO FORVACAO AVALACAO 01 o 2850
P03.A570 RN COPIL GARSI-SAHEL 2 1 0 861
P03.A573 RN COPIL GARSI-SAHEL 2 1 0 861

SEMINARIOS,

WORKSHOPSE  po3.a007  CONFERENCIAINTERNACIONAL L1 o 1223
CONFERENCIAS

P03.A464 FORENSIC INVESTIGATION: HANDS-ON 1 1 0 734

PARTICIPAGAO EM FORUM EDB -

P03.A630 ALICANTE i 2 0 1.895
P03.A746  SEMINIARIO EU i i 0 755
P03.A747 WORKSHOP EU i i 0 744
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SUBPROGRAMA

SUBTOTAL

COOPERAGAO
03.02.  POLICIAL
INTERNACIONAL

PROJETO

AmBITO

P03.A804
P03.A807
Subtotal
03.01.05. ONG - KAIPTC FORMACAO P03.A771

REPRESENTACAO P03.A772

Subtotal

03.02.05. EUROPOL FORMACAO P03.A172
P03.A651
P03.A861
P03.A900
P03.A912
OPERAGOES P03.A471
P03.A472
REUNIOES P03.A278
P03.A374

SEMINARIOS,
WORKSHOPS E P03.A408

CONFERENCIAS
P03.A817

Subtotal

03.02.08.  INTERPOL FORMACAO P03.A811
OPERAGOES P03.A474
P03.A475
REUNIOES P03.A241
P03.A242
P03.A377

PLANO DE ATIVIDADES e 2019
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EU OPERATORS FORUM ON
PROTECTION OF PUBLIC SPACES AND
THEMATIC MEETING ON CAR RENTAL

HIGH LEVEL MEETING ON
COUNTERFEITING AND PIRACY

ACAO DE FORMAGAO

VISITA A CONVITE DO COMANDANTE-
GERAL DA GNR

CURSO HOME MADE EXPLOSIVES

CURSO CROSS-SECTORAL BIORISK
AWARENESS AND MITIGATION
TRAINING

PARTICIPACAO EM ACAO DE
FORMAGAO EUROPOL SOBRE
DETECAO DE VENENOS

POLICE EXPLOSIVES TECHNICIANS IN
RESPONSE TO A COMBINED EXPLOSIVE
CBR

TEXT MINING COURSE EUROPOL

OPERAGAO MEIXAO

OPERAGAO TRAFICO ANIMAIS

VISITA DIGITAL FORENSICS
LABORATORY DA EUROPOL

TECUM PROJECT

EUROPOL-INTERPOL CYBERCRIME
CONFERENCE

EAST - EXPERT GROUP ON ATM
PHYSICAL ATTACKS (EGAP)

WORKSHOP ON EVIDENCE
COLLECTION ON BIOLOGICAL ATTACK

OPERAGAO AMAZONAS (BRIEFING E
DEBRIEFING)

OPERAGAO COBRA (BRIEFING E
DEBRIEFING)

WILDLIVE CRIME WORKING GROUP

ENVIRONMENTAL CONFERENCE

GRUPO DE TRABALHO SOBRE CRIMES
DE POLUIGAO (PCWG)

71

114

i)

36

12

(EM EUROS)

1.053

744

44.359

3.486

1.180

4.666

1.159

1.626

550

1.159

293

719

636

684

1.293

2322

1.097

11.539

777

646

646

695

895

783



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

AMBITO L ~ (EM EUROS)
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E P03.A409 'c'g’\EIFR:SELNECUEROPEAN REGIONL 1 1 0 494
CONFERENCIAS
INTERNATIONAL SYMPOSIUM FOR
INVESTIGATORS OF EXPLOSIVES
P03.A638  INCIDENTS AND EXPERTS ON 1 1 0 1.623
DEFUSING IMPROVISED EXPLOSIVES
AND INCENDIARY DEVICES
P03.A809  WILDLIFE CRIME WORKING GROUP 1 1 0 3.424
P03.A810  GENERAL ASSEMBLY 1 2 0 5.646
Subtotal 12 11 0 15.628
PARTICIPAGAO CICLO DE
CONFERENCIAS OLAF — “EU FUNDED
SEMINARIOS, ACTIONS: DE-TECTING, HANDLING,

03.02.10. OLAF WORKSHOPS E P03.A571 pENINCHOWOREVER RS 1 2 0 1.369
CONFERENCIAS AND IRREGULARITIES IN

INTERNATIONAL COOPERATION AND

DEVELOPMENT PROJECTS (IPA AND

ENI)”

PARTICIPAGAO CICLO DE
CONFERENCIAS OLAF — “EU FUNDED
ACTIONS: DE-TECTING, HANDLING,
LEARNING HOW TO PREVENT FRAUDS
PO3.AS72 \ND IRREGULARITIES IN 1 d & EE
INTERNATIONAL COOPERATION AND
DEVELOPMENT PROJECTS (IPA AND
ENI)”

PARTICIPACAO SEMINARIO
INTERNACIONAL OLAF —
REHLED COOPERATION PROJECT 2 (HERCULES 1 d & Lol

1ll PROGRAM)

Subtotal 3 6 0 4.351

03.02.12.  IBERPOL FORMACAO P03.A017 MESTRADO IBERPOL 1 1 0 1.008

CURSO CAPACITACION PEDAGOGICA
P03.A648  APLICACION DE LAS TIC ENTORNOS 1 1 0 2.372
FORMATIV

CURSO DE ANALISIS DE INTELIGENCIA
P03.A655 CRIMINAL (IBERPOL) i i 0 2.372

CURSO DE DELITOS INFORMATICOS Y
KB CIBERSEGURIDAD (IBERPOL) 1 4 & s

CURSO DE ESPECIALIZACION EN

RO22672 INVESTIGACION DE REDES SOCIALES 1 1 & L2
CURSO IBERPOL - MANEJOS DE CRISIS

P03.A703 Y NEGOCIACION EN SITUACIONES DE i i 0 1.969
SECUESTROS
CURSO DE FORMACION EN PROCESOS

P03.A705 DE SELECCION PARA CUERPOS i i 0 1.159
POLICIALES
CURSO DE INVESTIGACION DE

P03.A728  TRAFICO ILICITO DE ARMAS - ESCUELA 1 1 0 1.159
IBERPOL

P03.A740 CURSO DE INVESTIGACION SOBRE 1 1 0 1159

TRAFICO ILICITO DE ARMAS (IBERPOL)

CURSO DE MANEJO DE FUENTES
P03.A743 HUMANAS (IBERPOL) i i 0 1.159

CURSO DE MANEJOS DE CRISIS Y
P03.A744 NEGOCIACION EN SITUACIONES DE i 2 0 2.319
SECUESTROS

CURSO DE PRESERVACION Y MANEJO
ROSAZE0 DE CONFLICTOS SOCIO-AMBIENTALES 1 1 & kL
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

AMBITO L ~ (EM EUROS)

CURSO IBERPOL SEGURIDAD

PO3-A767  \EROPORTUARIA

1 1 0 1.159

CURSO IMPORTANCIA METODOS
P03.A773 ESPECIALES INVESTIG CONTRA i 2 0 2.254
DELINCUENCIA ORGA

CURSO INTERNAC ANALISTA TACTICO
P03.A775 E INVESTIGADOR EN LA LUCHA 1 1 0 3.065
ANTIDROGAS

CURSO OPERACIONAL DE BUSQUEDA Y
P03.A776 RESGATE URBANO PARA CASOS 1 1 0 4.797
SINIESTROS

CURSO SISTEMA TACTICO BASICO
PO3-AB3L  ©\RA INSTRUCTORES ! ! g R

CURSO SOBRE TRATA DE SERES
P03.A840 HUMANOS 1 2 0 2.319

DIPLOMADO EN HECHOS DE TRANSITO
P03.A847 Y SEGURIDAD VIAL 1 1 0 4.797

INVESTIGACION DE DELITOS

P03.A867 COMETIDOS ATRAV LAS REDES i i 0 1.159
SOCIALES Y TECNOLOG
REUNIOES P03.A711 RN CONSELHO DE ADMINISTRAGAO i i 0 2.128
Subtotal 21 27 0 51.742
03.02.99. OUTROS EXERCICIOS P03.A555 HIGH RISCK SECURITY LIVEX i 7 0 4.468
FORMACAO P03.A175 CURSO PRE-DEPLOYMENT TRAINING 1 5 0 41.854
P03.A205 PRE-DEPLOYMENT TRAINING 2 1 0 1.499

ADVANCED COURSE FOR POLAD IN EU
P03.A207 0OPS AND MISSIONS 1 1 0 1.414

THE CHALLENGES OF SECURING
RO35208 MARITIME AREAS FOR THE EU 1 1 & 2=2

CRITICAL INFRASTRUCTURES
RO22225 PROTECTION IN CSDP CONTEXT 1 1 & LaE2

HUMAN RIGHTS MAINSTREAMED IN
RELEE CSDP MISSIONS/OPERATIONS 1 1 & 1.147

CSDP COURSE ON THE STRATEGIC
P03.A250 PLANNING PROCESS OF 1 1 0 1.875
MISSIONS/OPERATION

INTEGRATION OF A GENDER
ALEL L PERSPECTIVE IN CSDP ! ! g s

PRE-DEPLOYMENT TRAINING FOR
LS CSDP MISSIONS AND OPERATIONS 2 2 g EIE]

P03.A625 CONFLICT ANALYSIS COURSE 1 1 0 813

COURSE ON PROTECTION OF
ROSECH0 CIVILIANS IN ARMED CONFLICT 1 1 & IEL

COURSE THE CHALLENGES OF
RELEH SECURING MARITIME AREAS 1 1 & e

CURSO DE OPERADOR DE

P03.A745  INFORMAGOES E SEGURANGA MILITAR 1 1 0 7.026
EUA
CURSO DE PLANEAMENTO

P03.A750  ESTRATEGICO MISSOES SEGURANCA 1 1 0 1.659

COMUM POLIT DEFESA
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

P03.A786 (E:;J;go PRE-DEPLOYMENT TRAINING 1 1 o 1159

P03.A796 EU FACING HYBRID THREATS 1 1 0 1.238

CURSO PRE-DEPLOYMENT TRAINING
P03.A798 FOR CSDP MISSIONS 1 1 0 1.159

CYBER DEFENCE AND SECURITY FOR
ROES00 SENIORS DECISION MAKERS 1 1 & Loel

CYBER SECURITY, INTELLIGENCE AND

RELE AWARENESS

i i 0 4.426

DEBATE ON THE FUTURE OF
P03.A846 EUROPEAN SECURITY & 1 1 0 640
DEFENCE:FROM VISION TO ACT

P03.A850 ESDC COURSE ON PEACEBUILDING i 3 0 5.556

INVESTIGATING AND PREVENTING
P03.A869 SEXUAL AND GENDER BASED i i 0 3.281
VIOLENCE IN CONFL

SEMINARIO CYBER DEFENCE AND
P03.A908  SECURITY FOR SENIOR DECISION i i 0 640
MAKERS

STRATEGIC CIVILIAN CSDP MISSION
P03.A911 PLANNING COURSE i i 0 1.159

THE ESDC CORE COURSE ON SECURITY
P03.A913 SECTOR REFORM i i 0 2.372

ADVANCED MODULAR TRAINING (REF2
RELEY ID E1156311)
ADVANCED MODULAR TRAINING (REF2

PO3-ASS8  p E1156311)

1 1 0 1.324

ESDC PROTECTION OF CIVILIANS IN
CELELY ARMED CONFLIT (REF2 ID E170895) ! ! g Lobs

REUNIOES P03.A395 REUNIAO DE COORDENAGAO LIFE 1 2 0 2.126

EUROPEAN ASSOCIATION OF PEACE
ROZELE OPERATIONS TRAINING CENTER 1 2 & fL7iH

REUNIAO CONVENGAO CITES (TRAFICO

POS.A4BL  \NIMAIS SELVAGENS) d 1 & G
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E P03.A210  CSDP CONFERNCE (TP EAP) 1 1 0 1.557
CONFERENCIAS
TECHNO SECURITY & DIGITAL
PO3.A255  LoRENSICS CONFERENCE 1 1 & Zo22
REUNIOES EUROPEAN NETWORK OF
PO3.A282  oRENSIC SCIENCE INSTITUTES (ENFSI) 2 ! g 1.247
EUROPEAN BOERDERS MANAGEMENT
STRATEGY, CUSTOMS
PO3.AB18  \DMINISTRATIVE AND BORDERS 1 1 & E22
GUARD
Subtotal 40 51 0 107.973
03.03, TOLTICA 03.03.01. CIMO REPRESENTACAO po3.A777  REUNIAO DOS DIRETORES GERAIS DE 1 3 0 2.746

EXTERNA

POLICIAS NACIONAIS

SEMINARIO DOS DIRETORES GERAIS
P03.A778 DE POLICIAS NACIONAIS (CONF. i 3 0 2.746
MINISTROS DO INTERIOR)
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

AMBITO L . ~ (EM EUROS)

Subtotal 2 6 0 5.492

03.03.03.  FIEP EXERCICIOS P03.A542 WARRIOR CHALLENGE 1 6 0 6.188
- CURSO INTERNATIONAL SUPERIOR

FORMACAO P03.A727 COURSE 1 1 0 21.664

OUTROS P03.A730 FACT FINDING MISSIION 1 1 0 920

WORKING GROUP AMONG THE
REUNIOES P03.A204 SPECIAL OPERATIONS UNITS i i 0 1.515

SEMINARIOS,

WORKSHOPS E P03.A732  SEMINARIO FIEP 1 2 0 2.192

CONFERENCIAS
Subtotal 5 11 0 32.479
03.03.04. G4 REPRESENTACAO P03.A779  REUNIAO DA PRESIDENCIA 1 3 0 2.686
Subtotal 1 3 0 2.686
03.03.06. NATO EXERCICIOS P03.A483  NATO STEADFAST ILLUSION (SFIN) 1 1 0 293
P03.A484  NATO STEADFAST INDICATOR (SFIR) 1 1 0 440
P03.A485  UNIFIED BLADE (HUMINT/NATO) 1 1 0 293
FORMACAO po3.Ag59  NATO CBRN DEFENSE ORIENTATION @ 3 Q o

COURSE

NATO CBRN WARNING AND

P03.A460 REPORTING SYSTEM PROCEDURES 0 2 0 3.226
COURSE
NATO CHEMICAL WARFACE DEFENSE

P03.A476 AWARENESS COURSE 0 2 0 3.226
NATO BIOLOGICAL WARFACE DEFENSE

P03.A479 AWARENESS COURSE 0 2 0 2.053

NATO CBRN DEFENCE AND EXERCISE
P03.A877 PLANNING COURSE 1 1 0 2.129

NATO COMBINED JOINT OPERATIONS
P03.A878 CENTRE COURSE 1 1 0 2.129

NATO COMPREHENSIVE OPERATIONS
P03.A879 PLANNING COURSE i i 0 2.579

NATO COURSE STABILITY POLICING
P03.A880 FOR PLANNERS i i 0 1.159

P03.A881 NATO CRISIS MANAGEMENT COURSE i i 0 2.129

NATO DEFENCE AGAINST TERRORISM

P03.A882 COURSE i i 0 2.129

P03.A884 NATO EXERCISE PLANNING COURSE 1 1 0 2.406
(EPC)

P03.A885 NATO FORCE PROTECTION COURSE 1 1 0 2.129

NATO INTELLIGENCE ANALYST

P03.A886 COURSE-CRITICAL THINKING AND i i 0 2.129
STRUCTURED S A
P03.A887 NATO INTELLIGENCE COURSE i i 0 2.129
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SUBPROGRAMA PROJETO

AMBITO L ~ (EM EUROS)

NATO LESSONS LEARNED STAFF
P03.A888 OFFICIER COURSE 1 1 0 1.159

NATO OPEN SOURCE INTELLIGENCE

P03.A889 COURSE 1 1 0 2.579
NATO PUBLIC AFFAIRS IN OPERATIONS

P03.A890 COURSE 1 1 0 2.659
NATO PUBLIC AFFAIRS IN OPERATIONS

P03.A891 COURSE 1 1 0 2.659

NATO PUBLIC AFFAIRS POLICY
RELEER INDOCTRINATION COURSE 1 1 & AEE

NATO PUBLIC AFFAIRS POLICY
RO22853 INDOCTRINATION COURSE 1 1 & AEE

P03.A894 NATO QUALITY ASSURANCE COURSE i i 0 2.129
NATO STRATCOM PRACTITIONERS

P03.A895 COURSE i i 0 2.579
NATO SYSTEMS APPROACH TO

P03.A896 TRAINING 1 1 0 2.129

NATO TRAIN THE STABILITY POLICING
P03.A897 TRAINERS COURSE 1 2 0 2.319

SEMINARIOS, "
WORKSHOPSE  poz.agag  VVORKSHOP “ADVISING s A 1 o 821
CONFERENCIAS

Subtotal 24 33 0 56.991

P UNITED NATIONS MILITARY POLICE
03.03.07. ONU FORMACAO P03.A011 COURSE (UNMILPOC)-NORDEFCO i i 0 4.173

SENIOR MISSION LEADERS (SML)

PO3-A01Z 1 RsE - CANADA

i i 0 4.019

UN TRAINING OF TRAINERS COURSE
P03.A014  ON CHILD PROTECTION FOR UN i i 0 2.818
POLICE

FPU TRAINING COURSE FOR CURRENT
P03.A862 AND POTENCIAL FPU CONTRIBUTING i i 0 5.489
COUNTRI

FPU TRAINING REFRESHING THE
P03.A863  TRAINERS COURSE FOR PREVIOUS UN 1 1 0 2.025
CFPU INST

INITIAL MEETING OF FPU DOCTRINE
P03.A865 REVIEW GROUP i i 0 1.679

UNITED NATIONS JOINT OPERATIONS

P03.A917  CENTRE COURSE NORWEGIAN DEFEN 1 1 0 1.679
INT CENT
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E P03.A016 lSJlTJfADITNAT'ONS CHIERORHCECE 1 2 0 3.541
CONFERENCIAS
P03.A780  SENIOR MISSION LEADERS COURSE 1 1 0 2.501
Subtotal 9 10 0 27.924

P BORDER MANAGEMENT STAFF
03.03.08. OSCE FORMACAO P03.A751 COURSE FOR WOMEN LEADERS i i 0 7.221

INTERNATIONAL COURSE FOR TAX
RELEY CRIME INVESTIGATION 1 1 & 2e

Subtotal 2

2 0

7.948

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




SUBPROGRAMA

COMITES E
03.04. GRUPOS DE
TRABALHO

PROJETO

AmBITO

EOD - EXPLOSIVES

03.04.01. ORDENANCES FORMACAO P03.A551
DISPOSALS
REUNIGES P03.A545
P03.A546
P03.A547
Subtotal
03.04.02.  LANDSEC REUNIOES P03.A002
P03.A003
P03.A597
P03.A599
P03.A827
Subtotal
03.04.03. LEWP - AQUAPOL FORMACAO P03.A299
P03.A373
REUNIOES P03.A494
P03.A548
P03.A553
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E P03.A552
CONFERENCIAS
Subtotal
03.04.04.  LEWP - ATLAS EXERCICIOS P03.A497
P03.A531
P03.A538
P03.A541
FORMACAO P03.A533
P03.A559
REUNIOES P03.A526
P03.A530
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EXCHANGE PROGRAMME

WORKING MEETING

WORKING MEETING

WORKING MEETING

REUNIAO

REUNIAO

REUNIAO

REUNIAO

REUNIOES DO GRUPO DE PERITOS
SOBRE SEGURANCA NOS
TRANSPORTES TERRESTRES

AQUAPOL ACADEMY - TRAINING
COURSE

AQUAPOL - OIL BLENDING

COUNCIL

COUNCIL

MEDITERRANEAN HUB

SEMINARIO AQUAPOL

EXERCICIO REDE ATLAS

INTERNATIONAL SNIPER CHALLENGE

ATLAS NEGOTIATION LIVEX

ATLAS BUILDING LIVEX

TEK - SNIPER COURSE

ATLAS MEDIC

ATLAS RRT REUNIAO PREPARATORIA

ATLAS RRT DEBRIEFING LIVEX

866

587

587

645

2.685

1.053

1.053

1.053

1.053

755

4.967

3.233

954

895

895

880

1.076

7.933

5.495

1.964

1.514

2.481

1.952

1.545

509

509



GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

AMBITO L ~ (EM EUROS)

P03.A537  ATLAS NEGOTIATION MEETING 1 1 0 372
P03.A822  WRAP-UP MEETING 1 1 0 500
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E P03.A534  SNIPER WORKSHOP 1 3 0 1.495
CONFERENCIAS
P03.A539  ATLAS SEMINARIO EXPLOSIVOS 1 1 0 1.506
P03.A558  TEK - ATLAS MEDIC EXPERT MEETING 1 1 0 1.042
Subtotal 13 30 0 20.883
03.04.08. LEWP- RAILPOL REUNIOES P03.A503  GT COORDINATION MEETING 1 1 0 895
P03.A504  GT COORDINATION MEETING 1 1 0 602
P03.A505  GT COUNTER TERRORISM 1 2 0 1.791
P03.A506  GT COUNTER TERRORISM 1 2 0 1.204
P03.A507  GT CRIME 1 1 0 895
P03.A508  GT CRIME 1 1 0 602
P03.A509  GT PUBLIC ORDER 1 2 0 1.791
P03.A510  GT STRATEGIC ANALYSIS 1 1 0 895
P03.A511  GT STRATEGIC ANALYSIS 1 1 0 602
Subtotal 9 12 0 9.278
- OPERAGAO TISPOL-ELABORAGAO COM
03.04.09. LEWP-TISPOL OPERAGOES PO3.A227 A CVIL 3 4 0 7.594
OPERAGAO TISPOL - SAFE HOLIDAYS
ROZAS0 COLABORAGAO COM A GUARDIA CIVIL 2 2 & CHEN
OP. NATAL - CONTROLO DE
P03.A392  VELOCIDADE - COLABORAGAO COM A 1 2 0 2.772
GENDARMERIE FRANCESA
REUNIOES P03.A515  REUNIAO DO CONSELHO 1 1 0 2.096
P03.A516  REUNIAO DO GRUPO OPERACIONAL 3 1 0 3.39%
Subtotal 10 11 0 20.549
SC.02 - LA PLANIFICATION ET LA
03.04.99. OUTROS FORMAGCAO £0R05 ORI RS DeSiCRISESDESECORITEDES 1 10 0 3.421

PLANS DINTERVENTION (REF2 ID
E147199)

TERRO.05 - LA CAPACITE
D’'INTERVENTION DES FORCES DE
P03.A951  SECURITE : SCHEMAS D’'INTERVENTION 1 3 0 1.026
DES UNITES SPECIALISEES ET PRIMO-
INTERVENANTES (REF2 ID E147199)
CYB.O1 LA STRATEGIE ET

RoaooZ L’ORGANISATION DE LA LUTTE ! 2 g CES
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SUBPROGRAMA PROJETO

AMBITO L ~ (EM EUROS)

CONTRE LA CYBERCRIMINALITE (REF2
ID E147199)

EXPOSICAO INTERNACIONAL DE

OURROS RO SEGURANGA E DEFESA "MILIPOL" ! 2 g 2232
REUNIOES p03A2a0) |1 AENEORCEMENTIWORKING 4 1 0 293
GROUP
P03.A593  SECRETARIAT MEETING 1 1 0 1.076
SEMINARIOS,
WORKSHOPS E P03.A524 %Eﬁéﬁfg::'\;gﬁﬁ&o’*ﬁ CEARE 1 1 0 1.027
CONFERENCIAS
MEDITERRANEAN COAST GUARD
PO3.AS49 ciNCTIONS FORUM 1 1 & 23
REUNIAO DE COORDENAGAO COM
P03.A583 EMSA, EFCA, FRONTEX 2 2 0 2.818
WORKSHOP NETWORK COAST GUARD
PO3.AS90 oo 1 1 0 1.271
WORKSHOP MULTINATIONAL AND
P03.A594  CROSS FUNCTIONAL CREWS IN COAST 1 1 0 1.271
GUARD OPERATIONS
po3.A749  REUNIAO DO GT DE ESTABILIZACAO 2 2 . B
DAESH
P03.A830  WORKSHOPS 2 1 0 1.509
Subtotal 18 27 0 17.863
03.05. OUTROS FORUNS  03.05.99. OUTROS EXERCiCIOS P03.A237  STEADFAST INTEREST 1 2 0 587

P CURSO INTENSIVO DE TERAPIA
FORMACAO P03.A178 ANTIMICROBIANA 1 1 0 2379

P03.A251 EU BASIC COURSE ON SSR 1 1 0 1.759

INTRODUCTORY MUSCULOSKELETAL

SEEL ULTRASOUND COURSE 1 1 & 52
P03.A379 OPEN HOUSE 2 3 0 2.512
P03.A380 UK SECURITY EXPO i 2 0 801
P03.A383 SECURITY & POLICE i 2 0 908

CURSO MERGULHO PROFISSIONAL
P03.A406 33CLASSE 0 4 0 15.249

CURSO BAASICO DE EMERGENCIAS

P03.A522  PARA OFICIAIS E SARGENTOS 0 10 0 2.933
(MODULO LCIF)

CURSO BASICO DE EMERGENCIAS
PO3.AS25  pARA MTM ( MODULO LCIF) g 0 & CACEE

SEMINAR FOR REGIONAL SECURITY
P03.A560  OFFICERS AND HEAD OF i 4 0 2171
ADMINISTRATION

P03.A584  TELLING LIKEITIS i i 0 2.844

AMERICAN ACADEMY OF
RELEED OFTALMOLOGY - ANNUAL MEETING 1 g & s
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SUBPROGRAMA

SUBTOTAL

PROJETO

AmBITO

OUTROS

SEMINARIOS,
WORKSHOPS E
CONFERENCIAS

Subtotal

P03.A598

P03.A645

P03.A647

P03.A649

P03.A650

P03.A774

P03.A875

P03.A919

P03.A956

P03.A957

P03.A958

P03.A959

P03.A410

P03.A371

P03.A568

P03.A860

P03.A955

BIOSKILLS - KNEE ARTHROSCOPY
COURSE

CURSO AUDIO INSTALLATION

UNITED NATIONS COMMANDING
OFFICER COURSE (UNSOC)

CURSO CATARACT SURGERY-TELLING
ITLIKEITIS

CURSO CHEMICAL BIOLOGICAL
RADIOLOGICAL NUCLEAR

WORLD CONGRESS OF BIOLOGICAL
PSYCHIATRY

MODULES BASIC COURSE

VIDEO INSTALLATION

CURSO DE DIRETOR DE OPERAGOES
LCIF (SUPERIOR) A REALIZAR NA
UNIDADE MILITAR DE EMERGENCIAS
ESPANHA

CURSO DE DIRETOR DE OPERAGOES
LCIF (SUPERIOR) A REALIZAR NA
UNIDADE MILITAR DE EMERGENCIAS
ESPANHA

CURSO DE DIRETOR DE OPERAGOES
LCIF (INTERMEDIO) A REALIZAR NA
UNIDADE MILITAR DE EMERGENCIAS
ESPANHA

CURSO DE DIRETOR DE OPERAGOES
LCIF (INTERMEDIO)A REALIZAR NA
UNIDADE MILITAR DE EMERGENCIAS
ESPANHA

FORENSIC EUROPE EXPO

AMERICAN ACADEMY OF
OPHTHALMOLOGY

CONVITE PARA PARTICIPAGAO EM
CONFERENCIA REGIONAL DE POLICIA

CONVITE A PARTICIPAGAO NO EVENTO
THE SPECIAL OPERATIONS FORCES
EXHIBITION CONFERENCE (SOFEX)

CONFERENCIA INTERNACIONAL
CONTRA TERRORISMO (REF2 ID
£110314)

-

29
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(EM EUROS)

2971

30.248

1.896

3.363

1.863

1.100

2.673

50.265

2416

2416

2.416

2.416

954

10.442

1.087

3.593

5.085

169.096

169.096

837.351
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PROGRAMA 4 « PROJETOS COFINANCIADOS

VISTA DE ATIVIDADES E AGOES

SUBPROGRAMA PROJETO
ATIVIDADE
FSI- ACOES THERMAL VISION ACQUISITION AND ASSEMBLY OF
04.02. RS 04.02.01.  PT/2016/FSI/094 VTS P04.A026 AL VEIOR CAVIARAS 204.000 130.560 334.560

VEHICLES FOR IMPLEMENTING
P04.A027 THERMAL VISION CAMARAS (TVV) 30.000 19.200 49.200

Subtotal 234.000 149.760 383.760

AQUISICAO DE ~
L B CERTIFICAGAO FRONTEX DOS

04.02.02.  PT/2017/FSI/138 CONTROLO P04.A003 MEIOS CINOTECNICOS DA 36.574 13.285 49.860
GUARDA- ODOR HUMANO

FRONTEIRICO
P04.A004 Eﬁﬂ;ﬁgﬁg:? TS 539.232 345.108 884.340
P04.A005 FORMACAO MARITIMA 45.750 15.250 61.000
P04.A006 RECURSOS OPERACIONAIS 91.500 58.560 150.060
Subtotal 713.056 432.203 1.145.260
04.02.03.  PT/2017/FSI/143 ESCR)I(\:;IZAC,XIQ Ef’REIN07 P04.A011 QEEIE’SS;LGO RRONIERLES 4.088 1.593 5.680
FASE Il
P04.A012 AFEI_CPOS CPLP 16.818 5.784 22.602
P04.A013 AREIRCURSOUINERVENGAORARID 13.091 5.571 18.662
CPLP
P04.A014 AFEI_CURSO MENTORING 3.650 1371 5.021
P04.A015 égﬂ;ﬁgfgﬁ:&?&h‘é#&: E 9.660 3.450 13.110
P04.A016 :rl\sk;‘E?lsEQSLFI'EZIY\IIFI\IOGNMENT 4.757 1.947 6.704
oy | IS TG won esu e
P04.A018 AFEI_WORKSHOP AMBIENTE CPLP 9.084 3.097 12.181
P04.A019 AFEI_WORKSHOP CCPA 5.190 1.995 7.185
P04.A020 AFEN_CRIME ANALYSIS 7.756 2.873 10.629
AFEN_CURSO DE INFORM/\IICA DE
P04.A021 SEGURANCA E INVESTIGAGCAO 13.125 4.375 17.500
FORENSE
P04.A022 AFEN_CURSO FORENSE DIGITAL BS/5) 1.125 4.500
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SUBPROGRAMA PROJETO

ATIVIDADE

P04.A023 AFEN_CURSO TRIBUTARIO 14.554 4.898 19.452

AFEN_OPEN SOURCE INTELLIGENCE

P04.A024 COURSE_MODULOS | E I 10.756 3.962 14.718
AFEN_POS GRADUAGAO EM
P04.A025  ANALISE E GESTAO DA 2.250 750 3.000
INFORMAGAO
Subtotal 138.084 49.601 187.684
AQUISICAO DE
04.02.04.  PT/2018/FS1/306 EMBARCACOES (ACOES ~ P04.A001 1 COASTAL PATROL VESSEL 2.643.249 1.285.012  3.928.261
ESPECIFICAS)
P04.A002 3 COASTAL PATROL BOATS 900.000 576.000 1.476.000
Subtotal 3.543.249 1.861.012  5.404.261
AQUISICAO E
MANUTENGAO DE
04.02.05.  PT/2017/FS1/137 EQUIPAMENTO P04.A007  1MSV 425.000 97.750 522.750
OPERACIONAL
Subtotal 425.000 97.750 522.750
04.02.06.  PT/2018/FSI/410 EUROSUR Il P04.A009  EQUIPAMENTO OPERACIONAL 570.000 364.800 934.800
P04.A010  SIVICC PLUS 802.500 513.600 1.316.100
Subtotal 1.372.500 878.400  2.250.900
04.02.07. S/ NUMERO CENTRO CAPACITAGAO ~ P04.A008  CENTRO CAPACITACAO 303.750 194.400 498.150
Subtotal 303.750 194.400 498.150
SUBTOTAL 6.729.639 10.392.765
DESENVOLVER UM
SISTEMA DE DETEGAO COMPONENTS AND
04.03  H2020 04.03.04.  ALFA RTINS PO4.AO28 oo OGIES 0 1.090 1.090
BAIXA ALTITUDE
COORDINATION OTHER DIRECT
P04.A029 oo 1.500 0 1.500
P04.A030  COORDINATION PERSONNEL COST 2.500 0 2.500
P04.A031  CUSTOS INDIRETOS 16.168 0 16.168
DISSEMINATION, EXPLOITATION
PO4.AO32 AL ASPECTS 0 1.334 1.334
P04.A033  FUNCTIONAL DEMONSTRATION 0 46.200 46.200
PROJECT, RISK AND INNOVATION
PO4.A034 o CEVENT 0 1.334 1.334
P04.A035  RTD OTHER DIRECT COSTS 10.000 0 10.000

PLANO DE ATIVIDADES e 2019




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

ATIVIDADE

SITUATION ASSESSMENT AND
ROE2036 LANDING SITE PREDICTION ® 2000 2000

SYSTEM INTEGRATION AND

P04.A037 oo 0 14.667 14.667
Subtotal 30.168 67.625 97.793
VALIDAR A
VIABILIDADE TECNICA
E FINANCEIRA DE
MODULOS
AVANCADOS DE
04.03.05. CAMELOT e et P04.A038  CUSTOS INDIRETOS 8.711 3.733 12.444
CONTROLE PARA
DOMINIO DE
PLATAFORMAS
MULTIPLAS
TASK 1.1: FINANCIAL,
P04.A039  ADMINISTRATIVE AND 7.281 3.810 11.092
CONTRACTUAL MANAGEMENT
TASK 10.2: DISSEMINATION AND
PO4.A04D byl OITATION OF RESULTS L1020 210 pced
P04.A041  TASK 9.1: TESTING PLAN 0 9.480 9.480
TASK 9.2: DATA COLLECTION
PO4.AD42 NS 0 6.320 6.320
TASK 9.3: COMBINED MODULE
P04.A043 L o 0 12.640 12.640
TASK 9.4: SYSTEM TESTING AND
P04.A04A o STRATION EXERCISES 14.000 29.560 43.560
TASK 9.5: ASSESSMENT OF RESULTS
P04.A04S e OMMENDATIONS 0 15.800 15.800
Subtotal 31.042 84.954 115.996

DESENVOLVER E
DEMONSTRAR UM
SISTEMA AUTONOMO

DE VIGILANCIA DE 73. STANDARDIZATION AND
04.03.06. ROBORDER FRONTEIRAS P04.A046 COLLABORATION WITH OTHER 0 3.160 3.160
TOTALMENTE PROJECTS AND INITIATIVES

FUNCIONAL COM
SISTEMAS NAO
TRIPULADOS

P04.A047 CUSTOS INDIRETOS 12.457 0 12.457

T6.1 CREATION OF END-USER
EVALUATION PLANS AND

P04.A048 METHODOLOGY BASED ON 0 6.320 6.320
REQUIREMENTS AND USE-CASE
SCENARIOS

P04.A049 T6.2 OPERATOR TRAINING 0 6.320 6.320

T6.3 PREPARATION AND
P04.A050 IMPLEMENTATION OF TEST-PLANS 28.000 12.760 40.760
AS SIMULATED EXERCISES

T6.4 PROTOTYPE EVALUATION FOR
ROE20SE POLUTION INCIDENCES USE CASE ® LEoe0 LEoe0
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SUBPROGRAMA

PROJETO

ATIVIDADE

SUBTOTAL

04.06.  P2020 04.06.27.

04.06.28.

Subtotal

SAMA -

INTEROPERABILIDADE
SISTEMA INFORMAGAO

Subtotal

SAMA- CERTIFICACAO
ATENDIMENTO E
SISTEMA FORMAGAO

INTEROPERABILIDADE
SISTEMAS
INFORMAGAO

ATIVIDADE 2:
REPLICAGAO DA
CERTIFICAGAO PARA
OUTROS POSTOS
TERRITORIAIS DE
REALIDADES
SEMELHANTES E
DISTINTAS

ATIVIDADE 3:
CERTIFICAGAO DO
PROCESSO DE
FORMAGAO E GESTAO
DO CONHECIMENTO
DA GNR

P04.A052

P04.A053

P04.A054

P04.A055

P04.A056

P04.A057

P04.A058

P04.A059

P04.A060

P04.A061

P04.A062

P04.A063

P04.A064

P04.A065

T6.5 PROTOTYPE EVALUATION FOR
ILLEGAL ACTIVITIES AND 0
COMMUNICATIONS USE CASE

12.640 12.640

WP8 PROJECT MANAGEMENT AND

COORDINATION 5.100 0

5.100

45.557 60.160 105.717

106.767 212.739 319.506

BI DASHB E TRANSFERENCIA ETL 17.000 7.600 24.600

DW EBI 119.000 53.200 172.200

INTEGRAGAO DOS MODULOS SIIOP

E DATA WAREHOUSE 408.000

182.400 590.400

544.000 243.200 787.200

PRODUZIR DOCUMENTAGAO E
DIVULGAR RESULTADOS A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL

312.105 62.268 374.373

REPLICAR E ESCALAR O PROCESSO
DE CERTIFICACAO PARA OUTROS
POSTOS E DESTACAMENTOS
TERRITORIAIS A NiVEL NACIONAL

209 55.183 55.392

SOLICITAR A CERTIFICAGAO 1SO
DOS POSTOS TERRITORIAIS ALVOS
DAS REPLICAS

14.637 2.583 17.220

CERTIFICAR AS AGOES DE
FORMAGAO E HOMOLOGAR 0S
REFERENCIAIS DE FORMAGAO

1.291 5.911 7.202

CRIAR UM DICIONARIO DE
COMPETENCIAS TECNICAS E
ALOCAGAO DAS MESMAS AS
FUNGOES DOS MILITARES

0 2.030 2.030

DESENVOLVER A METODOLOGIA
PARA IMPLEMENTAR UM MODELO
DE FORMAGAO PROFISSIONAL
"PILOTO" CONSUBSTANCIADO NO
REFERENCIAL DE COMPETENCIAS
DEFINIDO

0 6.535 6.535

DESENVOLVER O SISTEMA DE
GESTAO DOS RECURSOS DA
INFORMAGAO E DO
CONHECIMENTO (GNOSIS)

25.801 4.594 30.395

IMPLEMENTAR UM SISTEMA DE

GESTAO DA QUALIDADE 12.366

3.302 15.668

REALIZAR UM DIAGNOSTICO PARA

ALINHAR AS COMPETENCIAS 0
COMPORTAMENTAIS DOS

MILITARES COM A MISSAO, VISAO,

1.218 1.218
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SUBPROGRAMA PROJETO

ATIVIDADE

VALORES E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DA GNR

RESTRUTURAR O SISTEMA
P04.A066  INTEGRADO DA GESTAO DA 25.443 6.519 31.962
FORMAGAO (SIGFORM)
ATIVIDADE 4:
DOCUMENTAGAO, IMPLEMENTAR UM CONJUNTO DE
COMUNICAGAO E FERRAMENTAS DE GESTAO E
DIVULGAGAO DAS PO4.A0E7 - ONSOLIDACAQ DO 5455 Bes B
INICIATIVAS E DOS CONHECIMENTO
RESULTADOS
PREPARAR UM PLANO DE
PO4.A0GB | INHAMENTO E DE ATIVAGAQ ® Zoot Zoot
PREPARAR UM PLANO DE
P04.A069  COMUNICAGAO INTERNO E 0 10.763 10.763
EXTERNO DO PROJETO
ATIVIDADE 5:
AVALIAGAO FINAL E AVALIAR O SUCESSO DO PROJETO E
MONITORIZACAO DOS  P04.A070  IMPLEMENTAR MEDIDAS 471 212 683
RESULTADOS DO CORRETIVAS
PROJETO
MONITORIZAR A EXECUGAO DO
POAAOTL  bROJETO NAS SUAS VERTENTES ® Bk Bk
Subtotal 397.778  174.604 572.382

REFORCO CAPACIDADE

R IONALE ATIVIDADE 1- REFORGCO DA

04.09. OUTROS 04.09.20.  ARIEM PLUS NOVOS MEIOS PARAA  P04.A072 44.355 28.387 72.743
PREVENCAO E GESTAO CAPACIDADE OPERACIONAL
DE RISCOS
ATIVIDADE 3-FORMAGAO E
P04.A073 GESTAO DE RISCOS 5.250 2.555 7.805
Subtotal 49.605 30.942 80.548

7.827.790 4.324.611  12.152.401
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PROGRAMA 5 e GESTAO INTERNA

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

SUBPROGRAMA PROJETO

ASSEGURAR O
FUNCIONAMENTO DOS
CANAIS LOGISTICO,
ADMINISTRATIVO E

05.01. R 2 05.01.01. BENS
SUPORTE A
ACTIVIDADE
OPERACIONAL
Subtotal
05.01.02. SERVICOS

AmBITO

ALIMENTAGAO P05.A003 REFEICOES CONFECCIONADAS

P05.A004 GENEROS PARA CONFECCIONAR

MATERIAL DE

ESCRITORIO P05.A005 PAPEL

P05.A006 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO
P05.A007 OUTRAS
MATERIAS-PRIMAS P05.A001 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS
OUTROS BENS P05.A008

MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO

P05.A009 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA

ARTIGOS HONORIFICOS E DE

POS.ADI0 o io

MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E

P05.A011 RECREIO

P05.A012 OUTROS BENS NAO DURADOUROS

P05.A013 OUTROS BENS DURADOUROS

DESLOCAGOES E

ESTADAS NACIONAIS P05.A018 VIAGENS (EM TERRITORIO NACIONAL)

OUTROS SERVICOS P05.A014 CONSERVACAO DE BENS

P05.A024 OUTROS

P05.A037 REPRESENTAGAO

PUBLICIDADE P05.A019 PUBLICIDADE
SEGUROS P05.A017 SEGUROS - OUTRAS
SERVICOS

ESPECIALIZADOS P05.A020 ASSISTENCIA TECNICA

P05.A021 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

P05.A022 PAGAMENTOS A ESPAP

PLANO DE ATIVIDADES e 2019

(EM EUROS)

553.893

208.467

50.000

69.238

79.556

6.000

4.144

4.144

4.144

612.015

432.455

2.024.054

123.336

162.327

654.424

36.437

25.838

95.138

379.250

393.620

165.446
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SUBPROGRAMA PROJETO

05.02.

05.03.

AmBITO . (EM EUROS)

LOCAGAO DE MATERIAL DE

TRANSPORTES P05.A015 TRANSPORTE - ALUGUER DE 12.569
VIATURAS
P05.A016 TRANSPORTES 4.734.932

UTILIZAGAO DE INFRA-ESTRUTURAS

P05.A023 R Ao 202.749
Subtotal 6.986.065
TRANSFERENCIAS
05.01.03. OUTROS ENCARGOS e — P05.A025 SGMAI 3.417.895
P05.A026 INDEMNIZAGOES 395.932
PROTOCOLOS DO IEFP - AUXILIARES
P05.A027 TR 73.262
P05.A028 ENTREGA IVA 195.042
P05.A029 DESPESAS COM SERVICOS BANCARIOS 11686
Subtotal 4.093.816
ASSEGURAR AS
COMUNICAGOES DE
VOZ E DADOS
INTERNAS E EXTERNAS  05.02.00. COMUNICAGOES DADOS P05.A030 ACESSOS A INTERNET 50.000
DA UNIDADE E
RESPECTIVAS
SUBUNIDADES
P05.A031 COMUNICAGOES FIXAS DE DADOS 75.000
COMUNICAGOES CONEXOS DE
P05.A034 COMUNICACOES 5.000
OUTROS SERVIGOS DE
SERVICO POSTAL P05.A035 COMUNICACOES 1.300.041
voz P05.A032 COMUNICAGOES FIXAS DE VOZ 110.000
P05.A033 COMUNICAGOES MOVEIS 596.070
Subtotal 2.136.111
SUBTOTAL 2.136.111
AQUISIGAO DE BENS E
SERVICOS DE SUPORTE - o ) .
A ACCOES DE 05.03.00. Q::ﬁg::: :g‘t')ms EDE BENS P05.A036 (P)F:ERMT'/?:' CONDECORSCOESE 76.295
RELAGOES PUBLICAS E
DE REPRESENTAGAO
Subtotal 76.295

15.316.342
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PROGRAMA 6 ¢ INFRAESTR

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

SUBPROGRAMA PROJETO TOTAL
AMBITO . (EM EUROS)
PROJETOS DE OBRAS DE o
o - INSTALAGOES DO .
BENEFICIAGAO, REPARACAO E OUTROS EDIFICIOS OU INFRA-
06.01. INFRA-ESTRUTURAS 06.01.01. CONSERVACAO DE INFRA- E(’)\‘ll\/éil;I:O DA PO6.AO0L o o 11.000
ESTRUTURAS
Subtotal 11.000
GRANDES OBRAS DE BENEFICIAGAO, INSTALAGOES DO .
. - OUTROS EDIFICIOS OU INFRA-
06.01.02. REPARAGCAO E CONSERVAGAO DE COMANDO DA PO6.A002 oo 1.160.000
INFRA-ESTRUTURAS UNIDADE
OUTROS EDIFICIOS OU INFRA-
PO6.A003 o oo 1.415.361
Subtotal 2.575.361
. OUTROS EDIFICIOS OU INFRA-
06.01.05. ARRENDAMENTO IMOVEIS PO6.A007 o tiiens 514.680
P06.A008  QUARTEIS 614.309
P06. A009 QUARTEIS 331.434
Subtotal 1.460.423
MANUTENGAO, CONSERVAGAO E LIMPEZA E HIGIENE (AQUISICAO DE
06.01.06. LIMPEZA DAS INSTALACOES LIMPEZA E HIGIENE P06. A012 BENS) 189.050
LIMPEZA E HIGIENE (AQUISICAO DE
ROCIACHY SERVICOS - INSTALAGOES) SR
LIMPEZA E HIGIENE (AQUISICAO DE
ROCA08S SERVIGOS - CAVALARICAS) EEEH
LIMPEZA E HIGIENE (AQUISICAO DE
P06.A043 . cos) 90.000
SUBSISTENCIA DA
INSTALAGOES E DOS P06.A010  GAS 218.463
SERVICOS
P06.A011  OUTRAS FONTES ENERGETICAS 200.550
P06.A013  ENERGIA ELETRICA 5.189.992
P06.A014  AGUA 1.439.402
P06.A015  GAS CANALIZADO 251.000
P06.A016  OUTRAS FONTES ENERGETICAS 100.000
P06.A018  VIGILANCIA E SEGURANGA 17.569
P06.A019  SERVICO DE TELEVISAO DIGITAL 64.199
Subtotal 11.973.972
06.02. EQUIPAMENTO 06.02.01. AQUISICAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS P06.A020  LIGEIROS DE PASSAGEIROS 410.253
Subtotal 410.253
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SUBPROGRAMA PROJETO A TO

AMBITO . (EM EUROS)

LOCAGAO DE MATERIAL DE

06.02.02. ALUGUER VIATURAS VIATURAS P06. A021 TRANSPORTE - ALUGUER DE 11.713
VIATURAS
LOCAGAO DE MATERIAL DE
P06. A022 TRANSPORTE - ALUGUER DE 92.125
VIATURAS
Subtotal 103.838

. SERVICOS MANUTENGAO, CONSERVAGAO E
06.02.03. MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS LGS P06. A023 REPARACAO DE EQUIPAMENTOS 584.627
P06.A026  INSPECAO DE VEICULOS 57.125
Subtotal 641.752
MANUTENGAO, REPARAGAO E
06.02.04. CONSERVACAO DE VIATURAS OU EMBARCAGOES P06.A029  MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 108.563
EMBARCACOES
OUTROS P06.A030  MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 134.250
VIATURAS P06.A027  LUBRIFICANTES 79.281
P06.A028  MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 1.087.000
P06.A031  CONSERVAGAO DE BENS 1.631.725
Subtotal 3.040.819
EQUIP. INDIVIDUAL
(INCLUINDO
06.02.05. AQUISICAO DE EQUIPAMENTO VESTUARIO E P06.A034  VESTUARIO E CALCADO 989.161
CALGCADO) PARA FINS
ESPECIAIS
EQUIPAMENTO DE
OFICINA, .
T P06.A035  FERRAMENTAS E UTENSILIOS (BENS) 4.144
UTENSILIOS
EQUIPAMENTO E
ARMAMENTO DE P06.A033 = MUNIGOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 758.273
DEFESA
EQUIPAMENTO E
MATERIAL DE .
ETERmERE P06.A038  MOBILIARIO 267.250
REPROGRAFIA
EQUIPAMENTO E
MATERIAL
RECREATIVO, EQUIPAMENTO E MATERIAL
DESPORTIVO, DE POG.A035 )\ UbiOVISUAL 306 R0e
EDUCACAO E
CULTURA
EQUIPAMENTO PARA
INVESTIGAGAO, DE INSTRUMENTOS OPTICOS E
MEDIDA E DE P06.A041  EQUIPAMENTO FOTOGRAFICO E 32.128
UTILIZAGAO TECNICA CINEMATOGRAFICO
ESPECIAL
OUTROS BENS P06.A042  MATERIAL ESPECIFICO 96.636
Subtotal 2.453.998

22.671.415
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INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS INTEGRADOS NOUTROS PROGRAMAS (P04)

SUBPROGRAMA PROJETO OTAL

AMBITO b . (EM EUROS)

GRANDES OBRAS DE BENEFICIAGAO, INSTALAGOES DO

06.01. INFRA-ESTRUTURAS 06.01.02. REPARACAO E CONSERVAGAO DE COMANDO DA P04.A010 SIVICC PLUS 676.500
INFRA-ESTRUTURAS UNIDADE

Subtotal 676.500

06.02. EQUIPAMENTO 06.02.01. AQUISICAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS P04.A006 RECURSOS OPERACIONAIS 61.500

P04.A007 1 MsV 522.750

P04.A009 EQUIPAMENTO OPERACIONAL 934.800

ACQUISITION AND ASSEMBLY OF
ROE2026 THERMAL VISION CAMARAS SEE

VEHICLES FOR IMPLEMENTING
RCL202Y THERMAL VISION CAMARAS (TVV) go200

Subtotal 1.902.810

EQUIP. INDIVIDUAL

(INCLUINDO -
~ . EQUIPAMENTO CONDIGOES
06.02.05. AQUISICAO DE EQUIPAMENTO VESTUARIO E P04.A004 cﬁM e ¢ 884.340
CALGADO) PARA FINS
ESPECIAIS
EQUIPAMENTO PARA
INVESTIGAGAO, DE
MEDIDA E DE P04.A001 1 COASTAL PATROL VESSEL 3.574.285
UTILIZACAO TECNICA
ESPECIAL
P04.A002 3 COASTAL PATROL BOATS 1.476.000
P04.A008 CENTRO CAPACITAGAO 430.500
OUTROS BENS P04.A006 RECURSOS OPERACIONAIS 88.560
Subtotal 6.453.685

9.032.995
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PROGRAMA 7 e SISTEMAS E TEC DE INFORMAGAO

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO . (EM EUROS)

GESTAO DA INFRA-

07.01. ESTRUTURA 07.01.02. SERVICOS ESPECIALIZADOS ASSISTENCIA TECNICA ~ P07.A001 EQUIPAMENTOS DE IMPRESSAO 524.635
TECNOLOGICA

MANUTENGAO P07.A003 APLICAGOES DIVERSAS 491375

Subtotal 1.016.010
AQUISICAO DE
TECNOLOGIA E

07.02. TS 07.02.01. EQUIPAMENTO HARDWARE P07.A005 COMPUTADORES 19692,75
INFORMATICO

P07.A006 IMPRESSORAS 93.000

Subtotal 112.693

07.02.02. APLICATIVOS SOFTWARE P07.A008 SOFTWARE DE APLICAGAO 327601,3975

Subtotal 327.601

TOTAL 1.456.304
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INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA INTEGRADOS NOUTROS PROGRAMAS (P04)

SUBPROGRAMA PROJETO

AMBITO b (EM EUROS)

GESTAO DA INFRA-

07.01. ESTRUTURA 07.01.02. SERVICOS ESPECIALIZADOS ASSISTENCIA TECNICA ~ P07.A001 EQUIPAMENTOS DE IMPRESSAO 524.635
TECNOLOGICA

MANUTENGAO P07.A003 APLICACOES DIVERSAS 491.375

Subtotal 1.016.010

SUBTOTAL 1.016.010
AQUISICAO DE
TECNOLOGIA E

07.02. EQUIPAMENTO 07.02.01. EQUIPAMENTO HARDWARE P07.A005 COMPUTADORES 19.693
INFORMATICO

P07.A006 IMPRESSORAS 93.000

Subtotal 112.693

07.02.02. APLICATIVOS SOFTWARE P07.A008 SOFTWARE DE APLICAGAO 327.601

Subtotal 327.601

1.456.304
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PROGRAMA 8 e SAUDE, BEM-ESTAR, ASSISTENCIA NA DOENCA E VETERINARIA

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

SUBPROGRAMA PROJETO TOTAL
AMBITO . (EM EUROS)
¢ MEDICINA PREVENTIVA E CUIDADOS CONTRATAGAO DE MEIOS COMPLEMENTARES DE
08.01.  SAUDE 08.01.01. R aa SERVICOS DE SAUDE P08.A017 RS 13.000
MEIOS COMPLEMENTARES DE
P08.A018 AL A 5.000
P08.A019 SERVICOS DE SAUDE OUTROS 252.416
MATERIAL DE MATERIAL DE CONSUMO CLINICO -
CONSUMO CLINICO RUS2002 HOSPITALAR PR
PRODUTOS PRODUTOS QUIMICOS E
QUIMICOS E P08.A013 FARMACEUTICOS - MEDICAMENTOS 115.663
FARMACEUTICOS DE CEDENCIA HOSPITALAR
PRODUTOS QUIMICOS E
RUSE0L FARMACEUTICOS - VACINAS 022
PRODUTOS QUIMICOS E
OSSO FARMACEUTICOS - OUTRAS TR
Subtotal 744.054
ASSISTENCIA NA ENCARGOS COM COMPARTICIPACOES ~ CONTRIBUICAO DA
08.02. DOENGA 08.02.01. NO APOIO NA DOENCA ENTIDADE PATRONAL  PO8-A006 SAD GNR - ENT. MILITARES 2.616.234
P08.A007 SAD GNR - ENT. PRIVADAS 23.831.303

ENCARGOS COM A SAUDE -
RCE200 DEFICIENTES DAS FORCAS ARMADAS L0000

SAD GNR - BENEFICIARIOS 9.053.322

35.510.859

ALIMENTAGAO

08.04.  VETERINARIA 08.04.03. MANUTENGAO DO EFECTIVO ANIMAL i P08.A011 RAGAO SOLIPEDES E CANIDEOS 297.794
SAUDE ANIMAL P08.A011 RAGAO SOLIPEDES E CANIDEOS 254.630
PRODUTOS QUIMICOS E
ROE2082 FARMACEUTICOS - OUTRAS o000
627.424

TOTAL
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PROGRAMA 9 e ATIVIDADE COORDENAGAO E APOIO OPERACIONAL

VISTA DE ATIVIDADES E ACOES

SUBPROGRAMA PROJETO
AmBITO
ATIVIDADES
TRANSVERSAIS MODULAGAO DE PROCESSOS DO
09.01.  (ASSESSORIAS, 09.01.01.  ORGANIZADOS PELO ORGAO ASSESSORIAS P09.A025 = PROJETO DE INTEROPERABILIDADE  CO 1
ESTUDOS E DESI
PROTOCOLOS)

DISPONIBILIZAGAO DE
P09.A026 = INFORMAGAO DE AMBITO co 1
HISTORICO-CULTURAL E CIENTIFICO

ASSESSORIAS NO AMBITO
HISTORICO-CULTURAL AO

ROS2027 COMANDO E DISPOSITIVO DA £0 1
GUARDA
P09.A028 GRUPO DE TRABALHO RPAS co 1

OTIMIZAR O APOIO AS UNIDADE NA
RCS2028 ATIVIDADE OPERACIONAL w© d

AUMENTAR A CAPACIDADE

(R0 ANALITICA E PREDITIVA DO CCCO

AUMENTAR A COORDENAGAO
P09.A031 ENTRE O CCCO E AS SALAS DE co 1
SITUAGAO DAS UNIDADES

ELABORAR E PROMOVER UM
PLANO DE FORMACAO CERTIFICADA
QUE ABRANJA TANTO OS
P09.A032 OPERADORES, COMO 0S co 1
COORDENADORES (CHEFES DE
EQUIPA) DE TODAS AS SALAS DE
SITUAGAO E DO CCCO

INCREMENTAR O
ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO
DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA
SALA DE OPERACOES CORRENTES
DO CCCO E DAS SALAS DE SITUAGCAO
DAS UNIDADES

P09.A033 co 1

DISPONIBILIZAGAO DE
P09.A106 = INFORMACAO DE AMBITO DHCG 1
HISTORICO-CULTURAL E CIENTIFICO

ASSESSORIAS NO AMBITO
HISTORICO-CULTURAL AO
RCe2 207 COMANDO E DISPOSITIVO DA DiCC d

GUARDA

EMISSAO DE PARECERES E
ELABORACAO DE PROPOSTAS DE
EXECUCAO DE ARMAS,
DISTINTIVOS, INSIGNIAS E
BANDEIRAS HERALDICAS E DEMAIS
SIMBOLOGIA DA GUARDA

P09.A108 DHCG 1

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
DE FORMAGAO E TREINO DE
ESTUDOS, ESPECIALIDADES DA PNTL
PARECERES E P09.A034  (OPERACOES co 1
PROJETOS ESPECIAIS/SEGURANCA
PESSOAL/EXPLOSIVOS E
CINOTECNIA)

IMPLEMENTAGAO DO PROJETO DE
INTEGRAGAO DOS INSTRUMENTOS
DE GESTAO (INSTITUCIONAIS E
SETORIAIS) (EPAR 6/00P 01/1003)

P09.A035 co 1

MODULACAO DE PROCESSOS DO
P09.A036 = PROJETO DE INTEROPERABILIDADE  CO 1
DE SI

ELABORACAO DE DOCUMENTOS DE
APOIO A TOMADA DE DECISAO DOS
ORGAOS DE COMANDO E DIREGAO

(TODAS AS DIRECOES)

P09.A037
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SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

IDENTIFICAGAO DE SERVICOS A
P09.A038 DISPONIBILIZAR ONLINE PARA O co 1
CIDADAO E EMPRESAS

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
DO SISTEMA DE INFORMAGAO E
GESTAO DA INSPECAO DA GUARDA
(SIGIG)

MELHORIA DA APLICACAO DE
INSPECOES DE HIGIENE,
SEGURANCA E SAUDE BO
TRABALHO

ELABORACAO DE DOCUMENTOS DE
APOIO A TOMADA DE DECISAO DOS
ORGAOS DE COMANDO E DIREGAO

(TODAS AS DIRECGOES)

P09.A039 co 1

P09.A040 co 1

P09.A041 co 1

CRIAGAO DAS EQUIPAS ESPECIAIS

PO9.A042 | | RECOLHA DE INFORMAGAO

co 1

ELABORACAO DE ESTUDOS DE
P09.A043  SITUAGAO DE INFORMAGOES SOBRE = CO 1
FENOMENOS OU EVENTOS

PROJECTO DE OPTIMIZACAO DO

Rosses CENTRO DE INFORMAGOES DA GNR Lo 1
EMISSAO DE PARECERES E
pos.aoas | ESCLARECIMENTOS AO CIDADAO, @ a

NA PERSPETIVA DE ENTIDADE
FISCALIZADORA

PROGRAMA DE REFORCO
P09.A046 OPERACIONAL DE VIGILANCIA DA co 1
FRONTEIRA MARITIMA

ELABORACAO DE ESTUDOS DE
P09.A047 AVALIACAO DE IMPACTO DOS co 1
PROGRAMAS ESPECIAIS

PARTICIPACAO EM INICIATIVAS NO
P09.A048 AMBITO DO PROGRAMA DE APOIO co 1
A PESSOAS COM DEFICIENCIA

CRIAGAO DE NORMAS
ORIENTADORAS PARA O
P09.A109 = FUNCIONAMENTO DOS SERVICOS DHCG 1
ARQUIVISTICOS, MUSEOGRAFICOS E
MUSEOLOGICOS

ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO

POS.ALI0 | NOVO PLANO DE CLASSIFICACAO

DHCG 1

ASSEGURAR A
INTEROPERABILIDADE SEMANTICA E
SELECAO DE PROCESSOS PARA A
ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO
DE PORTARIA DE GESTAO DE
DOCUMENTOS

P09.A111 DHCG a

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
DO SISTEMA DE INFORMAGAO E
GESTAO DA INSPECAO DA GUARDA
(SIGIG)

MELHORIA DA APLICACAO DE
INSPECOES DE HIGIENE,
SEGURANCA E SAUDE BO
TRABALHO

ATUALIZAGCAO DAS
DIRETIVAS/CIRCULARES
P09.A135 | REFERENTES AREA DA JUSTICA E CARI|CC 1
DISCIPLINA E DIFUSAO PELAS
uu/00/ss

ATUALIZAGAO DAS
DIRETIVAS/CIRCULARES
P09.A136  REFERENTES AREA DA JUSTICA E CARI|DSAD 1
DISCIPLINA E DIFUSAO PELAS
uu/00/ss
PROJETO DE REORGANIZAGAO DA
REDE NACIONAL DE POSTOS DE

VIGIA; O PAPEL DA INTERVENCAO
POLICIAL NA ACTIVIDADE DA GNR

P09.A127

P09.A128

P09.A137 co 1
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SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

PROGRAMA DE EMPENHAMENTO
DE MEIOS REMOTELY PILOTED
AIRCRAFT SYSTEMS PARA

P09.A138  VIGILANCIA E FISCALIZACAO DE co 1
TERRENOS; PROJETO WESENSE,
SENSORES FISIOLOGICOS NA 12
INTERVENGAO DO GIPS

OTIMIZAR O APOIO AS UNIDADES
(R NA ATIVIDADE OPERACIONAL w© d

CONSOLIDAR O INTERCAMBIO DE
INFORMACOES DE AMBITO DA
PROTECAO DA NATUREZA E
AMBIENTE

P09.A140 co 1

PROGRAMA DE UTILIZAGAO DE
P09.A141 SISTEMAS ELETRONICOS PARA co 1
VIGILANCIA FLORESTAL

DESENVOLVIMENTO E
IMPLEMENTAGAO DA PLATAFORMA
INFORMATICA DAS INSPECOES A
REALIZAR PELA IG E RPD GT-TSI

P09.A176 DHCG 1

IMPLEMENTAGAO E APROVAGAO
P09.A177 = DO REGULAMENTO DAS INSPECOES = DHCG 1
DA GUARDA (RGIG)

ATUALIZAGCAO DAS
DIRETIVAS/CIRCULARES
P09.A178 | REFERENTES AREA DA JUSTICA E DHCG 1
DISCIPLINA E DIFUSAO PELAS
uu/00/ss

DESENVOLVIMENTO E
IMPLEMENTAGAO DA PLATAFORMA

(R INFORMATICA DAS INSPEGOES A D2 d
REALIZAR PELA IG E RPD GT-TSI
DESENVOLVIMENTO E
IMPLEMENTAGAO DA PLATAFORMA

P09.A181 ¢ IG a

INFORMATICA DAS INSPECOES A
REALIZAR PELA IG E RPD GT-TSI

IMPLEMENTAGAO E APROVAGAO
P09.A182 = DO REGULAMENTO DAS INSPECOES  1G 1
DA GUARDA (RGIG)

ATUALIZAGAO DAS
DIRETIVAS/CIRCULARES
P09.A183  REFERENTES AREA DA JUSTICA E IG 1
DISCIPLINA E DIFUSAO PELAS
uu/00/ss

CONSOLIDAGAO DA
IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA DE
MONITORIZAGAO DO PLANO
ESTRATEGICO DA GUARDA

P09.A184 DPERI a

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
DE FORMAGAO E TREINO DE
ESPECIALIDADES DA PNTL

P09.A185  (OPERACOES DPERI 1
ESPECIAIS/SEGURANCA
PESSOAL/EXPLOSIVOS E
CINOTECNIA)

IMPLEMENTAGAO DO PROJETO DE
INTEGRACAO DOS INSTRUMENTOS

POS.AL86 ' pf GesTAO (INSTITUCIONAIS E DPERI 1
SETORIAIS) (EPAR 6/00P 01/1003)
OUTRAS
ATIVIDADES (NO
QUADRO DAS ELABORACAO DA PROPOSTA DE
ATRIBUICOES RCe00 ORCAMENTO DE ESTADO CARlIeRE d
TECNICAS DO
ORGAO)
ELABORACAO DE UM PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DE
RUS. 2002 IMPLEMENTACAO DE UMA Cerl e 1
CONTABILIDADE DE CUSTOS
ELABORAGAO DO QUADRO
P09.A003  FINANCEIRO ORCAMENTAL CARI|DRF 1
PLURIANUAL
ELABORAGAO DO RELATORIO DE
P09.A004 ¢ CARI|DRF 1

GESTAO E CONTA DE GERENCIA
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SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

PRESTACAO DE CONTAS POR VIA
ELETRONICA AO TRIBUNAL DE
P09.A005 = CONTAS; AGAO DE FORMACAO CARI|DRF 1
/SENSIBILIZACAO SOBRE A
CONTABILIDADE DE CUSTOS

REALIZAGAO DE 7 AUDITORIAS

PO9.A06 | ¢\ ANCEIRAS AS UU/EE/00

CARI|DRF a

VERIFICAGAO DOS PROCESSOS DE
P09.A007 VERIFICACAO DE CONTAS DAS CARI|DRF 1
GERENCIAS ADMINISTRATIVAS

ELABORACAO DA PROPOSTA DE

RUSS008 ORCAMENTO DE ESTADO

CARI|CC 1

ELABORACAO DE UM PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DE
IMPLEMENTAGAO DE UMA
CONTABILIDADE DE CUSTOS

P09.A009 CARI|CC 1

ELABORACAO DO QUADRO
P09.A010 FINANCEIRO ORCAMENTAL CARI|CC 1
PLURIANUAL

ELABORACAO DO RELATORIO DE

PO9.AOL1 | -r<TRO E CONTA DE GERENCIA

CARI|CC 1

PRESTACAO DE CONTAS POR VIA
ELETRONICA AO TRIBUNAL DE
P09.A012 = CONTAS; AGAO DE FORMACAO CARI|CC 1
/SENSIBILIZACAO SOBRE A
CONTABILIDADE DE CUSTOS

REALIZAGAO DE 7 AUDITORIAS

POS.A013 | N ANCEIRAS AS UU/EE/0O elEe 1
REALIZAGAO DE 7 AUDITORIAS

POS.A014 |\ ULTIDISCIPLINARES GEe 1
ELABORACAO DA PROPOSTA DE

P09.A016 ORCAMENTO DE ESTADO CARI|DSAD 1
ELABORACAO DE UM PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DE

ROS20%% IMPLEMENTACAO DE UMA SHe=E 1
CONTABILIDADE DE CUSTOS
ELABORAGAO DO QUADRO

P09.A018 = FINANCEIRO ORCAMENTAL CARI|DSAD 1
PLURIANUAL

po9.Aolg | ELABORAGAO DO RELATORIO DE CARI|DSAD a

GESTAO E CONTA DE GERENCIA

PRESTACAO DE CONTAS POR VIA
ELETRONICA AO TRIBUNAL DE
P09.A020 = CONTAS; ACAO DE FORMAGAO CARI|DSAD 1
/SENSIBILIZAGAO SOBRE A
CONTABILIDADE DE CUSTOS

REALIZAGAO DE 7 AUDITORIAS

ROS2028 FINANCEIRAS AS UU/EE/OO

CARI|DSAD a

REALIZAGAO DE 7 AUDITORIAS

RCe2022 MULTIDISCIPLINARES

CARI|DSAD a

ASSEGURAR O APOIO JUDICIARIO
RUSS0e0 AOS MILITARES DA GUARDA Lo 1

COLABORAR NA ELABORAGCAO DE
P09.A061 PROJETOS DE DIPLOMAS LEGAIS co 1
PRODUZINDO OS PREVIOS ESTUDOS

ELABORACAO DO PLANO DE

RUsa0eZ ATIVIDADES 2018 €O 1
ELABORACAO DO PLANO DE
P09.A063 = COOPERAGAO INTERNACIONAL co 1

2018
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SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

ELABORACAO DO QUADRO
P09.A064 FINANCEIRO ORCAMENTAL co 1
PLURIANUAL

ELABORACAO DO RELATORIO DE

ROS.2065 ATIVIDADES 2016

co 1

ELABORACAO DO RELATORIO DE

B2.20CE AUTOAVALIAGAO 2016

co 1

ELABORAGAO DO RELATORIO DE

P0S-A067 | GESTAO E CONTA DE GERENCIA

co 1

EMISSAO DE PARECERES,
PRESTAGCAO DE INFORMAGOES E
ELABORAGAO DE ESTUDOS NA
VERTENTE DISCIPLINAR, DE
ACIDENTES EM SERVICO E DE
CONDECORAGCOES E LOUVORES

EXERCER O PATROCINIO DA GNR E
EM REPRESENTAGAO DO MAI NO
AMBITO DO CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO

P09.A068 co 1

P09.A069 co 1

P09.A070 GRUPO DE TRABALHO RPAS co 1

AQUISICAO DA PLATAFORMA DE
HARDWARE E SOFTWARE DE
P09.A071 SUPORTE DO PROJETO DE co 1
PROCESSOS DE
INTEROPERABILIDADE DE SI

AQUISICAO DA PLATAFORMA DE
INTEROPERABILIDADE ENTRE OS
PRINCIPAIS SISTEMAS DA GNR,
INCKUINDO PROCESSOS, DESENHO,
DESENVOLVIMENTO E
IMPLEMENTAGAO

AQUISICAO DE NOVOS MODULOS
PARA O SISTEMA DE INFORMACAO
P09.A073 DO CENTRO CLINICO (MODULO DE co 1
FARMACIA E DO CIRCUITO DO
MEDICAMENTO)

P09.A072 co 1

AQUISICAO DE PLATAFORMA SIIOP

P09.A074 3.0

co 1

DEFINIGAO DE ESPECIFICAGOES
FUNCIONAIS E TECNICAS DE
RUS S0 PROCESSOS DE Lo 1

INTEROPERABILIDADE DE SI

DEFINIGAO DE ESPECIFICAGOES
TECNICAS PARA OS SERVIGOS DE
MANUTENGAO E
DESENVOLVIMENTO EVOLUTIVO

P09.A076 co 1

GARANTIR A CONSULTA E GESTAO
RCS2077 DE SISTEMAS DE BASES DADOS £Q 1

INCREMENTAR SOLUGAO BACKUP,
P09.A078  INFRAESTRUTURA DE STORAGE E co 1
SUPORTE AO SIGRI (AS400)

MANUTENGAO EVOLUTIVA DO
SISTEMA DE GESTAO DE DESPACHO
MILITAR, ARQUIVO DOCUMENTAL
GERAL, DOCUMENTOS DE
NATUREZA MILITAR E PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

P09.A079 co 1

PLANEAMENTO, ELABORAGAO E
P09.A080 SUPERVISAO TECNICA DAS co 1
OPERACOES A NIVEL NACIONAL

ELIMINACOES DOCUMENTAIS
P09.A081 CONTROLADAS EM TODO O co 1
DISPOSITIVO

RECOLHA, TRATAMENTO E
P09.A082 DISPONIBILIZACAO DO PROCESSOS co 1
INDIVIDUAIS
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SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

ORGANIZAR EXPOSICOES
TEMPORARIAS E ASSEGURAR
PO9.A083 | \5TAS GUIADAS AO MUSEU DA Lo 1

GNR

DISPONIBILIZAR MASCOTES,
FARDAS ANTIGAS, EQUIPAMENTOS
E VEICULOS HISTORICOS PARA
ACCOES DE SENSIBILIZAGAO,
DESFILES, RECRIACOES HISTORICAS
E OUTROS EVENTOS CULTURAIS

P09.A084 co 1

CONSERVAR E RESTAURAR BENS
P09.A085 = CULTURAIS DA GNR, INCLUINDO co 1
VEICULOS HISTORICOS

ELABORACAO DE FOLHETOS E
OUTROS MATERIAIS GRAFICOS
PARA DIVULGAGAO EM EVENTOS
CULTURAIS E NO MUSEU DA GNR

P09.A086 co 1

MODERNIZACAO DO PARQUE DE

ROS2087 COMPUTADORES

co 1

RETRACAO DAS ANTIGAS REDES DE

P09.A088 VHE

co 1

ELABORACAO DO MANUAL DE

P09.A089 OSINT

co 1

MONITORIZAR NOTICIAS COM
P09.A090  INFLUENCIA NA CONDUTA DAS co 1
OPERAGOES

MONITORIZAGAO DA ATIVIDADE
OPERACIONAL ATRAVES DAS SALAS
DE SITUAGAO DAS UNIDADES EM
TEMPO REAL

P09.A091 co 1

RECOLHA, INVENTARIAGAO E
P09.A112 = AVALIACAO DA DOCUMENTAGAO DHCG 1
HISTORICA

ELIMINACOES DOCUMENTAIS
P09.A113 CONTROLADAS EM TODO O DHCG 1
DISPOSITIVO

RECOLHA, TRATAMENTO E
P09.A114 DISPONIBILIZAGAO DO PROCESSOS DHCG 1
INDIVIDUAIS

ORGANIZAR EXPOSICOES
TEMPORARIAS E ASSEGURAR
RCSEE VISITAS GUIADAS AO MUSEU DA DCC d

GNR

DISPONIBILIZAR MASCOTES,
FARDAS ANTIGAS, EQUIPAMENTOS
E VEICULOS HISTORICOS PARA
ACCOES DE SENSIBILIZAGAO,
DESFILES, RECRIACOES HISTORICAS
E OUTROS EVENTOS CULTURAIS

P09.A116 DHCG 1

CONSERVAR E RESTAURAR BENS
P09.A117 = CULTURAIS DA GNR, INCLUINDO DHCG 1
VEICULOS HISTORICOS

ELABORACAO DE FOLHETOS E
OUTROS MATERIAIS GRAFICOS
PARA DIVULGACAO EM EVENTOS
CULTURAIS E NO MUSEU DA GNR

P09.A118 DHCG 1

ASSEGURAR O APOIO JUDICIARIO
RUS2220 AOS MILITARES DA GUARDA DD 1

ASSESSORAR O GCG EM MATERIA
RUS2 2t DE JUSTICA E DISCIPLINA DD 1

ELABORAR PEDIDOS DE
INDEMNIZACAO CIVIL JUNTOS DOS

RS2 122 TRIBUNIAS, DECORRENTES DA DD 1
ATIVIDADE GERAL DA GUARDA
EMISSAO DE PARECERES,

pos.Al23 | PRESTACAO DE INFORMACOES E D 2

ELABORACAO DE ESTUDOS NA
VERTENTE DISCIPLINAR, DE
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SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

ACIDENTES EM SERVICO E DE
CONDECORAGOES E LOUVORES

REFORGAR A COMPONENTE DE
APOIO TECNICO E DE CONTROLO
JUNTO DAS SECCOES DE JUSTICA E
RECURSOS HUMANOS DAS
UNIDADES/SERVICOS/ORGAOS DA
GUARDA

REALIZAGAO DE 34 AGOES
INSPETIVAS ORDINARIAS,
P09.A129 = ABRANGENDO TODAS AS AREASDE  IG 1
INTERVENCAO DA INSPEGCAO DA
GUARDA

P09.A124 DJD a

APOIO A CANDIDATURA AO
SISTEMA DE APOIOS A
P09.A130 = MODERNIZACAO E CAPACITACAO IG 1
DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
(SAMA)

CURSO DE PRIMEIROS SOCORROS

CURLYES PSICOLOGICOS

CARI|DRH a

REUNIAO C/ OS CMDTS DE DI COM

(RS SEGAO CINOTECNICA

co 1

REUNIOES DE COMANDANTES DE
P09.A146 GRUPO E COMANDANTES DE co 1
COMPANHIA

INVENTARIO, INCORPORACAO E

P09.A179 = ACONDICIONAMENTO DO ACERVO  DHCG 1
MOSEOLOGICO

ELABORACAO DO PLANO DE

PO9.AI89 e 2020 DPERI 1
ELABORAGAO DO PLANO DE

P09.A190 = COOPERACAO INTERNACIONAL DPERI 1
2020
ELABORAGAO DO PLANO DE

POS.AL91 | o OIETOS COFINANCIADOS 2020 DPERI 1
ELABORACAO DO QUADRO DE

P09.A192 = AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO  DPERI 1
2020
ELABORAGAO DO RELATORIO DE

PO9.AL93 018 DPERI 1
ELABORAGAO DO RELATORIO DE

024108 AUTOAVALIAGAO 2018 S a

pog.A211 | ASSESSORARO GCGEMASSUNTOS 2

DE NATUREZA JURIDICA

COLABORAR NA ELABORAGCAO DE
P09.A212 PROJETOS DE DIPLOMAS LEGAIS DAJ 1
PRODUZINDO OS PREVIOS ESTUDOS

EMISSAO DE PARECERES,
PRESTAGCAO DE INFORMAGOES E

POS.A213 | | ABORACAO DE ESTUDOS DE R 1
NATUREZA JURIDICA
EXERCER O PATROCINIO DA GNR E

P09.A214 EM REPRESENTACAO DO MAINO DAJ L

AMBITO DO CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO

ESTABELECIMENTO DE
PROTOCOLOS COM ENTIDADES
PROTOCOLOS b
CRRLYER RESPONSAVEIS PELO £0 1

DESENVOLVIMENTO DE MEIOS RPAS

PROTOCOLO COM EUROPEAN
P09.A052 ASSOCIATION OF PEACEKEEPING co 1
TRAINNING CENTRES
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

PROTOCOLO DE COOPERAGCAO

RUS.2053 CPLP-EUPST

co 1

ESTABELECIMENTO DE PROTOCOLO
P09.A054 COM O CENTRO NACIONAL DE co 1
CIBERSEGURANCA

CELEBRACAO DE PROTOCOLO COM
A SOCIEDADE CIVIL E
P09.A055  UNIVERSIDADES PARA co 1
DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS ESTATISTICAS

ESTABELECIMENTO DE PROTOCOLO
RUSS0se COM A UNIVERSIDADE DA MADEIRA Lo 1

ESTABELECIMENTO DE PROTOCOLO
P09.A057 COM OS GOVERNOS REGIONAIS DAS  CO 1
REGIOES AUTONOMAS

ESTABELECER PROTOCOLO COMO
P09.A058 = ALTO COMISSARIADO PARA AS co 1
MIGRACOES

ESTABELECER PROTOCOLO COM AS
UNIVERSIDADES NO AMBITO DO
FERLED PROGAMA UNIVERSIDADE EM £0 1

SEGURANCA

PROTOCOLO COM A FEDERAGAO
PORTUGUESA DE MONTANHISMO,
IMPLEMENTACAO DE ACTIVIDADES
/INTERCAMBIO DE INFORMAGAO E
CONSULTA DE DADOS FISCAL, COM
A AUTORIDADE TRIBUTARIA (AT)

P09.A143 co 1

PROTOCOLO COM A AGENCIA
P09.A144 = PORTUGUESA DO AMBIENTE, co 1
FORMALIZACAO

PROTOCOLO COM EUROPEAN
P09.A187 ASSOCIATION OF PEACEKEEPING DPERI 1
TRAINNING CENTRES

PROTOCOLO DE COOPERAGAO

RUS2 152 CPLP-EUPST

DPERI 1

REUNIGES COM
ENTIDADES
EXTERNAS
NACIONAIS

P09.A049 GRUPO DE TRABALHO RPAS co 1

REUNIOES PERIODICAS COM
PARCEIROS SOCIAIS NO AMBITO DA
VIOLENCIA DOMESTICA E DE
GENERO

REUNIAO COM OS COMANDANTES
DO 22 NEOP NO AMBITO DA
P09.A142  INTERVENGAO RAPIDA /REUNIAO co 1
COM O INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE INDUSTRIAL (INPI).

P09.A050

Subtotal 146

REUNIOES DE COMANDANTES DE
09.01.02. PARTICIPADAS PELO ORGAO ASSESSORIAS P09.A147 GRUPO E COMANDANTES DE co 1
COMPANHIA

REESTRUTURAGAO DOS PROCESSO
ESTUDOS, DE RECEITA E DESPESAS
PARECERES E P09.A023 ASSOCIADOS AO SERVICO DE CARI|DSAD a
PROJETOS ASSISTENCIA NA DOENCA AOS

MILITARES DA GNR (SAD-GNR)

PARTICIPACAO EM INICIATIVAS NO
P09.A092 AMBITO DO PROGRAMA ESCOLA co 1
SEGURA

PARTICIPACAO EM INICIATIVAS NO
P09.A093 = AMBITO DO PROGRAMA COMERCIO = CO 1
SEGURO

PARTICIPAR EM INICIATIVAS NO
P09.A148 AMBITO DA CINOTECNIA E DA co 1
MANUTENGAO DA ORDEM PUBLICA
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

PARTICIPAR EM INICIATIVAS NO
AMBITO DA PROTEGAO CIVIL,
NOMEADAMENTE NO QUE
R CONCERNE AO MECANISMO w© d

EUROPEU DE RESPOSTA A

EMERGENCIA
OUTRAS
ATIVIDADES (NO - )
QUADRO DA(S PARTICIPACAO EM FORUNS E
ATRIBUICOES P09.A099 = REUNIOES NA QUALIDADE DE co 1
TECNICAS DO ESPECIALISTAS E POC
ORGAO)

PRESTAR COLOBORAGAO AO
MINISTERIO PUBLICO NA
P09.A126 = REPRESENTACAO JUDICIAL DO DID 1
ESTADO EM MATERIA DE
INDEMNIZAGOES CONTENCIOSAS

AQUAPOL: DUAS (2) OPERAGOES
(DE AMBITO A DESIGNAR) —
PARTICIPAGAO OBRIGATORIA PARA
0S MEMBROS MAH, EM FUNGAO
DO ESTABELECIDO NO PLANO DE
ACTIVIDADE PARA 2019 /
REALIZAGAO DE APRONTAMENTOS
PARA MISSOES FRONTEX

P09.A156 co 1

AQUAPOL: PARTICIPAGAO DE 1
FORMADOR E 1 FORMANDO NO
CURSO MARITIME SECURITY
TRAINING COURSE (2 SEMANAS) —
CURSO QUE TERA A 12 EDIGAO EM
2018, ONDE A GNR PARTICIPARA

P09.A157  COM 1 FORMADOR DA Ul co 1
(ABORDAGENS TATICAS) E 1
FORMANDO DA UCCREALIZAGAO DE
APRONTAMENTOS PARA MISSOES
INTERNACIONAIS DE UNIDADES
CONSTITUIDAS (MISSAO DO
KOSOVO, A APROVAR)

REALIZAGAO DE APRONTAMENTOS
DE ELEMENTOS A PROJECTAR
INDIVIDUALMENTE PARA MISSOES
DE ORGANIZAGOES
INTERNACIONAIS E COOPERAGCAO
BILATERAL

P09.A158 co 1

PROPOR MODALIDADES PARA A
P09.A159 RESTRUTURAGAO DO DISPOSITIVO co 1
CINOTECNICO DA GUARDA

FORMAGAO E EXERCICIOS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS NO
AMBITO DO MECANISMO EUROPEU
DE RESPOSTA A EMERGENCIAS

P09.A160

()
(]
=

ASSESSORAR O GCG NO
RESPEITANTE AO PROCESSO DE
P09.A208 TOMADA DE DECISAO GGCG 1
RELATIVAMENTE ATODA A
ATIVIDADE DA GUARDA

COADJUVAR O GCG NAS RELAGOES
COM OS CMDT SUPERIORES DAS FA,
P09.A209 DIRETORES-GERAIS DAS FFSS E GGCG 1
DEMAIS ENTIDADES PUBLICAS E
PRIVADAS

SECRETARIAR O GCG NO EXERCICIO

RS 2210 DAS SUAS FUNGOES

GGCG 1

PROTOCOLO COM A SECRETARIA
PROTOCOLOS P09.A131  GERAL DO MINISTERIO DA IG 1
ADMINISTRAGAO INTERNA (EPAR 8)

ESTABELEVER PROTOCOLO COM O
INST. MEDICINA LEGAL P/

P09.A154 = POSSIBILITAR O TREINO co 1
CINOTECNICO DE DETEGAO DE
CADAVERES

PLANEAR E FORMALIZAR
PROTOCOLO COM A AGENCIA
P09.A155 PORTUGUESA DO AMBIENTE NO co 1
QUE CONCERNE AO SANEAMENTO
DE ARRIBAS
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SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

PROTOCOLO ACADEMIA GUARDIA

POS.AL95 | (\\iL E INSTITUTO UNIVERSITARIO RRE] 1
REUNIOES COM PARTICIPAGAO EM REUNIOES DE
ENTIDADES COORDENAGAO DE PREPARACAO
EXTERNAS (LR DE AGOES DE SENSIBILIZACAO @ 1
NACIONAIS CONJUNTAS

PARTICIPAGAO EM REUNIOES DE
P09.A095 = COORDENACAO DE PREPARACAO co 1
DE OPERACOES CONJUNTAS

REUNIOES PERIODICAS
FURLES INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL £0 1

PARTICIPAGAO NAS REUNIOES DO
P09.A097 = GRUPO COORDENADOR DO co 1
PROGAMA ESCOLA SEGURA

PARTICIPACAO NAS REUNIOGES DO
GRUPO IMPLEMENTAGAO,
MONITORIZAGAO E AVALAIGAO DA
ESTRATEGIA NACIONAL PARA A
INTEGRAGAO DAS PESSOAS SEM-
ABRIGO (GIMAE)

REPRESENTAR O COMANDANTE-
GERAL DA GUARDA NO ORGAO

P09.A125 = CONSULTIVO DO MINISTRO DA DID 1
ADMINISTRAGAO INTERNA -
CONSELHO DA MEDALHA

AQUAPOL: DUAS (2) REUNIGES DO
MEDITERRANEAN/ATLANTIC HUB
(MAH) /REUNIBES PERIODICAS COM
AT /REUNIR COM RESPONSAVEIS DA
UNIVERSIDADE DE COIMBRA, PARA
SE ENCONTRAREM SOLUGOES P/ A
PRODUGAO, MANUSEMANETO E
NEUTRALIZACAO DE HOME MADE
EXPLOSIVES E P/ O TREINO
CINOTECNICO E PARTICIPAR EM
INICIATIVAS NO AMBITO DA
MANUTENGAO DA ORDEM PUBLICA

P09.A098

P09.A150 co 1

PARTICIPAR EM INICIATIVAS NO

CRRLYER AMBITO DA CINOTECNIA

co 1

AQUAPOL: REUNIAO PMIC
(MARITIME INFORMATION CENTRES
OF THE MEMBERS) - OBJECTIVO DE
PROCEDER A PARTILHA DE
INFORMAGAO OPERACIONAL
/ENTIDADES LOCAIS E NACIONAIS
COM COMPETENCIAS EM
PROTEGAO CIVIL

P09.A152 co 1

AQUAPOL: REUNIAO DO CONSELHO
P09.A153 - REUNIAO ANUAL OBRIGATORIA co 1
PARA TODOS OS MEMBROS

Subtotal 30
SUBTOTAL 176
REALIZAGCAO DE CONFERENCIA MEDICA DE
EVENTOS, ORGANIZADOS/PARTICIPADOS q ATUALIZAGCAO, PARTILHA DE
0902 coNFERENCIAS E 09.0201 pe1 6 6RGAO CONRER=NCES POS.A015 | CONHECIMENTOS E DIVULGAGAO CeRlICe a
WORKSHOPS DE BOAS PRATICAS CLINICAS
CONFERENCIA MEDICA DE
ATUALIZAGCAO, PARTILHA DE
Ros S0z CONHECIMENTOS E DIVULGAGAO SRS 1
DE BOAS PRATICAS CLINICAS
REUNIAO ANUAL DE OFICIAIS DE
EVENTOS P09.A100 INFORMACOES co 1
P09.A161 = REUNIAO ANUAL DE OFICIAIS SEPNA = CO 1
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA

PROJETO

AmBITO

P09.A162

P09.A163

P09.A196

P09.A197

P09.A198

P09.A199

P09.A200

P09.A201

SEMINARIOS P09.A119

P09.A132

P09.A133

WORKSHOPS P09.A101

P09.A102

P09.A164

P09.A202

P09.A203

P09.A204

P09.A205

P09.A206

P09.A207

ORGANIZADOS/PARTICIPADOS
PELO ORGAO Total

PARTICIPAR EM INICIATIVAS NO
AMBITO DO PROGRAMA ESCOLA
SEGURA

PARTICIPAR EM INICIATIVAS NO
AMBITO DO PROGRAMA IDOSO EM
SEGURANCA

CERTIFICACAO FRONTEX MEIOS
CINO

CURSO MENTORING EUPST

CURSO MENTORING FSI

PLANEAMENTO E PARTICIPACAO
EM ATIVIDADES DE FORMACAO E
TREINO - EUPST

PLANEAMENTO E PARTICIPACAO
EM COMPREHENSIVE LIVE EXERCISE
EM FRANCA — EUPST

PLANEAMENTO E PARTICIPACAO NO
PROJETO DE FORMAGAO E TREINO
EM AFRICA — EUPST

MINISTRAR
SEMINARIOS/PALESTRAS E ACCOES
DE FORMACAO SOBRE A HISTORIA
DA GNR

PARTICIPACAO NOS CURSOS DE
FORMAGAO (CPC; CPSA; CFS; CFG)

SEMINARIO SOBRE A QUALIDADE

NO AMBITO DA OOP1, EPARS DO

PLANO ESTRATEGICO DA GUARDA
2020

REALIZAGAO DE CONFERENCIA
SOBRE INFRAESTRUTURAS CRITICAS

REALIZAGAO DE WORKSHOP SOBRE
CONTRA-INFORMACAO

REALIZAGAO DE WORKSHOP SOBRE
INCENDIOS FLORESTAIS

APRESENTAGAO DO PLANO DE
ATIVIDADES 2020

MONITORIZAGCAO TRIMESTRAL DO
PLANO ESTRATEGICO

WORKSHOP EGF: PLANEAMENTO
OPERACIONAL

WORKSHOP FIEP: MOVIMENTO
TRANSFRONTEIRICO DE RESIDUOS

WORKSHOP GESTAO CIVIL CRISES

REUNIAO DE COORDENACAO GNR
VS OFICIAIS DE LIGACAO/ADIDOS DE
DEFESA DE FORCAS CONGENERES
NAS EMBAIXADAS E CONSOLADOS
EM PORTUGAL
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

SUBPROGRAMA PROJETO

AmBITO

PARTICIPACAO EM CONFERENCIAS

POR SOLICITAGAO DE ENTIDADES
09.02.02. S:TGE';:':Q?:/i:?g:::ggﬁisls) CONFERENCIAS P09.A104  PUBLICAS OU PRIVADAS, co 1
INSTITUICOES ACADEMICAS E/OU

CIENTIFICAS

CONFERENCIAS DIVERSAS NO
INSTITUTO DA CONSERVAGAO DA
NATUREZA E FLORESTAS;
P09.A169 = PARTICIPAR EM INICIATIVAS NO co 1
AMBITO DA CINOTECNIA E EM
INICIATIVAS NO AMBITO DA
MANUTENGCAO DA ORDEM PUBLICA

CONFERENCIAS DIVERSAS NA
P09.A170 AGENCIA PORTUGUESA DO co 1
AMBIENTE

CONFERENCIAS DIVERSAS NA
P09.A171 INSPECAO GERAL DO AMBIENTE E co 1
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

PARTICIPAGAO EM AGOES DE
EVENTOS P09.A103 = SENSIBILIZAGAO E /OU FORMACAO = CO 1
POR INICIATIVA EXTERNA

REUNIGES NO AMBITO DO PLANO
DE AGAO DE CONSERVAGAO DO
LINCE IBERICO; PARTICIPAR EM
P09.A165 | INICIATIVAS NO AMBITO DA co 1
CINOTECNIA E EM INICIATIVAS NO
AMBITO DA MANUTENGAO DA
ORDEM PUBLICA

REUNIOGES NO AMBITO DO PLANO
DE AGAO DE CONSERVAGAO DO
LOBO IBERICO; POSSIBILIDADE DE
ACOLHER EXERCICICIO DE
PROTECAO CIVIL DO MECANISMO
EUROPEU NO CENTRO DE
CAPACITAGAPO DA GNR NO
FOGUETEIRO

P09.A166 co 1

REUNIOES NO AMBITO DO PLANO
P09.A167 DE RECUPERACAO DO COELHO co 1
BRAVO

REUNIOGES NO AMBITO DO GRUPO
P09.A168  DE APLICAGAO DA CONVENCAO co 1
CITES

PARTICIPAGAO EM SEMINARIOS
POR SOLICITAGAO DE ENTIDADES
SEMINARIOS P09.A105 = PUBLICAS OU PRIVADAS, co 1
INSTITUICOES ACADEMICAS E/OU
CIENTIFICAS

PARTICIPAR EM INICIATIVAS NO
AMBITO DA CINOTECNIA E EM
INICIATIVAS NO AMBITO DA
MANUTENGCAO DA ORDEM PUBLICA

JORNADAS DO INSTITUTO
NACIONAL DE SAUDE, DR RICARDO
JORGE, CURSO DE EMERGENCIAS
P09.A173 = RADIOLOGICAS DA AUTORIDADE co 1
NACIONAL DE PROTEGAO CIVIL.
OUTROS FORUNS RELATIVOS A
TEMATICA.

P09.A172 co 1

PARTICIPAR EM INICIATIVAS NO
AMBITO DA CINOTECNIA E EM

WORKSHOPS . -
POS.AL74 | |\ |CIATIVAS NO AMBITO DA £0 1
MANUTENGAO DA ORDEM PUBLICA
WORKSHOPS RELATIVOS A
TEMATICA DOS INCENDIOS
POS.AL7S | | ORESTAIS OU OUTRA TEMATICA w© d
DA PROTGAO CIVIL.
Subtotal 14
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMA 10 e OUTROS (RH ATIVO, RESERVA E REFORMA)

VISTA DE ATIVIDADES

SUBPROGRAMA PROJETO TOTAL
AMBITO . (EM EUROS)
ENCARGOS COM
PESSOAL NAO ABONOS VARIAVEIS .
10.01. e —) 10.01.01. ATIVO o BT P10.A014 TRABALHO EXTRAORDINARIO 444.731
PROGRAMAS

ALIMENTACAO, ALOJAMENTO E

Rloa00e AJUSDAS DE CUSTO

1.847.237

SUPLEMENTOS E SUBSIDIOS DE
R102007 NATUREZA OPERACIONAL L0200

P10.A008 CESSAGAO DE FUNGCOES 673.268
P10.A009 SUPLEMENTOS E SUBSIDIOS 12.591.300
P10.A010 OUTROS ABONOS 19.996.852
REMUNERAGOES
CERTAS E P10.A001 VINCULO JURIDICO 284.961.248
PERMANENTES
P10.A002 GRATIFICAGOES 429.168
P10.A003 REPRESENTACAO 832.447
P10.A004 SUPLEMENTOS 118.385.641
P10.A005 SUBSIDIOS 93.552.062
SISTEMA P10.A011 PRESTAGOES FAMILIARES 1.390.000

PREVIDENCIAL

DESCONTOS DO SISTEMA
P10.A012 PREVIDENCIAL 111.619.573

Subtotal HunusHEY

SISTEMA
10.01.02. RESERVA PREVIDENCIAL P10.A005 SUBSIDIOS 11.292.983

DESCONTOS DO SISTEMA
P10.A012 PREVIDENCIAL 19.610.511

P10.A013 PENSOES 68.862.948
Subtotal 99.766.442
REMUNERAGOES
10.01.03. AGUARDAR APOSENTAGAO CERTAS E P10.A001 VINCULO JURIDICO 8.781.912
PERMANENTES
P10.A005 SUBSIDIOS 1.216.225
Subtotal 9.998.136
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GUARDA NACIONAL

Mais e melhor seguranca
para a prossecucao do
Interesse Publico




REPUBLICANA

Humana, Pr6xima e de Confianca




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

DIVISAO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E RELACOES INTERNACIONAIS

Largo do Carmo, 1200-092 LISBOA - PORTUGAL
Email: dperi@gnr.pt

www.gnr.pt

#GuardaNacionalRepublicana



