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Introducao

O Balango Social (BS) foi institucionalizado para os organismos auténomos da
Administragdo Publica (AP), através do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, e
tornado obrigatério em 1996 para todos os servigos e organismos com 50 ou mais

trabalhadores, através do Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de outubro.

Desta forma, a partir de 1997, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 190/96, de
09 de outubro, a Guarda Nacional Republicana (GNR) elabora anualmente o BS que
deve refletir o seu universo de trabalhadores, em exercicio de fungdes a 31 de

dezembro do ano transato.

O BS é um documento utilizado pelas organizacbes para tornarem publicas as suas
intencbes e compromissos, visando a transparéncia das suas agdes no exercicio da
responsabilidade social corporativa, trazendo ao publico informagdes qualitativas e

quantitativas.

Neste sentido, os dados que aqui se apresentam sao respeitantes a 2025 e foram
obtidos através do Sistema Integrado de Gestao dos Recursos Internos (SIGRI), bem

como, através de informacéo disponibilizada pelas diversas Unidades.

Por uma questdo de harmonia na divulgagdo de dados estatisticos relativos aos
Recursos Humanos (RH), a elaboragao do presente documento teve em linha de conta
a informacéao constante na Lei n.° 104/2019, de 06 de setembro, na sua atual redacgao,

que reformula e amplia o Sistema de Informagao da Organizagéo do Estado.

A matriz do BS esta substantificada nos quadros e informagdes gréaficas, resumidas
com dados estatisticos elementares relativos aos RH, acompanhados da respetiva
analise descritiva, que pretende ir mais longe, através das leituras qualitativas que se

apresentam.

A exposicao dos dados em quadros ou graficos foi anotada de forma simples, deixando
ao leitor a possibilidade de observar o conjunto de informagao de uma forma sintética,

fomentando a investigacao e a literacia estatistica relacionada com este tema.

O BS 2025 encontra-se assim organizado em VIII capitulos, comegando numa fase
inicial por se observar, a evolugao do efetivo militar e civil entre 1999 e 2024, seguindo-
se uma analise mais detalhada respeitante aos RH existentes em 2025, e terminando

com uma sintese conclusiva.
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l. ANALISE EVOLUTIVA DOS RH (1999/2024) ;;8



1. Efetivos globais

No periodo compreendido entre 1999 e 2009, o numero total de efetivos na Guarda

manteve-se constante, acima dos 25.000, apresentando uma média de 25.885.

Entre 2010 e 2013 verificou-se uma diminuicdo constante, apresentando uma variagcao
negativa de -7,41% e, nos anos de 2014 e 2015, observaram-se resultados
significativamente positivos, atingindo-se o valor de 23.418, registando-se que, ao

invés do anterior biénio, houve uma variagao positiva de 4,55%.

Ja no periodo compreendido entre 2015 e 2020, foi retomada novamente a tendéncia

de diminuigéo sistematica (-1,07%), atingindo-se o valor de 22.353 efetivos.

Nos anos de 2022, 2023 e 2024, observa-se uma tendéncia de estagnacao,
abrangendo uma ligeira variacao de -104 efetivos, correspondente a uma variagao
negativa de -0,43%.

A relacao na variagao existente entre os polos maximo € minimo no hiato temporal,
verificado entre 2000 e 2020, é de -4.413 efetivos, correspondente a um decréscimo

na variagao de -16,48%.

Assim sendo, o grafico seguinte pretende demonstrar os referidos efetivos globais:

4 )

Gréfico 1 - Efetivos globais (1999/2024)



2. Efetivos militares

No periodo compreendido entre 1999 e 2009, o numero total de efetivos militares
manteve-se constante, acima dos 25.000, apresentando uma variagdo negativa muito

estrita na década, na ordem dos -0.25%.

Ja no periodo compreendido entre 2009 e 2013 assistimos a uma diminui¢ao sistémica

do numero total de efetivos, que atingiu um minimo relativo em 2013 de 21.562.
Em 2014 e 2015, existiu um aumento consideravel do efetivo de 1.114 militares.

Em 2016, iniciou-se um novo periodo de descida nos valores do efetivo militar,

atingindo um minimo absoluto em 2020, com um efetivo militar total de 21.553.
Entre 2021 e 2022 observa-se um ligeiro aumento de 786 (2021) e 535 (2022).

Em 2023 assiste-se a um novo decréscimo face ao ano anterior, embora muito pouco

expressivo, de 22.874 para um total de 22.858.

A relagao entre os polos maximos e minimos do horizonte temporal, verificado entre
2000 e 2020 é de menos 4.351 efetivos. Também é possivel verificar que, desde 2010,
os efetivos se mantém entre 22.000 e 23.000, apesar das excegdes em 2013 e 2020,

0 que demonstra um padréo em relagao a estes quantitativos.

O seguinte grafico demonstra o observado:
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Gréfico 2 - Efetivo militares (1999/2024)

No que toca a evolugado do efetivo militar por categorias, observa-se, entre o hiato
temporal de 2002/2024, que existe um decréscimo no numero de militares da categoria
de Guardas, ja que na primeira década do século XXI, os valores rondavam os
22.000/21.000 e, atualmente, situam-se nos 19.000. Ja relativamente a categoria de
sargentos, verifica-se uma estabilidade de valores, e na categoria de oficiais existe um
aumento gradual, com valores de 633 em 2002 e 835 em 2024, conforme o seguinte

grafico indica:



m Guardas m Sargentos Oficiais

Grafico 3 - Efetivo militares por categorias (2002/2024)

3. Efetivos civis

No que concerne aos efetivos civis, no periodo compreendido entre 1999 e 2000, o
numero total de trabalhadores manteve-se constante, acima dos 800. Entre 2002 e
2005, verificou-se uma diminuigéo sistematica e constante na variagao negativa de -
2,29% abaixo dos 400, atingindo o polo minimo do horizonte temporal em 2005, com

cerca de 367 efetivos civis.

Entre 2007 e 2008, assistimos a um aumento exponencial, atingindo o polo maximo
do horizonte temporal em 2008, com cerca de 1.064 efetivos, apresentando uma

variagao positiva de 40,36%.

Entre 2009 e 2015 assistimos a uma diminuicido sistematica, sendo exce¢ao o ano de
2012. Entre 2016 e 2018, assistimos a uma diminuicdo do numero total de efetivos (-
46), acompanhando, desta forma, a tendéncia de decréscimo do numero total de

trabalhadores dos anos anteriores, atingindo o valor de 677.

No ano de 2019 assiste-se a um incremento no numero de efetivos (+157), quando
comparado com 2018, atingindo o valor de 834. No triénio 2019/2021 observou-se uma
variacao negativa de -43, e em 2023 o numero de efetivos civis foi de 768. Também
se verifica que, desde 2008, em que o efetivo civil foi de 1.064, estes valores tém

descido, acompanhando, de certo modo, o decréscimo no efetivo militar.

Civis

Gréfico 4 - Efetivo civis (1999/2024)






1. Efetivos segundo o vinculo juridico

A Guarda tem ao seu servigo pessoal militar e civil. Os militares da Guarda dispdem
de um estatuto préprio — o Estatuto dos Militares da GNR (EMGNR). Conforme dispde
o artigo 19.° da Lei Organica da GNR, os militares da Guarda estao sujeitos a condicao

militar, nos termos da Lei de Bases Gerais do Estatuto da Condicao Militar.

Quanto ao pessoal civil ao servigo da Guarda, é-lhes aplicavel a Lei Geral do Trabalho
em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua

redacéao atual.

O quadro seguinte (de acordo com modelo DGAEP) representa os trabalhadores por
grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagcido, em 31 de dezembro de
2025:

2025
Modalidade de vinculacdo
Grupo/Cargo/Carreira Nomeagcdo Contrato trabalho Nomeagdo Total p/ género Total
definitiva por tempo transitéria por
M F M F M F M F )3
Assistente operacional 24 140 24 140 164
Assistente técnico 23 79 23 79 102
Docente 1 8 1 8 9
Enfermeiro 1 15 1 15 16
Forgas Armadas - Oficiais 5 5 5
Informética 2 1 2 1 3
Médico 2 5 2 5 7
Militares - Oficiais 757 92 757 92 849
Militares - Sargentos 2176 201 2176 201 2377
Militares - Guardas 17762 1743 5 17762 1743 19505
Outro pessoal de seguranca 328 22 328 22 350
TSDT 1 4 1 4 5
Técnico superior 16 41 16 41 57
21028 2058 70 293 5 21098 2351
Total porvinculo e género 23086 363 5 23449 23449
98,452% 1,548% 0,021% 100,00%

Prestacdes de Servigos Y F Total
Avenca 17 8 25
Total 17 8 25

Quadro 1 (DGAEP) - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de
vinculagdo, em 31 de dezembro de 2025

Dos 23.449 efetivos em fungbes, verifica-se que cerca de 98,45% (23.086)
encontravam-se em regime de nomeacao definitiva, 1,55% (363) encontravam-se em
regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado e 0.02%

(5) encontravam-se em nomeacao transitéria por tempo determinado.

Em regime de prestacdo de servicos na modalidade de contrato de avenga
encontravam-se 25 trabalhadores, que se dividiam em grupo/cargo/carreira: Medicina,

Técnico Superior (TS) e Técnico Superior de Diagnéstico e Terapéutica (TSDT).



Constata-se que, fruto da sua natureza, a Guarda é uma Instituicdo maioritariamente
constituida por militares, representando estes 96,93% (22.731), sendo a categoria de

Guardas a mais representativa, com 85,80% (19.505) do total de militares.

Em relagédo ao efetivo civil, o qual totaliza 713 trabalhadores, o universo, composto
pelos grupos/cargos/carreiras mais representativas, é o de «outro pessoal de
seguranga», onde estdo inseridos os Guardas-florestais com cerca de 1,49% (350),

seguida dos Assistentes Operacionais (AO) com 0,69% (164).

No que se refere ao indice de enquadramento - expresso através da relagdo entre o
total de efetivos militares das categorias de Oficiais e de Sargentos, e o total de efetivos

- verifica-se um acréscimo do valor em 2025, de cerca de 0,15pp em comparagdo com

13,78%
13,74% 13,32% :
’ 13,27%

2021 2022 2023 2024 2025

0 ano anterior.

Gréafico 5 - Taxa de enquadramento (2021-2025)

Dos efetivos militares das categorias de Oficiais e Sargentos, 293 sdo do género

feminino, conforme consta no grafico seguinte:

3231
2938
757 849 I
293
92 . 201
> > l — - ||
Forgas Armadas - Militares - Oficiais Militares - Total

Oficiais Sargentos

B Masculino M Feminino M Total

Grafico 6 - Efetivos militares das categorias de Oficiais e Sargentos

A evolugao do efetivo do género feminino das categorias de Oficiais e Sargentos
apresenta um ligeiro aumento, seguindo a trajetéria e mantendo uma tendéncia

positiva no quinquénio apresentado.



1,21%

2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 7 — Evolugao do efetivo do género feminino dos efetivos militares das categorias de Oficiais e
Sargentos

2. Efetivos segundo os grupos profissionais

Globalmente, no que concerne aos efetivos militares, a Guarda tem nos seus quadros
849 Oficiais (abrangendo 5 militares das Forgas Armadas [FA]), 2.377 Sargentos e
19.505 Guardas, totalizando 22.736 militares, que comparativamente ao ano anterior,
representa um ligeiro decréscimo de Oficiais e Guardas e um ligeiro acréscimo de

Sargentos, de acordo com o grafico seguinte:

19653 19505

2355 9377
855 849 4
Militares - Oficiais  Forgas Armadas - Militares - Militares - Guardas
Oficiais Sargentos

Grafico 8 - Evolugdo do efetivo militar por grupo profissional (2024-2025)

Quanto ao efetivo civil por grupo profissional, assistimos, face a 2024, a uma variacéo
de trabalhadores, destacando-se sobretudo o decréscimo nos grupos de AO, Medicina
e «outro pessoal de seguranca», e o acréscimo de efetivos no grupo profissional

Assistente Técnico (AT) e TS, de acordo com o grafico seguinte:
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Grafico 9 - Evolugéo do efetivo civil por grupo profissional (2024/2025)

3. Efetivos segundo a estrutura organica

Os 23.449 efetivos encontravam-se distribuidos pela estrutura organica da Guarda, de

acordo com a representacao grafica seguinte:
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Grafico 10 - Distribuicéo de efetivos pela estrutura organica
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Verifica-se que o Comando Territorial (CTer) do Porto tem apresentado o maior
numero de efetivo militar, 1.611 militares, expondo assim uma ligeira variagao positiva
de 0,31% entre os anos 2024/2025, e os CTer de Vila Real e Coimbra apresentam

também o maior efetivo civil (51).

4. Efetivos na situacao de reserva na efetividade de servico

Os militares na situagao de reserva podem prestar servigo efetivo. A fungéo atribuida
e o regime de servigo devem ser adequados a idade, desgaste sofrido e respetivo
posto, bem como compativel com as qualificacdes especificas dos militares e com as

necessidades e conveniéncia do servigo.

Em relacdo ao efetivo militar em exercicio de fun¢des a 31 de dezembro de 2025
(22.731 militares), verifica-se que 48 militares se encontram a prestar servico na

situacao de reserva na efetividade de servigo, pela seguinte estrutura organica:
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Gréfico 11 - Efetivos militares na reserva na efetividade de servigo por categoria, por unidade orgénica

Tendo em conta que no ano transato encontravam-se 46 militares na situagdo de
reserva na efetividade de servico, verifica-se que em 2025 houve um ligeiro acréscimo

de 2 militares nesta situacéo correspondendo a uma variacao de 7,69%.

5. Efetivos por género

Os 23.449 efetivos (21.098 do género masculino e 2.351 do género feminino)
encontravam-se distribuidos pela estrutura organica da Guarda, de acordo com a

seguinte representacao grafica:
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Grafico 12 - Distribuigéao de efetivos pela estrutura de acordo com o género

Em termos relativos, o efetivo do género masculino é o que assume a expressao mais

representativa (89,97%), em contraste com o efetivo do género feminino (10,03%).

O maior numero de efetivo feminino encontra-se no CTer do Porto, com um total de
171 mulheres, enquanto que o Comando da Doutrina e Formagéao é o que tem menor

representatividade, em termos absolutos (3).

Na distribuicdo de efetivos por carreira vs. género, continua a verificar-se uma
predominadncia do género masculino, sendo especialmente notéria nos grupos
correspondentes ao efetivo militar. Nos grupos profissionais do efetivo civil, embora
com menor representatividade em termos de efetivos absolutos globais, apresentam

uma predominancia do género feminino.
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GNR - Guarda

GNR - Sargento
Assistente Operacional
GNR - Oficial
Assistente Técnico
Técnico Superior
Qutro pessoal de seguranga
Docente

Médico

TSDT

Enfermeiro
Informatico

FA - Oficial

® Masculino ® Feminino

Grafico 13 - Distribuigdo absoluta por carreira vs. género

O numero de mulheres cresceu de forma consideravel nos ultimos 20 anos, passando
de uma representatividade abaixo de 1% (214 mulheres) em 2000, para uma
representatividade de 10,03% (2.351 mulheres) em 2025. Assim, a taxa de

feminizagao® tem subido de forma salientada, como se verifica no grafico seguinte.

2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 14 - Taxa de feminizagdo

6. Efetivos por escalao etario

O escaldo etario mais representativo dispbs-se, em 2025, no escalao «45/49»,
representando 21,06% do efetivo global, seguido do escaldo «40/44» (17,49%).
Quanto aos escalbées com menos representacao, é possivel observar que o escalao

«< 20 anos» representa somente 0,21% seguido do escaldo «65/69», com 0,26%.

! Expressa através da relagdo entre o total de efetivos do género feminino e o total de efetivos.
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2025

Escaldo etério Totais
Grupo profissional <20anos 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 >70anos Género s %
M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F
Técnico superior 1 1 3 1 2 3 3 2 9 4 16 4 6 2 16 41 57 024%
Assistente técnico 1 1 5 1 3 3 4 1 2 13 2 2 4 n 2 5 23 79 102 043%
Assistente operacional 1 4 5 7 316 535 7 5 4 25 % 140 164 0,70%
Informético 1 1 1 2 1 3 001%
Docente 7 1 1 1 8 9 004%
Médico 1 1 2 1 2 2 5 7 003%
Enfermeiro 1 3 1 3 3 3 1 1 1 15 16 0,07%
50T 1 2 2 1 4 5 002%
F.A.-Oficlal 1 2 2 5 5 002%
GNR-Oficial a3 13 14 130 17 147 29 145 21 14 4 9 4 33 3 2 757 92 849 3,62%
GNR-Sargento 0 13 191 27 261 31 367 50 537 48 680 32 89 1 2176 201 2377 10,14%
GNR-Guarda 455 1438 166 2338 299 1724 218 2232 259 3107 391 3903 274 278 131 182 6 1 17762 1743 19505 83,18%
Outro pessoal de seguranga 11 756 87 10 15 7 1 a3 2 20 1 2 1 18 328 2 350 149%
5 s 1470 171 2577 339 2134 275 2661 327 3626 475 4583 356 3571 221 338 69 64 80 8 33 21098 2351
Totais 021% 021%  697% 727% 12,21% 1442% 10,11% 11,70% 12,61% 1391% 17,19% 20,20% 21,72% 15,14% 1693% 9,40%  160% 2,93% 030% 3,40%  0,13% 1,40% 23409
50 1642 2916 2409 2988 4101 4939 3792 407 144 61 89,.97% 10,03%
0,21% 7,00% 12,44% 10,27% 12,74% 17,49% 21,06% 16,17% 1,74% 0,61% 0,26%
Escaldo etario Totais
Grupo profissional <20anos 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 >ou=65 >ou=70 Género o
M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F ! N
Avengas 2 1 2 1 1 1 1 3 4 1 7 1 7 8 25 0,1%

Quadro 2 (DGAEP) - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaléo etario e
género, em 31 de dezembro

Existe comparavelmente na faixa etaria dos «40/44» e «45/49» anos a maior
concentracao dos efetivos femininos, com cerca de 35,34% do total de mulheres. Ja
no que respeita aos efetivos do género masculino, a maior centralizagdo ocorre nos

mesmos escaldes, com 38,91% do total de efetivos.

O leque etario? no quinquénio apresentado mantém-se em 3,63% e tem uma amplitude
de «50 anos», representando a diferenga entre o trabalhador mais novo (19 anos) e o

mais velho (69 anos), mantendo os dados do ano anterior.

]
3.63 3-83
2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 15 - Leque etario

Quanto a taxa de envelhecimento?, esta situou-se nos 2,42%, representando um

aumento de cerca de 0,22pp face a 2024.

2 Expresso através da divisdo entre idade superior e idade minima.
3 Expressa através da divisdo entre o nimero de efetivos com mais de 55 anos e nimero total de efetivos.
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Gréfico 16 - Taxa de envelhecimento

Ja a taxa de emprego jovem,* aumentou em relagdo ao ano anterior cerca de 0,62pp,

cifrando-se em 2025 nos 19,73%.

19,73%
19,11%
17,37% 18,60%
14,63%

2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 17 - Taxa de emprego jovem

Numa decomposicdo dos niveis etarios pelos grupos profissionais, observa-se que
apenas 0 grupo na categoria de Guarda, conta com efetivos abaixo dos 20 anos de
idade. O grupo profissional com a idade média mais elevada é o de Médico com
«60/64» anos e os grupos profissionais com idade média mais baixa sdo o Oficial e 0

de Guarda com as idades médias de 37,46 e 39,06 anos, respetivamente, como se

pode verificar no grafico seguinte:

5733 60,64
, 57,00 57,00
55,90 54,50 5367 55,75
50,18
44,56
37,46 39,06 40,12
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Grafico 18 - Média etaria por grupo profissional

7. Efetivos por antiguidade

4 Expressa através da divisdo entre o nimero de efetivos com menos de 30 anos e o nimero total de efetivos.

16



Relativamente a antiguidade dos efetivos, o nivel «30/34» anos é o que agrupa maior

numero de trabalhadores num total de 5.069 (21,62%), seguido pelo nivel «25/29»

num total de 4.278 (18,24%), conforme se pode observar no quadro seguinte:

Grupo profissional até 5 anos
m F
Técnico superior 2 3

Assistente técnico

Assistente operacional

Informatico

Docente

Médico

Enfermeiro

TSDT

F. A. -Oficial

GNR -Oficial 21

GNR-Sargento

GNR-Guarda 45
Outro pessoal de seguranca 11
79

Totais
96

0,41%

1

1

17

0,37% 0,72%

5-9 10-14 15-19
M F M F ™M F
1 2 3 3
1 5 1 3 3
1 4
1
1
1 3 3 3
113 14 130 17 147 29
50 13 191 27 261 31
1438 166 2338 299 1724 218
75 6 87 10 15
1678 202 2752 361 2154 291

7,95% 8,59% 13,04% 15,36% 10,21% 12,38% 13,07% 15,57%

1880 3113 2445

8,02% 13,28% 10,43%

2025

Nivel de antiguidade

20-24

M

2232

2757

21

50

259

366

3123

13,32%

25-29
™M F
4 16
2 13
3 16

1
1
1
2

114 4
537 48

3107 391
17 1

3788 490

4278

18,24%

49

680

3903

43

4689

5

274

2

380

069

21,62%

2940

22

52

131

1

211

17,95% 20,84% 22,22% 16,16% 13,93% 8,97%

3151

13,44%

Totais
>ou=40 Género s %
M F M F
2 16 41 57 0,24%
2 5 23 79 102 0,43%
4 25 2 140 164 0,70%
2 1 3 0,01%
1 8 9 004%
2 5 7 0,03%
1 15 16 0,07%
1 4 5 002%
5 5 0,02%
5 757 92 849 3,62%
1 2176 201 2377 10,14%
189 17762 1743 19505 83,18%
60 1 328 2 350 1,49%
%1 33 21098 2351
1,24% 1,40% 23449
294 89,97% 10,03%
1,25%

Quadro 3 (DGAEP) - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de
antiguidade e género, em 31 de dezembro

Os trabalhadores entre 35 e 39 anos de servigo representam 13,44%, num total de

3.151 trabalhadores, que permite perspetivar uma grande saida de efetivos, num curto

espaco de tempo, para a “reserva/reforma/aposentacgao”.

Verifica-se que houve um decréscimo acentuado e que apenas 0,41% dos

trabalhadores apresentam registos de entrada na fungéo publica ha menos de 5 anos.

No que respeita ao género, é no nivel «20/24» anos que se situa o maior niumero de

trabalhadores de ambos os géneros.

O nivel médio de antiguidade — medido de acordo com a média de antiguidade na

carreira dos militares — é de 20,21, representando um decréscimo de 0,16 anos, em

relagdo a 2024, conforme grafico seguinte:

2021 2022

Gréfico 19 - Nivel médio de antiguidade do efetivo global

2023

2024

20,38
. 20,27 20,37 20,21

2025
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8. Efetivos por nivel de escolaridade

Dos efetivos globais, o nivel «12.° ano ou equivalente» € o mais representativo (15.059

—64,22%), tendo registado um crescimento face a 2024, seguido do nivel «9.° ano ou

equivalente» (4.409 — 18,80%), que tem vindo a sofrer um decréscimo gradual ao longo

dos ultimos anos. Discriminando a analise por género, verifica-se um padrao

semelhante entre homens e mulheres.

Em analise comparativa com o ano anterior, podemos concluir que o nivel

habilitacional que mais desceu foi 0 «9.° ano de escolaridade ou equivalente» e o que

mais subiu foi 0 «12.° ano de escolaridade ou equivalente».

Grupo profissional

Técnico superior

Assistente técnico

Assistente operacional

Informatico

Docente

Médico

Enfermeiro

TSDT

F. A. - Oficial

GNR - Oficial

GNR-Sargento

GNR-Guarda

Outro pessoal de seguranga

Totais

Avengas

<4 anos

1

0,00% 0,04%

1

0,00%

42 ano

57

0,05% 2,42%

68
0,29%

62 ano
M F
1 1
7 38
1
87 1
18
114 40

0,54% 1,70%

154

0,66%

Nivel de escolaridade (em anos de escolaridade)

92 ano (a) 112 Ano
M F M F
1 6 1 4
4 34
1
213 9 102 2
3961 149 1058 99
32 6 1
4211 198 1168 106

19,96% 8,42%
4409 1274

18,80% 5,43%

122ano (a)
™M F
12 52
6 10

1 1

1

5 1
1477 112
11934 1201
230 16
13665 1394

5,54% 4,51%  64,77% 59,29%

15059

64,22%

Bacharelato

™M

1

49

0,23% 0,51%

61
0,26%

F

1

3

1

Licenciatura

™M F
13 35
3 12
1 5
2 5
1 13
1 3
3
159 19

313 62

604 258
33 4

1133 416

5,37% 17,69%
1549

6,61%

15 7

Mestrado
M F
3 5
4 1
3
1
1
582 72
62 15
80 29
5
737 126

3,49% 5,36%

3,68%

Doutoramento

M

10

0,05% 0,04%

3

1

Totais
Género s %
M F
16 41 57 0,24%
23 79 102 0,43%
2 140 164 0,70%
2 1 3 0,01%
1 8 9 0,04%
2 5 7 0,03%
1 15 16 0,07%
1 4 5 0,02%
5 0 5 0,02%
757 92 849 3,62%
2176 201 2377 10,14%
17762 1743 19505 83,18%
328 2 350  1,49%
21098 2351
23449
89,97% 10,03%
17 8 25

Quadro 4 (DGAEP) - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de
escolaridade e género, em 31 de dezembro

Ao longo dos ultimos anos, assiste-se a diminuicao de trabalhadores com habilitagbes

minimas e ao aumento de trabalhadores com niveis habilitacionais superiores.

Observa-se, deste modo, um aumento da taxa de habilitagdo superior® (bacharelato

ou superior), que se coligiu nos 10,60%, registando um acréscimo face a 2024

(0,40pp).

5 Expressa através da divisdo do numero de efetivos com habilitagdo superior pelo numero total de efetivos.
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Gréfico 20 - Taxa de habilitagcao superior

9. Efetivos estrangeiros e portadores de deficiéncia

Quanto ao efetivo de nacionalidade estrangeira, verifica-se a existéncia de
trabalhadores nos grupos profissionais de Médico e TS, e na categoria de Guardas,

conforme Quadro seguinte:

Trabalhadores Estrangeiros

Escaldo etérlo Totals
Grupo profissional Unido Europeia CPLP Outros Palses Género

M F M F M F M F
Técnico superior 1 0 1
Assistente técnico 0 0
Assistente operacional 0 0
Informético 0 0
Docente 0 0
Médico 1 0 1
Enfermeiro 0 0
TSDT 0 0
F.A.-Oficial 0 0
GNR - Oficial 0 0
GNR - Sargento 0 0
GNR - Guarda 5 4 4 B 0
Outro pessoal de seguranca 0 0

5 1 4 1 4 0 13 2

Totais
6 5 4 86,67% 13,33%
40,00% 33,33% 26,67%

Quadro 5 (DGAEP) - Contagem de trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, a 31 de dezembro

No que concerne aos efetivos portadores de deficiéncia — adquiridas apds ingresso —
estes totalizam 325, sendo 276 do género masculino e 49 do género feminino,
representando em percentagem de 84,92% e 15,08%. Estes efetivos representam
1,38% do total dos efetivos, sendo a categoria de Guardas a mais representativa,
conforme quadro que se segue e que apresenta um subtotal de 266 (81,85%) efetivos

nestas condicoes.

Verifica-se ainda que houve um aumento de 0,14pp em relagido ao ano 2024.
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Escaldo etdrio Totais
Grupo profissional <20anos 2024 2529 3034 3539 4044 4549 50-54 55-59 6064 6569 Género %
M F M F M F M F F M F M F M F M F M F M F M F
Técnico superior 1 1 1 0 3 3 0,92%
Assistente técnico 1 2 1 2 2 4 1,3%
Assistemeo_pe_racional o o - o o o . 3’_ 0 _3_ 3 0,92%
Informético 0 0 0 0,00%
Docente 0 0 0 0,00%
Médico 0 0 0 0,00%
Enfermeiro 1 1 0 2 2 0,62%
TSDT 1 0 1 1 031%
FA-Ofcal - S - o . o 00 0 000%
GNR-Oficial 1 1 1 1 1 1 6 2 8 2,46%
GR-Sargento N N ) B 14 9 3 8 1 1 - 25 7 83
GNR-Guarda 1 1 7 1 s 1 40 11 79 1 78 7 8 235 31 266 81,85%
Outro pessoal de seguranca 1 1 1 6 2 11 0 1 3,38%
0 0 1 0 2 0 8 2 2 45 13 89 15 88 9 11 3 7 4 2 1 276 49
0,00% 0,00% 036% 000% 0,72% 000% 290% 4,08% 833% 4,08% 1630% 26,53% 32,25% 30,61% 31,88% 18,37%  3,99% 6,12% 2,54% 816% 0,72% 2,04%
Totais 325
0 1 2 10 25 58 104 97 14 1 3 84,92% 15,08%
0,00% 0,31% 0,62% 3,08% 7,69% 17,85% 32,00% 29,85% 431% 3,38% 0,92%
Quadro 6 (DGAEP) - Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira,
segundo e escaléo e etario e género, em 31 de dezembro
10.1 Entradas/regressos
Relativamente aos ingressos, verificou-se em 2025 uma acentuada descida das
admissdes ou regressos de 66 militares e civis ao efetivo da Guarda.
O grupo de Oficial foi o que registou maior movimento de entradas/regressos de
efetivos, devido a esta variavel.
Totais
Regresso de
Procediment licengasem Comissiod
Grupo profissional rocecimento Cedéncia Mobilidade vencimento ou DmISS?O € Outrassituagdes Género
concursal . servico 3 %
de periodo
experimental
M F M F M F M F M F M F M F
Técnico superior 1 0 1 1 1,52%
Assistente técnico 3 0 3 3 4,55%
Assistenteoperacional | L 0 0 0 0,00%
Iformatico 0 0 0 0,00%
Docente 0 0 0 0,00%
Médico 0 0 0 0,00%
Enfermeiro 0 0 0 0,00%
TSDT 0 0 0 0,00%
F. A.-Oficial 1 1 0 1 1,52%
GNR - Oficial 27 4 1 5 37 4 41 62,12%
GNR - Sargento 1 1 2 3 1 4 6,06%
GNR-Guarda ] Lo LS 3 1 3 12 2 14 21,21%
Outro pessoal de seguranga 1 1 2 0 2 3,03%
27 4 6 1 0 0 6 1 4 1 12 4 55 11
Totai 49,09% 36,36% 10,91% 9,09% 0,00% 0,00% 10,91% 9,09% 7,27% 9,09% 21,82% 36,36% 66
otals
31 7 0 7 5 16 83,33% 16,67%
46,97% 10,61% 0,00% 10,61% 7,58% 24,24%

Quadro 7 (DGAEP) - Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagédo do posto de trabalho ou modalidade de

vinculagdo
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Em 2025, 36 militares ingressaram no mapa de pessoal militar (MPM) GNR na
categoria de Oficiais e posto de Alferes, tendo concluido com aproveitamento o Curso
de Oficiais da Academia Militar (CO AM).

Em 2025, 112 militares ingressaram na categoria Sargentos e posto de 2.° Sargento,

tendo concluido com aproveitamento o 43.° Curso de Formacgao de Sargentos (CFS).

Em 2025, ingressaram 744 efetivos no MPM GNR, na categoria de Guardas e posto

de Guarda, provenientes dos 56.° e 57.° Cursos de Formacéo Guardas (CFG).

Em resultado, a taxa de admissao® diminuiu ligeiramente em relagao a 2024 (-0,07pp)
e cifra-se nos 7,25%, sendo possivel vislumbrar que tem diminuido constantemente

nos ultimos 5 anos.

J—
11,88% 9,96%
o —
8,00% 7,32% 7,25%

2021 2022 2023 2024 2025

Gréfico 21 - Taxa de admissbes

10.2 Saidas

Durante o ano de 2025, verificou-se a saida de 1.119 efetivos nomeados ou em
comissao de servigo. Destes, merece destaque a passagem a situagido de reserva
para fora da efetividade de servigo de 149 militares, niUmero inferior ao ano transato
(530).

Motivo de saida Totais

Conclusdo sem

Inicio de licena

. Reforma/ B semvencimento ou . Comissdo de o ;
Grupo profissional Morte . sucesso do periodo | Mobilidade ) Outrassituagdes Género
Aposentagdo R de periodo servigo s %
experimental X d
experimental
M F M F M F M F M F M F M F M F
Assistente Técnico 1 0 1 1 0,09%
Assistente Operacional 2 771 126 771 128 899 80,34%
F.A.-Oficial 0 0 0 0,00%
GNR-Oficial 2 1 1 4 3 7 4 11 0,98%
GNR-Sargento 18 2 1 19 2 21 1,88%
GNR-Guarda 6 127 1 6 1 3 21 3 177 7 184 16,44%
Outro pessoal de segurana 1 1 1 3 0 3 0,27%
6 0 148 1 6 0 0 0 0 0 13 6 33 6 206 13
Totai 291% 0,00%  71,84%  7,69% 2,91%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,31% 46,15% 16,02% 46,15% 1119
otals
6 149 6 0 19 39 18,41% 1,16%

0,54% 13,32%

0,54%

0,00%

1,70% 3,49%

Quadro 8 (DGAEP) - Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comiss&o de servigo, por
grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género

8 Expressa através da divisdo entre nimero de entradas e numero do efetivo global.
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11. Mapa de Pessoal

11.1 Mapa Pessoal Militar

Através dos despachos de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado da Administragéao
Interna, de 9 de agosto de 2024, foi aprovado o MPM GNR para o ano de 2025.

Os quantitativos maximos autorizados no MPM GNR 2025, os efetivos existentes e os
lugares nao ocupados face ao MPM GNR relativos a situacido de ativo na estrutura
organica, encontram-se distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

Estrutura organica

Situagdo de ativo

Carreira/Categoria MPM GNR 2025 Diferenca (1-2)
. Efetivo existente (2)
Lugares organicos (1)
Oficiais 1064 777 -287
Sargentos 2758 2293 -465
Guardas 23996 19306 -4 690
Total 27818 22376 -5442

Quadro 9 - MPM GNR 2025 vs. existéncias

Desta forma e na sua globalidade, regista-se um défice de cerca de -5.442 efetivos

militares, face ao MPM GNR 2025, na situagao de ativo na estrutura orgéanica.

Em relagdo ao efetivo militar em exercicio de fungdes, regista-se igualmente um

decréscimo de 491 militares, essencialmente quando comparado com o ano anterior.

22867
22874 22862
b . . l b

2021 2022 2023 2024 2025

Gréfico 22 - Efetivos militares em exercicio de fungbes

11.2 Mapa Pessoal Civil

Através do despacho de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado da Administracao
Interna, de 09 de agosto de 2024, foi aprovado o Mapa de Pessoal Civil (MPC) GNR
para o ano de 2025.

Para o periodo em observagao, o MPC GNR 2025 prevé 2.895 postos de trabalho (PT)

para o efetivo civil, dos quais encontram-se ocupados 764.
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Ressalva-se ainda que, mantém-se os 924 PT destinados aos vigilantes florestais que

ingressam no MPC GNR, em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo certo,

com a finalidade de reforcar e pér em funcionamento a rede nacional de postos de

vigia.
Neste sentido, os PT previstos e nao ocupados

supramencionadas, permanecendo por ocupar 1.207 PT.

Estrutura orgénica
MPC GNR 2025 N.2 total de

Carreira
postos de trabalho previstos
Médica 36
Revistas  Enfermagem 19
TSDT 22
Carreiras Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Bsico e 1
especiais Secundario
Guarda-Florestal 591
No revistas
Especialista de Informatica 1
Informitica
Técnico de Informética 10
Técnico Superior 137
Assistente Técnico 307
Carreiras gerais
Assistente Operacional 834
Assistente Operacional
Outro pessoal (Vigilantes) 924
Total global 2895

registam-se nas carreiras

N.2 de postos de trabalho N.2 de postos de trabalho nio
ocupados ocupados
1 -25
2 -17
6 -16
9 -5
415 -176
1 0
2 -8
a2 -95
79 -228
197 637
764 -1207

Quadro 10 (DGAEP) — Contagem dos PT previstos e ndo ocupados por carreiras do MPC GNR 2025

12. Mudancas de situacao profissional

No ano de 2025 efetivaram-se 3.042 promogdes do efetivo militar referentes ao préprio

ano e em vagas de 2024.

Alteragéo obrigatéria do

Promogoes posicionamento

Grupo/cargo/carreira/ o
remuneratério

Tipo de mudanga

M F M F

Técnico Superior 3 15
Assistente técnico 5 25
Assistente operacional 13 111
Informatico 1
Docente
Médico
Enfermeiro 2
TSDT
Forgas Armadas - Oficial
GNR - Oficial 253 44 257 40
GNR - Sargento 644 46 646 56
GNR - Guarda 1833 222 5794 607
Outro Pessoal de Seguranga 89 3

Total 2730 312 6808 859

3042 7667

Total
M F 2
3 15 18
5 25 30
13 111 124
1 0 1
0 0 0
0 0 0
0 2 2
0 0 0
0 0 0
510 84 594
1290 102 1392
7627 829 8456
89 3 92
9538 1171 10709
89,07% 10,93% 100,00%

Quadro 11(DGAEP) — Contagem das mudangas de situagao profissional dos trabalhadores por motivo e

género
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Em 2025 registaram-se também 7.667 evolugdes nas carreiras e/ou categorias, que
permitiram valorizagbes remuneratorias dos trabalhadores, designadamente
resultantes de alteragcdes de posicionamento remuneratorio.

Deste modo, constata-se que a taxa de promogdes’ aumentou significativamente face

ao ano anterior (6,42pp) e cifra-se nos 12,95%.

14,60%

9,98% 12,95%
— L
6,53%
I
2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 23 - Taxa de promogbes

13. Prestacao de Trabalho

13.1 Modalidade de horario

Tendo em conta a especificidade da missao atribuida a Guarda, o efetivo militar ndo
esta sujeito a horario de trabalho rigido ou outro, enquadrando-se, a maioria, na

modalidade de horario de trabalho que se denomina de «especifico».

7 Expressa através da divisdo entre efetivo promovido e o total de efetivos.
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Modalidade de horario de trabalho
Total

Grupo/Cargo/Carreira Rigido Flexivel Jornada continua Especifico Isengdo Horério

Docente

Médico

Enfermeiro

TSDT

™M F M F ™M F M F ™M F M F 3
Técnico superior 15 37 1 4 16 41 57
Assistente técnico 20 75 2 4 1 23 79 102
Assistente operacional 24 51 1 88 24 140 164
Informatico 2 1 2 1 3
1 8 1 8 9
2 4 1 2 5 7
1 15 1 15 16
1 3 1 1 4 5
F.A.-Oficial 1 4 5 0 5
GNR - Oficial 5 6 752 86 757 92 849
GNR-Sargento 15 22 2161 179 2176 201 2377
GNR-Guarda 273 307 17488 1436 1 17762 1743 19505
Outro pessoal de seguranca 1 1 1 327 20 328 22 350
67 187 293 336 330 31 20406 1797 2 0 21098 2351
0,32%  7,95% 1,39% 14,29% 1,56%  1,32% 96,72%  76,44% 0,01% 0,00%  89,97%  10,03%
Total p/ modalidade 23449
254 629 361 22203 2 23449
1,08% 2,68% 1,54% 94,69% 0,01% 100,00%

Quadro 12 (DGAEP) - Modalidades de horario de trabalho vs. género

O servico em regime de horario rigido representa 1,08% dos trabalhadores, sendo as

categorias mais representadas a de AT e de AO.

De relevar que ambos os géneros (629 efetivos) recorrem ao regime de trabalho na
modalidade de «flexivel», registando um aumento de cerca de 0,19pp,
comparativamente a 2024, continuando a ser as categorias mais representadas de
Sargentos e de Guardas. E ainda exercida a modalidade de horario de trabalho

«jornada continua» por 347 Guardas-florestais.

13.2 Periodo normal de trabalho e trabalho suplementar

O exercicio de funcdes policiais por militares da Guarda atende a um horario de
referéncia semanal, com compensacgao em crédito horario para os casos de prestacao
de servigo para além daquele numero de horas, a regulamentar por portaria dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da administragao

interna, nos termos preconizados pelo artigo 26.° do EMGNR.

A Portaria n.° 222/2016, de 8 de julho de 2016, no desenvolvimento das disposicoes
estatutarias, criou o instrumento regulamentar necessario a implementagao do horario

de referéncia, sem deixar de ter em conta a realidade social e o carater permanente,
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ininterrupto e obrigatério do servigo, fundamentalmente de carater operacional, a

desempenhar pelos militares para o cumprimento das atribuicdes cometidas a Guarda.

Em 2025 o periodo normal de trabalho (PNT) mais representativo sédo as «40 horas —
Horario de referéncia» com 23.105 trabalhadores, cerca de 98,53% do efetivo. Foram
ainda realizadas 105.062,50 horas de trabalho suplementar, pelo efetivo da carreira

de AO e «outro pessoal de seguranca».

Periodo normal de trabalho

PNTinferior ao praticado a tempo completo
Tempo completo

Tempo parcial ou outro regime especial Total
Grupo/Cargo/Carreira )
BH 104 . f::;:: d;) ) 1H-15H 17H-204 -2
M F M F M F M F M F M F M F I %
Técnico superior 1 2 15 37 2 16 41 57 0,24%
Assistente técnico 2 2 74 2 3 3 bE) 102 0,43%
Assistente operacional 1 2% 51 5 10 7 u 140 164 0,70%
Informatico 2 1 2 1 3 0,01%
Docente 1 8 1 8 9 0,04%
Médico 1 1 3 1 1 2 5 7 0,03%
Enfermeiro 1 15 1 15 16 0,07%
TS0T 1 1 3 1 4 5 0,02%
F.A.- Oficial 5 5 0 5 0,02%
GNR - Oficial 751 92 757 92 849 3,62%
GNR - Sargento 2176 201 2176 201 2377 10,14%
GNR - Guarda 17762 1743 17762 1743 19505  83,18%
Outro pessoal de seguranga 2 326 2 328 2 350 1,49%
3 7 63 183 2032 2073 0 5 0 10 0 i3 21098 2351
Total 0,01% 0,30% 030% 7,78% 99,69%  88,18% 0,00% 0,21% 000%  0,43% 000%  311% 89,97%  10,03% Bus 10000%
10 246 23105 5 10 3 23449
0,04% 1,05% 98,53% 0,02% 0,04% 031% 100,00%

Quadro 13 (DGAEP) - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o PNT e género

14. Auséncias de trabalho
No ano de 2025, os dias de auséncia ao trabalho totalizaram 386.321, sendo o motivo
mais expressivo a «Doencgay, tal como em anos anteriores, representando 69,21%,

havendo ainda um aumento substancial em relagdo ao ano transato de 13,99pp.

Motivo de auséncia Totais

Por acidente )
Cumprimento

Protegiona  Falecimentode emsenicoou  Assisténciaa  Trabalhador-  Com perda de
Grupoprofissional  Casamento ‘ Doenca de pena Greve Outros
parentalidade  familiar doenca familiares estudante  vencimento s %
disciplinar
profissional Género

MOF M F MF M F M F M F M F MoF M F M F M F M F
Técnico superior 21 2 a6 2 3 ass a8 o1%
Assistente técnico 5 2 6 5 313 85t 127 2 95 7 2 8 335 1208 1543 040%
Assistente operacional 15 1328 3610 58 527 7 1386 4223 5609 1,45%
Informatico 0 0 0 000%
Docente 15 0 15 15 000%
Medico 3 PR 2 a 4 001%
Enfermeiro 15 18 164 25 1 18 205 23 006%
T50T 0 0 0 000%
F.A.-Oficial 0 0 0 000%
GNR-Ofcial 186 30 1719 12% | 70 35 2699 257 | 18 158 211 31 | 8 18 289 57 706 64 6141 1883 8024  2,08%
GNR-Sargento 281 30 1927 819 | 268 37 | 16702 207 1327 166 1106 187 | 675 105 293 13 200 142 248% 3562 | 28458 737%
GNR-Guarda 2670 217 18181 21455 (2536 168 208388 24972 14490 1335 12682 2350 2144 344 4365 721 1116 39 1 14527 1402 281101 53003 334104 8648%
Outropessoal de 30 o1 268 19 5266 260 | 415 140 28 154 61 499 3 14 4 2 181 15 7187 637 784 2,03%
seguranca

3168 307 22270 23901 2914 260 234728 32659 16408 2313 14139 2753 3059 623 5446 731 1300 39 49 5 17618 1631 321099 65222

1,0% 05% 69% 366% 09% 04% 731% 501% 51% 35% 44% 42% 1,0% 10% 17% 11% 04% 01% 0,0% 00% 55% 25%

Totais 386321
3475 46171 3174 267387 18721 16892 3682 6177 1339 54 19243 831%  169%
090% 11,95% 0,82% 69,21% 4,85% 437% 095% 1,60% 035% 0,01% 4,98%

Quadro 14 (15 DGAEP) - Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

26



O motivo de auséncia ao trabalho de «Acidente em servigo ou doenga profissional e
outros», representa 9,83%, bem como, o de «Protegao na parentalidade», com um

total de 43.420 dias de auséncia ao trabalho que corresponde a 11,95%.

No item «Outros» estdo incluidas, nomeadamente, as faltas devido a doagao de
sangue, medula éssea, mérito, escolares, desportivas, auséncia com perda de
vencimento, bem como créditos de representacdo coletiva de trabalhadores ou

atividade sindical, entre outras.

Na globalidade, constata-se que, relativamente ao ano anterior, a taxa de absentismo®
registou uma diminuicédo de 0,35pp, apresentando um valor de 5,62%, num decréscimo
desde 2022.

7,15% 7,30% _
6,49%
5,97% 5,62%

2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 24 - Taxa de absentismo

15. Efetivos em greve

Em 2025 houve 48 Guardas-florestais e 17 de «outros cargos/carreiras» que

efetuaram greve na Administracao Publica Sectorial.

8 Expressa através da divisdo entre niumero de efetivo e dias Uteis pelos dias de auséncia de trabalho.
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1. Estrutura remuneratoria

O quadro que se segue teve em consideracdo a posicdo remuneratéria dos
trabalhadores, independentemente de terem ou ndo recebido a remuneragao ou outros
abonos no més de dezembro, tal como consta nas instrugcbes de preenchimento da

Direcao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico.

As remuneracgdes consideradas, foram a “remuneragao base” e o “suplemento por

servigo nas forgas de seguranga”, relativamente as componentes referidas.

Nao foram considerados os militares na situacdo de reserva fora da efetividade de
servigo, militares e civis a aguardar “reforma/aposentagao” e trabalhadores em regime
de prestacdo de servico na modalidade de avenga com contratos ao abrigo do
protocolo celebrado com o Instituto do Emprego e Formagéao Profissional, isto €, foram

apenas considerados os que se encontravam em exercicio de fun¢gdes na Guarda.

SénerolEscalia de Mumero de trabalhadores

remuneragdes o F

x >
Ate 500 € 1d 14 0,052
501-1000 € =] 12z 150 0. Gdz]
1001-1250 € 207 Tz 273 1132
1251-1500 € =2 S0 202 0,562
1501-1750 € 4 Tdz 533 5335 22,75
1751-2000€ 4313 B0z 5515 23,52
2001-2250€ 4 572 425 5237 22,594
2251-2500 € 4 S5 343 & 303 2091
2501-2750 € T34 47 TEl 333
2751-3000 € 356 13 375 160
3001-3250 € 0g = 103 0,482
3251-3500 € 133 33 166 0.7
3501-3750 € 14 =] 123 0.5z
3751-4000 € Sd =] 4= 0152
4001-4250 € 53 = =)l 0,392
4251-4500 € o 0,00z
4501-4750 € 15 1 13 0,05
4751-5000 € =3 33 07
S001-5250 € o 0,00z
5251-5500 € 5 =1 0,02
5501-5750 € u] 0,00z
5751-6000 € ] 3 0.0z
Mais de 5000 € 1 1 0,00z
Total 21035 2391 25443 00,00z

Quadro 15 (17 DGAEP) — Estrutura remuneratéria vs. género
Analisando as remuneragdes iliquidas que tém como periodo de referéncia o més de
dezembro, verifica-se que 22,59% dos trabalhadores estao situados no escaldo de
remuneracgao entre «2001€ - 2250€», sendo este 0 mais representativo, abrangendo

5.297 trabalhadores, 4.872 dos quais do género masculino e 425 do género feminino.
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O escaldo mais representativo do género feminino é o escaldo de remuneragao entre
«1751€ - 2000€», com 602 trabalhadores, cerca de 23,62% do total do efetivo feminino.

2. Leque salarial

As remunerag¢des minimas e maximas constantes no quadro seguinte, sao referentes

a militares e civis que prestam servigo em regime de trabalho a tempo completo.

Remuneragao M F
Minima 82183 € 82183 €
Maxima 6559,46 € 4635,177€

Quadro 16 - Remuneragbes maximas e minimas dos trabalhadores a tempo completo

3. Total dos encargos com o pessoal

Os encargos com pessoal totalizaram 1.112.424.352,23€, onde nao foram incluidos os
encargos com as prestagdes de servigos, os quais foram superiores ao reportado em
2024, que se cifrou em 1.005.675.906,80€.

No que respeita a “outros encargos com pessoal”’, o valor despendido foi de
214.184.045,26€, valor superior ao despendido em 2024, que foi de 197.973.896,53€,
onde se incluem as indemnizacbes por férias ndo gozadas, as compensagdes por
caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos, os encargos da entidade patronal
com a “Caixa Geral de Aposentagdes” e a “Seguranga Social”, e os abonos pagos ao

trabalhador a aguardar aposentacao até que a pensao passe a ser paga pela entidade

competente.

Encargos com pessoal Totais
3 %

Remunerag&o base 771638 850,63 € 69,37%
Suplementos remuneratérios 73981949,46 € 6,65%
Prémios de desempenho 907 976,47 £ 0,08%
Prestagdes sociais 31926223,39€ 2.87%
Beneficios sociais 19785307,02 € 178%
Outros encargos com o pessoal 214 184 045,26 € 19,25%

Total 1112424352,23€ 100,00%

Quadro 17 (18 DGAEP) - Total dos encargos anuais com pessoal
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Os encargos com a remuneragao base, 771.638.850,63€, representam 69,37% do
total dos encargos com pessoal, dimensao que aumentou face ao ano transato cerca

de 0,88pp. Neste item inclui-se 0 «suplemento por servigo nas for¢cas de segurangay.

Prémios de desempenho

0,72% Prestagdes Sociais

25,22%

Beneficios Sociais

15,63%
" 11,38%
Remuneragdo Base

69,37% Suplementos Remuneratdrios
58,44%

Grafico 25 - Distribuigao relativa dos encargos anuais com pessoal

4. Suplementos remuneratorios

No que respeita aos “suplementos remuneratérios”, 0 encargo despendido durante o
ano de 2025 foi de 73.981.949,46€, valor superior ao gasto em 2024, que foi de
67.195.590,35€.

O suplemento onde incidiu o maior dispéndio foi na “disponibilidade permanente” com
39.351.511,92€, surgindo de seguida o suplemento de “risco, penosidade e
insalubridade”, que foi de 24.989.124,26€.

No trabalho em dias de “descanso semanal, complementar e feriados”, estao incluidos
0s encargos que nao tenham sido incluidos em trabalho suplementar (diurno e

noturno).

Em outros regimes especiais de prestagdo de trabalho foram incluidos os encargos
referentes ao tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando, e em
outros “suplementos remuneratérios” foram incluidos os encargos associados ao
subsidio de residéncia.
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Suplementos remuneratorios

Trabalho suplementar (diurno e noturno)

Totais

2

843821,83€

Trabalho normal noturno 35961,57 €
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (*) 192 290,22 €
Isengdo de horério de trabalho 0,00 €

Disponibilidade permanente

QOutros regimes especiais de prestagao de trabalho (**)
Risco, penosidade e insalubridade
Fixagcao na periferia

Trabalho porturnos

Abono para falhas

Participagdo em reunides

Ajudas de custo

Representagéo

Secretariado

Outros suplementos remuneratérios (***)

Total

39351511,92€
843902,95 €
24989 124,26 €
0,00 €
893742,71€
0,00 €

0,00 €
5045720,27 €
1203379,67 €
0,00 €

582 494,06 €

73981949,46 €

Quadro 18 (18.1 DGAEP) - Suplementos remuneratoérios

5. Encargos com prestagdes sociais

%
14%
0,05%
0,26%
0,00%
53,9%
14%
33,78%
0,00%
121%
0,00%
0,00%
6,82%
163%
0,00%
0,79%

100,00%

Os encargos com prestacdes sociais em 2025 ascenderam a 31.926.223,39€, valor

inferior ao registado no ano anterior (32.499.630,33€), onde os montantes mais

expressivos sao o «subsidio de refeicdo», seguido de «subsidios no ambito da

protecdo da parentalidade», que incluem as prestagdes associadas a maternidade,

paternidade e adogédo, que juntas representam 97,45% dos encargos com prestacdes

sociais.
B o Totais
Prestagdes socisis
b1

Subsidios no 8mbito da protecdo da parentalidade (maternidade, paternidade e adocSo) 1261059,15€
Abono de familia 432 612,55 €
Subsidio de educacdo especial 282 491,76 €
Subsidio mensal vitalicio 0,00 €
Subsidio para assisténcia de 32 pessoa 535 689,50 €
Subsidio de funeral 3611,16€
Subsidio por morte 37461,12€
Acidente de trabalho e doenga profizsional 0,00 €
Subsidic de desemprezo 0,00 €

Zubsidio de refeicdo
Cutras prestacdes sociais

Total

Quadro 19 (18.2 DGAEP) -

29852 550,49 €
746,86 €

31926 223,39 €

Encargos com prestagbes sociais

%
3,95%
1,36%
0,88%
0,00%
0,17%
0,01%
0,12%
0,00%
0,00%

53,50%
0,00%

100,00%
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6. Encargos com beneficios sociais

Em matéria de encargos com beneficios sociais, verificou-se que durante o ano de

2025, fixaram-se nos valores de 19.785.307,02€, valores estes, superiores aos

registados no ano anterior (18.514.780,50€), onde as parcelas mensuradas séo

«outros beneficios sociais» e «subsidio de estudos».

Totais
Beneficios de apoio social
p2

Grupos desportivos/casa do pessoal 0,00€
Refeitorios 0,00€
Subsidio de frequéncia de creche e de educagéo pré-escolar 0,00€
Coldnias de férias 0,00€
Subsidio de estudos 5072,19€
Apoio socioecondmico 0,00€

Outros beneficios sociais

Total

Quadro 20 (18.3 DGAEP) -

19780234,83€

19785307,02€

Encargos com beneficios de apoio social

%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,03%
0,00%
99,97%

100,00%
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1. Acidentes de trabalho

No ambito do numero de acidentes no local de trabalho, registaram-se 830 situacoes,

0 que representa uma variagdo anual da taxa de incidéncia® em -0,56pp face a 2024.

No local de trabalho Initinere
Inferior Inferior
Acidentes de trabalho Género aldia 1a3 4230 Superior aldia 1a3 4230 Superior
Total (sem diasde diasde ,330 Mortal Total (sem diasde diasde _630
dar . B dias de dar . B dias de
baixa baixa ) baixa baixa )
lugara baixa lugara baixa
baixa) baixa)
M 737 455 18 179 83 2 28 18 6 2
Total acidentes de trabalho no ano
F 93 71 2 16 4 7 3 1 2 1
™M 280 18 179 83 8 6 2
Total acidentes de trabalho c/baixa no ano
F 22 2 16 4 4 1 2 1
L\ 7798 42 2675 5081 186 86 100
Ne dias perdidos noano
F 475 5 195 275 87 3 24 60
M 64081 615 39223 24243 12836 58 4029 8749
Ne dias perdidos anos anteriores
F 4146 36 2548 1562 2237 15 565 1657

Quadro 21 (19 DGAEP) - Nimero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa

durante o ano, por género

Esta referéncia passou de 3,76%, registada no ano transato, para 3,53%, registados

no ano em analise, o que corresponde a uma variagao anual de -23 acidentes.

4,79% 3,78% 3,76% 3,53%
2,90%

2021 2022 2023 2024 2025

Gréfico 26 - Taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho

2. Seguranga e saude no trabalho

Em 2025 foram declarados 258 casos de «incapacidade permanente», nos quais se
inserem apenas 179 na «incapacidade parcial» e 79 casos na situacido de

«incapacidade absoluta para o trabalho habitual».

9 Expressa através da divisdo entre ocorréncias de acidentes de trabalho e o total de efetivos.
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No que concerne a «incapacidade temporaria e absoluta», ocorreram 186 casos e, no
que respeita a «incapacidade temporaria e parcial», ocorreram 195 casos, o que perfaz

um total de 381 casos na incapacidade temporaria.

Casos de incapacidade Nede casos
Casos de incapacidade permanente: 258

-absoluta 0

- parcial 79

- absoluta para o trabalho habitual 79
Casos de incapacidade temporaria e absoluta 186
Casos de incapacidade temporaria e parcial 195
Total 639

Quadro 22 (20 DGAEP) - Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente
aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Destacam-se os 43.922 exames médicos efetuados e que, em conjunto com as

despesas com a medicina no trabalho, somam um total de 4.968,47€.

Atividades de medicina no trabalho Numero de casos Montante
Total dos exames médicos efetuados: 43922 1128,47 €
Exames de admisséo 15084 0,00 €
Exames periddicos 27 137 1128,47 €
Exames ocasionais e complementares 1701 0,00€
Exames de cessacéo de fungbes 0 0,00 €
Despesas com a medicina no trabalho (*) 3840,00€
Visitas aos postos de trabalho 0

Quadro 23 (22 DGAEP) - Numero de encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas
durante o ano 2025

Foram realizadas 71 agbes de formacao e sensibilizacdo em matéria de seguranga e

saude no trabalho, que abrangeram 915 trabalhadores.

No dominio da reintegracdo profissional em resultado de acidentes de trabalho ou
doencga profissional, registaram-se 4 alteracdes das fungdes exercidas, dados estes,

registados pelo Centro Clinico da Guarda.
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3. Doencas profissionais

No ano de 2025 foram declarados 639 casos de situagdes de doenca profissional.

No ambito da taxa de incidéncia de doengas profissionais'?, regista-se uma diminui¢ao

da taxa de incidéncia em 0,23 pp.

Esta referéncia passou de 0,64%, registada no ano transato, para 0,41%, registados

no ano em analise, representando uma substancial diminuig¢ao.

0,489%

2021

0,636%

0,413%

0,017% 0,025%

2022 2023 2024 2025

Gréfico 28 - Taxa de incidéncia de doencas profissionais

0 Expressa através da divisdo entre ocorréncias de doenga profissional e o total de efetivos.
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1. Formacao realizada (interna e externa)

O Plano Anual de Formagao, para 2025, da Guarda, consubstanciou-se na realizagao

de uma pandplia diversificada de cursos de formacéo interna e externa.

No ambito da formagdo interna, incluem-se todas as modalidades de formacgao
realizadas na entidade formadora e nas entidades de formagao. A maior parte das

acdes de formacao profissional teve duragao inferior a “30 horas”.

Menos de 30 horas de30a59 horas de60a 19 horas 120 horas ou mais Total %
Internas 90298 6373 493 221 99385 99,69%
Externas ® 28 1 250 305 0,31%

Total 903#% 6401 504 247 99690 100,00%

Quadro 24 (27 DGAEP) - Contagem relativa a participagdo em ag¢des de formagéo profissional durante o
ano, por tipo de agéo, segundo a duragdo

No dominio da formacado externa, e tendo em linha de conta a multiplicidade de
missdes e competéncias atribuidas a Guarda, aliadas ao contexto interdisciplinar e
diversificado em que desenvolve a sua atuagao, leva a que, para a formacao dos seus
militares, além dos cursos ministrados internamente, se recorra a entidades e
organismos externos, nacionais e estrangeiros, com os quais existem protocolos de

cooperacao.

Em 2025 registaram-se 99.657 participagdes em acgdes de formacgao profissional,

verificando-se um aumento de 349 ac¢des em relagdo ao ano de 2024.

21
78 926 78 926 99213
49 590

2021 2022 2023 2024 2025

Minternas W

Grafico 28 - Numero de agbes de formagdo
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M. de participagdes TAOTAL

Grupolcarglcarnsital

Bdes intemas Agles euternas ' de participagdes N de participantes (7]

Téenica Superior 21 1 22 15
Aszsiztente onico 10 o 1 7
Assistente operacional 4 i 4 4
Infarm tico
Docents
Médico
Enfermeiro 1 1 4 1
0T 1 1 1
F.A. - Oficial
GNP - Oficial 1203 134 1337 430
GMR - Sargenta nzz4 137 10361 1530
GHMRA - Guarda 86770 30 G600 506
Outra Peszoal de Sequianga 1151 2 1153 283

Taotal 33385 305 F3630 17 351

Quadro 25 (28 DGAEP) - Numero de participagbes em agbes de formagéo profissional

Em 2025 participaram em ag¢des de formagéao 17.351 trabalhadores, sendo a categoria

de Guardas a mais representativa, com 15.014 participantes (86,51%).

Registou-se uma diminuicdo da taxa de participacdo em acdes de formagado' em
0,78pp. Esta referéncia passou de 74,64%, registada no ano transato, para 73,86%,

registados no ano em analise.

Quando se verifica a taxa nos ultimos cinco anos, observa-se uma tendéncia de

crescimento da taxa de participacdo em acgbes de formacéao.

73,86%
P~ 74,64%
66,83% 65,09%
2021 2022 2023 2024 2025

Gréafico 29 - Taxa de participagdo em agdes de formagédo

2. Carga horaria e tempo despendido em formacao

Na globalidade das a¢des de formacgao foi despendido um total de 2.681.440,55 horas.

Analisando as horas despendidas em formacao, verifica-se que aqueles que

" Expressa entre a divisdo da participagdo em agdes de formagao e o total de efetivos.
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despenderam de mais horas de formagéo (cerca de 65.93%) foram os militares da

categoria de Guardas.

Grupo/cargo/carreira

Técnico Superior
Assistente técnico
Assistente operacional
Informatico

Docente

Médico

Enfermeiro

TSDT

F.A.- Oficial

GNR - Oficial

GNR - Sargento

GNR - Guarda

Outro Pessoal de Seguranga

Total

Quadro 26 (29 DGAEP) - Numero de horas em agbes de formagao profissional

Horas dispendidas

Acdes internas Acdes externas deformagao
#6,00 6,00
10,00 10,00
2,00 12,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
56 360,35 84 15100 #05135
177 372,50 594,00 177 966,50
1700 118,50 9093,00 1709 21150
414,10 0,00 414,10
1938 %345 93 838,00 203198145

3. Encargos com formacgao

Total de horas em agdes

%

0,01%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

6,91%

8,76%

84,2%

0,20%

100,00%

As despesas totais com a formagao, em 2025, foram de 3.465.429,76€, dos quais

3.464.463,40€ foram gastos em agdes internas e 966,36€ em agdes externas.

Registou-se um acréscimo da taxa de investimento em formagdo'?, que passou de

0,40%, registada no ano transato, para 0,52%, registados no ano em analise.

A tendéncia mantém-se positiva no investimento em formagao, quando considerado o

quinquénio apresentado.

0,34%

2021 2022

0,45%

2023 2024 2025

Grafico 30 - Taxa de investimento em formagao

2 Expressa através do racio entre a despesa com a formagéo e o total de encargos com pessoal.
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1. Relacgdes profissionais

Os militares da Guarda, nos termos da alinea d) do artigo 6.° da Lei n.° 39/2004, de 18
de agosto, ndo podem estar filiados em sindicatos, podendo, contudo, nos termos

daquele diploma, filiar-se em associac¢des profissionais.

Existem 112 trabalhadores civis sindicalizados durante 2025, o equivalente a 0,34%
do total do efetivo total que descontam mensalmente do seu vencimento, de forma
direta e automatica, um determinado montante para efeitos de pagamento de quotas

para sindicatos.

2. Disciplina

No ambito da agao disciplinar, merece realce a diminuicdo da taxa de gravidade
disciplinar'®, que passou de 21,69%, registados no ano transato, para 17,82%,

registados no ano em analise.

A taxa de gravidade disciplinar das infrac6es cometidas, face a 2024, diminuiu 3,87pp,

observando-se uma tendéncia de descida quando considerados os ultimos cinco anos.

. 33,02%

30,28% 35,79%

23,14% 9
S 17,82%
—

2021 2022 2023 2024 2025 2025

Grafico 31 - Taxa de gravidade disciplinar

3 Expressa através da relagdo entre processos decididos e penas aplicadas.
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Consideracdes finais dos indicadores de gestio:

= Em 31 de dezembro de 2025, contabilizavam-se 23.449 trabalhadores em
efetividade de funcgdes;

= O efetivo é constituido maioritariamente por militares, 22.731 (96,93%) do efetivo,
distribuidos por 849 Oficiais, 2.377 Sargentos e 19.505 Guardas;

= Cerca de 3,04% (713 trabalhadores) corresponde ao efetivo civil;

= Verifica-se que cerca de 0,21% (48 trabalhadores) do efetivo militar encontra-se a
prestar servigo na situacao de reserva na efetividade de servigo;

= A categoria de guardas € a mais representativa, com 85,80% do total de militares;

= A relagdo juridica de emprego predominante é o regime de nomeacao definitiva,
com 98,45% do total de trabalhadores (23.086);

= O CTer do Porto é a unidade com maior efetivo militar, 1.611 militares;

= O CTer de Coimbra e de Vila Real apresentam o maior efetivo civil, 51 civis cada
um;

= Dos 23.449 trabalhadores, 21.098 sdo homens (89,97%) e 2.351 sao mulheres
(10,02%) do total de efetivos;

= A relagdo homem/mulher tem como base atual a variagao percentual em 8,97%,
num racio de 9 Militares masculinos para 1 Militar feminino;

= A evolugdo do efetivo do género feminino (Oficiais e Sargentos) cifrou-se nos
1,21%;

= O escalao etario mais representativo situou-se nos 45/49 anos, com 4.939
trabalhadores, seguido do escaléo 40/44 anos com 4.101 trabalhadores;

= Os escalbes etarios mais representativos do efetivo feminino estdo no intervalo dos
40/44 e 45/49 anos, com cerca de 35,34% do total de mulheres;

= Os escaldes etarios mais representativos do efetivo masculino estéo igualmente
no intervalo dos 40/44 e 45/49 anos, com 38,91% do total de homens;

= Verifica-se que 13,44% dos efetivos (3.151) tém entre 35 e 39 anos de servigo, 0
que, associado ao fator idade podera conduzir num curto espaco de tempo a uma
grande saida de efetivos por reserva/reforma/aposentacgao;

= 0O 12.° ano ou equivalente é o nivel de escolaridade mais frequente (64,22%);

= Existem 325 trabalhadores portadores de deficiéncia, nomeadamente 276
Masculinos e 49 Femininos, equivalendo a uma percentagem de 1,38% do efetivo;

=  Foram promovidos 3.042 militares;

= |ngressaram no MPM GNR, na carreira e categoria de oficiais e posto de Alferes,

36 formandos provenientes do CO AM;
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Ingressaram na categoria de Sargentos, mediante promog¢ao ao posto de 2.°
Sargento, 112 militares provenientes do 43.° CFS/UPM;

Foram graduados em Furriel 135 militares (Retificacdo ao PAR24), das armas e
dos servigos, que frequentam o0 2.° ano do 44.° CFS;

Ingressaram no MPM GNR, na carreira e categoria de Guardas e posto de Guarda,
744 formandos provenientes dos 56.° e 57.° CFG;

Foram admitidos no CFG 758 efetivos provisionais distribuidos pelos 56.° e 57.°
CFG;

Ficaram por ocupar 1.207 postos de trabalho previstos no MPC GNR 2025;
Regista-se um défice de 5.442 efetivos militares face ao MPM GNR 2025, na
situacao de ativo na estrutura organica;

Registaram-se 7.667 alteragdes de posicionamento remuneratério, referentes ao
efetivo militar;

A modalidade de horario é, em regra, o regime de horario de trabalho na
modalidade “especifico”, aplicavel aos militares;

De relevar ainda que ambos os géneros (629 individuos) recorrem ao regime de
trabalho na modalidade «flexivel»;

Em 2025 o PNT mais representativo sao as 40 horas — Horario de referéncia com
cerca de 98,32% do efetivo;

O motivo de auséncia “por acidente em servigo ou doenga profissional” motivou
18.721 dias de auséncias ao servico;

Os encargos com o pessoal totalizaram 1.112.424.352,23€, valor superior ao
despendido em 2024, que foi de 1.005.675.906,80€;

Verifica-se que 22,59% dos trabalhadores estdo situados no escaldao de
remuneracgao entre «2.001€ — 2.250€»;

Do universo de trabalhadores (23.449) 49,02% aufere uma remuneracéo iliquida
igual ou inferior a 2.001€.

Salienta-se que 92,52% do universo de trabalhadores (23.449) aufere uma
remuneracao iliquida igual ou inferior a 2.500 €;

Salienta-se que 0,46% do universo de trabalhadores (23.449) estado situados no

escaldo de remuneracao entre «3.001€ — 3.250€».
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