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NOTA PREVIA

Rui Alberto Ribeiro Veloso
Tenente-General
COMANDANTE-GERAL

No final do ciclo de‘gestdo anual e no culminar da Estratégia da Guarda 2025, a Guarda Nacional Republicana (GNR)
apresenta o Relatério de-Atividades (RA) referente ao ano de 2025. Mais do que um balango administrativo, este
documento constitui o reflexo do compromisso da Instituicdo com a transparéncia e com a seguranca de todos os

portugueses.

Estruturado em oito capitulos, em conformidade com o Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, o relatério destaca o
processo de autoavaliagdo da Guarda. Este exercicio, pautado pelo rigor metodoldgico, assenta num modelo de gestdo

por objetivos que permite aferir a eficacia, a eficiéncia e a qualidade do servigo prestado.

O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) de 2025, composto por 20 objetivos estratégicos e 10 operacionais,

foi monitorizado trimestralmente através de 41 indicadores especificos.

Os resultados alcangados sdo reveladores do desempenho organizacional, com uma taxa de realizagdo de 117,35%, tendo
superado os parametros de eficacia (122,70%) de eficiéncia (114,60%) e.de qualidade (115,40%). Este processo representa
o encerramento do ciclo de gestdo, mas é também uma ferramenta que permite identificar sucessos, corrigir desvios e

consolidar as bases do desempenho futuro.

Ao longo de todo este percurso, mantivemos as Pessoas no centro da nossa decisao. Esta visdao abrange tanto os cidadaos

que protegemos como os militares e civis que, diariamente, ddo corpo a Institui¢do.

Apresentamos este relatdrio com a convicgdo do dever cumprido e com a abertura necessaria ao escrutinio publico.
Pretendemos, assim, reforgar os principios de responsabilidade que norteiam a nossa missdo de salvaguarda do interesse

publico, acolhendo com humildade as criticas que contribuam para a nossa melhoria continua.

E, portanto, meu firme propdsito que este documento se afirme como um instrumento de reforco da proximidade com
as comunidades, transformando o balango da Estratégia da Guarda 2025 no alicerce para os desafios de amanha. Que
este fecho de ciclo seja, simultaneamente, o ponto de partida para continuarmos a garantir a tranquilidade publica e a

honrar a confianga de todos os portugueses.

“Pela Lei e Pela Grei.”
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GNR EM NUMEROS

1. DADOS GERAIS

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

23449

86 600 KM?

EFETIVOS

94%

97%

COMPETENCIA TERRITORIAL
TERRITORIO NACIONAL (TN)

5395028

COMPETENCIA RODOVIARIA
REDE VIARIA NACIONAL

52%

1526554

PopuLAcAO
TN

4182/pIA

85903 192

ACOES DE PATRULHAMENTO

235351/plA

5824

QUILOMETROS PERCORRIDOS

569

VIATURAS

€1 233556011

QUARTEIS FUNCIONAIS

EXECUCAO ORGCAMENTALANUAL

(DESPESA)
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2. INVESTIGACAO CRIMINAL

4 856

AGOES DE CUMPRIMENTO MANDADOS DE BUSCAS

1301

VEicuLoS APREENDIDOS

1206

VEiCULOS RECUPERADOS

2999

8.21/DIA

ARMAS DE FOGO APREENDIDAS

119

EXPLOSIVOS APREENDIDOS
(EMKG)

87332

MUNICOES APREENDIDAS

303

DOCUMENTOS DE IDENTIFICAGAO E VIAGEM

2977

TELEMOVEIS E MATERIAL ELETRONICO APREENDIDO
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SEGURANCA RODOVIARIA

2 464 526 6 752/DiA

CONDUTORES FISCALIZADOS

493021 1351/piA

AUTOS LEVANTADOS

24 591 67/DIA

INFRAGOES TIPIFICADAS COMO CRIME

26512 73/pIA

INFRACOES POR CONDUGAO SOB EFEITO DE ALCOOL

94648 259/DIA

INFRACOES POR EXCESSO DE VELOCIDADE

CRIMINALIDADE

160 380 3439/pIA

CRIMINALIDADE GERAL

3456

CRIMINALIDADE VIOLENTA E GRAVE

14071

VIOLENCIA DOMESTICA
(PARTICIPAGOES)

1310

DELINQUENCIA JUVENIL
(<16 ANOS)

33739

DETENGOES EFETUADAS
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PREVENCAO E FISCALIZACAO (AMBIENTE ESCOLAR E VITIMAS VULNERAVEIS)

8/DIA 4236

OCORRENCIAS EM AMBIENTE ESCOLAR

49/piA 16 302

ACOES SENSIBILIZAGAO E PROXIMIDADE

4 604

ESCOLAS ABRANGIDAS

678429

ALUNOS ABRANGIDOS

43074

IDOSOS SINALIZADOS

146 761

N.2 IDOSOS SENSIBILIZADOS

981

PESSOAS CONI DEFICIENCIA SINALIZADAS

808 205

ALUNOS SENSIBILIZADOS
SEGURANCA DA COMUNIDADE ESCOLAR E SOBRE 0 CONSUMO DE DROGA E ALCOOL

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROTECAO NATUREZA E AMBIENTE

110 338

ACOES DE FISCALIZAGAO

20535

AUTOS DE CONTRAORDENAGAO

8 2 3 2 99% DO TOTAL

OCORRENCIAS DE INCENDIO INVESTIGADAS

15 546

DENUNCIAS VIA LINHA SOS AMBIENTE TERRITORIO

46044 676

COIMAS APLICADAS (€)

PROTECAO E SOCORRO

4 069

INTERVENGOES DE COMBATE A INCENDIOS EM ATAQUE INICIAL

941

INTERVENGOES DE COMBATE A INCENDIOS EM ATAQUE AMPLIADO

TRANSPORTE DE ORGAOS E PRODUTOS BIOLOGICOS

353

TRANSPORTES REALIZADOS
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ATIVIDADE FISCAL, TRIBUTARIA E ADUANEIRA

22012

AUTOS ELABORADOS

2311

PROCESSOS INVESTIGADOS

1350

PROCESSOS CRIME E CONTRAORDENAGAO ENTRADOS

2783423,96

TABACO APREENDIDO (€)

40 097 550,00

COIMAS APLICADAS (€)

8 873 263,00

MERCADORIA APREENDIDA (€)

238490 483,00

VALOR ESTIMADO DE FRAUDEE EVASAQ FISCAL (€)
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CONTROLO COSTEIRO E FRONTEIRAS

174 812 479/pia

ACOES DE VIGILANCIA, PATRULHAMENTO E CONTROLO DE FRONTEIRA
MARITIMA

44 59 1 122/piA

EMBARCACOES MONITORIZADAS (SIVICC)

45 737 126/pIA

EMBARCAGOES CONTROLADAS NOS POSTOS DE FRONTEIRA MARITIMA E
TERMINAIS CRUZEIRO

5785701 15851/piA

PESSOAS CONTROLADAS EM FRONTEIRAS MARITIMAS

2 810

VISTOS CONCEDIDOS EM POSTOS DE FRONTEIRA MARITIMA

55 699 152/piA

AUTORIZACOES DE ACESSO A’ZONA INTERNACIONAL DOS PORTOS
MARITIMOS

2970

ACOES FISCALIZACAO DE CONTROLO DE PERMANENCIA

4377

PROCESSOS DE CONTRAORDENACAO
CONTROLO COSTEIRO, FRONTEIRAS E ESTRANGEIROS
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SEGURANCA E ORDEM PUBLICA

78/DIA 28457

EVENTOS DESPORTIVOS

2/DIA 9620

EVENTOS OBJETO DE MEDIDAS ESPECIAIS DE PROTEGAO E SEGURANGA

56

ACOES EXERCICIO DE REUNIAO MIANIFESTACAO

SEGURANCA PRIVADA E PREVENCAO CRIMINAL

4496

AGOES DE FISCALIZAGAO SEGURANGA PRIVADA

155

OPERAGOES,ESPECIAIS DE PREVENGAO CRIMINAL

COLABORACAO COM AUTORIDADES JUDICIARIAS

456 562

ACOESIDE COLABORAGAO

17 577

MANDADOS DE CAPTURA E DETENGAO
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COOPERAGAO INTERNACIONAL

8

OFICIAIS DE LIGAGAO PROJETADOS NO ESTRANGEIRO

705

PROJECOES INTERNACIONAIS

29

PROJECOES NO AMBITO DA GESTAO INTERNACIONAL DE CRISES

1393

ACOES CONJUNTAS E PATRULHAMENTO MISTO

122

PARTICIPAGOES EM REUNIOES E SEMINARIOS INTERNACIONAIS

7608

HORAS DE FORMAGAO EM PORTUGAL

135

MILITARES PROJETADOS PARA FORMAGAO INTERNACIONAL

9561

HORAS DE FORMAGAO EM CONTEXTO INTERNACIONAL

411

INTERNACIONAIS FORMADOS PELA GNR
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FRONTEX

535

MIGRANTES RESGATADOS

107

MILITARES ENVOLVIDOS

9

PAISES DE DESTACAMENTO

4

(1 COASTAL PATROL VESSEL | 1 COASTAL PATROL BOAT | 1 MOBILE
SURVEILLANCE SYSTEM | 1 PATROL CAR)

COMUNICACAO E RELACOES PUBLICAS

116 358

NOTICIAS EMITIDAS NOS ORGAOS DE COMUNICAGCAO SoclAL (OCS)

199:04:02

NOTICIASE REPORTAGENS TELEVISIVAS
(TEMPO/DE EMISSAO EM HORAS)

101 075

SEGUIDORES REDES SOCIAIS
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I.  NOTA INTRODUTORIA

O conjunto de reformas a que se tem assistido nas ultimas décadas na Administragdo Publica (AP), representa uma rutura

com a sua natureza tradicionalmente burocratica e procura dar lugar a uma atuagdo voltada para a «Gestdo».

Este processo tem passado por introduzir no sector publico, um conjunto de conceitos, praticas e instrumentos que até entdo
eram mais comuns no sector privado e em instituicdes do Setor Empresarial do Estado, orientados para o desempenho e
resultados, preocupados com a economia, eficiéncia, eficacia e focados em padrdes de qualidade e exceléncia, na satisfagdo

do cidaddo e na prossecugdo do interesse publico.

Neste contexto de "Gestdo Publica", o Orgamento de Estado estabelece-se como o principal instrumento de gestao, sendo o
unico ‘com enquadramento Constitucional, e que tem influenciado constantes reformas, atualizagdes e melhorias nas
matérias relacionadas com os recursos e capacidades do setor publico, sejam elas de indole organizacional, de natureza
contabilistice-financeira ou vocacionadas para a gestdo dos recursos humanos, bens, servicos e patriménio, em prol de um

melhor planeameénto, execugdo e controlo das receitas e das despesas publicas.

Os Planos e Relatdrios de Atividades sdo os primeiros instrumentos de gestdo que surgem em complemento ao Orgamento

de Estado e que, nos termos do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, sdo obrigatorios.

Estes instrumentos vém estimular a introdugdo de praticas de "Gestdo Estratégica" e de "Gestao por Objetivos" no seio dos

organismos do Estado.

Numa primeira fase, porque em sede de planeamento dé atividades, procura que cada organismo publico promova uma
andlise da sua envolvente interna e externa, identificahdo fatores estratégicos, sejam eles positivos ou negativos, que devem

influenciar a forma como sdo planeadas as atividades e/s resultados a atingir.

Numa segunda fase e aliado ao referido anteriormente, surgem praticas de formulagdo estratégica na AP, uma vez que o
Plano de Atividades exige a necessidade de realizar um enquadramento estratégico, com conceitos de planeamento como a
Missdo, Visdo, Linhas de Orientagdo Estratégica (LOE), Objetivos Estratégices.(OE), entre outros conceitos muito comuns

nesta tematica e essenciais para que seja estabelecido um alinhamento estratégico em.cada um dos organismos.

Por fim e aliado a analise e formulagdo estratégica, o planeamento de atividades pfocura.que sejam identificados os recursos
planeados, designadamente financeiros, humanos, materiais e patrimoniais, devidamente/alinhados com o Orgamento de

Estado, e que sejam planeadas as atividades a desenvolver com os mesmos, numa légica de programas e projetos.

O RA procura incorporar o processo de Melhoria Continua nos organismos do sector publico, completando as duas ultimas
fases do ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), verificando e avaliando os resultados atingidos, os desvios ocorridos e estabelecer

medidas corretivas, que terdo influéncia no processo de planeamento seguinte.

Com a implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP), awpartir de

2009, a Gestdo por Objetivos adquire uma nova dimensdo, nomeadamente com a introdugdo da avaliagdo do desempenho.

Com o SIADAP, passa a existir um sistema Unico e alinhado para o planeamento e avaliagdo de objetivos, aplicadoraos

organismos, dirigentes e trabalhadores.

Na dimensdo dos organismos passa a existir assim o QUAR, instrumento que operacionaliza a construgdo dos objetivos

através da definigdo de indicadores e respetivas metas anuais, sendo o mesmo formalizado no Plano de Atividades.
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Desta forma, criou-se também um alinhamento relativamente a Gestdo Publica, entre os organismos e o Governo, uma vez
que é ao nivel das Tutelas que a afericdo do desempenho dos organismos passa a ser concretizada, designadamente no que

toca ao reconhecimento do mérito.

Neste contexto, o RA constitui-se como um dos pilares fundamentais e complementares do enquadramento e controlo da

atuagdo das organizagGes, sem os quais ndo é possivel, nas organizagcGes modernas, garantir uma gestao eficiente.

Dando cumprimento ao preceituado no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, no artigo 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, e na

estfutura definida pelo Conselho Coordenador da Avaliagao de Servigos, a GNR pretende, com este RA, fazer o balango e

autoavaliagdo do ciclo de gestdao que terminou, reportado ao ano de 2025.
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1. BREVE CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

1.1. AMBIENTE INTERNO

1.1.1. DEFINICAO

Nos termos da sua Lei Organica (LOGNR)!, a GNR é uma forga de seguranga de natureza militar, constituida por militares

organizados num corpo especial de tropas e dotada de autonomia administrativa.
W1.2,__FENQUADRAMENTO LEGAL

O mesmo diploma legal atribui a GNR jurisdigdo em todo o territério nacional e no mar territorial, assim como estabelece a
sua“dependéncia “do membro do Governo responsavel pela area da administragdo interna” e que as suas Forgas “sdo
colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior General das Forgas Armadas, através do seu Comandante-
Geral, nos casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do Regime do Estado de Sitio e do
Estado de Emergéncia, dépendendo, nessa medida, do membro do Governo responsdvel pela area da defesa nacional no que

respeita a uniformizagdo, normalizagdo da doutrina militar, do armamento e do equipamento”.

Para além da sua Lei Organica, do seu.Regulamento de Disciplina, Regulamento Geral do Servigo, Estatuto e os Regulamentos
de Avaliagdo do Mérito e do Desempenho dos seus militares, constituem traves mestras do enquadramento juridico-
constitucional da GNR, a Constituicdo da Republica Portuguesa, a Lei de Seguranca Interna, a Lei da Organizagdo da
Investigagdo Criminal, a Lei da Defesa Nacional'e das Forgas Armadas, a Lei das Bases Gerais do Estatuto da Condig¢do Militar

e o0 Regime do Estado de Sitio e do Estado de Emergéncia.

Ao longo do tempo, pese embora se tenham verificado significativas variagcdes no efetivo, com amplitude na ordem dos 8 mil
militares, a Instituicdo manteve as suas caracteristicas praticamentesinalteraveis, nomeadamente a condicdo militar, a
organizagdo e a dupla dependéncia governamental, do Ministro da Administragdo Interna e do Ministro da Defesa Nacional,

assim como a sujei¢do ao Cédigo de Justica Militar.

Pela sua natureza e polivaléncia, a GNR encontra o seu posicionamento institucional no conjunto das for¢as militares e das
Forgas e Servigos de Seguranga (FSS), assumindo uma posigdo de charneira, entre as For¢as Armadas (FFAA) e as FSS, estando
especialmente apta a cobrir, em permanéncia, todo o espectro da conflitualidade;.em quaisquer das modalidades de
intervencdo das Forgas Nacionais e nas mais diversas situagdes, desde o tempo de paz.e de nermalidade institucional ao

tempo de guerra, passando pelas situagdes de crise, quer a nivel interno, como externo.

Em situacdo de normalidade, a GNR executa, fundamentalmente, as missoes tipicas de policia, podendo, no ambito da

execugao da politica de defesa nacional, em cooperagao com as FFAA, ser-lhe cometidas missdes militares.

Sendo decretado estado de sitio ou de emergéncia, face a sua natureza, organizagao, equipamento, armamento e.aformagaoe
do efetivo, apresenta-se como a forga vocacionada para atuar, em situagOes de acrescida complexidade e de transigdo, entre

a atuacgdo policial e militar, em articulagdo com as FFAA.

1 Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, na sua redagdo atual, com as alteragdes introduzias pela Lei n.2 53/2023, de 31 de agosto, pela Lei n.2 73/2021, de 12 de

novembro e a Retificagdo n.2 1-A/2008, de 04 de janeiro.
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De igual modo, num mundo em permanente mudanga, em que as novas ameacas fazem esbater os limites entre a seguranca
interna e a seguranga externa, a polivaléncia e as mais-valias da GNR tornam-se ainda mais evidentes, colocando a Instituigdo

na primeira linha da resposta nacional, em matéria de Segurancga e Defesa.

Em caso de guerra, pela sua natureza militar e pelo seu dispositivo de quadricula (que ocupa todo o territdrio nacional), pode,
isoladamente ou em complemento, desempenhar um leque muito alargado de missdes das FFAA. De igual forma, pode cobrir
todo o espectro de missGes no dmbito das denominadas «crisis response operations» (anteriormente designadas por “Other
Operations Than War” - Operag0es para além da Guerra), desde a fase de imposi¢do as fases de manutengdo e consolidagdo
da paz, em complemento das FFAA, com relevancia para as fases pds-conflito, mas, também, para as tarefas de policia, em
substituigdo das policias civis, nas fases posteriores e antes de alcangada a seguranga e a estabilidade suficientes para que

aquelas possam atuar.

SEGURANCA INTERNA

FORGAS MILITARES  FORGAS DE SEGURANGA SERVICOS DE SECURANGA

\

Marin EXERCITO

DEFESA NACIONAL

Figura 1 — Posigdo da GNR no Sistema Nacional de Forgas
1.1.3. MISSAO LEGAL

No ambito, dos sistemas nacionais de seguranga e protecdo, a GNR tem como‘missdo assegurar a legalidade democrética,
garantir a seguranca interna e os direitos dos cidaddos, bem como colaborar na execugdo.da politica de defesa nacional, nos
termos da Constituigdo e da Lei. A area sob responsabilidade da GNR €, atualmente, de cerca de 94%'do TN (86.600 Km2), na

qual reside cerca de 52% da populagao portuguesa.
1.1.4. ATRIBUIGOES

Constituem atribuicdes da GNRZ:

e  Garantir as condi¢Ges de seguranga que permitam o exercicio dos direitos e liberdades e o respeito pelds garantias
dos cidaddos, bem como o pleno funcionamento das instituicdes democrdticas, no respeito pela legalidade e pelos

principios do Estado de Direito;

e  Garantir a ordem e a tranquilidade publicas e a seguranga e a protegdo das pessoas e dos bens;

2 Artigo 3.2 da LOGNR (Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, na sua redagdo atual, com as alteragdes introduzias pela Lei n.2 53/2023, de 31 de agosto, pela Lei

n.2 73/2021, de 12 de novembro e a Retificagdo n.2 1-A/2008, de 04 de janeiro).
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Prevenir a criminalidade em geral, em coordenagdo com as demais FSS;
Prevenir a pratica dos demais atos contrarios a lei e aos regulamentos;

Desenvolver as agGes de investigagdo criminal e contraordenacional que lhe sejam atribuidas por lei, delegadas

pelas autoridades judicidrias ou solicitadas pelas autoridades administrativas;

Velar pelo cumprimento das leis e regulamentos relativos a viagdo terrestre e aos transportes rodovidrios, e
promover e garantir a seguranga rodoviaria, designadamente, através da fiscalizagdo, do ordenamento e da

disciplina do transito;

Garantir a execugdo dos atos administrativos emanados da autoridade competente que visem impedir o

incumprimento da lei ou a sua violagdao continuada;
Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no TN;

Protegetr, socorrer e auxiliar os cidaddos e defender e preservar os bens que se encontrem em situagGes de perigo,

por causasprovenientes da agado humana ou da natureza;

Manter a vigilancia‘e a protecdo de pontos sensiveis, nomeadamente infraestruturas rodovidrias, ferroviarias,

aeroportudrias e portuarias, edificios publicos e outras instalagdes criticas;

Garantir a seguranga nos espetaculos, incluindo os desportivos, e noutras atividades de recreagdo e lazer, nos

termos da lei;

Prevenir e detetar situagGes de trafico e consumo de estupefacientes ou outras substancias proibidas, através da

vigilancia e do patrulhamento das zonas referenciadas.como locais de trafico ou de consumo;

Participar na fiscalizagdo do uso e transporte de armas, munigdes e substancias explosivas e equiparadas que ndo

pertengam as demais FSS ou as FFAA, sem prejuizo das competéncias atribuidas a outras entidades;

Participar, nos termos da lei e dos compromissos decorrentes de acordos, tratados e convengdes internacionais, na
execucdo da politica externa, designadamente em operagdes internacionais de gestdo civil de crises, de paz e
humanitdrias, no ambito policial e de protecdo civil, bem como em missdes dercooperacdo policial internacional e

no ambito da Unido Europeia (UE) e na representagdo do Pais em organismos e instituicdes internacionais;
Contribuir para a formagao e informagdao em matéria de seguranca dos cidadaos;

Prosseguir as demais atribui¢cGes que lhe forem cometidas por lei.

Estdo, ainda, cometidas as seguintes atribuicdes a GNR:

Assegurar o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares referentes a protecao e conservacao da,natureza

e do ambiente, bem como prevenir e investigar os respetivos ilicitos;

Garantir a fiscalizagdo, o ordenamento e a disciplina do transito em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos
da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar, em toda a sua extensdo, fora das dareas

metropolitanas de Lisboa e Porto;

Assegurar, no ambito da sua missdo proépria, a vigilancia, fiscalizagdo e controlo das fronteiras maritimas e

terrestres;
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e  Executar o cumprimento das decisGes de afastamento coercivo e das decisGes judiciais de expulsdo de cidaddos

estrangeiros nas suas areas de jurisdicdo;

e  Realizar controlos méveis e operagdes conjuntas com FSS nacionais e congéneres estrangeiras, nas suas areas de
jurisdicao;
e Prevenir e investigar as infragdes tributarias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar e controlar a circulagdo de

mercadorias sujeitas a agdo tributaria, fiscal ou aduaneira;

e Controlar e fiscalizar as embarcagGes, seus passageiros e carga, para os efeitos previstos na alinea anterior e,

supletivamente, para o cumprimento de outras obrigagdes legais;

e wParticipar na fiscalizagdo das atividades de captura, desembarque, cultura e comercializagdo das espécies marinhas,
em articulagdo com a Autoridade Maritima Nacional e no dambito da legislagdo aplicavel ao exercicio da pesca

maritima e cultura das espécies marinhas;

e  Executariagdes dedprevencdo e de intervengdo de primeira linha, em todo o TN, em situagdo de emergéncia de
protegdo e socorro, designadamente nas ocorréncias de incéndios florestais ou de matérias perigosas, catastrofes

e acidentes graves;
e  Colaborar na prestacao dasthonras de Estado;

e Cumprir, no ambito da execugao da politica de defesa nacional e em cooperagdo com as FFAA, para as missdes

militares que lhe forem cometidas;

e Assegurar o Ponto de Contacto Nacional (POC) para intercambio internacional de informagdes relativas aos
fendmenos de criminalidade automdvel com repéercussdes transfronteirigas, sem prejuizo das competéncias

atribuidas a outros 6rgdos de policia criminal;

e Assegurar o controlo, vigilancia e fiscalizagdo das frontéiras maritimas e terrestres, garantido o cumprimento dos
normativos legais na entrada e saida de embarcagdes e veiculosincluindo navios de cruzeiro, viaturas e transporte

rodovidrio internacional;

e Coordenar e executar operagGes de fiscalizagdo em portos, marinas e postos de fronteira terrestre, com vista a

prevengao da imigracdo irregular, trafico de seres humanos, trafico de mercaderias e®utras atividades ilicitas.
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1.1.5. MISSOES PARCELARES

Das atribui¢cGes da GNR decorre um conjunto de missdes de amplo espectro, incluindo as vertentes security, safety e defense,

portanto, com um ambito de atuagdo holistico.

O espectro de atuagdo inclui assim as seguintes missdes parcelares:

MISSOES POLICIAIS

Compreende as missdes de Policia Criminal e de Policia Administrativa Geral e Especializada, onde, por sua vez, as agdes sdo
desenvolvidas, com vista a assegurar a observancia e a‘defesa da ordem juridica globalmente considerada e garantir a
seguranca e ordem publicas, a fiscalizagdo e ordenamento da circulagdo rodovidria, o combate as infracGes fiscais-aduaneiras

e a vigilancia, fiscalizagdo e controlo das fronteiras maritima e teérrestre.
Policia Criminal:

Como Orgdo de Policia Criminal, a GNR desenvolve um conjunto de/a¢des que visafprevenir a criminalidade em geral e
efetuar as diligéncias necessdrias tendentes a investigar a existéncia’de um crime, proceder a recolha de prova,

determinar os seus agentes e a sua responsabilidade e efetuar as consequentes detengdes.
Policia Administrativa:

Neste ambito, a GNR desenvolve todo um conjunto de atividades com vista a ‘garantir a ordem, a seguranca e a
tranquilidade publicas, proteger pessoas e bens, prevenir a criminalidade e contribuir| para assegurar o normal
funcionamento das instituicdes democraticas, o regular exercicio dos direitos e liberdades fundamentais dos cidadaos

e o respeito pela legalidade democratica.

E, pois, muito amplo e variado o campo de atuacdo dos militares da GNR, abrangendo, praticamente, todas as possiveis
infracGes de natureza administrativa, ndo obstante a existéncia, nalguns servigos administrativos, de 6rgdaos com

competéncias policiais (inspecdo e fiscalizagdo) especificas.

No ambito da Policia Administrativa, destacam-se ainda os seguintes tipos de missGes especificas, para algumas das

quais a GNR dispde de Unidades ou forgas especializadas:
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e  Seguranga e Ordem Publica3;
e  Fiscalizacdo e Ordenamento da Circulagdo Rodoviaria%;
e  Policia Fiscal e Aduaneira®;
e  Prote¢do da Natureza e do Ambiente.®
MISSOES DE PROTECAO E SOCORRO

As missOes de protecdo e socorro sdao desempenhadas por todas as Unidades da GNR e inserem-se na obrigatoriedade de
préstacdo de auxilio as pessoas em perigo, quer se encontrem isoladas, quer no caso de catdstrofes naturais ou outras

situagOes de acidente grave ou calamidade.

Nestas circunstancias, a GNR, por iniciativa prépria ou em colaboragdo com outras entidades, pode executar as seguintes

missdes:
e [solar e garantir a manutenc¢do da Lei e da Ordem nas areas afetadas;
e  Garantir o controlo do.trafego, a abertura de corredores de emergéncia e o controlo de acesso as areas afetadas;
e Coordenar as operagdes de movimentacdo das populagdes;

e  Definir e implementar, em colaboragdo com as autoridades civis, os processos de identificagdo e credenciagdo do

pessoal ligado as operagdes de socorro em situagdo de emergéncia;
e  Colaborar nas a¢gdes de mortuaria;

e Receber e guardar os espdlios dos cadaveres;

3 Neste tipo de missdes englobam-se todas as agdes, com emprego de efetivos mais ou menos volumesos, que visam garantir a seguranga e tranquilidade publica
e o restabelecimento da ordem quando alterada. Estas agdes sdo realizadas pelas forgas locais'da Guarda, muitaswezes, pelas patrulhas dos Postos Territoriais,
por forgas empenhadas nas guardas de guarnigdo e por forgas de intervengdo dos Comandos Territoriais ou da Unidade de Intervencgdo (Ul). Estd incluido nesta
atividade, o denominado Servigo de Guarnigdo, que se determina pela seguranga permanente ou eventual de-inumeros Edificios Publicos, Altas Entidades e
Estabelecimentos Prisionais. Neste ambito, a Guarda executa Operagbes Estaticas de Seguranga e Escoltas. Nestas ultimas, destacam-se as realizadas aos
movimentos de valores do Banco de Portugal, a obras de arte ou a pessoas. No que se refere a Ordem Publica, a necessidade de a manter ou restabelecer, abarca
problemas complexos e melindrosos, que se escalonam desde a simples rixa de aldeia, que normalmente é resolvidapronta e eficientemente pelos efetivos do
Posto local da GNR, até as situagdes que, para controlo ou dispersdo de manifestagdes volumosas, organizadas e agressivas, determinam a intervengdo e o
empenhamento de efetivos numerosos, articulados em unidades taticas especializadas, por vezes em conjunto ecom outras forgas policiais. Compete ao
Comandante de qualquer forga da Guarda utilizar todos os meios ao seu alcance, ditados pelo bom senso, pela proporcionalidade epela prudéncia, para dissuadir

os amotinados, persuadi-los a dispersar e restabelecer a ordem.

4 As agdes de fiscalizagdo, ordenamento e disciplina do transito, pelas quais se visa, em primeiro lugar, garantir a seguranga dos utentes das estradas do Pais,
sdo desempenhadas em todo o territdrio continental pelas Unidades nas suas respetivas zonas de agdo e por uma unidade especializada da Guarda - a Unidade
Nacional de Transito (UNT).

5 Sem prejuizo do cumprimento da missdo geral, existe uma unidade especialmente vocacionada para o cumprimento da missdo fiscal e aduaneira - a'Unidade
de Acdo Fiscal (UAF). A GNR, como 6rgio de policia fiscal aduaneira, compete a fiscalizagdo, o controlo e 0 acompanhamento de mercadorias sujeitas ao regime
aduaneiro, bem como a instrugdo de processos de contraordenagdo por infragGes fiscais e aduaneiras, a aplicagdo das respetivas coimas e a realizagdo de
quaisquer diligéncias solicitadas pelas autoridades judiciarias.

6 A protecdo e defesa do meio ambiente, da fauna e da flora, contra as agressoes de que sdo vitimas, constantes e quase sempre impunes, criaram no homem
moderno uma sensibilidade crescente para as questdes ecoldgicas e ambientais.

Procurando dar resposta a mais este desafio, a Guarda criou o Servigo de Protegdo da Natureza e do Ambiente (SEPNA), instituindo no seio das suas Unidades

Territoriais e na Unidade de Controlo Costeiro e Fronteiras (UCCF), equipas especializadas, dotadas de meios humanos e materiais adequados a vigilancia, detegdo

e tratamento policial das infragdes praticadas contra a natureza e o meio ambiente.
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e Coordenar as agOes tendentes a permitir a movimentagdo de pessoas e bens através das fronteiras;

e  Colaborar nas a¢des de aviso, alerta e mobilizagdo do pessoal envolvido nas operagdes de socorro e no aviso e

alerta as populagdes, cedendo, sempre que necessario e possivel, meios humanos e materiais;

e Efetuar buscas de pessoas soterradas ou desaparecidas, com recurso as suas equipas cinotécnicas especializadas

para este tipo de missoes.

Com a criagdo da Unidade de Emergéncia de Protegdo e Socorro (UEPS), a GNR viu esta darea da missdo significativamente

desenvolvida e qualificada, especialmente no ambito da primeira intervengdo em fogos florestais.
MISSOES'HONORIFICAS E DE REPRESENTAGCAO DE ESTADO (HONRAS MILITARES)

Consistem na prestagdo de Guardas e Escoltas de Honra, a Altas Entidades Nacionais, a Altas Entidades Estrangeiras em visita
ao nosso Pais e aos embaixadores entre nds acreditados, abrangendo, ainda, a representagdo nacional no estrangeiro, em

cerimonias militares.

Integram-se tambémnestas missdes honorificas, as guardas aos edificios onde funcionam e se alojam os principais Orgdos
de Soberania do Estado, como«a Presidéncia da Republica, a Assembleia da Republica e a Residéncia Oficial do Primeiro-

Ministro.

Sdo desempenhadas pela Unidade de Seguranga e Honras de Estado (USHE), constituida pelo Esquadrdo Presidencial, pelo

Grupo de Honras de Estado e pelo Grupo de Seguranga, para além da Charanga a Cavalo e da Banda da GNR.
MISSOES MILITARES

Como Corpo Militar que é, desde as suas mais remotas©rigens; a GNR, em situagdes de crise ou guerra, esta apta a passar,
em qualquer momento, para o controlo operacional do.Chefe do’Estado-Maior-General das Forgas Armadas, nos termos
consignados na Lei de Defesa Nacional e das Forgas Armadas® do regime do estado de sitio e do estado de emergéncia, a

cumprir determinadas missdes militares, ordenadas através do set Comandante-Geral.

Para o efeito, as Unidades de Infantaria e de Cavalaria da GNR, podem/articular-se para o combate, respetivamente, em

subunidades de atiradores e subunidades de reconhecimento a cavalo e motorizado:

Sublinha-se o facto do conhecimento que o efetivo da GNR tem do terreno, das populagdes e das infraestruturas existentes,
poder constituir um excelente apoio para as forgas empenhadas em operagdes militaresino TN, para além das valéncias que
pode acrescentar as Forgas Nacionais destacadas em operagGes militares de apoio’a paz;”onde. as caracteristicas e

qualificagbes da GNR sdo cada vez mais indispensaveis nos modernos Teatros de Operagoes:

As missdes militares que podem ser confiadas a GNR sdo, principalmente, as seguintes: a¢les taticas limitadas'de defesa e
ataque; missoes de vigilancia e de ligagdo entre forgas fixas ou mdveis; agcées no ambito da seguranca da area de retaguarda;
acOes de contraguerrilha como forga de quadricula; ocupagdo e defesa de pontos sensiveis; combate de ruas; lancamento de
patrulhas de reconhecimento, de ligagdo e de contra infiltracdo; agdes no ambito do controlo de danos; controlo das
populagGes, de refugiados e de transviados; e fiscalizagdo da circulagdo, abertura e seguranga de itinerarios e protecdo e

regulacdo do movimento de colunas auto.
MISSOES INTERNACIONAIS

A participagdo de Portugal e da GNR em missGes internacionais representa um instrumento fundamental de politica externa,

permitindo a Portugal exercer influéncia global, contribuindo ativamente para a estabilidade e segurancga global através de

um envolvimento multidimensional e estratégico. A atuacao multilateral e solidaria reforga a posigdo Institucional da GNR e
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de Portugal no cenario internacional, gerando beneficios diplomaticos, estratégicos e operacionais que superam em muito a

dimensao geografica do pals.

Decorrente das relagdes internacionais, multilaterais ou bilaterais estabelecidas pela Instituicdo, diretamente ou através da
Tutela, podemos, genericamente, dividir o espectro do envolvimento da GNR, no plano internacional, em missGes de gestdo

civil de crises, de paz e humanitdrias e em missGes de cooperagdo técnica, operacional e de protegao civil.

No que concerne as primeiras, mercé da sua dupla caracteristica, militar e policial, a GNR esta apta a desempenhar um vasto
conjunto de missdes e tarefas no ambito das denominadas Operagdes de Apoio a Paz, que podem ir desde as missGes
militares, em complemento ou em cooperagdo com as FFAA, as missdes civis, ndo apenas na sua componente policial, mas

acimade tudo, pela sua participagdo no esforgo do “Capacity Building”, com tarefas de “Mentoring, Monitoring and Advising”.

A participa¢do da GNR em Operagdes de Apoio a Paz iniciou-se em 1995, aquando do embargo a ex-Jugoslavia, realizado no
rio Danubio, através da presencga de um Oficial. Ainda no mesmo ano, em Angola, tomou parte da United Nations Angola
Verification Mission:ll, tendo empenhado meios sucessivamente na United Nations Angola Verification Mission /Il e na Missao
de Observagdo da'Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) em Angola, com um contingente que incluiu, para além do 2.2

Comandante da CIVIPOL, 65 observadores.

Em 2022 (de margo a julho), no.quadro da participagdo na EUROGENDFOR, foi projetada, pela primeira
vez, uma Forga para uma missao de‘gestdo civil de crises da Politica Comum de Seguranga e Defesa
(PCSD) da UE, para a missdo da EULEX Kosovo. Neste. d@mbito a GNR assumiu especial relevo, pela razdo
de ter assumido o comando da Reserve Formed Police Unit{RFPU) e ter assumido a proje¢do do maior

contingente da forga (42 militares). O comprometimento da EUROGENDFOR, para com a missdo em

aprego, tem continuado, por via da efetivagdo da segunda projecdo desde outubro de 2022, que se .
Figura 2 — EULEX RFPU

mantém até a presente data.

Excluindo a participagdo nas OperagBes Conjuntas da FRONTEX, a’!GNR tem projetado militares para o desempenho de
fungbes a titulo individual ou em forgas constituidas, sob a égide de' diferentes organiza¢des internacionais, como por
exemplo da ONU, UE, North Atlantic Treaty Organization (NATO), Organization for Security and Cooperation in Europe (OSCE),
entre outras, totalizando um empenhamento de cerca de 3 400 militares. Neste momento, a GNR tem projetados mais de
meia centena de militares em diversas missdes da PCSD da UE, como por exemplo: EUAM Ucrania; EUMM Gedrgia; EUCAP
Somalia; EUPOL COPS Palestina; EUAM Republica Centro Africana (RCA), (o Chefe de Missao € oficial da GNR); EULEX Kosovo;

EUPM MOLDOVA; EUFOR ALTHEA (Bdsnia-Herzegovina), na EUMAM Mogambique e nas Operagdes Conjuntas da FRONTEX.

No quadro da cooperagéo técnico-policial com os paises que integram a Comunidade dos Paises de'Lingua Portuguesa (CPLP),
a GNR vem assegurando, de acordo com as solicitagdes do instituto Camd&es e também no quadro das relaces bilaterais
mantidas, a realizagdo de multiplas a¢gdes de formacgao e de assessoria técnica, em Angola, Mogambique, Cabo Verde;Guiné-
Bissau, Sd3o Tomé e Principe e Timor-Leste, materializadas através dos Planos de Cooperagdo Técnico-Policialle de Protecdo
Civil.

A GNR vem, ainda, tomando parte em multiplas atividades no quadro da cooperagdo policial europeia, participando
ativamente em Grupos de Trabalho e outros féruns, sendo presenga permanente em algumas Agéncias Europeias, como a
Agéncia da UE para a Cooperagao Policial (EUROPOL), e cooperando em atividades operacionais comuns, destacando-se, pela
dimensdao do empenhamento, as Operagdes combinadas coordenadas pela FRONTEX. Assume, também, bastante relevo a
interagdo com alguns departamentos do Servico Europeu de Agdo Externa, nomeadamente o Civilian Planning Conduct

Capability e o Crisis Management and Planning Directorate, com agles de cooperagdao ao nivel da formagdo e do

planeamento.
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ASSOCIAGAO FIEP

A Associagdo FIEP integra Forgas de tipo Gendarmerie e Policias com estatuto militar, tendo sido criada em
12 de maio de 1994, pela Gendarmerie Nationale Francesa, pela Arma dei Carabinieri Italiana e pela Guardia
Civil Espanhola. Muito embora a GNR apenas tenha integrado a referida Associagao no ano de 1996, Portugal @

é considerado como um dos Paises fundadores, como se pode verificar no préprio nome, que consiste num FEP

acronimo composto pelas iniciais dos quatro Paises (Franga, Italia, Espanha e Portugal — FIEP). Figura 3 — Simbolo FIEP
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Figura 4 — Membros e Observadores da FIEP

Considerando os objetivos e as potencialidades advenientes desta Associagdo sui generis, nos anos seguintes registaram-se
adesdes de outras congéneres, nomeadamente da Turquia (1998), Marracos (1999), Paises Baixos (1999), Roménia (2002),
Argentina (2005), Chile (2005), Jordania (2011), Qatar (2013), Tunisiaq2016), Brasil (2017), Palestina (2017), Ucrania (2017),
Djibouti (2018), Kuwait (2019), Senegal (2019), Sdo Marino (2022) e Moldova (2024). Em 2025, foi concedido as congéneres
do Congo e dos Emirados Arabes Unidos o Estatuto de Observador, abrindo a possibilidade de, apés um periodo minimo de

um ano e mediante pedido das Forgas, ser atribuido o estatuto de membro.

Uma vez que a FIEP tem fortalecido cada vez mais a sua relevancia e estatuto ao nivel global, varios sdo os paises que
manifestam a sua intengao em aderir a Associagdo. Com a alteragao estatutaria de 2017, a organizagdo adotou a designagao
atual: FIEP - Associagdo de Forgas de Policia e Gendarmeries Europeias e Mediterranicas com estatuto militar (/International

Association of Gendarmeries and Police Forces with Military Status).

Os objetivos da FIEP passam por reforgar os lagos institucionais, a organizagdo e a eficicia de cada Forga, através do
intercambio mutuo, partilha de experiéncias, de informacgdes, de boas praticas e de licGes apreendidas, ao mesmo témpo
que promove a cooperacdo bilateral institucional, através da assinatura de acordos e de memorandos de entendimento entre
as Forgas de Seguranga de natureza militar dos Paises que a integram, sendo atualmente presidida pela Gendarmerie

Nationale francesa.

Anualmente, para além da Cimeira de Comandantes e Diretores-Gerais, ocasido em que sdo tomadas as decisdes de alto nivel
e definidas as linhas diretrizes para o ano que se segue, é promovido o intercambio de formandos e formadores entre as

Escolas e Academias das Forgas e sdao organizadas reunides de trabalho, das Comissdes de Novas Tecnologias e Logistica,

Assuntos Internacionais, Organizagdo dos Servigos e RH, assim como um Seminario Internacional.
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G4

Visando o refor¢o da cooperagdo entre as Gendarmeries com relagGes histéricas mais
aprofundadas (Gendarmerie Nationale de Franga, Arma dei Carabinieri de Itdlia, Guardia Civil de
Espanha e GNR de Portugal), no fito de paulatinamente reforgar as relagdes interinstitucionais
entre estas Forgas de Seguranca, foi langcada pela congénere italiana a G4 Initiative. Nesse intuito,
em setembro de 2022, realizou-se em Itdlia a Conferéncia de Alto Nivel dos
Diretores/Comandantes-Gerais das quatro Forgas, que teve como objetivo a apresentagdo dos
resultados e das propostas que resultaram da discussdo de temas de cooperagao, previamente
debatides através de grupos de trabalho, composto por peritos escolhidos por cada membro.
Como resultado da Conferéncia, foi assinada pelos Diretores/Comandantes Gerais a Declaragdo

Comum, a qual define como areas de cooperagao a reforgar a Protegdo da Natureza e Ambiente,

Figura 5 — Simbolo G4

as Atividades defFormagdo Conjunta, o Intercambio de Boas Praticas de Investigagdo no Ciberespaco e a Inteligéncia Artificial

e Reconhecimento Facial. Durante o ano de 2025, a GNR organizou a Conferéncia de Alto Nivel dos Diretores/Comandantes-

Gerais do G4 na cidade da.Régua, tendo contado com a presenca das Delegagdes institucionais das suas congéneres.

A GNR assumiu o compromisso para aorganizagdo do proximo “G4 Polaris - Joint Initial Training” em 2025, que se realizou

na Escola da Guarda (EG), emnQueluz, éntre 27 de abril a 16 de maio de 2025, com participagdo de 40 formandos e 12

formadores das forgas gendarmicas do'G4, focado em temas transversais como prote¢do ambiental, ciberseguranca e

inteligéncia artificial, além de conteudos exclusivos@a GNR.

EUROGENDFOR

A EUROGENDFOR é uma iniciativa de cinco paises da WE (Portugal, Espanha, Franca, Itdlia e Holanda),
todos com Forgas de Seguranga de natureza militar, Visando centribuir para o desenvolvimento da
Politica Europeia de Seguranga e de Defesa e para dotar aEuropa/com uma maior capacidade para

conduzir operagdes de gestdo de crises, no ambito das Conclus@es dos/Conselhos Europeus de Santa

Maria da Feira e de Nice.

Figura 6 — Simbolo EUROGENDFOR
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Esta capacidade é materializada através da disponibilizagdo de forgas de

policia  multinacional, operacional, pré-organizada, robusta e

rapidamente projetavel, capazes de desempenhar todo o espectro de o o
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EUROGENDFOR sido assinado em.Velsen (Holanda), em 18 de outubro de
2007. Para além da GNR, sao/atualmente Membros da EUROGENDFOR, a Guardia Civil de Espanha, a Gendarmerie Nationale
de Franca, a Arma dei Carabinieride Italia, alKoninklijke Marechaussee da Holanda, a Jandarmeria da Roménia, a Zandarmeria

Wojskowa da Poldnia e o Public Security Service da Lituania, que ascendeu a membro efetivo no final de 2025.

A Turquia, a Moldavia, a Ucrania e a Bulgaria tém’ o Estatuto de Observador e participam nas iniciativas e atividades da Forga
através, respetivamente, da Jandarma Turca, do Inspectoratul General de Carabinieri, da Guarda Nacional da Ucrania e da
Special Operations and Counter Terrorism da Bulgaria, entidade esta ultima que conquistou o referido estatuto no final de

2025. A Border Guard da Finlandia constitui-se como Parceire da Forca no mesmo hiato temporal.

Na sua estrutura organizativa, a EUROGENDFOR tem o Comité Interministerial de Alto Nivel (CIMIN), que é o Orgdo
responsavel pelo controlo politico e pela diregdo estratégica da EUROGENDFOR, estando-lhe atribuidas, entre outras, as

seguintes competéncias:

e Assegurar a coordenacdo politico-militar entre os paises participantes e, quandodpropriado, entre estes e os demais paises

que venham a contribuir para as missoes da Forga;
e Nomear o Comandante da EUROGENDFOR e o Presidente do Conselho Financeiro;
e Aprovar a estrutura do Quartel-General Permanente, bem como os critérios de rotagdo das posigdes-chave deste;
e Aprovar o programa e os objetivos anuais de formagdo, no ambito da EUROGENDFOR;
e Decidir sobre a participagdo da EUROGENDEFOR em missdes, definindo o seu enquadramento e dando dirétivas.gerais;

e Designar os Comandantes das Forgas, estabelecer o envolvimento do Quartel-General Permanente na cadeia de Comando

e aprovar a estrutura do Quartel-General e a participagao de outros paises nas missdes;

e Decidir sobre os pedidos de adesdo a EUROGENDFOR, bem como sobre a atribuicdo dos Estatutos de Observador e de

Parceiro;
e Analisar e decidir sobre os pedidos de cooperagdao com a EUROGENDFOR;

e Aprovar o orgamento anual relativo ao funcionamento Quartel-General Permanente e as principais a¢gdes de natureza

administrativo-financeira.
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Tém assento no CIMIN representantes dos Ministérios que tutelam as Forgas que integram a EUROGENDFOR e dos
Ministérios responsaveis pela politica externa e, em alguns casos, responsaveis pela politica de defesa, dos respetivos paises.
Portugal é representado no CIMIN pelo Ministério da Administragdo Interna (MAI) (através do Comandante-Geral da GNR) e
pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros. Salienta-se que, de acordo com o programa de rotatividade em vigor, coube a
Portugal, por intermédio da GNR, assumir a Presidéncia do CIMIN ao longo de 2025, passando o testemunho, no final do ano,

aos Paises Baixos, através da Royal Marechaussee.

Ao nivel Operacional, a EUROGENDFOR tem um Quartel-General Permanente que esta localizado em lItalia, na cidade de
Vicenza. Tem um efetivo de 3 Oficiais e Sargentos das diferentes Forgas, tendo sido comandado até junho de 2023 por um
Oficial da.GNR e atualmente por um Oficial de nacionalidade Neerlandesa. A sua missdo &, essencialmente, de planeamento
operacional, monitorizando cendrios de possivel atuagdo, prevendo possiveis modalidades de intervengdo e estabelecendo

ligacdo entre os Paises e as Organizag0Oes Internacionais que tutelam as missdes.

No plano Tatico, as Forgas da EUROGENDFOR constituidas para cada missdo, tém capacidade para atuar em todas as fases da
resposta a uma crise, désde a.intervengdo militar até a transferéncia de responsabilidades para as autoridades civis locais ou
para uma organizagdo intéernacional. Estdo aptas a desenvolver, em tal contexto e no dmbito de um mandato internacional,
todo o espectro de tarefas de policia, designadamente missdes de restabelecimento e manutengdo da ordem publica,
investigagdo criminal, vigilanciaserecolhayde informagdes, controlo de trafico de ilicitos, policia de fronteiras, protegao e

seguranca de pessoas e bens e formacaode formadores e de oficiais de policia.

A EUROGENDFOR est3, prioritariamente, a disposi¢ao da UE, embora possa atuar mediante requisicdo e mandato da ONU,

da OSCE, da OTAN ou de outras OrganizagdesiInternacionais ad-hoc.

Com Unidades constituidas, a EUROGENDFOR participod na missdo militar da UE na Bésnia-Herzegovina (Operagdo ALTHEA),
na qual assegurou a componente policial da missdo, na'missdo das'Nag¢Ses Unidas no Haiti, garantindo a contribui¢do da UE
para a situagdo de insegurancga pos sismo, na missdo de formagao da OTAN no Afeganistdo, constituindo o pilar fundamental
na formagdo e capacitacdo das forgas de policia afegds e na missao militar da UE na RCA, garantindo a componente de
Gendarmerie da missao, essencial a pacificagdo dos bairros n.2 3 e n.2 5da ¢apital =Bangui, e consequente garante do retorno

ao exercicio da Autoridade pelas forgas locais.

A EUROGENDFOR tem, ainda, a capacidade de projetar pequenas unidades ‘especializadas, como aconteceu na Missdo
Multidimensional Integrada das Nagdes Unidas para a Estabilizagdo do Mali, em que atuou€om.uma Serious Organized Crime

Team.

A EUROGENDFOR conta ja com o seu contributo a diversos niveis em 16 missGes ou operacOes de gestdo de crises bem como,

em missdes de operagdes de apoio a paz no quadro da ONU.

Em 2022 (de margo a julho), a EUROGENDFOR projetou a primeira RFPU, compromissada desde 2019 exconstante.no Military
Operation Plan (OPLAN) da missdo da UE EULEX Kosovo, que configurou a primeira ativacdo de uma forca de.reserva,-no
quadro das missGes de gestdo civil de crises da PCSD da UE. Atualmente, a EUROGENDFOR mantém, desde outubro de 2022
até ao presente, seis proje¢des de RFPU, sendo que a 5.2 e a 6.2 foram materializadas no ano de 2025 com a Forgas da GNR,

particularmente, a primeira sob comando de um oficial portugués.

Atualmente, a EUROGENDOR esta presente em 12 missdes e operagdes no ambito da PCSD da UE, nomeadamente, na Bdsnia

& Herzegovina, na Geodrgia, na Libia, no Mali, em Mogambique, no Niger, na Palestina, na RCA, no Kosovo, na Molddvia, na

Ucrania e na Somdlia.
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Ainda em 2025, no ambito da missdo EUSDIGoG a GNR assumiu um papel de relevo ao projetar uma Specialized Team de
cinco militares e apoiar a constituicdo de uma segunda Specialized Team, com a integracdo de um militar, permitindo a
formacgdo avangada em operagdes com veiculos aéreos ndo tripulados (UAV), nomeadamente téticas de vigilancia maritima,
patrulhamento costeiro e resposta a ameagas assimétricas. O objetivo primordial consistiu em reforgar significativamente as
capacidades operacionais das Forcas de Seguranga dos paises do Golfo da Guiné, designadamente no Gana, através da

liderancga direta de uma equipa de formacgao, e no Benim, com a integragao numa Specialized Team multinacional.
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Figura 8 — SpecializedTeam da EUROGENDFOR na EUSDI Gulf of Guinea

FRONTEX

A agéncia FRONTEX é um organismo da UE que visa prestar assisténcia aos paises da UE em
termos de controlo da migracdo® de‘gestdo das fronteiras externas. Esta Agéncia encontra-

se sediada em Varsdvia, na Poldnia.

Desde 1999, o Conselho Europeu de Justica’e Assuntos Internos tomou vdrias medidas para
reforgar a cooperagdo na area da migragao, asilo e séguranca. Relativamente a gestdo de
fronteiras foi criada a External Borders Practitioners’ Common Unit. Esta Unidade Comum
coordenou projetos nacionais de Centros ad hoc de Controlo de Fronteiras tendo, como
Figura 9 — Simbolo FRONTEX tarefa primordial, a supervisdo de projetos-piloto a nivel'UE e a implementacdo de operagdes

comuns relacionadas com a gestdo das fronteiras.

Objetivando conceber um mecanismo de coordenagao e cooperagao operacional entre as entidades dos Estados Membros
(EM) com competéncias de controlo e vigilancia a nivel das fronteiras externas da UE, é, em 2004, criada; pelo Regulamento
(CE) n.2 2007/2004 do Conselho, de 26 de outubro, a FRONTEX, 6rgdo com autonomia administrativase financeira e dotado

de personalidade juridica.

Desde a sua entrada em funcionamento, em 1 de maio de 2005, que a Agéncia demonstrou garantia de éxito no apoio
prestado aos EM na execugdo da vertente operacional da gestdo das fronteiras externas, através de operagdes conjuntas e
de intervengbes rapidas nas fronteiras, bem como de analise de risco, do intercambio de informagdes, das relagbes com

paises terceiros e do regresso de pessoas objeto de uma medida de regresso.

Até a presente data o mandato da FRONTEX sofreu varias alteragdes, sendo que o grande marco, em termos de percecdo

sobre a migragdo na Europa, se edifica com a crise de refugiados de 2015, em consequéncia do inicio da Primavera Arabe (em

2010) e dos conflitos entre a Libia e a Siria (em 2011).
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A pressdo desta envolvente politico-social sobre a UE motivou a adog¢do de medidas destinadas a mitigar o fendmeno e a
prestar assisténcia humanitaria aos migrantes. Paralelamente, originou, em 2016, a revisdo do primeiro mandato da
FRONTEX, através do Regulamento (UE) n.2 2016/1624, de 14 de setembro de 2016, que a institui como FRONTEX, e que
consubstancia um conjunto de novas competéncias e atribuigcdes. Com esta revisdo a FRONTEX viu reforgadas as suas
competéncias em termos de controlo da migracdo e de gestdo das fronteiras externas, tendo-lhe sido atribuidas

responsabilidades no combate a criminalidade transfronteirica.

O reconhecimento da FRONTEX como uma das pedras angulares em termos de liberdade, seguranga e justi¢a da UE concorreu
para a publicagdo do seu uUltimo mandato, através do Regulamento (UE) n.2 2019/1896, de 13 de novembro de 2019, que

institui.a.,FRONTEX como Guarda Europeia de Fronteiras e Costeira.

@ novo Regulamento da FRONTEX prevé a criagdo de um corpo permanente - Standing Corps - com 10.000 operacionais,
constituide por meios e capacidades proprios e com poder executivo acrescido, designadamente do seu pessoal estatutario,

em todas as areas de atuacgdo.

O cronograma imposto peloRegulamento (2019) reflete um total de 10.000 operacionais para o corpo permanente até 2027,
dos quais 3.000 pertencérdo ao pessoal estatutdrio (Categoria 1), 1.500 ao pessoal operacional para destacamentos de longa
duragdo (Categoria 2) e 5.500 ao pessoal operacional para destacamentos de curta duragdo (Categoria 3). Quanto a Categoria

4 o0 Regulamento prevé que, a partir de 2025 (inclusive), esta figura deixe de existir.
De uma forma sumaria:

e  Categoria 1: pessoal estatutario destacade,como membros das equipas em zonas operacionais com fungdes e
poderes para a realizagdo dos controlos fronteirigos,e operagdes de regresso - contrato por cinco anos, prorrogaveis

por mais cinco;

e  Categoria 2: elementos objeto de um destacamento.de longa duracdo na qualidade de membros das equipas junto
da Agéncia por parte dos EM, como parte do Standing«Corps. A duragdo dos destacamentos individuais é de 24
meses. Com o acordo do EM de origem e a Agéncia, o destacamento individual pode ser prorrogado, uma vez, por

mais 12 ou 24 meses;

e  Categoria 3: elementos dos EM prontos a ser postos a disposicdo da Agéncia para um destacamento de curta
duragdo como parte do Standing Corps. A composicdo final da lista anual deveser confirmada a Agéncia apds a

conclusdo das negociagdes bilaterais anuais, até 01 de dezembro de cada ano;

e  Categoria 4: reserva de reagdo rapida constituida por elementos dos EM prontos,a-ser destacados para efeitos de
intervencoes rapidas nas fronteiras, desde que todos os elementos operacionais das Categorias 4,2 @3 ja tenham

sido destacados.

Sob a égide da FRONTEX, a GNR tem vindo a consolidar a sua atuagdo no quadro das respetivas Operagdes, participando,
desde a sua génese, nas componentes operacionais terrestre e maritima. A participacdo da GNR na Agéncia conta ja‘com o
empenhamento de mais de 1.000 militares, em varios Teatros de Operagdes, cuja atuagdo e designio assentam nos seguintes

objetivos:

e  Vigilancia das fronteiras — dete¢do de embarcagdes suspeitas, prevengdo da criminalidade transfronteiriga e apoio

as autoridades locais no combate e detegdo de ilicitos criminais;

e  Cooperagdo Operacional — melhoria da cooperagdo entre Estados-Membros;

e  Partilha e recolha de InformacgGes entre as forgas envolvidas.
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No que concerne a Categoria 2, a GNR empenhou, em 2025, 10 elementos, nos perfis Information Officer, Border and Coast

Guard Officer/Border Surveillance e Cross-Border Crime Detection Officer/Motor Vehicle Crime Detection.

Relativamente a Categoria 1/Contracted, a GNR detém, atualmente, 32 elementos a exercer fungdes na FRONTEX, a par de 2
militares destacados na modalidade de Seconded National Expert, a exercer fungbes na sede da Agéncia por um periodo de

trés anos.
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Figura 10 — Participagdo da GNR nas Operagbes combinadas da FRONTEX

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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1.1.6. AMmBITO TERRITORIAL

As atribuigcdes da GNR sdo prosseguidas em todo o TN e no mar territorial.

No caso de atribuigdes comuns com a Policia de Seguranga Publica, a drea de responsabilidade da GNR é definida por portaria

do Ministro da Tutela.

Fora da area de responsabilidade definida nos termos referidos, a intervengdo da GNR depende:

[} Do pedido de outra Forga de Seguranga;
. De ordem especial;
) De imposigdo legal.

A GNR pode prosséguir a sua missdo fora de territdrio nacional, desde que legalmente mandatada para esse efeito.

ACORES

94% TN
97% REDE VIARIA

12 MILHAS ORLA
COSTEIRA

MADEIRA

‘ PORTUGAL

CONTINENTAL
Figura 11 — Distribuicdo da area de responsabilidade

1.1.7. ESTRUTURA ORGANICA

A Lein.2 63/2007, de 6 de novembro, com as alteragGes introduzidas pela Retificagdo n.2 1-A/2008, de 04 de janeiro, pela Lei
n.273/2021, de 12 de novembro e pela Lei n.2 53/2023, de 31 de agosto, aprovou a atual Orgdnica da GNR, que se materializa

na estrutura de Comando, Unidades e Estabelecimento de Ensino, conforme é ilustrado na Figura 12.
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ESTRUTURA DE COMANDO UNIDADES ESTABELECIMENTO DE ENSINO
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Figura 12 — Estrutura organica da GNR

DEPENDENCIAS

Nos termos da sua atual Lei Organica, a GNR depende do membro do Governo responsavel pela drea da Administragdo

Interna.

As forgas da GNR sdo colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas, através

do seu Comandante-Geral, nos casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas Armadas e do regime do

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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estado de sitio e do estado de emergéncia, dependendo, nesta medida, do membro do Governo responsdvel pela area da

Defesa Nacional no que respeita a uniformizagdo e normalizagdo da doutrina militar, do armamento e do equipamento.
LIGACOES FUNCIONAIS PARA A EXECUGAO DAS ATRIBUICOES DA GNR

Para o cumprimento da sua missdo, a GNR mantém ligagdes funcionais com varios departamentos do Estado ou outras
InstituigGes, entre as quais avulta a dependéncia funcional das Autoridades Judiciarias, instituida pelo Codigo de Processo

Penal.

Entre as demais ligagdes, destacam-se as seguintes:

LIGACOES FUNCIONAIS ENTIDADES

Ministérios responsaveis pelas areas da Justica e das Finangas, dos
Ambito Policial Espetaculos e das Artes, das Alfandegas e Impostos Especiais de Consumo e
(Policia Administrativa, Geral e das Florestas, a Autoridade Tributaria (AT), a Autoridade Nacional de
Especializada) Seguranca Rodovidria (ANSR) e outras FSS e, de um modo geral, todas as

Autoridades Publicas e Autarquias Locais.

Ambito das Atribuicdes de Autoridade 'Nacional de Prote¢do Civil, a Cruz Vermelha Portuguesa e o

Protecdo e Socorro Instituto Nacional de Emergéncia Médica.

Ambito das Atribuicdes
Ministério dos Negocios Estrangeiros - Protocolo do Estado
Honorificas

. Ministério da Defesa Nagional, Estado-Maior General das Forgas Armadas,
Ambito Militar
Estados-Maiores dos Ramos

Figura 13 — LigagGes Funcionais da GNR

Assim, da conjugacdo destes dois preceitos e com recurso, também, a outra legislacdo avulsa, com especial destaque para o
Regulamento Geral do Servigco da GNR, pode-se afirmar que a Missdo da GNR se reparte, fundamentalmente, pelas areas da

Seguranca e, da Protecdao e da Defesa Nacional, ou seja, pelo cumprimento de missGes.e tarefas policiais, militares e de

protegdo e socorro.
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1.2. AMBIENTE EXTERNO

Integrando uma analise e reflexdo mais aprofundadas, apresenta-se, neste dominio, um conjunto de aspetos que

caracterizam a envolvente externa a GNR.

Ndo sendo, atualmente, possivel estabelecer fronteiras entre seguranga interna e externa, a dimensdo holistica e a
desterritorializagdo das ameagas sdo agora os novos paradigmas das estratégias de combate a inseguranga, onde a

globalizagdo acelerada dissemina ameacas e problemas a escala planetaria.

Na/sequéncia dos ataques terroristas que tém sido perpetrados em diversos Estados-Membros da Unido Europeia ao longo
dos ultimos anos, assiste-se a uma redefinicdo das estratégias de segurancga, no designio de fazer face a uma nova tipologia
de"ameagas, caracterizada pelo esbater dos limites entre os conceitos de seguranga interna e seguranga externa. Neste
contexto, a'abordagem ao conceito de seguranga comega a ser efetuada numa perspetiva alargada, abrangendo, ndo so a
indispensavelzdimensdo,da defesa, mas incluindo, também, outros dominios como os da politica, economia, diplomacia,
transportes e comunica¢@es, educagdo e cultura, salide, ambiente, ciéncia e tecnologia. Procura-se, por um lado, evidenciar
a cooperacao e a solidariedade entre os varios setores, como elementos essenciais, e, por outro lado, fazer face a riscos e

ameacas que ocorram a escala global.

Com efeito, o conceito de seguranca alargou-se, assim, a areas como os problemas ambientais, a imigracao ilegal, os fluxos
migratorios desregulados e as catdstrofes naturais ou tecnoldgicas, entre outras, que, outrora, ndo eram consideradas, no

ambito das politicas de seguranc¢a dos Estados e das organizagdes internacionais.

Na verdade, a crescente globalizagdo, caracterizada pela complexidade e multiplicidade de atores e relagdes societais, a que
corresponde uma premente densificagao do concéito dée seguranga, exige, de modo permanente, da GNR, uma capacidade
de antecipagdo, acompanhamento e adaptacdo aos fendmenos criminais, as ameacas e riscos a seguranca das pessoas e
bens, assegurando a prote¢do da sociedade como um todo. Este desafio, de sempre, no atual ambiente de governance da
seguranga, constitui uma preocupagao de todos e deve ser um{pressuposto inegdvel do planeamento institucional, nos

quadros de resposta nacional e internacional.

Por seu turno, a crise econdmica e o crescimento do fosso entre classes sociais; faz aUmentar o nimero de pessoas excluidas

e marginalizadas da sociedade, criando condigdes para a eclosdo de conflitos e convulsOes sociais graves.

De igual modo, cada vez mais regiGes do globo entram em crise social, evoluindo para'situagdes.de convulsdo e conflitos
internos, com impacto além-fronteiras, que obrigam a Europa, no contexto internacionalya adotar medidas que incluem, em
muitos casos, a intervengdo no exterior. Portugal e, consequentemente a GNR, contribuemypara gstas.respostas, no ambito
da politica externa, alocando recursos significativos para o prosseguimento de tais missdes, desighadamente, através da

participagdo em missdes internacionais, com forgas constituidas.

Paralelamente, a crise de valores nas sociedades modernas, com reflexos no coragao da estrutura social, 0.aumento_da
mutabilidade e o crescente grau de exigéncia dos cidaddos, fruto de uma maior consciéncia da cidadania, tornam mais
desafiante e complexo o papel das Instituigdes do Estado que exercem autoridade, exigindo a capacidade para reunir mais

conhecimento, implementar abordagens inovadoras, e desenvolver novas tecnologias, com flexibilidade e mobilidade.

No contexto em que Portugal se insere, importa, ainda, referir a permeabilidade das fronteiras, que se traduz numa livre

circulagdo de pessoas, bens e informagdo e que carreia para o ambiente de seguranga inUmeros perigos, realidade que

confere a atuagdo policial um necessario alargamento da area de influéncia.
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O atual ambiente de segurancga caracteriza-se, entre outros aspetos, pelo incremento de algumas categorias de criminalidade
(violenta e organizada) e pela crescente mediatizagdo, o que contribui para o aumento do sentimento de inseguranca, face a

realidade criminal do pais, e cujo combate constitui um dos desafios fundamentais das sociedades modernas.

Na senda, as Forgas de Seguranga de natureza militar assumem-se como inegdvel mais-valia, desempenhando uma fungdo

distintiva e diferenciada, pela capacidade Unica de ligagdo e complemento, entre as restantes FSS civis e as FFAA.

Por referéncia ao largo espectro de intervengdo da GNR, consolidado nas atribuigGes legais e area de responsabilidade, urge
a-preméncia do desenvolvimento de esforgos conducentes a especializagdo técnica e cientifica dos seus recursos, ao reforgo
da/componente tecnoldgica, a reformulagdo dos modelos de intervengdo operacional e a aposta em novos processos de
coordénagdo e de cooperagdo, no plano interno ou ao nivel das relagdes com outros atores e sistemas internacionais, com a

finalidade de provir para melhor servir.

Realidade(societal, onde existem fatores criticos para a segurancga individual e coletiva, na sociedade portuguesa, os quais
aduzem novds exigéncias, em matéria de reorganizagdo e de atuagdo das Forgcas de Seguranga, com destaque para as

seguintes:

e Crescente possibilidade de manifestacdes e agdes de protesto, com repercussdes na segurancga e tranquilidade

publicas;
e Assimetrias de desenvolvimentoregional e existéncia de aglomerados periféricos das grandes cidades;
e  Concentragdo sazonal de grandes massas humanas nos espacos turisticos;
e  Dimensdo dos problemas ambientais;

e  Novas formas de criminalidade transnacional (trafico de drogas e de seres humanos, contrabando, descaminho e

imigracdo clandestina);

e  Evolugdo das tecnologias da informagdo, das comunicacdes e dos transportes, associadas a globalizagdo, que
servem de designio as complexas organizagdes dedicadas ao crime e aoiterrorismo, sem fronteiras, reclamando a

cooperagdo europeia e a crescente participacdo de Portugal, designadamente em missdes internacionais.

Este novo ambiente de segurancga, caracterizado por exigentes e complexos desafios decorrentes da atual conjuntura
econdmico-financeira, social, tecnolégica, ambiental e mesmo politico-legal, reafirma,o posicionamento inequivoco da GNR
na arquitetura dos sistemas de seguranca, protecdo e defesa nacionais. Tal, associado a_necessidade de legitimacgdo social
das atuagdes e ao escrutinio publico, pugna por uma forma habitual de moldar estruturas, atitudes e procedimentos,
perspetivando os grandes designios que redundam nas causas da falta de seguran¢a de modo geral;.que, quando nado sdo as

reais raz0es, potenciam o sentimento de inseguranca.

Nesta senda, a atitude de qualquer instancia de controlo formal ndo pode deixar de ser sagaz e oportuna, aberta a mudanca
e a adogao das medidas necessarias no ambito dos conceitos e no plano das estruturas e dos processos, que perspetivem
uma resposta mais eficaz aos desafios que se colocam num mundo em profunda alteragdo de paradigmas:
Consequentemente, para fazer face a complexidade do atual ambiente de seguranca e as exigéncias de indole social,
econdmica e informacional do mundo contemporaneo, a GNR norteia-se pela premissa da constante abertura a mudanga,
ciente de que, tanto ao nivel da genética organizacional, como no campo estrutural e operacional, a ideia de transformacgdo

deve ser uma constante.

Um dos principais designios do Comando da GNR é sedimentar a Instituicdo como uma Forga de Seguranga, moderna, coesa

e de referéncia, através da valorizagdo do vetor humano e da gestdo do conhecimento, conjugando esforgos que permitam
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fomentar a coesdo institucional, promover a proximidade junto das populagdes, motivar todos os que integram quadros
militares e civis e, na sequéncia, orientar os OE, também pela dignificacdo das fungdes, em referéncia a disponibilidade
decorrente da condigdo militar, como fator distintivo para o exercicio da atividade policial. Importa, assim, num processo de
gestdo que se prevé exigente, que seja adotado um conjunto de medidas capazes de garantir a completa articulagdo entre o
MAI, a GNR e as demais FSS, para que as estratégias e as ag0es a empreender sejam todas realizadas, rentabilizando os

recursos disponiveis.
2 TIPIFICACAO DOS SERVIGCOS PRESTADOS E FATORES DISTINTOS
Face asratribuicdes que lhes estdo cometidas, torna-se necessario que os servigos publicos identifiquem os servigos que

prestam/fornecem e analisem a sua pertinéncia perante a mutacdo permanente em que a sociedade se encontra.

Pretende-se, pois;que os organismos respondam, com eficacia, as reais necessidades dos seus clientes, apelando, para o
efeito, a capacidade de inovagdo e a criatividade dos seus profissionais, no sentido de detetarem novos produtos e servigos

que vao ao encontro dos interesses dos utentes.
Neste sentido, os servigos devemiquestionar-se, permanentemente, numa perspetiva de reflexdo, quanto:
e Avalidade do que fazem;
e Arelacdo custo/beneficio;
e Aoportunidade do que produzem;
e Aspotencialidades de que dispdem para asealizagéo de novos produtos.

Neste sentido, a GNR tem readaptado a sua missao, reformulando.o que se encontra legalmente preceituado a realidade e

as reais necessidades dos seus utentes.
2.1. TIPIFICACAO DOS SERVIGOS PRESTADOS

Adotando uma estratégia centrada nas pessoas, a Guarda apresenta-se comodnstitdicao distintiva, no que, ao apoio para
com a sociedade diz respeito. Na promocao desta relagdo, que se quer, proxima, humanase de confianga, a GNR, presta os

seguintes servigos publicos em prol da Grei:
e  Manter a ordem e a tranquilidade publicas, a segurancga e a protecdo das pessoas e dos-bens;
e  Prevenir a criminalidade e a pratica dos demais atos contrarios a lei e aos regulamentos;

e Desenvolver as a¢des de investigacdo criminal e contraordenacional que lhe sejam atribuidas por lei, deléegadas

pelas autoridades judiciarias ou solicitadas pelas autoridades administrativas;

e Promover e garantir a seguranca rodovidria, designadamente através da fiscalizacdo, do ordenamento<e da

disciplina do transito;
e  Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territério nacional e europeu;

e Proteger, socorrer e auxiliar os cidaddos e defender e preservar os bens que se encontrem em situagdes de perigo,

por causas provenientes da agdo humana ou da natureza;

e  Manter a vigilancia e a prote¢do de pontos sensiveis, nomeadamente infraestruturas rodovidrias, ferroviarias,

aeroportudrias e portudrias, edificios publicos e outras instalagGes criticas;
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2.2.

Assegurar o cumprimento das disposigdes legais e regulamentares referentes a protecdo e conservagdo da natureza

e do ambiente, bem como prevenir e investigar os respetivos ilicitos;

Prevenir e investigar as infragdes tributarias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar e controlar a circulagdo de

mercadorias sujeitas a a¢do tributdria, fiscal ou aduaneira;
Participar na fiscalizagao das atividades de captura, desembarque, cultura e comercializagdo das espécies marinhas;

Executar agdes de prevencgdo e de intervengdo de primeira linha, em todo o territério nacional, em situagdo de
emergéncia de protegdo e socorro, designadamente nas ocorréncias de Incéndios Florestais ou de matérias

perigosas, catastrofes e acidentes graves;
Colaborar na prestagdo das honras de Estado;

Cumprir, no ambito da execugdo da politica de defesa nacional e em cooperagdo com as FFAA, as missdes militares

quedhe forem cometidas.

FATORES DISTINTOS

Dada a natureza da GNR, como forga militar, esta aporta os seguintes fatores distintivos e/ou diferenciadores:

Choque: Caracterizado pela capacidade de intervengdo reforcada ou musculada na totalidade do espectro dos

grandes eventos;

Massa: Derivada da implementagdoterritorial;da capacidade e de apoio mutuo entre unidades, o que permite uma

rapida concentragdo de meios no local e no momente adequado;
Mobilidade: Acentua a capacidade de projecaoie.de apoio’logistico de forgas em todo o TN;

Flexibilidade e Modularizagdo: Caracterizada pela capacidade, de organizagdo e de articulagdo de unidades

constituidas, permitindo exponenciar a capacidade de manobra e a.unidade de comando;

Prontiddo, Disponibilidade e Disciplina: Enraizados nos valores ‘e nos deveres inerentes a condi¢cdo militar;

Exercidos através das seguintes valéncias:

Intervengdo Pesada: Pela utilizacdo de equipamento e armamento militar, bem como'de outros meios especiais,

dos quais se destacam os NRBQ (Nuclear, Radioldgico, Bioldgico e Quimico);

Cavalaria: Utilizagdo, exclusiva, de forcas a cavalo no patrulhamento preventivo exha manutengdo e

restabelecimento da ordem publica;

Cinotécnica: Reconhecida credibilidade, a nivel nacional e internacional, na drea da formagdoie no empenhamento

operacional dos meios cinotécnicos;

Transito e Seguranca Rodovidria: Pela existéncia de uma Unidade Nacional de Transito (UNT), altamente

especializada no ambito da fiscalizagdo, do ordenamento e da disciplina do transito;

Controlo de Fronteiras Externas: Especialmente através da Unidade de Controlo Costeiro e de Fronteiras (UCCF),

concretizada na vigilancia e no patrulhamento e na interce¢do terrestre ou maritima, em toda a costa e mar

territorial do continente e das Regides Autonomas;
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e  Fiscal e Aduaneiro: Através da Unidade de Agdo Fiscal (UAF), unidade especializada de ambito nacional com
competéncia especifica de investigagdo para o cumprimento da missao tributdria, fiscal e aduaneira cometida a

GNR;
e Informagdo Criminal: Elevada capacidade de recolha de informagcdo, face a dispersdo territorial do dispositivo;

e Operagoes Especiais: Através da resolugdo de Incidentes Tatico-Policiais, intervengdo em agdes de

contraterrorismo, e em situagdes de violéncia concertada e de elevada perigosidade, complexidade e risco;

e Protecdo da Natureza: Protegdo e preservagdo da natureza e do ambiente em Portugal, através do SEPNA. No
ambito da sua competéncia e dispersao territorial com responsabilidades que incluem a fiscalizagdo ambiental, a
prevencdo e a investigagdo de crimes ambientais, e a sensibilizagdo publica para questdes ambientais, a

investigacdo das causas de incendio florestal e a coordenagdo nacional de agdes de prevengao dos mesmos;

e  Segurancas ‘@Honras de Estado: Através da protecdo e seguranca as instalacdes dos Orgdos de Soberania e pela

prestagao dethonras de Estado.

3. PRINCIPAIS © UTILIZADORES /  DESTINATARIOS /  INTERESSADOS
(STAKEHOLDERS)

A identificagdo dos destinatarios, assume especial@tencdo e relevancia na andlise do ambiente externo, face a diversidade
de atribuicdes da GNR. Os stakeholders, enquanto)pessoas, organizagdes ou grupos suscetiveis de influenciar ou ser
influenciados, constituem-se como partes interessadas nasrsatividades desempenhadas e/ou nos resultados obtidos, pela

GNR, na condugdo da sua missdo e das suas atribuigdes.

O estudo dos stakeholders (Figura 14), procurou considerar.a organizagdio GNR como parte de um sistema aberto, com

multiplas relagdes de influéncia, por se entender que estas ndo sdo autoindependentes ou autossuficientes.

Assim, identificados e analisados os interessados na atividade desenvolvida pela GNR, ressalta a existéncia de pessoas ou de
grupos especificos com interesse no produto final. Em face disso, e como seidemonstra na Figura 15, apos a categoriza¢do de
cada um dos intervenientes, € possivel saber quem sdo os stakeholders, em funcdo do.seu nivel de poder, que podem obstruir

ou impedir o progresso da atividade, bem como aqueles que tém poder ou influéncia para_.contribuir para o sucesso da GNR.

Por outro lado, importa igualmente analisar os stakeholders a luz do seu nivel de intergsse, elemento fundamental para a

definicdo da postura a adotar.

Sdo, pois, estas influéncias mutuas nas relagdes existentes que vao atuar, direta ou indiretamente, na escolha da estratégia

a ser implementada para a tomada de decisdo.

Do vasto, complexo e diferenciado conjunto de stakeholders, destacamos os cidaddos em geral, as entidadesspublicas;a
Tutela — MAI, os Oficiais, Sargentos, Guardas e Civis que integram o mapa de efetivos de pessoal da GNR e a comunicagao

social. Existindo outros, estes sdo os atores que mais interagem com a Institui¢do e relativamente aos quais, esta deve ser

vista como um interlocutor de competéncia, confianga e cooperagao.
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4. METODOLOGIA

Este relatdrio possibilita, aos niveis mais elevados da hierarquia, uma visdo integrada da atividade da GNR desenvolvida em
2025, permitindo realizar uma avaliagdo global do desempenho das suas Unidades Organicas, face aos objetivos

superiormente fixados.

A base documental a que se socorreu, para além da legislagdo que regula a organizagdo e funcionamento da GNR, contemplou

aindaos seguintes elementos:
° Programa do XXV Governo Constitucional;
e Relatério Anual de Seguranca Interna (RASI);
e Qrcamento de Estado;
e  EstratégiasPortugal 2030;
e Leide Organizagdo daInvestigagdo Criminal (Lei n.2 49/2008, de 27 de agosto);
e  Estratégia da Guarda 2025 —Uma estratégia centrada nas pessoas.

O presente RA foi elaborado em obediéncia ao Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, tendo por objetivo identificar

projetos, atividades e agdes a desenvolver que permitam o cabal cumprimento da missdo e atribuigdes da GNR.

Ambicionando melhorar a interpretagdo, leitura e manuseamento do presente documento, foi opgédo elencar os projetos,
atividades e ac¢des respeitantes aos Projetos/Atividades concorrentes e ndo concorrentes para os OOp. Para o efeito, o

documento, articulado com o orgamento e com o mapa‘de pessoal, de caracter publico, transmite a informagdo consolidada,

de forma agregada por programas, sobre as grandes op¢Ges’e atividades a desenvolver pela GNR.
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II.  ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

1. MisSsSAo

A GNR é uma Forga de Seguranga de natureza militar, com a missdo de garantir a legalidade democratica, assegurar a

Seguranca Interna e colaborar na Defesa Nacional, nos termos da Constitui¢do e da Lei.
2. CENTRO DE GRAVIDADE

Considerando a missdo geral, a sua natureza militar, competéncias e atribuigdes legais, o Centro de Gravidade Estratégico da
Guarda sao as“Pessoas”, entidades internas e externas, cuja seguranga, protecao e apoio constituem o core da missdao e do

quotidiang'da Instituigdo.

O Centro de Gravidade Estratégico da Guarda incorpora os cidaddos em geral e as pessoas (militares e civis) que constituem
o efetivo da GNR;"es movimentos (deslocagdes), particularmente na rede vidria e fronteira maritima, e as Instituicdes

Democraticas.

Sociedade

Territério

Instituicoes
Democraticas

AR

Pessoas

4

Figura 16 — Centro de Gravidade

3. VISAO

Ser uma Forga de Segurancga de referéncia, valorizada interna e externamente, e reconhecida pela exceléncia dos servicos

que presta, baseados numa Guarda moderna e cada vez mais humana, préxima e de confianca.
4. NIVEL DE AMBICAO

Consolidar os niveis de Seguranga, através da proximidade e centralidade nas pessoas.

Nesta moldura institucional, o nivel de ambigdo é assegurar que a GNR, enquanto Instituicdo de natureza militar, moderna,
humana, préxima e de confianga, no ambito das suas atribuicGes e na sua area de responsabilidade, garante e incrementa a
presenga, proximidade e as atuagdes proactivas e integradoras, orientadas para a seguranga, apoio e protecao dos cidadaos
e das Instituicdes democraticas, do seu efetivo interno, contribuindo para a consolidagdo do sentimento de seguranca,

alicercados em parcerias, cooperagdo e colaboragdo, em especial entre FSS e com as FFAA, nacionais e estrangeiras.
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VALORES

O alinhamento dos valores corporativos com a missao e com a visao da GNR s3o um fator determinante para o fortalecimento

e desenvolvimento de uma nova cultura organizacional em busca da exceléncia.

Os valores a seguir apresentados tém como pressuposto fundamental a condigdo militar, que representa uma entrega total,
pelo que encerra uma exigéncia constante de disponibilidade, de frequente rentncia a comodismos, de sacrificios sem conta
e, muitas vezes, com enormes incompreensdes, a que se associa a prossecu¢do de um ideal de servir. Ha valores éticos e
restricdes voluntariamente assumidas que ndo tém paralelo em qualquer outra Instituicdo, de que o juramento de doagdo

da vidaspela Pétria e a disponibilidade permanente, sem restrigdes, sdo aspetos Unicos da condigdo militar.
Ser-se militar €, mais do que uma profissdo, uma condigdo.

Os valores institucionais representam as crengas e convicgGes dominantes, constituindo-se como elementos motivadores
para um esforgo conjugado que representara unidade e coeréncia na prossecugdo do servigo publico. Enquanto elemento
singular no quadro'do Sistemarde Seguranga Nacional — por sua vez composto pelos subsistemas de Segurancga Interna; de

Seguranca do Estado (Servicos.detlnformacGes); de Protecdo Civil e de Defesa Nacional — a GNR constitui-se como uma

Instituicao verdadeiramente HUMANA, que se evidéncia pela constancia dos valores institucionais centrados e caracteristicos

Nyl

do ser humano.

CONHECIMENTO UNIAO COMPETENCIA LEALDADE DISCIPLINA TRANSPARENCIA
E INOVAGAO L)

Figura 17 — Valores
Entre outros, constituem valores institucionais:

e  Conhecimento e Inovagao — Traduz-se na aquisicdao de conhecimento de uma organizagdo, com vista a contribuir
para a melhoria da seguranca e liberdade do cidaddo, promovendo a‘inovacdo no desenvolvimento da sua
atividade, por forma a antecipar as ameagas e riscos que comprometamz0s direitos, liberdades e garantias

constitucionalmente consagrados;

e  Unido (Coesao) — Traduz-se na relagdo de compromisso entre os membros da Instituicaopara com a prépria
Instituicdo, no cumprimento da missdo. A unido entre os elementos da permitira ultrapassar/as dificuldades no

cumprimento da missdo;

e Competéncia — Traduz-se num conjunto de caracteristicas intrinsecas a organizacdo, que influencia’e serve de
referéncia no desempenho. Um saber agir responsavel e reconhecido que implica a mobilizagado, a integragao e

transferéncia de conhecimento, recursos e aptiddes que agreguem valor a organizagdo e aos seus elementos;

e Lealdade — Traduz-se na submissdo absoluta as leis da Nagdo e velar pelo seu cumprimento, no respeito pelas
autoridades que tém por missdo assegurar a execugdao dessas leis e na plena obediéncia as ordens por elas

emanadas;

e  Disciplina — Traduz-se no escrupuloso cumprimento das leis e regulamentos, no dever de obediéncia e no exercicio

responsavel da autoridade;

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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e  Transparéncia — Traduz-se na clareza, lisura e equidade como a Instituicdo desenvolve a atividade de prestagdo de
um servigo publico, procurando fortalecer a legitimidade social da sua a¢do, bem como o reconhecimento do seu

valor estratégico nos sistemas nacionais de seguranca, protecdo e defesa.
6. PRINCIPIOS

Além dos valores institucionais, deve ainda a conduta institucional nortear-se, em permanéncia, pelos seguintes principios:

e  Cultura Militar e de Seguranga — Sao as referéncias essenciais na atitude profissional de permanente aprendizagem
para melhor servir o cidaddo, em geral, pugnando pelo estrito cumprimento dos deveres militares, segundo
elevados padrdes de disciplina, lealdade e espirito de camaradagem e disponibilidade que aglutinam a Instituigdo,

fomentando o espirito de corpo;

e Qualidade e rigor — Pela competéncia no servico publico de proximidade e permanente aprofundamento do
conhecimento, constante avaliagdo de resultados e divulgagdo de boas praticas de prevengdo e proatividade em

busca da sublimidade;

e Responsabilidade “accountability” — Como conduta ética e simbolo de responsabilidade objetiva perante a

sociedade;

e  Transparéncia — Traduz-se na clareza, lisura.e equidade como a Instituicdo desenvolve a atividade de presta¢do de
um servigo publico, procurando fortalecer a legitimidade social da sua a¢do, bem como o reconhecimento do seu

valor estratégico nos sistemas nacionais de seguranga, protecao e defesa;

° Integridade Institucional — Por referéncia as pessoas, ao territério, aos movimentos e as Instituicdes democraticas,

para alcangar:
o  Aexceléncia, pela eficiéncia, eficacia e pioneirismo no servico de seguranca;
o A cooperagdo, balizada pela ética, através da partilha de competéncias e ideias com os restantes atores;

o A valorizagdo das pessoas, pelo servico direcionado as competéncias e capacidades individuais e pela

realizagdo pessoal dos militares e civis que servem na Instituicdo;

o O comprometimento perante a sociedade, de modo resiliente em relagdoe@s atribuicGes legais institucionais,
e para com os militares e civis que servem na GNR em relagao aos objetivos.comuns, por referéncia a elevados

padrdes éticos e respeito pelos principios do Estado de Direito Democratico.
/. DEONTOLOGIA MILITAR

Trata da aplicacdo das regras gerais da moral ao caso concreto da condigdo militar, descrevendo e justificando a conduta do
bom soldado, ndo, porém, ao nivel das prescri¢des legais, mas sim, das exigéncias da sua natureza enquanto homem (cultura

institucional e valores éticos).
7.1. CO6piGo DE HONRA DO MILITAR DA GNR

e O militar da GNR observa em todas as circunstancias as caracteristicas da condi¢gdo militar e cumpre, rigorosa e

responsavelmente, os seus deveres militares e estatutdrios;
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e O militar da GNR, como "soldado da lei", impde-se a consideragdo, respeito e simpatia das populagGes, através de
uma impoluta integridade de cardcter, reconhecida a honestidade, esmerada educagdo, exemplar comportamento

moral e civico, boa conduta nos procedimentos da sua vida publica e privada e respeitdvel ambiente familiar;

e O militar da GNR como agente da forga publica, atua sempre de acordo com a autoridade em que esta investido, s6
recorrendo ao uso da forga nos casos expressamente previstos na lei, quando absolutamente necessario e apenas

na medida exigida pelo cumprimento das suas fungdes;

e O militar da GNR sé utiliza as armas para repelir uma agressdo iminente ou em execug¢do, em defesa propria ou de
terceiros e para vencer a resisténcia violenta a execugdo de um servigo no exercicio das suas fungdes e manter o
principio de autoridade, apds intimagdo formal aos resistentes de obediéncia e esgotados todos os outros meios

para.0-conseguir;

e O militar da GNR cumpre sempre o dever que a lei imp0Oe de servir a coletividade e de proteger todas as pessoas

contra atosiilegais, em conformidade com o alto grau de responsabilidade que a sua profissdo exige;
e O militar da GNR respeita a dignidade humana e defende e protege os direitos fundamentais de toda a pessoa;

e O militar da GNR ndo comete, instiga ou tolera, qualquer ato de tortura ou qualquer outro castigo ou tratamento
cruel, inumano ou degradante, nem invoca ordem dos seus superiores ou circunstancias excecionais para os

justificar;

e O militar da GNR vela para que a_.saude das)pessoas a sua guarda esteja plenamente protegida e toma

imediatamente medidas para que os cuidades médicos Ihe sejam dispensados sempre que tal se imponha;

e O militar da GNR ndo sé ndo comete quaisquer atos de corrupgdao, como deve rigorosamente combaté-los e opor-

se-lhes quando deles tenha conhecimento;

e O militar da GNR diligencia permanentemente pelo cumprimento da sua missdo em condigdes morais, profissionais
e psicoldgicas que protejam a imparcialidade, a integridade € a dighidade da sua fungdo, face as prescrigdes legais

respeitadoras dos direitos humanos fundamentais;

e O militar da GNR é pessoalmente responsdvel pelos atos e omissdes que tenha executado ou ordenado e que sejam

contrarios aos direitos fundamentais da pessoa;

e O militar da GNR mantém sigilo quanto aos factos e matérias de cardacter confidencialde que toma conhecimento

no exercicio das suas fungGes, a menos que exigéncias do servigo ou necessidades da justiga.tal ndo permitam;

e O militar da GNR respeita a lei e opde-se, em todas as circunstancias e com toda a sua capacidade; a todo e qualquer
ato que a viole, agindo prontamente quando este puder provocar prejuizo imediato ou_irrepardvel, ou, caso

contrario, esforga-se por impedir as suas consequéncias e a sua repeti¢ao, informando hierarquicamente;

e O militar da GNR tem a preocupagdo permanente de dignificar este corpo militar através do seu aprumo e da forma

como se apresenta uniformizado;

e O militar da GNR tem sempre como lema a honra pessoal e o engrandecimento da patria.
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7.2. CoODpIGo DE CONDUTA DO MILITAR DA GNR

E dever de todo o militar da GNR:
e  Cumprir a Missdo de acordo com a Causa Publica, o Interesse Publico e a Lei;
e  Servir a Coletividade Nacional e proteger todas as pessoas contra os atos ilegais;
e  Respeitar e proteger a dignidade humana;
e Defender e proteger os direitos fundamentais de toda a pessoa;
e  So.aplicar a forga em ultimo caso e quando for exigido pelo cumprimento das suas fungdes;

e Sorecorrer as armas de fogo em legitima defesa, quando o presumido delinquente opuser resisténcia armada e se

nao for'possivel a utilizagdo de outros meios;

e N&o divulgariinformagdes de caracter confidencial a ndo ser no cumprimento das suas fungdes ou quando as

necessidades defjustica o exigirem;
e Nao infringir, instigar ou tolerar atos de tortura ou de qualquer outro tipo de castigo cruel, inumano ou degradante;
° N3do praticar o abuso da autoridade;

e Combater e opor-se vigorosamente a todos os atos de corrupgao.
8. SimBoLos’

A GNR e as suas Unidades, incluindo as Unidades constituidas para atuar fora do TN e o estabelecimento de ensino, tém
direito ao uso do Estandarte Nacional. A GNR tem direito a brasdo de armas, bandeira herdldica, hino, marcha, selo branco e

condecoragdo privativa (Medalha de D. Nunes Alvares Pereira — Mérito da GNR).

As Unidades da GNR tém direito a brasdo de armas, selo branco e bandeiras heraldicas, que, nas Subunidades, tomam a

forma de guido de mérito.
O Comandante-Geral tem direito ao uso de galhardete.

Os simbolos e a condecoragdo referidos, bem como o regulamento de atribuicdo desta,ssdo aprovados por Portaria do

Ministro da Tutela.
O Dia da Guarda é comemorado a 3 de maio, em evocacdo da Lei que criou a atual Instituicdo nacional, em_1911.

As Unidades da GNR tém direito a um dia festivo para a consagragdo da respetiva meméria historica, definido por despacho

do Comandante-Geral.

7 Artigo 7.2 e 8.2 da LOGNR (Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, e Declaragdo de Retificagdo n.2 1-A/2008, de 4 de janeiro)




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

9. DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS PARA UM REFORCO POSITIVO DO

DESEMPENHO

9.1. ANALSE SWOT

Para delinear a estratégia, o presente RA inspirou-se no exercicio realizado na construgdo da Estratégia da Guarda 2025,
designadamente na analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) realizada que permitiu identificar os
fatores criticos, articulando a analise das vulnerabilidades e das potencialidades da Instituicdo e, simultaneamente, a andlise
do ambiente interno e externo, nomeadamente dos fatores que se constituem como principais ameagas e oportunidades. A
matriz SWOT, permite-nos balancear o jogo de forgas entre os pontos fracos e fortes da Instituigdo, por um lado, e as ameagas

e oportunidades, por outro.

Desta andlise da envelvente externa e interna resultaram 129 elementos de andlise estratégica que compdem a SWOT:

-

Figura 18 — N.2 de Elementos de AnaliseEstratégicaida SWOT

Ap0s identificagdo dos elementos estratégicos que compdem a SWOT, procedeu-se a uma simplificagdo da mesma, com
recurso a metodologia de quantificacdo e simplificagdo, por questiondrio defvotagdo, obtendo-se a “POWER SWOT”,

composta por 24 elementos de andlise estratégica:

Figura 19 — N.2 de Elementos Estratégicos da POWER SWOT
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Por fim, apurou-se a SWOT sistémica, que permite gerar opgoes e identificar os tipos de estratégia que poderdo ser adotadas,
sendo o resultado da andlise que se faz do cruzamento dos quadrantes da matriz da Power SWOT, resultando assim nas

seguintes estratégias e questbes estratégicas:

PonTOs FORTES(S) PonTos FRAcOs (W)

CONSTRANGIMENTOS — ESTRATEGIA ADAPTATIVA

) Como gerir e otimizar os recursos?

Como incorporar

o novas praticas de formagao?
| a swor

Sistémica
Como otimizar o acesso Como criar
a fundos/apoios externos? centros de exceléncia/competéncias?

OPORTUNIDADES (O)

Como atingir niveis superiores de Como potenciar a execugdo estratégica?

desempenho organizacional?

AMEACAS (T)

LIMITAGOES — ESTRATEGIA DE SOBREVIVENCIA|

CONDICIONAMENTOS — ESTRATEGIA DEFENSIVA

Figura 20 — SWOT Sistémica

10. OBIJETIVOS E ESTRATEGIAS EM 2025

10.1. ORIENTACOES GERAIS

Visando a prossecucdo do modelo prefigurado na Missdo e Visao institucionais, norteados pelos valores que caracterizam a
GNR, elegeram-se cinco LOE que visam a orientagdo do esforgo cdletivo da Instituigdo da GNR, no sentido da concretizagao

da visdo do Comandante-Geral para o periodo 2020-2025, devidamente espelhada na Estratégia da Guarda 2025.

A definicdo deste horizonte visa garantir, através do alinhamento entre’os imstrumentos estratégicos e os demais
instrumentos de gestdo, a estabilidade e sustentabilidade das politicas e estratégias ofganizacionais, bem como o inequivoco
compromisso dos diferentes niveis de Comando e Dire¢do/gestdo organizacional .€om_as estratégias e objetivos

organizacionais de médio prazo.

Desta forma, e nos termos referidos as orientagdes estratégicas resultam do “caminho estratégico” definido, aliado as LOE

definidas.

Reforcar a proximidade e a visibilidade

Foco no cidadio e na Sociedade

Racionalizar e otimizar recurso:
e e s v‘

LOE 3 Modernizar e desmaterializar

Eliminar redundancias e desperdicios, ganhando tempo e recursos

Cooperar, colaborar e coordenar
do caminho r inhas de Pedra angular dos Sisternas da Seguranca Nacional
estratégico STR ﬁTEnGlﬁ rientacio

DA GUARD. stratégica

a da Guarda
no quadro da Seguranca Interna

Figura 21 — Caminho Estratégico “4S” e as 5 LOE
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LOE1 Reforcar a proximidade e a visibilidade

Foco no cidadao e na Sociedade

Desde as suas origens e fundagdo - 10 de dezembro de 1801 - que o centro de gravidade da GNR se foca nas pessoas
e no garante da sua seguranga, prote¢do e apoio. Nos seus problemas, anseios e necessidades, criando e gerindo
programas, técnicas, taticas e agdes que previnam e antecipem riscos e ameagas e minimizem os impactos e danos,

quando, ainda assim, essas ameagas se materializem.

Alinhados com as prioridades prosseguidas nos ultimos anos, é designio da GNR continuar a servir Portugal e os seus
cidaddos, colaborar e cooperar com os diferentes atores do Sistema de Segurancga Interna (SSI) e, bem assim,
contribuir para a manutengdo de Portugal como destino seguro e espago de progresso saudavel, criando condigGes
para‘o desenvolvimento social e econdmico, forjado na manutengdo da paz social, da defesa dos direitos, liberdades

e garantias dos,cidaddos, fazendo mais e melhor, em nome da seguranga de todos e de cada um.

Enquanto Forga de Seguranga secular, a GNR constitui-se como um pilar fundamental na execugdo da politica de
seguranga interna, assumindo como valores mais profundos a defesa intransigente do Estado de Direito Democratico
e dos direitos, liberdades e garantias dos cidaddos, estabelecidos na Constituicdo da Republica Portuguesa e nos

Tratados e Acordos internacionaiside que Portugal ratificou ou assinou.

A preocupagdo humana da GNR € incrementada na execugdo de missdes de protegdo e socorro, de missdes
internacionais de gestdo de crises e apoio a paz e no controlo de todos os movimentos internos e de fronteiras

terrestre e maritima.

A Estratégia em curso encontra-se alinhada com as orientagdes politicas, pretende inovar e dar corpo as iniciativas
da Tutela, no ambito do Programa Nacional de Prevéncdo' e Seguranca de Proximidade, através da atualizagdo dos
projetos em vigor e da criagdo de uma nova geragdo de a¢des.depoliciamento de proximidade, designadamente com
a forte motivacdo para participar e colaborar nas agoOes .interagéncias que venham a ser desenvolvidas,
nomeadamente através do fomento e participagdo em Contrates Locais de Seguranca, atualizar os planos e as
metodologias de formagdo para a prevencgdo e seguranga de proximidade, com especial énfase para o contributo

policial nos processos de prevengdo da violéncia doméstica.

E inquestionavel que a dispersdo e presenca territorial da GNR é uma mais-valia operacional, permitindo uma
proximidade ao cidadao impar, uma elevada interagdo que, se potenciada, permite criariuma relagdo de confianga

mutua e de legitimidade com a populagao.

As dimensdes da seguranga e prote¢do associamos a dimens3o social, estrategicamente relevantefpara a GNR, Cada
vez mais presente e cuidada na agdo quotidiana da GNR, tem-se materializado através dos Programas Especiais:de
Policiamento, desde logo, atuando socialmente num vasto conjunto de iniciativas dirigidas ao aprofundamento da
relagdo de proximidade e confianca com as populagdes, cuidando em especial dos mais frageis e vulneraveis, de que
sdo exemplo, o apoio aos idosos, as criangas e aos jovens e, ndo menos relevante, a salvaguarda dos seus bens, tendo

por designio o fortalecimento do sentimento de seguranca, de todos e de cada um.

Apesar dos niveis de cooperagdo alcangados, ainda existe espago e dreas suscetiveis de reforgo e incremento da
cooperacgao e colaboragdo com as diversas entidades de apoio social locais, no combate ao isolamento, a pobreza, a
discriminagdo e a exclusdo social. As parcerias com entidades locais e com atores relevantes da sociedade civil devem

continuar a ser estimuladas, estabelecidas e atualizadas, de acordo com as necessidades e idiossincrasia de cada area

e comunidade em concreto.
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Sem prejuizo das demais dreas de intervengdo, constitui prioridade da GNR a manutengdo de abordagens proativas,
de prevencao e disponibilidade para identificar, salvaguardar e proteger os direitos fundamentais, dignidade humana,
liberdades e garantias do cidaddo, privilegiando dominios como a integridade da vida humana e a protegdo do

patrimodnio.

Assim, importa envolver e estimular a participacdo ativa dos cidaddos e das Instituicdes publicas e privadas,

garantindo que a cooperagdo e colaboragdao sdo motores para um melhor e mais seguro ambiente social.

Gerir para alcangar resultados com os recursos disponiveis

7 LOE 2 Racionalizar e otimizar recursos
A

Neste contexto incerto e imprevisivel, teremos de assumir as limitagSes e encarar a obrigagdo de aplicar os recursos
de/forma racional e criteriosa, com o mesmo rigor que tem caraterizado a vida e a gestdo da GNR, procurando,

contudo, manterlevados padrGes de operacionalidade. Fazer mais e melhor, otimizando os recursos disponiveis.

Sendo expetavel qué os.recursos financeiros e orgamentais ndo sejam incrementados nos préximos anos, com forte
possibilidade de ocorrer.novo estrangulamento econdmico financeiro apds 2020, torna-se fundamental promover e
garantir formas inovadoras e extraorgamento de financiamento, incrementando os projetos de concurso a linhas de
financiamento externo elcomunitérias, por forma a dinamizar a inovagdo, a modernizagdo, a aquisi¢do e atualizagdo
de equipamentos, de tecnologias; em paralelo.com uma permanente e assertiva qualificagdo dos ativos humanos, as

pessoas.

Em perfeita sintonia com as orientag8es politicas, colaborar ativamente com o Plano de intervengdes do Governo a
realizar no ambito da rede de infraestruturas @ de equipamentos, para a reabilitacdo de infraestruturas e para a

modernizagdo dos equipamentos, com aproveitamento dos fundos comunitarios.

O concurso, aproveitamento e obtengdo de recursos disponibilizados através de fundos estruturais, de investimento
ou especificos para o dominio da seguranca interna e defesa nacional.— candidaturas individuais e/ ou em parcerias
nacionais ou estrangeiras — devem continuar a ser uma prioridade para que a GNR possa, simultaneamente,
desenvolver novas capacidades, valorizar e atualizar as existentes, garantindo os elevados niveis de intervengdo

operacional, atual e qualificada, em prol da seguranga dos cidadaos.

No seguimento das prioridades estratégicas anteriores, mantém-se atual e prioritaria‘a reforma da GNR, através da
aprovacdo de uma nova Lei Organica que permita corrigir os constrangimeéntos, e disfungdes identificadas e
fundamentais para tornar a GNR uma Institui¢do atualizada, moderna, mais eficaz e‘eficiente'no emprego de todos

0S seus recursos, tangiveis e intangiveis.

A eliminagdo das disfuncionalidades organicas e organizativas identificadas, cuja estratégiaclassifica’ como
prioritarias, vai garantir melhorar as fun¢des de Comando, Coordenagdo, Comunicages e Controlo integradosse
extensivel a todas as Unidades core, aliado a um melhor controlo, gestdo e supervisdo nas areas de apoio e suporte

a atividade operacional.

Alinhar os recursos com o diagndstico e necessidades operacionais é um dos desideratos do novo ciclo estratégico,
balanceando esforgos, efetivos e recursos de forma dinamica e assentes em geometrias variaveis, por forma a garantir

a adequacdo da resposta operacional, no tempo e no espaco, as necessidades das populagdes e aos niveis, objetivos

e subjetivos, de seguranca.
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Garantindo que as pessoas (cidaddos + efetivo GNR) serdo incondicionalmente o centro de gravidade da GNR, os
modelos de policiamento pretendem incrementar a proximidade, a visibilidade e as estratégias comunitarias e sociais,
afetando cada vez mais recursos humanos as atividades core em detrimento de outras atividades de apoio, sempre

orientados aos maiores riscos e ameagas, a seguranga das pessoas, das Instituicdes e dos movimentos.

Na sociedade contemporanea, alicergada na permanente atualizagdo e modernizagdo tecnoldgica, importa promover
programas de renovagdo e atualizagdo de infraestruturas, materiais e equipamentos, por forma a garantir
simultaneamente a eficacia e eficiéncia operacionais e a seguranca e higiene no trabalho dos efetivos da GNR, fatores

fundamentais para a motivagdo do efetivo e imagem institucional, tanto interna, como externamente.

Num ambiente globalmente dificil, cientes da complexidade conjuntural e do contexto dos tempos em que vivemos,
exponencialmente complexo e disruptivo, cientes ainda de que 50% do conhecimento adquirido hoje ficard
desatualizado nos préximos anos, é essencial uma postura de aprender, desaprender e voltar a aprender, numa

constancia de adaptacdo.

LOE 3 Modernizar e desmaterializar

Eliminar redundancias e desperdicios, ganhando tempo e recursos

Pretende-se dar continuidade aos processos atuais de modernizagdo e desmaterializacdo, alinhando os seus objetivos
com as orientagdes politicas do SIMPLEX, por.forma a simplificar e modernizar os processos e procedimentos que

melhorem as operagGes internas e a relagdo com os diferentes Stakeholders, com énfase para as pessoas.

Importarad também concretizar operagoes que‘permitam a evolugdo dos sistemas de informacgdo, a reengenharia dos
procedimentos e a reorganizagdao dos recursos humanaos, de modo a reorientar um maior numero de efetivos para o

trabalho operacional.

Aproveitar as orientagdes politicas de investimento nas tecnologias de informagdo e comunicagdo para aumentar a
eficdcia e a eficiéncia da atividade operacional, reforcar o acesso a informacdo, permitird melhorar a relagdo entre os

cidaddos e GNR.

Neste contexto, importa continuar na senda da moderniza¢do de procedimenteos; referencial para simplificar a vida
do cidaddo e permitir redirecionar os militares para o que é a esséncia da sua missdao — a atividade em prol da

seguranca.

Importa manter um processo de modernizagdo, assente em novas tecnologias de informagao e de comunicacdo,
mantendo a aposta na inovagdo tecnoldgica, valorizando a formagdo dos recursos humanos, desmaterializando

processos e simplificando procedimentos, para requalificar os servigos da GNR.

Em questGes de Investigacdo, Inovagdo e Desenvolvimento (I&D + 1), a Guarda2025 pretende dar continuidade e
incrementar os projetos atuais e modernos, aos quais pretende afetar recursos humanos qualificados,.-manténdo
firme a aposta numa sdlida formagdo técnica e comportamental, num espirito de “aprendizagem, renovacgdo;

inovagdo e partilha do conhecimento”.

Esta orientagdo estratégica de racionalizagdo e modernizagdo pretende consolidar o Sistema Integrado de
Informagdes Operacionais de Policia (SIIOP), imprescindivel para garantir um servigo de exceléncia, maior capacidade

operacional, de prevengdo e combate a criminalidade, ao mesmo tempo que potencia a interoperabilidade entre os

sistemas dos varios parceiros, que contribuem para a seguranga nacional e internacional.




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Importa promover um plano de integracdo e interoperabilidade dos sistemas da GNR, quer ao nivel das atividades
core, quer ao nivel das atividades de apoio e suporte, por forma a reduzir redundancias, desperdicios, recursos e

tempo, aumentando os niveis de qualidade do servigco da GNR e rentabilizando recursos.

A modernizagdo deve assentar também na célula-base de funcionamento, visibilidade e confianga da GNR, o Posto

Territorial (PTer), verdadeiro cartdo de visita da GNR e prioridade estratégica.

A dimensdo plural e diversificada das missdes, atribuicGes e responsabilidades da GNR para com Portugal e os
portugueses, exige a assun¢do da inerente adequacgdo de recursos e meios colocados a disposigdo com parcimonia e
sem sobressaltos. Exige, igualmente, a adaptacao equilibrada, a proporcionalidade e o rigor de atuagdo, privilegiando

de forma distintiva o produto operacional da GNR — garantir, a todo o tempo, mais e melhor seguranga.

1L.OF 4 Cooperar, colaborar e coordenar

Pedra angular dos Sistemas da Seguranga Nacional

A cooperagao’surge‘como uma ferramenta basica de interajuda, facilitadora da resolugdo de situagdes complexas,
cujas solugdes requeirameesforcos,plurais e integrados no sentido do objetivo comum. Em termos realistas, incorpora,
na maioria dos casos, relagdes biunivocas de “win-win”, em que cada cooperante aceita ceder em fungdo dos ganhos

advenientes.

As FSS cooperam entre si, nos termos da Léi de Seguranca Interna e respetivas Leis Organicas, sendo prioridade
estratégica da GNR o incremento das rélagées de cooperagdo, colaboragdo e parcerias com entidades nacionais,
policiais, militares e civis, assim como com Instituicdes e organismos internacionais, bilateralmente e nos termos de

Acordos, Tratados e Convengdes a que Portugalpertenga ou venha a integrar.

A prevencdo e a repressao dos fendmenos criminais, riscos e ameagas hodiernos impdem um reforgo da cooperagao

internacional e uma coordenagdo cada vez mais proxima e eficaz das FSS, interna e externamente.

Constitui escopo fundamental da estratégia institucional, a cooperagao e coordenagao com os diferentes atores que
integram ou estdo ligados aos sistemas nacionais de seguranga, judicial, prote¢do e defesa, bem como com os demais

atores que diariamente interagem com a GNR, condigdo essencial para obtér sucesso no plano da seguranga nacional.

Internamente, é muito relevante a manutengdo e promogao da cooperagao, colaboragdo e parcerias entre a GNR e
as FFAA, nomeadamente nas dreas de formagdo superior militar e no desenvolvimento constitucional de “outras

d

tarefas de interesse nacional” que concorrem para a segurancga e protecao civil nacionais. Nesta @rea de cooperagao
— GNR/FFAA —importa incrementar o planeamento conjunto de opera¢des militares no exterior, através da projegdo
conjunta de forgas, em que a GNR empregue as suas capacidades especificas de policia e inyestigagdo criminal,

reforgadas pela mais-valia da sua natureza militar.

Nos préximos anos, a eficiéncia da protegdo civil e as condi¢Ges de prevengdo e socorro face a acidentes e catastrofes,
nomeadamente incéndios rurais, estara diretamente ligada as capacidades da UEPS da GNR, pelo que é prioritédrio o
esforgo nesta vertente para a consolidagdo da UEPS e das suas capacidades, assim como para a promogdo do
adequado enquadramento territorial, cooperagdo, coordenagdo e colaboragdo com a Forga Especial de Protegdo Civil
(FEPC) e demais agentes de Protecdo Civil, para garantir uma maior flexibilidade e capacidade de intervengdo do

dispositivo de operagdes de socorro e os necessarios niveis de prontiddao e de mobilizagdo, durante todo o ano, em

funcgdo dos niveis de alerta e da efetiva ocorréncia de situacGes de emergéncia e protegdo civil.
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Importa a GNR participar ativamente na atualizagdo dos mecanismos de articulagdo entre as autoridades de protegdo
civil, as autoridades judiciarias, os demais drgdos de policia criminal e os servicos de medicina legal, em situagdo de

crime ou catastrofe de grandes proporgdes.

As parcerias internas, nacionais e locais, com as mais variadas Institui¢cdes da sociedade civil e mundo académico,
assumem-se estrategicamente fundamentais para agregar esforgos, gerar sinergias e partilhar conhecimento e
experiéncias, cujo saldo para a seguranca, protecdo e liberdade dos cidaddos sera muito superior ao simples

somatorio dos esforgos individuais.

No seguimento das orientagdes politicas, importa manter a participagdo ativa no quadro de cooperagdo internacional,
atendendo aos interesses permanentes da seguranga nacional, especialmente no ambito do Espaco de Liberdade de
Seguranca e de Justica da UE e da CPLP, dando continuidade aos projetos de cooperagdo com os paises europeus e

africanos dabacia do Mediterraneo, bem como a outros projetos bilaterais e multilaterais.

Assente namnatureza militar da GNR, é prioridade estratégica manter uma postura ativa e proactiva no relacionamento
e participagae’enquanto membro fundador de Instituigdes como a FIEP, a EUROGENDFOR, nomeadamente através
da disponibilizaga@o e preparacdo.de forgas com prontiddo operacional para participagdo em operagSes de gestdo de
crises, no quadro da UE, da ONU, da OTAN e de outras organizagdes internacionais, sempre que as entidades

competentes o determinem.

Dar continuidade e incrementara participacdo da GNR nas agéncias europeias de seguranca e defesa, nomeadamente
na FRONTEX, na EUROPOL, na European’Anti-Fraud Office (OLAF), na European Union Agency for Law Enforcement
Training (CEPOL) e na European Traffic Police Network (TISPOL), é também designio estratégico, assim como a
manuten¢do do esfor¢o de cooperagdo e participagdo em iniciativas e organiza¢gdes de nivel internacional,
nomeadamente da International Criminal Police,Organization (INTERPOL), Comunidade de Policias das Américas
(AMERIPOL) e a Escola Iberoamericana de Policia (IBERPOL), como forma de promover o intercambio de informagéo,
investigacdo, formacdo e boas praticas em prol da seguranca global e das estratégias comuns de prevencdo e luta

contra a criminalidade grave, ameacas e riscos transnacionais:

Ainda, no ambito das orienta¢des politicas, a GNR mantém um permanente empenhamento estratégico para
participar nos controlos de fronteiras baseados no principio da solidariedade, na criacdo de um sistema europeu de
Guardas Costeiras e de instrumentos de coordenacao e fiscalizacao eficazes, para efeitoside combate a criminalidade,
em especial ao auxilio a imigracao ilegal, ao trafico de seres humanos, de drogas'e de armas, ao contrabando e a

contrafagdo, no ambito da fronteira externa da UE.

Na atual conjuntura internacional, o Mediterraneo constitui-se simultaneamente uma barreira e uma ponte para as
ameacas do Sul, nomeadamente entre a faixa do Sahel e a Europa, marcando a Peninsula Ibéria parte da fronteira.sul
da UE. Neste quadro, é especialmente relevante a cooperagdo bilateral com Espanha, através de parcerias,partilha
de informacgado, atividades conjuntas de investiga¢cdo e de formagdo promotoras de uma melhor seguranga Ibérica e

da UE.

Dar continuidade as atividades baseadas na “Iniciativa 5+5 Defesa”, promovendo a cooperagdo com os paises do
mediterraneo ocidental, Franga, Italia, Portugal, Espanha e Malta (da margem norte) e a Argélia, Libia, Mauritania,

Marrocos e Tunisia (da margem sul), visando prevenir, antecipar e detetar ameagas e riscos comuns, em matéria de

vigilancia maritima, protegdo civil, imigracdo ilegal, tréfico de seres humanos, de armas e de estupefacientes.
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A Agenda Mulheres, Paz e Seguranga (MPS), decorrente da resolugdo 1325 do Conselho de Seguranga das Nagdes
Unidas (2000), reconheceu o impacto especifico que os conflitos armados tém sobre as mulheres e destacou a
necessidade de garantir a sua participagdo nos mecanismos de prevencdo, gestdo e resolugdo de conflitos, bem como

na manuteng¢do e promog¢ao da paz e seguranga.

A orientagdo estratégica para potenciar a dimensdo institucional da GNR assenta no designio transversal de olhar a
Instituicdo através das necessidades internas, sem as quais ndo poderdo ser promovidas eficazmente as dimensdes

externas, elencadas nas anteriores LOE que caracterizavam a Estratégia da Guarda 2020.

A valorizagdo humana e profissional do efetivo (pessoas) da GNR é uma prioridade estratégica, com o objetivo de
contribuir parate desenvolvimento de um clima de participagdo e motiva¢do, centrado na confianga e na

responsabilidade.

Em paralelo com os cidaddos e com a Sociedade, os Recursos Humanos (pessoas) da GNR constituem um dos centros

de gravidade estratégicos 2025.

Afirmar a estratégia da “Qualidade Total” para a Guarda 2025, nomeadamente no desenvolvimento e satisfacdo dos
recursos humanos (Endomarketing), melhoria continua, gestdo participativa e por processos, partilha e disseminagdo

de informacéo (ascendente e descendente),identificar, eliminar e/ou mitigar falhas e erros.

Consolidar a reestruturagdo do sistema de‘ensinore.formacao através do paradigma da “Formacgdo Baseada em
Competéncias”, otimizando a informagdo, (@ conhecimento, as competéncias e os recursos, através do
reconhecimento, certificagdo e validagdo da formacdo, nos, niveis inicial, intermédio e superior universitario,

fomentando a criagdo de centros de competéncias e gestdodo conhecimento.

No ambito do Ensino Superior Universitario, importa manter a jparticipacdo ativa no processo de formagao da
Academia Militar (AM), na edificagdo da Area de Seguranca Interna e dosFendmenos Criminais das Ciéncias Militares,

assim como na construgdo e desenvolvimento do Plano de Curso de Promog¢ao a-Oficial General.

Num quadro de didlogo e participa¢do, reconhecendo as especificidades da condigao policial e da natureza militar,
conferir especial atengdo a dignificagdo dos militares e civis que integram o efetivo@da GNR, com o firme objetivo de

gerir as “pessoas como pessoas”, como verdadeiro sustentdculo da GNR e recurso estratégico.

1

Na vertente social, importa assumir também internamente a “responsabilidade social” da Instituicde;, fomentando as
parcerias com os “Servigos Sociais da Guarda”, procurando que tendencialmente cheguem @ todo o efetivo. e
adotando estratégias, medidas e a¢des que identifiquem, sinalizem e apoiem os efetivos e seus familiares, que

acidental ou permanentemente carecam do apoio institucional.

Na perspetiva da dimensdo inspetiva e de controlo interno, como forma de identificar atempadamente disfungées
internas, potencialmente geradoras de instabilidade interna e/ou degradac¢io da qualidade do servico e da imagem
institucional, torna-se prioritario consolidar a a¢do da Inspegdo da Guarda (IG), como um verdadeiro servigo de
controlo interno, atuando preventiva e proactivamente na génese dos problemas, minimizando os impactos,

identificando as causas e garantindo respostas céleres e oportunas, com credibilidade, qualidade e transparéncia,

internamente e perante o cidaddo e a sociedade.
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A comunicagdo da Estratégia da Guarda 2025 a todos os niveis da hierarquia é um imperativo estratégico, para que
todo o efetivo esteja envolvido e comprometido em contribuir e sinta valorizadas as suas agoes operacionais e taticas
na estratégia institucional. Conhecer a Instituigdo, a sua visdo e LOE, é tdo importante como identificar a posi¢do
relativa de cada Unidade, Orgdo, patrulha ou militar no espetro global da GNR. Envolver, motivar, comprometer e
responsabilizar toda a GNR na sua estratégia é uma aspiracdo permanente e inacabada, devendo ser acolhida e

promovida por cada nivel de comando, e chefia.

Importa também gerir a comunicagdo publica da Estratégia da Guarda 2025 de forma eficaz, transformando-a numa
ferramenta de imagem institucional potenciadora de gerar cooperagdo e parcerias, cujos centros de gravidade,
missdo e objetivos sejam similares e/ou concorrentes para o mesmo fim — melhor seguranca, protecio e liberdade,

numa sociedade democratica.

Oswetoresestratégicos definidos, naturalmente transversais a toda a Institui¢do, traduziram-se em objetivos, de nivel
estratégico e operacional, cuja prossecugdo constitui o centro da agdo de comando, o farol para a orientagdo do

esforgo e.@ matriz para a afetagdo de recursos, em sede de elaboragdo do RA.

Os objetivos plurianuais.e-anuais.da GNR, estratégicos e operacionais, estdo como veremos adiante, coerentes com
os designios do programa do XXV Governo Constitucional, das Grandes Op¢8es do Plano em matéria de seguranga

interna e das Orientagdes Estratégicas inscritas no RASI.

Nesta definicdo de objetivos, foram ainda‘considerados os principios e estratégias de acdo enformadoras do

documento de Estratégia de Seguranca Inhterna daUE, apresentados adiante.

Importa, contudo, salientar que, numa Institlicdo.com a dimensdo e as atribuigdes da GNR, cujas responsabilidades
sdo exercidas em praticamente todas as dreas do sistema alargado de seguranca, protecdo e defesa, os objetivos e

as metas sdo, muito mais vastos, ndo se podendo confinafr apenas aos objetivos definidos no QUAR.
10.1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No que diz respeito aos objetivos para o ano econémico de 2025, importa salientar.que estes decorrem dos que foram
definidos na Estratégia da Guarda 2025 — Uma estratégia centrada nas pessoas,.documento que vem dar continuidade a
promogao de uma cultura de qualidade e rigor na prestagao do servigo as populagdes assente em modernas ferramentas de
gestdo de reconhecido valor e utilidade, aliando por um lado a gestdo por objetivos a‘metodologia,Balanced Scorecard, e por

outro, a qualidade e responsabilidade social.

Com efeito, o documento Estratégia da Guarda 2025 — Uma estratégia centrada nas pessoas preconiza para a Instituicdo
um compromisso com o futuro, impelindo todos os servidores da GNR a cogitarem sobre o caminho que a,GNR devera trilhar
para se afirmar como Instituicdo de referéncia, reconhecida a nivel nacional e internacional no dominio da seguranga, pela

sua postura humana, proxima e de confiancga.

Nesse sentido, os OE e OOp que seguidamente se apresentam, tém por referéncia a Visdo e as LOE citadas, coerentes com
os principios e estratégias de acdao enformadoras do documento de Estratégia de Segurancga Interna da UE, alinhados comos
designios do programa do XXV Governo Constitucional, Grandes Op¢des do Plano e Orientagdes Estratégicas inscritas no RASI

em matéria de seguranga interna, apresentados nas OrientagGes gerais do presente capitulo.

Prevaleceu, na sua defini¢ao, alguma ambigdo, na certeza de que esta poderia funcionar como motor e catalisador do esforgo,

contribuindo para uma mais rapida adaptacgdo da Instituigdo as novas exigéncias e aos novos desafios, numa linha de evolugdo

com aqueles que haviam sido definidos no ciclo anterior.
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Foram assim definidos vinte OE, tomando por referéncia as linhas mestras das politicas publicas apresentadas, considerando
os OE consagrados na Estratégia da Guarda 2025 — Uma estratégia centrada nas pessoas, bem como ainda o histérico de
objetivos definidos nos QUAR anteriores, que a semelhanga do ciclo anterior, irdo nortear a estratégia organizacional da GNR

nos proximos anos, atendendo que a sua vigéncia se estende a um horizonte temporal de médio prazo:
OE1.  MAXIMIZAR O ACESSO A FINANCIAMENTO E RECURSOS EXTERNOS

OE2. INCREMENTAR PROXIMIDADE, PRESENCA E VISIBILIDADE ATRAVES DA OTIMIZAGAO DAS CAPACIDADES OPERACIONAIS, DA ADEQUAGAO

DO DISPOSITIVO TERRITORIAL E DISTRIBUIGAO DO EFETIVO OPERACIONAL
OE3.  AMPLIAR A CAPACIDADE DE ATUAGAO NO CIBERESPAGO
OE4. _CONSOLIDAR A UTILIZAGAO DA TERCEIRA DIMENSAO COM RECURSO A MEIOS AEREOS NAO TRIPULADOS
OES.  REFORCAR 0S MEIOS E CAPACIDADES PARA CUMPRIMENTO DE MISSOES DE DEFESA NACIONAL

OE6.  MELHORAR A CAPACIDADE INTEGRADA DE COMANDO, COORDENACAO E CONTROLO

OE7. INTEGRAGAO DE PRATICAS DE GESTAO MODERNAS
OES8. IMPLEMENTAR A GESTAQ ESTRATEGICA DAS PESSOAS
OE9.  IMPULSIONAR A COMUNICAGAO EIMAGEM INSTITUCIONAL

OE10. PRIVILEGIAR O RECURSO A NOVAS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E DE COMUNICAGAO

OET1. AMPLIAR E APROFUNDAR A FORMAGAO DE QUADROS.NAS INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR MILITAR
OE12. MELHORAR 0S NIVEIS DE EFICIENCIA OPERACIONAL

OE13. CONSOLIDAR A INTEROPERABILIDADE PROMOVENDO A SIMPLIFICAGAO'ERACIONALIZAGAO DE PROCEDIMENTOS
OE14. APOSTAR NA NORMALIZAGAO E CERTIFICAGAO DE PROCESSOS E PROGEDIMENTOS

OE15. GARANTIR UMA VISAO CENTRALIZADA DA SEGURANGA RODOVIARIA

OE16. GARANTIR A VIGILANCIA DA COSTA E MAR TERRITORIAL E POTENCIAR AS AREAS DAINVESTIGAGAO E FISCALIZAGAO DE NATUREZA

TRIBUTARIA, FISCAL E ADUANEIRA
OE17. OTIMIZAR E QUALIFICAR A RESPOSTA OPERACIONAL NO AMBITO DA PROTECAO DA NATUREZA E AMBIENTE E DAPROTECAO E SOCORRO

OE18. FOMENTAR E POTENCIAR UMA MAIOR INTERACAO GUARDA-CIDADAO, REFORGANDO O PATRULHAMENTO COMUNITARIO, DE

VISIBILIDADE E DE PROXIMIDADE
OE19. REFORGAR O EMPENHAMENTO DA GUARDA NA EXECUGCAO DA POLITICA EXTERNA

OE20. APROFUNDAR AS RELACOES DE COOPERAGAO, COORDENAGAO E PARTILHA INTERNAS E EXTERNAS

Os vetores estratégicos definidos, naturalmente transversais a toda a Instituicdo, traduziram-se em objetivos, de nivel
estratégico e operacional, cuja prossecugdo constitui o centro da agdo de comando, o farol para a orientagdo do esforgo e a

matriz para a afetagdo de recursos, em sede de elaboragdo do RA.

Os objetivos plurianuais e anuais da GNR, estratégicos e operacionais, coerentes com os designios do programa do XXV

Governo Constitucional, das Grandes Opgdes do Plano em matéria de seguranca interna e das Orientagdes Estratégicas

inscritas no RASI.
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I1l.  ANALISE DE RESULTADOS ALCANCADOS E DESVIOS VERIFICADOS DE ACORDO

com 0 QUAR

1. NOTA PREVIA

De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, a avaliagdo de desempenho de cada servigo assenta num QUAR,
Sujeito a avaliagdo permanente, do qual constam: a missdo do servigco, os seus objetivos estratégicos plurianuais, os OOp
fixados anualmente, os indicadores de desempenho, o grau de realizacdo dos objetivos, a identificagdo dos desvios e

respetivas causas e, finalmente, a avaliagdo final do desempenho do servigo.

Os.objetivosfixados aos servigos, no respetivo QUAR, devem relacionar-se com os objetivos fixados aos dirigentes superiores,
nas respetivas cartas de. missao, contratos de gestdo e aos trabalhadores, alinhando desta forma a agdo de servigos, dirigentes

e trabalhadores na prossecugdo das politicas publicas®.
O QUAR 2025, reporta o&eu inicio a 1 de janeiro de 2025.

Com efeito, o QUAR da GNR para 2025 contempla 20 objetivos estratégicos e 10 OOp com medigdo através de 41 indicadores,
abarcando os principais eixos daisua missaae do seu funcionamento interno. Na definicdo dos referidos objetivos, pugnou-
se por uma metodologia de rigor. Decidiu-se aproveitar a légica e a dinamica intrinsecas ao modelo de gestdo por objetivos,
para construir e negociar metas ambiciosas, na certeza_de que, s assim, seria possivel desenvolver capacidades em

alinhamento com as demandas da Sociedade ‘e, também, modernizar a Instituicdo de modo mais rapido e consistente.

No decurso do ano 2025, com fundamento na necessidade de avaliagdo permanente do nivel do cumprimento dos objetivos
definidos, foram realizadas monitorizagGes trimestrais, com vista a identificagdo das principais dificuldades,
constrangimentos e eventuais desvios, habilitando o Comandante-Geral.a emitir diretivas e a acionar medidas corretivas

conducentes a sua integral concretizagdo.

O presente relatdrio de autoavaliagdo encerra, pois, a derradeira etapa do ciclo de gestdo, na medida em que permite avaliar
o grau de realizagdo dos objetivos definidos no QUAR, identificar os desvios ocorridos na sua prossecucao e estabelecer um
conjunto de agdes que conduzam a um reforgo positivo do desempenho. Nesse sentido, cumpre neste ponto efetuar uma

analise individualizada da execugdo dos OOp, atentos os fatores conjunturais que condicionaramme desempenho da GNR.

8 Vide Deliberagdo do Conselho de Ministros n.2 772/2007, de 27 de dezembro
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2. QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO

2.1. APRESENTACAO DO ORGANISMO

2.1.1. ORGANISMO

A GNR €, nos termos da sua Lei Organica, uma Forc¢a de Seguranga de natureza militar, constituida por militares organizados

num corpo especial de tropas e dotada de autonomia administrativa.
21.2 __MIssAo

Assegurar a legalidade democratica, garantir a seguranga interna e os direitos dos cidaddos, no ambito dos sistemas nacionais

de seguranga e protecdo, bem como colaborar na execugdo da politica de defesa nacional.
2.1.3. VisAo

Ser uma Forga de Seguranca humana, proxima e de confianga que se distinga pela exceléncia do servigo que presta e seja

reconhecida como referéncia‘nacional’e internacional no dominio da seguranga.
2.2. OBIETIVOS ESTRATEGICOS

OE1l. Maximizar o acesso a financiamento e reecursos externos;

OE2. Incrementar proximidade, presenga e visibilidade através da otimizagdo das capacidades operacionais, da adequagdo

do dispositivo territorial e distribuicdo do efetivo operacional;
OE3. Ampliar a capacidade de atuagdo no ciberespaco;
OE4. Consolidar a utilizagdo da terceira dimens3ao com recurso a’Remotely Piloted Aircraft Systems;
OE5. Reforgar os meios e capacidades para cumprimento de missées de Defesa Nacional
OE6. Melhorar a capacidade integrada de Comando, Coordenagao e Controlo;
OE7. Integragdo de praticas de gestdao modernas;
OE8. Implementar a Gestdo Estratégica das pessoas;
OE9. Impulsionar a comunicagdo e imagem institucional;
OE10. Privilegiar o recurso a novas tecnologias de informagdo e de comunicagao;
OE11. Ampliar e aprofundar a formacdo de quadros nas InstituicGes de Ensino Superior Militar;
OE12. Melhorar os niveis de eficiéncia operacional;
OE13. Consolidar a interoperabilidade promovendo a simplificagdo e racionalizagdo de procedimentos;
OE14. Apostar na normalizagdo e certificagdo de processos e procedimentos;
OE15. Garantir uma visdo centralizada da seguranca rodoviaria;

OE16. Garantir a vigilancia da costa e mar territorial e potenciar as areas da investigacao e fiscalizagdo de natureza tributaria,

fiscal e aduaneira;
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OE17. Otimizar e qualificar a resposta operacional no dmbito da protegdo da natureza e ambiente e da protegdo e socorro;

OE18. Fomentar e potenciar uma maior interagdo GNR-Cidaddo, refor¢cando o patrulhamento comunitario, de visibilidade e

de proximidade;
OE19. Reforgar o empenhamento da GNR na execugdo da politica externa;

OE20. Aprofundar as relagdes de cooperagao, coordenagdo e partilha internas e externas.

2.3, OBIETIVOS OPERACIONAIS, INDICADORES E METAS

EFICACIA 122,70%
0OP 001 « APROFUNDAR E OTIMIZAR AS ESTRATEGIAS DE ATUAGAO DA GUARDA PARA A PROTECAO DOS DIREITOS HUMANOS E A PROMOGAO DA IGUALDADE E CIDADANIA
> ORrRGAO
META QUAR 2025 EXECUGAO 2025
INDICADORES RESPONSAVEL RESULTADO pESO
2024 RESULTADO
EXEC. REVISTA APROVADA TAXA
(extrapolado)
N.2 PATRULHAS REALIZADAS NO AMBITO DOS PROGRAMAS ESPECIAIS DE POLICIAMENTO COMUNITARIO E DE
1001 Cco | bo 2! 2!
001 pROXIMIDADE (PEPP) ! C3EED (5E B | 4595 -
1002 N.2 DE CRIANGAS E JOVENS SENSIBILIZADOS SOBRE A VIOLENCIA NA INTERNET SEGURA EM AGOES DE SENSIBILIZAGAO co | po 120120 110000  25%  12739%
o
los 2 DE CRIANCAS SENSIBILIZADOS SOBRE A SEGURANCA E PREVENCAO DA CRIMINALIDADE E REDUCAO DOS o — %0000 5% 91517 ——

COMPORTAMENTOS ADITIVOS E DAS DEPENDENCIAS EM ACOES DE SENSIBILIZACAO
1004  N.2 DE PESSOAS SENSIBILIZADAS EM AGOES SOBRE A CIDADANIA, NAO-DISCRIMINAGAO E DIREITOS HUMANOS co | bo 194 006 100 000

137722

.
@
N

(OOP 002 * REFORGAR O CONTRIBUTO DA GUARDA PARA A SEGURANGA E PREVENCAO RODOVIARIA 30%
ORGAO
_— 4 RespoNsveL RESUTADD  METAQUARZES EXECUGAO 2025
\ EXEC. Rz REVISTA  APROVADA RESULTADO TAXA
(extrapolado)
1005 N.2 DE KMS DE PATRULHAMENTO RODOVIARIO co | bo 14201612 13 200 000 30% 14219617 107,72%
1006 N2 DE VEfCULOS CONTROLADOS NA VELOCIDADE DENTRO DE LOCALIDADES co | bo 2853806 2600 000 10% 3050807 117,34%
1007 N2 DE VEICULOS CONTROLADOS ATRAVES DO TACOGRAFO co | bo 20005 19 500 20% 23653 121,30%
1008 N2 DE CONDUTORES TESTADOS PARA DETEGAO DE ALCOOL co | bo 1888254 1600 000 30% 1879 065 117,44%
1009 N DE VEICULOS FISCALIZADOS AFETOS AO TRANSPORTE DE MERCADORIAS PERIGOSAS co | bo n.d 1500 10% 1879 125,
(OOP 003 » POTENCIAR A PARTICIPAGAO NA REDE EUROPEIA DE VIGILANCIA E CONTROLO DA FRONTEIRA EXTERNA DA UNIAO EUROPEIA PESO 30%
ORrRGAO
META QUAR 2025 EXECUCAO 2025
RESULTADO
INDICADORES U EESEOSAVED PESO
2024 RESULTADO
EXEC. REVISTA APROVADA TAXA
' (extrapolado)
1010 N.2 MILITARES/DIA EMPENHADOS EM OPERAGOES CONJUNTAS (OC) NO AMBITO DA FRONTEX DPERI 8566 7800 30% 8082 103,62%
1011 N.2 DE HORAS DE NAVEGAGAO €O | uccr 7150 7500 10% 8789 117,19%
1012 N.2 DE PATRULHAS DE VIGILANCIA E CONTROLO DE FRONTEIRAS €O | ucck 16711 25000 10% 41651 166,60%
1013 N.2 DE ABORDAGENS A EMBARCAGOES EM AMBIENTE MARITIMO E FLUVIAL €O | uccF 1096 900 20% 1384
1014 N.2 DE EMBARCAGOES MONITORIZADAS CO | UCcF. 37199 40000 10% 50697

1015 N.2 DE OPERACOES DE FISCALIZACAO NA FRONTEIRA MARITIMA E TERRESTRE €O | ucck

o
o
©
o
=4
@
o
=
=]
>

OTENCIAR O CONTRIBUTO

GUARDA NA PROTECAO DA NATUREZA E DO AMBIENTE E OPTIMIZAR A PREVEN IGILANCIA, A DETECAO E COMBATE AOS 20%

INCENDIOS FLORESTAIS
i J
INDICADORES RESPONSAVEL RESU'-T/& g PESO EERED
— RESULTADO
EXEC. Rz REV'S‘r”Rh TAXA
(extrapolado)

1016 N.2 DE PATRULHAS AMBITO SEPNA CO | DSEPNA 75450 75000 25% 75226 100,30%
1017 N2 DE AGOES DE SENSIBILIZAGAO AMBITO SEPNA REALIZADAS CO | DSEPNA 8437 6000 25% 7169 119,48%
1018 N2 DE AGOES DE PATRULHAMENTO E VIGILANCIA DA FLORESTA CO | DSEPNA 50312 50000 25% 56982 113,96%
1019 TAXA DE INVESTIGAGAO DE CAUSAS DE INCENDIOS COM AREA SUPERIOR A 1HA CO | DSEPNA 99,40% 92,00% 25% 99,60% 108,26%

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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EFICIENCIA 114,60%
OOP 005 * CONSOLIDAR E POTENCIAR AS CAPACIDADES DE INVESTIGACISO E CAPACIDADES OPERACIONAIS DE PREVENC&O E COMBATE AO CRIME 25%
O E'i,u e META QUAR 2025 EXECUGAQ 2025
INDICADORES RESPONSAVEL o PESO
EXeC. REVISTA  APROVADA FESULTARO. TaxA
(extrapolado)
1020 TAXA DE CAUSAS APURADAS EM INQUERITOS DE ACIDENTE DE VIM}KO co|pic 98,26% 96,00% 25% 97,57% 101,64%
1021 N.2 DE OPERACOES ESPECIAIS DE PREVENCAO CRIMINAL (OEPC) REALIZADAS colpo 150 130 25% 155
1022 N.2 DE NOTICIAS RECOLHIDAS PELO DISPOSITIVO colpi 13353 11000 25% 1333
1023 N.2 DE MILITARES SENSIBILIZADOS AMBITO CIBER co | pcsi 122 600 25% 748

OOP 006 » INCREMENTAR DINAMICAS DE PROGRAMA(,‘.;\‘G PLURIANUAL E MELHORIA NA AFI:TA(;.;O FUNCIONAL DOS RECURSOS

ORGAO

META QUAR 2025 EXECUGAO 2025
N RES RESPONSAVEL RESULTADO =
EXEC. 2024 REVISTA  APROVADA ESULTADO) TRXA
. (extrapolado)

TAXA_DE_APRESENTACAO INTERNA E INDIVIDUALIZADA DO PLANO ESTRATEGICO A TODAS AS UNIDADES E
. e DPERI 100,00% 9500%  40%  100,00% 105,26%
ESTABELECIMENTO DE ENSINO DA GNR

1025 (N.2DE INTERVENGOES DE CONSERVAGAO E MANUTENGAD CARI | DIE 7 7 10% 7 100,00%
1026 TAXA DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA CARI | DRF 96,70% 70,00% 20% 96,00%
1027 TAXA DE E)(ECUQEO ORCAMENTAL DA RECEITA CARI | DRF 96,50% 90,00% 20% 99,00% 110,00%
1028 TAXA DE OPERACIONALIDADE DA FROTA CARI | DRL 78,00% 75,00% 10% 81,80%

OOP 007 « MAXIMIZAR A FORMACAO E APROF‘F:\A(,‘E‘\O. DESENVOLVIMENTO E DISSEMINAC&O DO CONHECIMENTO E DA

. META QUAR 2025 EXECUGAQ 2025
RESPONSAVEL RESULTADO
RES 2024 PESO

RESULTADO
_ EXEC. REVISTA APROVADA I ey
PERCENTAGEM DE MANUAIS DOUTRINARIOS E OPERATIVOS VALIDADOS POR REPORTE AOS NECESSARIOS EM CADA AREA
1029 o = CODF | DD 86,00% 85,00% 20% 86,00%
DE MISSAO OPERACIONAL OU FUNCAOQ DE SUPORTE
r
1030 N.2 DE NORMATIVOS INTERNOS DISPONIVEIS NO REPOSITGRIO INSTITUCIONAL CDF | DD 1242 1230 30% 1287
PERCENTAGEM DE CURSO DE PROMOGAO REALIZADOS, RELATIVAMENTEAS DIFERENTES CATEGORIAS PROFISSIONAIS DA
1031 o COF | DD n.d 80,00% 20% 100,00%
GUARDA
1032  NUMERO DE ACC‘)B DE FORMAC.EO CERTIFICADAS CDF | DD 34 300 30% 422

OOP 008 » IMPLEMENTAR DINAMICAS DE ENTO AO CIDADAO

LIDADE E OTIMIZAR O ATENI

, aEe n “ = L‘nva R —_— META QUAR 2025 EXECUCAO 2025
INDICADORES — PESO.
e 2024 RESULTADO

REVISTA APROVADA I polaco) TAxA

1033 INSPEQ&ES TECNICAS NO AMBITO DA SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO 16 n.d 5 35% 5 100,00%

1034 REALIZAR INSPE{;EIES ORDINARIAS A ATIVIDADE OPERACIONAL e 10 30 35% 33 110,00%

- EZE

30%

1035 INSPEGOES DE NATUREZA EXTRAORDINARIA nd

0OO0P 003 « POTENCIAR A DIVULGACEO DA MARCA GUARDA

" META QUAR 2025 EXECUGAO 2025
INDICADORES RBMVEL R ;“AW ; PESO b0
l REVISTA APROVADA o TAXA
1036 COMUNICADOS DE IMPRENSA DE AMBITO NACIONAL DeRP 7 70 30% 87 124,29%
1037 CONTEUDOS (VIDEO) DISPONIBILIZADAS NAS REDES SOCIAIS DCRP 234 200 35% 213 106,50%

1038 PUBLICAGBES NAS REDES SOCIAIS 5050

010

ENTAR A D IVULGAQ’&

DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTUI

PESO

RESPONSAVEL RESULTADO M 4 EXECUGAO 2025

INDICADORES e 2024 ‘ . I’ " RESULTADO T
) n‘ (extrapolado)
1039 GRAU DE SATIS FAQEO DOS UTENTES / VISITANTES DOS ESPAGOS CULTURAIS DA GNR DHCG 4,80 4,50 35% 5,00
1040 N.2 DE CONTEUDOS DISPONIBILIZADOS EM SUPORTE DIGITAL DHCG 153416 110000 35% 139467
1041 N.2 DE EXPOSICOES, EVENTOS OU ATIVIDADES CULTURAIS REALIZADAS DHCG n.d 150 30%. 150

Figura 22 — QUAR 2025

Legenda:
e XECUGAO ACIMA DE 125,00%
PN EXECUGCAO ENTRE 100,00% E 125,00%
I XECUCAO ENTRE 0,00% E 100,00%
META REVISTA EM BAIXA
META REVISTA EM ALTA

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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Estando finalizada a demonstragdo dos resultados do QUAR 2025, interessa demonstrar a evolugdo dos indicadores que tém

acompanhado o QUAR da GNR nos ultimos 5 anos.

N&o obstante quase metade dos indicadores referentes ao QUAR de 2025 terem histérico em relagdo a pelo menos 1 ano,

interessa relevar os indicadores que tém constado no QUAR da GNR, desde 2019.

Assim, desde 2019 até 2025, e com o objetivo de demonstrar a evolugdo que a GNR tem conseguido ao longo os anos nos

indicadores que se tém mantido no QUAR de 2025, e que permitem a sua comparabilidade, apresenta-se o seguinte quadro:

2764294 2759073 2336693 2498023 2532872 2853806 3050807 & 2600000 10,36%
71820 73450 73392 77778 81159 112678 75225 75000 4,72%
ni':*— d a atha 92,75%  99,00%  96,00%  9500%  92,00%  9940%  99,60%  92,00% 7,39%

Figura 23 — Indicadores do QUAR com histérico
Da analise ao quadro anterior, apresentam-se 3 indicadores que acompanham o QUAR da GNR desde 2019, os quais tiveram
um aumento constante, quande comparados com os resultados de 2024, destacando-se o indicador 006, que apresenta um

aumento de 10,36%.

RELACAO ENTRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS OPERACIONAIS

X X X X
X X X X X X
X X
X X
X X
X X X
X X X X X X
X X X X
X X X X X X X
X X X X
X
X X X X
X X
X X X
X X X
X X
X X X X
X
X

x

Figura 24 — Matriz de relagdes Objetivos Estratégicos vs OOp QUAR 2025
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RECURSOS HUMANOS

PLANEADO EXECUTADO DESVIO

2 2 Q 2 2 TAXA DE EXECUCAO
RECURSOS HUMANOS | & & < Q < <
<9 : DOS RH
o D ) o~ D )
2o = i = =
Z & 5 = 5 5
Q= a oz a a
OFICIAIS - DIRECAO )
eUreRIon 20 16 320 15 300 1 20 93,75%
OFICIAIS - DIRECAO .
o 16 117 1872 116 1856 1 16 99,15%
OFICIAIS (RESTANTES
" 12 771 9252 723 8676 48 576 93,77%
SARGENTOS 8 2513 20104 2377 19016 136 1088 94,59%
GUARDAS 6 20702 124212 19505 117030 1197 7182 94,22%
TOTAL PESSOAL MILITAR m 155760 | 22736 | 146 878 m 8882 94,27%
TECNICO SUPERIOR 1644 41,61%
CARREIRA ESPECIAL
e > \ 432 7 84 29 348 19,44%
CARREIRA ESPECIAL
N ERVACEN 7 19 228 16 192 5 36 84,21%
CARREIRA ESPECIAL )
OCENTE 12 s 168 9 108 5 60 64,29%
CARREIRA ESPECIAL
CUARDA FLORESTAL 6 501 .4 3586 4" 350 2100 21 1446 59,22%
CARREIRA TEC.
DIAGNGSTICO E 12 2 264 5 60 17 204 22,73%
TERAPEUTICA
CARREIRA INFORMATICA 12 B 36 5 56 0 0 100,00%
ASSISTENTE TECNICO 8 307 2456 102 816 205 1640 33,22%
ASSISTENTE OPERACIONAL 5 247 1235 164 820 83 415 66,40%
OUTRO PESSOAL R S 4620 0,00%

(VIGILANTES FLORESTAIS)

mm 1587

Figura 25 — Execugdo de recursos humanos QUAR 2025

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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RECURSOS FINANCEIROS

EXECUCAO ORCAMENTAL
ORCAMENTO DE  ORCAMENTO ORGAMENTO

FUNCIONAMENTO DE APROVADO CORRIGIDO
2025 GNR GNR

Orgamento de
Funcionamento (OF)

01 Despesas com Pessoal 1101768646 1194591673 245791940 558 186919 819319537 1154582585 96,65%

00 1199047505 1275377167 254970309 581704 824 860465900 1227399800 96,24%

Aquisi¢do de Bens e

02 - 73480573 69069631 8033739 20902358 36 154 463 63346751  91,71%

04 [ Transferéncias 5165 071 4820317 591 832 1713975 2899 366 4427591  91,85%
Correntes

G\ Urasgpspesas 1648210 237 380 43880 91096 125 265 192 651 81,16%
Correntes

07 Investimento 16985005 6658 166 508 918 810 475 1408 175 4850222  72,85%

08 Transfere.naas de 0 0 0 0 0 0 0%

Capital
gg  Orcamentong 3378933 12425159 0 100 740 2814913 6139271  49,41%
Investimento (Ol)
10  Outros Valores (OV) 0 16 941 0 11955 12 094 16 939 99,99%

TOTAL 1202426438 1287819267 254970309 581817519 862733814 1233556011 95,79%

(Em euros - valores representados sem casas decimais, poderdo causar divergéncias nos somatorios)

Figura 26 — Execucdo de recursos financeiros QUAR 2025

FONTES DE VERIFICACAO

Os objetivos constantes do QUAR da GNR para o ano 2025 foram alvo de monitorizagdo trimestral e sustentam-se nos

documentos descritos no quadro abaixo que identifica as fontes«e verificagao dos indicadores QUAR.

Quanto as fontes de verificagdo dos indicadores de medida, salienta-se que por razdes dbvias, necessariamente por questdes
de dimensdo e de legibilidade, ndo foram incorporados no presente Relatério de Autoavaliagdo os documentos
comprovativos da execugdo dos indicadores (compostos por mapas ‘estatisticos, listagens extraidas de sistemas de
informacdo, relatérios e/ou documentos finais), assinalando-se, contudo, o érgdo responsével e a fonte de verificagdo

associada.

LIGAGAO PLANO
DESIGNACAO INDICADOR FONTE DE VERIFICAGAO  ESTRATEGICO DA  PERIODICIDADE

GUARDA

N.2 PATRULHAS REALIZADAS NO AMBITO
DOS PROGRAMAS ESPECIAIS DE BASE ESTATISTICA DOS .
POLICIAMENTO COMUNITARIO E DE e PEPP Sem alinhamchgl ™ JPREPRAL

PROXIMIDADE (PEPP)

1001

N.2 DE CRIANCAS E JOVENS SENSIBILIZADOS )
1002 SOBRE A VIOLENCIA NA INTERNET SEGURA ~ co  BAF EST?;;?DT'CA DOS  beG2025-06.1004  TRIMESTRAL
EM ACOES DE SENSIBILIZACAO

N.2 DE CRIANCAS SENSIBILIZADAS SOBRE A

SEGURANGA E PREVENGAO DA

CRIMINALIDADE E REDUGAO DOS BASE ESTATISTICA DOS

COMPORTAMENTOS ADITIVOS E DAS €0 PEPP PEG 2025-06.1005  TRIMESTRAL
DEPENDENCIAS EM AGOES DE

SENSIBILIZAGAO

1003

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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LIGACAO PLANO
DESIGNACAO INDICADOR FONTE DE VERIFICACAO ~ ESTRATEGICO DA  PERIODICIDADE
GUARDA

N.2 DE PESSOAS SENSIBILIZADAS EM AGOES 7
004 SOBRE A CIDADANIA, NAO-DISCRIMINACAO  CO BASE ESTF/;\;-;)SPTICA pOs PEG 2025 - 06.1006  TRIMESTRAL
E DIREITOS HUMANOS

N.2 DE KMS DE PATRULHAMENTO

19153 RODOVIARIO

Cco SIIOP-P PEG 2025 - 11.1001  TRIMESTRAL

N2 DE VEICULOS CONTROLADOS NA
1006 VELOCIDADE DENTRO DE LOCALIDADES Cco SIIOP-P PEG 2025 - 11.1002  TRIMESTRAL

N2 DEVEICULOS CONTROLADOS ATRAVES

1007 T ACOGRAFG co SIIOP-P PEG 2025 -11.1003  TRIMESTRAL
Ne DE CONDUTORES TESTADOS PARA

1008 e cAOibE ALAOOL co SIIOP-P PEG 2025-11.1004  TRIMESTRAL
N© DE VEICULOS FISCALIZADOS AFETOS AO

1009 TRANSPORTE DE MERCADORIAS co SIIOP-P Sem alinhamento  TRIMESTRAL
PERIGOSAS
N.2 MILITARES/DIA EMPENHADOS EM

1010 OPERACOES CONJUNTAS (OC) NO AMBITO < DPERI ARQUIVO DPERI PEG 2025 - 13.1003  TRIMESTRAL
DA FRONTEX

1011 N.2 DE HORAS DE NAVEGAGAO co UCCF PEG 2025 - 14.1001  TRIMESTRAL

PEG 2025 - TRIMESTRAL

N.2 DE PATRULHAS DE VIGILANCIA E
1012 Cco SIIOP-P OOP13.1003 e Lei
CONTROLO DE FRONTEIRAS 73/2021 de 12nov

1013 N.2 DE ABORDAGENS A EMBARCACC)ES EM co Relatzlggspc-i,(\e/‘::{iv?dade PEG 2025 - OOP14 e QRIS
AMBIENTE MARITIMO E FLUVIAL Naval Lei 73/2021 de 12nov
~ SIVICC e Relatérios de PEG 2025 - OOP13 e TRIMESTRAL
1014 N.2 DE EMB E ZAD
0 N MBARCAGOES MONITORIZADAS co Servigo de Supervisor . Lei 73/2021 de 12nov
1015 N.2 DE OPERAC@ES DE FISCALIZA(;AO NA co SIIOP P (Plano de PEG 2025-00P13e TRIMESTRAL
FRONTEIRA MARITIMA E TERRESTRE Atividade Operacional) Lei 73/2021 de 12nov
1016 N.2 DE PATRULHAS AMBITO SEPNA co SIIOP-A PEG 2025 - 171001  TRIMESTRAL
N2 DE ACC)ES DE SENSIBILIZACAO AMBITO TRIMESTRAL
1017 SEPNA REALIZADAS CcO SIIOP-A PEG 2025 - 17.1004
SIIOP-A E MAPAS TRIMESTRAL
N2 DE AC()ES DE PATRULHAMENTO E DIRETIVA
1 A EG 2025 - 18.1002
1018 VIGILANCIA DA FLORESTA e OPERACIONAL - HECROZR
DSEPNA
TAXA DE INVESTIGACAO DE CAUSAS DE SISTEMA DE GESTAO TRIMESTRAL
1019 INCENDIOS COM AREA SUPERIOR A 1HA (6(0] DE INCENDIOS PEG 2025 - 18.1004

FLORESTAIS (SGIF)

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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LIGACAO PLANO

DESIGNACAO INDICADOR FONTE DE VERIFICACAO ESTRATEGICO DA PERIODICIDADE
GUARDA
INQUERITOS NICAV — TRIMESTRAL
TAXA DE CAUSAS APURADAS EM “CAUSAS DE
1020 INQUERITOS DE ACIDENTE DE VIACAO e ACIDENTES DE Hageltpe ol
VIACAQ”
Informagao inserida TRIMESTRAL
= em sistema ou
N.2 DE OPERACOES ESPECIAIS DE .
1021 PREVENCAO CRIMINAL (OEPC) REALIZADAS co prestada via SIIOP-D PEG 2025 - 05.1001
pelos CTer ao
CO\DepOp\DEO
SIIOP-P (Formula = TRIMESTRAL
N.2 DE NOTICIAS RECOLHIDAS PELO «N.2 DE NOTICIAS
1022 DISPOSITIVO co TRATADAS EM VALOR gECkzsplo e
ABSOLUTO PELO Cl»)
0 o
1023 N.2 DE MILITARES SENSIBILIZADOS AMBITO o co PEG 2025 - 20.1002 TRIMESTRAL
CIBER
TAXA DE APRESENTACAOQ INTERNA E TRIMESTRAL
INDIVIDUALIZADA DO PLANO ESTRATEGICO
1024 A TODAS AS UNIDADES E DPERI ARQUIVO DPERI PEG 2025 - 34.1006
ESTABELECIMENTO DE ENSINO DA GNR
N.2 DE INTERVENCOES DE CONSERVACAO E TRIMESTRAL
1025 MANUTENCAO CARI ARQUIVO DPPF/DIE PEG 2025 - 33.1002
1026 TAXA DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA CARI GeRFiP PEG 2025 - 36.1001 TRIMESTRAL
DESPESA
1027 ;ééél'll?: EXECUGAO ORCAMENTAL DA CARI GeRFiP PEG 2025 - 36.1002 TRIMESTRAL

1028 TAXA DE OPERACIONALIDADE DA FROTA CARI  SIGRI - Gestdo de Frota PEG 2025-32.1001  TRIMESTRAL

PERCENTAGEM DE MANUAIS TRIMESTRAL
DOUTRINARIOS E OPERATIVOS VALIDADOS REPOSITORIO
1029 POR REPORTE AOS NECESSARIOS EM CADA  CDF INSTITUCIONAL PEG 2025 - 37.1001

AREA DE MISSAO OPERACIONAL OU
FUNGAO DE SUPORTE

N.2 DE NORMATIVOS INTERNOS R o) TRIMESTRAL
1030 DISPONIVEIS NO REPOSITORIO CDF P malieegwton PEG 2025 - 37.1002

INSTITUCIONAL

PERCENTAGEM DE CURSO DE PROMOCAO TRIMESTRAL
s REALIZADOS, RELATIVAMENTE AS o REPOSITORIO NS

DIFERENTES CATEGORIAS PROFISSIONAIS INSTITUCIONAL

DA GUARDA

NUMERO DE ACOES DE FORMACAO TRIMESTRAL
105 2 CDF PLATAFORMASIGO  PEG 2025 - 38.1003
6 INSPECOES TECNICAS NO AMBITO DA @ Relatério de Atividades NS TRIMESTRAL

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO dalG

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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LIGACAO PLANO

DESIGNACAO INDICADOR FONTE DE VERIFICACAO ESTRATEGICO DA  PERIODICIDADE
GUARDA
REALIZAR INSPECOES ORDINARIAS A Relatério de Atividades TRIMESTRAL
1034 ATIVIDADE OPERACIONAL 6 dalG PEG 2025 - 41.1002
INSPECOES DE NATUREZA Relatério de Atividades . TRIMESTRAL
1035 EXTRAORDINARIA IG 4a 1G Sem alinhamento
1036 COMUNICADOS DE IMPRENSA DE AMBITO DCRP ARQUIVO DA DCRP PEG 2025 - 42.1003 TRIMESTRAL
NACIONAL
CONTEUDOS (VfDEO) DISPONIBILIZADAS PAGINAS DA GNR NAS TRIMESTRAL
a NAS REDES SOCIAIS DCRP REDES SOCIAIS HECRO N
A PAGINAS DA GNR NAS TRIMESTRAL
1038 PUBLICACOES NAS REDES SOCIAIS DCRP REDES SOCIAIS PEG 2025 - 42.1005
GRAU DE SATISFACAO DOS UTENTES / RELATORIO DOS TRIMESTRAL
1039 VISITANTES DOS ESPACOS CULTURAIS DA DHCG INQUERITOS DE PEG 2025 - 49.1004
GNR SATISFACAO
N.2 DE CONTEUDOS DISPONIBILIZADOS EM RELATORIO DE TRIMESTRAL
1040 SUPORTE DIGITAL 21zl ATIVIDADES HECLOE S 0
N.2 DE EXPOSICOES, EVENTOS OU RELATORIO DE TRIMESTRAL
1041 ATIVIDADES CULTURAIS REALIZADAS DH ATIVIDADES PEG 2025 -49.1002
Figura 27 — Listagem defontes de verificagdo QUAR 2025
COD. INDICADOR EPR 1 FONTE DE VERIFICACAO PERIODICIDADE
RH EXECUCAO RH CARI/DRH MAPA DE PESSOAL (SIGRI) TRIMESTRAL
RF EXECUCAO RECURSOS FINANCEIROS CARI/DRF ('\gégﬁll?)E PFrooNAC ORCAMENTAL TRIMESTRAL
- - -y
Figura 28 — Listagem de fontes de verificagdo QUAR 2025
QUADRO RESUMO
INDICADORES SUPERADOS INDICADORES CUMPRIDOS INDICADORES NAO ATINGIDOS
1001 1021 1025
1002 1022 1033
1003 1023
1004 1024
1005 1026
1006 1027
1007 1028
1008 1029
1009 1030
1010 1031
1011 1032
1012 1034
1013 1035
1014 1036
1015 1037
1016 1038

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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1017 1039
1018 1040
1019 1041
1020

Figura 29 — Quadro resumo indicadores QUAR 2025

2.9. BREVE ANALISE

249%). EXECUCAO POR PARAMETRO/GLOBAL

Dos 10.00p constantes do QUAR/GNR 2025, verifica-se que os 10 foram superados, o que manifesta o esforco de todas as

estruturas/da’GNR, para a prossecugdo das metas estabelecidas junto da Tutela para o ano econdmico de 2025.
Também, entre 4Llindicadores dos 10 OOp, verifica-se que 39 foram superados e 2 foram cumpridos.

Em seguida sdo apresentados os resultados da avaliagdo por parametros, bem como as ponderagdes definidas em sede de
elaboragdo do QUAR.2025. A analise ao quadro permite verificar a concretizagdo dos OOp das dimensdes Eficdcia, Eficiéncia
e Qualidade, com uma graduacgdosglobal de Objetivo Superado. A avaliagdo final do organismo é positiva, apresentando uma

taxa de execucdo global de 117,35%.

Considerando este desempenho e tendo.a GNR vindo a atingir, de uma forma sustentada, elevados niveis de performance,

tanto nas areas da missdo contempladas nos objetivos do QUAR como em todas as demais, plenamente se justifica a

Classificagdo BOM em sede de avaliagdo final dafperformance do desempenho organizacional.

. RESULTADO AVALIACAO GLOBAL
HARETDS it PONDERADO QUANTITATIVA  QUALITATIVA
EFICACIA 30% 122,70% 36,81%

EFICIENCIA 30% 114,60% 34,68% 117,35% BOM
QUALIDADE 40% 115,40% 46,16%

Figura 30 — Quadro resumo indicadores QUAR2025

2.9.2. GRAU DE EXECUCAO POR OBIJETIVO

'd ™
160,00% S y N
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Figura 31 — Taxa de execugdo dos objetivos QUAR 2025
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2.9.3. GRAU DE EXECUCAO POR INDICADOR
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Figura32 — Taxa de execugdo dos indicadores QUAR 2025

2.9.4. REVISAO DE OBJETIVOS INDICADORESEE METAS
N&o houve revisdo de metas em 2025.
2.9.5. JUSTIFICACAO DOS DESVIOS

No presente ponto pretende-se apresentar as justificagdes dos indicadores,com resultados iguais ou superiores a 125%, assim

como todos os indicadores com resultados abaixo de 100%.
2.9.5.1. Resultados acima de 125%
1004 - N.2 DE PESSOAS SENSIBILIZADAS EM ACOES SOBRE ACCIDADANIA, NAO DISCRIMINAGAO E
DIREITOS HUMANOS:

Os resultados do indicador refletem a realidade atual da atividade da EPCPC, considerando a realizagdo do 8.2 e 9.2

CPCPCDH e consequente aumento do efetivo da especializagdo.

Ndo foi solicitado uma revisdo de metas devido a previsdo que os resultados extrapolados até ao 3.2 trimestre

indicavam que a meta seria atingida entre os 100% e 125%.

Considerando o resultado obtido, existem impactos positivos externos.

1009 — N.2 DE VEICULOS FISCALIZADOS AFETOS AO TRANSPORTE DE MERCADORIAS PERIGOSAS
Durante as fiscalizagGes programadas verificou-se um aumento ligeiro no 4.2 trimestre.

Nédo foi solicitado uma revisdo de metas devido a previsdo que os resultados extrapolados até ao 3.2 trimestre

indicavam que a meta seria atingida entre os 100% e 125%.

Considerando o resultado obtido, existem impactos positivos externos.
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1012 — N.2 DE PATRULHAS DE VIGILANCIA E CONTROLO DE FRONTEIRAS

Devido ao aumento do seu quadro de pessoal, derivado das competéncias atribuidas no ambito do controlo da

fronteira maritima, resultou num aumento significativo no patrulhamento.

Ndo foi solicitado uma revisdo de metas devido a previsdo que os resultados extrapolados até ao 3.2 trimestre

indicavam que a meta seria atingida entre os 100% e 125%.
Considerando o resultado obtido, existem impactos muito positivos externos
1013 — N.2 DE ABORDAGENS A EMBARCAGOES EM AMBIENTE MARITIMO E FLUVIAL

Devido ao aumento da capacidade operacional com a disponibilidade dos meios navais e respetivas tripulagdes,

resultou num aumento significativo nas abordagens a embarcagdes.

N3o,foisolicitado uma revisdo de metas devido a previsdo que os resultados se finalizassem entre os 100% e 125%.
Considerando o'resultado obtido, existem impactos muito positivos externos.

1014 — N.2 DE EMBARCAGOESMONITORIZADAS

Derivado da finalizagdo,dasmanutengdo e consequente aumento da taxa de operacionalidade do SIVICC, foi possivel

aumentar o nimero de embarcagdes monitorizadas.

Ndo foi solicitado uma revisdao de metasddevido a previsdo que os resultados extrapolados até ao 3.2 trimestre

indicavam que a meta seria atingida entre 0s100% e 125%.

Considerando o resultado obtido, existem impagctos muito positivos externos.

1015 — N.2 DE OPERACOES DE FISCALIZACAO'NA FRONTEIRA MARITIMA E TERRESTRE

Devido ao aumento do seu quadro de pessoal resultou num maior nimero de operagdes de fiscalizagdo.

Ndo foi solicitado uma revisdo de metas devido a previsdao quefos resultados_.extrapolados até ao 3.2 trimestre

indicavam que a meta seria atingida entre os 100% e 125%.
Considerando o resultado obtido, existem impactos muito positivos externos:
1026 — TAXA DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Derivado a melhorias de implementagdo, gestdo e controlo, permitiu que a meta estabelecida fosse ultrapassada,
contudo, ndo foi solicitado uma revisdo de metas devido a previsdo que os resultados se finalizassem.entre os 100%

e 125%.

Considerando o resultado obtido, existem impactos positivos internos.

1032 - NUMERO DE ACOES DE FORMACAO CERTIFICADAS

Durante o ano transato foram realizadas mais formagdes do que o previsto inicialmente.

Ndo foi solicitado uma revisdo de metas devido a previsdo que os resultados extrapolados até ao 3.2 trimestre

indicavam que a meta seria atingida entre os 100% e 125%.

Considerando o resultado obtido, existem impactos positivos internos
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1035 — INSPECOES DE NATUREZA EXTRAORDINARIA

Como este tipo de inspec¢des dependem de fatores externos, houve a necessidade de realizar mais inspe¢ées do que

o inicialmente previsto.

Ndo foi solicitado uma revisdo de metas devido a previsdo que os resultados extrapolados até ao 3.2 trimestre

indicavam que a meta seria atingida entre os 100% e 125%.

Considerando o resultado obtido, existem impactos positivos internos e externos.

1040 — N.2 DE CONTEUDOS DISPONIBILIZADOS EM SUPORTE DIGITAL

Devido ao reforgo de recursos humanos, permitiu que fosse ultrapassada a meta prevista inicialmente.

Ndo<foi solicitado uma revisdo de metas devido a previsdo que os resultados extrapolados até ao 3.2 trimestre

indicavam que;a meta seria atingida entre os 100% e 125%.
Considerando o'resultado obtido, existem impactos positivos internos e externos.

1041 — N.2 DE EXPOSIGOES, EVENTOS OU ATIVIDADES CULTURAIS REALIZADAS

Durante o ano transate.foi possivel rentabilizar recursos realizando mais exposi¢des e eventos para além do que

inicialmente foi planeado.

Ndo foi solicitado uma revisao de metas<devido a previsdo que os resultados extrapolados até ao 3.2 trimestre

indicavam que a meta seria atingida entre 0s100% e 125%.

Considerando o resultado obtido, existem impagctos positivos internos e externos.

2.9.6. GRAU DE EXECUCAO DOS RECURSOS HUMANGS
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Figura 33 — Taxa de execugdo dos RH - Pontuagdo QUAR 2025
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Figura 34 — Analise comparativa de RH planeados vs executados - QUAR 2025
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Figura 35 — Média de dias de auséncia por trabalhador/categoria - QUAR 2025
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Figura 36 — Recursos Financeiros (Execugdo) - QUAR 2025

BADE

iNDICES FORMULA DE CALCULO CALCULO RESULTADO

122,70% x 30%

TAXA DE CONCRETIZAGAO MEDIA PONDERADA DA TAXA'DE REALIZAGAO DOS *

0, 0, 0,
GLOBAL DOS OBJETIVOS OBJETIVOS DE EFICACIA, EFICIENCIA E QUALIDADE 114'60f x30% 117,35%
115,40% x 40%
. RH UTILIZADOS 26 419 x100 o
TAXA DE UTILIZACAO DE RH RH PLANEADOS 23 449 88,76%
a TAXA DE CONCRETIZACAO GLOBAL DOS OBJETIVOS 117,35% o
INDICE DE PRODUTIVIDADE TAXA DE UTILIZACAO DE RH 88,76% 132,21%

-
Figura 37 - Andlise da produtividade - QUAR 2025

iNDICES FORMULA DE CALCULO CALCULO RESULTADO

122,70% x 30%
+

114,60% x 30% 117,35%
+

115,40% x 40%

DESPESA EXECUTADA 1287 819 267 x100

TAXA DE CONCRETIZAGRO ~ MEDIA PONDERADA DA TAXA DE REALIZACAO DOS
GLOBAL DOS OBJETIVOS OBJETIVOS DE EFICACIA, EFICIENCIA E QUALIDADE

A 0
TAXA DE UTILIZAGAO DE RF ORCAMENTO CORRIGIDO 1233556011 95,79%
. TAXA DE CONCRETIZACAO GLOBAL DOS OBJETIVOS 117,35% o
INDICE DE RENTABILIDADE TAXA DE UTILIZACAO DE RECURSOS FINANCEIROS 95,79% 122,51%

Figura 38 - Andlise de custo-eficdcia - QUAR 2025
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2.9.10. PrINCIPAIS CONDICIONANTES DA ATIVIDADE
Sem constrangimentos da atividade.

2.9.11. ANALISE DAS CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE ACOES OU PROJETOS NAO EXECUTADOS OU COM

RESULTADOS INSUFICIENTES
Esta analise sera apresentada, de forma detalhada, no Capitulo IV do presente relatério.
2.9712. MONITORIZAGAO DO QUAR

Os objetivosiconstantes do QUAR da GNR foram alvo de monitorizagdo trimestral e sustentam-se nos documentos descritos
no ponto 2.7<Fontes de Verificagdo, que identifica as fontes de verificagdo dos indicadores QUAR. O reporte de monitorizagdo
foi realizado a nivel interno, foram realizadas reunides de apresentagdo e de acompanhamento do QUAR com os diversos

Orgaos e Unidadesiorganicas intervenientes.

3. APRECIAGAQDOS SERVIGOS PRESTADOS

3.1. INQUERITOS E QUESTIONARIOS DE SATISFAGAO E AUDICAO DE DIRIGENTES INTERMEDIOS

E DEMAIS TRABALHADORES NA AUTOAVALIACAO DO SERVIGO

O artigo 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, define os moldes em que deve ser realizada a autoavaliagdo do
Servico, e cujo detalhe procura aferir com rigor, ndo sd.0s resultados alcangados e os desvios verificados de acordo com o
QUAR previamente estabelecido, mas também a medida em/que esses resultados conferiram uma percegdo e impacto de

quantidade e qualidade dos servigos prestados junto dos seus stakeholders.

Por esse propdsito, a legislacdo e as estruturas com atribuicdes em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo, conferem
uma importancia acrescida a manifestagdao dos utentes, colaboradorese dirigentes, sugerindo que, em sede de autoavaliagao,
cada organismo promova a apreciagao, por parte dos utilizadores, da quantidade e.qualidade dos servigos prestados, bem
como a audi¢do de dirigentes intermédios e demais trabalhadores, sugerindo=se para o, efeito a metodologia utilizada,

periodo de realizagdo do inquérito/questionario, dimens3o da amostra, taxa de respostas e'nivel de satisfacdo apurado.

Contudo, considerando a especificidade da GNR e da fungdo policial, resultante da missdo_e.atribui¢ées, ndo é evidentemente
possivel proceder a audigdo dos utentes/utilizadores nos moldes sugeridos, isto porque. a prépria. realidade dos demais
servigos e organismos do Estado é bastante diferente das especificidades de uma organizacaonmilitar.que. promove a

seguranca das pessoas e bens.

Repare-se, a proposito, que a legislacdo da particular importancia nesta apreciagdo aos servigos prestadores de servicos a
utilizadores externos, numa légica de fornecedor/prestador de servicos ou bens (que neste caso cumpre ao proprio Estado

desenvolver), e, por outro lado, ao cliente/utente/beneficiario, numa relagdo por norma ndo conflituante.

No caso especifico da GNR, ou qualquer outra Forga de Seguranga, a relagdo entre o prestador e o prevaricador é
potencialmente conflituante, pelo que a apreciagdo deste sera tendencialmente negativa em relagdo ao prestador e ao
servigo prestado, de que beneficia, por regra a generalidade da populagdo. Quanto as populagées, sabido que as suas opinides
sdo altamente influenciadas por fatores subjetivos, designadamente pelo sentimento ou sensagdo de seguranga, e sendo

certo que tal ndo tem correspondéncia direta com o melhor ou pior servigo prestado pelas Forgas de Seguranga, ndo se

vislumbra credivel a sua auscultagdo sem o adequado estudo que permita dirimir os efeitos perversos associados.
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De igual forma, a audigdo de dirigentes intermédios e demais trabalhadores sugerida, ndo é passivel de aplicagdo imediata,
quer pela propria dimensdo da populagdo alvo de amostra (cerca de 23.000 militares e civis em fungdes), exigindo meios
tecnoldgicos auxiliares para a sua concretizagdo, quer pela necessidade da manutengdo da coesdo e da disciplina, uma vez
que a natureza militar obriga ao exercicio da agdo de comando, por vezes conflituante com os interesses pessoais dos

individuos, em prol dos superiores interesses coletivos da Organizagdo e do Pais.

Acresce referir que para ambos os casos (audi¢do de stakeholders internos e externos), a dimensdo da amostra é tal que seria
incomportavel a realizagdo dessa audicdo com recurso a meios internos, havendo, por esse motivo, necessidade de se
recorrer ao mercado especializado para garantir o cumprimento desse pequeno quesito, com os elevados custos que
certamente lhe estdo associados e que por, forga das rigorosas regras orgamentais ao nivel da despesa do Estado, a GNR ndo

possuinem lhe é possivel desviar mais recursos financeiros para atividades que sdo marginais ao seu core business.

Imperta ainda referir que a prépria Tutela tem consciéncia das dificuldades subjacentes a este exercicio de avaliagdo, o que
determinou a dispensa de tal exercicio nos Relatérios de Atividades anteriores. Destaque-se alids o papel determinante da
Secretaria-Geral do Ministério da Administragdo Interna (SGMAI) em organizar diversas iniciativas junto dos parceiros, onde
necessariamente se incluem as FSS, no sentido de identificar o conjunto de beneficios, mas também de dificuldades, que a

avaliagdo dos stakeholders comporta.

Entre essas iniciativas merecem particular evidéncia as diversas conferéncias, semindrios, e workshops realizados,
subordinados as complexas tematicas.inerentes a «medi¢do do desempenho policial» e «qualidade e certificagdo dos servigos
prestados pelas FSS», de onde se extrairam conclusdes valiosas para promover a percegdao e impacto de quantidade e

qualidade dos servigos prestados junto dos stakeholders.

Em tal contexto, e apesar das agdes que foram sendo désenvolvidas, compreendendo a importancia da apreciagdo interna e
externa dos servigos prestados por qualquer Organizagao,«mas duerendo fazé-lo num quadro de rigor e com uma base
cientifica, o Comando da GNR decidiu, no ambito do presente Relatdrio de Autoavaliagdo, ndo proceder ao exercicio de

avaliagdo, por parte dos stakeholders, relativamente aos servigos{restados pela Instituicdo.
3.2. [ESTRATEGIA DE QUALIDADE

AIG, no respetivo conjunto de atividades, cumpre assegurar a visdo delineada pelosdnstrumentos estratégicos de gestdo e
de planeamento que, dentro da GNR, expdem linhas e objetivos de orientagdo clares que corporizam a visdo, a missdo, os
valores e principios que, por sua vez, ddo o necessario sentido de Unidade, Responsabilidade e Pertenca comuns, como se

infere da Estratégia da Guarda - EG2025.

De igual modo, na senda do preconizado pelo Plano Estratégico da Guarda (PEG) 2025, a agdo inspetiva’@ uma das faces
visiveis no que respeita ao levantamento das necessidades e na monitorizagdo e controlo dos objetivos de melhoria,
otimizagdo e certificagdo do atendimento ao cidaddo, através da implementagdo do SGQ, como um elemento fulcral da
necessaria articulagdo entre os processos de formacdo, atividade operacional, apoio, controlo e de avaliagdo (€ melhoria

continua) do servigo prestado aos cidaddos que servimos.

E, pois, no campo da Estratégia Parcelar 8 — Estratégia para a Qualidade, que resultam trés OOp, para os quais a IG concorre

diretamente para a respetiva prossecugdo:
0O0p n.2 39 — Implementar dinamicas de Qualidade;

OOp n.2 40 — Otimizar o atendimento ao cidaddo;

0OOp n.2 41 — Racionalizar e sistematizar as atividades e as praticas administrativas.
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Ainda, referente ao SGQ da GNR, em particular, no que se refere ao seu Projeto de Certificagdo do Processo de Atendimento
da GNR ao cidadao, em virtude do financiamento do Fundo Social Europeu (FSE), no ambito da modernizagdo administrativa
ter terminado, provocou um enorme constrangimento a sua boa continuidade, designadamente, porque ficaram

inviabilizadas as respetivas Auditorias de Acompanhamento e por conseguinte a respetiva renovagao das certificagdes.
3.3. MENGOES DE ENTIDADES EXTERNAS

Através do Gabinete do General Comandante-Geral (GGCG), no ano de 2025, a GNR recebeu vdrios
louvores/elogios/agradecimentos de vérias entidades externas, instituicdes/organismos e servigos publicos, derivado a

excelente colaboragdo prestada, onde se destaca alguns, por ordem cronolédgica:

e 03 de janeiro de 2025 — Agradecimento do Presidente da Camara Municipal de Belmonte pelo esforco e pelo
excelentertrabalho realizado pela GNR nos dias 25 e 26 de dezembro de 2024, na visita do Sr. Embaixador de Israel

e esposa a Belmonte;

e 13 de jameiro de<2025 — Agradecimento da Santa Casa de Misericérdia de Lisboa pelo excelente trabalho

desenvolvido€m prol descombate ao jogo ilegal;

e 19 de janeiro de 2025 —Agradecimento do Centro Cultural Emmérico Nunes de Sines, transmitindo o aprego e
louvor que a patrulha de servige merece, por, no dia 17 de janeiro de 2025, ter acorrido com prontiddo a um pedido
feito no Posto da GNR, pelas23:30 horas, para efetuarem vistoria ao edificio do Centro Cultural, por suspeitas de

estranhos a dormir no seu interior, onde ha varies moveis e obras de arte de valor;

e 21 de janeiro de 2025 — Agradecimento do Chefexdo Servigo de Finangas de Nisa, enaltecendo o profissionalismo
dos militares que se encontravam de servigo de patrulha, no dia 17 de janeiro, pelas 00:15 horas, quando o alarme
foi acionado e a porta do Servigo de Finangas se entreabriu;, alertaram o responsavel e o acompanharam o local

para regularizar a situacgao;

e (07 de fevereiro de 2025 — Agradecimento da Secretaria-Geral do'Sistema de Seguranca Interna, na sequéncia da
Visita de Verificagdo Policial, no ambito da missdo de Avaliagdo Schengen aPortugal pela Comissdo Europeia, que
decorreu de 27 a 30 de janeiro de 2025, sob a égide do Sistema de Segurancadnterna, coordenada pela Task Force
para a avaliagdo Schengen a Portugal, manifestando o seu agradecimento e disponibilidade, interesse e inexcedivel
colaboragdo evidenciada por todos os elementos que participaram na referida visita, e que muito contribuiu para

alcancar o melhor resultado para Portugal;

e 17 de fevereiro de 2025 — Agradecimento da Dire¢do Regional de Conservagdo da Natureza e Florestas de Lisboa e
Vale do Tejo, expressando profundo agradecimento pela colaboragdo e pelo trabalho conjunto que foi desenvolvido
ao longo deste periodo, em que a cooperagdo foi essencial para enfrentar desafios e _promover solugoes

sustentaveis na conservagdo da natureza e na gestao do patriménio florestal;

e 26 de fevereiro de 2025 — Agradecimento da Companhia das Lezirias, pela admiravel e sempre marcante presenca
da Charanga a Cavalo da GNR e da Guarda de Honra, nas comemoragdes da elevagdo do patrimdnio da humanidade

da Arte Equestre, que se realizou no dia 23 de fevereiro de 2025, na Coudelaria Alter Real;

e 03 de margo de 2025 — Agradecimento do Agrupamento de Escolas de Silves, pela partilha, por parte da GNR —

Secgdo Explosive Ordenance Disposal, de conhecimentos sobre inativagdo de engenhos explosivos que foi de

extrema importancia para a consciencializagdo dos jovens sobre a seguranga e os procedimentos adequados a
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situagbes problematicas, agradecendo ndo apenas o profissionalismo demonstrado, mas também o

comprometimento e a dedicagdo na missdo de proteger e educar a comunidade educativa;

e 11 de margo de 2025 — Agradecimento do Coordenador Municipal de Protegdo Civil de Castelo Branco, pelo
empenho e dedica¢gdo demonstrados durante a realizagdo das comemoragdes do “Dia Internacional da Protegao
Civil”, cuja presenca foi fundamental para o sucesso das celebragdes e para consciencializagdo da comunidade sobre

a importancia da protegdo civil;

e 11 de margo de 2025 — Agradecimento do Maratona Clube de Portugal, pelo apoio inestimavel na realizagdo da EDP
Meia Maratona de Lisboa, da Vodafone 10K e de todas as provas realizadas no fim de semana de 8 e 9 de margo de

2025;

e 12.de margo de 2025 — Agradecimento do Clube de Atividades de Lazer e Manutengdo, de Tomar, por todo o apoio
prestado na 41.2 Edicdo da prova de atletismo — 3 Léguas do Nabdo, cujo modelo de seguranga implementado se
reveloutotalmente adequado, o que motivou a recessao de referéncias elogiosas quanto ao nivel da seguranga e

atengdo sentidos peles participantes;

e 13 de marco de 2025 — Agradecimento da Diretor do estabelecimento Prisional de Elvas, pelo rapido auxilio
prestado no dia 6 de margo de 2025, pelas 18:30 horas, na captura de um recluso evadido, cujo trabalho de equipa,
realizado com sucesso, permitiu que o recluso, decorridos poucos minutos, regressasse ao Estabelecimento

Prisional;

e 17 de margo de 2025 — Agradecimento daAssociagdo de Futebol de Braganca, expressando o mais sincero
agradecimento e reconhecimento ao excelente trabalho realizado pelas Forgas de Seguranga durante a Final Four
da Taca Distrital AF Braganca Futsal, cuja sua presenca e atuagdo foram fundamentais para garantir que tudo
decorresse de forma segura, organizada e tranquila, pefmitindo que todos os participantes desfrutassem do evento

com a maxima tranquilidade;

e 17 de margo de2025 — Voto de Reconhecimento e Louvor da Camara Municipal de Almada, pela forma profissional
na organizag¢do, acolhimento e participagdo no exercicio internacionallEU MODEX PT 25, no periodo entre 27 e 31

de janeiro de 2025;

e 19 de margo de 2025 — Agradecimento da Camara Municipal de Setubal, pela participacdo da GNR na campanha

“Temos Direito aos Nossos Direitos”, cujo contributo foi fundamental para concretizagdo da iniciativa;

e 21 de margo de 2025 — Agradecimento da Diretoria do Norte da Policia Judiciaria; pela inestimavel colaboragdo
prestada pela GNR na localizagdo de jovem desaparecida, reconhecendo-se a imediata disponibilidadee o elevado

profissionalismo demonstrados, que permitiram o sucesso desta a¢do, evitando um previsivel suicidio;

e 22 demargode 2025 — Agradecimento da Junta de Freguesia de S3o Martinho das Amoreiras, pela pronta.operagao
que foi montada na sequéncia do furto de uma viatura da referida junta de freguesia, que permitiu que, em/menos

de uma hora, a viatura fosse recuperada e trés dos suspeitos fossem detidos;

e 31 de margo de 2025 — Agradecimento da Pardquia de Tondela, pela for¢a destacada de agentes, durante a
realizagdo da Via Sacra Publica, que acompanhou e velou pela ordem na via publica e pela seguranga dos

participantes, prestando um servigo dedicado e exemplar;

e 21 de abril de 2025 — Agradecimento da Camara Municipal de Sintra, pelo sucesso da “Operagdao Pascoa”,

manifestando o reconhecimento pelo trabalho desenvolvido pelos agentes, tendo em conta o envolvimento e
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espirito de missdo de todo o corpo da GNR, cujo empenho foi fundamental para a seguranca de todos quanto

visitaram Sintra;

28 de abril de 2025 — Agradecimento do Agrupamento de Escolas de Alcochete, expressando o sincero
agradecimento a equipa da Escola Segura pelo profissionalismo, empenho e dedicagdo demonstrados durante a
dinamizagdo das sessdes junto dos alunos, cuja abordagem pedagdgica, clara e envolvente, contribuiu de forma

significativa para a sensibilizagdo dos jovens sobre temas essenciais a sua seguranga e cidadania;

07 de maio de 2025 — Agradecimento da Camara Municipal de Manteigas, relativamente a estimada colaboragdo
da UEPS Montanha na atividade “Férias Altamente — Pascoa 2025”, que decorreu entre os dias 7 e 17 de abril de

2025, que em muito contribuiu para o éxito do evento;

15.de maio de 2025 — Agradecimento do Grupo de Peregrinos “Contigo, Caminhamos na Esperanga”, por todo o
apoio prestado pela GNR de Aljustrel ao grupo de peregrinos da paréquia do Santissimo Salvador e de Nossa

Senhoratdo,Castelo, durante a peregrinagdo a pé a Fatima;

22 de maio de 2025 —Agradecimento do Automdvel Club de Portugal, elogiando o trabalho efetuado por todos os
elementos da GNR gue estivefam empenhados no “Vodafone Rally de Portugal 2025, cujo empenho, com elevado
grau de profissionalismo<os militares, fez com que o Rally fosse um enorme sucesso, ndo s6 ao nivel desportivo,

mas também na imagem positiva.de Portugal que passou para mais de 150 paises;

24 de maio de 2025 — Agradecimento do Sporting Clube de Portugal, por toda a disponibilidade, colaboragdo e
profissionalismo demonstrados para com ajequipa de Futebol Profissional, ao longo da época 2024/2025, cujos

préstimos da GNR possibilitaram o desempenhoerdas,suas missdes a contento;

16 de julho de 2025 — Agradecimento do Tribunal Judicial da Comarca de Leiria, pela colaboragdo prestada na
realizagdo de diligéncia de servigo externo, enaltecéndo, fortemente, o imaculado sentido de missao e notdvel

profissionalismo empregues ao longo dos trabalhos da diligéncia;

23 de julho de 2025 — Agradecimento da Camara Municipal de Miseu, expressando o seu reconhecimento a todos
os militares da GNR que contribuem diariamente para a segurancarde todos, contribuindo para os recentes dados
estatisticos que revelam uma diminuigdo dos crimes no concelho, sendo aSeguranca um dos fatores de avaliagdo

do galarddo da Melhor Cidade para Viver em Portugal;

25 de agosto de 2025 — Agradecimento da Camara Municipal de Sernancelhe; pela colaboracdo no combate aos
incéndios florestais que afetaram o concelho nos dias 13, 14, 15, 16, 17 e 18 de agosto/de 2025, cuja presenca da
GNR no terreno foi notada, foi sensibilizadora, foi proativa e fundamental para que as populagées’ndo se sentissem

tdo isoladas, manifestando o sentido agradecimento e reconhecimento;

09 de outubro de 2025 — Agradecimento da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil, expressando.o
mais sincero e profundo agradecimento a todos quantos se empenharam na resposta ao incéndio rural que teve
inicio no dia 21 de setembro de 2025, no concelho de Aljezur, e se estendeu ao concelho de Lagos, tendo sido dado
como dominado no dia 24 de setembro de 2025, cujo empenho, o profissionalismo e o espirito de missdao
demonstrados por todos os militares da GNR se traduziram num contributo inestimavel para a seguranca das

populagdes, dos seus bens e do patrimdnio natural da regido;

20 de outubro de 2025 — Agradecimento do Comandante do Regimento de Apoio Militar de Emergéncia, pela

valiosa colaboragdo da GNR de Abrantes no exercicio pratico do Curso de Cooperagdo Militar-Civil — Nivel Tatico,
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cuja participagdo dos militares da GNR foi essencial para o realismo e sucesso da atividade, contribuindo de forma

exemplar para o fortalecimento da cooperagdo entra as Forgas Armadas e as Forgas de Segurancga;

e 31 de outubro de 2025 — Agradecimento da Unidade Nacional Contraterrorismo da Policia Judiciaria, pela
prestimosa colaboragao dos militares da GNR, no dia 24 de outubro de 2025, resultando na intercegdo de 6 viaturas
e identificagdo de 41 individuos, tudo fazendo para acolher com dignidade todos os individuos e viaturas a

identificar, de forma a que se pudesse cumprir com todas as diligéncias em plenas condigdes de seguranga;

e 13 de novembro de 2025 — Agradecimento da Dire¢do do Nucleo Regional de Aveiro da Liga Portuguesa Contra o
Cancro, a disponibilidade e colaboragdo no que concerne a vigilancia e segurancga prestada aos voluntarios que

realizaram o peditério de rua, de 30 de outubro a 2 de novembro de 2025;

e 15.e dezembro de 2025 — Agradecimento da Embaixada da Turquia, pela hospitalidade prestada pela GNR a
delegagao Gendarmarie Turca, no ambito do EUROGENDFOR High-Level Interdepartmental Committee Meeting,

realizada'em Cascais de 10 a 12 de dezembro de 2025;

e 17 de dezémbro de 2025 — Agradecimento da Secretaria-Geral do MAI, pelo apoio prestado pela GNR durante a
EU-MENA Countries{Ministerial Conference, cujo profissionalismo, o empenho e a permanente disponibilidade
demonstradas foramdetérminantes para o sucesso do evento, tanto através da colaboragdo operacional no terreno
como na cedéncia e gestdo des/meios de transporte, articuladas com grande rigor e sentido de missdo, que

contribuiram de forma decisiva para garantir a seguranca, a fluidez e a organizagdo de todas as atividades.
4, AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Toda a atividade de gestdo exige, para a concretizagdo da sua eficacia, um bom sistema de controlo, sendo ambos os sistemas,
o de gestdo e o de controlo, indissocidveis. O controlo financeiro@a AP designa toda a forma de controlo das Finangas Publicas
(patrimonio, rendimentos, receitas, despesas, orcamento, contabilidade e tesouraria) que tenha por objetivo e critério
verificar se a atividade financeira obedece aos principios, normas ou regras de legalidade e regularidade que a regem e

verificar se realiza os seus objetivos e resultados esperados, segundo! critérios econémicos ou técnicos de boa gestdo

(economia, eficécia, eficiéncia e equidade).
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A publicagdo do Decreto-Lei n.2 166/98, de 25 de junho, veio dar corpo ao Sistema de Controlo Interno (SCI), um sistema
progressista e moderno, onde o Controlo Interno ou Administrativo, consiste na verificagdo, acompanhamento, avaliagdo e
informagdo sobre a legalidade, regularidade e boa gestao relativamente a atividades, programas, projetos ou operagdes de
entidades de direito publico ou privado, com interesse no dmbito da gestdo ou tutela governamental, em matéria de finangas

publicas e outros interesses financeiros publico, nos termos da Lei®.
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Figura 39 — Sistema de Controlo da AP*®(adaptado:/Manual de Auditoria Tribunal de Contas)

O SCI encontra-se colocado na dependéncia do Governo e em articulagdo com o Ministério das Finangas (MF),
compreendendo o dominio orgamental, econdmico, financeiro e patrimonial, e visa assegurar o exercicio coerente e
articulado do controlo no ambito da AP. Esta organizado em trés niveis, para que cada nivel controle o anterior, constituindo-

se assim uma rede, que se pretende fidvel e exaustiva, de controlo interno.

0O 1.2 nivel do controlo interno é exercido por 6rgados especializados, dotados de independéncia técnica, mas inseridos na
estrutura interna da organizagdo, que no caso da GNR é assegurado pela IG, funcionando na dependéncia direta do
Comandante-Geral, sendo o 6rgao responsavel pelo desenvolvimento de agdes inspetivas'e de auditoria ao nivel superior da
GNR, competindo-lhe apoiar o Comandante-Geral no exercicio das suas fung¢bes de controlo‘e avaliacdo da atividade
operacional, da formagdo, da administragdao dos meios humanos, materiais e financeiros e do cumprimento das.disposi¢cdes

legais aplicaveis e dos regulamentos e instrugdes internos, bem como no estudo e implementagdo de normas da Qualidade.

A adogdo de uma estratégia da Qualidade no seio institucional visa, em primeira linha e de uma forma agregada, a.melhoria
continua do servico prestado & Sociedade, com especial enfoque no cidad3o. E para o cidaddo que o principal compromisso
da GNR se dirige. Neste contexto, a GNR tem uma atuagdo proativa, de visibilidade, e preventiva, de auxilio e protegéo,

recorrendo a todos os meios legitimos para prevenir e evitar a pratica de ilicitos criminais e contraordenacionais.

9 Cfr. Artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 166/98, de 25 de junho.

0 A articulagdo dos sistemas de controlo interno e externo constitui um importante meio para assegurar a eficiéncia do sistema global de
controlo e a transparéncia de processos.
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A GNR procura em permanéncia manter um relacionamento adequado com os cidaddos, usando corregdo, cortesia e boa
conduta, preservando a confianga e prestando auxilio, informagdo e esclarecimento. Nesta ética, no ambito da certificagdo
prevista pela norma ISO 9001:2015 - SGQ, a GNR iniciou a implementacdo de um Sistema de Gestdao de Qualidade para o

atendimento ao cidaddo no PTer, sendo o mesmo financiado com o recurso a financiamento comunitario.

Também o Departamento de Recursos Financeiros (DepRF), através da Divisdao de Controlo Interno, desenvolve atividades de
controlo interno e auditorias no ambito da administragdo financeira da GNR, embora sob a cupula do Comando da
Administracdo dos Recursos Internos (CARI). Este Gltimo, por sua vez, assegura o comando e a dire¢do da atividade da GNR

nos'dominios da gestdo dos RH, materiais e financeiros.

A Divis3o de Controlo Interno cumpre, entre outras atribuicdes, promover a uniformidade da administracdo financeira da
GNR;garantinde a coordenagdo e o apoio adequado aos érgaos e servigos de si dependentes tecnicamente, bem como
exercer a autoridade técnica, avaliar o funcionamento e a fiabilidade dos processos de controlo interno e a realizagdo de
auditorias no ambito da administragdo financeira, propondo, sempre que se justifique, a realizagdo de inspegdes ou auditorias
com recurso a entidades internas ou externas. Compete, ainda, a Divisdo de Controlo Interno, colaborar com a IG nas

inspegdes, avaliagdes, auditorias, sindicancias e pericias a realizar no dominio financeiro.

A Lei Organica da GNR (LOGNR), estabeleceu ainda um conjunto de 6rgdos, que apesar de nem todos eles integrarem o SCI,
que se mostram competentes para exercerem um controlo interno efetivo da atividade prosseguida pela GNR no quadro da
sua Missdo e atribuicBes legais, bem como das atividades cometidas aos militares e civis que nela prestam servico. Falamos
concretamente dos Orgdos de Conselho - Conselho Superior da Guarda (CSG), o Conselho de Etica, Deontologia e Disciplina
(CEDD) e a Junta Superior de Saude (JSS), e ainda nao menos importante, da Dire¢do de Justica e Disciplina (DJD), a quem,
entre outras atribuigdes, compete apoiar o Comandante<Geralina administracdao da justi¢a e da disciplina da GNR, sendo por

esse motivo, 6rgdos com uma importancia singular na condugdo e manutengdo da disciplina e coesdo militar.

Sem prejuizo de no presente ponto se apresentarem as principais atividades desenvolvidas pelos 6rgdos internos de inspegao
e auditoria, sera realizado um breve percurso visando a aferigao dofAmbiente de Controlo, estrutura organizacional,

atividades e procedimentos de controlo administrativo e relativamente a Fiabilidade dos.Sistemas de Informagao.

4.1. AMBIENTE DE CONTROLO

4.1.1. VALORIZAGAO DE VALORES ETICOS E DE CONDUTA

O alinhamento dos valores corporativos com a missao e com a visdo da GNR sdo um fator'determinante para o fortalecimento
e desenvolvimento de uma nova cultura organizacional em busca da exceléncia. Decorrente do que anteriormente foi exposto
relativamente aos valores prosseguidos pela GNR, importa salientar que estes brotam do seu objeto e tém como pressuposto
fundamental a condig¢do militar e a afinidade com a cultura militar, assumindo uma forte cultura organizacional,. assumindo
uma histéria, tradigdes, simbolos, condutas e virtudes prdprios que diferenciam a GNR, dos demais Organismos,da‘AP e des

seus congéneres nacionais e internacionais.

Consciente desta realidade diferenciadora, a GNR aposta na valorizagdo destas condutas éticas a atividade diaria dos seus
colaboradores, alinhando-os com a sua divisa «Pela Lei, Pela Grei», reforcando a sua cultura organizacional, em busca da
exceléncia na sua atuacdo na defesa dos direitos e liberdades dos cidaddos, garantindo a legalidade e os mais elevados

padrdes de seguranca e de tranquilidade publicas, nas respetivas areas e nas matérias da sua responsabilidade, permitindo

a concretizagdo do mais alto compromisso assumido na visdo estabelecida na EG2025 — Uma Estratégia Centrada nas Pessoas.
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A condigdo militar é garante de uma entrega total, uma exigéncia constante de disponibilidade, de frequente rentncia a
comodismos, de sacrificios sem conta e, muitas vezes, com enormes incompreensdes, a que se associa a prossecu¢do de um
ideal de servir. Ha valores éticos e restrigdes voluntariamente assumidas que ndo tém paralelo em qualquer outra Instituicdo,
de que o juramento de doacgdo da vida pela Patria e a disponibilidade permanente, sem restri¢cdes, sdo aspetos Unicos da

condigdo militar.

Considerando a extrema importdncia dos valores e compromissos institucionais com a Qualidade como fator determinante
para.a melhoria do servigo prestado a sociedade e ao cidaddo, a GNR mantém em vigor a Carta da Qualidade da GNR, no

quadro da sua Estratégia para a Qualidade.
&1 27 GONTROLOS FINANCEIROS EFETIVOS

Na.moderna'gestdo publica, a concretizagdo da sua eficicia e um bom sistema de controlo sdo indissocidveis.

O controlo financeiro da AP designa toda a forma de controlo das Finangas Publicas (patrimdnio, rendimentos, receitas,
despesas, orcamento, contabilidade e tesouraria) que tenha por objetivo e critério, verificar se a atividade financeira obedece
aos principios, normas ou regras de legalidade e regularidade que a regem e verificar se realiza os seus objetivos e resultados

esperados, segundo critérios écondmicos ou técnicos de boa gestdo (economia, eficacia, eficiéncia e equidade).

No que diz respeito a constituicao do.orgao responsavel pelo controlo da legalidade, a LOGNR define que o controlo interno

é exercido por 6rgdos especializados, dotados de independéncia técnica, mas inseridos na estrutura interna da organizagdo.

O 6rgdo que detém essa alta competéncia é a |G, funcionando na dependéncia direta do Comandante-Geral, sendo o 6rgéo
responsavel pelo desenvolvimento de agdes inspetivas e de auditoria ao nivel superior da GNR, competindo-lhe apoiar o
Comandante-Geral no exercicio das suas fungdes de’ controlo e avaliagdo da atividade operacional, da formagdo, da
administracdo dos meios humanos, materiais e financeires, e .do_cumprimento das disposi¢cdes legais aplicaveis e dos

regulamentos e instrugdes internos, bem como no estudo e implementagdo de normas de qualidade.

Além da IG, o DepRF tem a responsabilidade de assessorar o Comandante_de.CARI no cumprimento das leis e normas da
contabilidade publica, elaborar propostas orgamentais, dirigir e fiscalizar a execu¢do dos orcamentos e, orientar e apoiar

tecnicamente todos os 6rgdos de gestao financeira.

Este Departamento, através da Divisdo de Controlo Interno (DCl), promove a uniformidade da administragdo financeira da
GNR, garantindo a coordenacgdo e o apoio adequado aos 6rgdos e servicos de si dependentes techicamente, bem como, o
exercicio da autoridade técnica e a realizagdo de auditorias no ambito da administra¢do financeira, prepondo, sempre que
se justifique, a realizacdo de auditorias com recurso a entidades internas ou externas, calaborando, ainda, com a IG na

auditoria dos procedimentos e da gestdo financeira dos demais servicos e das Unidades/Comandos/Qrg3es (UCO) da GNR.

A DCI contribui, também, para a elaboragdo do Plano de Gestdo de Risco de Corrupgdo e InfragdesiConexas,-mediante a
identificacdo de riscos e indica¢cdo das medidas a adotar para prevenir a sua ocorréncia, em matérias do ambito.da gestée

dos recursos financeiros.
CONTROLOS INTERNOS

Ao nivel do controlo interno, anualmente, sdo aprovados o Plano de Auditorias Internas do DepRF/DCI, bem como o Plano

de Auditorias Multidisciplinares a realizar pelo CARI, estabelecendo os objetivos gerais e especificos pretendidos.

OBJETIVOS GERAIS

Como objetivos gerais das auditorias internas, temos:
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= Reforgar o SCl da GNR, procurando assegurar a conformidade, integridade e tempestividade da informagdo, bem como a

salvaguarda dos ativos e ainda a prevencado e detegdo de erros e omissoes;

=  Fornecer apoio técnico e de gestdo, garantindo a conformidade com as politicas, planos, procedimentos, leis e

regulamentos a que a organizagdo se encontra sujeita;

= Proceder a agOes formativas “on the job”, orientadas para o saber fazer (vertente pratica), sempre que, na presenca de

situagGes ndo conformes, seja tecnicamente viavel; e

= Registar as boas praticas processuais detetadas, para elaborar um repositdrio organizacional, com a consequente partilha

de conhecimento, por forma a melhorar e normalizar os processos organizacionais.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
Os objetivos especificos das auditorias foram os seguintes:

= Avaliar a conformidade dos procedimentos e processos desenvolvidos nas Sec¢Ges de Recursos Logisticos e Financeiros,

com a lei e comr@s normativos internos, no ambito da contabilidade publica;
= Apoiar os Orgdos auditados nas dreas identificadas como pontos fracos;
= Transmitir orientagdes corretivas; e
= Desenvolver metodologias e procedimentos de cantrolo interno.

O Plano de Auditorias Internas do DepRF/DClI, aprovado pafra 2025, previa a realizagdo de trés auditorias de ambito financeiro.

Da execugdo do referido Plano confirma-se realizagdo das seguintes auditorias:

ENTIDADE ACOES DESENVOLVIDAS

USHE
DepRF/DCl CTer de Evora
CTer de Coimbra

Figura 40 — Auditorias internas realizadas pelo DRF/DCl em2025
Na sequéncia da Recomendac3o 3, ponto 159, do “Relatdrio n.2 28/09 — 2.2 S — Auditaria aos sistemas de gestdo e de controlo
no ambito dos investimentos da GNR — Ano 2007”, do Tribunal de Contas, o CARI tomou'a iniciativa de criar auditorias
multidisciplinares.
Assim, no cumprimento do Plano de Auditorias Internas Multidisciplinares para 2025, foram realizadas as auditorias internas

multidisciplinares as seguintes Unidades da GNR:

ENTIDADE AGOES DESENVOLVIDAS

UNT
D DRL/D D
epRF/DRL/DepRH/DS Centro Clinico
AD ul

Figura 41 — Auditorias multidisciplinares realizadas pelo CARI em 2025
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CONTROLOS EXTERNOS

No ambito do Programa Trienal da 2.2 Secgdo — 2020-2022, aprovado pelo Plenario da 2.2 Secgdo do Tribunal de Contas,
através da Resolugdo n.21/2019-2.2 S, de 19 de dezembro, e que integrou os Programas de Fiscalizagdo (PF) de 2021 e 2022,
aprovados pela Resolugdo n.2 5/2019 — 2.2 S e n.2 1/2021 — 2.2S, de 19 de dezembro, de 3 de dezembro e 1 de dezembro,

respetivamentell, foi realizada uma Auditoria Financeira pelo Tribunal de Contas as contas da GNR, respeitantes ao ano de

2020.

AAuditoria iniciou-se em 4 de dezembro de 2020 e teve como objetos de verificagdo e andlise a execugdo orgamental da
GNR, as demonstragdes financeiras e orgamentais, a posigdo financeira e patrimonial da GNR, como também, a conferéncia

da legalidade e regularidade das operagdes subjacentes.

A Auditoria Financeira resultou no Relatério n.2 28/2022, de 15 de dezembro de 2022, da 2.2 Secc¢do, onde foram proferidas,

pelo douto Tribuhal de Contas, recomendagdes direcionadas para o MAI, para o MF e para a GNR.
Relativamente as recomendagdes dirigidas a GNR, destacam-se:

=  Prosseguir a révisao e aplicacao, em toda a GNR, de normas e procedimentos escritos e sistematizados, de modo a
assegurar uniformidade e coeréncia da informagdo produzida e a melhoria do SCI, designadamente nas areas de
contabilidade, inventarios e ativas fixos tangiveis e intangiveis, que incluam a realizagdo, com regularidade, de
contagens dos bens em armazéns e verificagdo fisica aos bens inventaridveis, assegurando o registo de cada

transa¢do, bem como o seu “audit trail;”

= Atualizar o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PGRCIC), aprovado em 2016, de modo a

integrar as normas legislativas entretanto produzidas;

=  Reforgar a interoperabilidade e conetividade entre os'diferentes sistemas de informagcdo de modo a facilitar o
registo e controlo das operagdes, bem como a mitigar.a ocorréncia de erros e a redundancia das operagGes

realizadas;

= Promover que o pagamento das remuneragées, abonos e comparticipagdes dévidas ao pessoal da GNR seja sempre
efetuado através da Divisdo de abonos, independentemente das diligéncias a serem tomadas pelas UCO respetivas,
sendo que, nos casos em que ndo for possivel a resolugdo no mesmo exercicio econdmico, os valores na posse do
servigo deverdo ser entregues nos cofres do Estado e efetuado o respetivorregisto contabilistico (dos valores a

pagar);

= Promover pela continuidade da regularizagdo das situagdes dos imdveis junto da AT e das Conservatdrias do Registo

Predial;

=  Considerar que a autorizagdo do valor da constitui¢do e reconstituicdo dos Fundos de Maneiordevera‘tenem conta
as necessidades médias mensais da UCO, e promover que nos respetivos documentos de despesa sé aponha a

referéncia "Pago";

=  Promover a melhor articulagdo entre a Secretaria-Geral da Guarda (SGG), Departamento de Recursos Humanos
(DepRH) e DepRF no controlo dos valores a cobrar pela venda de fardamento, bem como as diligéncias necessarias

a recuperagao das dividas do pessoal;

11 Oficio n.2 $41046/2022, de 17 de novembro de 2022, do Tribunal de Contas — Relato de Auditoria 8 GNR — Ano econémico de 2020.
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=  Promover a adequada articulagdo entre as entidades externas que permita controlar de modo mais eficiente o

rastreio da cobranca de receita, designadamente das coimas aplicadas, cobradas e prescritas;

= Reforgar o controlo na area das aquisicdes publicas, no que se refere a abertura atempada do procedimento
contratual legalmente devido, a fundamentagdo da necessidade e do prego base dos procedimentos, a
evidenciacdo do controlo na escolha do adjudicatario nos ajustes diretos e consulta prévia e a centralizagdo da
aquisicdo Diregdo de Recursos Logisticos (DRL) da mesma tipologia de bens/servigos, conforme a manifestagdo da

necessidade pelas UCO, a luz dos principios da eficiéncia e da eficacia;

=  Divulgar de forma tempestiva os contratos abrangidos pela obrigatoriedade de publicitagdo no Portal dos Contratos

Publicos;

= Definir de forma precisa o regime de utilizagdo de viaturas da GNR a militares nomeados em comissdo de servigco
para exercicio de fungbes em organismos internacionais ou representagGes diplomaticas no estrangeiro,

designados.oficiais de ligagdo, bem como das despesas a suportar pela GNR e do respetivo registo e reporte;

=  Elaborar, nos termos do SNC-AP, as Demonstragdes Financeiras e Orgamentais em consonancia com as regras de
contabilizacdo aplicaveis, tendo em especial atengdo a "Estrutura concetual da informacao financeira publica" e as

"Caracteristicas qualitativas da.informacgao incluida no relato financeiro', promovendo o seguinte:
i Registo de todas as suas contas a receber e a pagar, nas contas/rubricas adequadas;
ii. Mensurac¢do adequada dos ativos fixos tangiveis (revalorizagGes, desreconhecimento, imparidades);

iii. Mensuragdo adequada dos inventarios, designadamente realizar procedimentos de reclassificagdo e de

regularizagdo dos bens, por forma a'dar cumprimento a NCP10;

iv. Adotar medidas de contabilizagdo das receitas arrecadadas até ao final do ano econémico, de forma

atempada, e os respetivos saldos entregues nos«cofres do Estado;

V. Divulgagdo, nas notas, de todas as informacdes necessarias ao reforco da transparéncia do relato

financeiro, nomeadamente a informagdo econdémico financeira.

Desde a rececdo do Relatdrio Final, em janeiro de 2023, tém vindo a ser solicitados documentos/informac¢des comprovativos

das diligéncias tomadas no sentido de acatar, por completo, as recomendag¢des daquele doutro Tribunal.

Em junho de 2025, foi recebida uma anélise sobre o acolhimento das recomendac¢&es formuladas (Oficio n.2 S27770/2025),
tendo como limite para resposta fevereiro de 2026. Por outro lado, na alinea c) do ponto 26.«Conclusdes» é determinada a
execucao de agdes confirmatdrias, por recolha de informagdo, para avaliar os mecanismos adotadas pela’GNR quanto ao

acolhimento das recomendacgdes.

Estas agdes confirmatdrias traduziram-se em cinco pedidos de informagdo entre setembro e outubro de 2025. Ultimaram-se

as informagdes que visavamdar resposta até ao final de fevereiro de 2026.
4.1.3. CONTROLOS EXTERNOS E CONSTITUICAO DO ORGAO RESPONSAVEL PELO CONTROLO DA LEGALIDADE

Ao nivel do Controlo Externo, nao se verificaram quaisquer a¢des por parte da Assembleia da Republica (controlo politico). O
Tribunal de Contas (controlo financeiro — técnico e jurisdicional) deu continuidade aos trabalhos no ambito do

acompanhamento das recomendacgGes resultantes da Auditoria Financeira realizada as contas da GNR, e relativa ao ano de

2020.
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A GNR reporta para a SGMAI, como Entidade Coordenadora do Programa Orgamental (ECPO) PO07 — Seguranga Interna, no
qual se integra a GNR, os documentos e diligéncias necessarias que enformam os processos de controlo e execugao de cariz

or¢amental e financeiro.

De referir que as ECPO, entre outras competéncias?, colaboram com a Dire¢do Geral do Orgamento (DGO) do MF no
acompanhamento e controlo orgamental dos programas e na concretizagdo do Quadro Plurianual de Programacgao

Orgamental, bem como na implementagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso®:.

Em‘conformidade, a SGMAI recolhe e centraliza a informagdo orgamental do universo dos organismos do MAI, no qual se
inclui a GNR, assumindo a fungdo de interlocutor técnico setorial com o MF no que respeita a execug¢do orgcamental e

financéira.
4.1.48 IN@GENTIVO AO DESENVOLVIMENTO DE BOAS PRATICAS

O plano de formacdo aprovado pela GNR pretende captar e incentivar os seus colaboradores, militares e civis, nomeadamente
aqueles que exercem funcdes,de diregdo ou chefia das diversas unidades organicas, o estudo, anélise e desenvolvimento de
boas praticas, alids sentidas no dominio estratégico com a produgdo de documentos previsionais e prestagdo de contas com

reconhecido valor entre os organismos que integram o MAI.

Apesar do panorama nacional de fortes restrigdes orgamentais, designadamente no ambito da AP, a GNR promoveu
internamente e em parceria com entidades de reconhecida qualificagdo, programas de formagdo que visam a promogado de

competéncias dos militares e civis afetos as diferentes UCO.

No ambito do ensino e da formagdo foram desenvolvidas aces de incentivo ao desenvolvimento de boas praticas mediante
a produgdo e apresentagdo de estudos de investigagcao, de reflexdo e de andlise prospetiva de reconhecido valor
informacional no universo da GNR. Sempre que possivel,estés contelidos foram divulgados ao nivel da pagina eletrénica da

GNR e da Revista da Guarda nas suas publicagdes trimestrais.

Nesta dinamica, reconhecendo que a identificagdo de boas praticas permite alavancar o desempenho organizacional, a GNR
tem promovido um conjunto de agdes direcionadas para a estrutura operacional gue visaram essencialmente o incentivo de

criagdo de potenciais conteudos e praticas que pudessem vir a ser distinguidos e difundidos.

E importante referir que a GNR foi sempre entidade ativa na apresentacdo de candidaturas aos “prémios de boas praticas da
AP”, iniciativa que permitia demonstrar a existéncia e aplicacdo de boas praticas na GNR. Contudo, este tipo de iniciativas e
prémios tém reduzido nos ultimos anos. A GNR tem apresentado algumas candidaturas ayprémiossmmas que surgem de

iniciativas maioritariamente internacionais, designadamente ao nivel da UE e da ONU.
4.1.5. COI\/IUNICACAO E ALINHAMENTO ENTRE A ALTA DIRECAO E DIRIGENTES DAS UNIDADES @RGANICAS

A GNR possui uma estrutura organizacional definida pela Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro e pelo Decreto 'Regulamentar
n.2 19/2008, de 27 de novembro. A anterior LOGNR definia exaustivamente toda a organizacdo do Comando-Geral, no qual
se incluiam o estado-maior geral ou coordenador e o estado-maior especial ou técnico, com as respetivas reparticéese
chefias de servigos, num total de 20. As principais mudangas operadas pela nova lei refletem o objetivo de promover a

racionalizagdo do modelo de organizagdo e da utilizagdo dos recursos da Instituigdo.

12 Vide Artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 32/2012, de 13 de fevereiro

13 ein.2 8/2012, de 21 de fevereiro.
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Assim, no que concerne ao comando, foi criada uma estrutura que compreende, para além do Comando da GNR e dos
respetivos Orgdos de Inspecdo, Conselho e Apoio, trés Orgdos Superiores de Comando e Diregdo (OSCD), que asseguram o
comando funcional, respetivamente, das areas de operagdes (CO), dos RH, materiais e financeiros (CARI) e da doutrina e
formacgdo (CDF). Esta nova organizagdo da estrutura de comando da GNR concretiza-se a dois niveis: a lei define, além dos
Orgios de Inspecdo, Conselho e Apoio do Comando da Guarda, quais as areas abrangidas pelos OSCD e o respetivo nivel de
enquadramento, habilitando o Governo a definir o nimero, as competéncias e a estrutura interna dos servigos destes 6rgaos,

bem como o posto correspondente a respetiva chefia.

A estrutura organica concretizada com a reestruturagdo da GNR, permitiu concentrar os cargos de diregdo superior e de
dire¢do.intermédia nas diversas unidades organicas do Comando da GNR e dos OSCD, bem como disseminar pelo dispositivo
territorial (Unidades territoriais, especializadas, de representagdo e de intervengdo e reserva e estabelecimento de ensino),

cargos de direcao intermédia sob a autoridade técnica dos OSCD.

Esta estrutura permite, dentro do Comando da GNR e dos OSCD, um alinhamento estreito entre os dirigentes superiores e os
dirigentes intermédios responsdveis pelas unidades orgédnicas, embora a prépria dimensdo desses érgdos possa criar algumas

dificuldades na concretizagao das suas atribuigcdes parcelares.

Também ao nivel do exercicio da autoridade técnica exercida pelos OSCD, nomeadamente o CO, por este se encontrar
fisicamente distanciado das Unidades territoriais, especializadas, de representagdo e de intervengdo e reserva e

estabelecimento de ensino, poderd significar a existéncia de constrangimentos pontuais.

Apesar dos constrangimentos, uma vez que a‘estruturadorganica tem um caracter vincadamente funcional, permite-se
potenciar a comunicagdo e o alinhamento entre a alta dire¢do e os dirigentes das unidades organicas, realizando-se com

frequéncia reunides intercalares, nomeadamente quando estao em causa projetos de singular importancia para a Instituicdo.

4.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

4.2.1. OBEDIENCIA AO DIPLOMA ORGANICO

A Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, definiu a missdo, as atribuicdes e asbases‘da organizacdo interna da GNR, que

compreende, nomeadamente, a estrutura de comando, as unidades e o estabelecimento’de ensino.

No desenvolvimento do referido diploma legal, o Decreto Regulamentar n.2 19/2008, de 27 de_.nevembro, definiu o nimero,
as competéncias, a estrutura interna e o posto correspondente a chefia dos servigos de apoio diretamente dependentes do
Comandante-Geral e dos OSCD, estabelecendo ainda o nimero maximo de unidades organicas_flexiveis da estrutura de

comando, definidas através do Despacho n.2 8362/2024, de 25 de julho.
4.2.2. DEFINICAO DE RESPONSABILIDADES E DELEGACAO DE COMPETENCIAS

Com vista ao regular funcionamento das instituicGes democraticas, confere a lei aos atores do direito publico diversas
competéncias decorrentes das proprias atribui¢des das pessoas coletivas, revestindo estas a forma de poderes juridicos. Sao
diversas as disposi¢des legais que estabelecem de forma generalizada e transversal as competéncias proprias dos diversos
servigos e organismos do Estado e ainda as disposi¢des cuja aplicagdo se cifra apenas no préprio servigo e organismo, como
€ 0 caso das respetivas Leis Organicas ou Estatutos (Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, que aprova a organica da GNR ou o

Decreto-Lei n.2 30/2017, de 22 de margo, que aprova o Estatuto dos Militares da GNR).

Neste sentido, refere-se que a Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, estabelece as competéncias proprias do Comandante-

Geral, alicergadas nas atribuigcGes da GNR. Saliente-se, a esse propodsito, que o n.2 3 do artigo 23.2 da LOGNR, além de conferir
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determinadas competéncias proprias especificas ao Comandante-Geral da GNR, reforga as competéncias proprias inerentes
ao exercicio dos cargos de diregdo superior de 1.2 grau e, neste ambito, o Comandante-Geral exerce ainda as competéncias

que lhe forem delegadas e subdelegadas pelos membros do Governo responsaveis pela area da administragdo interna.

No momento do provimento de fungdes, sdo realizadas diversas delega¢des e subdelegagdes de competéncias, pratica
corrente e convenientemente sedimentada na GNR, reportando-se sobretudo aos Comandantes dos Comandos Funcionais e

aos Comandantes das Unidades e dos Comandos Territoriais em exercicio de fungGes.
4¢973. SISTEMA DE AVALIACAO DOS COLABORADORES (MILITARES E CIVIS)

A Lei n:2,66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas Leis n.2s 64-A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de
dezembro; 66-B/2012, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro e Declaragdo de Retificagdo n.2
15/2024/1,institui_o SIADAP, aplicando-se ao desempenho dos servicos publicos, dos respetivos dirigentes e demais

trabalhadores.

O sistema assenta.numa coneecdo de gestdao dos servigos publicos centrada em objetivos. Neste sentido, na avaliagdo dos
servigos, dos dirigentes e demais trabalhadores, assumem um papel central os resultados obtidos em relagdo aos objetivos
previamente fixados. Os resultados devem ser medidos mediante indicadores previamente fixados que permitam, entre
outros, a transparéncia e imparcialidade®e a prevengdo da discricionariedade. O SIADAP tem uma vocagao de aplicagdo
universal a AP, prevendo, no entanto, mecanismos de flexibilidade e adaptagdo muito amplos, de modo a enquadrar as
especificidades das varias administragdes, dos servigcos publicos, das carreiras e das areas funcionais do seu pessoal e das

exigéncias de gestao.

Na prossecugdo das suas atribuicdes, a GNR integfa colaboradores militares, integrados em corpos especiais, e como tal,
sujeitos a um regime disciplinar e de avaliagdo proprios, e colaboradores civis, sujeitos e avaliados desde 2004, segundo o
SIADAP - entre 2004 e 2007 através da Lei n.2 10/2004, de 22.de margo, e desde 2008 segundo a citada Lei n.2 66-B/2007,

com a sua ultima alteragdo operacionalizada através do Decreto-Lein.2 12/2024.

Dentro do universo dos colaboradores da GNR, existem ainda aqueles' quecompdem as carreiras especiais da AP, e aos quais
se aplica um sistema de avaliagdo de desempenho especifico, nomeadamente’o pessoal da carreira médica, enfermagem,
docentes e técnicos de diagndstico e terapéutica. Apesar de tudo, estes sistemas’ carecem que regulamentacgdo propria, ndo
estando a ser implementados por carecerem de aprovagdo de Portaria ou por impossibilidade de aplicagdo a realidade

institucional, estando a GNR a desenvolver os necessarios esfor¢cos por forma a minorarseste constrangimento aos seus

colaboradores.
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Assim, e no que diz respeito ao ciclo avaliativo levado a cabo em 2025, é expectavel que sejam sujeitos a avaliagdo o universo

de civis constantes na tabela seguinte:

CARREIRA EFETIVOS AVALIADOS N/AVALIADOS

TECNICO SUPERIOR 51 41 6
ASSISTENTE TECNICO 94 75 17
ESPECIALISTA STI 1 1 0
TECNICO STI 2 2 0
ASSISTENTE‘OPERACIONAL 191 173 7
CARREIRA FLORESTAL 390 364 6

Figura 42 — Avaliagdo dos quadros civis (subsistema SIADAP 3)

O sistema especifico de avaliagdo dos militares da GNR, aprovado pela Portaria n.2 411/2019, de 30 de dezembro, designa-
se Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Militares da Guarda Nacional Republicana (RADMGNR) e define o sistema

de avaliagdo do desempenho dos militares da GNRe os principios que regem a sua aplicagdo.

No ano de 2020, foram criadas todas as condi¢Ges pararque ofsistema de avaliagdo especifico viesse finalmente a ser
implementado, nomeadamente com a implementac¢do do sistema dednformacado de suporte ao Sistema Integrado de Gestdo
da Avaliagdo dos Militares da Guarda Nacional Republicana, que consiste numa plataforma eletrénica que permitira
desmaterializar o processo de avaliacdo. Através do Despacho n.2 538/20-0G, do Comandante-Geral da GNR, de 23 de
dezembro, foi implementado o Sistema Integrado de Gestdo da Avaliagcdo dos.Militares da Guarda Nacional Republicana, pelo
que o RADMGNR entrou em vigor em 1 de janeiro de 2021, o que implica que nessa data se'iniciou o primeiro ciclo avaliativo

sob a égide do novo quadro normativo.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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No ano de 2025, decorreu o ciclo avaliativo alusivo ao ano 2024, o qual reporta-se ao periodo compreendido entre 01 de

janeiro e 31 de dezembro de 2024, tendo sido avaliados 21 036 militares, com a seguinte distribuicdo:

POSTO AVALIADOS

TENENTE-GENERAL 4
MAJOR-GENERAL 5
BRIGADEIRO-GENERAL 6
CORONEL 99
TENENTE-CORONEL 152
MAJOR 193
CAPITAO 194
TENENTE 125
ALFERES 65
SARGENTO-MOR 70
SARGENTO-CHEFE 382
SARGENTO-AJUDANTE 798
PRIMEIRO-SARGENTO 668
SEGUNDO-SARGENTO 246
CABO-MOR 340
CABO-CHEFE 1327
CABO 6512
GUARDA-PRINCIPAL 5350
GUARDA 4500

TOTAL 21036

Figura 43 — Avaliagdo dos quadros militares

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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4.2.4. POLITICA DE FORMACAO

A politica de formagdo a seguir na GNR é determinada pelos responsaveis maximos da Instituicdo, de acordo com a Politica
da Qualidade prosseguida e definida na Carta da Qualidade da GNR, onde se definem como areas prioritdrias a «Qualidade

do Servigo» e a «Qualidade dos Sistemas de Gestao» institucionais, tendo por desiderato a sua futura Certificagdo.

A Politica da Qualidade prosseguida pela GNR, tem a sua génese no documento de estratégia organizacional de 2020, agora
atualizado e continuado na “Estratégia da Guarda 2025 - Uma Estratégia Centrada nas Pessoas”, adequada e alinhada ao

atual contexto de seguranca nacional e internacional.
No queammatéria de Doutrina e Formagao diz respeito, a GNR assume na sua Carta da Qualidade, o seguinte compromisso:

e Desenvolver a Formagdo dos RH da Instituigdo, em sintonia com os novos paradigmas e modelos de servigo publico,

na defesa e garantia dos direitos dos cidadaos;

e Aprofundar,a gestdo do conhecimento e atualizar competéncias requeridas nos vdrios dominios de atividade,

adequandoias atividades da doutrina e formagdo as necessidades operacionais da GNR.

A EG2025 incorpora estas preocupacdes, dando especial enfoque a valorizagdo humana e profissional do seu efetivo,
definindo-a como uma prioridade €stratégica, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento do seu capital humano
através da consolidagdo e reestruturacao,do sistema de ensino e formagdo através do paradigma da “Formagdo Baseada em
Competéncias”, otimizando a informagdo, o conhetimento, as competéncias e os recursos, através do reconhecimento,
certificagdo e validagdo da formacgéo, nos niveisdnicial, intermédio e superior universitario, fomentando a criagdo de centros

de competéncias e gestdo do conhecimento.

Pode-se inferir que a adogdo de uma estratégia da qualidade institucional estabelece os principios para Politica de Formacgao
da GNR e essencialmente sobre dois aspetos. O primeiro tem gue ver com o processo de gestdo da formagdo, que deriva
diretamente da sua natureza sistémica que, ao se basear na melhorja constante, permite a sua gestao naquilo a que podemos

designar de SGQ da formagao.

O Sistema de Formacgdo da GNR passa pela abordagem sistémica da formacdo, baséada num modelo simples de quatro
estadios (figura abaixo), em que a sua gestdo é integrada e se subdivide em quatro fasesinterdependentes, correspondentes

cada uma delas a um processo que constitui no seu todo um ciclo de gestdo da formagdo coerente e a base da garantia da

sua eficacia e eficiéncia, que permite a melhoria constante da qualidade da formagdo na GNR:
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® Anadlise e e Concegdo e
selecdo das desenho dos
necessidades cursos
de formagdo ¢ Plano anual

de formagdo

e Organizagao e
execugdo da
formacdo

Figura 44 - MSF

O Modelo Sistémico da Formacgdo (MSF) permite asua integracdo com o preconizado pela ISO, que estabelece os padrdes
internacionais, relativos aos Sistemas de Gestdo da Qualidade, agrupados nas Normas I1SO 9001: 2015, que visam aumentar
a eficiéncia e reduzir falhas na produgdo de produtos®u servigos, com base no ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), ou seja, na

realimentagdo resultante da verificacdo e medi¢do da qualidade da formagao.
O MSF implica o envolvimento articulado de todos os seus intervenientes, no ambito das suas responsabilidades:
e Utentes, aqueles que beneficiam do sistema e incorporam os militares e civis que receberam formagao;

e  Orgios Técnicos, as entidades que definem as necessidades de formacdo e asdefinicdes técnicas de determinada

area funcional;
e  EG e outras Entidade Formadoras nas grandes Unidades;
e  Comando da Doutrina e Formag&o (CDF) como Orgdo de Gestdo da Formac3o.

O MSF integra num ciclo interativo as suas diversas fases, que inicia no processo de Diagnéstico de Necessidades.
Constituindo o objetivo da formacgdo, a promogdo de competéncias, visando uma preparagao técnica-€ especifica adequada
ao cumprimento eficaz da missdo, torna-se necessario que no planeamento de qualquer acdo de formacgdo, sejam
determinadas quais as necessidades da organizacgdo e quais as necessidades especificas de formacgdo dos'seus colaboradores.
Realizar um Diagndstico de Necessidades consubstancia-se numa analise detalhada de um determinado contextg, de forma
a que a formagdo, planeada posteriormente, potencie/melhore o desempenho individual e/ou de grupo. Assim, a formagao
resultante de um Diagndstico de Necessidades corretamente efetuado ird contribuir para um desempenho organizacional

mais eficaz e eficiente.

Com a realizagdo do Diagndstico de Necessidades, procede-se a defini¢do dos Perfis Profissionais e consequentemente a
elaboragdo dos Referenciais de Competéncias. E de periodicidade anual e desenvolvimento colaborativo entre os utentes e

os érgdos técnicos, dai resultando um Plano de Formagdo de natureza corretiva, onde sdo expressas as necessidades de
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criagdo de novos cursos ou a reformulagdo dos existentes, por ja ndo responderem cabalmente as necessidades exigidas para

o cumprimento da missao atribuida.

Na fase seguinte, a que corresponde o planeamento da formagdo, as necessidades de formagdao devem-se traduzir em
objetivos claros sobre os contetddos que os formandos deverdo conhecer e compreender, procedendo-se a elaboragdo dos
Referenciais de Formagdo e das Normas ou Regulamentos de Admissdo aos Cursos, bem como ao recrutamento (interno /
externo) e respetiva selegdo dos formandos. E também nesta fase que se planeia a formacio, que se traduz na elaboracdo
do Plano Anual de Formagdo, que consubstancia o planeamento da formagdo, contemplando as atividades formativas
internas e externas, e que tem por base um processo de diagndstico das necessidades formativas, através de uma interagao

sistematica e dinamica com todos os utentes, designadamente, as UCO.

A'terceira fasede organizagdo e execugdo da formagdo é da responsabilidade da EG e de outras entidades formadoras, que
organizam/as atividades conducentes ao desenvolvimento da formagdo, nomeadamente a elaboragdo do Plano Geral
Detalhado e"a organizagdo dos meios necessarios para a implementagdo das a¢es de formagdo (preparagdo de horérios,
materiais, cronogramas; logistica, RH, Escola Preparatéria de Quadros), ou seja, tudo o que envolve as acdes de formagdo. E
necessario também preparar toda a documentagdo para entregar aos formandos e elaborar o Dossier Técnico-Pedagdgico,
onde devem constar uma séri€ de elementos que apoiam na monitorizagdo da agdo, como, os planos de sessdo, cronogramas
e registo de ocorréncias. Nestagfase, atentidade formadora deve igualmente inserir o curso no Sistema Integrado de
Informagdo e Gestdo da Oferta Educativa‘e Formativa (SIGO), criar e realizar o Conselho de Curso, emitir certificados e

diplomas e elaborar o Relatdrio Final da'Formacao.

Na ultima e quarta fase é efetuada a validagda da formagao, através de um conjunto de processos e métodos utilizados para
medir de forma continua e sistemdtica a eficacia e‘eficiéncia‘da formagdo, com o objetivo de obter o feedback de todos os

participantes, imprimir qualidade em todo o sistema de gest3ao, promover a melhoria continua e aferir as aprendizagens.

A adogdo de um SGQ é uma decisdo estratégica da organizacao que,possibilita melhorar o seu desempenho global e

proporcionar uma base sélida para iniciativas de desenvolvimenta sustentavel.

Um segundo aspeto, que deriva da adogdo da estratégia de qualidade institucional na Palitica de Formagdo da GNR, prende-
se com a adogdo de um sistema de formagdo assente no conceito e modelo'de formacgado por competéncias, de acordo com
o preconizado no Sistema Nacional de QualificagGes. Neste sistema as qualificagdes estdo estruturadas em 8 niveis de
qualificagdo, em que os respetivos descritores especificam os resultados de aprendizagem emstermos de Conhecimentos,
AptidGes e Atitudes, permitindo a correspondéncia com o Quadro Europeu de Qualificagdes, no dmbito do processo de

Bolonha e Copenhaga.

O Catalogo Nacional de Qualificagdes (CNQ) é um instrumento de gestdo estratégica das qualificagoes nacionais de nivel ndo
superior, baseado em competéncias direcionadas para os resultados da aprendizagem, em estruturas modulares.de
qualificagdo e certificagdo autdbnoma capitalizavel, permitindo também que os militares aumentem as suas qualificagdes por

via do Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias Profissionais.

A GNR tem vindo a implementar o seu processo formativo por Unidades de Competéncia, com vista a sua acredita¢do e

certificagdo das qualificagbes obtidas, em articulagdo com os organismos nacionais que regulam a formagao e o ensino.

Por um lado, a GNR pretende que as suas formagdes integrem o CNQ, que passem a ser qualificantes, sendo para isso

necessario adapta-las a metodologia da entidade que gere o catalogo, designadamente a Agéncia Nacional para a

Qualificagdo e o Ensino Profissional. Este processo tem vindo a ser desenvolvido com a elaboragdo dos respetivos referenciais
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de competéncias, constituidos por Unidades de Competéncia e os referenciais de formagdo constituidos pelas Unidades de

Formacgao.

Este novo paradigma da formagdo baseada em competéncias tem vindo a ser desenvolvido para a formagdo continua, para
cursos de promogdo e de especializagdo, prevendo-se paulatinamente o aumento da abrangéncia desta metodologia a toda

a formagdo da GNR.

Também os curriculos do ensino superior assentam no paradigma das competéncias, tendo ja sido desenvolvidos os
Reférenciais de Formagdo dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais, para os CFS em Tecnologias Militares de Seguranga
para Armas, Administragdo, Farmacia, Enfermagem, Veterindria, Diagndstico e Terapéutica, Musico, Corneteiro e Clarim,
Transmisses, Informatica e Eletronica e Material, nas especialidades de Armamento, Auto e Naval, aprovados pela Diregdo

Geral.de'Ensine Superior, estes a serem ministrados na Unidade Politécnica Militar (UPM).

Por outro, a GNR pretende certificar as suas qualificagbes através da plataforma do SIGO. O SIGO é uma plataforma
coordenada pela Direcdo Geral das Estatisticas da Educagdo e Ciéncia para gestdo da rede de oferta educativa e formativa e
dos percursos educativos e formativos de jovens e adultos, abrangendo a rede de entidades formadoras do Sistema Nacional
de QualificagOes, incluindo os Centros Qualifica, no qual se registam os percursos de qualificagdo desenvolvidos pelos adultos
até ao nivel 4 de qualificagde do Quadro Nacional de Qualificagdes, para posterior emissao dos certificados e diplomas dai

decorrentes e, consequentemente, o registo,no passaporte qualifica dos formandos.

Pretende-se assim, ao prosseguir esta Politica de Formagao, contribuir de forma sustentada para a Qualidade Total da GNR e
disponibilizar aos militares os conhecimentos.€ as, aptid@es necessdrias para o desempenho competente, auténomo e
responsavel das suas fungdes e ao mesmo tempo garantir a qualificagdo e a certificagdo da formagdo, em articulagdo com os

organismos nacionais que regulam a formagdo e o ensino.

4.3. ATIVIDADES E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO ADMINISTRATIVO

4.3.1. REGULAMENTACAO DO DIPLOMA ORGANICO

Na sequéncia da publica¢do do diploma que aprovou a organica da GNR, foiaprovada a respetiva regulamentacdo que,
sempre que tal se tem justificado, tendo em consideragdo a sua dimensdo, complexidadere multiplas atribui¢des, tem sido

objeto de alteragdo e adaptagao para melhor cumprir a missdao da GNR.
4.3.2. NORMAS DE CONTROLO INTERNO*

O DepRF, através da Divisdo de Controlo Interno, desenvolve as suas competéncias nas dreas de auditoria e controlo interno,
por meio da realizagdo de auditorias internas, participagdo nas auditorias multidisciplinares e da verificagao dos processos
de prestacdo de contas das UCO da GNR, na vertente econémico-financeira, que traduzem a efetivagdo do:SCl na GNR. Este
rol de atividades rege-se, ndo so, pelo cumprimento da legislagdo em vigor, mas também pelos regulamentos, diretivas
complementares, circulares, notas circulares e normas de execugdo permanente, que regulam e enquadram a execugao de

tarefas e procedimentos relevantes na GNR.

Estes normativos internos visam definir um conjunto de principios e regras que proporcionem seguranga razoavel, permitindo
assim atingir os objetivos de cada subunidade relativamente a credibilidade no relato financeiro, eficacia e eficiéncia das

operagdes e cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis. Constituem-se, ainda, como os principais controlos que

14 Difusdo de circulares, notas circulares, normas de execugdo permanente e regulamentos internos.
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permitem, ndo so, mitigar, na origem, comportamentos de risco e inconformidades, mas também, identificar aqueles que,

pela sua natureza esporadica, tenham grande impacto na estrutura financeira e na imagem institucional.

Atualmente, os meios humanos disponiveis para a verificagdo dos processos de prestagdo de contas mensais das UCO, sdo
diminutos, contudo pretende-se, para o ano de 2026, dar continuidade a metodologia de verificagdo em vigor, garantindo
que a informagdo em reporte é objetiva, relevante, oportuna, fidvel e transparente, sustentando assim, por conseguinte, o

processo de tomada de decisdo.

Ressalva-se, ainda, a Auditoria Financeira do Tribunal de Contas as contas da GNR, respeitante a gestdo de 2020, que teve
como objeto de verificagdo e andlise: a execugdo orgamental da GNR, as demonstragdes financeiras e orgamentais, a posigao

financéira e patrimonial da GNR, bem como a conferéncia da legalidade e regularidade das operagGes subjacentes.

Desta auditoria resultaram doze recomendagdes, apresentadas por aquele douto Tribunal, para as quais a GNR apresentou,
de forma pronta.e transparente, o respetivo contraditério, comprometendo-se a acolher as mesmas. Continuam a decorrer,

atualmente, 0s trabalhos de acompanhamento a implementagao das referidas recomendagdes.

Em suma, a fungdo primordial'do controlo interno é garantir a integridade, a fiabilidade, a credibilidade e a relevancia da
informagdo que é analisada através da prestagdo de contas, das auditorias internas e das auditorias multidisciplinares, para

que sejam identificadas as incoeréncias.contabilisticas e as medidas corretivas a adotar, contribuindo, assim, para uma

melhor performance da Instituigdo.




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

4.4. AUTOMATIZACAO PROCESSUAL DO CICLO DA DESPESA E DO CICLO DA RECEITA

4.4.1. FATURA ELETRONICA NA ADMINISTRACAO PUBLICA (SOLUGAO FE AP)

A Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica (eSPap, I.P.) é a entidade que coordena a implementacdo da
faturagdo eletrénica nos contratos publicos, nos termos previstos no n.2 1 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 123/2018, de 28

de dezembro.

A'solugdo da FE-AP disponibilizada pela eSPap, I.P permite a rece¢do, processamento e transmissdo de documentos de
faturacdo, exclusivamente em formato eletrdnico, subjacentes a relagdo comercial estabelecida entre contraentes publicos

€ cocontratantes, no ambito da execugdo de contratos publicos.

Tendo em vista a simplificagdo e desburocratizagdo administrativa de processos e procedimentos, tanto por forga legal, como
por iniciativa intérna,.a GNR deu continuidade ao processo de adesdo a FE-AP, através de plataforma fornecida pela eSPap,

I.P.

0O ano de 2025 manteve a'tendéncia crescente de utilizagdo do Portal da Fatura Eletrénica na Administragdo Publica — FE-AP,
justificando-se, ndo sé por forga da imposicao legal, como se tem assistido a uma significativa adesdo de entidades voluntdrias
a FE-AP. Neste ano foram rececionados evalvo de tratamento por parte das UCO da GNR um total de 25 915 (vinte e cinco mil

novecentos e quinze) documentos num montante global de 71.168.562,33€.
4.4.2. PAGAMENTO DE SERVICOS ATRAVESE REFERENCIAS MULTIBANCO

Durante o ano de 2020 foi promovida a modalidade‘de pagamento através de referéncias Multibanco, a fim de possibilitar
aos utentes e clientes da GNR, pagar faturas associadas a diferentes tipologias de receita, a qualquer hora e em qualquer
lugar. Durante o ano de 2025 foi reforgada a rede de terminais de pagamento automatico em 403 dispositivos distribuidos

pelo TN.

Até a presente data, ainda ndo foi possivel alargar esta modalidade de pagaménto.aos servicos remunerados, por dificuldades
técnicas no desenvolvimento da interoperabilidade entre o Sistema Integrado de Gestdo dos Recursos Internos (SIGRI) e o
Sistema de Gestdo da Receita da GNR (SGRe), encontrando-se implementada paratodas.as outras faturas emitidas em SGRe.
E expectavel que, apds implementacdo deste desenvolvimento, a maioria dos pagamentos efetuados anualmente seja

através da modalidade de referéncias Multibanco.

No ano de 2025, os utentes e clientes da GNR pagaram 92 809 (noventa e dois mil oitocentos e nove).faturas através da

modalidade de pagamento de referéncia Multibanco, no montante de 5 642 535,63€.

4.5. FIABILIDADE DOS SISTEMAS DE INFORMAGCAO

4.5.1. INTEGRACAO DE APLICACOES INFORMATICAS E EXISTENCIA DE MECANISMOS QUE GARANTANA

FIABILIDADE, OPORTUNIDADE E UTILIDADE DOS OUTPUTS DOS SISTEMAS

Os Sistemas de Informagdo desempenham, aos dias de hoje, um papel critico na seguranga interna, pois representam um

papel fundamental para a prevengdo, detecdo e resposta a ameagas.

Na GNR, a integragdo e a interoperabilidade de aplicagdes constituem uma prioridade, cimentando, de forma robusta, o uso

da tecnologia em prol da GNR e do cidaddo. Assim, os sistemas em uso na GNR assumem um papel essencial para o apoio a

atividade operacional, na medida em que contribuem, de forma significativa e inequivoca, para a gestdo de meios em tempo
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real, andlise de padrdes e identificagdo de comportamentos suspeitos, contribuindo para uma melhor prevencdo da

criminalidade ou uma resposta rapida a incidentes de seguranca.

Na perspetiva de fazer uso das novas tecnologias em beneficio do cidaddo, a GNR desenvolveu durante o ano de 2025 um
conjunto de atividades, ao nivel dos seus Sistemas de Informacgdo, através de integragdes e interoperabilidades entre

aplicagBes, internas e externas, que permitiram a partilha de instancias de bases de dados.

Acresce referir que por forga das frequentes alteragdes legislativas, sobretudo ao nivel da atividade financeira e a da gestdo
de'RH, verificou-se a necessidade de promover simultaneamente alterages de contetdo e a parametrizagdo das respetivas
aplicagbes, as quais implicam normalmente o desenvolvimento imediato de novas funcionalidades, com as respetivas
adaptacoes aos mecanismos de interoperabilidade em produgdo, garantindo a continuidade de operagdo dos sistemas e a

fiabilidade dosdados e seus outputs.
4.5.2. UTILIZACAQ DA INFORMACAO PRODUZIDA NOS PROCESSOS DE DECISAO

No ambito das suas competéncias, a GNR recorre a plataformas de apoio a decisdao e de indole estratégica, das quais se

destacam:

e O SIIOP com os seus diversos modulos, Principal (P), Gestdo Operacional (GO) Registos Didrios (RD), Investigacdo

Criminal (IC) e de Georreferenciagdo (G);
e  OSIGRI com os seus modulos de pessoal, vengimentos, formagao, finangas e orgamento e assisténcia na doenga;
e O moddulo documental do SIIOP (D), que‘materializa a gestdo documental e arquivo da GNR; e
e  Ositio da GNR na internet.

O SIIOP, enquanto sistema Unico de suporte ao governo'de infofmagdo policial da GNR, permite a gestdo centralizada de
ocorréncias policiais, rodoviarias e ambientais, possibilitando‘ainda efetuar o controlo de Operagdes a distancia, garantindo
ainda a interoperabilidade da informacao criminal com a Plataforma da nteroperabilidade da Investigagdo Criminal. Permite
também implementar o conceito Common Operating Picture nas Salas/de Situacdo des Comandos da GNR, procurando
potenciar o processo da tomada de decisdo através da georreferenciacdo dosimeios operacionais, facilitando a intervencgado

e a coordenagdo policial mais oportuna e mais ajustada as necessidades de seguranca do cidadao.

Durante o ano de 2025, a GNR prosseguiu o esforco de adaptacgdo do SIIOP, visando aprimorar a suaeficacia e adaptabilidade.
Uma das alteragdes fundamentais foi a divisdo dos mddulos existentes em diferentes’servidores: SIIOP-Principal, SIIOP-

Registos Diarios, SIIOP-Gestao Operacional e SIIOP-Organica. Foi ainda alargado o mesmo cenceito para o SIIOP-IC.

Simultaneamente, ocorreram avangos significativos ao nivel da interoperabilidade do SIIOP, tanto internamentescomo
externamente, impulsionando a qualidade dos dados consumidos pelos Sistemas de Informag¢do da. GNR.e a partilha de
informagdes com entidades externas. Estes aprimoramentos refletem o compromisso continuo da GNR'em ajustar_e
fortalecer os seus sistemas para enfrentar desafios em constante evolucdo. Ao simplificar processos e elevar a qualidade do

suporte prestado ao cidaddo, a GNR consolidou a sua posi¢do na vanguarda da adaptagdo tecnoldgica e operacional.

No ambito das atividades de suporte a atividade operacional, nomeadamente nas areas financeira e patrimonial, onde a
fiabilidade e a seguranga da informagdo no processo de tomada de decisdo encerram uma preocupag¢do crescente,

desempenha um papel preponderante a plataforma de Gestdo de Recursos Financeiros em modo Partilhado (GeRFiP) e o

SGRe/GNR (Sistema de Gestdo da Receita da GNR). Ao fazer uso destas aplicagdes, a GNR contribuiu para normalizar os
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processos e apoiar as atividades de gestdo financeira, orgamental e patrimonial dos drgdos e servigos da AP num contexto

integrado.

Ainda relacionado com o suporte a atividade operacional, a GNR manteve o SIGRI, que permite uma utilizagdo eficiente e
oportuna no processo de tomada de decisdo, com especial enfoque na gestdo dos RH, no processamento e orgamentagao
dos vencimentos, bem como na gestdo da formagdo, do patrimdnio, no apoio ao militar através da criagcdo de um canal digital
para facilitar a gestdo administrativa de faturas relacionadas com a assisténcia na doenga, servico incremental aos ja

disponibilizados no Portal Social.

A GNR prosseguiu, durante o ano de 2025, a sua estratégia de aproximar a atividade de apoio ao cidadado através de um
conjunto de iniciativas que visam a mobilidade das patrulhas. Para o efeito foram realizadas as necessdrias adaptagdes para
gue os militares da GNR possam fazer uso das aplicagBes internas, através de Tablets ou Smartphones, o que lhes permite
utilizar as ferramentas colaborativas que se traduzem na maior rapidez e facilidade na realizagdo de consultas de dados
operacionais, enviar alertas de ocorréncias para a respetivas Salas de Situagdo, consultar as fichas de procedimentos, enviar

emails, consultar.dados‘residentes na extranet do MAI.

No ambito da comunicagao com.ecidaddo, a GNR manteve funcional o seu sitio na internet, tendo desenvolvido durante o
ano de 2025 um conjunto de agBes'de comunicagdo para o cidaddo, das quais se destacam concelhos uteis, informagdes
pertinentes relativas a atividades, noticias de ultima hora, informacgdo sobre sinistralidade, fiscalizagdes, publicagdes em DRE

com interesse institucional, ou outra relevante relacionada com a atividade da GNR.
4.5.3. COMUNICACOES

Os sistemas de comando e controlo da GNR, baseiam-se€m comunica¢des de voz, video e dados, suportados em duas redes
distintas, a Rede Nacional de Seguranga Interna (RNSI) e o Sistema Integrado de Redes de Emergéncia e Seguranga de Portugal

(SIRESP), ambos sob gestdo do MAI.

A rede SIRESP, assegura as comunicagGes radio, proporcionando‘@ comando e controlo da atividade da GNR, contribuindo

ainda para a georreferenciagdo das patrulhas no terreno, representadas ndma COP nas Salas de Situagdo aos varios escalGes.

Relacionado com as comunicagdes radio digitais, no ambito das relagdes bilaterais entre a GNR e a sua congénere espanhola,
Guardia Civil, os Centros de Cooperagdo Policial e Aduaneira, dispdem de “gateways” que possibilitam a interligagdo entre a
rede SIRESP de tecnologia TETRA, e a rede Sistema de Radiocomunicaciones Digitales de.Emergencia del Estado de tecnologia

TETRAPOL, permitindo assim a coordenagao entre estas forgas em operagdes transfronteirigas.

A RNSI, é uma rede MPLS que suporta servigos de voz, dados e video, interligando todas astinstalacdes.da GNR dotadas de
uma rede local, a qual sdo interligados os terminais de rede de dados, voz e videoconferéncia, sobre as quais sao acedidos os

varios Sistemas de Informagdo e Sistemas de Comunicagdes.

Relativamente ao suporte dos varios sistemas de Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TIC), desde 2015 passou a haver
cobertura digital a toda a GNR e concomitantemente aos sistemas de informagdo e comunicagdo, permitindo assim o
tratamento consistente dos dados recolhidos pelos servigos centrais, e concorrendo para a obtengado de métricas para o apoio

a decisdo.

O processo de migragdo para linhas SIP-Trunk IP convergentes, permitiu cancelar a totalidade das, cerca de 5 centenas de
acessos fixos de comunicagdes, analdgicos e digitais, associados a assinaturas mensais fixas, o que, conjuntamente com a

implantagdo dos contratos das comunicagdes moveis e fixas, contribuiu para uma redugdo significativa dos encargos com

comunicagdes.
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Ao nivel das comunicagdes em videoconferéncia, os utilizadores da GNR, dispéem adicionalmente de ferramentas
colaborativas de videoconferéncia, como o Microsoft Teams, suportados na rede de dados da RNSI, que associados a kits de
videoconferéncia USB, tém facilitado as mdltiplas agdes de coordenagdo e reunides, e assegurar as medidas de seguranga

aplicaveis, durante o periodo de pandemia.

No ambito do comando e controlo e coordenagdo da GNR, as Salas de Situagdo dos Comandos Territoriais e Unidades,
encontram-se em regime de funcionamento 24/7, para operagdo dos sistemas de comunicac¢des e de informagao criticos e

de apoio a decisdo.

4 5.4. REQUISITOS DE SEGURANCA DE ACESSOS AOS SI, DOS COMPUTADORES DE REDE E NA TROCA DE

INFORMACAO

Os sistemas de infermacdo sdo, cada vez mais, elementos fundamentais para a modernizagdo e eficiéncia das organizagoes,
suportando os seus modelos de negdcio e atividades operacionais, assumindo-se, cada vez mais, como um fator diferenciador

e potencializador.das organizagdes, permitindo-lhes destacar-se em um ambiente altamente competitivo e dinamico.

A GNR, enquanto elemento de coexisténcia com as demais Instituicdes, ndo é indiferente a essa evolugdo e necessidade, pelo
que almeja alcangar um estado de ' modernizacdo e eficiéncia através do uso de tecnologias avangadas, contribuindo a
tecnologia para melhorar a gestdo interna, a seguranca e a capacidade de resposta operacional, ciente que negligenciar os
sistemas de informacgdo pode ter resultados catastréficos para si como para outros organismos que operam no mesmo
espaco. A falta de inovagdo e atualizagdo tecnoldgica, bem como dos Recursos Humanos especializados, tem consequéncias
graves para os seus sistemas internos, comprémetendo e forma muito vincada a capacidade de resposta da GNR através da

limitagdo da prevencdo ou resposta eficaz a incidentes.

Nesse contexto, a ciberseguranga assume-se como fundamental para a protecdo interna e externa das organizagdes, numa
perspetiva de mitigagdo dos constrangimentos anteriormenté elencades e numa perspetiva de que, pela sua natureza, a

informacgdo trabalhada pela GNR pode ser utilizada para fins ndo desejados.
5. COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS

Neste ponto interessa essencialmente promover uma comparagdo entre servi¢os que executem servicos e tarefas
semelhantes, quer a nivel interno quer a nivel externo. A nivel interno, importa ter presente que,estando a GNR inserida no
SSI nacional juntamente com outras FSS, existem diversas atividades que se cruzam e se.complementam. Contudo o espago
que a GNR ocupa no SSI e no sistema de forgas nacional, por razdes inerentes a sua natureza.e especificidade, forgosamente
se distingue das demais forgas e servigos, que ndo sendo congéneres, partilham atribuicdes no deminio_da“seguranca das
populagGes. Pelos motivos expostos, ndo parece possivel tecer comparagdes concretas e fidedignas que permitam pesicionar
o seu desempenho relativamente as demais, até porque se tratam de realidades substancialmente diferentes,hdao'sé.no que

respeita a fungdes executadas, mas também no que respeita as areas de atuagao, cobertura territorial e populacional,

Além dos factos aduzidos anteriormente, e ainda que fosse possivel realizar tal comparagdo, ndo seria exequivel integras=la
no presente Relatério de Autoavaliagdo, porquanto os resultados do desempenho dos organismos eventualmente

comparaveis, sdao apresentados também nos seus relatérios de atividades.

A nivel externo, apesar de também a realidade ser substancialmente distinta, condicionada por fatores geograficos, cobertura

territorial e populacional e fatores culturais, a existéncia de congéneres europeias de cariz gendarmico, imp&e que se

estabelegcam comparagdes a nivel da sua organizagao e funcionamento.
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Reportando também esta andlise a comparacdo entre Unidades homogéneas da GNR, apesar de ter sido criado em 2011 um
sistema caracterizado por um conjunto de indicadores de gestdo ligados a atividade operacional, as assimetrias regionais
associadas a questdes de diversa ordem que caracterizam e diferenciam cada drea de responsabilidade onde atuam os 20
Comandos Territoriais da GNR, ndo permitem por si sé, desenvolver uma analise do desempenho operacional por

comparacdo entre Unidades, sem que os fatores subjetivos se sobreponham a evidéncia (sempre questionavel) dos

resultados estatisticos.
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IV. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS, PREVISTAS E NAO PREVISTAS NO PLANO E

RESULTADOS ALCANGCADOS

1. ATIVIDADE OPERACIONAL

1.1. BALANGO DA EXECUGAO DAS ORIENTACOES ESTRATEGICAS PARA 2025

Relativamente a este ponto, dedicamos normalmente uma andlise global das agdes desenvolvidas pela GNR e que
contribuiram para a Execugao das OrientagGes Estratégicas inscritas no RASI, relativamente as medidas de ambito estratégico
nele inscritasysem prejuizo daquelas, que pela sua natureza especifica, sejam tratadas nos pontos respetivos do presente
relatdrio (areas RH, materiais e tecnoldgicos, abordados mais a frente nos pontos referentes a “Formagdo de RH”,

Beneficiagaolde Infraestruturas e Equipamento” e, por fim, “Sistemas e Tecnologias de Informagdo”, ambos situados neste

capitulo).
1.2. ATIVIDADE OPERACIONAL DESENVOLVIDA EM 2025

1.2.1. CRIMINALIDADE GERAL E@BRIMINALIDADE VIOLENTA E GRAVE

Em 2025, a GNR registou um total de 160 380 participacGes de natureza criminal, nimero que, relativamente a 2024,

representa um acréscimo de 7 017 participacdes, correspondendo a 4,58%.

Em 2025, a parcela mais significativa abrange os crimes‘contra.o patrimodnio (45,2%), seguido dos crimes contra as pessoas
(27,54%). Nestas duas grandes tipologias criminais, a GNR registow 116 660 crimes, que representam cerca de 72,73% do
total da criminalidade geral, um valor bastante significativod Salienta-se o aumento dos registos criminais nas grandes
tipologias criminais (exceto no crime contras as Pessoas que registou um decréscimo), nomeadamente: crimes previstos em
legislacdo avulsa (+13,66%; +1456), crimes contra a vida em sociedadé (+20,97%;+4 522), crimes contra o Estado (+22,78%;
+798), crimes Contra o Patrimédnio (+0,40%; +292), crimes contra a identidadefcultural (+26,42%; +42) e crimes contra as

Pessoas (- 0,32%; - 142).

Os distritos que apresentaram maior registo de criminalidade geral participada foram o Porto (21.893), Setubal (18 507), Faro

(17 630), Lisboa (16 272), Aveiro (14 077) e Braga (12 125).

Quanto aos crimes, a condugdo de veiculo com taxa de alcool igual ou superior a 1,2g/l (14 463 crimes); a violéncia doméstica
contra conjuge ou analogos (12 248) e a ofensa a integridade fisica simples (11 999), mantiveram-se €¢6mo os trés.crimes mais

registados, representando 24,19% da criminalidade geral.

Em termos de criminalidade violenta e grave, a GNR registou, em 2025, um total de 3 456 crimes, que representam um
aumento de 27 participagOes relativamente ao ano transato, correspondendo a +0,79%. Considerando os Ultimos 10 anos, o
valor verificado situa-se ligeiramente acima da mediana. Os distritos que apresentaram maior incidéncia deste tiporde
criminalidade foram: Setubal (591), Faro (516), Porto (397) e Lisboa (392). Comparativamente ao ano de 2024, os crimes com
maiores subidas no ambito de criminalidade violenta e grave foram: a resisténcia e coagdo sobre funciondrio (+66 crimes;

+7,49%), a extorsdo sexual (+43 crimes; +15,41%) e ofensa a integridade fisica voluntaria grave (+16 crimes; +5,59%).

Ndo obstante os indices de criminalidade acima mencionados e que integram a criminalidade participada para efeitos do
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RASI®, se incluirmos em analise todas as situagdes ocorridas na Zona de Agdo (ZA) GNR em 2025, independentemente do
OPC que procedeu a atribuigdo do Numero Unico Identificador de Processo Crime (NUIPC), verifica-se o registo de 167 081
participag@es, representando um acréscimo de +6 504 crimes (+4,05%) de criminalidade em relagdo a totalidade de crimes

participados com NUIPC da GNR.

Os dados a seguir indicados, incluem todas as situagdes ocorridas na ZA GNR, independentemente do OPC que procedeu a
atribuicdo do NUIPC, permitindo, desta forma, em linha com a metodologia utilizadas nos relatérios de atividades dos anos

anteriores, ter uma percegdo abrangente da criminalidade e, consequentemente, da atividade da GNR:
ROUBOS NA VIA PUBLICA E ROUBOS POR ESTICAQ6

Em 2025 ocorreu um total de 1 266 roubos, dos quais 616 roubos na via publica (exceto esticdo) e 650 roubos por esticdo?’,

verificando-se' um decréscimo de 29 crimes (-2,24%), relativamente a 2024.

Em 2025 foramdregistados 616 crimes de roubo na via publica (exceto por esticdo), correspondendo a uma diminuigdo de
0,48% (-3 crimes) emrelacdo a 2024. Este tipo de crime é mais frequente nos maiores aglomerados populacionais, tendo-se
verificado com especial incidéncia no distrito de: Setdbal (177), Faro (132), Lisboa (76) e Porto (74). Os concelhos mais

afetados foram: Albufeira (61);Almada{(49), Loulé (44) e Moita (32).

Pela andlise temporal do crimesde roubona via publica (exceto por esticdo), verificou-se que o maior niumero de crimes
ocorreu nos meses de maio (73 crimes), junho (64), julho (64). Comparativamente ao ano anterior, destacam-se os meses de

maio e agosto por registarem, respetivamente, 55,32% de aumento de casos e diminui¢do de 32,86%.

A maior incidéncia de casos ocorre ao fim-desemana, respetivamente, sabado (107) e domingo (95). Durante os dias Uteis,

terca-feira (92) e sexta-feira (90) sdo os que apresentam@s valores mais elevados.

No que diz respeito ao horario em que estes foram praticados, salienta-se que sdo menos frequentes durante a manha (74)
e com especial incidéncia ao final do dia, entre as 19H00 e as 24H0Q (186). Durante o periodo da madrugada (0h-06h) e a

tarde (13h-18h) foram registados 178 crimes em cada um dos periodos.

O crime de roubo na via publica (exceto esticdo) foi consumado em 89,94% dos casos (554 crimes), tendo sido praticado em
30,36% (218) destes casos com recurso a agressao fisica e em 12,4% (89 crimes) cam ameaga verbal. Relativamente ao uso
de armas, em 9,19% (66 crimes) foi praticado com recurso a arma branca e em 20 casos foi praticado com recurso a arma de

fogo (2,79%)18.

Relativamente ao tipo de vitimas do roubo na via publica, foram contabilizadas 709 vitimas, das quais;81,24% sdao do sexo
masculino (576) e 18,05% do sexo feminino (128), com maior incidéncia nas vitimas com idade compreendida entre os 31-

40 anos (91 casos), embora ndo se verifique grandes oscilagées no nimero de vitimas entre os 18-64:anos.:

Os autores encetaram fuga do local a pé (57,63%) ou em viatura ligeira (23,70%). Foram efetuadas 63 detengdes.de.individuos

suspeitos da pratica deste crime. O valor dos roubos na via publica (exceto por esticdo) ascendeu a 524.857,83€:

Em 2025 foram registados 650 roubos por esticdo, correspondendo a uma diminuigdo de 3,85% (-26 crimes) em relacdo a

2024. Os distritos de Faro (110), Porto (87), Lisboa (86) e Setubal (82) foram os que apresentaram o maior nimero de registos

5 A criminalidade reportada, para efeitos do RASI, é relativa & criminalidade participada com NUIPC da GNR.

16 0 roubo na via publica implica a subtragdo de bens por meio de violéncia ou ameaga, com ou sem emprego de arma. O roubo por esticdo implica a subtracdo
através de uma acgdo rapida e violenta sobre um objeto na posse direta da vitima.

7 Para efeitos do RASI, em 2025 ocorreram 1 249 roubos, sendo 601 na via publica (exceto esticio) e 648 roubos por esticdo (participados com NUIPC da GNR).
18 Os dados em analise neste paragrafo recaem sobre os crimes consumados.
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de crimes. Quanto aos concelhos, os mais fustigados por este tipo de crime foram os de Albufeira (73), Almada (31) e Lisboa

(23).

Relativamente ao tipo de vitimas do roubo por esticdo, foram contabilizadas 702 no total, das quais 51,14% sdo do sexo

feminino.

Estes crimes sdo praticados com recurso a forga fisica (por esticao) tendo sido consumados em 96,62% dos casos (628). Os
suspeitos encetaram fuga do local a pé (49,85%) ou em viatura (34,15%), tendo sido possivel proceder a 53 detengGes de

individuos suspeitos da pratica deste crime.

Ao analisar o crime durante o ano de 2025, verifica-se uma incidéncia significativa nos meses de julho (93), junho (89), e
agosto (87), sendo meses associados ao aumento de turismo. Por outro lado, fevereiro (29) e dezembro (27) registam valores
mais baixos. 0s dias da semana com mais casos registados foram quinta-feira (107), sexta-feira (97), tendo a quarta-feira

apresentando o valor mais baixo da semana com 84 casos.

Este tipo de crimé ocorreu, na maior parte dos casos, no periodo entre as 13H-18H (248) e entre as 07H-12H (180). Ainda é
importante destacar que foram efetuadas 47 detengdes de individuos suspeitos da pratica deste crime. O valor dos roubos

por esticdo registados ascendetd a 576.198,61€.

ROUBOS A FARMACIAS?®

Em 2025, foram registados 3 roubos a,farmacias?°, mantendo o mesmo nimero de ocorréncias de 2024.
Geograficamente, estas ocorréncias aconteceram nos distritos de Braga (2) e Setubal (1).

Os crimes ocorreram no més de abril, maio e julho. Um crimeecorreu a segunda-feira, entre as 07H00 e as 12HQO0, e os outros
dois crimes ocorreram ao sabado, ambos entre as 13H00 e as 18H00. Em termos de meio de execugao dos crimes, os suspeitos

fizeram uso de arma branca (2 situagdes) e de ameaca verbal. Em todos os casos a fuga dos locais foi efetuada em viatura.

Relativamente as caracteristicas dos suspeitos, em todas as situagdes, os individuos eram do sexo masculino, sem estimativa

de idade, caucasianos, com referéncia a nacionalidade brasileira e portuguesa, baseado no sotaque dos mesmos.
Foi efetuada 1 detencdo e o produto total dos roubos a farmacia foi de 955€.

ROUBOS A OURIVESARIAS2!

Em 2025, ocorreram 4 roubos a ourivesarias??, verificando-se aumento de um caso em relagdo ao ano anterior.

Os crimes ocorreram nos distritos de Braga (2), Santarém (1) e Viseu (1), respetivamente nos concelhos de Esposende,

Almeirim e Cinfdes. Verifica-se que 3 crimes foram consumados e 1 houve tentativa em que sé causaram danos.

Os crimes ocorreram nos meses de janeiro, abril, agosto e outubro. No periodo da tarde (13H-18H) ocorreram 2 crimes, . um
(1) no periodo da madrugada (O0OH-06H) e um (1) no periodo da noite (19H-24H). Relativamente aos dias da semanaescrimes

aconteceram a terga-feira (2), segunda-feira e sexta-feira.

Em termos de modus operandi verifica-se que os suspeitos agiram sempre em grupo, utilizaram a ameaga/agressdao com

arma de fogo (2) e ameaga/agressdo com arma branca (1), para levar a cabo os seus designios.

19 Implica a subtragdo de bens de uma farmacia, incluindo medicamentos, por meio de violéncia ou ameaga, com ou sem emprego de arma.
20 para efeitos do RASI, em 2025 ocorreram 2 crimes (participados com NUIPC da GNR).

2 Implica a subtracdo do patriménio de uma ourivesaria por meio de violéncia ou ameaga, com ou sem emprego de arma.

22 para efeitos do RASI, em 2025 ocorreram 2 crimes (participados com NUIPC da GNR).
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Os suspeitos encetaram fuga em veiculo motorizado (3) e a pé (1) e ndo foram efetuadas detengdes de individuos suspeitos

da pratica deste crime. Quanto aos valores roubados ndo foram apurados.
ROUBOS A POSTOS DE ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEL23

Ocorreram na ZA da GNR em 2025, 28 casos?* de roubos em postos de abastecimento de combustiveis, o que, comparado

com o ano anterior, significa um decréscimo de 20% (-7 casos).
Este tipo de crime revelou especial incidéncia nos distritos de Porto (8), Braga (4), Lisboa (3), Leiria (3) e Setubal (3).

Os distritos com aumento de casos foram Braga (+3), Faro (+2) e Setubal (+2). Os distritos com maior descida de casos foram

Porto (<5); Lisboa (-4) e Aveiro (-3).

Os crimes foram particularmente perpetrados com recurso a arma de fogo (8) ou arma branca (5), ameaga verbal (7) ou

ameaga/coacdo psicoldgica (4) e agressao fisica (2).

Os suspeitos fugiram, por norma, a pé (53,57%) e em veiculo (39,29%), desconhecendo-se se os que fugiram a pé teriam

veiculos estacionados nas imediacdes.

Os meses de novembro (6 casos) e dezembro (5 casos) registaram o maior nimero de ocorréncias em termos absolutos.
Verificou-se um aumento significativo nestes dois meses (+7 casos) face ao periodo homélogo do ano anterior, no qual foram
registados apenas 4 casos (3 em novembro e 1 em dezembro). Observa-se, ainda, uma alteragdo relevante na distribui¢do

anual, com maior concentragdo de casas no 2.2 seméstre, que representou 60,71% do total.

Analisando os dias da semana, a distribuicdo de casosfoi uniforme, variando entre os 3 casos, registados as segundas-feiras
e quartas-feiras, e os 5 casos registados as sextas-feiras e.domingos. Na maioria das situagdes (57,14% dos casos) o crime de
roubo em postos de abastecimento de combustivel ocorreu entre as 19H00 e as 24H00, com especial incidéncia entre as

21H00/22H00, que representa 68,75% dos casos em particular(entre.as 19H00-24H00) e 39,29% no total de casos.

Na sequéncia da pratica destes crimes foram efetuadas 5 detengdes e os valores registados roubados ascenderam a

19.078,05€.
ROUBO DE VIATURA?>

O roubo de veiculo, com base no somatdrio das Entidades Notadoras (GNR e Policia Judiciaria (PJ)), sofreu um aumento de
11 crimes entre o ano de 2024 e 2025, isto &, de 45 crimes denunciados em 2024, passousse a-56'em 2025, resultando neste
modo numa variacdo percentual de 24,44%.26

4
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Figura 45 - Roubo de viaturas totais anuais (2024-2025)

Pese embora se verifiqgue um aumento do crime em analise, as detencbes efetuadas pela GNR também aumentaram;
apresentando uma variagao percentual de +80%, isto é, em 2024 foram detidos 5 suspeitos da pratica deste tipo de crime,

sendo que, em 2025 foram detidos 9, tendo sido 6 deles em flagrante delito.

2 Implica a subtragdo de bens de um posto de abastecimento de combustivel, incluindo o préprio combustivel, por meio de violéncia ou ameaga, com ou sem
emprego de arma.

24 Para efeitos do RASI, em 2025 ocorreram 22 crimes (participados com NUIPC da GNR).

25 Implica sempre a subtragdo de um veiculo motorizado por meio de violéncia ou ameaga, com ou sem emprego de arma.

26 para efeitos de RASI a GNR registou 53 crimes praticados em 2025 e 41 em 2024, verificando-se deste modo um aumento da variagdo criminal de +12 crimes
(29,27%).
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O crime em questdo apresenta ainda uma nuance que indica que o maior nimero de detengdes foi efetuado em dias da

semana, nomeadamente quarta-feira e sexta-feira.

Quanto as vitimas, as mesmas caracterizam-se por terem idades compreendidas, maioritariamente, entre os 31 e os 64 anos

de idade, sendo que a sua maioria possui idades compreendidas entre os 41 e os 50 anos.

Relativamente ao Modus Operandi mais utilizado nesta pratica delituosa, verificou-se que se trata do recurso a violéncia fisica

contra as vitimas (36), em 71 vitimas registadas.?”

No que concerne a evolugdo mensal do crime em andlise, dizer-se que o mesmo apresentou picos durante os meses de
janeiro, margo, maio e mantendo-se superior ao ano anterior de agosto a dezembro, sendo que os distritos com maior
incidéncia /deste tipo de delito sdo os de Faro, Porto, Setubal e Aveiro, com 13, 10, 9 e 8 crimes?® denunciados,

respetivamente.

Quanto aos.aumentosidos crimes em causa, 0s mesmos acompanham alguns dos distritos mais fustigados, verificando-se um
aumento de +6 cfimes,no distrito de Faro, +5 no distrito de Aveiro e +4 no distrito do Porto, sendo que em Setubal apenas se

verificou +1 crime desta natureza.?®

Em contrapartida, o distrito de Lisboaapresentou um decréscimo de -4 crimes denunciados.

Acores
H 2025 m2024
Aveiro
Beja
Braga
Braganca
C. Branco
Coimbra
Evora
Faro
Guarda
Leiria
Lisboa
Portalegre
Porto
Santarém
Setubal

V. Castelo
V. Real

Viseu

27 No caso dos dados referentes a GNR para efeitos de RASI, a violéncia fisica foi aplicada contra 35 vitimas das 68 registadas.
28 Dados GNR para efeitos de RASI: Faro (13), Aveiro (9), Porto (8), Setubal (8).
29 Dados GNR para efeitos de RASI: Faro (6), Aveiro (5), Porto (5), Setubal (1).
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Figura 46 - Roubo de viaturas — por distritos (2024-2025)

FURTO DE VEICULO MOTORIZADO %

No que concerne ao furto de veiculo, a GNR registou, em 2025, na sua ZA, um total de 2 939 casos, verificando-se um
decréscimo de 181 crimes (-5,80%) de veiculos furtados, face aos registos de 2024, sendo os distritos com maior incidéncia o
de Faro (547), seguido do Porto (500) e Setubal (362). Tendo as maiores subidas deste tipo de ilicito sido verificadas nos

distritos de Coimbra e Viseu com mais 14 furtos, e as maiores descidas nos distritos de Aveiro (-75) e Setubal (-47).

No que respeita aos meses do ano onde se verificou um aumento deste tipo de ilicito, dizer-se que foi entre margo e abril de

2025 e o pico em outubro, mantendo-se o nimero de registos superior ao ano anterior até dezembro.

Relativamente a este crime a GNR registou um aumento no numero de detengdes, tendo alcangado 106 detidos no ano de
2025 (91 deles em flagrante delito), face aos 94 registados em 2024, isto é, um aumento de 12 detenc¢des que representa
uma variagao percentual de +12,77%. Quanto as vitimas do crime em causa, registaram-se em 2025, 2961 vitimas, -233 que
no ano anterior, sende as mesmas caracterizadas, na sua maioria, como sendo do sexo masculino (1921) e cujas idades estdo
compreendidas, essencialmente, entre os 31 e os 64 anos, sendo que a taxa maior se situou entre os 51 e os 64 anos (649

vitimas).

A GNR recuperou 1 206 veiculos3menosi148, em relacdo a 2024, porém, também foi registado um decréscimo no nimero
de furtos de veiculo automével, conforme{ja mencionado, decréscimo esse entre os 2 939 crimes registados em 2025 e os

3120 crimes registados em 2024 (-181€urtos de veiculo).

Recuperadas em Recuperadas em

2025; 1206; 47% 2 - g 2024; 1354; 53%

30 Implica a subtragdo de um veiculo motorizado, agindo com intengdo de apropriagdo, sem o recurso a violéncia ou ameaga.
31 Segundo os dados do SEI da PSP.
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Figura 47 - Furto de viaturas/viaturas recuperadas (2024-2025)

OUTROS FURTOS EM VEICULO MOTORIZADO32

Em 2025, registaram-se 5 690 crimes, (-475 face ao ano anterior onde se registaram 6165 crimes dessa natureza), com uma
variacdo de -7,70% face ao ano de 202433, Da analise efetuada foi possivel verificar-se que o crime em aprego revelou os seus
picos, face ao ano anterior, nos meses de janeiro, maio e dezembro, tendo tido lugar, na sua maioria, nos distritos do Porto

(1440), Setubal (722), Lisboa (691) e Faro (629).

Quanto as maiores subidas, as mesmas foram registadas, essencialmente, no distrito do Porto (+302 crimes registados), ja

em Faro e Setubal os nimeros diminuiram ( -271 em Faro e -193 em Setubal).

Resultante do mesmo, a GNR realizou 68 detengdes em 2025, face as 26 registadas no ano de 2024, ou seja, +42, resultando

numa variagdo percentual de 161,54%.

As vitimas também decresceram, de 7426 em 2024 para 6 91034 em 2025, facto facilmente explicavel, considerando a
diminuicdo do ndmerode crimes registados. Ja a caracterizagdo das mesmas acaba por ser muito similar ao ano anterior,
maioritariamente do sexa'masculino (3831 das vitimas) e na sua maioria com idades compreendidas entre os 51 e os 64 anos

de idade (1 488).
FURTO DE ACESSORIOS/PECAS DE VEICULO\MOTORIZADO

Em 2025, registaram-se 1 244 crimes, 0u seja, -312(crimes face aos 1556 registados em 2024, resultando numa variagdo
percentual de -20,05%. Da andlise efetuada foi possivel verificar-se que o crime em aprego revelou os seus picos, face ao ano

anterior, nos meses de julho a agosto e dezembro, mantendo-se sempre inferior ao ano anterior.

Quanto a sua distribuicdo territorial, destacam-se os distritos do Porto (219), Settbal (211), Lisboa (170) e Faro (140), pese
embora o crime em aprego tenha apresentado, de facto, subidas a'nivel dos distritos de Beja (+10 crimes), Santarém (+8
crimes) e Evora (+7 crimes), face ao ano anterior e decréscimos muitd significativos em Settbal (-72), Lisboa (-69), Porto (-61)

e Faro (-54).

Apesar de verificado um decréscimo acentuado nas grandes areas metropolitanas, a GNR registou também um retrocesso no
que diz respeito ao nimero de deten¢des efetuadas no ambito do crime em causa, tende.as mesmas diminuido para 8 face
ao ano de 2024, onde foram detidos 13 individuos pela pratica do crime em causa, sendo desta forma uma variagao de -5

detidos, o que resulta numa variagao percentual de -38,46%.

A semelhanca do crime anterior, as vitimas também decresceram, de 1607 em 2024 para 1281 em 2025, facto facilmente
explicavel considerando a diminuigdo do nimero de crimes registados. J& a caracterizagdo das mesmasacaba por ser muito
similar ao ano anterior, maioritariamente do sexo masculino (716 das vitimas) e na sua maioria com idades compreendidas

entre os 51 e os 64 anos de idade (283).
FURTO DE COMBUSTIVEL EM VEICULO MOTORIZADO

Em 2025 verificou-se um aumento de 326 crimes face ao 280 registados em 2024, ou seja, verificou-se uma subida de 46
crimes (variagdo percentual de 16,43%). Da analise efetuada foi possivel verificar-se que o crime em aprego revelou os seus
picos, face ao ano anterior, no més de maio, mantendo-se sempre superior ao ano anterior de agosto a dezembro (a excegao

de julho onde o nimero de crimes desceu em relagdo a 2024).

32 Contempla o furto de objetos deixados no interior do veiculo (e a tentativa), bem como a tentativa de furto de veiculo motorizado.
33 Para efeitos de RASI a GNR registou 5688 crimes em 2025, representando um decréscimo de - 477 crimes face ao ano anterior (-7,74%).
34 Sendo 6908 vitimas no caso da GNR para efeitos de RASI.
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Quanto a sua distribuigdo territorial, destacam-se os distritos de Aveiro (com 50 crimes), Setubal (44), Porto (39) e Santarém
(36), sendo que os maiores aumentos se verificaram a nivel de Aveiro (+17 crimes), Evora (+11 crimes), Santarém e Settbal
(+10 crimes), face ao ano anterior. Ja no que diz respeito as maiores descidas deste tipo de ilicito, realgam-se as descidas

verificadas a nivel do Distrito de Faro (com -10 crimes) e Coimbra (-8).

No que concerne a este tipo de crime nao se registaram alteragdes no numero de detengdes entre 2024 e 2025 (11 detidos

em ambos os anos).
Emrelagdo as vitimas, encontram-se registadas 329 em 2025, face as 284 registadas em 2024, ou seja, -45 (-15,85%).
ROUBO A RESIDENCIAS

Em' 2025 verificaram-se um total de 1523> casos de roubo a residéncia. Comparativamente ao ano de 2024, onde se verificou
o registo de 195 crimes, houve um decréscimo de -43 ocorréncias dessa mesma tipologia, resultando numa variagdo

percentualde -22,05%:

2025 152
2024 195

Figura 48 — Roubo a residéncias — totais anuais (2024-2025)

No que concerne a sua dispersdo territorial, importa referir que os distritos de Aveiro (24 crimes), Faro (21), Porto (19),
Santarém (18) e Lisboa (16) sdo os que se destacam relativamente ao nimero de crimes perpetrados, sendo estes cinco
distritos responsaveis por cerca de 62% do total das participagcdes. Quanto as maiores subidas em relagdo ao ano anterior,
destacam-se os distritos de Faro (+5 crimes) e o'de Santarém (+5) e, em contrapartida, Lisboa e Setubal registaram um

decréscimo de -14 crimes, Leiria -7 e Porto -5.

35 para efeitos de RASI a GNR registou 120 crimes em 2025, representando um decréscimo de - 57 crimes face ao ano anterior (-32,20%).
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Figura 49 — Roubo a Residéncias — por distritos (2024-2025)

Da analise efetuada ao ano de 2025, verificou-se que o crime em causa teve maior destaque nos meses de janeiro eimargo. a
abril, em relagdo ao ano anterior, ocorrendo com maior frequéncia no periodo da madrugada, compreendido entreas®O0H00
e as 06HOO (60 crimes), sendo que os dias Uteis sdo 0s que mantém numeros mais elevados de ocorréncias, praticamente o
dobro do que ao fim de semana. Em termos percentuais o modus operandi dos autores deste tipo de ilicito é essencialmente

com recurso a ameaga/agressao e coagao fisica (35,27%) ou com recurso a armas de fogo (9,18%).

Relativamente aos suspeitos da pratica do ilicito em questdo, foram registados 279 suspeitos em 2025, sendo -82 que em
2024 (361), o que representa uma variacdo de -22,71%. Quanto ao nimero de detencdes efetuadas apenas se registaram 8
em 2025, face as 20 de 2024, o que resultou num decréscimo de 20 detengdes, representando uma variagao percentual de -
60,00%. Quanto a sua caracterizagdo, 7 deles foram identificados como portugueses e apenas 1 como sendo cabo-verdiano,

mantendo-se as médias de idade dos mesmos compreendidas entre os 21 e os 50 anos de idade.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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No que diz respeito as vitimas, em 2025 foram registadas 246, sendo -18 do que em 2024 (264), representando uma variagao
de -6,82%. Caracterizam-se essencialmente por serem, na sua maioria, do sexo masculino (138), e com idades essencialmente
compreendidas entre 51 e os 100 anos de idade. Uma vez mais esta caracteristica indicia que as vitimas sdo previamente
selecionadas pela razdo da idade, pois destacam-se os nimeros nas idades compreendidas entre os 51 e os 64 anos (52) e

nas de idade compreendida entre os 75 e os 84 anos (46).
ROUBO A BANCO OU OUTRO ESTABELECIMENTO DE CREDITO36

A.GNR registou, em 2025, 11 roubos a bancos?’, verificando-se um aumento de 1 caso em relagdo a 2025 (10%). Ocorreram

nos seguintes distritos: Evora (4 casos), Lisboa (2) e Braga, Coimbra, Leiria, Santarém e Settbal (1 caso cada).

Da analise temporal das ocorréncias, as mesmas tiveram lugar nos meses de maio (3), janeiro, abril e junho (2 caso cada),

marcoe dezembro (1 em cada).

N3ao se verifica@ pratica deste crime aos sabados e domingos, estando os mesmos distribuidos pelos dias da semana, com

destaque para a sexta=feira (37%), sendo que na quinta-feira apenas ocorreu um registo.
Salienta-se que 82% dos€rimes foram consumados, sendo que em 69% das situagdes existiu ameaga com arma de fogo.

Pela pratica deste crime foram efetuadas 6 deten¢des pela GNR e foi apenas possivel apurar os valores registados de 6 dos

crimes, correspondendo a 466 000,00€.
FURTO DE AUTOMATIC TELLER MACHINES (ATM)38

A GNR registou em 2025 um total de 13 casas de furto.a ATM?39, verificando-se, assim, uma descida (-3) de ocorréncias em
relagdo ao ano transato. Este crime teve uma igual incidénciamnos distritos de Faro, Lisboa, Setubal e Porto, (2 casos em cada)

seguindo-se os distritos de Beja, Coimbra, Leiria, Santarém e Viana do Castelo (1 caso, em cada).

Destacam-se os meses de fevereiro e julho, que registaram o maior ndmero de casos (3 cada), seguindo-se os meses de abril

(2), maio, junho, agosto, setembro e novembro, com 1 caso em cada més:

A terca-feira e o sdbado foram os dias da semana com maior nimero de registos (4 casos em cada), seguindo-se a segunda,

a quarta-feira (2) e o domingo (1).

No que respeita ao periodo em que estes crimes ocorreram, evidencia-se o periodo da noite, entre as 00H00-07H00 (10),
provavelmente por existir menos movimentagdao da populagdo, menos transito e umsmenor ‘Atmero de patrulhas neste

periodo.

Pese embora ndo haja informagdo detalhada acerca dos suspeitos, depreende-se que cada ilicito necessite entre dois a quatro

individuos para atuarem.

Em 2025, destacou-se o arrombamento (8) como modus operandi, seguido da exploséo (4). Dos 13 crimes'registades, verifica-

se que 5 foram consumados e 8 foram tentativas.

Relativamente aos valores furtados, foi apenas possivel apurar o valor registado correspondente de 2 situagdes, perfazendo

o total de 105,00€.

36 Implica sempre a subtragdo de bens de um banco ou estabelecimento de crédito, com ou sem emprego de arma.
37 Nesta tipologia criminal 1 dos crimes foi participado com NUIPC da GNR.

38 Implica a subtragdo ou tentativa de subtragdo do dinheiro acondicionado em ATM.

39 para efeitos do RASI, em 2025 ocorreram 12 crimes (participados com NUIPC da GNR).
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FURTO DE METAIS NAO PRECIOSOS*

Em 2025, a GNR registou 3 043 furtos de metais ndo preciosos, representando um aumento de 12,91% (+348 casos)*!

relativamente ao ano anterior.

2025 |, 3043
2024 2695

Figura 50 — Furto de metais ndo preciosos — por anos (2024-2025)
Ofurto de metais ndo preciosos registou maior incidéncia nos distritos de Setubal (716), Santarém (408), Leiria (294), Aveiro

(224)€ Faro (205) representando, a soma de registo destes cinco distritos, 60% do total das participagdes.
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40 Implica o furto de cobre, aluminio e outros metais ndo preciosos, destacando-se as redes elétricas e telefénicas, sinais de transito, da via publica, de residéncias
e de exploragdes agricolas ou industriais.
41 para efeitos do RASI, em 2025 ocorreram 3 043 crimes (participados com NUIPC da GNR).

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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Figura 51 — Furto de metais ndo preciosos — por distrito (2024-2025)

Os concelhos de Palmela (247), Sesimbra (114), Seixal (113), Santarém e Setubal (81, cada), foram os que registaram o maior

numero de ocorréncias.

Cerca de 29,64% dos autores foram caracterizados, sendo possivel determinar que 27,07% sao do sexo masculino e 2,57% do
sexo feminino, com idades compreendidas, maioritariamente, entre os 31 e os 40 anos. Por outro lado, 226 suspeitos sao
portugueses, 17 romenos, 2 espanhdis, 1 moldavo e 1 santomense, e por outro lado observa-se também que 119 sdo

caucasianos.

Em 2025, este tipo de crime apresentou uma tendéncia de subida nos meses de fevereiro a maio, tendo, neste ultimo,

atingido o valor maximo (353), seguindo um padrdo de registos com pequenas oscilagdes a partir do més de julho.

\J

&

janeiro  fevereiro  margo abril mai junh julho agosto setembro outubro novembro dezembro

v

A
Figura 52 — Furto de metais ndoreciosos — evolugdo (2024-2025)

Relativamente aos dias da semana, os dias Uteis, em particulaf, a segunda,(535) e sexta-feira (510), foram os que registaram
maior numero crimes. Existe uma propensdo para praticar este‘tipo de crime durante o dia, entre as 07H00 e as 18H00

(1 685), contudo, a analise por periodo revela uma incidéncia maior durante a madrugada (912), entre as 00HOO e as 06H00.

O cobre foi o metal mais furtado, seguindo a tendéncia de anos anteriores, sendo que o tipo de alvo preferencial sdo,

maioritariamente, pessoas coletivas.

Pela pratica do crime de furto de metais ndo preciosos foram detidos pela GNR, ao longo do/ano, 77 suspeitos, verificando-

se um aumento de 10,61 % face ao ano de 2024.

Os valores registados de material furtado ascenderam a 7 010 130,92¢€.

BURLAS#2

A GNR registou, em 2025, um total de 18 523 crimes de burlas*3, verificando-se um aumento de 2,81% (+ 506 casos) em

relagdo a 2024.

2025 | 13 523
2024 I, 18017

42 Implica o enriquecimento préprio ou de terceiro, através de engano ou erro, induzindo outra pessoa a praticar atos que lhe causem prejuizo patrimonial ou a
outrem.
43 Para efeitos do RASI, em 2025 ocorreram 14 717 crimes de burla (participados com NUIPC da GNR).
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Figura 53 — Burlas — por anos (2024-2025)

Verifica-se que os distritos com maiores registos de crimes de burla foram Porto (2 787), Setubal (2 161), Lisboa (2 117), Faro

(1 646), Braga (1 555) e Aveiro (1 512).
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Figura 54 — Burlas — por distrito (2024-2025)

~\

O més com mais registo de crimes foi julho (1 801 crimes) e 0 més com menor nimero de registos foi abril (1 249 crimes). Ao
longo do ano observaram-se oscilagbes mensais, com diminuicdao dos registos até abril, subida progressiva até ao verao e

nova redugdo no ultimo trimestre.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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O maior registo de crimes foi em dias Uteis, destacando-se a segunda-feira com o maior nimero de crimes (3 191) e 0
domingo com o menor nimero (1 635). Verifica-se ainda que o periodo horario em que se registaram maior nimero de crimes

foi entre as 07HO0 e as 18H, correspondendo a 73,14% do registo dos crimes de burla.

Os modus operandi mais utilizados foram: por compra/venda (2 580), por publicagdo na internet (2 019), por MBWay (1 518),

por roubo de dados (767), conto do vigario (750) e por phishing (589).

O principal modo de contacto com a vitima foi pela internet (4 753), presencial (4 560) e telefone/telemével (3 938). O alvo

desburla é maioritariamente dinheiro (76,50%), veiculos (3,99%) e produtos eletrénicos (2,27%).

Tendo em conta o crime em questdo, a caracterizagdo dos suspeitos nem sempre é possivel. No entanto, com base nos dados
disponiveis, foi possivel caracterizar 5 556 suspeitos, correspondendo 34,15% ao sexo masculino e 14,95% ao sexo feminino.
Aidade dos suspeitos situa-se maioritariamente entre os 31 e os 50 anos, que fizeram-se passar maioritariamente por outro

funcionario, empresario e familiar da vitima.

Relativamente ag vitimas, no total foram contabilizadas 19 332, das quais 51,15% sdo do sexo masculino e 44,37% do

feminino, com idades compreendidas entre os 31 e 64 anos.

Na sequéncia dos crimes, foram efetuadas 108 detengdes e o montante apurado do valor registado das burlas foi de

65 304 553,84€, verificando-se'um aumente no valor de 17 203 219,94€, o que corresponde a +35,76 %, face a ano 2024.
ILICITOS EM AMBIENTE ESCOLAR
Distintamente do que acontece nos restantes temas; os ilicitos em ambiente escolar sdo contabilizados por ano letivo.

Na atividade desenvolvida pela GNR no ambito do ProgramaEscola Segura, destaca-se o registo, no ano letivo de 2024/2025,

de 4 277 ocorréncias** em ambiente escolar, incluindo 0s estabelecimentos de ensino publico, particular e cooperativo.

Para a recolha desta informacdo, foi utilizada a analise*> de todos os crimes verificados na proximidade da escola (100 metros
considerados em ambiente escolar), dentro da escola e no percurso casa/escola/casa, entre 01 de setembro de 2024 e 31 de

agosto 2025.

Da atividade desenvolvida pela GNR, no ambito do policiamento em geral.e;, em particular em ambiente escolar, foram
registados, no ano letivo de 2024/2025, 4 277 ilicitos, dos quais, 2 944 ocorréncias denatureza criminal“® e 1 333 ocorréncias

de natureza ndo criminal, incluindo os estabelecimentos de ensino publico, particular.e coeperativo.

44 Para efeitos do RASI, em 2025 ocorreram 4 236 ocorréncias em ambiente escolar.

45 Na impossibilidade de efetuar a leitura dos autos individualmente, optou-se pela exclusdo de crimes ocorridos fora da escola que ndo se enquadravam no
ambiente escolar. Por outro, para efeitos de RASI s existem ocorréncias de natureza criminal no interior e no exterior da escola, sendo que esta Ultima categoria
em particular, neste relatodrio, desdobra-se em “exterior da escola” mais o “percurso casa/escola/casa”.

46 Para efeitos do RASI, em 2025 ocorreram 2903 ocorréncias de natureza criminal.




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

No que respeita ao local das ocorréncias de natureza criminal, cerca de 62% tiveram lugar no interior%’ dos estabelecimentos

de ensino:

9"@,

-

Figura 55 — Local das ocorréncias criminais (2024/2025)

Da andlise do total das participac@es, infere-se qué as ofensas a integridade fisica (908), os furtos (559) e as injurias/ameagcas
e coagdo (502)*8 sdo os casos mais frequentes. Tendo em conta os 1 830 ilicitos criminais totais verificados no interior*® das

escolas, o grafico seguinte ilustra a realidade por tipo defilicito:

Interior'Escola

Todos outros Crimes, 340 Injurias/ameagas e Ct

Ofensa a Integridade Fisica, 643 Furtos, 379 Crimes sexuais, 65 Vandalismo/Dano, 60

Figura 56 — Ocorréncias no interior da escola, por grupos de ocorréncias (2024/2025)

47 Para efeitos do RASI, em 2025 ocorreram 1813 ocorréncias no interior da escola.
48 Totais das tipologias.
49 Para efeitos do RASI, em 2025 ocorreram 1813 ocorréncias de natureza criminal no interior da escola.
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Ja nos 1 058 ilicitos registados no exterior>° dos estabelecimentos de ensino, perimetro envolvente até aos 100 metros, as

ocorréncias verificadas encontram-se discriminadas no grafico que se segue:

Exterior Escola

Furtos, 178

Vandalismo/Dano, 132

Estupefacient... Crimes
Ofensa a Integridade Fisica, 249 Todos outros Crimes, 249 Injurias/ameagas e Coagdo, 176 39 sexuais, 35

Figura 57 — Ocorréncias no exterior da escola, por grupos de ocorréncias (2024/2025)

No exterior das escolas, verificou-se que como tipologias de ocorréncias mais registadas foram também a ofensa a integridade

fisica (249), os furtos (178) e as injurias/ameagas e coacdo (176).

No percurso entre a casa e a escola®!, foram registadas®56 ocorréncias, onde se verificaram como tipologias de ocorréncias

mais registadas as ofensas a integridade fisica (16), seguido das injurias/ameacas e coagdo (9) e dos crimes sexuais (9).

Percurso casa/eseela/casa

Injurias/ameacas e
Coacdo, 9 L1 AR oo Y

Todos outros Crimes, 19 Ofensa a Integridade Fisica, 16 | Furtos, 2

Figura 58 — Ocorréncias no percurso casa — escola-casa, por grupos de ocorréncias (2024/2025)

50 Para efeitos do RASI, em 2025 ocorreram 1090 ocorréncias de natureza criminal no exterior da escola.

51 Para efeitos de RASI s6 existem ocorréncias de natureza criminal no interior e no exterior da escola, sendo que esta Ultima categoria em particular, neste
relatério, desdobra-se em “exterior da escola” mais o “percurso casa/escola/casa”. Assim, a categoria “percurso casa/escola/casa” estd englobada nas
ocorréncias de natureza criminal no exterior da escola.
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Realizando uma outra analise, relativa a drea do pais onde este tipo de casos mais acontece, conforme distribui¢do geografica,
verifica-se que os distritos que registaram mais participagGes de ilicitos criminais, bem como de ilicitos ndo criminais no ano

letivo 2024/2025, foram Setubal, Faro e Lisboa, por ordem decrescente.

Assim, apresenta-se o grafico seguinte:
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Figura 59 — Ocorréncias criminais e ndo criminais por distritos (2024/2025)
CRIMINALIDADE GRUPALS52
Em 2025, atendendo as entidades notadoras GNR e PJ, verificaram-se um total de 3 427.€asos'de,criminalidade grupal (trés
ou mais suspeitos), verificando-se uma subida de 8,18% (+259 casos) em relacdo ao ano de 2024+(3168).

4
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Figura 60 — Criminalidade Grupal — totais anuais (2024-2025)

52 para efeitos de RASI: A GNR registou em 2025 (3 422 casos), ou seja, um aumento de 8,02% (+254casos) em relagdo ao ano de 2024. Os distritos com maiores
registos de criminalidade grupal foram, Faro (474), Setubal (430), Lisboa (412) e Porto (401). Dentro destes mesmos Distritos destaca-se o aumento significativo
dos crimes praticados em Setubal (+58), Castelo Branco (+46) e Guarda (+42), sendo possivel verificar-se os maiores decréscimos nos distritos de Braga (-
16), Lisboa (-13) e Beja (-13). No caso da GNR ofensas a integridade fisica grave, que apresentou um aumento de 56,25%. Na Criminalidade Violenta e Grave da-
se enfase também aos crimes de Violagdo que na GNR teve uma subida percentual de 150%, mantendo-se as restantes iguais quando contabilizadas com
processos PJ. No concerne a esta tipo de criminalidade, importa referir que se registou um decréscimo de —7,88% no nimero de suspeitos no caso da GNR, ou
seja, de 12037 registados em 2024 para 12985 em 2025 (representando uma variagdo de —948 suspeitos). Apesar de um decréscimo no numero de
suspeitos registados e, de um aumento do nimero de crimes, a GNR conseguiu aumentar significativamente o nimero de detencgdes (779, sendo 658 deles em
flagrante delito), mais 56 individuos face ao ano de 2024 onde foram detidos 723 individuos (607 deles em flagrante delito). Quanto a sua caracterizagdo,
importa referir que na sua grande maioria (82,16%) eram do sexo masculino, com idades compreendidas entre os 21 e os 30 anos (266 dos detidos) e
encontravam-se desempregados (111 deles), sendo que 85 deles indicaram ser trabalhadores por conta de outrem.
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Verificou-se que os distritos com maiores registos de criminalidade grupal foram, nomeadamente, Faro (476), Setubal (430),

Lisboa (414) e Porto (401).

Dentro dos distritos, destaca-se o aumento significativo dos crimes praticados em Setubal (+58), Castelo Branco (+46), Faro
(+43) e Guarda (+42), sendo possivel verificar-se os maiores decréscimos nos distritos de Braga (-16), Beja (-13), Lisboa e

Evora (-11).
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Figura 61 — Criminalidade Grupal — Por distritos (2024-2025)

No que concerne aos tipos de crime mais praticados em grupo em 2025, verifica-se que foram as ofensas a integridade fisica

voluntaria simples (899), ameaca e coagdo (345) e roubo na via publica (123).

Ja no que diz respeito a percentagem de variagdo de crimes, deve ser tido em conta o facto dos crimes tipificados como
outras burlas, terem uma variagdo de 95,45% face ao ano anterior, isto €, um aumento de 21 crimes denunciados em 2025
face ao ano anterior e, o crime de ofensas a integridade fisica grave, que apresentaram um aumento de 59,38%, ou seja, um

aumento de 19 crimes denunciados face ao ano anterior.

Ainda inerente a criminalidade grupal, da-se ainda énfase ao crime de roubo na via publica (exceto por esticdo), no qual foram
registados 123 crimes em 2025 face aos 105 do ano anterior, o que representou uma subida de 18 crimes (17,14%). Releva-

se ainda o crime de ofensas a integridade fisica voluntaria grave, no qual foram registados 51 crimes em 2025 face aos 32
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registados em 2024, representando um aumento de 19 crimes (59,38%) e o roubo por esticdo, que apesar de ser o terceiro
crime mais praticado, teve um decréscimo entre 2025 e 2024, de 6 crimes, isto é, 40 em 2025 face aos 46 perpetrados em

2024 (-13,04%).

Na criminalidade violenta e grave da-se énfase também aos crimes de violagdo, roubo a banco ou outro estabelecimento de
crédito, roubo de viatura e extorsao sexual, os quais tiveram subidas percentuais muito elevadas, de 200%, 100%, 57,14%, e

40%, respetivamente.
CRIMINALIDADE JUVENIL

No que se refere a criminalidade juvenil (-16 anos), em 2025 foram registados 1 310 crimes face aos 1345 registados em

2024; 0 que representa um decréscimo de 35 crimes registados, ou seja, uma variagdo de -2.60%.

2025 1310
2024 1345

Figura 62 — Criminalidade Juvenil — totais anuais (2024-2025)

Os distritos com maior nimero dé registos,de criminalidade juvenil foram os de Setubal (239), Lisboa (181), Porto (142), e
Faro (127). Importa referir que nestes dois‘Ultimos (Porto e Faro) verificou-se um decréscimo, desta tipologia de crime, face

ao ano anterior, tendo sido registados -25 crimes anivel do distrito do Porto e -4 no distrito de Faro. J4 nos distritos de Setubal

e Lisboa essa tendéncia ndo se verificou, tendo sido registados +21 crimes em Lisboa e +9 em Setubal.
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Figura 63 — Criminalidade Juvenil —Por distritos (2024-2025)

De referir que da analise efetuada foi ainda possivel aferir que os crimes em referéncia ocorrem essencialmente durante o
periodo da tarde, entre as 13H00 e as 18HO00 (599 crimes), sendo que, logo em seguida, o periodo onde se regista o maior
nimero de crimes é o decorrido entre as 07H00 e as 12HOO (426 crimes). Estesperiodos sdo facilmente explicaveis,
considerando que compreendem os horarios de funcionamento dos estabelecimentos de ensino das idades em causa.
Corrobora igualmente com essa analise os dias da semana onde os referidos crimes sao praticados;.ou seja, entre segunda-
feira e sexta-feira, verificando-se um decréscimo acentuado (aproximadamente para metade), os crimes.registados durante

o fim de semana.

De referir que os crimes mais verificados nestas faixas etarias sdao as ofensas a integridade fisica voluntaria simples, a ameaca
e coacgdo e o furto em edificio comercial ou industrial sem arrombamento, escalamento ou chaves falsas, peseiembora, nos
dois primeiros, se tenha verificado um decréscimo de -4,69% e -5,26% face ao ano anterior, isto é, passou-se de=um registo
de 512 ofensas a integridade fisica praticadas em 2024 para 488 em 2025 e, 152 crimes de ameagca e coagao praticados em
2024 para 144 em 2025. Ja no caso do furto em edificio comercial ou industrial foram registados +4 crimes, ou seja, de 51 em

2024 para 55 em 2025, o que representou um aumento na variacao percentual de 7,84%.

De referir ainda que, as maiores subidas percentuais registadas foram nos crimes tipificados como outros crimes contra a
propriedade, onde o aumento foi de 5 crimes a mais que no ano anterior, ou seja, de apenas 1 registo em 2024 passamos a

6 em 2025 (aumento percentual de 500%).
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Nos crimes contra a liberdade pessoal, verificou-se um aumento percentual de 400% face ao ano anterior, ou seja, de 1 para
5 crimes denunciados e roubo por esticdo o qual também apresentou um aumento percentual de 400% face ao ano anterior,

ou seja, de 1 para 5 crimes denunciados.

Ja no que diz respeito as maiores descidas, de facto, as mesmas dizem respeito aos crimes de ofensas a integridade voluntaria
simples (ja anteriormente mencionada, com -24 crimes comparado com o ano anterior), aos danos em veiculo motorizado (-
19 crimes), o que representa um decréscimo da varidvel percentual em -51,35% e, os outros crimes contra a integridade fisica

(-66,67%) ou seja, de 21 crimes denunciados em 2024 passamos a registar apenas 7 em 2025.

No'que concerne aos suspeitos da pratica dos crimes em aprego, foram registados 2 231 suspeitos em 2025, -256 (-10,2%)
face a0 ane de 2024 (2487 suspeitos). Quanto a sua caracterizagdo, dizer-se que os mesmos tém, na sua maioria, idades

compreendidasientre os 12 e os 15 anos de idade (1414 registados) e sdo essencialmente do sexo masculino (76,06%).

Relativamente as‘vitimas e, a semelhanga dos suspeitos, as idades sdo essencialmente compreendidas entre os 12 e os 15
anos de idadé (43%.registados), porém, neste caso em concreto, as percentagens de masculino e feminino ja ndo diferem

tanto (48,35% no caso dos masculinos e 42,01% no caso das vitimas femininas).
1.2.2. PREVENCAO

A prevengao constitui-se como uma das formas mais eficazes de atuagdo no que concerne a minimizagdao do sentimento de
inseguranca da populagdo, pelo que, @,GNR continua a,dedicar-lhe uma parte muito importante das suas capacidades e meios

operacionais.
1.2.3. PROGRAMAS GERAIS DE PREVENCAO E ROLICIAMENTO

A GNR tem-se evidenciado pelo trabalho realizado no ambitodos PEPP, direcionados para o policiamento de proximidade e

para a promogao da seguranga comunitaria.

Encontram-se afetos em regime de exclusividade aos Programas EspeCiais 426 militares, integrados em 83 Seccdes de
Prevengdo Criminal e Policiamento Comunitario (SPC), que dependem organicamente do dispositivo territorial da GNR. Os
efetivos das SPC dispdem de 115 viaturas ligeiras e 24 motociclos, sendo, sempfe que necessario, reforcados e apoiados nas

acdes que desenvolvem por militares de outras subunidades e valéncias da GNRy'como no ¢aso das demonstragdes.

O policiamento de proximidade, entendido num sentido abrangente como um modelo que privilegia a aproximacdo as
populagGes e o seu envolvimento na resolugdo dos préprios problemas de seguranca,-continuou, a semelhanca de anos
anteriores, a constituir uma das principais apostas estratégicas da GNR no dominioyda prevencdao e do combate a

criminalidade.

Em virtude da sua singular dispersdo territorial, do conhecimento aprofundado das populagGes, dos locais e dos respetivos
contextos sociais, bem como do reconhecimento da sua intervengdo no apoio as comunidades, em especial as mais
vulneraveis ou vitimas de qualquer forma de violéncia e/ou discriminacdo, a GNR deu continuidade ao desenvolvimento dos
PEPP enquadrados no modelo de policiamento de proximidade orientado para a resolugdo de problemas. No decurse-do
periodo em analise, a GNR integrou diversas parcerias de ambito local, com particular incidéncia nas areas da violéncia
doméstica, do apoio a criangas e jovens em risco, da protecdo e apoio a idosos, bem como no combate a discriminagdo, a

pobreza e a exclusdo social.

Neste dominio especifico, a GNR tem orientado o seu esforgo para a consolidagdo e eficacia dos PEPP implementados e em

desenvolvimento em todo o TN, designadamente os Programas Escola Segura, Apoio 65 — Idosos em Seguranga, Comércio

Seguro e Campo Seguro.




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Na vertente do apoio social, a GNR tem colaborado com diversas entidades locais de agdo social no combate ao isolamento,
a pobreza, a discriminagdo e a exclusdo social, envolvendo-se em multiplas parcerias, maioritariamente por iniciativa das
entidades locais, o que constitui um claro reconhecimento da qualidade da intervengdao desenvolvida pelos seus militares

neste dominio.

Ainda neste ambito, para além dos PEPP de iniciativa da Tutela, a GNR deu continuidade a diversos programas e projetos
anteriormente implementados, designadamente os Programas de Apoio a Pessoas com Deficiéncia, Universidade em

Seguranca, Residéncia Segura, Turismo Seguro, Profissionais de Salide em Seguranga e Desporto em Seguranga.

Para além dos Programas Especiais, os militares da GNR mantiveram-se empenhados nos Conselhos Municipais de Seguranca
e nas Comissdes de Protegdo de Criangas e Jovens em Risco, com o objetivo permanente de reforgar a seguranga e a protegao

dos cidadaos.
ESCOLA SEGURA

Atenta ao fendmeno dawioléncia no meio escolar, a GNR, através das SPC, desenvolveu e intensificou a¢des dirigidas a toda
a comunidade escolar — alunos, professores, pais, encarregados de educagdo e auxiliares de agdo educativa — com o objetivo

de sensibilizar e envolver a comunidadeinas questdes de seguranca escolar.

No letivo 2024/2025, foram realizadas diversas atividades, incluindo agdes de policiamento e 16 302 ag¢Bes de sensibilizagdo
sobre temdticas variadas, a toda a camunidade escolar. Estas incluiram 601 demonstra¢des de meios e capacidades junto das
escolas, visitas de 198 escolas a aquartelamentosda GNR, bem como a distribuicdo de panfletos informativos abordando
matérias como prevengdo criminal, prevengdo rodovidria, prevengdo de comportamentos violentos (nomeadamente
bullying), violéncia doméstica, violéncia no namoro, violéncia no desporto, maus-tratos, abusos sexuais e direitos das

criangas. No ano letivo 2024/2025 a GNR tinha a sua responsabilidade 4 604 escolas e 678 429 alunos.

No dmbito da “Campanha i Segura”, foi também realizado o _evento “Regresso as Aulas em Seguranga”, entre 11 e 19 de

setembro, com o objetivo de transmitir conselhos de seguranga e divulgar os contactos dos militares das SPC.
APOIO 65 - IDOSOS EM SEGURANCA

Considerando a relevancia social do fenédmeno e o progressivo aumento da populagdo idosa, muitos dos quais vivem isolados
ou em locais remotos na drea de atuagao da GNR, mantendo-se como alvos vulneraveis as atividades criminosas, mantém-se
em permanéncia o Programa “Apoio 65 - Idosos em Seguranca”. Este programa centribuispara reforcar a seguranga e

preservar o sentimento de confianga da populagdo na GNR.

Os objetivos do programa sdo alcangados com base no conhecimento detalhado da realidade das pessoas idosas e através
de um apoio personalizado, sensibilizando-as para a adogdo de comportamentos que previnam ou minimizem os efeitos de

eventuais praticas criminosas de que possam ser alvo.

Para dar cumprimento a estes objetivos, a GNR realizou, através das SPC, diversas agGes no ambito do peliciamento
comunitario, incluindo o levantamento de situagdes em que idosos vivem isolados ou em locais remotos, a realizacdo de 9
829 agdes de sensibilizagdo e informagao, visitas a domicilios, sinalizagdo de casos problematicos e encaminhamento para
instituicbes de apoio social locais, bem como a participagdo em equipas multidisciplinares de intervengdo e

acompanhamento.

Estas agGes decorreram ao longo de todo o ano, através de contactos pessoais, palestras e distribuicdo de folhetos, com o

propdsito de comunicar e sensibilizar os idosos sobre procedimentos de seguranga a adotar em situagdes de burla, furto ou

roubo, tanto na forma tentada como consumada.




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

No ambito do Programa “Apoio 65 — Idosos em Seguranga”, foi também realizada a Operagdo “Censos Sénior 2025”, entre
01 de outubro e 16 de novembro, tendo sido identificados 43 074 idosos em situagdo de vulnerabilidade, residentes sozinhos

ou em locais isolados.
COMERCIO SEGURO

O presente PEPP tem como principal objetivo criar condi¢ées de seguranga nos estabelecimentos comerciais com
atendimento direto ao publico. A atividade do programa assenta em trés pilares: A prevengdo dos ilicitos criminais de que
sdo’ vitimas os cidaddos que circulam nas &reas comerciais; os furtos/roubos a estabelecimentos comerciais; O

desenvolvimento de agdes de sensibilizagdo junto dos comerciantes.

No ambito deste programa, a GNR, através das SPC, realizou diversas agdes de sensibilizagdo junto dos comerciantes, visando
promover uma maior seguranga nas atividades comerciais. Ao longo do ano, foram desenvolvidas varias a¢des locais, com o
propositode alertar o publico-alvo para a necessidade de adotar medidas preventivas e divulgar conselhos praticos de

protecdo contra a-ecorréncia de incidentes criminais.

Foram sensibilizados 53 202 comerciantes através de 4 112 agdes realizadas durante o patrulhamento. Paralelamente, a GNR
reforgou o patrulhamento naszonas'e areas de maior afluéncia de publico, privilegiando a visibilidade das ag¢Ges policiais, de

modo a garantir um maior sentimento de seguranga e tranquilidade a comerciantes, lojistas e clientes.
CAMPO SEGURO

Para fazer face ao fendmeno do furto de metais ndo preciosos, o MAI celebrou, em 16 de novembro de 2011, um protocolo
com a EDP — Distribui¢do, a EDP — Renovaveis, a REFER, a EPAL e a PT, denominado “Campo Seguro”. Posteriormente, as
empresas envolvidas constituiram-se numa associacdofdesignada Associacdo para a Promog¢do da Seguranga de Ativos

Técnicos (PSAT).

O Programa Campo Seguro é um PEPP de ambito nacional direcionadesa prevengao da criminalidade no meio rural, com
especial enfoque na protecdao de propriedades agricolas, gado,“equipamentos e culturas, bem como na salvaguarda da

seguranca de agricultores e da populagdo residente em areas rurais.

Aintervencgdo da GNR neste programa assenta em trés eixos fundamentais: o reforgo da vigilancia e patrulhamento das zonas
rurais; a sensibilizacdo dos agricultores e produtores para a adogdao de medidas de prevengdo e protegdo; e a criagdo de

canais de comunicacdo eficazes para denuncia de situagcGes de risco e acompanhamento.de ocarréncias.

Ao longo do ano, as SPC realizaram agdes de sensibilizagao e visitas a propriedades, informando os produtores sobre medidas
de seguranca, prevencao de furtos e protegdo do patrimonio agricola. Foram igualmente promovidas agdes de patrulhamento
em zonas identificadas como de maior risco, garantindo visibilidade da presencga policial e reforgando’o sentimento de

seguranga da populagao rural.

Estas agOes contribuiram para a prevengdo da criminalidade no meio rural, fortalecendo a confianga da comunidadesna

capacidade de intervengdo da GNR e na eficacia das medidas de protegdo implementadas.

Estas agcbes ganham especial relevancia no periodo de 01 de julho de 2025 a 15 de fevereiro de 2026, periodo de esforgo
planeado em que a GNR efetua um refor¢o ao empenhamento, através da Operagdo “Campo Seguro”, realizando agGes de
sensibilizagdo, patrulhamento e fiscalizagdo junto dos agricultores e da populagdo em geral, em todo o TN, no sentido de
reprimir a pratica de crimes de furto de produtos e maquinas agricolas, crimes de Trafico de Seres Humanos em contexto

laboral e prevenir a ocorréncia de acidentes com veiculos ou maquinas agricolas e florestais.

Durante o ano 2025, a GNR empenhou cerca de 3 330 militares e foram sensibilizadas 12 793 pessoas.
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VIDEOVIGILANCIA

As areas de videovigilancia que tém sido desenvolvidas na GNR sdo trés: videovigilancia de espago publico, videovigilancia

dos quartéis da GNR e a videovigilancia de espaco florestal.

O nimero de processos em curso para instalagdo de sistemas de videovigilancia na drea de atuagdo da GNR tem aumentado

exponencialmente ao longo dos ultimos anos, com especial destaque no ano de 2025.

Esta tipologia de sistema tem sido uma prioridade estratégica, ndo soé pelos excelentes resultados que permite alcangar na
prossecucdo da seguranga e do sentimento de seguranga, mas também pela constante manifestagdo de interesse que as
Camaras Municipais tém revelado para celebragdo de protocolos que permitam a existéncia deste tipo de sistemas nas

respetivas areas de responsabilidade.

Afigura-se gue dos varios protocolos celebrados durante o ano de 2025, venham a ser instalados varios sistemas de

videovigilancia.no anaxde 2026.
APOIO A PESSOAS COM DEFICIENCIA

No ambito do Programa‘de ApoieaPessoas com Deficiéncia, a GNR procurou sensibilizar os seus militares para a problematica
da deficiéncia e para a especial protecao que esta populagdo carece, de modo a garantir os seus direitos de seguranca em

igualdade de condigdes com os demais.cidaddos, promovendo uma sociedade inclusiva.

O programa visou igualmente dotar os militares deferramentas especificas de comunicagdo e de informagdo acessivel as
pessoas com deficiéncia, permitindo uma atuagdo qualificada, proxima, humana e inclusiva, contribuindo para a melhoria do

atendimento, acolhimento e encaminhamento destes'cidadaos.
No ano de 2025, foram sinalizadas 981 pessoas com deficiéncia em situagdo de vulnerabilidade.

Para promover e assegurar melhores condigdes de segurancga e'tranquilidade, a GNR, através das SPC, realizou 888 ag¢bes de
sensibilizagdo em todo o TN, no ambito da temdtica “Apoio a Pessoa com Deficiéncia”, alcangando 23 102 pessoas, das quais

6 130 com deficiéncia, incentivando a adogdo de medidas de protecdo e prevengao contra praticas criminosas

Especificamente as Pessoas com Deficiéncia, foram ministradas 579 a¢des de:sensibilizacdo, tendo sido atingido um universo

de 11 771 pessoas.

Destaca-se ainda, no periodo entre 2 e 9 de dezembro de 2025 — respetivamente o-Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia e o Dia Nacional da Luta da Pessoa com Deficiéncia — a realizacdo de 254 a¢des de sensibilizacdo em todo o pais,

com enfoque na divulgacdo de direitos e promogdo da inclusdo das pessoas com deficiéncia, tendo'sido sensibilizadas 8 910

pessoas.




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

1.2.4. PROGRAMAS E ACOES ESPECIFICAS DE PREVENCAO E POLICIAMENTO

OPERAGAO “VERAO SEGURO” (NATUREZA OCASIONAL OU SAZONAL)

Esta operagdo, de empenhamento operacional, visando garantir a seguranca de pessoas e bens, tem vindo a ser executada,
desde 2007, através duma especial agdo de patrulhamento e vigilancia para os locais de veraneio mais frequentados da orla

maritima, principais eixos rodoviarios, festas, romarias e eventos de grande dimensao.

Este.ano continuou a assumir-se a dimensdo internacional, com o patrulhamento conjunto entre a GNR, a Guardia Civil, a

Gendarmerie Nationale e a Arma dei Carabinieri.

No ambito desta operagdo, a GNR, entre os dias 15 de junho e 15 de setembro, registou 88 069 ocorréncias, resultando na

detencdo de 11,293 suspeitos.
OPERACAQ “VERAO SEGURO — CHAVE DIRETA” (NATUREZA OCASIONAL OU SAZONAL)

Esta operacdo, de natureza operacional e orientada para a protecdo da propriedade privada, tem vindo a ser executada desde
2007, através de uma agao especifica de patrulhamento e vigilancia das residéncias dos cidaddos que solicitam a GNR este

tipo de apoio.

A GNR visou, junto das zonas residenciais, alertar sobre procedimentos de seguranga a adotar para prevengao de situacdes

de furto e roubo em residéncia, ocorridos'em especial durante a auséncia dos cidaddos no periodo das férias de verao.

No ambito desta operagdo, a GNR, entre os dias15 de junho e 15 de setembro, assegurou a vigilancia de 510 residéncias,
através da realizagdo de agGes de patrulhamento junto das mesmas durante a auséncia dos seus proprietarios, tendo sido

desencadeadas 2 913 agBes/visitas.
PROGRAMA TURISMO SEGURO

Este programa visa promover o apoio, a seguran¢a e o combaté ao crime contra o turista, nacional ou estrangeiro,

contribuindo assim para a melhoria da qualidade de vida da sociedade portuguesa e para todos aqueles que visitam Portugal.
Em 2025, foram realizadas 551 a¢0es de sensibilizagdo, abrangendo um total de27 859 cidadaos.

As equipas TSP atuam em todo o TN, em apoio as Unidades territoriais, garantinde’uma maior visibilidade e mobilidade,

fazendo uso de diversos meios, como sejam os meios auto, os meios ciclo e moto.
PROGRAMA “RESIDENCIA SEGURA”

Este programa tem como objetivo prevenir a criminalidade contra as comunidades, maioritariamente estrangeiras, residentes

em locais isolados.

Atualmente a GNR tem registadas 23 257 residéncias neste programa, tendo sensibilizado, em 2025,"19 353 péssoas sobre

Seguranca na residéncia.

A GNR reforcou a importancia desta tematica, em 2025, através OPERACAO “RESIDENCIA SEGURA 2025 | CHAVE DIRETA”
que decorreu, entre 15 de junho e 15 de setembro, em todo o territério continental, a fim de alertar sobre procedimentos
de seguranca a adotar para prevencgdo de situagdes de furto e roubo em residéncia, ocorridos em especial durante a auséncia

dos cidadaos no periodo das férias de verdo, divulgando em simultaneo o Programa “Verao Seguro — Chave Direta”.

Na fase de sensibilizagdo e prevengdo entre 15 e 27 de junho, foram realizadas 500 agdes de sensibilizagdo dirigidas a 19 353

pessoas.
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OPERACOES ESPECIAIS DE PREVENGCAO CRIMINAL
No ambito da Lei das armas, no ano de 2025, foram realizadas 155 OEPC e efetuadas 395 detengdes.
OUTRAS DE PARTICULAR RELEVANCIA NA PREVENGCAO E COMBATE A CRIMINALIDADE

As operagGes desencadeadas neste ambito visaram ndo so as questdes especificas no campo da prevengdo, mas também a
repressao criminal, com o intuito de aumentar a segurancga e manter a ordem e tranquilidade publicas. Foram desencadeadas

4 596 operagdes, resultando na detengdo de 3 623 suspeitos.

1.206,  Aci

RESULTADOS ATIVIDADE DE FISCALIZACAO RODOVIARIA

Em 2025, no ambitorda fiscalizagdo rodoviaria, foram empenhados 329 329 militares e percorridos 14 219 617 quilémetros,

destacando-se os seguintesresultados:

Fiscalizagdo Rodovidria 2025

N.2 condutores fiscalizados 2 464 526
N.2 autos de contraordenacgdo levantados 493 021
Crimes 24591
Infragbes por excesso de velocidade 94 648
InfragGes a cintos de seguranga e sistemas de retengdo 18 706
InfragGes por uso de telemdvel durante a conducdo 18 692
Infragdes por condugdo sob influéncia do alcool 26 512
Infragdes por falta de habilitagdo legal para conduzir 9351
Infragées Inspegdo Periddica Obrigatoria 72 770
InfragOes por falta de Seguro 28 073

Figura 64 - Fiscalizagdo Rodovidria (2025)

Do total de infragGes rodoviarias detetadas, 24 591 foram qualificadas como crimes, dos quais 14 463 dizem respeito’a
condugdo em estado de embriaguez e 7 549 a falta de habilita¢do legal para conduzir, sendo as restantes relativas a outros
tipos de ilicitos. Para além das operagbes planeadas pela prépria GNR, a GNR participou, ao longo do ano, nas agdes previstas
no Plano Nacional de Fiscalizagdo (PNF) da ANSR, no Plano Anual de Operag¢oes da ROADPOL, bem como em operacOes.de

fiscalizagdo conjuntas com o Instituto da Mobilidade e dos Transportes, realizadas no ambito do Euro Contréle Route (ECR).

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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OPERAGOES DE SEGURANGA RODOVIARIA REALIZADAS

Ao longo do ano de 2025, a GNR planeou e executou 35 operagoes de fiscalizagdo de transito e segurancga rodoviaria,
abrangendo iniciativas de ambito nacional e internacional. Estas operagdes integraram o esforgo estratégico da GNR no
reforgo da prevencao e na focalizagao da fiscalizagdo nos comportamentos de maior risco, contribuindo de forma significativa

para a reducdo da sinistralidade e das vitimas associadas aos acidentes rodoviarios.

A execugdo das operagdes foi assegurada pelos dispositivos operacionais dos Comandos Territoriais do Continente e da UNT,

com incidéncia nos seguintes eixos prioritdrios de atuagdo:
e  Controlo de velocidade;
° Uso indevido do telemdvel durante a condugéo;
e  Condugdo sob influéncia do alcool;
e  Verificagao do‘uso do cinto de seguranga e dos sistemas de retencdo de criangas;
e  Fiscalizacdo de veiculos.de duas rodas a motor;
e  Fiscalizagdo de veiculos pésados e do transporte coletivo de passageiros;

e  Fiscalizagdo do transporte rodoviario de mercadorias perigosas.

A realizagdo destas operagGes permitiu consolidar a.capacidade de interven¢do da GNR no dominio da seguranca rodoviaria,

assegurando uma presenga operacional consistente e alinhada com os objetivos nacionais de redugdo da sinistralidade.
= Operagao “PNF Telemével” — 14 a 20JAN25

Operacdo de sensibilizagdo e fiscalizagdo rodoviaria, direcionada a utilizacdo de auscultadores sonoros e do
manuseamento de aparelhos radiotelefénicos durante a condug¢do, em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos
da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar sobwresponsabilidade da GNR, com maior indice de

sinistralidade, com o objetivo de promover a seguranca rodovidria.
= Operagdo “PNF Alcool” — 04 a 10FEV25

Operacgdo de sensibilizagdo e fiscalizagdo rodovidria, direcionada a conducao sob efeito do alcool e substancias
psicotrépicas, em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional
Complementar sob responsabilidade da GNR, com o objetivo de dissuadir comportamentos de risco associados a

sinistralidade rodovidria grave.
. Operagdo “ROADPOL TRUCK & BUS” —17 a 23FEV25

Operacao de fiscalizagdo rodovidria direcionada ao controlo do transporte rodoviario de mercadorias e de passageiros,
em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar
sob responsabilidade da GNR, e com maior volume de trafego deste tipo de veiculos, visando reforgar a seguranga

rodovidria e a cooperagdo ao nivel internacional.
= Operagao “Carnaval” — 24FEV a 05MAR25

Operacdo de sensibilizagdo patrulhamento e fiscalizagdo, em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede

Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR, nos locais de festividades

associadas ao Carnaval e seus eixos de acesso, garantindo a seguranga rodovidria, bem como nos estabelecimentos
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comerciais onde se vendam artigos pirotécnicos, para prevenir a utilizagdo de artigos ndo permitidos e combater a

criminalidade.
" Operag¢do “ROADPOL SEATBELT” — 10 a 16 MAR25

Operacdo de fiscalizagdo rodovidria, direcionada para a utilizagdo de cinto de segurancga e sistemas de retengdo de
criangas, em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional
Complementar sob responsabilidade da GNR, a fim de promover comportamentos mais seguros por parte dos
condutores, contribuir para a diminui¢do da sinistralidade rodoviaria grave e afirmar a imagem da Institui¢cdo ao nivel

internacional.
= ' Operagao “PNF Velocidade” — 18 a 24MAR25

Operagdo de sensibilizagdo e fiscalizagdo rodovidria, direcionada ao controlo de velocidade, em todas as infraestruturas
constitutivas dos:eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR,
com o objetivoide promover comportamentos mais seguros por parte dos condutores e diminuir a sinistralidade

rodovidria grave.
e  Operagao “MOTO I” — 25 a 30MAR25

Operagao de patrulhamento e fiscalizagdo rodoviaria, em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede
Nacional Fundamental e da Rede,Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR, em especial, no que se refere
a circulagdo de veiculos a motor de duas rodas, com o.objetivo de contribuir para a redugdo da sinistralidade rodoviaria

grave, garantir a fluidez do trafego e apoiar todos'os utentes das vias.
= Operagao “PNF Dispositivos de Seguran¢a” — 01 a 07ABR25

Operacdo de sensibilizagdo e fiscalizagdo rodoviaria, dirécionada a utilizacdo de cinto de seguranca, sistemas de
retencdo de criangas e capacete, em todas as infraestruturas.€onstitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e
da Rede Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR,com_oe-ebjetivo de promover comportamentos mais

seguros por parte dos condutores e contribuir para diminuigdo da sinistralidade redoviaria grave.
= Operagao “ROADPOL SPEED” — 07 a 13ABR25

Operacdo de fiscalizagdo rodoviaria, direcionada ao controlo de velocidade, em todas as_ infraestruturas constitutivas
dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR, com maior
sinistralidade e incumprimento dos limites de velocidade, a fim de promover a seguranga rodoviariae afirmar aimagem

da Instituicdo ao nivel internacional.
=  Operagao “Pascoa” — 11 a 21ABR25

Operacgdo de patrulhamento geral, orientando o esforgo para os locais de festividades e de comércio ‘associados ao
periodo da Pascoa, bem como para as vias de circulagdo rodovidria mais criticas, com o objetivo de prevenir e combater

a criminalidade, reduzir a sinistralidade rodovidria, regularizar o transito e apoiar todos os cidaddos, assegurando=lhées

festividades e deslocagdes em seguranca.
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Operagdo “Peregrinagdo Segura 2025” — 03 a 14MAI25

Operacdo de sensibilizagdo e fiscalizagdo nas principais vias de acesso a cidade de Fatima e ao Santuario, com o objetivo
de garantir a seguranga e a ordem publica durante o deslocamento dos peregrinos, bem como no decurso das

celebragdes religiosas.
Operagdo “ROADPOL TRUCK & BUS/ECR Transporte de Passageiros” — 05 a 11MAI25

Operacdo de fiscalizagdo rodoviaria direcionada ao controlo do transporte rodoviario de mercadorias e de passageiros,
em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar
sob responsabilidade da GNR, e com maior volume de trafego deste tipo de veiculos, visando reforgar a seguranga

rodoviaria e a cooperagdo ao nivel internacional.
Operagao “PNF Telemovel” — 14 a 20MAI25

Operacao de sensibilizagdo e fiscalizagdo rodovidria, direcionada a utilizacdo de auscultadores sonoros e do
manuseamento de aparelhos radiotelefénicos durante a condugdo, em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos
da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR, com maior indice de

sinistralidade, com o objetivo de‘promover a seguranga rodoviaria.
Operagdo “PNF Velocidade” — 04 a 11JUN25

Operagdo de sensibilizagdo e fiscalizagdo rodoviaria, direcionada ao controlo de velocidade, em todas as infraestruturas
constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental'e da Rede Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR,
com o objetivo de promover comportamentos mais seguros por parte dos condutores e diminuir a sinistralidade

rodovidria grave.
Operagao “Passagens de Nivel” — 05JUN25

Operagao de sensibilizagdo e fiscalizagdo do cumprimento dasregras de transito em passagens de nivel, com o objetivo
de prevenir a ocorréncia de acidentes, reprimir a pratica de infracdes e consciencializar os condutores para a adogdo

de comportamentos seguros.
Operagdo “Hermes” — 12JUN25 a 15SET25

Operacdo de patrulhamento geral, apoio e fiscalizagdao, com particular énfase naimplementagao de medidas de reforgo
das condi¢Ges de seguranca dos cidaddos nacionais e estrangeiros, nos locais ‘de veraneio, em eventos,
estabelecimentos e locais de diversdo noturna, nos principais eixos rodoviarios, nas'fronteirasynas areas residenciais,

na preservacao da natureza e ambiente, em todo o TN, a fim de garantir a seguranca, a ordem eatranguilidade publica.
Operac¢do “ROADPOL ALCOHOL & DRUGS” — 16 a 22JUN25

Operacdo de fiscalizagdo rodoviaria, direcionada para a condugdo sob influéncia de alcool e substancias estupefacientes
ou psicotrépicas, em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional

Complementar sob responsabilidade da GNR, com maior sinistralidade, a fim de promover a seguranca rodoviaria.
Operagdo “PNF 2 Rodas a Motor” — 08 a 14JUL25

Operacdo de sensibilizagdo e fiscalizagdo rodoviaria, direcionada a condugdo de veiculos de duas rodas a motor, em
todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar sob

responsabilidade da GNR, a fim de prevenir a sinistralidade rodoviaria, em especial no que se refere a veiculos de duas

rodas a motor, orientando o esforgo para as vias mais criticas da sua ZA.
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=  Operagdo “MOTO II” - 17 a 20JUL25

Operagdo de patrulhamento, de controlo e fiscalizagdo rodoviaria, nas vias rodoviarias mais criticas da sua area de
responsabilidade, face aos fluxos de transito previsiveis, com especial incidéncia nos veiculos de duas rodas a motor,
com o objetivo de combater a sinistralidade rodoviaria, garantir a fluidez do trafego e apoiar todos os utentes das vias,

proporcionando-lhes deslocagdes em condigdes de seguranca.
" Operag¢do “ROADPOL SPEED” — 04 a 10AGO25

Operacdo de fiscalizagdo rodovidria, direcionada ao controlo de velocidade, em todas as infraestruturas constitutivas
dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR, com maior
sinistralidade e incumprimento dos limites de velocidade, a fim de promover a seguranga rodovidria e afirmar aimagem

da Institui¢do ao nivel internacional.
=  Operagao“MOTO.III” — 14 a 17AGO25

Operagao de intensificagdo do patrulhamento, da visibilidade e da fiscalizagao rodovidria, orientando o esforgo para as
vias mais criticas da sua zona de agdo, face aos fluxos de transito previsiveis, em especial no que concerne a veiculos
de duas rodas a motor, €om o objetivo de garantir a fluidez do trafego, a seguranca rodovidria, apoiar todos os utentes

das vias, prevenir e combater a sinistralidade rodoviaria.
= Operagdo “PNF Alcool” — 19 a 25AG025

Operacgdo de sensibilizacdo e fiscalizagdo rodovidria, direcionada a condugdo sob efeito do dlcool e substancias
psicotrdpicas, em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional
Complementar sob responsabilidade da GNR, com o objetivo de dissuadir comportamentos de risco associados a

sinistralidade rodoviaria grave.
= Operagao “MOTO IV” - 29 a 31AGO25

Operagdo de patrulhamento e fiscalizagdo rodoviaria nas vias mais criticas da drea de responsabilidade da GNR,
direcionada para a circulagdo de veiculos de duas rodas a motor, com o objetivode prevenir a ocorréncia de acidentes
de viagdo, garantir a seguranca da circulagao, assegurar o cumprimento dassnormas:rodovidrias e prestar apoio a todos

os utentes das vias.
=  Operagao “PNF Dispositivos de Seguran¢a” — 09 a 15SET25

Operacgdo de sensibilizagdo e fiscalizagdo rodoviaria, direcionada a utilizacdo de‘cinto de'seguranca, sistemas de
retengdo de criangas e capacete, em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede'Nacional Fundamental e
da Rede Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR, com o objetivo de promover comportamentos mais

seguros por parte dos condutores e contribuir para diminuigdo da sinistralidade rodovidria grave.
= Operagao “ROADPOL SAFETY DAYS” — 16 a 22SET25

Operagdo de sensibilizagdo e fiscalizagdo rodoviaria, direcionada para os comportamentos de risco associados a
condugdo agressiva, em especial dos utilizadores de veiculos de duas rodas a motor, em todas as infraestruturas
constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR,

com maior sinistralidade rodoviaria grave envolvendo esta tipologia de veiculos, de modo a contribuir para a redugdo

dos comportamentos agressivos e para a promogao da seguranca rodoviaria.
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Operagdo “Bengdo dos Capacetes” — 20 a 21SET25

Operagdo de patrulhamento e fiscalizagdo rodoviaria, em Fatima, com o objetivo de garantir a seguranga dos
participantes na X Peregrinagdo da Béngdo dos Capacetes 2025, assegurar a fluidez do trafego e apoiar todos os utentes

das vias rodoviarias.
Operag¢do “ROADPOL FOCUS ON THE ROAD” — 06 a 120UT25

Operacgdo de fiscalizagdo rodoviaria, direcionada para a utilizagdo de auscultadores sonoros e manuseamento de
aparelhos radiotelefénicos, durante o exercicio da condugdo, em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da
Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR, com maior sinistralidade,

a fim' de promover a seguranga rodovidria.
Operagao “PNF Velocidade” — 14 a 200UT25

Operacao de sensibilizacdo e fiscalizagdo rodoviaria, direcionada ao controlo de velocidade, em todas as infraestruturas
constitutivas.dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR,
com o objetivo de’promover comportamentos mais seguros por parte dos condutores e diminuir a sinistralidade

rodovidria grave.
Operagdo “Todos os Santos” —300UT25 a 02NOV25

Operagao patrulhamento, visibilidade e fiscalizacdo rodovidria em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da
Rede Nacional Fundamental e da RedeNacional €omplementar sob responsabilidade da GNR, em particular nos
principais eixos rodovidrios nacionais, com vista a prevenir a sinistralidade rodovidria, garantir a fluidez do trafego, e

apoiar todos os utentes das vias rodovidrias.
Operagio “PNF Alcool” — 04 a 10NOV25

Operagdo de sensibilizagdo e fiscalizagdo rodovidria, direcionada’a condugdo sob efeito do alcool e substancias
psicotrépicas, em todas as infraestruturas constitutivas dos eix@s da‘Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional
Complementar sob responsabilidade da GNR, com o objetivo de'dissuadir comportamentos de risco associados a

sinistralidade rodovidria grave.
Operag¢do “MOTO V” — 07 a 09NOV25

Operacdo de policiamento de espetdculos e de patrulhamento, controlo e fiscalizagdo rodoviaria, a fim de garantir a
seguranca do evento Moto GP - Grande Prémio de Portugal 2025, a fluidez do trafego.e velarpelo cumprimento das

normas rodoviarias.
Operac¢do “ROADPOL TRUCK & BUS” — 17 a 23NOV25

Operacao de fiscalizagdo rodovidria direcionada ao controlo do transporte rodoviario de mercadorias e de passageiros;
em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar,
sob responsabilidade da GNR, e com maior volume de trafego deste tipo de veiculos, visando reforgar a segurancga

rodovidria e a cooperagao ao nivel internacional.
Operag¢do “ROADPOL ALCOHOL & DRUGS” — 15 a 21DEC25

Operacdo de fiscalizagdo rodoviaria, direcionada para a condugdo sob influéncia de alcool e substancias estupefacientes

ou psicotrépicas, em todas as infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional

Complementar sob responsabilidade da GNR, com maior sinistralidade, a fim de promover a seguranga rodoviaria.
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" Operagdo “Natal e Ano Novo” — 18DEC25 a 04JAN26

Operacdo de intensificagdo de patrulhamento e fiscalizagdo rodoviaria na quadra de Natal e Ano Novo, com orientagdo
do patrulhamento para as vias mais criticas das infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental
e da Rede Nacional Complementar sob responsabilidade da GNR, com o objetivo de combater a sinistralidade
rodovidria, regularizar o transito e apoiar todos os utentes das vias, proporcionando-lhes uma deslocagdo em

seguranga.

Ostresultados individualizados de cada uma das supra referenciadas operagdes, foram os seguintes:
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PNF Telemoével 4423 53283 11985 1861 362 227 151 78
PNF Alcool 4819 57 467 11481 1864 654 329 157 38
ROADPOL - TRUCK & BUS 2278 1926 1716 23 3 2 0 2
GNR Carnaval 6498 78 309 15 008 2013 600 493 194 35
ROADPOL SEATBELT 4501 13538 4014 342 137 254 163 32
PNF Velocidade 1114 42 328 9526 3214 221 152 97 52
GNR Operagdo "MOTO I" 1713 4288 214 18 6 3 6 0
PNF Dispositivos de Seguranca 5261 49 115 9254 1461 412 272 202 69
ROADPOL - SPEED 1739 4220 3458 4048 210 309 196 20
GNR Pascoa 11 064 72170 13 846 3831 250 476 235 38
GNR Operagdo 4007 6501 1422 521 16 1 0 0
"PEREGRINACAO SEGURA
ECR Transporte de Passageiros 132 633 296 3 2 0 0 0
ROADPOL - TRUCK & BUS 1137 1835 1577 29 3 0 1 3
PNF Telemével 5235 46 108 9717 1367 350 226 141 50
PNF Velocidade 965 44 236 10 159 5238 472 292 122 22
GNR Operagao "PASSAGENS 63 338 7 0 0 0 0 0
DE NiVEL"
GNR Hermes 16 995 568 814 97 956 22 051 1954 3563 1526 669
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R 3594 17 515 2679 388 281 323 124 26
DRUGS
PNF 2 Rodas a motor 3967 40774 8 852 1383 467 282 133 65
GNR Operagdo "MOTO II" 2263 3 860 218 46 8 2 9 2
ROADPOL - SPEED 1084 4798 3863 4 458 222 326 156 23
GNR Operagdo "MOTO IlI" 1766 1846 216 13 84 5 2 0
PNF Alcool 3861 39130 9050 1217 506 250 162 99
GNR Operagdo "MOTO IV" 1666 1887 80 9 1 1 1 0
PNF Dispositivos de Seguranga 4532 38 400 8500 899 400 245 139 60
ROADPOL - SAFETY DAYS 2751 7833 2 461 633 147 255 133 11
GNR Operagﬁo "BENCAO DOS 113 91 10 0 0 0 0 0
CAPACETES"
ROADPOL - FOCUS ON THE

3809 11516 1825 463 117 240 162 15
ROAD
PNF Velocidade 1336 36 233 8831 4150 390 139 172 63
GNR Operagdo "TODOS 05 2807 7868 1962 587 9% 19 2 14
SANTOS"
PNF Alcool 4518 45581 8841 1167 392 263 147 97
GNR Operagdo "MOTO V" 1159 888 39 1 0 0 0 0
ROADPOL - TRUCK & BUS 2078 2012 1579 81 5 0 2 2
HEEE 0 LSl 3527 15379 2401 1540 164 250 101 23
DRUGS
GNR Natal e Ano Novo 25254 145223 19778 3081 719 740 258 80

Figura 65 - Resultados globais das operagdes realizadas (2025)

Nas referidas operagdes, a GNR empenhou um efetivo total de 142 029 militares, fiscalizou 1 466 443 viaturas.e detetou 282
821 infragGes, das quais 77 651 se prendem com a condugdo sob influéncia de alcool e velocidade superior-aos limites

legalmente estabelecidos.

Foram elaborados 16 521 autos de noticia por crimes associados a conduc¢do de veiculos, destacando-se 0s<9 939 por

condugdo em estado de embriaguez, 4 894 por falta de habilitagdo legal e 1 688 por outros ilicitos.

Em conjunto com o IMT e no ambito da organizagdo ECR, a GNR efetuou, ainda, 1 operagdo focada nos transportes rodovidrios

de mercadorias e passageiros, empenhando 132 militares, da qual foram registados 296 autos de contraordenagao.
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PROVAS DESPORTIVAS

Em 2025, foram executadas diversas operagGes de policiamento a provas desportivas de estrada, com o objetivo de garantir
a seguranca dos atletas, das equipas de apoio e da organizagdo, do publico e dos restantes utentes das vias rodoviarias,

destacando-se as seguintes:

° Prova de Abertura “CIRA 2025”, em 09FEV25, com um total de 17 efetivos empenhados;

° Grande prémio “Classica da Figueira da Foz”, em 10FEV25, com um total de 24 efetivos empenhados;

Q “51.2 Volta ao Algarve”, de 14 a 18FEV25, com um total de 24 efetivos empenhados;

° “9.2 Edigao Algarve Granfondo”, em 22FEV25, com um total de 21 efetivos empenhados;

° “Gran€amiiio 2025”, em 26FEV25, com um total de 36 efetivos empenhados;

° “Granfondo de Coimbra”, em 01MAR25, com um total de 23 efetivos empenhados;

° “1.2 e 2.2 provas da Taga.de Portugal de Esperangas 2025”, em 01MAR25, com um total de 19 efetivos empenhados;
° “l e Il Taga Masters", de08 a 09MAR25, com um total de 26 efetivos empenhados;

° “28.2 Classica da Primavera” em 09MAR25, com um total de 19 efetivos empenhados;

° “Vuelta Extremadura”, em 14MAR25, com umdtotal de 07 efetivos empenhados;

° “Classica Santo Thyrso“, de 16MAR25, com um,total de 20 efetivos empenhados;

° “3.2 Edigao Viana Granfondo 2025”, em 16 MAR25; comum total de 24 efetivos empenhados;

° “7.2 Volta ao Concelho de Cantanhede”, em 16 MAR25, com'um total de 16 efetivos empenhados;

° “Classica da Arrabida”, em 23MAR25, com um total de 24 efetivos empenhados;

° “42.2 Volta ao Alentejo Crédito Agricola”, de 26 a 30MAR25, com um totalde 23 efetivos empenhados;

° “1.2 e 2.2 Taga Portugal Junior-Troféu José Poeira 22 TP de Paraciclismo”, de 05 a 06ABR25, com um total de 26

efetivos empenhados;
° “3.2 edicao do Eurobec Granfondo”, em 06ABR25, com um total de 26 efetivos empenhados;
° “5.2 Classica de Viana”, em 06ABR25, com um total de 17 efetivos empenhados;
° “XVII Volta ao concelho de Almodévar”, em 12 e 13ABR25, com um total de 19 efetivos empenhados;
° “2.2 Troféu Rui Costa”, em 12 e 13ABR25, com um total de 18 efetivos empenhados;
° "Troféu Regido de Coimbra - Aldeias do Xisto", de 13ABR25, com um total de 19 efetivos empenhados;
° “XXX Volta ao Concelho de Loulé - Juniores 2025”, em 17ABR25, com um total de 18 efetivos, empenhados;
° “Grande Prémio o Jogo”, em 23ABR25, com um total de 18 efetivos empenhados;
° “3.2 Taga de Portugal Masters”, em 26ABR25, com um total de 11 efetivos empenhados;

° “Granfondo Torres Vedras 2025”, de 27ABR25, com um total de 19 efetivos empenhados;

° “32.2 Volta a Portugal do Futuro”, de 01 a 04MAI25, com um total de 18 efetivos empenhados;
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“3.2 e 4.2 Prova Taga de Portugal Juniores", em 10 e 11MAI25, com um total de 16 efetivos empenhados;
“10.2 Edigao Douro Granfondo”, de 11MAI25, com um total de 31 efetivos empenhados;

“VIl Edigao GP Beiras e Serra da Estrela 2025”, em 23 a 26MAI25, com um total de 29 efetivos empenhados;
“Taga Portugal Cadetes”, em 24MAI25, com um total de 17 efetivos empenhados;

“4.2 Circuito Cidade da Maia|4.2 Taca Portugal de Estrada Feminina”, em 25MAI25, com um total de 16 efetivos

empenhados;

“Granfondo Médio Tejo 2025”, em 25MAI25, com um total de 23 efetivos empenhados;

“45.2 Grande Prémio Abimota”, de 30MAI25 a 01JUN25, com um total de 17 efetivos empenhados;
“Granfondo5'Quinas”, em 01UN25, com um total de 17 efetivos empenhados;

“12.2 Edicaodo Gerés Granfondo “, de 01JUN25, com um total de 26 efetivos empenhados;

“Sdo Mamede'Granfondo-2025-Castelo de Vide”, em 08JUN25, com um total de 22 efetivos empenhados;
“Grande Prémio Doura'Internacional”, de 08 a 10JUN25, com um total de 17 efetivos empenhados;
“Granfondo Terras de Basto 2025”, em 15JUN25, com um total de 26 efetivos empenhados;

“Troféu Ribeiro Silva", em 19JUN25, com umotal de 20 efetivos empenhados;

“Campeonato Nacional Masters — Castro Verde-Almodovar", de 21 a 22JUN25, com um total de 18 efetivos

empenhados;

“Campeonatos Nacionais de Estrada-Cadetes/Juniores Mangualde", de 27 a 29JUN25, com um total de 15 efetivos

empenhados;

“10.2 Edigcao do Granfondo Serra da Estrela”, em 29JUN25, comdm totalde 24 efetivos empenhados;
“5.2 Volta a Portugal Feminina”, de 02 a 06JUL25, com um total de'23 efetivos. empenhados;

“Troféu Joaquim Agostinho”, de 10 a 13JUL25, com um total de 25 efetivas empenhados;

“35.2 Grande Prémio do Minho-Junior”, de 10 a 13JUL25, com um total de 20 efetivos empenhados;
“Braganca Granfondo”, em 13JUL25, com um total de 23 efetivos empenhados;

“23.2 Grande Prémio de Mortagua-Pedro Silva”, em 27JUL25, com um total de 15 efetivos empénhadaos;
“Granfondo AgitAgueda”, em 27JUL25, com um total de 23 efetivos empenhados;

“86.2 Volta a Portugal Continente”, de 06 a 17AG025, com um total de 28 efetivos empenhados;

“17.2 Volta Portugal Cadetes e 4.2 Volta a Portugal Feminina Sub19”, de 22 a 24AG025, com um total de 23 efetivos

empenhados;
“34.2 Grande Prémio Jornal de Noticias”, de 30AGO a 07SET25, com um total de 23 efetivos empenhados;
“25.2 Grande Prémio Alves Barbosa -2025”, de AGO25 a 07SET25, com um total de 23 efetivos empenhados;

“Lousd Granfondo 2025”, em 06SET25, com um total de 26 efetivo empenhados;

“Grande Prémio Anicolor 2025”, de 19 a 21SET25, com um total de 19 efetivo empenhados;
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° “7.2 Edigdo do Mongdo e Melgago Granfondo 2025”, em 21SET25, com um total de 25 efetivo empenhados;
° “Tavira Granfondo 2025”, em 28SET25, com um total de 21 efetivo empenhados;

° “Granfondo Serra D’Ossa”, em 050UT25, com um total de 26 efetivo empenhados;

° “Granfondo Portimado”, em 02NOV25, com um total de 30 efetivo empenhados.

ACOES DE SENSIBILIZACAO

Paraalém das agBes empreendidas pelo dispositivo territorial no dmbito dos programas especiais de prevengdo, a GNR levou
a efeito campanhas de sensibilizagdo com o objetivo de alterar os comportamentos de risco associados a sinistralidade
rodoviaria grave. Para o efeito, recorreu aos OCS, redes sociais, Internet e a distribuigcdo de flyers, divulgando conselhos e
alertas, procurando sensibilizar e incentivar os condutores e outros utentes das vias a alterarem os comportamentos que

mais potenciam acorréncia de acidentes.

No ambito da prgvengdo da sinistralidade rodovidria, a GNR aderiu a vdrias iniciativas e campanhas de sensibilizagdo, das

quais se destacam:

AcOes de sensibilizagdo € aperfei¢oamento de condugdo de veiculos de 2 rodas;

. Participacdo em varios seminarios subordinados ao tema da Seguranca Rodoviaria;
o Participagdo no Dia Mundial em"Memdria das Vitimas na Estrada, a 16 de novembro;
o Colaboragdo com a ANSR em vdrias agdes de sensibilizagao do Plano Nacional de Fiscalizagao 2025;

. Varias a¢Oes de sensibilizagdo sobre a tematica da sinistralidade com veiculos agricolas em diversos locais do TN,

desenvolvidas pela especializagdo de Prevengdo Criminal e Policiamento Comunitario;

° Varias ag¢des de sensibilizagdo sobre a tematica da segufanca rodovidria em diversos locais do TN, desenvolvidas pela

especializacdo de Prevengdo Criminal e Policiamento Comunitario,.em ambiente escolar.

Acgoes de sensibilizagdo no ambito da sinistralidade com veiculos agricolas (Ano 2025)

N.2 agdes de sensibilizagao 1166
N.2 publico alvo (agricultores) 9341
Acoes de se D a¢cao ho ampbito da seg 0do € plente escola Ano 20

N.2 agdes de sensibilizagao 1112
N.2 publico alvo (alunos e professores) 58 690

Figura 66 - A¢Ges de sensibilizagdo (2025)
ACOES DE FORMAGAO

No ambito da especializagdo de transito da GNR, foram ministrados varios cursos e agSes de formagdo e revalidagao de

certificagdes, destacando-se:

° 4 Cursos de Fiscalizagdo de Tacégrafos, com um total de 67 formandos;

° 3 Cursos de Fiscalizagdo de transportes Rodoviarios de Mercadorias Perigosas, com um total de 48 formandos;
° 1 Curso de operador de Cinemdmetro de Perseguigdo, com um total de 13 formandos;

° 3 Cursos de operadores de Cinemdmetros, com um total de 45 formandos;

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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° 1 Curso de Operador de Balangas, com um total de 15 formandos;

° 1 Agdo de formacao, de procedimentos de atuagdo em acidentes rodoviarios com veiculos elétricos, com um total de

31 formandos;
° 2 Agoes de formagdo na condugdo de veiculos de duas rodas a motor, com um total de 49 formandos;
° 2 Agbes de formacado de aperfeicoamento e atualizagdo de transito para sargentos, com um total de 24 formandos;

° 53.2 Curso de Transito e Seguranga Rodoviaria para Guardas, com um total de 69 formandos, dos quais 66, obtiveram

aproveitamento.
V.27 BXERCICIOS E SIMULACROS

Emi2025 foram efetuados 439 exercicios e simulacros, sendo 145 em estabelecimentos de ensino, 133 em entidades publicas,

133 em entidades privadas e 28 em aeroportos e aerédromos.

Destaca-se ainda a.realizagdo _de 3 exercicios/simulacros de perseguicbes transfronteirigas, bem como a realizagdo de 1
exercicio/simulacro de atuagdo em.situagdes de pessoas desaparecidas em zonas transfronteirigas, todas em conjunto com

a Guardia Civil.

Destaca-se ainda a realizagdo da 3.2 Edigdo do Exercicio Operacional de Ordem Publica “SHIELD”.
1.2.8. INVESTIGACAO CRIMINAL

INQUERITOS

Ao longo do ano de 2025, foram iniciados 5 766 inquéritos de processos-crime pelos érgdos da estrutura de IC operativa
(exceto, inquéritos dos Nucleos de Investigagdo e Apoio a Vitimas Especificas), tendo sido concluidos 5 740. Tendo em conta

que tinham transitado 3 331 do ano anterior, transitam pendentes para o ano de 2026, 4 373 inquéritos:
BUSCAS

Como resultado das diligéncias de IC desenvolvidas, durante o ano de 2025 foramfefetuadas 4 856 buscas, sendo 2 301

domicilidrias e 2 555 ndo domiciliarias.

APREENSOES

No ambito das diligéncias de IC procedeu-se a apreensao de 1 301 veiculos e 2 999 armas.
DETENCOES

Em resultado da atividade levada a cabo pela GNR foram detidas 33 739 pessoas, sendo que 1 992 detengdes resultam das

diligéncias de IC desenvolvidas.

INTERCEGOES TELEFONICAS

Na prossecucdo da atividade de IC desenvolvida pela GNR, foram efetuadas 2 976 intercecGes telefdnicas.
EXAMES E PERICIAS REALIZADOS PELA GNR

Em 2025 realizou-se um conjunto significativo de diligéncias de criminalistica, relativo a inspe¢Ges técnicas judiciadrias ao local
do crime, exames e pericias diversas, que a seguir se indicam. Estas a¢Ges foram solicitadas por entidades diversas, para além

dos préprios Comandos e Orgdos da GNR, que incluem Autoridades Judicidrias, a Policia de Seguranca Publica (PSP), aPJ e a

Policia Judiciaria Militar.
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INSPECOES TECNICAS JUDICIARIAS

Foram realizadas 5 083 inspegdes técnicas judicidrias, registando-se um acréscimo de 3,4% relativamente ao ano anterior.

INSPECOES

3119

1964

Positivas Negativas

Figura 67 — Total de inspegBes em 2025

Na sequéncia das inspe¢Ges técnicas judiciarias efetuadas foram recolhidos os seguintes tipos de vestigios, quanto a sua

natureza:
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Figura 68 - Recolha de vestigios por natureza em 2025
NO AMBITO DE ACIDENTES DE VIACAO:
Realizados 14 relatdrios técnicos de acidentes de viagao, registando-se um decréscimo de 44% relativamente ao ano de 2024.

NO AMBITO DA EXTRAGAO DE FOTOGRAMAS:

Elaborados 44 relatdrios de extragdo de fotogramas, verificando-se um decréscimo de 22,8% relativamente ao ano de 2024.
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NO AMBITO DA LOFOSCOPIA:

Realizados 536 exames laboratoriais lofoscépicos, o que traduz um acréscimo de 4% comparativamente com o ano de 2024.
Realizadas 1 827 pericias lofoscdpicas, o que traduz um aumento de 17,2% comparativamente com o ano de 2024.

Foram recolhidas 1 029 resenhas datiloscdpicas, registando-se um aumento de 3,7% comparativamente com o ano de 2024.
RECOLHAS NO AMBITO DO ADN

Realizadas 239 recolhas de ADN através de zaragatoas bucais, registando-se um aumento de 16,5%, comparativamente com

o ano de 2024.
OUTRAS DILIGENCIAS DE CRIMINALISTICA

Foram realizadas .3 645 outras diligéncias processuais de criminalistica, apresentando uma diminuigdo de 1,8%

comparativamente com,0 ano de 2024.
NO AMBITO DASTIC:

Realizadas 4 155 pesquisas de«dados informaticos, em dispositivos tecnoldgicos, o que traduz uma diminuigdo de 1,3%

relativamente a 2024.

Foram cumpridas 90 pesquisas de dados'informaticos, na sequéncia da emissdo mandados judiciais, cumpridos na sequéncia

de operagdes policiais.
1.2.9. SEGURANCA E ORDEM PUBLICA

ACOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DE VISITAS E SEGURANGA DE ALTAS ENTIDADES
A GNR realizou, durante o ano de 2025, 991 agdes no ambito de'seguranca de Altas Entidades, empenhando 7 563 militares.
Em 2025 foram realizadas 267 buscas preventivas, 245 das quais motivadas pela presenca de Altas Entidades, registou-se um

ligeiro decréscimo de buscas preventivas em relagdo a 2024, contudo esse valor/subiu guando motivadas pela presenca de

Altas Entidades.
ACGES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA REALIZACAO DE EVENTOS DESPORTIVOS
° EM RECINTOS

Para a manutengdo da seguranga e ordem publica em eventos desportivos, mormente oswrealizados em recintos, a

GNR desenvolveu 28 457 agdes, as quais implicaram o empenhamento de 83 595 militares:
e NAVIAPUBLICA

No ambito da seguranca a eventos desportivos praticados na via publica, num total de 4 557 eventos, foram

empenhados 39 116 militares.

AGOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA REALIZAGAO DE EVENTOS OBJETO DE MEDIDAS ESPECIAIS DE PROTEGAO E
SEGURANCA, DESIGNADAMENTE, EVENTOS OFICIAIS, CULTURAIS E RELIGIOSOS

Neste ambito do policiamento geral, em 2025 realizaram-se 9 620 ag¢Bes, de entre o vastissimo nimero de eventos realizados

na ZA da GNR, que foram objeto de medidas especiais de prote¢do e seguranca.

Destaca-se, assim, a presenca de mais de 2 520 000 pessoas nos principais eventos policiados pela GNR, bem como o

correspondente empenhamento total de 7 531 militares, assinalando-se como principais eventos os seguintes:
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N.2 de N.2 de
Designacdo do Evento
espectadores militares
WRC Rally de Portugal Diversos 15MAIl a 18MAI 1200 000 2909
Feira Nacional do Cavalo Golega 07NOV a 16NOV 1000 000 1532
BOOM Festival Idanha-a-Nova 11JUL a 28JUL 60 000 1100
Festival Sol da Caparica Costa da Caparica | 14AGO a 17AGO 110 000 631
42.2 Concentra¢ao Motard Faro Faro 16JUL a 20JUL 30 000 490
Baja 500 Portalegre Portalegre 230UT a 240UT 20 000 443
Festival Paredes de Coura Paredes de Coura | 11AGO al7AGO 100 000 426
Totais 2520000 7531

Figura\69.< Eventos oficiais, desportivos, culturais e religiosos (2025)
ACOES NO AMBITO DO EXERCICIO DO DIREITO.DE REUNIAO E MANIFESTACAO

No ambito do exercicio do direito de reunido e manifestagdo, a GNR interveio em 56 situagdes, nas quais empenhou um

efetivo de 503 militares.
ACOES DE REPOSICAO DA ORDEM EM ZONAS URBANAS SENSIVEIS

Durante o ano de 2025, o Grupo de Intervengdo e Ordem Publica‘da Ul empenhou um cumulativo de 1 903 militares nas 168
acoes que desenvolveu nas ZUS situadas dentro da drea de responsabilidade da GNR, designadamente, nas ZA dos Comandos

Territoriais de Lisboa, Porto e Setubal.
INCIDENTES TATICO-POLICIAIS

No decurso do ano 2024 foram registadas 6 situagdes.

No ano de 2025, para o cumprimento da sua missdo, a GNR efetuou 1 526 554 agdes de patrulhamento; que implicaram a

realizacdo de 68 799 128 km e 84 699 milhas nauticas.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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Figura 70 < AcGes de Rondas e Patrulhas por meio (2025)

Atento o largo espetro de atuagdo da GNR, no quadro dos sistemas nacionais de seguranca e protecdo, de salientar que o
patrulhamento realizado em 2025 foi direcionado para as seguintes areas de missao, que obrigaram ao empenhamento global

de 3 132 103 militares, conforme demonstrado no quadro quese segue:

Militares por Area$ de"Miss3o

194965

1389190 131631 56331 53570

\ \ |
-

993458 |

316799 41831 385416
M Policiamento Geral B Protecdo da Natureza e Ambiente M Policiamento de Proximidade
Fiscalizagdo M Fiscal e Aduaneira M Honras Militares

M Investigagdo Criminal M Gratificados M Intervengdo
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SEGURANCA PRIVADA

No plano do Regime Juridico do Exercicio da Atividade de Segurancga Privada, foram desenvolvidas pela GNR 4 496 a¢des, das
quais se destacam agdes no ambito da Seguranga Privada em estabelecimentos, vigilantes e recintos desportivos, ocorréncias
policiais relativas a ativagdo de alarmes e avaliagdes de risco realizadas a caixas de ATM, tendo sido empenhado um total de

7 893 militares.

Verificaram-se 10 ilicitos criminais, resultando na elaboragdo de 10 Autos de Noticia, tendo sido detidos 10 individuos e

elaborados 216 autos de noticia de ilicito contraordenacional.
AMBIENTE

A.GNR,desenvolveu ainda um vasto conjunto de atividades visando um aumento das suas respostas e capacidades

operacionais e a qualificagao dos seus RH, descrevendo-se seguidamente os mais significativos:

e  Operagoes de fiscalizagdo e controlo ao Nematodo da Madeira do Pinheiro, aos Residuos, no ambito da Convengdo
sobre o Comércio Internacional das Espécies da Fauna e Flora Selvagens Ameagadas de Extingdo (CITES), no que toca a
fauna e flora protégida, as atividades Agropecudrias, no ambito da Defesa da Floresta contra Incéndios (DFCI), a
atividade cinegética, e por fimjaé comércio, transporte e detengdo de animais potencialmente perigosos e animais de

companhia;

e  Agdes de supervisdo técnica e deformacdao emytodos os Comandos Territoriais, com especial enfoque para as boas
praticas de fiscalizagdo de residuos, animais de companhia, defesa de fauna selvagem e da flora exdtica e defesa da

floresta contra incéndios;

e  No quetocaao Controlo do Nematodo da Madeira do Pinheiro, decorrente dos compromissos assumidos pelo Governo
de Portugal e objeto de monitorizagdo pela Comissd@o'Europeia.- Direcdo Geral da Alimentagdo e Veterinaria (DGAV),
para avaliar a aplicacdo da Decisdo 2006/133/CE da Comissao, através de auditorias anuais, e tendo como fundamento
as medidas extraordindrias de protecao fitossanitaria previstas nadegislagdao que entrou em vigor no ano de 2011, na
sua redagdo atual. Neste ambito, foram desenvolvidas 2 160 agGes e controladas,22 454 viaturas, das quais 17 868

possuiam material de coniferas, tendo sido levantados 35 autos de CO;

e  Sensibilizagdo da populagdo direcionada para a tematica da prote¢do contra 9s atentados ambientais e prevengao de
incéndios florestais. Realizaram-se 6 196 agdes de sensibilizacdo ambiental direcionadasipara a populagdo estudantil e

para a sociedade em geral que contaram com 112 974 presengas;

e Salienta-se que no &mbito do DL 82/2021, na sua redac¢do atual, resultaram das ac¢ées de fiscaliza¢do o levantamento
de 4 083 autos de contraordenacgdo, decorrendo atualmente os necessarios procedimentos de instrucdo dos autos e

fases processuais subsequentes, tendo ja sido processado um total de 1 451 185€ relativos a coimas.

As prioridades para a luta contra a criminalidade internacional grave e organizada, entre 2020 e 2026, foram adotadas-pelo
Conselho da Unido Europeia, incluindo a criminalidade ambiental. A criminalidade ambiental tornou-se uma das atividades
mais rentaveis da criminalidade organizada no mundo, tendo impacto ndo sé no ambiente, mas também na sociedade e em
toda a economia. A UE tenta focar a sua luta no desmantelamento das organizagdes criminosas envolvidas no trafico de
espécies selvagens e no combate a todos aqueles que estdo implicados no trafico ilegal de residuos, bem como no

estabelecimento de parcerias com entidades e organizagdes de forma a melhorar o controlo e o combate a criminalidade

ambiental.
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Sendo a European Multidisciplinary Platform Against Criminal Threats (EMPACT) uma plataforma de cooperagdo
multidisciplinar estruturada dos Estados-Membros, instituicGes e agéncias da UE, bem como de paises terceiros, organizagdes
internacionais e outros parceiros (publicos e privados), para fazer face as ameagas prioritarias de criminalidade internacional
grave e organizada, a GNR, através do SEPNA, foi nomeada como lider nacional para a criminalidade ambiental e POC nacional
da EMPACT, tendo desenvolvido agbes durante o ano de 2025, nomeadamente em termos de troca de

informac&o/coordenagio e a¢bes de dmbito Operacional.
Atualmente, a GNR assume, com cardcter de participante, as seguintes agGes e responsabilidades no ambito EMPACT:

e/ AO 1.1-Flora Trafficking

e A0 1.3 - Use Abuse Legal Business structures by criminal networks;

e A0 2.1-Waste Trafficking;

e WAO 3.1 — Ciberpatrolling;

° AO 4.1 = Financial'lnvestigation Environmental Crime;

e AO 5.1 -Trafficking of Fauna;

e A0 6.1 - LE cooperation and capacity building through learning and training;

e A0 6.3 - Models for environmental crimes units;

e  AO 7.1 - Phytosanitaty trafficking;

e  AO 7.2 - Evaluation of crime prevention;

e A0 8.1-Jaguar Network;

e A0 8.2 — African Network;

e AO 8.3 —Asian Network;

e A09.1-lllegal Farming.
No que concerne a criminalidade ambiental internacional, em 2024 foram realizadas vdrias atividades operacionais EMPACT
por parte do Servico de Prote¢do da Natureza e Ambiente da GNRs/nomeadamente e no ambito da AO 9.1 — lllegal Farming
(Fase Il e 1ll) a Diretiva Operacional em que a GNR, através do SEPNA; em.estreita cooperagdo com a DGAV, permitiu uma
atuagdo concertada com vista a combater as atividades (agro)pecudrias em exploragdes, entrepostos e centros de
agrupamento, todas as suas fases de produc¢do, reprodugdo, detencgdo, circulagdo, identificagdo animal, movimentagdes
internas e transfronteirigas, bem como, nos itinerarios de acesso aos portos maritimas, em todo o TN, para prevenir e detetar
praticas ilegais associadas ao gado que seja destinado ao consumo humano, bem como'garantir o bem-estar animal ao longo
de toda as fases de produgéo. Esta agdo teve um impacto a nivel operacional em TN com excelentes resultados, com execuc¢do
da Il e Ill fase das 3 planeadas, nomeadamente, 940 militares empenhados, 356 fiscalizagdes a‘Operadores, 358 veiculos
fiscalizados, 248 autos de noticia por contraordenacgao e 4 crimes, 2 por abate clandestino, tendo resultado a apreensao de
1 bovino, 340 bovinos, 212 ovinos e 29 caprinos, projetando a GNR/SEPNA um elevado empenhamento a®s, paises

participantes e a preocupacgao da GNR e de Portugal nesta temdtica em féruns internacionais.

Foi realizada no ambito da AO 1.1 — Flora Trafficking a Diretiva Operacional Madeira de Lei 4.0, com agGes de investigacao
e/ou de fiscalizagdo que permitiram prevenir, detetar e reprimir situacdes de trafico, exploragdo, comercializagdo e detengdo
de madeira (exdtica/CITES) em infragdo a legislagdo em vigor em estreita cooperagdo com a Policia Federal Brasileira e com

o Instituto da Natureza e do Ambiente.

Realizou-se também no ambito da AO 5.1 — Trafficking of Fauna a Diretiva Operacional Lake em que a GNR, através da Diregdo

do Servigo de Protegdo da Natureza e do Ambiente (DSEPNA), participou e coordenou, a nivel nacional e internacional, em

todas as fases e atividades planeadas nesta Operagdo da EUROPOL “Lake 2024/25”, a realizagdo de agdes de investigacdo
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e/ou fiscalizagdo de forma a identificar e deter individuos, organizages e redes criminosas que capturem, possuam ou
detenham e/ou comercializem de forma ilegal, espécimes da espécie enguia europeia [Anguilla anguilla], bebé/juvenil em
todo o TN. Das constantes agdes desenvolvidas, permitiu-se aferir ligagdes entre as redes criminosas que operaram no

“meixd@o” e no trafico de ameijoa japonica.

Ressalva-se ainda a Diretiva Pesticida Seguro, que de uma forma mais orientada garantiu o empenhamento de efetivos para
a fiscalizagdo dos normativos legais associados a produgdo/importacdo, distribuicdo, comercializagdo, armazenamento e
aplicacdo profissional ou ndo profissional de produtos fitofarmacéuticos, em todo o TN, com vista a seguranga alimentar,
ambiental e de saude publica, assim como garantir o cumprimento dos compromissos internacionais assumidos, com vista a

seguranga alimentar, ambiental e de salude publica.

No ambito da fiscalizagdo dos normativos legais vigentes que envolvem praticas contra a vida selvagem, importa destacar a

Iu

Diretiva Operacional “Alpaca”, que abrangeu a fiscalizagdo nacional a parques zooldgicos, a fim de prevenir e detetar praticas

ilegais associadas as atividades e instalagdes zooldgicas, de forma a garantir o bem-estar dos animais silvestres e exdticos.

Por fim, em estreitaicoordenagao com o SSI e a Unidade Nacional da EUROPOL, a GNR assumiu a sua posi¢do de coordenagao
nacional nas Agdes Operacionais-“Custos.Viridis” que envolveu a AT, PM, PSP e a Inspegdo-Geral da Agricultura, do Mar, do
Ambiente e do Ordenamento do Territério direcionada para o Trafico Internacional de Residuos e a Agdo Operacional
“Thunder”, neste caso com o SSI e o Gabinete Nacional de Inteligéncia, envolvendo entidades nacionais tais como a

Autoridade de Segurancga Alimentar'e.Econdmica, DGAV, PSP, Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas e a PM.

No ambito de um fendmeno mais emergente, nomeadamente o Tréfico Internacional de PETS, a “Amica Canis” foi em varios
foruns internacionais alvo de destaque pelos resultados obtidos em janeiro de 2025 e dezembro de 2025, no ambito da AO
5.1.5 PET’S cuja missdo teve como alvo a fiscalizagde nacional as normas gerais da detengdo, alojamento, comércio e
transporte de animais de companhia, em todo o TN, com,vista a prévenir e a detetar a detengdo e/ou no transporte (ilegal),

atos de crueldade, abandono e maus-tratos a animais de companhia, de forma a garantir o seu bem-estar, no ambito dos

compromissos internacionais assumidos.
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LINHA SOS AMBIENTE
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Figura 71 — Denuncias por ambito (detalhe)

ANIMAIS DE COMPANHIA

Com a criminalizagdo dos maus tratos e abandono de animais através da Lei n.2 69/2014, de 29 de agosto; assistiu-se a um

aumento significativo da preocupac¢do da sociedade por esta tematica, tendo sido participados a Tribunal 620 crimes por

maus tratos a animais de companhia e 368 crimes por abandono de animais de companbhia.
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Figura 72 - Crimes Animais de companhia (2018-2025)

OPERACOES REALIZADAS NO AMBITO DA PROTEGCAO DA NATUREZA

A GNR, de acordo.com a Diretiva Operacional ou por necessidades entretanto identificadas, realizou diversas operagdes de
fiscalizagdo na area,ambiental, isoladamente e em cooperagao com outras entidades nacionais e organismos internacionais,
nomeadamente a INTERPOL, a EUROPOL e a rede da Unido Europeia para a Implementacdo e Aplicagdo da Legislacdo

Ambiental (IMPEL), destacando-se as Seguintes:
e  OPERAGAO “RESINA”

De 01FEV25 a 31DEC25 decorreu uma campanha defiscalizacdo da circulacdo de plantas coniferas, madeiras e seus derivados,
com o objetivo de controlar a dispersdo do nematodo da madeira do pinheiro. Neste ambito, foram desenvolvidas 2 160

agoes e controladas 24 454 viaturas, das quais 17 868 possuiam material de coniferas, tendo sido levantados 35 autos de CO.
e OPERACAO “USTOS VIRIDIS”

Foram realizadas diversas ac¢Bes de fiscalizacdo/investigacdo, entre 0VAGO25 a 31DEC25, em todo o TN, ao cumprimento das
normas ambientais associadas a correta gestdao dos residuos efno combate a poluicdo, que constituam uma ameaga a
contaminagdo dos solos, das aguas e do ar, tendo sido obtidos os seguintes resultados: 222 veiculos inspecionados que
transportavam residuos levantando-se 43 autos de contraordenacgdo, 66 fiscalizagbes@ Operadores Tratamento de Residuos,
dos quais resultaram em 13 autos de contraordenagdo e 1 crime por suspeita de Furto/recetacdo e apreendidos 84kg de
residuos, foram ainda fiscalizadas 129 produtores/detentores de residuos tendo sido elaborados 104 autos de
contraordenacdo e apreendidos 145kg de residuos. Foram efetuadas 38 fiscaliza¢Ges referentes a.Poluicdo do ar com 18
autos de CO elaborados, 58 fiscalizagGes a Poluigao da dgua com 20 autos de CO elaborados e 56 fiscalizacdes a poluicdo do

solo com 35 autos de CO elaborados.
e  OPERACAO “lllegal Farming”

A Operacao lllegal Farming (Fase Il e 1), a Diretiva Operacional em que a GNR, através do SEPNA, em estreita cooperagdo
com a DGAV, permitiu uma atuagdo concertada com vista a combater as atividades (agro)pecudrias em exploragGes,
entrepostos e centros de agrupamento, todas as suas fases de produgdo, reprodugdo, detengdo, circulagdo, identificagao
animal, movimentagdes internas e transfronteiricas, bem como, nos itinerarios de acesso aos portos maritimos, em todo o
TN, para prevenir e detetar praticas ilegais associadas ao gado que seja destinado ao consumo humano, bem como garantir
0 bem-estar animal ao longo de toda as fases de produgdo. Esta agdo teve um impacto a nivel operacional em TN com

excelentes resultados, na Il e | fase realizada de 3 Planeadas, nomeadamente, 940 militares empenhados, 356 fiscalizagbes

a Operadores, 358 veiculos fiscalizados, 248 autos de noticia por contraordenagdo e quatro (4) crimes, dois por abate
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clandestino, tendo resultado a apreensdo de 1 bovino, 212 ovinos e 39 caprinos, projetando a GNR/SEPNA um elevado

empenhamento aos paises participantes e a preocupagdo da GNR e de Portugal nesta tematica em foéruns internacionais.
e  OPERAGAO do ambito da Protegdo da Floresta “FLORESTA SEGURA 2025”

Foram intensificadas as agdes de patrulhamento e vigilancia das zonas florestais para prevenir e detetar a eclosdo de
incéndios e reprimir atividades ilicitas contra o patriménio florestal. Validaram-se e mediram-se as areas ardidas,
investigando-se as causas dos incéndios. Paralelamente, garantiu-se o apoio a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo
Civil (ANEPC), no combate aos incéndios rurais, com o empenhamento das forgas da UEPS, em ag¢Ges de primeira intervengdo

na/supressao, proteg¢ao e socorro.

Relativamente a protecdo da floresta, foram efetuados 56 982 patrulhamentos, empenhando-se 148 664 efetivos e
percorrendo-$e uma distancia de 3 131 141 km. Nas a¢Bes desenvolvidas neste ambito detetaram-se 6 003 crimes de incéndio
florestal e elaboraram-se 4 083 autos de contraordenagao, tendo-se procedido a 68 detengdes em flagrante delito e 894

identificagGes.

Foram também desencadeadas 6 196 a¢des de sensibilizagdo, contando com 112 974 presengas. No que tange a agdes de
supressao, desenvolvidas peladJEPS em@poio a ANEPC, o ano de 2025, registou um total de 1 122 (mil cento e vinte e duas)

missoes terrestres.

Paralelemente, foram ainda acionados, por 24 vezes, os Grupos de Reforgo com Veiculos Ligeiros e, por 77 vezes, os pelotdes

das Companhias de Ataque Estendido, organizados’em Grupo de Refor¢o para Ataque Ampliado, através da ANEPC.

Por ultimo, no que se refere a missGes helitransportadas de Ataque Inicial aos Incéndios Rurais, as Equipas Helitransportadas

de ATI foram acionadas para 5 010 missdes, 4 069 €m ATl e 941 em Ataque Ampliado.
A taxa global de sucesso e de eficdcia da sua agdo operacional emdmissdes de ATI cifrou-se em 93,56%.
e  OPERACAO “ARTEMIS”

Foram determinadas e executadas a¢Oes de fiscalizagdo ao exercicio do ato venatdrio para prevengdo, detecao e repressao
de infragBes, tendo esta agGes como objetivo a preservacdo da fauna selvagem. Esta operagdo decorreu de 17AGO25 a
28FEV26, sendo que durante o ano de 2025 foram fiscalizadas 12 871 pessoas singulares;p974 pessoas coletivas, tendo sido

detetados 144 crimes e elaborados 445 autos de contraordenagdo, procedendo-se a detengao de 150 individuos.
° OPERACAO “LAKE 2025/26” (01NOV25 — 01JUN26)

Tendo em vista a preservagdao do meixdao e o combate ao trafico desta espécie, a GNR desenvolveu operagoes de fiscalizagdo
incidindo sobre pesca ilegal, quer de meixao, quer de enguias abaixo do tamanho minimo, desenvolvendo ainda acdes nos
itinerdrios entre as zonas de captura e potenciais mercados de destino, a fim de prevenir e reprimir 0 exercicie,do ato

piscatdrio por meios e métodos contrdrios aos legalmente definidos.

Durante a operagdo no periodo referente ao ano de 2025 foram realizadas 509 agdes de fiscalizagdo, foram detetados 07

crimes, e identificados 06 individuo e elaborados 06 Autos por Contraordenagdo.
OPERACAO "Madeira de Lei 4.0 2025" — Combate ao comércio ilegal de madeira

Portugal, através de varias entidades nacionais, participou na Operagao “Madeira de Lei 4.0 2025” durante o més de outubro,
realizando agdes de investigacdo e de fiscalizagdo para combater o comércio ilegal e os crimes praticados contra a vida

selvagem, especialmente a flora, e em particular no que tange ao trafico, exploragao, comercializagdo e deten¢do de madeira

em infragdo a legislagdo em vigor.
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A coordenagdo nacional desta operagdo incentivada pela EUROPOL e pela EL PAcCTO (programa de cooperagdo entre a
Europa e a América Latina, assente na assisténcia contra o crime transnacional organizado) coube a GNR, através do SEPNA,
a fim de identificar madeiras, foram desenvolvidas a¢des de investigacdo e de fiscalizagdo, principalmente no dmbito do
CITES, e também no ambito do Regulamento de Madeira da Unido Europeia (EU TR - European Union Timber Regulation),
que visou combater a extragdo ilegal de madeira e o comércio associado de madeira e produtos de madeira nos EM da UE e,
em Ultima analise, contribuir para a gestdo sustentdvel das florestas e reduzir as emissdes de CO2 resultantes da

desflorestacdo e/ou degradacio florestal para além das fronteiras da UE.

A fase operacional, que decorreu entre 16 a 30 de outubro, foi precedida de uma fase de planeamento conjunto internacional
com as.entidades responsaveis pelas agdes a desencadear em Portugal, Espanha, Itélia e Paises Baixos com peritos do Brasil,

Costa Rica‘e Panama.

No“ambito' desta.operacdo foram realizadas em Portugal, pelas diversas entidades acima mencionadas, 95 agdes de
fiscalizagdo, resultando'em 56 operadores de comércio e transformagdo de madeira e derivados fiscalizados, 37 a¢Bes de
fiscalizagdo rodoviaria de transportadores de madeira e derivados, tendo ainda sido elaborados 6 autos de contraordenagao.
A nivel internacional, as«acGes operacionais envolveram, além de Portugal, FSS do Brasil, Costa Rica, Panama, Alemanha,
Franga, Itdlia, Paises Baixos, eEspanhaj bem como o Projeto latino-americano EL PAcCTO. As ag¢Bes visaram combater redes
envolvidas em criminalidade ‘ambiental;vextra¢do ilegal de madeira, contrabando, sonegacdao de impostos, lavagem de

dinheiro e fraude documental.

O comércio ilicito de madeira é uma das atividades'eriminosas transnacionais que mais compensa financeiramente. Os grupos
criminosos organizados camuflam a origem da madeira‘através da falsificagdo de documentos, entre outos. Varios tipos de
madeira, como teca, pau-rosa, ipé e pernambuce sdo mportados para paises europeus, onde podem ser usados para

multiplos fins, incluindo para a criagdo de ornamentos e construgao em geral.
INCENDIOS FLORESTAIS

Foi elaborada a Diretiva Operacional n.2 06/25 “Campanha Floresta Segura 2025”, que, através de uma agdo coordenada,
enquadrada, eficaz e eficiente, visa contribuir de forma decisiva para a seguranca das pessoas e para a preservagao do

patriménio florestal, salvaguardando a seguranga dos militares e civis envolvidos na‘operacao.

A operagdo “Campanha Floresta Segura 2025”, realizada entre 01 de fevereiro € 30 de novembro, teve como OOp os

seguintes:

e OOp 1 — Despertar consciéncias para a problematica dos incéndios rurais ‘e sobre a importancia de evitar
comportamento de risco e necessidade da limpeza de terrenos, tendo em vista a reducdo do numero de ocorréncias,
nomeadamente, pelo uso incorreto do fogo;

e  OOp 2 —Desenvolver as agdes de monitorizagdo e fiscalizagdo apoiadas em tecnologias da informagaerem.todo TN, no
ambito da implementacdo das faixas de gestdo de combustivel, tendo em vista a reducdo do risco de.ncéndio,
registando-se toda a intervengdo operacional na plataforma “Fiscalizagdes _ GNR”;

e OOp 3 — Assegurar a coordenagao do dispositivo de vigilancia e detecdo e garantir a eficacia da Rede de Vigilancia e
Detecdo de Incéndios, com base na Plataforma da Diretiva Integrada de Vigilancia e Detegdo e Relatérios de Apoio ao
Planeamento da Célula de Apoio ao Planeamento da Vigilancia de Incéndios, visando aumentar o efeito de dissuasao,
reduzir o numero de ocorréncias, identificar agentes causadores, detetar incéndios precocemente e transmitir
informacgdo célere sobre Alertas IR;

e OOp 4 — Desenvolver as agdes de ataque inicial e ataque ampliado, sob a coordenagdao da ANEPC, tendo em vista a

reducdo da area ardida;
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e  OOpS5—Investigar, de forma célere as causas e os crimes de incéndio florestal, bem como a validagdo das areas ardidas,

com vista a reducdo de causas “desconhecidas e indeterminadas por auséncia de elementos”.
Nesta operagdo foram definidas trés fases com o seguinte horizonte cronolégico:

e  Fase 1-Preparagdo e Planeamento (fevereiro 2025);
e  Fase 2 — Execuc¢do e Monitorizagdo (fevereiro 2025 — novembro 2025);

e  Fase 3 — Consolidagdo (novembro 2025).

No seu ambito foram estabelecidas cinco Linhas de Operagdes, as quais se esbatem na abordagem integrada da cadeia de

valor do Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), a saber:

° Prevencdo — Sensibilizagdo;

e . Prevencdo — Gestdo de Combustivel, Monitorizagdo e Fiscalizagdo;
e  Pré—supressao (Vigilancia e Detegdo);

e  Supressdo e Auxilio as Populagdes;

e  Avaliagdo Pds-evento e recuperagao.

No dmbito desta Operagao, integrada operacionalmente no SGIFR, foram registados 6 003 crimes de incéndio florestal, tendo

sido efetuadas 68 detengdes e identificados 894 suspeitos, como presumiveis autores de incéndios rurais.

Quanto a fiscalizagdo, foram registadas4 083 contraordenagdes (3 028 em 2024), destacando-se 3 184 por falta de gestdo de
combustivel, 636 por realizagdo de queimas e fagueiras, 125 por utilizacdo indevida de maquinaria e equipamento e 89 por
realizagdo de queimadas, sendo ainda de realgar a sinalizacdo de 104 176 locais com auséncia de gestdo de combustivel que

deram origem a 6 174 cumprimentos voluntarios quanto a limpeza de terrenos, que tinham sido previamente sinalizados.
Respeitante a vigilancia movel para o SGIFR, a GNR realizou'56 982 patrulhas e percorreu 3 131 141 km.

Foram registadas 8 278 ocorréncias de incéndio rural (6 304 em«2024), dos quais resultou uma darea ardida de 270 839,1
hectares (137 675,6 em 2024), sendo que, dessas ocorréncias, a GNR«walidet adrea de 8 248 (99,64%) e investigou a causa

de 8 232 (99,44%) incéndios, encontrando-se ainda 16 em investigacado.

Da analise efetuada ao tipo de causa dos incéndios florestais ocorridos este an0, destacam-se as seguintes percentagens:
29,1% a causas indeterminadas, 24,1% ao incendiarismo, 25% ao uso do fogo, 12,4% a causas acidentais, 8% resultam de

reacendimentos, 0,5% a causas estruturais e 0,9% devem-se a causas naturais.

Conclui-se que as principais causas dos Incéndios foram as indeterminadas (29%) e as\causas incendiarismo (27%), que

engloba a atuagdo dolosa e negligente, seguidamente o uso do fogo (26%), onde estdo associadas:cerca derd»308 ignicdes

relativas a Queimas e Queimadas.
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RESULTADOS DAS AGOES DE VIGILANCIA NA DFCI

Autos Crime de Incéndio Detidos
DISTRITOS N¢ N¢
2024 2025 2024 2025

AVEIRO 201 388 2 3
BEJA 173 247 1 0
BRAGA 358 712 7 7
BRAGANCA 107 184 0 4
C. BRANCO 164 231 0 0
COIMBRA 73 210 1 0
EVORA 95 122 0 0
FARO 107 131 1 0
GUARDA 76 160 3 9
LEIRIA 97 178 18 14
LISBOA 145 193 1 0
PORTALEGRE 101 140 2 1
PORTO 543 1109 10 10
SANTAREM 340 420 0 0
SETUBAL 258 298 1 0
V. DO CASTELO 381 477 0 0
VILA REAL 281 509 10 12
VISEU 158 294 6 0
TOTAL 3658 6 003 63 68

Figura 73 - Resultados das a¢des de vigilancia na DFCI (2024-2025)

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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No que se refere ao dispositivo das Companhias de Intervencdo de Protecdo e Socorro, a UEPS executou 5 010 missdes
helitransportadas de combate a incéndios rurais, das quais 4 069 em Ataque Inicial e 941 a¢des de Ataque Ampliado, dai

resultando 1 730 incéndios dominados, ficando ativos, apds o Ataque Inicial, 119 incéndios.

A taxa global de sucesso e de eficacia da sua agdo operacional cifrou-se em 93,56 %. Representa-se no quadro seguinte o

empenhamento operacional nesta vertente:

RESULTADO DO EMPENHAMENTO DE MEIOS AEREOS — HELICOPTERO

Incéndios Dominados (90’) 1730
Incéndios Ativos (90’) 119
Sem Intervengao 643
Falso Alarme 443
Missdo Abortada 693
Acionado em Apoio 1030
Acionado em Ataque Ampliado 441
TOTAL 5099

Figura 74 - Empenhamento de meids aéreos - Helicdptero (2025)

Para além do empenhamento da UEPS em missdes adstritas as suas'CIPS, acrescem as missdes de ATA executadas pelas GRIR,
em toda a campanha de 2025, ilustradas pela tabela infra, podendo observar=se aiexecugdo no ambito do Dispositivo Especial

de Combate a Incéndios Rurais:

Distrito MissGes Atribuidas

(ATA e Apoio)

AVEIRO CATE AVEIRO 88
FARO CATE LOULE 5
BRAGANCA CATE MIRANDELA 27
VISEU CATE VISEU 18
TOTAL 133

Figura 75 - Empenhamento das CATE por solicitagdo da ANEPC

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

ARMAS E EXPLOSIVOS

A atividade operacional Explosive Ordnance Disposal (EOD) foi desenvolvida pela Secgdo Operacional do CIESS da Ul e pelas
10 Secgbes EOD dos Comandos Territoriais, acionadas sempre que tido o conhecimento de um incidente que envolvesse a

presenca ou a suspeita da presenca de explosivos.

Em 2025, o Servigo de Inativagdo de Engenhos Explosivos da GNR cumpriu 525 intervengdes operacionais EOD em 169 dos
278 concelhos do continente, o que corresponde a 60,8% do total dos concelhos, verificando-se uma ligeira reducdao de 8

intervengdes em comparagao com o ano de 2024.

Porém, 229 das 525 intervengdes, o que corresponde a 43,6%, envolveram a presencga efetiva de substancias ou engenhos

explosivos, 3,3% acima das 215 de 2024.

Ameagade bomba | 1

Destruicdeside Explosivos [N 30

Engenho Explosivo Convencional | 128

Engenho Explosivo Improvisado /Il 9
Explosdo ] 2

Explosivo Civil I 22
Explosivo Militar | 1
Munigdes de Armas Ligeiras [ 12

0 20 40 60 80 100 120 140

Figura 76 - NUmero de agées - Armas e Explosivos(2025)

Registou-se um aumento do nimero de buscas preventivas, levadas a cabo por impesi¢cao do PCCCOFSS ou por solicitagdo
dos comandantes territorialmente competentes da drea de atuagdo da GNR e executadas com apoio dos binémios de Detegdo
de Explosivos do Grupo de Intervengao Cinotécnico da Ul e dos Comandos Territoriais da GNR. Em 2025, foram realizadas
294 buscas preventivas, 219 das quais motivadas pela presenca de Altas Entidades, pela realizagdo de grandes eventos
desportivos (40), musicais (12), culturais (3), religiosos (16), mas em termos globais registou-se um ligeiro/aumento de‘buscas

preventivas em relagdo a 2024.
Em nenhuma foi detetado presenca efetiva de substancias ou engenhos explosivos.

Para realizar as 525 intervengGes foram percorridos mais de 45 mil quilémetros e o efetivo da especializagdo EOD da ' GNR

esteve empenhado um total de cerca de 2 043 horas, o que corresponde a 255 dias de servi¢o de oito horas, numa média de

21 intervengdes por més.
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Fruto desta atividade especifica, a GNR apreendeu e neutralizou cerca de 1 300 quilogramas de substancias e acessorios

explosivos, engenhos explosivos convencionais e muni¢Ges de armas ligeiras:
e Engenhos Explosivos Convencionais

MunicSes militares: foram eliminados 96 artigos, com peso bruto superior a 307kg, nomeadamente 62 granadas de mao, 3

granadas de espingarda, 12 granadas de morteiro, 5 projéteis de artilharia, 7 rockets, 3 bombas de aviagdo e 3 espoletas;

Artigos de pirotecnia: foram neutralizados perto de 8 521 artigos e artefactos pirotécnicos, num peso bruto de cerca de

788kg, com destaque para 27 foguetes, 32 baterias de foguete, 9 bombetas, 412 balonas, 7 942 petardos pirotécnicos, 45

mini bombetas, 14 candelas, 10 tiros, 20 bombas de fumo e 10 outros;

Artificiospirotécnicos de sinalizacdo: foram eliminados 431 artigos, num peso bruto aproximado de 90kg, com destaque para

199 fachos,® fachos de sinalizagdo, 178 very lights, 48 potes de fumo e 1 tocha.
e ExplosivoCivil:

Foram eliminados cerca de123kg, com destaque para mais de 235 metros de corddo lento, mais de 265 metros de cordao

detonante de diversa gfamagem@413 dinamites e cerca de 24kg de pdlvoras;

e Munigoes de Armas Ligeiras:

Foram eliminadas mais de 1 437 munigdes de calibre inferior a 20 milimetros, com um peso bruto de aproximadamente 22kg;
e Substancias e acessodrios explosivos:

Foram destruidos cerca de 382 acessorios explosives, num.peso aproximado de cerca de 10kg, com destaque para 374

detonadores.

De referir que o Servigo de Inativagdo de Engenhos Explosivosdda GNR foi chamado a intervir em 2 cendrios pos-explosao,
uma ocorréncia na localidade de Benavente, concelho de Benavente, distrito de Santarém, sem vitimas a registas, uma outra

na localidade de Vale de Brejo, concelho Rio Maior, distrito de Santarém, daiqual.resultou um ferido.

ATIVIDADE VENATORIA E PESCA

No ambito da pesca em aguas maritimas, ndo foram detetados crimes, tendo sido elaborados 16 autos de contraordenacao.
Foram detetados 221 crimes e 516 contraordenacdes relacionados com a atividade venatérias

No ambito da pesca em aguas interiores foram detetados 9 crimes e elaborados 638 autos de contraordenagao, sendo o valor

estimado das apreensdes de 6 790€.
CONTROLO COSTEIRO E FRONTEIRAS

O ano de 2025 consolidou a atuagdo da GNR no exercicio das competéncias atribuidas no controlo da fronteira maritima,
apds o primeiro ciclo completo de implementagdo do novo modelo organizacional resultante da reestruturagdo do sistema
nacional de controlo de fronteiras. As sucessivas e progressivas mudangas legislativas e regulamentares determinaram
alteragdes estruturantes neste modelo, reforgando o papel da UCCF da GNR no controlo da fronteira maritima e terrestre,
bem como na fiscalizagdo da permanéncia e atividade de cidaddos estrangeiros em TN. Este processo refletiu-se na
consolidagdo dos procedimentos operacionais, na maturagdo dos mecanismos de coordenagdo interinstitucional e no

aumento da capacidade de resposta adaptativa as exigéncias do contexto fronteirico e de seguranga, tanto no territério

continental como nas regides auténomas, incluindo os terminais de cruzeiro.
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A Diregdo de Fronteiras e de Controlo Costeiro, integrada no CO, reforgou a sua capacidade de planeamento e supervisdo,
traduzida no incremento da eficiéncia das agGes de vigilancia e controlo. Simultaneamente, foram otimizados os recursos
humanos e materiais afetos a UCCF, através do seu modelo de empenhamento operacional ajustado aos resultados dos
processos de analise de risco migratdrio e as exigéncias especificas de cada contexto operacional, garantindo assim um
dispositivo dinamico, adaptado as alteragdes e normativos legais e coerente com a evolugdo das ameagas no dominio das

fronteiras.

No desenvolvimento dessas atividades, a GNR empenhou um total de 190 234 militares, tendo percorrido 62 404 milhas

nauticas e um total de 1 316 102 kms, o que representa 300 431 horas de empenhamento operacional.

Comofresultado do patrulhamento executado hd a destacar 174 812 atividades distribuidas da seguinte forma:
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Figura 77 - Atividade da Vigilancia e Controlo deFronteiras (2025)

No desempenho das fungbes de controlo da fronteira maritima, a GNR_efétuoufo controlo de 45 737 embarcagses,
abrangendo um total de 5 785 701 de pessoas controladas e emitiu 2 429 vistos de curta duracdo e 381 vistos especiais, num

total de 2 810, distribuidos da seguinte forma:

Autorizagdo de Acesso a Zona Internacional [ 55 699
Licengas Emitidas [N 633 979
Vistos Emitidos =~ 2 810
Passageiros [N 3858 268
Tripulantes N 1927433

Embarcagdes 1| 45737

0 1000 000 2 000 000 3 000 000 4000 000

Figura 78 — Atividade de controlo da fronteira maritima (2025)
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No que se refere ao controlo de permanéncia em TN, foram realizadas 2 970 agdes de fiscalizagdo, tendo sido identificados
52 102 cidad3os estrangeiros e dos quais resultaram 4 377 Autos de Contraordena¢do no ambito da Lei n.2 23/2007, de 4 de

julho, com a seguinte tipologia:

Detencdes |G 216

Notificagdes AIMA [ 61

Notificacdo,Abandono Voluntario - |EEE—— 372

Readmissdes Passivas [l 21

Readmissgés Ativas | 3
0 50 100 150 200 250 300 350 400
Figura'79 — Fiscalizagdo do Controlo da Permanéncia (2025)

Transporte de pessoa com entrada ndo autorizada.no
Pais
Utilizagdo da atividade de cidaddo estrangeiro em

. ~ . B 205
situacgdo ilegal

Permanéncia ilegal (excesso de permanancia) I 388

Ndo renovagdo atempada de autorizagdo de residéncia | 21

Inobservancia de determinados deveres - Registo de

. I Y A A
residentes 1425

Inobservancia de determinados deveres - Entrada/Saida

fora PPA | 14

Incumprimento da obrigagdo de comunicagado de dados | 15
Falta de declaracdo de entrada I 1993
Falta de comunicacdo do alojamento [l 128
Exercicio de actividade profissional ndo autorizado § 37
Acesso ndo autorizado a zona internacional do porto [l 145
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Figura 80 — Autos de Contraordenagdo no ambito do controlo da permanéncia (2025)

SISTEMA INTEGRADO DE VIGILANCIA, COMANDO E CONTROLO

Durante o ano de 2025, o SIVICC, em pleno funcionamento, permitiu obter um conhecimento situacional permanente da orla

costeira e do mar territorial, funcionando conjuntamente e de forma articulada com as equipas operacionais no terreno (terra

e mar). No total, durante o ano de 2025, foram monitorizadas quarenta e quatro mil quinhentas e noventa e uma (44 591)
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embarcagdes, o que corresponde a trinta e oito mil novecentas e sessenta e duas (38 962) embarcagdes referentes ao SIVICC
no continente e cinco mil seiscentas e vinte e nove (5 629) no SIVICC na Regido Autonoma da Madeira, classificadas de acordo

com as categorias em seguida demonstradas.

Na componente “security”, o resultado operacional direto da monitorizagao do SIVICC permitiu a realizacdo de 89 agdes de
vigilancia sobre embarcagGes suspeitas de transporte de estupefacientes e o controlo de 94 eventos relativos a

comportamentos considerados suspeitos de embarcagdes.

Nerdmbito das infragdes associadas a atividade piscatdria, nautica de recreio, maritimo turistica e situagdes diversas, foram
identificadas 08 ocorréncias (ex.: areas proibidas, embarcagdes sem licengas de pesca, exercicio da pesca de arrasto, etc.) e

um total de 1 monitorizagdo relacionadas com a prote¢do da Natureza.

Na componente “safety” do SIVICC, para além dos mecanismos de troca de informagBes estabelecidas com o

COMAR/Marinhaj ndo foram registadas a¢des relacionadas com Busca e Salvamento Maritimo.

Importa salientafquea vigilancia é apenas uma das componentes do sistema e que todos os resultados operacionais resultam

do esforgo conjuntoddas intervengdes terrestre e maritima, que complementam e constituem os “bragos” do SIVICC.
EUROSUR

No seguimento da adogdo, por Portugal, do Regulamento (UE) n.2 1052/2013, de 2 de dezembro de 2013, que estabeleceu o
Sistema Europeu de Vigilancia das Fronteiras (EUROSUR), manteve-se plenamente operacional, em 2025, o Centro Nacional

de Coordenagdo (CNC) EUROSUR, implementadofia GNR/UCCF.

Apods a entrada em vigor do Regulamento (UE) 2019/1896, que revogou os Regulamentos (UE) n.2 1052/2013 e (UE)
2016/1624, reforcando o funcionamento da Guarda Europeia de Fronteiras e Costeira, continuou a verificar-se em 2025 um
incremento significativo na partilha de informagdo e na coeperacdo operacional entre as autoridades nacionais e europeias.
Este reforgo contribuiu para melhorar o conhecimento situacional e aseapacidade de resposta conjunta perante ameagas
relacionadas com imigragdo irregular, contrabando, crimes aduaneiros, tréfico de estupefacientes e terrorismo, bem como

para garantir a protecdo e salvaguarda da vida humana nas fronteiras externas maritimas e terrestres da Unido Europeia.

No ambito das competéncias do CNC, manteve-se a criagdo e atualizagdo do quadre’de situagdo nacional, no seio da rede de
comunicagbes EUROSUR, através da cooperagdo operacional e do intercambio /de informagdes entre as autoridades
representadas pelos respetivos oficiais de ligagdo (PJ, AT, DGRM?3, FAP>4, MARINHA, AAN.>5e AMIN®¢). Durante o ano de 2025,
foram registados dois mil quinhentos e quarenta e sete (2 547) eventos EUROSUR a nivel-nacional, 0s quais contribuiram de
forma relevante para a consolidagao do Quadro de Situagao Europeu, refor¢ando a integragao de Portugal no sistema comum

de vigilancia de fronteiras da UE.

53 Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos.
54 Forga Aérea Portuguesa.

55 Autoridade Aeronautica Nacional.

%6 Autoridade Maritima Nacional.
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Trogo de Fronteira Crimes Imigracdo  Outros Total

Transfronteirigos  Irregular

Douro e Centro 18 18
Lisboa 2 11 13
Alentejo
Algarve 3 37 40
Madeira 3 3
Acores 8 8
Aérea 4 2422 2426
Nao associado a trogos de fronteira 39 39
Total e 2538 2547

Figura 81 - Eventos EUROSUR por trogo de fronteira (2025)

ILICITOS TRIBUTARIOS, FISCAIS E ADUANEIROS

Da atividade de fiscalizagdo tributaria desenvolvida durante’o ano de 2025, destaca-se o levantamento de 22 012 autos, o
que representa um decréscimo de cerca de 11% relativamente ao ano de;2024. Destes, destaca-se o decréscimo acentuado
nas infragdes em sede de Imposto sobre os Produtos Petroliferos, as quais totalizam uma redugdo de cerca de 50%.
Contrariando essa tendéncia, destacam-se as infraces em sede de imposto sebre o.Tabaco, as quais demonstram um

incremento de 75%.

INFRAGOES TRIBUTARIAS DETETADAS PELA GNR EM 2024 (CRIMES E CONTRAORDENAGOES)

Impostos Especiais de consumo Tabaco 282

Alcool e Bebidas alcodlicas 271

Produtos Petroliferos 43

Imposto sobre Veiculos Veiculos 247
IVA Regime de Bens em Circulagdo 21043

Outras de ambito tributario 126
TOTAL 22 012

Figura 82 - llicitos Tributdrios, Fiscais e Aduaneiros (2025)

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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No que respeita a investigacdo tributdria e econdmica, criminal e contraordenacional, em 2025 foram iniciados e

investigados 1 831 processos, o que representa um decréscimo de 23% de processos investigados comparativamente com

INQUERITOS TRIBUTARIOS E ECONOMICOS ABERTOS EM 2025

o ano de 2024.

CRIMES Aduaneiros 37
Fiscais 28
Propriedade Industrial 108
Jogo 8
Outros 8
SUBTOTAL 189
CONTRAORDENACOES Aduaneiras 1000
Jogo 31
Pescado 536
Outros 75
SUBTOTAL 1642
TOTAL 1831

Figura 83 - Inquéritos Tributarios e Econdmicos{(2025)

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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APREENSOES DE PRODUTOS SUJEITOS A IMPOSTO ESPECIAL DE CONSUMO - [EC

TIPO DE IMPOSTO TIPO DE PRODUTO ANO
2025
Imposto sobre o Tabaco Cigarros (unidades) 2 506 653
Folha de tabaco (kg)*’ 1542
Tabaco de Mascar (kg) 6979
Tabaco para Cachimbo de Agua (kg) 5
Liquido com nicotina (ml)%8 227 037
Charutos e Cigarrilhas (unidades) 0
Imposto sobre as Bebidas Alcool Etilico e Bebidas Espirituosas (litros) 35637
Alcodlicas
Imposto sobre Produtos Gasoleo Colorido e Marcado (litros) 2071
Petroliferos

Figura 84 - Quantidades de'produtés apreendidos sujeitos a IEC (2025)
OPERAGOES MAIS RELEVANTES
De entre as operagdes de ambito tributario realizadas em 2025, destacam-se:
e Operagdo “FUST / MARTINA”

Em 20MAR25, a EUROPOL, em coordenacdo com a UAF da GNR, a Guardia Civil{a Policia Nacional de Salamanca e a Diregdo
Adjunta de Vigilancia Aduaneira (Agéncia Tributdria espanhola), levou a cabo uma operagdo conjunta internacional,
denominada Operagdo “FUST / MARTINA”, que resultou no desmantelamento de uma organizagao’criminosa dedicada ao

contrabando/introducdo fraudulenta no consumo de tabaco, em Portugal e Espanha e recentemente em Franca.

Esta investigacdo decorreu ao longo de aproximadamente 18 meses, foi designada de Operagao “FUST” (GNR e GC) e
Operagdo “MARTINA” (CNP e DAVA), permitiu identificar uma rede criminosa com ligages internacionais, especialmente
dentro da Unido Europeia. Esta operacdo revelou que a rede criminosa dispunha de importantes infraestruturas logisticas em
varias cidades espanholas, como Ecija, Burgos, Valladolid, Madrid, Guadalajara, Salamanca e Zamora, bem como em diversos
distritos portugueses Aveiro, Leiria, Lisboa, Portalegre e Setubal. Nos ultimos meses da investiga¢do, foi ainda possivel apurar4

se que a organizacdo ja se tinha expandido para Franca.

Os membros da organizagdo alugavam reboques para transportar folha de tabaco adquirida em Itélia, que, ao chegar a
Espanha, era submetida a um processo de corte, secagem, embalagem e preparac¢do para distribuicdo. A distribuigdo do

tabaco era feita através de carrinhas alugadas, com destino a Portugal, e por empresas de transporte de encomendas, para

57 Inclui Folha de Tabaco, Tabaco de Corte Fino e Tabaco para Cachimbo.
58 Inclui liquido com nicotina e liquido com nicotina dos Cigarros Eletrénicos.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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entrega em diferentes provincias espanholas. Como medida para dificultar a detegdo das autoridades, os locais de

armazenamento eram utilizados apenas durante dois a trés dias, sendo depois rapidamente desativados.

Adicionalmente, a organizagdo recorria ao uso de criptomoedas como método para branqueamento de capitais, para

ocultagdo dos lucros ilicitos obtidos através do contrabando de tabaco.

No ambito da investigagdo, foram ainda realizadas 56 buscas em diferentes localidades de Portugal e Espanha, incluindo
residéncias, quintas, armazéns industriais e armazéns logisticos, situados nos distritos de Aveiro, Leiria, Lisboa, Portalegre e

Settibal, em Portugal, e nas provincias de Salamanca, Zamora e Madrid, em Espanha.
Apreensoes:

—-Mais de 6,7 toneladas de tabaco;

— 77000 cigarros;

— 18 viaturas;

—  Diversa maquinaria utilizada no manuseamento do tabaco;

—  Material eletrénico.
e Operacgdo “B2B”

A GNR, através da UAF e sob a diregdo‘do Departamento Central de Investigagdo e Acdo Penal, nos dias 09 e 10 de abril de
2025, desencadeou, em colaboragdo com a_Policia Judiciaria Federal de Liége — Bélgica, e com o apoio operacional da
EUROPOL, uma operagdo policial que visou colocar termesa atividade de uma rede organizada internacional dedicada a
obtengdo de vantagens patrimoniais ilegitimas através de um gsquema fraudulento baseado na realizagdo de contratos de
trabalho ficticios com a intengdo de evitar a aplicagdo das regras laborais na Bélgica e, por conseguinte, furtarem-se ao

pagamento das contribuigcdes e impostos ali devidos, em valores que'superam os 13 milhdes de euros.

A operacgdo decorreu simultaneamente na Bélgica, Alemanha e em Portugal, tendo sido executadas 11 (onze) buscas em
diversos locais nos distritos do Porto, Viseu e Lisboa, abrangendo domicilias, instalacdes de varias empresas e dois escritérios

de contabilidade, bem ainda em veiculos, das quais resultou a apreensao de:
—  Diversa documentagdo e equipamentos informaticos;
—  3viaturas ligeiras topo de gama no valor total de 410 000 €.

No ambito das diligéncias realizadas em Portugal, foram ainda constituidas arguidas 1 pessoa singular e\5 pessoas coletivas a

operar em TN, encontrando-se indiciadas da pratica de factos suscetiveis de consubstanciar crimes de fraude contra a

seguranga social, associa¢do criminosa, branqueamento e fraude.
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e Operagao “NIMMERSAT”

A GNR, através da UAF, participou, no dia 15 e 16 de abril de 2025, numa operagao policial de dimensao internacional liderada
pela Procuradoria Europeia (EPPO), detendo um dos responsaveis pela organizagdo criminosa, um homem de nacionalidade

lituana, com 60 anos de idade.

A Operag¢dao "NIMMERSATT", liderada pelo gabinete em Berlim (Alemanha) e Vilnius (Lituania) da EPPO, decorreu
simultaneamente em diversos Estados-Membros da UE (Alemanha, Lituania, Espanha, Holanda, Poldnia, Roménia, Letdnia,
Esténia, Bulgaria e Portugal), com o apoio da EUROPOL e EUROJUST, e visou colocar termo a atividade de uma rede organizada
internacional dedicada a obtengdo de vantagens patrimoniais ilegitimas através de um esquema fraudulento baseado em
circuitos de faturagdo ficticios e simulagdo de negdcios, concretizada na evasdo e fraude ao IVA e direitos aduaneiros na

comercializagdo de veiculos salvados, em valores que superam os 31 milhdes de euros.

Para apoiar esta‘operacgdo internacional, em territério portugués (Arquipélago da Madeira), a UAF realizou duas buscas
domicilidrias, ‘e dewseumprimento ao mandado de detengdo europeu emitido para um homem de nacionalidade lituana, com
60 anos de idade, indiciado.da pratica de factos suscetiveis de consubstanciar crimes de fraude fiscal qualificada, associagdo

criminosa e branqueameénto de capitais.
O detido foi presente a Autoridadedudiciaria, tendo-lhe sido aplicada a medida de coagdo de prisdo preventiva.
Apreensdes:
— 114 veiculos;
— 500 000€ em valor monetario;
- Diversos artigos de luxo.
e Operagdo “BAIXA”

A UAF, em conjunto com as autoridades Alemas, no dia 23 de junho de 2025, deu cumprimento a trés mandados de detencdo,

em operagdo coordenada pelo gabinete da EPPO em Berlim (Alemanha).

Na sequéncia das diligéncias policiais realizadas pelas autoridades alemas, foram executados 28 mandados de busca
domicilidria e ndo domiciliaria nas cidades alemas de Leipzig e Munique, tendo/como objetivo desmantelar uma rede
criminosa internacional dedicada a obten¢do de vantagens patrimoniais ilegitimas. O“esquema fraudulento assentava na
criagdo de circuitos de faturagao ficticia e simulagdo de negdcios, com vista a evasdo e fraude.ao IVA, num montante superior

a 10 milhGes de euros.

No decorrer da investigacdo, e apds ter sido identificado o envolvimento de trés cidaddos portugueses na ‘organizagdo
criminosa, com o objetivo de apoiar a operagdo internacional em TN, a UAF realizou quatro buscas demiciliarias no distrito
de Lisboa e deu cumprimento a trés mandados de detengdo europeus, pela pratica do crime de fraude fiscal qualificada,

cometida por Associagao Criminosa, na Alemanha.
e Operagao “DARK PAPER”

Em 24SET25, a GNR, através da UAF, em articulagdo com a AT e com a Policia Federal do Brasil, deteve quatro individuos, no

decorrer de buscas nos distritos de Braga, Porto, Aveiro e Setubal.

A operagdo permitiu desmantelar um esquema fraudulento assente na simulagdo de transagGes de viaturas através de

empresas de fachada, que tera provocado um prejuizo fiscal superior a 5,4 milhdes de euros.
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A investigagdo, que decorria ha cerca de um ano e meio, permitiu apurar que diversas empresas procediam a aquisi¢cdes
intracomunitdrias de viaturas, adulterando posteriormente o regime de IVA aplicavel a estas transagdes, com o intuito de

reduzir de forma significativa, ou dissipar na totalidade, o montante de imposto a entregar ao Estado.

No decurso da operagdo, foram cumpridos 43 mandados de busca, 12 dos quais domicilidrios e 31 em 'stands', armazéns,

escritorios e garagens.

Foram apreendidas 84 viaturas, 3 armas de fogo, 25 telemdveis, 9 computadores, 4 900 euros em numerdario, 1,7 gramas de

cocaina, 3 discos de armazenamento de dados e 1 pen drive, 4 cartdes bancarios e diversa documentagdo.

Os bens apreendidos tém um valor patrimonial de 2 067 263 euros, tendo sido igualmente recolhidos diversos documentos

e extraida prova digital.

Foram constituidas.como arguidas seis pessoas coletivas e seis pessoas singulares, indiciadas pelos crimes de fraude fiscal

qualificada, associagdescriminosa e branqueamento de capitais.
TRANSPORTE DE' ORGAOS E PRODUTOS BIOLOGICOS

Neste campo especificd, a GNRy/@0,abrigo do dever de colaboragdo, coopera com as demais FSS, bem como com outras

autoridades publicas.

Em harmonia com o descrito, em estreita/colaboragdo com o Ministério da Salude, designadamente através do Instituto
Portugués de Sangue e da Transplantagao, IP, a GNR assegura o transporte de 6rgdos e de produtos bioldgicos e colabora
com as equipas médicas no desembaracamento de, transito, aquando dos deslocamentos urgentes para a sua recolha e

consequente entrega na unidade hospitalar de destino.

No ano de 2025 foram realizados 353 transportes de 6rgaos e produtos bioldgicos, percorridos 68 023 km e empenhados 710
militares, o que se traduz numa redugdo de 2 233 km percorridos relativamente ao ano transato e num aumento de 30

transportes realizados comparativamente ao ano de 2024, conformé se pode verificar no grafico seguinte:
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Figura 85 - Transporte de Orgdos e Produtos Bioldgicos (2024-2025)
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PROTEGCAO E SOCORRO

No ambito das atribuigdes organicas, a GNR desenvolve missdes de emergéncia prote¢do em socorro nas vertentes security

e safety, com especial recurso a UEPS.

Esta Unidade especializada esta vincadamente vocacionada para missdes de prevengdo e de intervengdo, em todo o TN, em
situagOes de acidente grave e catastrofe, designadamente nas ocorréncias de incéndios rurais, de matérias perigosas, de
cheias, de sismos, de busca, resgate e salvamento em diferentes ambientes, bem como em outras situagGes de emergéncia

desprotecdo e socorro, incluindo a inspegdo judicidria em meio aquético e subaquético.

Nesse seguimento, sdo diversas as missoes desenvolvidas diariamente, respondendo as solicitagdes, necessidades e diretivas
emanadas superiormente, desde os patrulhamentos armados de fiscalizagdo e prevengdo de incéndios florestais ao combate
a incéndios rurais, passando pelas operagdes de protegdo e socorro, descontaminagdo, reforgo ao dispositivo territorial e
busca e resgate dé pessoas, com recurso a equipas especializadas, terrestres, aquaticas e Remotely Piloted Aircraft Systems,

entre outras, encontrando-se distribuidas da seguinte forma:
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Figura 86 - Dados Operacionais Gerais (2025)
e ACOES DE FOGO CONTROLADO

Uma das ferramentas disponiveis para a criagdo de uma rede de defesa da floresta contra incéndios, é sem duvida a gestao

de combustivel através de agdes de fogo controlado.

E necessario obviamente um grande planeamento e preparacdo nestas a¢des, através da criacdo de condigdes para poder

operar com seguranga e sem riscos para os intervenientes e de forma a que seja efetivamente uma agao de fogo controlado.

A UEPS, tem técnicos e operacionais de queima formados e qualificados, dando apoio a estas agGes, atuando também com

equipas de 1.2 intervencdo para apoio e seguranca.




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Em 2025, realizaram-se 45 ag¢des de fogo controlado, num total de 340 horas de empenhamento, conforme figura seguinte

SEDE SUBUNIDADES AGOES DE FOGO CONTROLADO TEMPO DE EMPENHAMENTO (HORAS) MILITARES EMPENHADOS
BRAGA CIPS 11 18 124 75
GUARDA CIPS 14 3 24 10
PONTINHA CIPS 16 1 7 4
MIRANDELA  |CATE 21 4 27 36
AVEIRO CATE 22 6 49 B
VISEU CATE 23 13 109 69

Figura 87 — A¢Ges de fogo controlado por distrito - 2025

e UNMANNED AIRCRAFT SYSTEMS

A UEPS, através destes meios, garante capacidade de apoio nas mais variadas missGes, desde apoio a busca e resgate de

pessoas, incéndios florestais, apoio a operagbes policiais, entre outras.

Em 2025, realizaram 499 missdes, 2 907 voos, num total de 1 148 horas.
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Figura 88 - Empenhamentos UAS (2025)

e BUSCA E RESGATE

Nesta area de intervencgdo, a UEPS garante capacidade operacional para missdes para Busca e Salvamento em Ambiente de
Montanha (i.e. escarpas, canyons, neve e gelo, grutas e aguas rapidas), resgate de acidentados em atividades em montanha,

resgate em parques edlicos, Rede Nacional de Postos de Vigia e Torres, SIRESP, SIVICC e ainda recuperag¢do de cadaveres.

Desenvolve esta atividade, em especial através dos Postos de Busca e Resgate e Montanha da Serra da Estrela e Gerés (PTBRM
SE, PTBRM PNPG) e Posto de Protegdo e Socorro da Regido Auténoma da Madeira, mas também por todos os Postos de

Intervengdo de Protegdo e Socorro, estes Ultimos mais em operagdes e buscas de pessoas desaparecidas, em apoio aos CTer,

ou em apoio aos PTBRM.
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Este tipo de intervengdo compreende duas dreas de competéncia funcional: a busca e resgate no dominio “safety” e a missdo

policial e judicial no dominio “security”.
Em 2025, no cémputo geral foram realizadas 81 intervengdes de Busca e Resgate.
e  MATERIAS PERIGOSAS

O Nducleo de Matérias Perigosas tem capacidade de intervengdo nacional e internacional, em situagdes que envolvam
substancias Nucleares, Radioldgicos, Bioldgicos e Quimicos, ou na sua iminéncia, que, devido a sua inflamabilidade,

toxicidade, corrosibilidade ou radioatividade, podem causar danos graves e irreversiveis, inclusive, risco para a vida humana.

O Nucleonde Matérias Perigosas, realizou em 2025, um total de 17 missGes, no ambito quimico, fiscalizagdes e colaboragdo

com outras Unidades.
e BUSCA E RESGATE EM ESTRUTURAS COLAPSADAS

Intervengdo especializada, com técnicas e equipamento especifico para a busca técnica, detecdo e resgate em estruturas
colapsadas, ou escombros,/mais especificamente, na ocorréncia de sismos e outras ocorréncias, tais como, desabamento de

vertentes e movimento'de massas.

Nesta area de atividade, em»2025, a UEPS, através desta valéncia, realizou 7 missGes neste ambito, nomeadamente

derrocadas e recuperagdo de objetos.
e OPERACOES POLICIAIS SUBAQUATICAS.

Através do Nucleo Especial de OperagGes Subaquaticas, a UEPS tem capacidade para operagdes de busca, resgate e
recuperagdo de pessoas, bem como a recuperagdo de animais e objetos em ambiente subaquatico, valendo-se ainda da sua
qualidade enquanto OPC para a preservagdo, inspegdo e.recolha de prova, em apoio do dispositivo territorial da GNR, PJ e

outros.

No ano de 2025, foram efetuadas um total de 16 missdes, das quais 8 missdes de busca de pessoas desaparecidas, 1 busca
de objetos em ambiente subaquatico, 1 evento de limpeza subaquatica, X em apoio a exercicios militares, 1 em seguranca a

evento desportivo, 4 de auxilio a recuperagdo de cadaver.
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Figura 89 - Empenhamentos em Operagdes Subaqudticas (2025)
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Durante o ano de 2025, em resultado da atividade Operacional, ha a lamentar 1 ébito, e o registo de 3 feridos com

necessidade de internamento, 159 feridos ligeiros e 172 agressdes sem ferimentos.

CONSEQUENCIAS DA ATIVIDADE OPERACIONAL EM 2025

Mortos Feridos sujeitos a Feridos ndo sujeitos a Feridos ndo sujeitos a
internamento internamento tratamento médico
1 3 159 172

Figura 90 - Danos pessoais nos militares da GNR (2025)

.3« ATIVIDADE INSPETIVA DE CONTROLO A ATIVIDADE OPERACIONAL

Em 2025, através do'erganismo responsavel pelo controlo e inspegdo da atividade realizada pela GNR no cumprimento das
atribuicdes que Ihe foram<onferidas por lei e como parte do esfor¢o para melhorar os procedimentos e qualificar o servigo
e prestacdo de servigcos ao cidaddo,a IG realizou 63 agdes de Controlo Interno, que correspondem a 33 foram Inspec¢ées de
Natureza Ordindria, de ambito geral (INO-G), 5 Inspe¢Ses no ambito da Seguranga e Saude no Trabalho (ISST) e 25 foram

InspecOes de Natureza Extraordinaria,de ambito parcial (INE-P).

A nivel de forgas a empenhar em missdes internacionais, a |G executou também 11 Certificagdes, 9 Certificacdes de ambito

Operacional da FRONTEX e 2 Certificagdes de ambito:Operacional da EUROGENDFOR.

Acoes de(Controlo Interno

INO-G INE-P ISST FRONTEX EUROGENDFOR

Figura 91 — Agdes de controlo interno levadas a cabo pela IG no ano de2025
° Avaliagdo de ambito Operacional (AO):

A IG participou em 11 certificagdes de forgas para missdes FRONTEX e EUROGENDFOR. Essas missdes tém como objetivo
garantir que as Unidades operem de acordo com os padrdes e procedimentos internacionais estabelecidos pela agéncia
europeia. O acompanhamento dessas missdes envolveu verificagdes operacionais e de conformidade, assegurando a eficacia

da participagdao da GNR em operagdes Internacionais.
° Inspec¢oes de Natureza Ordinaria, de ambito Geral (INO-G):

Em 2025 foram realizadas 33 INO-G, com o objetivo de avaliar a conformidade das operagdes da GNR em varias dreas-chave.
Durante estas inspec¢Ges, foi possivel analisar e pontuar diversos aspetos da organizagao, que foram avaliados conforme
critérios estabelecidos, levando em consideragdo tanto os pontos fortes como as areas a serem aprimoradas. As avaliagoes

obtidas em cada uma das areas inspecionadas foram as seguintes:

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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° Infraestruturas:

A avaliagdo das infraestruturas alcangou uma madia de 53,13%, indicando que, embora as condigdes fisicas das instalagGes
estejam em geral adequadas, ha margem para melhorias significativas em termos de modernizagdo e adequagdo das

infraestruturas as exigéncias operacionais atuais.
° Recursos Humanos:

A média de 80,93% refletiu uma boa gestdo dos recursos humanos, evidenciando que a formagdo e o desenvolvimento do
pessoal estdo em niveis elevados, com uma forte capacidade de adaptagdo e cumprimento das fung¢Bes atribuidas. No

entanto, podem ser considerados investimentos adicionais para otimizar ainda mais o desempenho das equipas.
) Recursos_ Financeiros:

Com uma/pontuag¢ao de 88,61%, a gestdo dos recursos financeiros foi altamente eficiente, mostrando um bom controlo
or¢amental e.um uso adequado dos recursos disponiveis para as operagdes, o que contribui para a sustentabilidade das

atividades a longo prazo.
° Recursos Materiais:

A avaliacdo de 78,04% indica que0s recursos materiais sdo geralmente suficientes para garantir a execugdo das tarefas de
forma eficaz, mas existem algumas lacunasque podem ser abordadas para melhorar a eficiéncia operacional, especialmente

em termos de manutencgao e renovagao de equipamentos.
° Atividade Operacional:

Com uma média de 91,46%, a avaliagdo da atividade geral da GNR mostrou um bom desempenho nas operagdes diarias, com
um bom cumprimento das suas fungdes. No entanto, ha sempre espaco para otimizagdo das praticas operacionais, garantindo

ainda mais a eficacia nas missdes.
° Seguranga:

A média de 62,20% indicou que, embora as praticas de seguranga estejam implementadas, ha areas a melhorar,
especialmente no que diz respeito a prevencdo de incidentes e ao cumprimento rigoroso.de protocolos de seguranga, o que

exige maior atengdo e aprimoramento continuo.

A nota média final das INO-G de 2025 foi 66,65%, refletindo um desempenho global positivo,nembora algumas areas
apresentem grandes desafios que necessitam de um trabalho continuo e focado para alcangar a exceléncia operacional. E
importante no futuro melhorar os pontos de maior vulnerabilidade, especialmente nas infraestruturas e seguranca, a fim de

garantir uma atuagao ainda mais eficiente e segura no futuro.

VALORES MEDIOS DAS INO-G - 2025
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Figura 92 — Valores médios das INO-G no ano de 2025
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Avaliagao Final das INO-G: No geral, no que respeita a média das 33 inspecGes realizadas, 14 obtiveram o resultado de
Insuficiente (42,42%), 11 foram classificadas com Suficiente (33,33%) e 8 com classificagdo de Bom (24,24%), conforme se

pode verificar no quadro seguinte:

AVALIACAO FINAL INO-G 10000
42.42% 33.33% 24.24%
INSUFICIENTE SUFICIENTE BOM INO-G

Figura 93 — Avaliagdo final das INO-G no ano de 2025
Inspegbeside Natureza Extraordindria, de ambito Parcelar (INE-P):

Em 2025 foram realizadas 25 INE-P, com o objetivo de avaliar a conformidade das operagdes da GNR direcionadas para duas
areas especificas, designadamente, a area das infraestruturas e a area da seguranca. As avaliagdes obtidas em cada uma das

duas areas inspecionadas foram as seguintes:
° Infraestruturas:

A avaliagdo das infraestruturas alcangouuma média.de 40,08%, indicando que, embora as condigdes fisicas das instalages
estejam em geral adequadas, apresentam deficiéncias, devendo ser alvo de melhorias bastante significativas em termos de

modernizagdo e adequagdo das infraestruturas as exigéncias operacionais atuais.
° Seguranga:

A média de 51,99% indicou que, embora as prdticas de seguranga estejam implementadas, hd areas a melhorar,
especialmente no que diz respeito a prevengao de incidentes e ao_.cumprimento rigoroso de protocolos de seguranga, o que

exige maior atengdo e aprimoramento continuo.

A nota média final das INO-G de 2025 foi 55,77%, refletindo um desempenho global que, embora alcance uma avaliagdo final
positiva, revela bastantes deficiéncias, nomeadamente, ao nivel das infraestruturas,répresentando grandes desafios que
necessitam de um trabalho continuo e focado para alcangar melhores condi¢des. E importante no futuro melhorar os pontos

de maior vulnerabilidade nestas duas areas-chave, a fim de garantir uma atuagdo ainda mais-eficiente e segura no futuro.
VALORES MEDIOS DAS INE-P - 2025

61.99% 55.77%

40.08%

Infraestruturas Seguranca Avaliacao Final
Figura 94 — Valores médios das INE-P no ano de 2025

Avaliagao Final das INE-P: No geral, no que respeita a média das 25 inspecGes realizadas, 20 obtiveram o resultado de

Insuficiente (80%), 4 foram classificadas com Suficiente (16%) e 1 com classificagdo de Bom (4%), conforme se pode verificar

no quadro seguinte:
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AVALIAGAO FINAL INE-P 4000
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Figura 95 — Avaliacdo final das INE-P no ano de 2025

Inspegbes de Seguranga e Saude no Trabalho (ISST): Em 2025 foram realizadas 5 ISST focadas na area de Seguranca e Saude
no Trabalho. Asiinspecdes realizadas aos Comandos Territoriais da GNR de Aveiro, Castelo Branco, Faro, Lisboa e Porto, com
o objetivo/de avaliar as condigdes de Seguranga e Saude no Trabalho (SST) e a drea de Prote¢do Ambiental, bem como o
cumprimento.das normas.aplicaveis. Este relatério apresenta os principais resultados, destacando os indicadores analisados,

suas pontuagdes'percentuais,e as areas de maior e menor desempenho.
As avaliagGes obtidas em cada umadas areas inspecionadas nas ISST foram as seguintes:

Seguranga e Saude no Trabalho (SST): 60,22% - A avaliagdo da presente area foi obtida através dos valores respeitantes as

seguintes areas especificas:

° Organizagao da Fungdo SST: 33,18% - A avaliacdo apontou bastantes insuficiéncias na gestdo e estruturagdo das

praticas de SST, indicando a necessidade de.maior planeamento e capacitagdo.

° Construgdo e Layout: 76,90% - Apesar de apresentarem condigdes satisfatorias, os edificios e o layout necessitam

de ajustes para melhorar a funcionalidade e a segiranga no ambiente de trabalho.

° Areas: 50,99% - Esta categoria, relacionada a adequacdo dos espacos operacionais, apresentou desempenho

baixo, com necessidade de otimizagdes em organizagao e manutencao.

° Lazer: 76,15% - As areas destinadas ao lazer dos efetivos demonstraram um desempenho positivo, mas ainda ha

espaco para melhorias em conforto e segurancga.

° Alojamento, InstalagGes Sanitarias e Vestidrio: 82,46% - Uma das dreas com melhor desempenho, com condi¢Ges
adequadas e manutencgdo consistente, embora pequenas melhorias possam ser efetuadas para elevar ainda mais

o padrao.

° Cozinha e Refeitdrio: 69,71% - Este foi um dos resultados mediano, apontando algumas falhas, criticas nas

condigdes de higiene, organiza¢do e seguranca, o que requer a¢des imediatas.

° Area de Incéndios: 40,38%, - Este resultado foi o mais preocupante, evidenciando graves deficiéhcias na

prevencdo e combate a incéndios, o que representa um risco elevado para as unidades.

° Existéncia de Riscos: 58,71% - Identificacdo de riscos foi bem conduzida, mas é necessario fortalecer as medidas

de mitigagdo.

° Exposicdo a Fatores de Risco de Natureza Profissional: 62,61% - Os riscos ocupacionais foram geridos de forma

razoavel, havendo ainda bastantes aspetos a melhorar.

° Outras Areas de SST: 35,59% - Desempenho muito baixo em aspetos complementares, com oportunidades para

reforco e melhoramento.
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Avaliagde média em % das areas SST - 2025
Outras Areas SST (coef.1) IEEEG—E 35.59
Exposicdo Fatores de Risco Nat. Profis. (coef.2) 62.61
Existéncia de Riscos (coef.3) 58.71
Area de Incéndios (coef.3) GGG 10.38
Cozinha e Refeitério (coef.2) 69.71
Alojamento, Instal. Sanit. e Vestiario (coef.2) 82.46
Lazer (coef.1) 76.15
Areas (coef.2) 50.99
Construgdo e Layout (coef.3) 76.90
Organizagdo da Fungdo SST (coef.1) IEEEEEEGEGGEGGNGG—G_—__N 33.18
Média Final Saide e Seguranga no Trabalho s 60.22

Figura 96 — Avaliagdo média em % das dreas SST no ano de 2025

Prote¢do Ambiental: 76,91% - A avaliagdo da presente area foi obtida através dos valores respeitantes as seguintes dreas

especificas:

° Eficiéncia Energética: 68,79% - Embora satisfatério, ha espago para implementar tecnologias mais modernas e

eficientes.

° Gestdo e Qualidade da Agua:©90,72% - O resultado mais elevado das médias avaliativas, destacando excelentes

praticas de conservagdo e gestdo hidrica.

° Residuos: 73,35% - A gestdo defresiduos foitavaliada como muito positiva, com praticas bem estabelecidas de

descarte e reciclagem.

° Pragas: 72,78% - O controlo de pragas mostrou=se eficaz, com poucas ocorréncias reportadas.

Avaliagcdo mediadem % das areas PA - 2025

Pragas (coef 3) 72.78
Residuos (coef 2) 73.35
Gestdo e Qualidade da Agua (coef.2) I 90.72
Eficiéncie Energética (coef.1) [ 4 ) ] A 68.79

Média Final Protecdo Ambiental i 76.91

Figura 97 — Avaliagdo média em % de dreas PA no ano de 2025

A Avaliagdo Média Final das ISST foi 64,39%, indicando um desempenho geral mediano, quercarece de preocupagao e

implementagdo de politicas de prevencdo e controlo dos riscos laborais.

Avaliacdo média em % das ISST - 2025

Protegdo Ambiental (coef.1) 76.91
Saude e Seg. no Trabalho (coef.3) 60.22

Avaliagdo Média Final das ISST s 64.39

Figura 98 — Avaliagdo média em % das ISST no ano de 2025
Reclamacgdes, Elogios/Agradecimentos e Exposi¢des:

Reclamages: No que respeita a instrugdo do procedimento administrativo relativo as reclamagdes registadas nos Livros de

Reclamagdo em locais de atendimento ao publico, a IG continuou a ter em 2025 a responsabilidade de as registar e analisar,

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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sendo que a responsabilidade de responder ao cidad3do reclamante passou para a algada das Unidades, no prazo legalmente

estabelecido, continuando a IG a levar a cabo a respetiva analise estatistica.

Desta forma, e analisando comparativamente os dados do grafico em baixo plasmado respeitante aos registos nos Livros de
Reclamagdes dos ultimos 5 anos, entre os anos de 2021 até ao ano de 2023, existiu um acréscimo gradual de registos em
Livro de Reclamagbes (2022 teve um aumento de 11,68% em relagdo ao ano de 2021, que correspondeu a mais 48
reclamagdes, em 2023 existiu um aumento de 14,16% em relagdo ao ano de 2022, com mais 65 reclamagdes relativamente
ao ano anterior), porém, em 2024 registou-se uma descida, com menos 126 reclamag&es, quando comparado com o ano de
2023, correspondendo a uma redugdo de 24,05%, voltando a aumentar novamente no ano de 2025, registando mais 25

reclamagdes, correspondendo a um aumento de 6,28% em relagdo a 2024:

Registos no Livro de Reclamacgdes

2021 2022 2023 2024 2025

Figura 99 =Reclamacdes apresentadas nos Postos da GNR nos Gltimos 5 anos

Assim, e numa analise referente ao ano de 2025; foram efétuados 423 registos em livro de reclamacgGes (418 reclamagdes +
5 elogios), o que representa um aumento (mais 25 registos) face ao ano 2024 (395 reclamagdes + 3 elogios). As
reclamacgGes apresentadas pelos cidaddos e exaradas no Livro de Reclamagdes, vulgarmente conhecido por “Livro Amarelo”,

tiveram um prazo maximo de resposta de 15 dias.

No quadro seguinte é possivel identificar os motivos que estiverafm na erigem das respetivas reclamagdes, constituindo
prioridade do érgdo inspetivo da GNR continuar a fazer esforgos para reduzir as.situagdes que decorrem de causas imputaveis
a atuagdo dos militares no servigo prestado ao cidaddo, no quadro de dindmicas de gualidade previstas na Estratégia da

Qualidade, integrante da EG2025.

Motivos das Reclamacodes

Atendimentl  p— 74
Atuagdo

156

178
AUTUACE0  p—— o3
Comportamento e 41
Condic6es g 19
Diversos / OUtroS o 71
Elogios &
Anulados |
Totais

m 2024 w2025

Figura 100 — Motivos das reclamacdes apresentadas nos Postos da GNR (comparagdo 2024/2025)
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Deste universo, no ano 2025, o maior numero de motivos registados em Livro de Reclamagdes, estdo relacionados com a
atuagao dos militares, correspondendo a 178 reclamagdes (42,08%), seguindo-se de 93 reclamagdes tendo por base a
autuagdo (21,99%), correspondendo o terceiro lugar as reclamagdes relativas ao atendimento, com 74 reclamagdes
(17,49%), seguido de 41 reclamagdes correspondentes ao comportamento (9,69%), ficando em penultimo lugar as
reclamagbes por outros motivos, num total de 21 reclamagdes (4,96%) e em ultimo lugar 10 reclamagdes relativas as
condigbes (2,36%). Foram ainda registados em Livro de Reclamagdes, no ano de 2025, 5 elogios/agradecimentos (1,18%) e

1 reclamacgdo anulada (0,24%).

Os motivos das reclamagGes contém varios assuntos devidamente definidos que contribuem para uma melhoria da qualidade

do atendimento e atuagdo dos militares da GNR.
Relativamenteaos assuntos das 423 reclamagdes apresentadas em 2025, estes dividem-se da seguinte forma:

46 por atuacdo incorreta, 43 por atuagdo no ambito de fiscalizagdo e servigo policial, 32 por ndo atuagao e por atendimento
incorreto, respetivamente, 28 por comportamento incorreto, 19 devido a autuagdes por outras infragdes ao Codigo da
Estrada, 17 relativas@ atendimento com base na emissdo de documentos (taxas, certiddes, licengas, etc.), 15 devido a
autuacgGes por estacionamento indevido, 14 por demora na atuagdo, 13 por informagdes incorretas durante a atuagao, 12
por outros tipos de atendimento, 9 na sequéncia de autuagdo por falta de inspegdo periddica e por reclamagdes descabidas
de procedimento, respetivamente, 8 por atuagdo em casos de ruido (canideos, estabelecimentos comerciais, etc.) e em casos
de outros tipos de atuagdo, respetivamente, 7 na sequéncia de autuagdo por uso de telemdvel durante a condugdo, 6 por
atuagdo no ambito da regulagdo do poder paternal e na sequéncia de autuacdo por falta de cinto de seguranga durante a
condugdo, respetivamente, 5 por assuntos diversos, pof outros tipos de comportamento, por comportamento relacionado
com abuso de autoridade e por atendimento relativo asrecusa de recessdo de queixa, respetivamente, 4 por atuagdo no
ambito do cumprimento de servigo judicial e por assuntos/fora do ambito da GNR, respetivamente, 3 por demora no
atendimento, autuagdo da competéncia de outras entidades,/por comportamento de ofensas a integridade fisica e por
assuntos relativos a tribunais, respetivamente, 2, respetivamente, por atendimento relacionado com inquiri¢Ges, por
atendimento relacionado com pedidos de auxilio, por atua¢cdo em casos devioléncia doméstica, por atuagao com atos de
racismo/discriminagdo, por autuagdo relativa a excesso de velocidade, por condicdes relativas a falta de terminal de
pagamento automatico (TPA), devido condigdes das instalagdes, devido a condicdes de funcionamento do local de
atendimento e por condigdes de falta de efetivo, 1 reclamagdo, respetivamente, devido ao horario de funcionamento do
atendimento, autuagdo no ambito da autoridade para as condi¢des de trabalho, devidora condicdes de acesso para pessoas

como mobilidade reduzida e por outros tipos de condigdes, respetivamente.

No Livro de Reclamagdes foram também registadas manifestagdes de agrado e satisfacao pelos servigos prestados pelos

militares da GNR, tendo sido registados, no ano de 2025, um total de 5 elogios/agradecimentos.




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

O quadro seguinte representa as reclamagdes relativas ao ano 2025 por género:

Registos no Livro de Reclamagdes no ano de 2025

B Feminino

i Masculino

Figura 101 — Reclamagdes apresentadas nos Postos da GNR por género M/F (2025)

Durante o ano de 2025, as Unidades onde ocorreram mais reclamagdes a nivel nacional foram os Comandos Territoriais
situados na zona litoral do pais.e'com maior aglomerado populacional, nomeadamente, nos Comandos Territoriais de Setubal

(61), do Porto (50), de Lisboa (38) ede Faro (34).

Livro.de Reclamagdes - Comparativo 2024 / 2025
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Figura 102 — Comparagdo, por Unidades, das reclamagdes apresentadas em 2024 e 2025

Site GNR: Para além das reclamagdes apresentadas em Livro de Reclamagao, nos varios locais de atendimento ao publico,de
acordo com o estipulado no artigo 35.2-A, do Decreto-Lei n.2 135/99 de 22 de abril, os cidaddos puderam manifestar os

seus motivos de desagrado no site institucional “www.gnr.pt”, no espaco https://www.gnr.pt/sugestoesElogios.aspx”,

destinado a “Elogios, Sugestbes e Reclamagdes”, tendo sido obtidos, durante o ano de 2025, 129 registos, dos quais se

extrairam 96 reclamacdes, 24 elogios/agradecimentos, 7 pedidos de informagdo e 2 sugestdes, tendo as reclamagdes sido

reencaminhadas para as Unidades respetivas para resposta ao cidadao.
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Site - "Elogios, Sugestoes e Reclamagoes - 2025
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Elogios Sugestdes Reclamagdes Pedidos de Informagao

Figura 103 — Registos no site institucional www.gnr.pt no espaco “Elogios, Sugestdes e Reclamagdes” no ano de 2025

E-mail IG: No ano de 2025, através do correio eletrdnico institucional da IG/GNR (ig@gnr.pt), foram registados 87 e-mail’s

corfespondentes a 80 reclamagdes, 4 elogios/agradecimentos e 3 pedidos de informag&o, relacionados com a a¢do da GNR.

E-mai IG "ig@gnr.pt" - 2025
80

4 0 3

Elogios Sugestdes ReclamacgGes Informagao

Figura 104 — Registos no e-mail da IG no ano de 2025

Em suma, através dos varios canais disponibilizades a0 cidaddo, no ano de 2025, foram registadas um total de 599

reclamagoes.

Total de Reclamagdes registadas em 2025

599
423
96 80
] [
Livro Reclamagdes Site GNR E-mail IG TOTAL

Figura 105 — Registos no e-mail da IG no ano de 2025

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025



http://www.gnr.pt/
mailto:ig@gnr.pt

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Reclamacgoes registadas em 2025
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Figura 106 — Reclamagdes por Unidade registadas no ano de 2025

Elogios/agradecimentos: Em contrapartida, no que respeita a elogios e agradecimentos aos militarés da«<GNR, no ano de

2025, a IG extraiu um total de 573 registos, distribuidos da seguinte forma:
e Livro de Reclamacgées: 5;
° GGCG: 540;

e Site GNR: 24;

e E-mail dalG:4.
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Elogios/Agradecimentos a GNR no ano de 2025
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Figura 107 — Elogios/Agradecimentos registados no ano de 2025

Estes elogios/agradecimentos.sdo um reflexo da qualidade e dedica¢do dos profissionais da Instituicdo, demonstrando a

eficdcia das agdes realizadas, bemreomo a valorizagdo do trabalho realizado pelos militares da GNR.
Exposigoes:

Para além das reclamagGes apresentadas nos canais de denuncia atras identificados, durante o ano de 2025, foram

rececionadas na IG 238 exposi¢des, queixas ou denlincias, distribuidas da seguinte forma:

e Inspecdo-Geral da Administragdo Interna — 162 registos, correspondentes a 77 queixas eletrdnicas, 39 queixas de

reclusos e 46 exposi¢des/reclamacdes;
e  MAI - 38 exposi¢des/reclamacdes;
e  GGCG - 34 registos, correspondentes a 9 dentincias andnimas e 25 denuncias identificadas;

e |G —4registos, correspondentes a 2 denuincias andnimas e 2 denuncias identificadas.

Exposicdes, queixas e denuncias -ane 2025

100
77

80

60 39 46 33

40 25

B l l . [] 2 &

0 - i 4 AN
Queixas Queixas  Reclamagbes ReclamagGes' Denuncias Denudncias = Denuncias .. Dentncias
Eletrénicas Reclusos andénimas identificadas anodnimas.  identificadas

IGAI MAI GGCG 1G

Figura 108 — Exposi¢des, queixas e denuncias registadas no ano de 2025

Processos de Justica atribuidos aos Inspetores-Adjuntos: No decorrer do ano de 2025, os Inspetores-Adjuntos foram

responsaveis pela instrugdo de 47 processos de justica, designadamente, 19 processos disciplinares, 25 processos de

inquérito e 2 processos de averiguagoes, verificando-se um aumento de 10 processos relativamente ao ano anterior.
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PROCESSOS DE JUSTICA - 2025
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M Disciplinar 4 6 3 6 19
M Inquérito 13 0 1 11 25
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Figura 109 — Processos de Justica distribuidos a IG no ano de 2025
Prevengao contra o Corrupgao:

Ainda em 2025, a IG elaborou informagdo com proposta de um conjunto de medidas com vista a implementagdo das
recomendagdes decorrentes do 5.2 Ciclo Avaliativo do Grupo de Estados Contra a Corrupgdo do Conselho da Europa (GRECO),
no ambito da promocdo da integridade;“incluindo uma proposta de enquadramento de atividades concorrentes para esse

fim no Plano de Atividades para 2026.

Ainda neste ambito, e dando cumprimento a legislagdo do Regime Geral de Prevengdo contra a Corrupgdo, a IG, em
colaboragdo com outros 6rgdos da GNR, garantiu o cumprimento das medidas ali previstas, tendo apresentado uma nova
proposta de Cédigo de Conduta, nos termos do artigo 7.2do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado pelo
Decreto-lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, designado por Cédigo de Etica e Conduta da GNR, elaborado com base nos

documentos orientadores e doutrindrios aplicaveis a ética no setor da seguranga publica.
Formagao ministrada no ambito da Gestao da Qualidade:

A IG ministrou 11 tempos letivos de formagdo no ambito da Gestdo da Qualidade: Estas sessOes visaram o aprimoramento
continuo das competéncias dos alunos do Curso de Promogdo a Capitdo (CPC) e do'Curso de Formagdo de Sargentos (CFS),
com especial foco na melhoria dos processos e na implementagao de boas praticas dé gestdao. A formagdao também envolveu

temas relacionados com a seguranga, conformidade legal e a exceléncia no servico prestado.
1.4. ATIVIDADE OPERACIONAL NOS ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL

A atividade operacional desenvolvida pela GNR, dada a sua relevancia e impacto social, continua a justificar um
acompanhamento e escrutinio permanentes por parte dos OCS. De acordo com os dados extraidos da plataforma“Cisionso
acompanhamento informativo dos OCS registou o comportamento evidenciado no grafico infra apresentado (Figura 110).
Verifica-se um decréscimo progressivo do volume de noticias entre janeiro e abril, seguido de uma ligeira recuperagdo em
maio. Nos meses de junho e julho observa-se nova redugao, antecedendo um acréscimo expressivo em agosto, que constitui
o ponto mais elevado do segundo semestre. A partir desse més, regista-se um novo decréscimo até outubro, seguido de uma

tendéncia de ligeira recuperagdo nos meses de novembro e dezembro. No total, foram contabilizadas 4 520 noticias

relacionadas com a GNR ao longo de 2025.
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Figura 111 — Noticias no universo MAI 2025 — MAI (fonte: Cision)
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Figura 112 — Origemrdas noticias da GNR por meio de comunicagdo - 2025 (fonte: Cision)

1.4.1. |IMPRENSA ONLINE

Os novos produtos de comunicagdo no formato digital e as novas técnicas tendem a assumir uma influéncia bastante
significativa na imprensa escrita, especialmente na sua versdo mais tradicional, em formato papel. Assim, as noticias em

formato digital assumem um lugar de destaque no que diz respeito a interagdo entre a GNR e os OCS.

1.4.2. |IMPRENSA ESCRITA

Analisada a imprensa escrita nacional, foi possivel verificar que, durante o@no de 2025, foram publicadas 4 433 noticias sobre
a GNR nos principais 6rgdos de comunicagdo social nacionais (excluindo 0s OCS regionais e revistas). Destas, 2 111 foram
consideradas positivas (61,49%), refletindo um impacto favoravel na percegdofpublica da Instituicdo, 1 221 assumiram um

caracter neutro (35,57%), sem efeitos diretos na sua imagem, e apenas 101 noticias (2,49%) tiveram um impacto negativo

junto dos leitores.
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Negativas; 101
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Figura 113 - Imprensa escrita — classificagdo das noticias - 2025 (fonte: DCRP)

1.4.3. REPORTAGENS TELEVISIVAS

Os resultados referentes a televisdo foram obtidos através,da recolha e visionamento de reportagens televisivas alusivas a
GNR. Em analise estiveram a RTP1, RTP2, RTP3, os canais regionais da RTP (RTP Agores e RTP Madeira), a SIC, a SIC Noticias,
aTVI,aCNN, a CMTV, a NOW e o Porto Canal.

A analise efetuada permite aferir o tempo total de antena que cadaicanal de televisdo dedicou a GNR ao longo do ano de
2025, bem como o respetivo nimero de reportagens. Verifica-se uma presenca particularmente expressiva nos canais de
informagdo continua, com destaque para a CNN, CMTV, SIC Noticias & NOW, que concentram uma parte significativa do

tempo total de emissdo.

Em 2025, considerando o conjunto dos canais analisados, a GNR esteve presente em.cerca de 1 106 horas de emissdo
televisiva, com interagdo direta da GNR. Este volume corresponde a mais de 46 dias de emissdo continua, evidenciando a
forte exposicdo mediatica da Instituicdo em televisdo. Para além das reportagens; assinalam-se igualmente diversas

participagdes em estudio e intervengdes por videoconferéncia, refor¢cando a presenga jnstitucional nos principais espacos

informativos.
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Figura 114 - Total de tempos de emissdo 2025 (fonte: Cision, com filtros DCRP)
1.4.4. INTERACAO COM O MUNPOWIGITAL
PAGINA OFICIAL
O site oficial da GNR registou 3 695 963 eventos em 2025 e 577 000 utilizadores ativos.
Utilizadores ativos v Utilizadores novos v Tempo de Interagao médio por @
577 mil 555 mil Os
NNANA RN AN T
. — : . b AT A ”
8- s Veja o resumo de relatérios >
Figura 115 — Estatistica registada no site em 2025
FACEBOOK

A GNR esta presente no Facebook desde 03 de maio de 2012. A pagina oficial da GNR tem crescido diariamente, contando,

no fim de 2025, com mais de 720 mil seguidores.

As publicagdes efetuadas diariamente, relacionadas com a atividade da GNR, chegam a milhares de pessoas, permitindo assim
divulgar as agGes da GNR, contribuindo para o seu prestigio e imagem, garantindo também uma maior proximidade €

confianga dos cidaddos na Instituicdo. Em 2025, foram efetuadas mais de 1 600 publicagdes apenas no Facebook.

As publicagdes com maior impacto e alcance ultrapassaram um milhdo de pessoas e milhares de likes, reagdes, comentarios

e partilhas.

Releva-se o facto de a GNR ter uma taxa de respostas a mensagens de 100% nas redes sociais Facebook e Instagram, tendo
respondido em 2025, a totalidade das mensagens recebidas. Tem vindo a notar-se um aumento de duvidas e questdes

colocadas via mensagem no Facebook, considerando-se, portanto, que a populagdo tem utilizado este veiculo como

ferramenta de informacgao.
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Figura 116 — Resultades no Facebook 2025
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REDE SOCIAL X

A GNR também esta presente na rede social X. A GNR conta ¢om 45 _676.mil seguidores, registando até final de 2025, 1 182

tweets.

Respeitando o cariz curto e rapido desta rede social, tem sido utilizada como ferraménta de divulgagdo de alertas e de

resultados operacionais.

INSTAGRAM

A GNR marca ainda presenca na rede social Instagram. A GNR conta com mais de 215 mil seguidores; registando até ao final

de 2025, mais de 1 700 publicacGes, sendo que a publicagdo com maior alcance em 2025 registou mais de 3 milhGes contas

alcangadas.
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Figura 117 < Resultados no Instagram 2025

LINKEDIN

A GNR esta presente no LinkedIn desde 15 de outubro de 2020. A GNR tem crescido diariamente na maior rede social

profissional do mundo, contando, atualmente, com mais de 21 000 seguidores da pagina oficial. Esta rede social tem sido

utilizada como ferramenta de divulgagdo da atividade institucional, em'Portugale no estrangeiro.

YOUTUBE

A GNR esta presente também no YouTube, contando, atualmente, com mais de'7 500 mil subscritores da péagina oficial. Em

2025 registaram-se 16,9 mil visualizag0es.
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Os seus videos tiveram 90 625 visualizagdoes em 2025
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Figura 118 — Resultados no YouTube 2025
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Figura 119 — Plataforma YouTube — Resultados YouTube Shorts

1.4.5. RADIO

Importa, por fim, salientar o expressivo nimero de reportagens sobre a GNR difundidas em/canaisde radio, designadamente
na Antena 1, Radio Renascenga, TSF, Radio Comercial e Radio Observador, que, no conjunto, totalizaram 1770 pegas ao longo
de 2025. O meio radio evidencia-se como particularmente eficaz na transmissdo célere de informagdo, sende.amplamente
utilizado em contextos que exigem comunicacdo imediata, como constrangimentos de transito decorrentes de incéndios,
manifestagdes ou outras situagdes de alerta, no dmbito da comunicagdo de crise. Paralelamente, tem-se afirmade,como um

instrumento relevante na divulgacdo de campanhas e operagGes de ambito nacional, mantendo igualmente uma_forte

expressao ao nivel local e regional.
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2. FORMAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

2.1. QUALIFICACAO DOS PROFISSIONAIS DAS FORCAS DE SEGURANCA

Em 2025, um elevado nimero de profissionais da GNR frequentou diferentes cursos, estagios e agdes de formagdo que
garantiram o ingresso na Instituicdo, a promog¢do e a especializacdo, tendo sempre como finalidade principal o

aperfeicoamento das suas qualificagdes e a valorizagdo técnico-profissional.

A estratégia formativa desenvolveu-se sob duas tipologias pedagdgicas e complementares: a formagdo interna e formagdo

externas

No ambito daformacgdo interna, foram ministrados agdes e cursos de formagdo bem como tirocinios, estdgios, instrugdo

complementar e tréino, consoante a categoria profissional, posto, arma, servigo ou especialidade a que o militar pertence.

No que respeita aformagdo externa, os militares e civis da GNR foram objeto de a¢des pedagdgicas e curso de formagdo de
interesse para a suasdrea de atuacdo, com duragdo varidvel e ministrados por entidades certificadas e reconhecidas para o

efeito.

O processo de formacgdo, estatutariamente consagrado na GNR, esta estruturado de forma coerente e assente nas seguintes

modalidades:

FORMIAGAGINICIAL FORMAGAG CONTINUA

PROMOCAO PROGRESSAO
(PESSOAL CIVIL)

FORMAGAO INICIAL (FI)

ESPECIALIZACAO OU | APERFEICOAMENTO
QUALIFICACAO E ATUALIZACE\O
(FCEQ) (FCAA)

Figura 120 — Modalidades de formagdo
A formacgdo de cariz técnico-profissional, com elevada preponderancia nos planos dos cursos é, de uma formacgeral,
transversal a todo o processo formativo com as respetivas especificidades, em fungdo dos objetivos da formagdo e dosiseus

destinatarios.

Em 2025, nas diferentes modalidades verificaram-se 100 404 participacdes de profissionais da GNR em cursos, estagios ou

outras agoes de formagdo.
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O quadro seguinte, que contempla o registo das participagdes, possibilita uma visdo integrada da atividade desenvolvida pela
GNR neste dominio, visando a atualizagdo e aprofundamento de conhecimentos dos militares e civis que integram esta Forga

de Seguranga, necessariamente com o proposito de prestar um melhor e mais qualificado servigo as populagGes.

FORM. INTERNA FORM. EXTERNA

OFICIAIS
SARGENTOS
[CVA
OFICIAIS
SARGENTOS
GUARDAS

FORMAGAO
DE INICIAL

CPO&

PROMOCAO

CPSA

CURSOS DE

CPCB®!

FC AMBIENTES?

FC CAVALARIAS?

FC CINOTECNIAS? |
FC COMUNICAGAO E RELACOES PUBLICASS>
FC CONDUCAOS

FC CFGS? |
FC CFO |
FC FISCALS8

FC FORMADOR®® |
FC INFORMAGCOES™ |
FC It

FC MARITIMO™2 |
FC PLANEAMENTO E GESTAO”? |
FC PROTECAO E SOCORRO74

FC SAUDE”S |
FC SEGURANCA76

CURSOS DE ESPECIALIZAGAO E QUALIFICAGAO

%9 Curso de Formagdo de Oficiais (TPO+AM).

60 Curso de Promogdo a Oficial (CPC+ CPOS).

61 Curso de Promogao a Cabo.

62 Formagédo Continua em Protecdo da Natureza e Ambiente.
63 Formagdo Continua em Cavalaria.

64 Formagdo Continua de Cinotécnica.

65 Formagdo Continua de Comunicagdo e Relagdes Publicas.
66 Formagado Continua de Condugdo de Viaturas.

67 Formagdo Continua do CFG.

68 Formagao Continua em Fiscal.

9 Formagdo Continua de Formagdo de Formadores.

70 Formagdo Continua em Informag&es Policiais.

71 Formagdo Continua em IC.

72 Formagdo Continua em Servigo Maritimo.

73 Formagao Continua em Planeamento e Gestdo.

74 Formagdo Continua de Protegdo e Socorro.

75 Formagdo Continua em Saude.

76 Formagdo Continua em Seguranca.
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FORM. INTERNA FORM. EXTERNA

OFICIAIS
SARGENTOS
[CVA
OFICIAIS
IS} SARGENTOS
GUARDAS

FC TRANSITO??

FC VETERINARIA78

FCAA TRANSITO?®

FCAA CONDUGAO#?

FCAA ED. FiSICA#!

FCAA FISCAL #2

FCAA INTERVENCAOS3

FCAA INVESTIGAGAO®*

FCAA AMBIENTESS

FCAA MARITIMO?26

FCAA TEC E POLICIAL®?

FCAA PROG ESP#?

FCAA PROTECAO E SOCORRO%

FORMACAO CONTINUA DE APERFEICOAMENTO E ATUALIZACAO

FCAA SAUDE

FCAA SEGURANCA

FCAA HONORIF®!

FCAA (B) ATUALIZAGAO TECNICA?2

(B)

FCAA (B) FORM APERF ACTUAL COMANDO?®?

E ATUALIZACAO

FORMACAO

FCAA (B) BASTAO EXTENSIVEL®*

CONTINUA DE
APERFEICOAMENTO

FCAA (B) EXERCICIOS EOD?%

FCAA TIRO®® ‘

FCAA (B) CIBER%

77 Formagdo Continua de Transito.

78 Formagao Continua em Veterindria.

79 Formagédo Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo em Transito.

8 Formagdo Continua de Aperfeigoamento e Atualizagdo em Condugdo Auto.

81 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo em Educagdo Fisica.

8 Formagdo Continua de Aperfeigoamento e Atualizagdo em Fiscal e Aduaneira.

83 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo em Intervengao Policial.

8 Formagdo Continua de Aperfeigoamento e Atualizagdo em IC.

8 Formagdo Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo em Protegdo da Natureza e do Ambiente.

8 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo em Servigo Maritimo.

87 Formagdo Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo em Técnica e Policial.

8 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo de Treino com Armas de Fogo.

8 Formagdo Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo em Programas Especiais de Policiamento Comunitario.
%0 Formagdo Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo em Protegdo e Socorro.

91 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo em Honorifico, Representacdo e Honras de Estado.

%2 Formagdo Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo (B) para Atualizagdo Técnica.

93 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo (B) Estagio de Adaptagdo Técnica.

%4 Formagdo Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo (B) Formagdo de Atualizagdo / Uso de Bastdo Extensivel.
% Formagdo Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo (B) Formagdo de Atualizagdo Exercicios EOD Tipo 2 e 4.
% Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo (B) Formagdo de Ciber — Introdugdo e Atualizacdo.
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FORM. INTERNA FORM. EXTERNA

OFICIAIS
SARGENTOS
GUARDAS
OFICIAIS
SARGENTOS
GUARDAS

FCAA (B) CINOTECNIA®?

FCAA (B) IAVE®

FCAA (B) CHEFES NAIC*®

100404

Neste:dominiog, durante o ano de 2025, a GNR realizou diversas a¢Ses de formagdo que contribuiram decisivamente para o

aumento de umadesposta policial mais eficiente e eficaz. Das vérias agdes realizadas destacam-se:

FORMAGAO INTERNACIONAL

N.2 DE FORMACOES

ENTIDADES FORMADORAS INTERNACIONAIS

N.2 DE OFICIAIS
N.2 DE SARGENTOS
N.2 DE GUARDAS

CEPOL 45 28 19 14 00 106

CESD?00 04 08 00 00 00 12

IBERPOL 19 31 50 101 02 203

FRONTEX 35 74 75 43 00 227

OUTRAS (GUARDIA CIVIL, CUGC, HYBRID COE, GNR) 92 97 92 137 01 419

97 Formagao Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo (B) Formag&do At. Técnica mddulos de certificagdo cinotécnica e Formag&o de atualizagdo técnica.
% Formagdo Continua de Aperfeigoamento e Atualizagdo (B) Formagdo Investigagdo e Apoio a Vitimas Especificas.

9 Formagdo Continua de Aperfeicoamento e Atualizagdo (B) Formagdo de Aperfeicoamento para chefes de NAIC.

100 Colégio Europeu de Seguranca e Defesa.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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CURSOS ORGANIZADOS PELA GNR EM PARCERIA COM FORMADORES FORMANDOS FORMANDOS
ENTIDADES FORMADORAS INTERNACIONAIS GNR GNR ESTRANGEIROS

Curso CESD — “Critical Entities Resilience” 2 7 8

Curso FRONTEX — European Course for Canine Teams —

Narcotic detection 1 2 20
Curso GNR — Anestesia gasosa em Cavalos 2 0 02
PCTPPC 2025 — Formagdo em Controlo de Fronteiras — 3 0 20
Terrestres e Maritimas, com modulo Prevengdo TSH (Angola)
PCTPPC 2025 — Formagao em Protecdo da Natureza
~ A . 2 0 28

(S3o Tomé e Principe)
PCTPPC 2025 - Formagdo em Controlo de Fronteiras ) 0 16
Maritimas (Cabo Verde)
SGMAI — UNODC Formagado “Seguranga; Protecdo e

A ; 3 0 53
Resiliéncia de Infraestruturas (Mogambique)
SGMAI — UNODC - Formagao “Seguranga, Protegdo e

A ” 3 0 53
Resiliéncia de Infraestruturas
SGMAI — UNODC - Formagao “Seguranga, Protegdo e

ea ” 2 0 52
Resiliéncia de Infraestruturas
CESD — Curso “Pre-Deployment training for CSDP Mission 1 0 0
Operations” (Formagdo decorreu em Bruxelas)
CEPOL Activity n. 2 61/2025 — “Workshop Public Protests” 1 1 25
IBERPOL — “IV Curso de Inteligencia de fuentes abiertas” 0 15 0
FRONTEX — Formagao “Tailored Workshop — K9 training video 4 5 6
sessions development and recording”
FRONTEX — Formagdo “European Course for Canine Teams — 1 1 6
Pre-assesment module (weapons detection)”
FRONTEX — Formacgdo “European Course for Canine Teams in ) 6 24
the field of product scent (CERT — narcotics detection)”
FRONTEX — Formacao “Tailored Workshop for Canine Teams 0 5 4

training Development”

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PROGRAMAS DE INTERCAMBIO DESCRICAO DO PROGRAMA
EM QUE A GNR PARTICIPOU EM 2025

CEPOL EXCHANGE PROGRAMME 2025

CEPOL ICU=MENTORING
PROGRAMME 2025

O CEPOL Exchange programme é um programa formativo da CEPOL que visa
proporcionar a troca de conhecimentos e experiéncia profissional entre
funcionarios das varias FSS Europeus com a finalidade de incrementar a cooperagao
policial entre EM ou entre estes e outros paises associados.

O programa consiste num intercambio profissional de 5 dias com um funcionario
congénere (Comandante, Formador, Investigador, Especialista) duma FSS ou
entidade aderente de outro pais, relacionado com areas tematicas de dimensao
europeia e que estejam alinhadas com as prioridades da Agenda Europeia para a
Seguranca da Unido Europeia

Participaram 02 Oficiais e 05 Sargentos da GNR.

E um programa formativo da CEPOL que visa proporcionar agdes de mentoria a
membros das FSS de paises com quem a EU coopera em matéria de seguranga,
procurando-se promover a transparéncia de competéncias, conhecimentos e boas
praticas aos seus profissionais, tendo em vista o incremento das capacidades
secundarias desses paises.

Participou 01 Sargento da GNR

-
Figura 121 — AgBes de formagdo

e AN

Observando o quadro anterior, verificamos{que a formacdo se estendeu de forma transversal a todas as categorias

profissionais, nas modalidades de formacdo inicial, promogdo, especializagdo e qualificagdo, e Formagdo Continua de

Aperfeicoamento e Atualizagdo (FCAA), tanto com origem interna como externa, obtendo um total de 100 404 participagGes

entre militares e civis.

As agBes de formagdo foram asseguradas pelas entidades formadaras da GNR com recurso as proprias instalagdes (Formagdo

Interna) e, ainda, foram desenvolvidas um conjunto de a¢des de formagdo em ambiente externo (Formagdo Externa), com

recurso a instituicdes de reconhecida competéncia.

AMBITO

DESCRICAO

No ano de 2025, os diferentes CFO ministrados na AM contaram com 187 participagdes

CURSOS DE FORMAGAO
INICIAL

(conforme cronogramas de 01JAN25 a 31DEC25), tendo ingressado nos Quadros da‘GNR 37
Oficiais habilitados com o grau de mestre.

Na categoria de Guardas, ocorreram no ano de 2025, dois Cursos de Formagdo de Guardas
(CFG), tendo 610 militares concluido o curso com aproveitamento.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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AMBITO DESCRICAO

As agdes de FCAA, obteve 94 045 participagdes distribuidas pelas diferentes areas tematicas
de missdo com especial enfase nas especialidades de transito, IC, intervengao policial e treino
com armas de fogo e educagao fisica.

CURSOS DE EORMACAO A FCAA, representa a fase de aperfeicoamento e atualizagdo para o desenvolvimento das
CONTINUA competéncias e especialidades.

Corresponde a fase do treino essencial ao sucesso das forgas no terreno cujo quantitativo de
participagdes € necessariamente maior comparativamente as restantes modalidades de
formacgao.

Figura 122 — A¢Bes de formacgdo por modalidade

BusCRIMINAC

Da andlise dos dados obtidoseom a FCAA, na componente técnica e policial, obtiveram-se 9 173 participagdes de profissionais

na formacao.

Esta parte do ciclo de formagdo, pretende garantir que existe formagdo até se atingir os objetivos de desenvolvimento e
manuteng¢do da competéncia e aptidae,para cada especialidade ou valéncia que contribuem para o cumprimento da missao

da GNR, em prol do servigo publico e dopals.

As medidas que decorrem do planeamentof estratégico e do desenvolvimento da componente operacional foram

acompanhadas pela respetiva componente formativas

Ainda na formacdo interna, especial realce para o nimero de participagdes na formagdo de atualizagdo e aperfeigopamento

no ambito dos programas especiais de policiamento comunitario com 2 868 participagdes em agdes de formagado.
COOPERACAO INTERNACIONAL E PARCERIAS ESTRATEGICAS

O balango da atuagdo internacional da GNR reflete no empenhamento de militares deforma isolada ou integrados em forgas
constituidas, no quadro de missdes internacionais, em agdes de cooperagdo téehico policial, em cargos exercidos junto de
Organizagdes Internacionais ou integrados em comissdes de Associagbes ou, ainda, adveniente do empenhamento policial
combinado, num vasto leque de parcerias, cada vez mais essenciais para garantir eficiénciasatravés das multiplas sinergias

interinstitucionais.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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Figura 123 — Cooperacdo Internacional da GNR

GESTAO CIVIL DE CRISES

JVIDUAL EM

No ano 2025, a GNR integrou um conjunto de missdesinternacionais, relativamente as quais se destacam as seguintes:

MISSAO/EGIDE FUNGAO LOCALIZACAO  INiCIO FIM CATEGORIA N.2
SERVICO DE EUROPEU DE ,
- REGIONAL SECURITY ADVISER BELGICA ABR19  ABR25 SARGENTO 1
AGAO EXTERNA
SERVICO DE EUROPEU DE ;
- OPERATIONAL PLANNER BELGICA JuL24 JUL26  OFICIALSUPERIOR 1
ACAO EXTERNA
SERVICO DE EUROPEU DE TEAM LEADER AFRICA DO FIELD ,
- BELGICA MAI23  AGO28  OFICIALSUPERIOR 1
ACAO EXTERNA SECURITY DIVISION
EUROPEAN PUBLIC
i INVESTIGATOR OF FINANCIAL CRIMES ~ LUXEMBURGO  JAN21  JUN26 OFICIAL 1
PROSECUTOR'’S OFFICE
EUMM GEORGIA/UE MONITOR GEORGIA SET23 SET25 SARGENTO 2
EUMM GEORGIA/UE DEPUTY TEAM LEADER GEORGIA SET23 SET26 SARGENTO 1
EUAM UCRANIA/UE SENIOR ADVISER ON GENERAL POLICING UCRANIA JUN23  JUN26  OFICIAL SUPERIOR,. ‘1
EUAM UCRANIA/UE ADVISER ON GENERAL POLICING UCRANIA DEZ25  DEZ26  OFICIALSUPERIOR 1
TEAM LEADER / SPECIALISED TEAM (ST)
ON PSYCHOLOGICAL FIRST AID TRAINING R
EUAM UCRANIA/UE OF TRAINERS (TOT) - EUROPSY CERTIFIED UCRANIA MAI25  OUT25 OFICIALSUPERIOR 1
COURSE (EGF)
TRAINER / MEDICAL DOCTOR /
SPECIALISED TEAM (ST) ON
EUAM UCRANIA/UE PSYCHOLOGICAL FIRST AID TRAINING OF UCRANIA MAI25  OUT25  OFICIALSUPERIOR 1

TRAINERS (TOT) - EUROPSY CERTIFIED
COURSE (EGF)
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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

TRAINER / NURSE / SPECIALISED TEAM
(ST) ON PSYCHOLOGICAL FIRST AID

UCRANIA MAI25
AL TR TRAINING OF TRAINERS (TOT) - EUROPSY ouT2s OFICIAL 1
CERTIFIED COURSE (EGF)
TRAINER / PSYCHOLOGIST / SPECIALISED
TEAM (ST) ON PSYCHOLOGICAL FIRST AID A
EUAM UCRANIA/UE UCRANIA
/ TRAINING OF TRAINERS (TOT) - EUROPSY MAI25 OUT25 GUARDA 1
CERTIFIED COURSE (EGF)
EUCAP SOMALIA/UE ARMED PROTECTION OPERATOR SOMALIA OUT23  0UT26 GUARDA 1
EUAM RCA/UE HEAD OF MISSION RCA SET22  AGO25 OFICIALSUPERIOR 1

STRATEGIC ADVISER ON HUMAN
EUAM RCA/UE RESOURCES AND PERSONNEL RCA SET23 DEZ26 SARGENTO 1
(GENDARMERIE)

SENIOR STRATEGIC ADVISER ON
ORGANISATIONAL CONSOLIDATION

EUAM RCA/UE (MINISTRY OF INTERIOR) / STRATEGIC RCA ABR25  AGO27  OFICIALSUPERIOR 1
ADVISORTOTHE SECURITY SECTOR
REFORM
EUMAM MOZ/UE COUNTERTERRORISM ADVISOR (CTAD) MOCAMBIQUE OUT25  OUT26 OFICIAL 1
BOSNIA E
EUFOR ALTHEA/UE COLLATION INTEL SPECIALIST JUN21  MAR26 SARGENTO 1

HERZEGOVINA

MINISTERIAL STRATEGIC AND POLICY
EUPOL COPPS PALESTINA SET23 SET26 OFICIALSUPERIOR 1
SENIOR POLICE ADVISER

EULEX KOSOVO HEAD OF OPERATIONS SUPPORT PILLAR KQSOVO MAI23 DEZ26  OFICIALSUPERIOR 1

STRATEGIC ADVISER CRISIS p
EUPM MOLDOVA/UE MOLDAVIA MAR24  MAR25  OFICIALSUPERIOR 1
MANAGEMENT COMPONENT

COOPERAGAO POLICIAL AO NiVEL DA UNIAO EUROPEIA (OPERACOES EUROPEIAS)

Neste ponto, salienta-se a participacdao da GNR em diversas operagdes policiais conjuntas® atividades de treino e formagao
internacional com o desiderato de potenciar uma melhor articulagdo entre os parceiros nacionais e internacionais que

partilham responsabilidades nos sistemas de segurancga, protecao e defesa do espago nacional, ibérico e europeu.

As “ConclusGes do Conselho sobre a prossecu¢do permanente do ciclo politico da UE para lutar contra acriminalidade
internacional grave e organizada: EMPACT 2022+”, de 08 de margo de 2021, definiram que o “ciclo plurianual da EMPACT
visa fazer face, de forma coerente e metodoldgica, as ameagas mais significativas que a criminalidade internacional grave e
organizada representa para a UE, melhorando e reforgando a cooperagdo entre os Estados-Membros, as institui¢Ges, os

orgdos e os organismos da UE, bem como com paises terceiros e organizagdes, incluindo o setor privado, se for caso disso”.

Em Portugal, o EMPACT 2022+ é coordenado pelo Secretario-Geral do SSI, o National EMPACT Coordinator (NEC), tendo a
GNR assumido o papel de Co-Driver na Operational Action Plan (OAP) EnviCrime, dedicada a prioridade Criminalidade
Ambiental, e de Co-Driver OAP IP Crime, Counterfeit of good & currencies, a qual converge para o combate a prioridade

Fraude, criminalidade econdmica e financeira.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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No ambito da prossecugdo permanente do EMPACT 2022+, a GNR participou nas reunides de coordenagdo e planeamento

dos OAP e das Operational Actions (OA) do Ciclo, destacando-se as seguintes atividades da GNR em 2025:
e 0.A2.1 Waste trafficking: protection of the soil, water and air
e 0.A6.3 Counterfeit electronics
e 0.A3.4 OPFAKESTAR
e 0.A3.1 LUDUSe APHRODITE
e 0.A2.1 lllicit production of Tobacco products / Tobacco precursors
e . 0.A7.1 EU-wide Focus Day on domestic burglary
e 0.A5.1 «Wildlife OAP ENVICRIME LAKE — EMPACT

e 0.A'5.1aTrafficking of fauna

3.2.2. FRONTEX

Sob a égide da Guarda Europeia de Fronteiras e Costeira, a GNR tem vindo a consolidar a sua atuagdo no quadro das respetivas

Operagdes, participando nas componentes operacionais terrestre e maritima.

Tem, ainda, participado em diversas reunides, agdes'de formagdo, seminarios e workshops, com o intuito de criar doutrina e

promover métodos e planos de formagdao comuns noe.quadro europeu.

Do ponto de vista operacional, a GNR participou num conjunte.alargado de Operagdes combinadas (com particular destaque
para a Joint Operation Indalo 2025, onde foi empenhada a Lancha de Patrulhamento Costeiro “Bojador”, adquirida em 2021
pela GNR, no dmbito do Fundo de Seguranga Interna), associadas a perfis distintos, e cujo designio assenta, essencialmente,

nos seguintes objetivos:

e  Vigilancia das fronteiras — detecdo de embarcagdes suspeitas, prevencado da criminalidade transfronteirica e apoio

as autoridades locais no combate e detegdo de ilicitos criminais;

e  Cooperacgdo Operacional — melhoria da cooperagdo entre Estados-Membros;

e  Partilha e recolha de InformagGes entre as forgas envolvidas.
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Figura 124 — Projecdo da Lancha de Patrulhamento Costeiro “Bojador”
Aos militares da GNR empenhados nas operagdes FRONTEX{cumpriu, na generalidade, executarem missdes de vigilancia,

patrulhamento, busca e salvamento nas fronteiras externas (tefrestres e maritimas) da UE.

Em 2025, a GNR contribuiu com 2 Seconded National Experts destacados na sede da Agéncia, em Varsdvia, 32 militares
projetados no &mbito da Categoria 1 do Standing Corps/Contracted, a par/do empenhamento que figura na tabela abaixo, no

ambito das Categorias 2 e 3 e respetivos Teatros de Operagdes.
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OPERACAO LOCALIZACAO

INiclo

N.2 DIAS

BORDER SURVEILLANCE - Cat.3

BORDER SURVEILLANCE - Cat.3

BORDER SURVEILLANCE - Cat.3

BORDER CHECKS - Cat.3

REGISTRATION AND
FINGERPRINTING - Cat.3

REGISTRATION AND
FINGERPRINTING— Cat.3

REGISTRATION AND
FINGERPRINTING — Cat.3

REGISTRATION AND
FINGERPRINTING - Cat.3

INFORMATION OFFICER - Cat.3

DEBRIEFING OFFICER - Cat.3

DEBRIEFING OFFICER - Cat.3

ADVANCED LEVEL DOCUMENT
OFFICER - Cat.3

CROSS BORDER CRIME DETECTION
OFFICER - Cat.3

CROSS BORDER CRIME DETECTION
OFFICER - Cat.3

MOTOR VEHICLE CRIME DETECTION
—-Cat.3

MOTOR VEHICLE CRIME DETECTION
—Cat.3

DOG HANDLER - Cat.3

NATIONAL OFFICIAL - Cat.3

COASTAL PATROL VESSEL - Cat.3

NATIONAL OFFICIAL - Cat.3

COASTAL PATROL VESSEL - Cat.3

NATIONAL OFFICIAL - Cat.3

COASTAL PATROL BOAT - Cat.3

MOBILE SURVEILLANCE SYSTEM —
Cat.3

INFORMATION OFFICER - Cat.2

BORDER SURVEILLANCE - Cat.2

JO GREECE 25 LESVOS - GRECIA

JO LATVIA 25 KRIVANDA - LETONIA

JO MONTENEGRO

25 ROZAJE - MONTENEGRO

JO ALBANIA 25 VLORE - ALBANIA

JO GREECE 25 LESVOS - GRECIA

JO GREECE 25 SAMOS - GREECE

JOITALY 25 CROTONE - ITALIA

JO SPAIN 25 ALMERIA - ESPANHA

JO ESTONIA 25

NARVA - ESTONIA

JOITALY.25 PORTO EMPEDOCLE- ITALIA

JO SPAIN 25 CARTAGENA - ESPANHA

JO GRECCE 25 KIPI - GRECIA

JO ROMANIA 25 STAMORA MORAVITA -

ROMENIA
JO MONTENEGRO DRACENOVAC -
25 MONTENEGRO
JO MONTENEGRO DRACENOVAC -
25 MONTENEGRO

JO SERBIA 25 KELEBIJA - SERVIA

JO GRECCE 25 KILKIS - GRECIA

JO SPAIN 25 MADRID - ESPANHA
JO SPAIN 25 ALMERIA - ESPANHA
JO SPAIN 25 MADRID - ESPANHA
JO SPAIN 25 ALMERIA - ESPANHA

JO GREECE 25 PIRAEUS - GRECIA

JO GREECE 25 SAMOS - GRECIA

JO GREECE 25 SAMOS - GRECIA

VARIOS VARIOS

VARIOS VARIOS

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

01-10-25

11-06-25

19-02-25

19-02-25

07-12-25

07-12-25

12-03-25

12-03-25

03-09-25

01-01-25

01-01-25

26-11-25

26-11-25

21-01-26

26-11-25

26-11-25

26-11-25

26-11-25

26-11-25

30-12-25

26-11-25

30-12-25

26-11-25

26-11-25

26-11-25

26-11-25

26-11-25

06-08-25

16-04-25

16-04-25

21-01-26

21-01-26

21-01-26

21-01-26

29-10-25

31-12-25

31-12-25

ORIO DE ATIVIDADES e 2025

56

56

112

56

56

56

56

56

90

56

90

56

56

56

56

56

56

56

56

45

45

315

il

56

364

364

2+2

6+30
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BORDER SURVEILLANCE - Cat.2 VARIOS VARIOS 01-01-25 31-12-25 364 1

MOTOR VEHICLE CRIME DETECTION 7 7
OFFICER — Cat.2 VARIOS VARIOS 22-01-25 31-12-25 343 1

MOTOR VEHICLE CRIME DETECTION 7 7
OFFICER — Cat.2 VARIOS VARIOS 22-01-25 31-12-25 343 1

MOTOR VEHICLE CRIME DETECTION . q
OFFICER — Cat.2 VARIOS VARIOS 22-01-25 31-12-25 343 1

MOTOR VEHICLE CRIME DETECTION 7 7
OFFICER — Cat.2 VARIOS VARIOS 22-01-25 31-12-25 343 1

BORDER SURVEILLANCE - Cat.2 VARIOS VARIOS 22-01-25 31-12-25 343 1
BORDER SURVEILLANCE - Cat.2 VARIOS VARIOS 22-01-25 31-12-25 343 1
BORDER SURVEILLANCE - Cat.2 VARIOS VARIOS 22-01-25 31-12-25 343 1

Figura 125 — Operagdes combinadas da FRONTEX

HORAS
N.2 DIAS TOTAIS DE PATRULHAMENTO/ o
2
N.2 MILITARES EMPENHAMENTO i MISSOES SAR
NAVEGAGCAO
2023 82 3258 9376 0
2024 106 4303 6765 VARIAS
2025 107 5457 5727 3
- —v———

Figura 126 — Empenhamento nas Operagdes combinadas da FRONTEX
Salienta-se que, no que concerne aos equipamentos técnicos, a GNR projeta, anualmente, uma grande diversidade de meios
que, aliados aos RH que lhes estdo associados, permitem cumprir o propodsito do‘empenhamento da GNR nas missGes

FRONTEX.

Neste sentido, apresentam-se, de seguida, os resultados operacionais mais significatives.e'queresultaram da interven¢do da

GNR nos Teatros de Operagdes supramencionados:

MIGRANTES RESGATADOS/
INTERCETADOS

MIGRANTES DETETADOS MIGRANTES TOTAL

2023 1986 495 2481
2024 1006 335 1341
2025 535 124 659

Figura 127 — Dados sobre migrantes
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FACILITADORES EMBARCACOES EMBARCACOES VEICULOS o
DETIDOS INTERCETADAS DETETADAS FI;E‘_?IE':_Z::C?SS/ APREENSOES
2023 0 3 443 12 302 0
2024 0 16 50 3777 14 EMBARCAGCOES E 35KG HAXIXE
2025 2 2 81 1186 0
Figura 128 — Resultados operacionais
3:2.34mEUROPOL

A GNR.destacou'um Perito nacional para a EUROPOL, em 2025, para o desempenho de fungGes de Secondary Security Checks.

Salienta-se ainda, que.durante 2025, a GNR efetuou a projecdo de um Perito Nacional Destacado para integrar o European

Serious and Orggdnised Crime Centre (ESOCC), EU Organised Crime Unit, Environmental Crime Team in the Operations

Directorate, da EUROPOL.

AGNR, a

Ainda

nivel de formagdo EYUROPOL participou nos seguintes eventos:

Formagdo “Radiological and Nuclear material - detection and identification and monitoring” — 19 a 23MAI25;

Formacgdo “European EOD Network - The Blast Wokshop” — 8 a 10JUL25";
EUROPOL “E-Governance workshop”~=30SET al020UT25";
EUROPOL - “Thematic workshops at technicaldevel on the future of Europol” —06 e 07NOV25.

no quadro da EUROPEOL, além da wformagdo;, participou também nos seguintes

(reunies/conferéncias/outros):

23rd EAST EGAP Meeting (Expert Group on ATM and ATS Physical Attacks -EGAP) — 12 de margo 2025;
EUROMED EU-MENA Expert Workshop to fight serious organised crime — 9 €10 de abril 2025;
Conferéncia RIPE90 — 12 a 16 de maio de 2025;

Europol Awareness Session for LEAs — 15 e 16 de maio de 2025;

Reunido operacional relativa a OTF JANGEL — 19 de junho de 2025;

Vehicle Forensic Expert Meeting 2025 — 08 e 09 de julho de 2025;

24th EAST EGAP Meeting Expert Group on ATM and ATS Physical Attacks — 03 de setembro de 2025;
European Law Enforcement Communicators Conference (ELEC) — 17 e 18 de setembro 2025;
EUROPEAN POLICE CHIEFS CONVENTION — 23 e 24 de setembro de 2025 - Haia;

EEODN 2025 Conference & Training — 30 de setembro a 03 de outubro de 2025;

Conferéncia — EUROPOL Furtum — CARGO, 14 e 15 de outubro de 2025;

Intellectual Property Crime Conference — 22 a 23 de outubro de 2025;

Reunido EUROPOL’s AP Smoke Annual Meeting 2025 — 22 a 24 de outubro de 2025;

eventos
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e  Exercicio de Simulagdo Presencial, EUROPOL - Centro Europeu de Prevengdo e Controlo das na SimEx Copenhaga —

11 a 12 novembro 2025;

Reunido 3 Cyberpatrol on IP Crime — 10 a 14 de novembro de 2025;

Reunido de coordenacdo operacional - investigacdo KRUK — 05 de dezembro de 2025.
3.2.4. EUROPEAN PUBLIC PROSECUTOR’S OFFICE (EPPO)

AGNR, através da UAF, manteve a sua colaboragdo operacional com a EPPO, no ambito do combate a criminalidade Tributaria

e Econdmico-Financeira.

Ao nivel da fermacdo, foi proporcionada pela Academia EPPO, durante o ano de 2025 nas instalagGes da Escola de Policia
Econdmica eFinanceira da Guardia di Finanza em Ostia — Roma, Italia, formagdo avangada a investigadores financeiros, na

qual participaram dois elementos da UAF.
3.2.5. RAILPOL

A European Network of RailwayPolice Forces (RAILPOL) é a rede europeia de organizagGes responsdveis pela segurancga das
ferrovias nos EM da UE e é composta por 25 membros de diferentes paises europeus, incluindo trés associados membros dos
Estados Unidos (US Transport Security. Administration e Amtrak Police Departament) e Canadda (VIA Rail Canada Police

Service), tendo a GNR aderido em 2013:

Esta Rede tem como finalidade intensificar a cooperac¢de policial internacional ferroviaria na Europa, para mitigar riscos e

ameacas e dinamizar a implementacdo de medidas eficazes contra a criminalidade transfronteirica.

Enquanto membro, em 2025, a GNR participou nas reunides/do Conselho Estratégico e nas reunides de Coordenagdo dos
Grupos de Trabalho bem como Ag¢des de treino e formagdo: WGCrime and lllegal migration, Training counter active attacker,

Police Investigation on Railway Accidents and Incidents, Strategic Analysis e Strategic Council.
3.2.6. REDE IMPEL

A Rede European Union Network for the Implementation and Enforcement of Envitonmental Law / Transfrontier Shipments
of Waste (IMPEL-TFS) tem como objetivo harmonizar a aplicacdo do Regulamento (CE) n.2 1013/2006 do Parlamento Europeu

e do Conselho, de 14 de junho de 2006, relativo a transferéncias de residuos.

Portugal integra a Rede IMPEL/TFS através da IGAMAOT, como entidade coordenadora nacional e“através da APA, na

qualidade de autoridade competente de notificagdo.

A GNR, por via do SEPNA, participa nas agdes operacionais, como entidade fiscalizadora e de controlo nas transferéncias

terrestres.

No ambito da rede IMPEL, a GNR, através do SEPNA, participou nas reuniées IMPEL Open Days 2025, IMPEL WEBINAR -
Invitation to Collaborate on IMPEL Projects for 2025-27 em que foi abordada a possibilidade da GNR participar nos projetos:
IMPEL Water and Land (TIGDA); IMPEL Cross Cutting (GIECA); IMPEL_Cross_Cutting_Compliance Assurance including ECD

project e IMPEL_Cross_Cutting_ARTIC project.

Participou também, através da DSEPNA na inspeg¢do conjunta a Exposigdo Ornitoldgica Internacional — 21 a 23 de novembro

de 2025, Itdlia.
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3.2.7. ROADPOL

A ROADPOL, enquanto natural sucessora da TISPOL, é uma Associagdo com responsabilidade publica internacional,
estabelecida para facilitar e promover a cooperagao transfronteirica, transnacional e inter-regional entre as policias de

transito que se constituiram como membrost®,

A ROADPOL promove a partilha de conhecimentos, experiéncia e boas praticas na drea da seguranga rodovidria, através de
conferéncias, seminarios e workshops. Concorrendo para este desiderato e para a materializagdo da segurancga rodoviaria no
quotidiano do cidaddo europeu, ressalva-se o empenhamento das policias de transito em causa nas operagdes conjuntas

dinamizadas por esta Rede.
A GNR,em 2022, tornou-se membro de pleno direito junto da ROADPOL, sendo a Unica representante nacional na mesma.

Em"2025, a GNR participou na ROADPOL Spring Meetings 2025 & World Police Summit 2025 in Dubai, ROADPOL Autumn
meetings and the International Road Safety Conference & Exhibition in Budapest e Seminario Roadpol 2025 Belgium Strider

Il Bélgica.

3.2.8. INTERPOL

Em 2025 a GNR, participou na Operacao INTERPOL THUNDER 2025 — da qual resultaram:

e 4 Crimes

e 13 Contra-Ordenagdes
e 37 Objetos apreendidos
e 79 Aves apreendidas

e  44.575€ em coimas (valor minimo)
A nivel de formacgdo, destacam-se as seguintes participagdes:

e 2 militares completaram o Curso Online Training Course on INTERPOL Policing Capabilities Programme (IPCP);

e 10 militares participaram em Webinars no ambito da INTERPOL Virtual DiscussioniRooms in 2025;

e A militares participaram na Academia Virtual Interpol ONLINE - Training on Responsible Al Innovation in Law Enforcement
(T.RA.LL);

e 73 militares participaram no E-Learning training course: Council of Europe’s Massive Open Online Course (MOOC) on the
Saint-Denis Convention;

e 62 militares participaram nos Webinars Stadia Knowledge Sharing Webinar Series: Security Challenges during Major
Concerts and Music Festivals;

e 6 militares participaram na formacdo IDICE 2025 — Countering the Threat from Drones - Espanha;

e 2 militares participaram no EURTF Webinar Series Timber Documents Check.

Através da presenca do Exmo. Tenente-General Comandante Geral, Rui Alberto Rubeiro Veloso e comitiva de dois militares,

a GNR fez-se representar na 93.2 Sessdo da Assembleia Geral da INTERPOL — Marraquexe, de 24 a 27 de novembro de 2025.

A GNR manteve ainda destacado no Regional Bureau for Central America um elemento como Regional Specialized Officer da

INTERPOL.

101 Em atividade entre 1999 e 2019.
102 Estados representados: Portugal (GNR), Austria, Bélgica, Bulgaria, Crodcia, Chipre, RepUblica Checa, Dinamarca, Estdnia, Finlandia, Franga, Alemanha, Hungria,
Irlanda, Itdlia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Holanda, Noruega, Polénia, Roménia, Sérvia, Eslovénia, Espanha, Suécia, Suiga, Turquia e Reino Unido.
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3.2.9. OUTRAS ACOES CONJUNTAS COM FORCAS CONGENERES (SAFE HOLIDAYS E PATRULHAS CONJUNTAS)

No que respeita a colaboragdo entre a GNR e a Guardia Civil, fruto da extensa fronteira partilhada, o nimero de controlos
moveis junto a esta ou em territério espanhol registou um total de 226 agGes em 2025, dos quais 206 foram desenvolvidos
pela congénere espanhola em TN. Em matéria de colaboragdo internacional, o nimero de agdes realizadas envolveu o

empenhamento de mais de 2 140 elementos de ambas as congéneres.

No que se refere a agdes de patrulhamento misto, estas foram inseridas em OperagGes planeadas ao nivel nacional e ao nivel
local, tendo sido realizadas em Portugal, Espanha, Itdlia e Franga, nas localidades onde se regista uma maior afluéncia de
cidaddos nacionais e estrangeiros desses paises, tendo em vista o reforgo do seu sentimento de seguranca. Em tal contexto,
foram realizadas agGes conjuntas com a Guardia Civil Espanhola, com a Gendarmerie Nationale Francesa e Arma dei

Carabinieri Italiana, conforme se elenca:
GUARDIA CIVIL

Em Portugal - realizadas 444,a¢des conjuntas em apoio a Operagdo Pdscoa (abril), Operagdo Peregrinagdo Segura (maio),
Operagdo RALLY de Portugal 2025 (maio), Operagdo Festival BOOM 2025 (julho), Operagdo Verdo Seguro (entre julho e
agosto), Operagdo Concentracao Meotard de Gois 2025 (agosto), Operacdo Migrante (agosto), Operagdo Béngdo dos
Capacetes (setembro), OperagdosTrindadey(outubro), Operagdo Golegd (novembro), Operagdo Ano Novo (dezembro), entre

outras, com empenhamento de 41 militares da congénere espanhola, em 17 localidades.

Em Espanha - realizadas 796 agGes conjuntas no contexto do Plan Seguridad Ruta Jacobea 2025, Plan Turismo Seguro,
Operacion Puerto Seguro2025, Grande Prémio de Moto GP em Valéncia, nos meses de junho, julho, agosto, setembro e

novembro, com o empenhamento de 40 militares da GNR, em11 localidades.
GENDARMERIE NATIONALE

Em Portugal - realizadas 212 agdes conjuntas em apoio a Operagdo Pascoa (abril), Operagdo Peregrinagdo Segura (maio),
Operagdo Verdo Seguro (entre julho e agosto), Operacdo Migrante(agosto), Operacdo Trindade(outubro), Operagdo Golega
(novembro) e Operagdo Ano Novo (dezembro), com o empenhamento de 17 militares da congénere francesa, em 9

localidades.
ARMA DEI CARABINIERI

Em Portugal - realizadas 105 ag¢des conjuntas em apoio a Operagdo Verdo Seguro (entré julho e setembro), Operagdo
Migrante (agosto), Operagdo Trindade (outubro), Operagdo Ano Novo (dezembro), com'e@ empenhamento de 7 militares da

congénere ltaliana, em 6 localidades.

Em Itdlia - realizadas 40 a¢Ges conjuntas nos meses de junho, agosto e setembro, nas cidades de Roma, Veneza e Mildo, com

o empenhamento de 4 militares da GNR.
3.2.10. FORMACAO E TREINO INTERNACIONAL

Neste quadro especifico, destaca-se a participagdo da GNR em projetos internacionais de treino e formagdo, de onde se

evidenciam os projetos com parceiros FIEP, G4, EUROGENDFOR, IBERPOL, bem como, na CEPOL, no European Security and

Defence College (ESDC), no European Union Civilian Training Group (EUCTG) e na FRONTEX.
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EUCTG

O EUCTG ¢é a formagdo do Comité Civil de Gestdo de Crises, destinada a gestdo dos requisitos de formagdo no ambito da

componente civil da PCSD da UE.

A gestdo dos requisitos de formagdo sera efetuada através dos designados Coordenadores Civis de Treino (CCT) dos EM da

UE.

Concretamente, os CCT sdo peritos com experiéncia consolidada numa drea de formagdo, e que apoiam o trabalho
desenvolvido pelo EUCTG, dando apoio no que concerne a identificagdo de lacunas de formagdo e edificagdo de capacidades

nos diversos EM numa area de formagdo em particular.

A.GNR,.como integrante da delegagdo nacional, iniciou a sua participagdo no férum em aprego, desde a sua génese (2019),
najarea de formacgdo de Mentoring, Monitoring and Advising, a qual é liderada pelos Carabinieri de Itélia. Sdo ainda parceiros,

a Police Fedéralé da Bélgica e o Center for European Perspective, da Eslovénia.

Durante o presente ano e no ambito deste Grupo, foram identificados e comunicados trés novos Peritos Nacionais em

Formagdo (NTE03),
CEPOL

A CEPOL visa apoiar, desenvolver, realizar.e coordenar a formagdo para agentes das autoridades com fungdes policiais, dando
simultaneamente um destaque particular a protegdo dos direitos humanos e dos direitos fundamentais no contexto da
aplicagdo da lei, em especial nos dominios da prevengdo e da luta contra a criminalidade grave que afete dois ou mais Estados-
Membros e do terrorismo, da manutenc¢do da ordem publica, em particular, o policiamento internacional de grandes eventos
e do planeamento e comando de missdes da Unido, que também pode incluir a formagdo em lideranga em matéria policial e

em competéncias linguisticas.

No ambito da capacitagdo das FSS nacionais, verificaram-se participacdes,.em webinars e formagdes presenciais em areas

especificas como:

e  Environmental Crime — Cyber Investigations;

e Decryption - Train the Trainer;

e  Joint Investigation Team — Implementation;

e  Open Source Intelligence (OSINT) and IT Solutions - Train the Trainer;
e (Cross Border Exchange of Electronic Evidence;

e Ransomware Investigations;

e  Operational Intelligence Analysis - Basic;

e Migrant Smuggling - Digital Investigations;

e Behaviour Analysis in the context of Migrant Smuggling;
e National Firearms Focal Points;

° Live Data Forensics - Train the Trainer;

° Victim Protection;

e  Money Laundering Typologies;

e Investigating and Preventing Corruption;

e Anti-Fraud Intelligence Analysis;

103 National Training Experts.
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e Darkweb and Cryptocurrencies - Basic;

e  Digital Forensic Investigator Training;

° Mac and iOS Forensic Analysis;

° Document Fraud Investigations;

e  Foreign Terrorist Fighters (FTF) and Travelling Terrorists from conflict areas to Sub-Sahara and Sahel Regions;
° Drug Crime and Markets;

e  Strategic Analysis;

° Workshop on Violent Public Protests;

o Excise Fraud Investigations;

e ( ArtificialIntelligence Investigation Techniques — Application of Al Models;

e Forensics — Emerging Technologies;

e JointInvestigation. Team — Leadership;

e Maximise using (Al) tools from Europol Tool Repository (ETR) in investigations;

e  English for law enforcement officials;

e Chemical Biological Radiological.and Nuclear Incidents Management;

e  Organised Property Crime. — Méotor Vehicle Crime;

e Online Training Activity Investigation of online Child Sexual Exploitation — Basic course;
° Firearms Crime;

e  Violent radicalization stemming from different emerging types of extremism;

e  Traffick of Human Beings — Labour Exploitation;

e Innovation in the training of financial crime investigator;

e  Facial Image Comparison and Facial Recognition Systems;

e  Protection of Public Spaces, Critical Infrastructure Protection and Cyber-Systems;

e Crime Scene Investigation;

e Countering the Financing of Terrorism and the Use of Cryptocurrencigs;

e  Pan-European Football Security;

e  Hate Crime;

e  Cyber Intelligence;

e  Use of Schengen Information System (SIS) in the Cross-border Handling of High-risk Individuals;

e High-Risk Criminal Networks.

Para além da elevada participagdo de militares da GNR nas varias atividades presenciais e virtuais, destaga-se, por parte da
EG, de 01 de janeiro de 2025 e até 31 de dezembro de 2026, a Gestdo, Lideranga e Representacdo Nacional da Unidade
Nacional CEPOL.

A GNR participou no programa CEPOL Exchange Program com 7 militares, assinalando-se intercambio com Paises como

Turquia, Poldnia, Paises Baixos, Bdsnia, Bulgdria e Sérvia.
IBERVIAPOL

A integragdo e participagdo da GNR no desenvolvimento da IBERVIAPOL, como membro fundador, representa uma

oportunidade estratégica para a GNR ampliar a sua influéncia em questdes de seguranga rodovidria no contexto lbero-

americano, alinhando-se com os objetivos de cooperagdo internacional e com a Estratégia da Guarda 2025.
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A GNR participa ativamente nas atividades de constituicdo da IBERVIAPOL, contribuindo para as definigdes génese da

organizagdo, como o seu Estatuto Juridico, financiamento e modelo de funcionamento do Conselho Provisoério.
Destaca-se a participacdo na Videoconferéncia Iberviapol - REDE IBEROAERICANA DE POLICIAS DE TRANSITO, em 22ABR25.
FRONTEX

Em 2025, a GNR participou, no ambito das suas competéncias, em 33 agdes de formagdo, com 809 militares, dos quais 663
em formato online e 146 em formato presencial. Neste contexto fez-se representar em 8 cursos realizados em formato online
e 25 cursos realizados em formato presencial, dos quais se salientam os seguintes: Intensive EUROSUR Training; Training
activity on electronic component of the security documents; Roadshows on documents JO Portugal 2025; Return Reintegration
Counselling Course; Terminology English first line routine border checks; Fundamental Rights Border Coast Guards Course;
European Course for Canine Teams (composto por uma fase de estudo online e por seis médulos presenciais, sendo dois
realizados na EG); Imagery Intelligence for Border Surveillance training course; European Course for NCC Operators e European

Course for CIRAM.Analysts.
Destaca-se, ainda, asparticipacao da GNR:

e Na organizagdo e conducaode mddulos formativos da FRONTEX, como é exemplo o European Course for Canine

Teams 2025, cujo mddulo 2 e a sessdo de certificagdo (2026) decorrerdo nas instalagdes do GIC da Ul da GNR;

e No apoio a realizagdo do workshop K9 training video sessions development recording, que decorreu nas instalagdes

da EG da GNR;

e Na organizagdo da iteragdo n.2 27 do Annual ongoing training on the use of force, no apoio a formagdo do Corpo

Permanente Categoria 1, com 42 formandos é 8 formadores;
e  Em uma agdo de apoio a formagdo do Corpo Permanente Categoria 1, com 2 formadores;
e Em uma agdo de apoio a formagdo de equipas caninas, com 3 foarmadores;
° Em 40 reunides, 29 em formato virtual e 11 presenciais.
ESDC
O ESDC foi criado em 2005, com o objetivo de proporcionar formagdo a nivel estratégico cohexa com a PCSD.

No sentido de reforgar a rede formativa no ambito da PCSD, bem como concorrer para a-prossecucao das agcdes constantes
no Plano Nacional de Implementagdo do Compacto Civil para a Politica de Defesa e de Seguranga,Comum da UE, a GNR
mantém-se como membro do Executive Academic Board da rede do ESDC, adicionado o facto de manter representantes nos
seguintes subgrupos — Working Group for Missions and Operations (EAB WGMO), Security Sector Reform (EAB SSR) e Sectoral
Qualification Framework (SQF MILOF).

Ao longo do ano de 2025, a GNR participou em diversas atividades formativas promovidas no ambito do ESDC, destacando-
se a presenga no “20th CSDP High Level Course 2024-2025 — José Cutileiro”, no “21st CSDP High Level Course 2025-2026+~

Michail Kostarakos” e no “Senior Strategic Course on European Security and Defence”.
Em colaboragdo com o ESDC, a GNR planeou e organizou as seguintes atividades formativas:
- Pre-Deployment Training, agdo realizada em Bruxelas/Bélgica;

- Hostile Environment Awareness Training, duas agdes realizadas em Lisboa;

- Critical Entities Resilience Advanced Course, agdo realizada em Lisboa.
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IBERPOL

A IBERPOL é uma rede de escolas e centros de formagao de policia dos paises Ibero-americanos. Foi criada com o objetivo de
incrementar a cooperagdo na luta contra o crime entre os paises da América Latina, bem como promover a formagdo continua

e abrangente em segurancga e troca de experiéncias praticas e de conhecimento tecnolégico.

No ambito da IBERPOL, a GNR participou nas multiplas a¢ées de formagdo que foram desenvolvidas através do “campus
virtual” da IBERPOL. Das diversas formacgdes, identificam-se algumas das mais relevantes: “Curso de investigaciones de activos
digitales: criptoactivos”; “Curso de verificacion operativa documental: Punto Atenas”; “Curso de prevencion en violencia de
género”; “Curso de introduccion a los delitos econémicos e investigacion patrimonial financiera”; “Curso de introduccion
Crimen Organizado”; “Curso de prevencion, detencion, investigacion y proteccién de trata y trdfico de nifios, nifias y

adolescentes” ,Curso de investigacion de incendios” e “Curso sobre intervencion policial con personas con discapacidad”.

Também no ambito das agdes de formagdo presenciais realizadas em 2025, a GNR participou em diversas atividades,
destacando-se a frequéncia do “Curso de Instructor de Intervencion Operativa” e do “Curso para Altos Mandos de Policias

Iberoamericanas =Modelos@vanzados de planificacion estratégica y toma de decisiones”.

Salienta-se ainda a participa¢de’da GNR;com um representante, no “IX Consejo de Administracion de Escuela Iberoamericana

de Policia”, que decorreu emBrasilia/Brasil no més de abril, organizado pela Policia Federal do Brasil.
OSCE

A OSCE visa a promogdo da democracia, dos direitos humanos, e da liberdade de imprensa na Europa. Teve origem na
Conferéncia sobre a Seguranga e Cooperagao‘na Europa, realizada em Helsinquia, em 1975. Atualmente, é composta por 57
paises membros (da Europa, Asia Central e América’do Norte) e constitui-se como a maior organizacdo regional de seguranca
do mundo, tem como objetivos primordiais a dete¢do precoce de.ameacas a segurancga, prevencao de conflitos, gestdo de

crises e reabilitagdo pds-conflito no seu espago.
BILATERAL

No ambito da cooperacdo bilateral, a GNR consolidou a sua projegao internacional enquanto entidade formadora,
tornando-se, cada vez mais, uma Instituicdo de referéncia para as suas congeneres na partilha de experiéncias e boas praticas,
materializada em iniUmeras horas de formacgao realizadas em contexto nacional e além-fronteiras. Em TN, a GNR contou com

a participagdo de formandos estrangeiros nos seguintes Cursos:
e 2.2 Curso de Investigagdo de Crimes em Ambiente Rodovidrio: 01 do Brasil, 01 de Cabo Verdewe 01 de Espanha;
e 3.2 Curso de Intervengdo de Cavalaria: 02 do Brasil;
e 6.2 Curso Cinotécnico de Detegdo de Produtos: 01 de Espanha;
e 7.2 Curso de Contraterrorismo: 03 do Brasil, 01 de Espanha e 01 de Timor-Leste;
e 8.2 Curso Cinotécnico de Seguranga, Intervengao e Busca: 02 de Espanha;
° 19.2 Curso de Batedor Moto: 02 de Espanha;
e  40.2 Curso Especifico de Cavalaria — Oficiais: 02 de Om3;

e  59.2 Curso de Manutengado e Restabelecimento de Ordem Publica: 01 Espanha e 01 da Ucrania;

e  60.2 Curso de Manutencdo e Restabelecimento de Ordem Publica: 02 de Mogambique;
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e  60.2 Curso de Restabelecimento e Manutengdo de Ordem Publica: 04 do Brasil e 01 de Espanha.

Em matéria de formacgdo de quadros superiores, a GNR, em cooperagao com o Instituto Universitario Militar (IUM), ministrou
o Curso de Promogdo a Oficial Superior (CPOS-GNR), contando com a presencga de 05 auditores internacionais: 01 de Angola,

01 de Cabo Verde, 01 Guiné-Bissau, 01 de Sdo Tomé e Principe e 01 de Timor-Leste.

Relativamente ao Plano de Cooperagdo Bilateral Portugal-Argélia para 2025, a GNR, através da Divisdo de Medicina
Veterindria, promoveu duas agGes de formagdo dedicadas, em exclusivo, a médicos veterindrios da Garde Republicaine da

Argélia:
e  Formagado de "Anestesia gasosa em cavalos", em Portugal: 02 formandos;
ey Formacdo de “Endoscopia em cavalos”, na Argélia: 02 formandos.

Ao abrigo do Programa Erasmus+ Student Internship Mobility 2025, a GNR organizou um estagio formativo entre 24 de margo
e 04 de abril de 2025, tendo contado com a participagdo de 02 Oficiais Subalternos da congénere Turkish Jandarma. Esta
atividade teve como objetivo a partilha de experiéncias e boas praticas no ambito da ordem publica, da seguranga, em
operagdes de busca e salvamento, bem como na investigacao criminal, tendo contribuido para o desenvolvimento pessoal e

profissional destes elementos.

3.2.11. COMITES E GRUPOS DE W#™BALHO DA UE

INSTANCIAS PREPARATORIAS DO CONSELHO

No ambito do trabalho desenvolvido ao abrigo nas instancias preparatérias do Conselho da UE, a GNR continuou a contribuir
para os trabalhos dos diversos comités e grupos déetrabalho nadrea da Justiga e Assuntos Internos, nomeadamente, através
dos representantes do Comité Permanente para a Cooperacdo Operacional em Matéria de Seguranga Interna, Comité para
os Aspetos Civis da Gestdo de Crises (CIVCOM), Grupo Horizontal da Droga, Grupo Horizontal Para o Reforgo da Resiliéncia e
a Luta Contra as Ameagas Hibridas, Grupo das Fronteiras, Gripo do/Terrorismo, Grupo da Protegdo Civil, Grupo do
Intercambio de Informacgdes, Grupo Prote¢do de Dados, Grupo da Aplicacdo@da Lei(LEWP-police) e do Grupo para as Questdes
de Schengen (formacgbes “Scheval” e “Acervo Schengen”), Grupo Horizontal/das QuestGes do Ciberespaco, Grupo das
Questdes Maritimas, Comité Estratégico da Imigragdo Fronteiras e Asilo, Grupo des Direites, Fundamentais dos Cidadaos e da

Livre Circulagdo de Pessoas.
REDE ATLAS

A ATLAS é uma rede de Special Intervention Units (SIU) dos 27 Estados-Membros da UE'eriada na‘sequéncia dos ataques
terroristas de 11 de setembro de 2001. A ATLAS foi inicialmente criada informalmente para o intercdmbio-de informacgdes e

atividades de formacdo de cooperagdo entre unidades e foi mais tarde formalizada por uma decisdo do Conselho em.2008.

A participagdo nestas atividades contribuiu diretamente para potenciar a interoperabilidade entre as forgas 'de Operacdes
Especiais ao nivel europeu e mundial. Internamente, contribui também para uma melhor coordenagdo entre as diversas
forgas nacionais para um eventual cendrio de ameaca, em que se verifique a necessidade de desenvolver um empenhamento
articulado de intervencgdo entre as duas Unidades de contra terrorismo (GIOE/GNR e GOE/PSP), designadamente na resolugdo

simultanea de dois eventos distintos, mas interligados.

No ambito da cooperagdo internacional da luta contra o terrorismo, a GNR esteve representada na Rede ATLAS, tendo

participado nas seguintes atividades:

° ATLAS Negotiation Seminar, 19-24)Jan25;
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° Reunido anual dos Pontos de Contacto da Rede Atlas, 17-21Fev25;
e ATLAS Negotiation Steering Committee Meeting, 03-05Mar25;
e  CE TAEE ATLAS Workshop 2025, 16-22Mar25;
. Reunido Estratégica de Comandantes e Passagem Comando ATLAS, 25-26Mar25;
. ATLAS Commanders Forum, 05-08Mai25;
®  ATLAS Sniper Forum Workshop, 29Jun-04Jul25;
. ATLAS Negotiation Meeting, 15-17Set25;
e ATLAS Trident Exercise — Sweden, 285et-030ut25;
° 2.2 Reuniao Anual de Comandantes da Rede ATLAS, 03-06Nov25;
e  ATLAS Negotiation Meeting, 03-05Nov25.
HIGH RISK SECURITY NETWORK (HRSN)

A aprovagdo do “Action Plan to support the protection of public spaces”, de 18 de outubro de 2017, constitui-se como
elemento de suporte a HRSN, a qual havia sido criada em 2016, ap6s o aumento do nimero de incidentes terroristas de 2015

e em alinhamento com a estratégia eurepeia em vigof:

A constitui¢ao desta rede visou assegurar a cooperagao da UE no dominio da prevengdo e detegdo de atos de violéncia grave
e/ou terrorismo contra infraestruturas criticas, "soft targets" e centros de transporte nos Estados-Membros da UE. Esta rede
integra forgas policiais de natureza civil e genddrmicas, procurando abranger todo o espectro de forgas a montante e a jusante
de eventos/incidentes de elevada complexidade para prévenir, detetar, proteger e reagir a incidentes graves e atos

terroristas.
Atualmente a rede conta com 28 membros de 21 paises e 02 organizagdes.

A HRSN incorpora o Working Group 1 — Vulnerability assessment, Working Group'2 — UAV / CUAV, Working Group 3 — Tactical

Rescue Response, Working Group 4 — Human Factor e o Working Group 5 — Multidageney'command and control.

A GNR continuou a sua participacdo nos trabalhos da HRSN, na qualidade de Presidente.da Rede no biénio de 2024/2025,

destacando-se a participagdo nos seguintes eventos:
e  Security and Policing Conference, Farnborough, 11 a 13Mar25;
e  EU PSA Annual Conference, EU-HRSN WG1 Meeting e Reunido Coordenagdo EU-HRSN com JRC,/01 e 04Abr25;
e  Reunido do Grupo de Trabalho 2 [Working Groups (WG ), 21 a 23Abr25;
e HRSN LinCT Dublin Conference 30Abr a 02Mai25;
e HRSN WORKING GROUP 5 Meeting, de 21 a 23Mai25;
e Coordination Meeting Vice-presidency EU HRSN, 26 a 27Mai25;
o  HRSN - PSA Mission, NATO Summit25, 13 a 15Mai25;

e Fifth meeting of the informal Commission Expert Group on countering threats posed by drones (C UAS Group),

10Jun25;
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° HRSN Counter Drone Training in JRC-GEEL, Belgium, 09 a 13Jun25;

e EU Protective Security Advisory Training PSA, 02 a 06Jun25;

e SUMMER JAMM?25 / mTIE 2025 exercise of NATO Counter Unmanned Aircraft Systems., 02 a 05Jun25;

e HRSN - DG HOME - EU Explosives Detection Dog Working Group 12-13June 2025, Brussels, 12 a 13Jun25;
e EU-HRSN WORKING GROUP 3 Meeting, 16 a 19Jun25;

e  HRSN - LATVIAN SCHOOL YOUTH SONG AND DANCE FESTIVAL, detegdo e neutralizagdo de sistemas aéreos ndo
tripulados (C-UAS), 10 a 14Jun25;

e __Civil-Military Cooperation in the Indo-Pacific during Humanitarian Assistance and Disaster Relief, 22 a 24Set25;

° HRSN Codnter Drone Training in JRC-GEEL, Belgium, 22 a 24Set25;

e HRSN LawrEnforcement Network Working Group LENWG meeting, 24 a 26Set25;

e  HRSN WORKING'GROUP 5 Meeting & Workshop, 06 a 100ut25;

e Engagement in Asid HRSN = ESIWA+ Contra-Unmanned Aircraft Systems (C-UAS), 11 a 170ut25;

e  EU-HRSN WORKING GROUP4:Meeting em Atenas (Grécia), 10 a 14Nov25;

e  Visita VVIP Irlanda — HRSN Pool and Sharing | C-UAS, 01 a 03Dec25;

e  15th meeting European Union (EU) Forum Protection Public Spaces | HRSN, 04Dec25;

e  Reunido Working Group 1 da High Risk Security Network | HRSN 09 a 10Dec25;

e  Participacdo da GNR - HRSN - Projeto CT Public Spaces+\\ ESPANHA \\ KENYA,15 a 19Dec25;

. Reunido Final - Workshop on EU Detection Trial with PL Police, Border Guard, PKP Operator — HRSN, 17 a 18Dec25.
MECANISMO PROTECAO CIVIL UE (MPCU)

A GNR, no dambito do MPCU, participou em diversos eventos de capacitacao edde treino de interoperabilidade com os
parceiros do Mecanismo na area da Protegdo Civil, nomeadamente, Table Top Exercises, formagao de formadores e full-scale

field exercises, conhecidos como EU MODEX, destacando-se:

° Exercicio - EU MODEX PT 25, Combined Exercises, que inclui os médulos Urban Search and Resecue (USAR), Médico,
USAR- Chemical, Biological, Radiological and Nuclear (CBRN), European Union Civil Protection Team (EUCPT) e
Technical Assistance and Support Teams (TAST) 27 a 31Jan25;

e |LOT2IT EU MODEX - Participa¢do como Module Coach/Trainer no Exercicio do Lote 2 do Cicle 12:07 a 11Abr25;

e  EU MODEX Gdansk, Poland, Reunido Preparatéria (pPM) MODEX EU,11 a 13Mar25;

e  EU MODEX PL - Exercicio de Campo do MODEX da UE Polénia (Coach/Trainers e EXCON), 20 a 23Mai25;

e [EU MODEX Austria] Physical Planning Meeting, 24 a 26Jun25;

e Reunido Preparatdria (PHYSICAL PLANNING MEETING - pPM) Dinamarca, 30Set a 020ut25;

e  EUMODEXin AUSTRIA de 14 a 18 de outubro de 2025 (Mountain Search and Rescue Coach/Trainer)”, 14 a 180ut25.
CARPOL

Estabelecida com base na Decisdo do Conselho 919/2004, de 17 de dezembro, a CARPOL é a rede de pontos de contacto da

UE para o combate a criminalidade automdvel transfronteirica, mantendo a GNR participacdo ativa nas atividades
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desenvolvidas neste contexto, situagdo que decorre das atribuicGes da GNR enquanto POC nacional para o intercambio

internacional de informagdes relativas a este tipo de fendémeno criminal.
ENVICRIMENET

A EnviCrimeNet, rede que conta com o apoio da EUROPOL, tem por objetivo fomentar a articulagdo entre EM a partilha de

experiéncias e de informagdo entre policias europeias, de modo a prevenir e combater a criminalidade ambiental.

Em 2025, a GNR, através do SEPNA, foi integrada como membro permanente da EnviCrimeNet (International Non-Profit

Organization).
Destacas=se a participagdo da GNR com a EnviCrimeNet nos seguintes eventos:
e General Meeting of EnviCrimeNet e 4 Networks Conference Bratislava, 21 e 22Mai25;

e Curso ONLINE - 2025-2026 I2LEC Environmental Crimes and Climate Training Program, Ministério do Interior dos
Emirados Arabes Unidos, 22Set a 070ut25.

EU KNOWLEDGE HUB

O EU Knowledge Hub da EU, para a Préven¢do da Radicalizagdo é a plataforma central da UE para coordenar, melhorar e
profissionalizar todos os esforgos'relacionados com a preven¢do da radicalizagdo entre os Estados-Membros e paises
parceiros associados. Foi langado pelaiComissdao Europeia em 2024, conforme anunciado na Agenda de Combate ao

Terrorismo da UE 2020, e substitui a antiga Radicalization Awareness Network.
A GNR participou no seguinte evento:

e  EUKH Policy Practice Joint Event on Conspiracy Theories | 12 November 2025, Brussels (Belgium) EU Knowledge
Hub, 12Nov25.

LAND TRANSPORT SECURITY EXPERT GROUP (LANDSEC)
O LANDSEC apoia a Comissdao na formulagdo e execugdo das atividades dalUE destinadas a desenvolver a politica de seguranga

relativa aos transportes terrestres, e fomentara o intercambio permanente de experiéneias, politicas e praticas pertinentes

entre os Estados-Membros e as diversas partes envolvidas.
Em 2025 a GNR participou dos seguintes eventos LANDSEC:

e 43 meeting of the EU expert group on Land Transport Security, 05Fev25;
e 44t meeting of the Expert Group on Land Transport Security, 10Abr25;

e 45t meeting of the EU Expert Group on Land Transport Security, 30Jun25.
3.2.12. OUTROS FORUNS

AQUAPOL

A European Network of Police Forces of Water (AQUAPOL) é uma federagdo de “water police forces”, estabelecida em 2002,
que integra Guardas Costeiras de vdrios EM da UE, assim como da Suiga, Reino Unido e EUA, perfazendo o total de 27

organizag0es, onde se incluiu a GNR, desde o final de 2011, cuja representacao é assegurada pela UCCF.

Os seus objetivos estdo direcionados para a seguranga e defesa dos corredores internos de dgua — rios e canais, portos e mar
territorial de cada pais membro — com o propdsito de estabelecer uma aproximacgdo entre forgas policiais, de forma a

promover a cooperagao diaria numa base pratica, contribuindo assim para a prevengao dos riscos pela melhoria e reforgo da

cooperacgao policial transfronteirica.
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Sob o ponto de vista operacional, a AQUAPOL é dividida em quatro Hubs, isto é, grupos cujos membros trabalham em
conjunto num contexto regional especifico, sendo responsaveis por estabelecer prioridades operacionais e por executar
determinadas atividades, através de reuniGes de coordenagdo semestrais. Portugal integra o Hub do Centro Maritimo

Mediterraneo/Atlantico (MHNA), juntamente com Franga, Espanha e Reino Unido.

Adicionalmente, integra, também, o Police Maritime Intelligence Centre (PMIC), que é um grupo onde especialistas em
inteligéncia maritima e fiscalizagdo da Bélgica, Estdnia, Franga, Alemanha, Holanda, Portugal, Espanha e Reino Unido,
identificam tendéncias em questes de seguranga maritima nacional e vulnerabilidades de segurancga de fronteira, com o
objetivo de melhorar a consciéncia situacional no dominio maritimo de cada um dos paises participantes por forma a mitigar

potenciais ameagas maritimas e fronteirigas.

Decorrente daparticipacdao da GNR nas atividades desenvolvidas pela AQUAPOL em 2025, a GNR esteve presente em duas

reunides, destacando-se a reunidao UK AQUAPOL Cruise security conference e o AQUAPOL Council Meeting.
MCGFF

A GNR continua comprometida em colaborar nas atividades desenvolvidas pelo Mediterranean Coast Guard Functions Forum
(MCGFF), férum internacional<criado em 2009, que tem como objetivo principal a promog¢do de um adequado nivel de
discussdo e troca de informagao sobre experiéncias juridicas, técnicas e operacionais, de acordo com o enquadramento legal
vigente, num relacionamento proximo‘entre organizagdes internacionais e regionais especializadas em assuntos maritimos,
que permitam relevar atividades desenvolvidas ne’ @mbito da seguranga maritima e prote¢do ambiental, assim como

parcerias que permitam encontrar solugdes para evitar riscos e ameagas regionais na bacia do Mediterraneo.
ECGFF

O European Coast Guard Functions Forum (ECGFF) surgiu.em 2009, arientado para o desenvolvimento conjunto de formas de
cooperagdo e coordenagdo interagéncias, bem como para o desempenho multifuncional que permita abordar os desafios
futuros nos dominios da seguranga da fronteira maritima, da seguranga no mar, busca e salvamento, prote¢do do ambiente
maritimo, e outros assuntos maritimos. Este forum objetiva dar coeréncia as atividades desenvolvidas entre os EM e outras
autoridades relevantes da UE, congregando as Guardas Costeiras dos EM e dos paises associados Schengen, a Comissao
Europeia e instituicdes e agéncias com competéncias ligadas as decorrentes fungdes, contando com um total de 38 membros

de 25 paises. A GNR, através UCCF, integra a representa¢do nacional neste forum.
3.3. COOPERACAO AO NiVEL DA CPLP

No ambito da cooperagao com os paises da CPLP, tem-se verificado uma forte aposta na formag¢ao e emutras iniciativas de
apoio ao desenvolvimento das capacidades especificas das FSS da Comunidade, no quadro da cooperacdo bilateral realizada
através do Programa de Cooperagdo Técnico-Policial e de Protecdo Civil (PCTPPC), coordenado pela Secretaria-Geral do MAI

e financiado pelo Instituto Camdes.

Em resultado da execugdo do PCTPPC 2025, a GNR destacou 10 formadores que, para além de consolidarem técnicas, taticas
e procedimentos policiais nas areas de Controlo de Fronteiras Terrestres e Maritimas, Policiamento e Ordem Publica, Modelos
de Policiamento de Proximidade e Comunitario, bem como na Prote¢do da Natureza e do Ambiente, contribuiram também
para identificar as potencialidades e insuficiéncias das prdprias forgas. Estas iniciativas tém proporcionado um contributo

significativo para a seguranga e para o apoio ao desenvolvimento dos paises da CPLP, sendo amplamente reconhecidas e

elogiadas pelas autoridades competentes.




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Em complemento das varias acles ja referidas no dominio bilateral, especificamente no eixo da formagdo e treino

internacional, apresentam-se, de seguida, as principais atividades realizadas em 2025 por cada Estado-Membro da CPLP:

3.3.1. ANGOLA

No plano da formagdo e no prisma do PCTPPC 2025, foram projetados 04 formadores da GNR, para ministrar formagao nas

areas de Controlo de Fronteiras Terrestres e Maritimas, bem como de Policiamento e Ordem Publica.

Ao longo do ultimo ano, Luanda acolheu a VI Reunido de Ministros da Administragdo Interna dos Paises da CPLP, tendo a GNR
marcado presenca nos trabalhos inerentes ao Conselho de Chefes de Policia da CPLP, no Conselho de Diretores Nacionais de

Migragao; Estrangeiros e Fronteiras da CPLP e nas trés ComissOes de Peritos a sua responsabilidade.

Integrado no programa de atividades desta Reunido ministerial, foi assinado um Memorando de Entendimento entre a GNR
e a'Policia’Nacional de Angola, que estabelece novas bases de cooperagdo técnica e operacional em matéria policial, no

quadro das relagoes bilaterais entre Portugal e Angola.

3.3.2. BRASIL

A cooperagdo com as diversas'Instituigdes policiais e administrativas brasileiras foi reforcada em 2025, com especial destaque
para a participagdo de varios militares na oferta formativa da GNR. Ao abrigo da cooperagdo bilateral mantida entre a GNR e
a Policia Rodoviaria Federal (PRF) do Brasil, a GNR acolheu a visita institucional da PRF, tendo em vista a identificagdo de
praticas inovadoras e trocas de informagado que possam contribuir para o aprimoramento das operag¢Ges de ambas as forgas

policiais.

No que diz respeito a consolidagdo dos instrumentos intérnacionais juridicamente ndo vinculativos, a firmar entre a GNR e
as congéneres brasileiras, importa sublinhar o enorme avanco .nas negociagdes para estabelecer os Memorandos de

Entendimento com a Policia Rodoviaria Federal, bem como com a Policia Federal, estando prevista a sua assinatura em 2026.

3.3.3. CABO VERDE

Realizagdo de uma Ac¢do de Formacdo de Controlo de Fronteiras Maritimas,/ destinada a 16 elementos da Dire¢do de

Estrangeiros e de Fronteiras da Policia Nacional de Cabo Verde, assegurada por 02 formadores ao abrigo do PCTPPC 2025.

3.3.4. GUINE-BIssAU

Participacdo de 02 formadores da GNR na Ag¢do de Formagdo de Modelos de Policiamento - Comunitarioye Proximidade, a luz
do PCTPPC 2025, tendo como publico alvo 50 formandos dos quais 25 elementos da Policia de OrdemPublica e outros 25

elementos da Guarda Nacional.

3.3.5. SAo ToME E PRINCIPE

Também no ambito da materializagdo do PCTPPC 2025, ha a destacar a participacao de 02 formadores na A¢ao de Formagao

de Protegdo da Natureza e do Ambiente, destinada a 28 funciondrios de diversas FSS de Sdo Tomé e Principe.

3.3.6. TIMOR-LESTE

Ao longo de 2025, a GNR deu continuidade ao reforgo da presenga na missdao de cooperagdo técnica e de assessoria em
Timor-Leste, mantendo a proje¢do de um Oficial e um Sargento, ao abrigo do Acordo de Cooperagdo entre a Republica

Portuguesa e a Republica Democratica de Timor-Leste em matéria de Seguranga Interna, assinado em 27 de setembro de

2011, e, ainda, do Protocolo de Cooperagdo Técnico-Policial entre a GNR e a Policia Nacional de Timor-Leste, celebrado a 15
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de junho de 2011. A par deste reforgo, a GNR projetou uma Equipa de 04 elementos, 02 psicdlogos e 02 técnicos
especializados em aparelhos de avaliagdo psicomotora, tendo como objetivo principal a realizagdo da Prova Psicoldgica, aos
cerca de 13 000 candidatos inscritos no Processo de Recrutamento e Sele¢do de Agentes para a Policia Nacional de Timor-
Leste, nas dimensGes cognitiva e de personalidade. Este reforgo permitiu a Policia Nacional de Timor-Leste consolidar o

processo de recrutamento, seleg¢do e formagao dos novos Agentes.

Foi realizada uma visita institucional a Timor-Leste, a par da organizacdo do evento comemorativo dos 25 anos da presenga

da GNR em Timor-Leste.

Importa sublinhar igualmente a visita do Sr. Presidente da Republica de Timor-Leste, Dr. José Ramos-Horta, a GNR, para
reforgar os\lagos institucionais e aprofundar a cooperagdo nas areas da seguranga interna, permitindo a concretizagdo de

encontros bilaterais para o fortalecimento da colaboragdo institucional.
3.4. COOPERACAO BILATERAL COM O REINO DE ESPANHA

A cooperagdo comia,GuardiaCivil é de extrema importancia, destacando-se pelo seu volume e intensidade de agGes bilaterais
consumadas, quer em contexto operacional, quer de ambito formativo e administrativo, resultando numa permanente troca
de informagdes entre Instituigoes. Esta relagdo tem importancia vital para a seguranga das regides fronteirigas e do espaco
ibérico em geral. Além disso, é fundamental,para assegurar a permanente vigilancia da fronteira externa da UE, incentivar a

partilha de capacidades, e ainda promover o desenvolvimento de projetos europeus relevantes no ambito multilateral.

A articulagdo entre as Forgas de Seguranca de ambos os paises, permite uma resposta mais eficiente aos desafios comuns,
como a criminalidade transfronteiriga, o trafico de _estupefacientes e a gestdo de pessoas desaparecidas. Esta sinergia
fortalece o sentimento de seguranga de ambas as populagdes e contribui para uma gestdo mais integrada das fronteiras

europeias.

No ambito do “Memorando de Cooperagdo entre a GNR e a ‘Guardia Civik.do Reino de Espanha”, assinado em 31 de margo
de 2009, em Lisboa, realizaram-se, em 2025, reunides de coordenacao anivel regional e local, operagdes de controlos moéveis,
entre outras operagdes policiais combinadas e um sem nimero de agoes de troca de infermacGes, formais e informais, a par
de uma intensa cooperacdo no capitulo da formacgéao, destacando-se, a estemnivel, odntercambio de Oficiais entre a GNR e a
Guardia Civil com vista a frequéncia do Curso de Estado-Maior Conjunto ministrado pof ambaos os paises, de entre as inumeras

acOes formativas.

Desde 2021, a GNR teve a iniciativa de colocar um Oficial de Liga¢cdo no Estado-Maior da Dire¢do-Geral da Guardia Civil em
Madrid, tendo em vista aprimorar a coordenagao operacional entre as duas forgas, estabeleeer canais,.de comunicagao mais
eficientes e intensificar a troca de informacgGes operacionais. Esta parceria estratégica tem-se revelado pertinente, refletindo
o0 compromisso continuo de ambas as forgas em reforgar a cooperagao bilateral, permitindo uma resposta mais agil aidesafios

comuns de segurancga.

No ambito da atividade policial em termos de controlos méveis, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

AmBITO PAIS CTerEvora  CTer Beja CTer Faro | CTerBraga

Portalegre Braganca Castelo Real Branco Guarda

CTer CTer CTer V. CTer V. CTer C. CTer

PORTUGAL 2 1 1 12 1 6 0 0 0 3 2 4 32

REUNIOES

ESPANHA B 1 2 0 1 0 1 1 1 B] 1 B] 17

Figura 129 — Reunides de controlos moéveis
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Crer CTerEvora  CTer Beja CTerFaro | CTer Braga Crer Crer V. Crer V. Crer C. Crer
Portalegre Braganca [e-137-11) Branco Guarda

PORTUGAL 24 12 11 37 4 7 14 20 13 11 24 29 206

OPERAGOES

ESPANHA 7 11 12 10 1 9 18 12 10 10 4 6 110

Figura 130 — Operagdes de controlos méveis

CTer Ter CTer V. CTer C.

A 5 C
AMBITO CTer Evora CTer Beja CTer Faro CTer Braga CTer V. Real

Portalegre Braganca Castelo Branco

VIATURAS

FISCALIZADAS 283 632 2L, 1422 68 359 685 979 524 2354 2B 412 7962

CIDADAQS

CONTROLADOS 309 825 218 1605 99 411 825 1132 8 2001 78 427 7938

Figura 131 — Fiscalizagdo e Controlo de viaturas e cidaddos

AmBITO Po;:e'gre Clerfvora | ClerBeja | CTerFaro | CTerBraga Br:;:;ga 2:::"’(; CTer V. Real ¢ Gf:;a
FISCAL 2 19 0 0 0 0 34 15 0 2 0 a5 120
TRANSITO 9 134 0 23 0 27 139 03 19 238 5 0 887
AMBIENTE 0 3 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 9
;Lél',gizg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DROGA 1 2 0 4 1 0 2 1 0 1 0 0 12
DETENC@ES 0 2 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 11
OUTROS 0 14 0 10 0 0 3 8 3 0 20 0 58

Figura 132 — Autos elaborados

No que diz respeito aos Centros de Cooperacdo Policial e Aduaneira, a GNR'assumiu a responsabilidade de coordenacdo da

atividade operacional, desde 01 de fevereiro de 2014. Em 2025, foi desenvolvidaa seguinte atividade:

AMBITO DESCRICAO TOTAIS

PEDIDOS 3981
7961
RESPONDIDAS 3980
IDENTIFICAGAO DE PESSOAS 2097
TROCA DE INFORMAGOES .
- VEICULOS 1281
(SOLICITACOES)
ARMAS 20 4601
DOCUMENTAGAO FALSA 108
OUTRAS 1095

Figura 133 — Solicitagdes de informagdes dos Centros de Cooperagao Policial e Aduaneira

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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AMBITO DESCRICAO
GNR 183
AT 5
PSP 100
PJ 55 711
(ggLN/:—:g;Z)(S;AMOOC\gE,:j) GUARDIA CIVIL 162
CUERPO NACIONAL POLICIA 162
ADUANAS 44
PESSOAS CONTROLADAS 6436
8894
VIATURAS FISCALIZADAS 2458
CRIME 8
AUTOS 84
CONTRAORDENAGOES 76
VIATURAS 1
ARMAS 4
APREENSOES DOCUMENTAGAO FALSA 1 8
MERCADORIA 1
OUTRAS 1
FLAGRANTE DELITO 7
DETENGOES FORA FLAGRANTE DELITO 1 12
MANDADOS 4
Figura 134 — Atividade desenvolvida nos Centros de Cooperagao Policial e Aduaneira
EUROSUR

No seguimento da adog¢&o por Portugal do Regulamento (UE) N.2 1052/2013, desde 2 de dezembro de 2013, que cria o

EUROSUR, foi formalmente implementado, na GNR, particularmente na UCCF, o CNC EUROSUR.

Com o alargamento do mandato da FRONTEX, através do Regulamento (UE) 2019/1896, de 13 de novembro, que aninstitui
como Guarda Europeia de Fronteiras e Costeira, é criado o EUROSUR enquanto quadro integrado para o intercambio de
informagdes e para a cooperagdo internacional no ambito da Guarda Europeia de Fronteiras e Costeira, destinadoa melhorar
0 conhecimento da situagdo e a aumentar a capacidade de reagdo para fins de gestdo das fronteiras, incluindo a detegéo,a
prevengdo e o combate a imigragdo ilegal e a criminalidade transfronteirica e contribuir para garantir a protegdo e a

salvaguarda da vida dos migrantes.

O EUROSUR é, assim, utilizado para os controlos de fronteira em pontos de passagem das fronteiras autorizadas e para a

vigilancia das fronteiras externas terrestres, maritimas e aéreas, sendo constituido pelos seguintes componentes:

e  Centros Nacionais de Coordenacao;

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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° Quadros de situagdo nacionais;

e  (Quadro de situagdo Europeu;

e Quadros de situagdo especificos;

e  Servigos de fusdo do EUROSUR (EUROSUR fusion services);
e  Planeamento integrado.

Os Centos Nacionais de Coordenacdo fornecem a Agéncia as informagdes provenientes dos seus quadros de situagdo
nacionais e, se for caso disso, de quadros de situagdo especificos, necessarias para elaborar e alimentar o quadro de situagdo
europeu. Uma vez implementado o CNC portugués na UCCF da GNR, esta prerrogativa permanece adstrita a esta Unidade

especializada.gue, nesta fase, integra ja operadores certificados pela FRONTEX.

Complementarmente.é, também, mantida a ligagdo com o Centro de Operagdes Maritimas, que permite a partilha de
informacgdo através de videoconferéncia entre os dois Centros responsaveis pela Vigilancia das Fronteiras e pela Busca e

Salvamento.

A UCCF, assumindo o papel de' GuardaCosteira, para além das responsabilidades derivadas da compilagdo de informagdo ao
nivel da Vulnerability Assessment Network referente as fronteiras externas da UE, integra ainda a rede da FRONTEX,
denominada por Maritime Intelligence Community & Risk Analysis Network, com o propdsito de garantir uma capacidade de

analise de risco relativa aos crimes transfronteiricos’no ambito maritimo.

INICIATIVAS MULTILATERAIS

A GNR assume um papel de relevo na FIEP com
estatuto militar, na qualidade de membro fundador
desta organizagdo. O objetivo primordial FIEP reside
na promog¢do da cooperagdo entre as Forgas de
Seguranca de natureza militar que a integram, vulgo
Gendarmeries. A cooperagdo materializa-se,
especificamente, através do intercambio de
informacgdes, partilha de experiéncias, troca de

conhecimentos nos seguintes dominios:

Recursos Humanos, Assuntos Internacionais, Novas

Tecnologias e Logistica e Organizacdo do Servigo.
Figura 135 — Reunido FIEP

No quadro desta Associagdo, a GNR tem vindo a manter uma colaboragdo estreita com as suas congéneres, contribuindo
ativamente para diversos trabalhos e estudos desenvolvidos pelos parceiros institucionais, disponibilizagdo de vagas naisua

oferta formativa nacional, realizagdo de visitas e intercambios.

Ao longo do ano de 2025, a presidéncia da FIEP esteve a responsabilidade da congénere francesa, Gendarmerie Nationale,
tendo sido organizadas quatro ComissGes de trabalho (Chile, Paises Baixos, Franga e Roménia), a Preparatory meeting e a
Summit (ambas em Franca), tendo a GNR marcado presenca em todos os eventos através dos seus peritos, ponto de contacto

e delegacgdo institucional.
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Esta participagdo ndo sé consolida o posicionamento internacional da GNR, como poténcia a sua capacidade de adaptagdo e

modernizagdo, reforgando seu papel como uma Forga de Seguranga moderna e versatil.

3.6.2. G4 INITIATIVE

Esta Iniciativa teve origem através da Arma dei Carabinieri, representando um marco significativo na cooperagdo
internacional entre a GNR, a Guardia Civil espanhola e a Gendarmerie Nationale francesa. Este projeto ambiciona criar
sinergias institucionais em dreas estratégicas e inovadoras. Os quatro eixos fundamentais de colaboragdo, corporalizados em
grupos de trabalho, centram-se em dominios criticos para a seguranga contemporanea: Educagdo e Formagdo Conjunta,
Protecdo Ambiental, Boas Praticas de Investigagdo no Ciberespaco e Inteligéncia Artificial e Reconhecimento Facial. Através
de reunidesiperiddicas, presenciais e online, os peritos de cada grupo de trabalho desenvolvem as linhas de cooperagdo
estratégica e’ partilham conhecimentos, metodologias e boas praticas, que sdo posteriormente apresentadas aos

Comandantes e Diretores-Gerais nas Conferéncias de Alto Nivel que se realizam anualmente, em regime de rotatividade.

Em 2025, a organizagdo.da Conferéncia de Alto Nivel foi organizada pela congénere italiana Arma dei Carabinieri, tendo sido
realizada em Vicenza (Itdlia). Nesta edigdo, destacou-se ainda o papel central da Arma dos Carabinieri e a necessidade de
uma visdo comum face aos desafios futuros. As Instituicdes reafirmaram o compromisso de implementar planos de agdo
concretos e iniciativas conjuntas, promovendo uma cooperagdo continua e eficaz em prol da seguranga dos cidaddos
europeus. Neste particular, e como coroelario das atividades e iniciativas desenvolvidas pelos diversos grupos de trabalho do
G4, a GNR planeou e executou o curso G4 POLARIS Portugal 2025, realizado de 27 de abril a 16 de maio de 2025, com

participagdo de 40 formandos e 12 formadores das forgas.gendarmicas do G4, focado em temas transversais como protegdo

ambiental, ciberseguranca e inteligéncia artificial, além de conteudos exclusivos da GNR.

Figura 136 — Operagdes conjuntas

3.6.3. EUROGENDFOR

Durante o ano de 2025 Portugal, através da GNR, assumiu a presidéncia do CIMIN da EUROGENDFOR, coordenando as varias

atividades desenvolvidas.

A Presidéncia Portuguesa da EUROGENDFOR estruturou, pela primeira vez, a execugdo estratégica da Forga através doPlano
de Implementacdo da Estratégia (SIP) 2025-2029, com indicadores de desempenho e dashboard de acompanhamento,
modernizou o Tratado de Velsen (nomeadamente os estatutos de Observador e Parceiro) e aprovou documentos
estruturantes como o Plano de Comunicagdo, as normas de identidade visual e uma nova estrutura do Quartel-General
Permanente. Em paralelo, institucionalizou novas ferramentas colaborativas, clarificou ciclos de rotacdo de cargos chave e

atualizou o Regulamento de Medalhas, reforgando a coeréncia interna, a visibilidade externa e a capacidade de governo da

organizagao.
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A Presidéncia Portuguesa impulsionou a maior expansao organizacional desde a génese da EUROGENDFOR, com a adesdo da

Lituania como Membro de pleno direito, a entrada da Finlandia como parceiro e a admissado da Bulgaria como Observador.
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Figura 137 — Mapa FIEP

Em simultaneo, promoveu um aumento sem precedentes da projecdo operacional em missdes da UE — 12 missdes em 11
paises/territérios, com unidades constituidas em EULEX Kosovo, equipas especializadas em Rafah, Golfo da Guiné e Ucrania,
e peritos individuais em varios teatros — reforgou o relacionamento com as instituicdes da UE e da NATO através de visitas,
workshops tematicos e coordenacgdo estreita comf{o Civ@psCdr, e outras estruturas, e afirmou a EUROGENDFOR como
instrumento de exceléncia para a execug¢do do Pacto Civil de PCSD 2.0, consolidando o papel das forgas de tipo gendarmerie

como ponte credivel entre as componentes civil e militar na gestdo internacional de crises contemporaneas.
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Ao nivel operativo, destaca-se do emprego da GNR sob a égide da EUROGENDFOR, durante 2025, a constituicdo de duas
Reserve Formed Police Units que reforcaram a EULEX Kosovo em momentos eleitorais, bem como a proje¢do de equipas

especializadas para a Ucrania (primeiros socorros psicologicos) e para paises do Golfo da Guiné (emprego de UAVs).

A Presidéncia do CIMIN foi transferida para os Paises Baixos durante a reunido final do CIMIN, organizada em 11 de dezembro
de 2025 em Cascais, depois de um ano de transformacgado e consolidagdo do papel da EUROGENDFOR, com rasgados elogios

ao trabalho desenvolvido pela Presidéncia Portuguesa.
3964. ONU

A GNR eontinua comprometida no projeto de disponibilizagdo de uma Rapid Reaction Police Unit (RRPU) da GNR, para integrar
a_Vanguard Capability da ONU. Esta tipologia de unidade constituida, foi edificada no seio da ONU, por proposta da
GNR/Portugal, apresentada em 2019, e consolidada em dezembro de 2022, demonstrando de sobremaneira o prestigio das

Forgas de Seguranca de Portugal, como InstituicGes de referéncia, no universo da Componente Policial da ONU.
3.6.5. NATO

No dmbito da NATO Stability Policing Centre of Excellence (NATO SP CoE), a GNR participou na reunido do Steering Committee
da NATO SPCoE, continuando._a desenvolver esforcos para uma futura adesdo enquanto membro, atento o histdrico
institucional e o prestigio que a GNR granjeia a nivel internacional no dominio do Stability Policing, nomeadamente, pelo

contributo da GNR, através de Forgas Constituidas, em Timor-Leste, Iraque, Afeganistdo, Bdsnia e Herzegovina e no Kosovo.
3.6.6. PROJETO GAR-SI SAHEL

A GNR continua a reafirmar o seu compromisso com 0 Projeto Groupes d’Action Rapides - Surveillance et Intervention au
Sahel (GAR-SI Sahel), executado no ambito do Fundo Fiducidrio de’Emergéncia da UE para Estabiliza¢do, direcionado para as
origens da Migragdo Irregular e Deslocados em Africa. O Projéto foi implementado por um consércio europeu, desde 2016,

no qual participam Espanha, Franga, Italia e Portugal, através da GNR.

O GAR-SI Sahel visa contribuir para a estabilizacdo e seguranga das populagdes da regide’do Sahel (Burkina Faso, Mauritania,
Mali, Niger, Chade e Senegal), inclusive em zonas remotas e transfronteiricas, como condigdo prévia para o seu
desenvolvimento socioecondmico sustentavel. Pretende-se, assim, reforcar as capacidades operacionais das autoridades

policiais daquela regido, melhorando o controlo efetivo do territério.

A GNR, em 2025, participou com alocacdo de formadores/peritos, na capacitacdo das FSS dos paises do Sahel,

nomeadamente, do Senegal e da Mauritania:

. Missdo no Senegal — 2 peritos Formagdo Tiro, 21Mar a 06Abr25;
. Missdo na Mauritania — 1 perito de Formagdo Base, 07 a 21Jun25;
e Missdo na Mauritania — 1 perito Formagao Nautica, 13 a 240ut25;

° Missdo Mauritania — 1 Perito Formac¢do Natagdo, 29Set a 100ut25.
3.7. CARGOS E POSICOES INTERNACIONAIS

Em 2025 a GNR assegurou os lugares de Oficial de Ligagdo do MAI na REPER em Bruxelas, em Angola, em Espanha, em Sado

Tomé e Principe, Timor-Leste, na Argélia, em Mogambique, na Guiné-Bissau, em Marrocos e ainda junto da EUROPOL, em

Haia, Paises Baixos.
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Além das posi¢des asseguradas como Oficiais de Ligagdo, destaca-se a presenca de Oficiais Superiores, no European External
Action Service na Civilian Planning and Conduct Capability Managing Directorate, na EUROPOL no European Serious and
Organised Crime Centre (ESOCC), e na REPER em Bruxelas como Conselheiro Técnico no Nucleo de Justica e Assuntos Internos,
e assim como de um Sargento na INTERPOL, como Funcionario Especializado Regional na América Central, em El Salvador. A
GNR conta igualmente com um Sargento, na qualidade de Elemento de Ligagdo do MAI, no Centro de Cooperagdo Policial em

Algeciras, Espanha.

No que respeita aos Oficiais de Ligagdo das congéneres a desempenhar fungdes junto da GNR, em 2025 a GNR contou com a
presenca de um Oficial de Ligagdo da Guardia Civil de Espanha e de outro da Arma dei Carabinieri de Italia, incumbidos de
facilitar.e.intercambio entre a GNR e as suas congéneres. Esta fungdo contribui para o reforgo dos lagos de amizade e de

cooperagdo em diversos dominios, tanto no quadro de féruns multilaterais como através de canais bilaterais.
4. PROJETOS COFINANCIADOS ATRAVES DE FUNDOS EUROPEUS

O presente Capitulo pretende agregar as atividades desenvolvidas no conjunto de projetos executados com recurso a
financiamento europeu€m 2025. Neste desiderato foi dada continuidade aos projetos em curso de anos transatos, bem

como a promogao de candidaturas a novas fontes de financiamento.

Em 2025 a GNR encetou a¢Ges no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), no Instrumento L’Instrument Financier pour
I’Environment (LIFE), no Fundo para a:Seguranca Interna (FSI), no Instrumento de Apoio Financeiro a Gestdo das Fronteiras e

a Politica de Vistos (IGFV) e no Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal (POCTEP).

Para melhor consulta dos projetos cofinanciados com participagdo da GNR, disponibilizamos o seguinte link de acesso:

https://www.gnr.pt/Proj Cofinanciados.aspx

4.1. PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

Em 2020 foram iniciados os trabalhos para a materializagdo do PRR, do-qual resultou a apresentagdo, em 2021, da

acomodacdo de 3 medidas inseridas na Componente 8 Florestas.

Neste sentido, em 2021 foi comunicada a GNR a elegibilidade de despesas<ao abrigo da componente mencionada,

designadamente no ambito dos investimentos inseridos no RE-C08-i05 — Programa MAIS Floresta.

Posto isto, no decurso de 2023-2025 foram executados material e financeiramente os 3 Contratos de Financiamento firmados

entre a SGMAI (Beneficiario Intermediério) e a GNR (Beneficidrio Final):

1. Orientagdo Técnica (OT) N.2 10/C08-i05.01/2022 — Aquisigdo de 55 viaturas das seguintesstipologias: 10 VLCI, 14
VCOT, 1 VFCI, 4 VTTP e 26 Veiculos operacionais hibridos plugin TT;

2. OTN.215/C08-i05.01/2022 - Aquisi¢do de Equipamento de Protecdo Individual (EPI) florestais;

3. OTN.211/C08-i05.01/2022 - Aquisicdo de diverso equipamento operacional de combate a incéndios rurais 134 kits

de combate a incéndios para veiculo ligeiro e ferramentas manuais e mecanicas).
4.2. INSTRUMENTO LIFE

O Instrumento LIFE, tem como escopo a contribuicdo para a implementacgao, atualizagdo e desenvolvimento da politica e

legislagdo ambiental e climatica da UE.
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Neste sentido, em 2025 continuaram em execucgao 3 distintos projetos do Instrumento mencionado, designadamente:

Projetos em
execugao

Projetos Registados

LIFE Aegypius - LIFE19 NAT/PT/000931 1
LIFE Wild Wolf - LIFE19 NAT/IT/000448 1
LIFE LxAquila - LIFE19 NAT/PT/000414 1

Total 3

Figura 139 - Sintese dos projetos do Programa LIFE - 2025
FUNDO PARA A SEGURANCA INTERNA

O FSI tem por objetivo estratégico contribuir para assegurar um elevado nivel de seguranga na UE, em especial ao prevenir e
combater o terrorismo e a radicalizagdo, a criminalidade grave e organizada e a cibercriminalidade, apoiando e protegendo
as vitimas da criminalidade, ‘bem<comosatravés da preparacao e da protegdo contra riscos e crises relacionados com a
seguranga e a sua gestdo eficaz ng’ @mbito de aplicagdo do Regulamento (UE) 2021/1149 do Parlamento Europeu e do

Conselho, de 7 de julho de 2021.

Ao abrigo desse fundo, em 2025, tiveram em gxecucao, 3'Operacdes:

Projetos em

Projetos Registados

execugao

PT/2024/FSI/13 - Capacitacdo da UAF e UI-CIESS 1
PT/2024/FSI/21 - Presidéncia da EGF 1
PT/2024/FS|/24 - Capacitacdo da Investigagdo 1
Criminal da GNR
PT/2025/FSI/26 - HELIX - Hybrid Environmental 1
Landscape Intelligence eXploration

Total 4

Figura 140 - Sintese dos projetos do FSI - 2025
INSTRUMENTO DE APOIO FINANCEIRO A GESTAO DAS FRONTEIRAS E A POLITICA DE
VISTOS

O IGFV tem por objetivo assegurar uma gestdo europeia integrada das fronteiras que seja rigorosa e efetiva nas fronteiras
externas, contribuindo assim para garantir um elevado nivel de seguranca interna na UE, salvaguardando simultaneamente
a livre circulagdo das pessoas no seu interior e respeitando plenamente o acervo da Unido aplicavel e as obrigacdes

internacionais da Unido e dos Estados-Membros decorrentes dos instrumentos internacionais de que sdo partes.
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Neste ambito, a GNR, no ano de 2025, teve em execuc¢do 4 Operacoes:

Projetos em

Projetos Registados

execugao
PT/2024/IGFV/12 - Manuteng3o SIVICC 1
PT/2024/IGFV/13 - Capacita¢do de RH e Reparacdo de Infraestruturas 1
PT/2024/IGFV/14 — Coastal Patrol Vessel 1
PT/2025/IGFV/18 — Aquisi¢do de viaturas Schengen 1
Total 4

Figura 141 - Sintese dos projetos do IGFV - 2025
PROGRAMA INTERREG V-A ESPANHA-PORTUGAL

O programa de cooperagao Interreg VI-A Espanha-Portugal foi aprovado para apoio do FEDER, no ambito do objetivo de
Cooperagdo Territorial Europeia{Interreg) em Espanha e Portugal, para o periodo de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro

de 2027.

Nesse desiderato, a GNR executou o Projeto ATEMPO - Assisténcia Transfronteirica de Emergéncias, que visou o
aperfeicoamento da capacidade de resposta das unidades de emergéncia transfronteiricas em tempo eficaz face a eventos

adversos relacionados com as alteragdes climaticas e riscos tecnoldgicos com impacto nos ecossistemas da Eurorregido.
GESTAO INTERNA E DE APOIO OPERACIONAL

A GNR disp6s de recursos financeiros provenientes do Orgamento de Estadojténdo assegurado, na medida das limitagdes do
plafond atribuido, todas as atividades inerentes ao funcionamento dos canais logistico, administrativo e financeiros de

suporte a toda a atividade operacional. Adiante, a afetacdo de RH, financeiros e materiais, sera convenientemente aflorada.

BENEFICIACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO

INFRAESTRUTURAS

O patriménio imobilidario afeto a GNR, em numero significativo e disperso ao longo de todo o TN, evidencia niveis de
degradagdo elevados, resultado da auséncia de um programa de manutencgdo de infraestruturas especificore.respetivaifonte
de financiamento, necessitando assim de intervengdes corretivas, que sdao promovidas pela GNR em fungdo.das suas
disponibilidades financeiras obtidas através do seu Orgamento anual, de forma a assegurar a intervengdo nas situagdes
prioritdrias, garantindo as condigGes em que é exercida a sua atividade, com reflexos substanciais na qualidade e eficacia'da

sua atuacgdo junto das populagdes.

Nesta perspetiva, foram realizadas as seguintes intervengbes, que constavam no Plano de Atividades da Diregdo de

Infraestruturas (DIE) da GNR durante o ano de 2025:
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UNIDADE
/ORGAO

PLANO DE ATIVIDADES DE 2025

DESIGNACAO DA INTERVENGAO

VALOR ADJUDICADO

C/IVA

REALIZAGAO

VALOR C/IVA

Centro Clinico

CTer Coimbra

CG/SGG

USHE

CG/SGG

GIC/ul

CTer Braganga

CARI/UA

CTer Viana do
Castelo

CTer Viseu

Centro Clinico

Reparagdo da cobertura e fachadas do Polo do Norte (CTer
Porto)

Reparagdo da envolvente exterior do PTer Arganil

Inversor CG

Reparagdo da Cobertura de Edificio da USHE

Reparagdes Diversas na Cozinha do Comando Geral

Demolicdo das atuais instalagdes e trabalhos de construgao
civil parafinstalagdo dos contentores

Reparagdo da envolvente exterior do CTer Braganca

Reparagdo da rede periférica do Quartel do Grafanil

Reparagdo da envolvente exterior do DTer Valenga

Reparagdo das fachadas no Comando Territorial ‘de Viseu

Substituicdo do sistema de fluxo laminar do Bloco
Operatorio

182 836,62€

175753,47€

35 469,14€

282 185,74€

51496,47€

70077,87€

288 087,69€

268 017,00€

293 016,23€

122 176,67€

865 549,18€

106 562,16€ (a)

140 035,12 (a)

35469,14€

282 185,74€

51496,47€

70077,87€

288 087,69€

120 000,99€
(a)(b)

30127,95€
(a)(b)

23 015,94€
(a)(b)

101 678,86€
(a)(b)

- TOTAL 2.634.666,08 € 1.248.737,93 €

a) Execugdo orgcamental em 2025; b) transitou para 2026

Figura 142 - Execuc¢do de Empreitadas previstas em Plano de Atividades, realizadas em 2025
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De acordo com a informagdo disponibilizada pela SGMAI (valores de execugdo), foram concluidas as seguintes Intervengdes
e PrestagOes de Servigos do Plano de Investimentos da medida Infraestruturas do Decreto Lei da Programagdo das

Infraestruturas e Equipamentos das Forgas de Seguranca e Servigos (DLPIEFSS) do MAI, no decorrer do ano 2025:

UNIDADE PLANO DE INVESTIMENTOS DA MEDIDA INFRAESTRUTURAS DO DLPIEFSS DO MAI
/ORGAO

DESIGNACAO DA INTERVENGAO investimento C/IVA

CTER BRAGA Construgao do Posto Territorial de Lordelo 1.452.050,92 €

& Construcdo do Posto Territorial de Alpiarca 1.784.107,00 €
SANTAREN ¢ piarg ol

CTER Construcao do Posto Territorial de Avis 1.371.876,61 €
PORTALEGRE 5 PI5S

CTER PORTO Substituicdo da cobertura e reparagdes diversas no Destacamento de Agao

Fiscal do Porto da GNR 411.135,67 €

CTER AVEIRO Reabilitagdo das instalagdes do Posto Territorial de Oliveira do Bairro 1.540.918,40 €

Figura 143 - Intervencdes e Prestagdes de Sérvigos concluidas em 2025 (LPIEFSS)
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O quadro seguinte resume o ponto de situagdo das varias empreitadas da Lei de Programacdo de Infraestruturas das FSS em

2025:

INTERVENGOES EM INFRAESTRUTURAS DLPIEFSS

GRAU DE GRANDES INTERVENCOES

. NOVAS INSTALACOES ) MEDIA INTERVENGCAO
EXECUCAO (REMODELACOES)

PTER AVIS
Destacamento de Agdo Fiscal do

RECECIONADAS PTER ALPIARCA PTER OLIVEIRA DO BAIRRO PORTO

PTER LORDELO

DTER CORUCHE
PTER CARRAZEDA DE ANSIAES
PTER VILA NOVA DE PAIVA
PTER VILA MEA
PTER TORTOSENDO
EM CURSO g PTER MURGA
PTER POCEIRAO
PTER FIGUEIRA CASTELO RODRIGO
PTER VILA VELHA DE RODAO
PTER SOUSEL
PTER SEVER DO VOUGA
DTER CORUCHE
PTER CARRAZEDA DE ANSIAES
PTER VILA NOVA DE PAIVA
PREVISAO DE ) PTERVILA MEA
RECEPGAO EM PTER POCEIRAO
S PTER MURGA
PTER FIGUEIRA CASTELO RODRIGO
PTER SOUSEL

PTER SEVER DO VOUGA

Figura 144 — Resumo da Execugdo da LPIEFSS

6.2. EQUIPAMENTO

Em 2025 foram realizados dois procedimentos aquisitivos relativos ao biénio 2025/2026, destinados a/aquisicdo dé 5,000
(cinco mil) Kit's de patrulheiro e 8 290 (oito mil, duzentos e noventa) bastdes extensiveis. A tramitacde/procedimental teve

inicio em 2025, mas a execugdao material destas aquisigdes ficou programada para o ano econdmico seguinte.

No ano em referéncia, foram conduzidos diversos procedimentos aquisitivos com o objetivo de manter o material em
condi¢Ges de operacionalidade e garantir que o equipamento que necessitava de modernizagdo, aperfeicoamento ou
modificagdo, fosse atualizado. Adicionalmente, outros procedimentos foram realizados para potenciar o desempenho

operacional dos militares, assegurando o fornecimento de todo o equipamento necessario ao cumprimento das suas missoes.

Destaca-se a aquisi¢cdo de 233 viaturas ao longo de 2025, num valor total de 4 571 485,72 €, que contribuem para colmatar

a lacuna de aquisi¢cbes que ocorreram em 2022 e 2023, apesar das 304 viaturas adquiridas em 2024. Neste contexto, a

distribuicdo das aquisi¢Bes por tipologia (realizadas em 2025) encontra-se evidenciada na figura seguinte:
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Tipologia
VCOT - Veiculos de Comando Tatico

TP9 Patrulhamento
TP4 Radar/Provida
TP4 Elétrica Patrulhamento
TP 4 Territorial SUV
Viatura Patrulhamento TT
TP4 Patrulhamento Transito

TP6 Intervengao

TP7 Op. Especiais
Patrulhamento 4 bindomios
Patrulhamento 2 bindomios

TP4 CU/IC

TP8 Fiscal
Semirreboque Cisterna

DISTRIBUIGAO DE VEICULOS

QUANTIDADE VALOR (C/IVA)
10 559 650,00 €
18 607 008,78€
16 401 025,07 €
5 197 375,27 €
68 1997 206,10 €
40 1684 568,14€
44 1347 137,18 €
10 551480,4 €
1 48543,04 €
3 138982,53 €
3 83477,21€
9 233509,32 €
5 165 835,85 €
1 124 230,00 €

FONTE DE
FINANCIAMENTO

PRR

DLPIEFSS

DLPIEFSS

DLPIEFSS

DLPIEFSS

DLPIEFSS

DLPIEFSS

DLPIEFSS

DLPIEFSS

DLPIEFSS

DLPIEFSS

DLPIEFSS

DLPIEFSS

DLPIEFSS

DISTRIBUICAO

UEPS

Todas as Unidades
da GNR

Todas as Unidades
da GNR

Todas as Unidades
da GNR

Todas as Unidades
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Figura 145 — Distribuigdo de veiculos
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Além dos veiculos apresentados, é de destacar as seguintes aquisigdes:

DISTRIBUIGAO DE EMBARCACOES

FONTE DE

Tipologia QUANTIDADE VALOR (C/IVA) L\ ANCIAMENTO

DISTRIBUICAO

CTer Beja

CTer Braga
Lancha Semirrigida de Patrulha CTer Braganga
(marca SEARIBS, modelo SR580 8 496 368,96 € DLPIEFSS CTer C. Branco
PATROL) CTer Coimbra

CTer Lisboa

CTer Porto

CTer Madeira
Figura 146 — Distribuicdo de embarcagdes

DISTRIBUICAO DE EQUIPAMENTOS

FONTE DE

Tipologia QUANTIDADE VALOR (C/IVA) 1\ ANCIAMENTO

DISTRIBUICAO

Bicicleta elétrica de patrulha com
suspensdo total (marca KTM, 50592,74 €
modelo MACINA KAPOHO)

OEGNR

Bicicleta convencional de patrulha

19 23 161,00 € OEGNR USHE
(marca KTM, modelo ULTRA)

Aquisicdo de material (caixas) para
transporte de animais em veiculos

Todas as Unidades

432 4 EGNR
8 3268,94 € OEG da GNR

CTer Aveiro
Bicicleta elétrica de patrulha com CTer Braga
suspensao total (marca SCOTT, 17 66 779,96 € DLPIEFSS CTer Faro

modelo PATRON ERIDE 920) CTer Santarém
CTer Setubal

USHE
CTer Aveiro
CTer Beja
CTer Braga
CTer C.Branco
CTer Coimbra
CTer Faro
CTer Leiria
CTer Lisboa
CTer Setubal
CTer V.Castelo
CTer V.Real

Bicicleta convencional de patrulha
(marca BEECELER, modelo 67 67 042,88 € DLPIEFSS
POLLINATOR AL)

Instalagdo de estacGes de
carregamento normal para veiculos 74 187 133,92 € OEGNR
elétricos da GNR

Todas as Unidades
da GNR

Figura 147 — Distribuicdo de equipamentos

7. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO

A atividade operacional da GNR encontra-se hoje totalmente sustentada nas TIC. Mais do que um mero elemento de suporte,
esta area adquiriu uma preponderancia vital para o funcionamento institucional, assumindo-se como um fator critico para a
eficdcia, a continuidade e a modernizagdo dos processos operacionais. A dependéncia das TIC é transversal a todas as

vertentes da missdao da GNR, desde a gestdo estratégica até a execugdo tatica no terreno, garantindo interoperabilidade,

seguranca da informagdo e capacidade de resposta em tempo real.
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Neste contexto, durante o ano de 2025, uma grande parte dos esforgos desenvolvidos pela DCSI foram canalizados para
garantir a sustentabilidade, continuidade e estabilidade dos servigos TIC, assegurando que os sistemas de informagdo
primordiais da GNR permanecem operacionais e seguros. Para tal desiderato, a GNR manteve a dindmica de renovagdo da
sua infraestrutura fisica de processamento e de armazenamento de dados, materializada pela expansdo das solugdes
adquiridas em 2024, incrementando a capacidade de resposta dos Sistemas de Informagdo operacionais em uso na

Instituicdo.

Esses.esforgos materializaram-se na aquisigdo de diversos equipamentos e servigos essenciais a sustentagdo da infraestrutura

tecnoldgica da GNR. Em particular, destacam-se:

e Equipamentos para reforgo dos servigcos centrais, incluindo a expansdao da capacidade de processamento e de

armazenamento, num investimento global aproximado de 806 000,00 €;

e  Equipamentos de rede, nomeadamente switches, pontos de acesso Wi-Fi e respetivas controladoras, com um custo

total ligeiramente inferior a 2 860 000,00 €;
e Licenciamento'de software utilizado na atividade operacional da GNR, num montante aproximado de 620 000,00 €.

O SIIOP manteve-se como a plataforma nuclear para a gestdo de ocorréncias policiais, rodovidrias e ambientais, incorporando
a possibilidade de georreferenciar vias interditas. Foi alargada a arquitetura do SIIOP, através da criagdo de um maédulo
especifico, a area da investigagdo criminal. Através deste ultimo modulo foi incrementada a capacidade de coordenagdo
criminal e sistematizagdo e automatizagdo de fluxos processuais. Foram assim reunidas condi¢Ges para dar inicio a
interoperabilidade GNR/Instituto de Gestdo Financeira’e Equipamentos da Justiga, com o intuito de substituir a atual
tramitagdo processual por uma tramitagdo totalmente eletrénica, garantindo uma resposta mais eficaz as necessidades do

cidaddo e da Administragdo Publica.

Esta evolugdo refletiu-se igualmente na desburocratizagdo de processos, ao tornar mais simples a sincronizagdo da estrutura
organica e a gestdo de perfis pelo dispositivo. Nesse sentido, o SIIOP consolida a sua resiliéncia e amplia a capacidade de
colaboragdo com entidades externas, estabelecendo uma base sdlidapara‘a troca de informagdo e fortalecendo a

interoperabilidade.

O moédulo de Gestdo Operacional (SIIOP-GO) foi também otimizado em 20254 evidenciando-se a possibilidade de
georreferenciar vias interditas como reforgo crucial a atividade de comando e tomada de.decisdo. Este instrumento passou
a oferecer uma visdo integrada, oportunamente atualizada e de facil interpretacdo sobre as operacdes em curso, o que

melhorou substancialmente o planeamento e a execugdo de atividades operacionais.

No que diz respeito a interoperabilidade com o Sistema de Informacdo de Schengen (N.SIS), identificaram-sé pontos criticos
suscetiveis de melhoria e procedeu-se a atualizacdo do webservice, bem como a criagdo de novos campos e alertas. Dessa

forma, obteve-se uma resposta mais eficiente do sistema, contribuindo para uma troca de informagdes mais célere.efiavel.

Outros médulos e sistemas, como a Queixa Eletrénica, Perdidos e Achados ou Contraordenagdes de Transito, revelaram-se
funcionais e ajustados as necessidades dos utilizadores, mantendo o foco na proximidade ao cidaddo. Em paralelo, o Canal
de Denuncia consolidou-se como uma ferramenta essencial de reporte, interna e externamente, preservando a

confidencialidade e fomentando a cultura de transparéncia.

De forma paralela, ao longo do ano de 2025 foram dados os primeiros passos para reforgar a resiliéncia ndo apenas dos

sistemas de informagdo, mas também de todos os sistemas de comunicagdes criticos para a atividade operacional. Nesse

sentido, iniciaram-se os estudos de mercado e a identificagdo de requisitos para a implementagdo do conceito PACE
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(Principal, Alternativo, Contingéncia e Emergéncia) nos sistemas de comunica¢do da GNR, assegurando ligacGes robustas

entre os varios niveis hierarquicos e garantindo a continuidade da cadeia de comando.

Este trabalho visa dotar a GNR de meios que permitam uma gestdo eficaz de incidentes de elevada gravidade e impacto,
como o apagdo ocorrido em 2025, mitigando o risco de falhas simultdneas e aumentando a capacidade de resposta em

cenarios extremos.
SAUDE, BEM-ESTAR, ASSISTENCIA NA DOENCA E VETERINARIA

Engloba toda a atividade relacionada com a assisténcia na doenga, cuidados de saide, moral e bem-estar dos militares da

GNR, @ aquisicdo de equipamentos para servigos de saude, de animais e a manutengdo desse efetivo.

3.1. SAUDE

YADEDES

No plano da atividade désenvolvida pelo Centro Clinico importa relevar a prestagdo de 48 320 atendimentos (49 118 em
2024), a prestacdo de 287 consultas do viajante (apoio clinico para missdes internacionais). Os 48 320 atendimentos foram

distribuidos pelas seguintes especialidades:

CIRURGIA VASCULAR
CIRURGIA GERAL
CIRURGIA PLASTICA
PNEUMOLOGIA
MEURGCCIRURGIA
ANESTESIOLOGIA
MEDICINA DENTARIA

GINECOLOGIA

1813
OFTALMOLCEIA ™ 2182 O
ORTOPEDIA L

[ 1668

OTORRINOLARINGOLOGIA ey s

549
UROLOGIA g’ %
GASTROENTEROLOGIA 9
53
CARDIOLOGIA g 42
DERMATOLOGIA s

MEDICINA FISICA E REABILITA(;RD B 968 7845

3792
MEDICINA GERAL EFAMILIAR - [ 3566

MEDICINA INTERNA gy 232%5 \

SO AR £ PSCOL 06 A [t 5525
MEDICINA NO TRABALHO gy
MEDICINA PREVENTIVA 1086
TELEMEDICINA
NUTRICAO E DIETETICA
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IMAGIOLOGIA 2872
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Figura 148 — Atendimentos por especialidade
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287
CONSULTAS DO VIAIANTE
{TOTAL)

Figura 149 — Consultas do Viajante

Concentrado na sua fungdo primordial, o Centro Clinico tem aumentado significativamente o apoio aos militares da GNR. No
capitulo dos investimentos, foram disponibilizados meigs financeiros que permitiram uma atualizagdo e modernizagdo do

equipamento hospitalar, no valor de 30 181,34 €.

Na area de formacgdo certificada, do Centro Clinico, foram formados 62 militares de diversas Unidades, nas seguintes areas:
- 32 militares, com o Curso de Primeiros Socorros Psicoldgicos;

- 4 civis, com o Curso de Primeiros Socorros Psicoldgicos;

- 32 militares, com o Curso de Suporte Basico de Vida Com Desfibrilhagdo Automatica’Externa para leigos.
8.1.2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA NO AMBITO DE JUNTAS MEDICAS

JUNTA SUPERIOR DE SAUDE

A JSS é um Orgido de Conselho que funciona na dependéncia direta do Comandante-Geral, conforme alinea'b) ne. 1 do art.2
26.2 da Lein.2 63/2007, de 06 de novembro, a quem compete julgar o grau de capacidade para o servico de Oficiais, Sargentos
e Guardas que, por ordem do Comandante-Geral, lhe forem presentes, bem como emitir parecer sobre recursos relativos a

decisdes baseadas em pareceres formulados pelas juntas médicas da GNR (n.2 1 art.2 30.2 da sobredita legislagdo).
No ano de 2025 foram realizadas 142 JSS a que foram presentes 3 369 militares, no sentido de avaliar a sua situagao clinica.
JUNTAS DE SAUDE DE AREA

A GNR dispde de seis Juntas de Satde de Area (JSA), nomeadamente: JSA-Lisboa; JSA-Porto; JSA-Coimbra; JSA-Evora; JSA-

Madeira e JSA-Agores. As JSA dos Agores e da Madeira ndo se efetuam por ndo haver médicos em numero suficiente (CTer

Acores apenas tem 1 médico e CTer Madeira ndo tem nenhum) para a sua constitui¢do.
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Durante o ano de 2025 foram realizadas 100 JSA, a que foram presentes 2 622 militares assim distribuidos:

30 600
25 491 500
20 it 400
15 300
! 376
' 10 ‘. 200
5 . -
0 0
JSA-Lisboa JSA-Coimbra JSA-Evora JSA-Porto
B REALIZADAS MILITARES

Figura 150 — JSA realizadas

JUNTAS MEDICAS DE RECRUTAMENTO

No periodo compreendido entre janeiro€ dezembro.de 2025 foram avaliados 848 candidatos a GNR em juntas médicas de

recrutamento.
JUNTAS MEDICAS DA CAIXA GERAL DE APOSENTACGES

Durante o ano de 2025 e decorrente de acidentes qualificados como “Acidentes ocorridos em Servigo”, foram realizadas 23
juntas médicas na CGA tendo sido nomeados 23 médicos paradintegrar as referidas juntas, as quais foram presentes 258

militares.

8.2. MORALE BEM-ESTAR

8.2.1. ASSISTENCIA NA DOENCA

O Servigo de Assisténcia na Doenga (SAD) da GNR é o sistema de saude dos militares.da GNR;.que tem por finalidade a
comparticipacdo, total ou parcial, dos encargos decorrentes da prestacdo de cuidados.de saude e tratamento aos seus

beneficidrios.

De acordo com o regime legal vigente, o beneficiario do SAD/GNR usufrui também dos mesmos direitos.que um utente do
Servico Nacional de Saude, sendo primeiramente utente deste Servico e em complemento beneficidrio do SAD/GNR; pedendo
ainda recorrer a comparticipagdo proporcionada pelo regime de beneficios do SAD/GNR. Em sintese e de uma'formageral, a

despesa do SAD/GNR pode ser agrupada em duas grandes areas: o regime convencionado e o regime livre.
8.2.2. REGIME DE BENEFICIOS
O regime de beneficios abrange a comparticipagdo de despesas com a saude, designadamente com:

e Os cuidados de saude e atos médicos, prestados em TN e no estrangeiro;

e Os meios de corregdo e/ou compensagado;

e O internamento, incluindo em lares, o apoio domicilidrio, os tratamentos termais, a aposentadoria e os transportes.
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Por forga das alteragBes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 158/2005, de 20 de setembro, na sua redagdo atual, os

beneficidrios do subsistema apresentavam, a 31 de dezembro, a seguinte estrutura global:

Familiares Familiares
32727 31 849
Titulares 39% Titulares 36%

46 446
53%

46 299
51%

£

xtra@kdinarios ExtraOfgdinarios

dos 976 Associados 930
647 19 8821
9% 10%
2024 2025
Figura 151 — Beneficiarios do subsis;ma de;aL]de (por grupos) — SAD/GNR 2024-2025
Ascendentes Ascendentes
13 ’ 11
0, 0,
Descendentes Extrao? inarios e tes Extraopd/ arios
22270 0 98
Conjuges/Un. 25% Cénjuges/Un.259 4
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10 444 8 664 9930
l 12% 10% ‘ 11%
2024 2025

Figura 152 — Beneficidrios do subsistema de saide — SAD/GNR 2024-2025
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Salienta-se que, em 2025, o nimero de beneficiarios descendentes foi inferior ao nimero de beneficiarios titulares no ativo,
sendo que ambos representam 51% do universo de beneficidrios. Pelo que se pode verificar, os conjuges e os titulares na
reforma tém também um peso significativo no subsistema. Em relagdo ao ano transato, constata-se que o numero de

militares na situagdo de reserva diminuiu e na situagdo de reforma teve um ligeiro aumento.

8.2.4. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

No tocante a atividade do SAD/GNR, a GNR garante o controlo dos descontos obrigatérios e o direito ao subsistema de
Saude, o pagamento da faturagdo, os reembolsos e a gestdo dos beneficios relacionados com a satde, havendo uma série

de procedimentos que ddo origem a sua atividade diaria:

ELEMENTOS ESTATISTICOS DA ATIVIDADE DO SAD/GNR

ENTIDADES CONVENCIONADAS 1106
FATURAS RECEBIDAS (RL # RC) 152 827
BENEFICIARIOS SAD/GNR 88 096
AUTORIZAGOES PARA TRATAMENTOS DE'FISIOTERAPIA 9438
CARTOES SAD/GNR EMITIDOS 51029
ANALISE DE PROCESSOS PARA EMISSAO DE CARTAO SAD/GNR 12709
FICHEIROS DE FATURAGAO ELETRONICA RECEBIDOS 13011

Figura 153 —Dados estatisticos SAD/GNR

NOTA: O numero de cartdes emitidos apresentou um aumento significativo pois, em 2025, os cartSes dos beneficidrios titulares, que tém
uma validade de 10 anos, foram renovados, uma vez que a sua inscricde’no SAD/GNR foi efetuada em 2005, renovaram em 2015 e

novamente em 2025.
8.2.5. REDE CONVENCIONADA

A rede convencionada, atualmente, conta com mais de 1 106 acordos celebrados, ao‘longo do TN.
8.3. ASSISTENCIA MEDICO-VETERINARIA AO EFETIVO

Em 2025, a Divisdo de Medicina Veterinaria (DMV) sofreu uma reestruturagdo organica, que lhe'permite responder com
mais celeridade e eficiéncia aos desafios futuros da medicina veterinaria. A criagdo de centros médico veterinarios distintos

por ambito de atuagdo ira permitir uma melhor autonomia e gestdo do pessoal afeto a cada estrutura.

Ao longo de 2025, foi dada continuidade a prioridade estratégica da DMV, que consiste na prevengdo da doengaenoesforco

continuo de manter um alto padrdo sanitdrio no efetivo animal da GNR.

De realgar a forte aposta na agdo formativa dos militares, nos mais diversos cursos, que permitira uma detegdo precoce dos
sinais de doenga, conhecimento das boas praticas de maneio, a realizagao de primeiros socorros e uma comunicagao clara

e objetiva na transmissdo desses sinais em situagdes de urgéncia e emergéncia.

De realgar ainda as recomendagdes médico-veterinarias elaboradas no ambito do bem-estar animal e a continuagdo da

execugao do plano de higiene oral, que muito tem contribuido para garantir a saude oral e a prevengao de patologias orais

do efetivo animal da GNR.
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No plano formativo, para além das diversas formagdes ministradas, destaca-se o apoio a forga congénere da Argélia no

ambito da medicina equina e na formagdo da parte especifica do Curso de Sargentos.

Um Oficial Médico Veterinario da DMV colaborou como membro integrante do GT do Manual de Seguranga e Saude no

Trabalho da GNR.

A 31 de dezembro de 2025, a GNR detinha 274 cdes (+0,37%) e311 equinos (-0,32%).
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Figura 154 - Efetivo animal da GNR
8.3.1. MEDICINA DO EFETIVO EQUINO

No ano de 2025, foram desenvolvidas a¢ées de medicina preventiva, clinica médica e cirirgica na area da medicina
desportiva, traumatologia, ortopedia, medicina interna e emergencial. Foram também desenvolvidas a¢cbes de apoio

técnico nas areas administrativas, operacionais e formacao.
Dentro das diversas a¢des desenvolvidas pode-se evidenciar as mais relevantes:
e Vacinagdo contra a Influenza Equina e Tétano dos solipedes de fileira® desporto;
e  Desparasitagdo interna dos solipedes;
e  Consultas de avaliagdo da condigdo corporal e bem-estar animal;
e  Consultas de dentisteria equina;

e  Realizagdo de visitas técnicas médico-veterinarias as Unidades detentoras de solipedes .com a elaboragdo de

propostas de melhoria das condi¢des de bem-estar dos solipedes;

e  Apoio médico veterinario aos solipedes durante a atuagdo em eventos equestres, nomeadamente apresentacdes

da Reprise, Charanga, provas desportivas, Restabelecimento e Manutengdao da Ordem Publica, etc;
e  Emissdo de certificados médicos aos solipedes da USHE que participaram em provas desportivas em Espanha;

e Emissdo de medidas de prevengdo e controlo de vetores as Unidades detentoras de solipedes, localizadas nas

areas de risco de prevaléncia do Virus da Febre do Nilo Ocidental;

° Processos aquisitivos de alimentos para equinos;

e  Dois processos aquisitivo de solipedes para a USHE com a realizagdo de exames de pré-compra;
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e  Formacdo ao 6.2 curso de operadores siderotécnicos e auxiliares de medicina veterinaria;

e  Formacao ao 44.2 curso de Sargentos Ajudantes, na drea especifica da medicina veterindria;

e  Formagdo aos Cursos Especificos de Cavalaria para Guardas e Oficiais na area da Hipologia, nutricdo e bem-estar;
e  Formacdo aos Cursos Treinadores de Equitagdo Grau | e Grau Il;

e  Foram desenvolvidas agdes de formagdo em Portugal e na Argélia como um reforgo da parceira entre a GNR e a

Garde Republicane de Argélia;

e  Foi efetuado um estagio curricular de um aluno finalista da Faculdade de Medicina Veterindria da Universidade

Lisboa.

Durante o ano de 2025 foram realizadas 1 412 consultas (+41,06%), 197 vacinagdes (-25,38%) e 224 desparasitagdes (-
31,580%).
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Figura 155 - Consultas e atos profildticos realizados no efetivo equino

Foram ainda realizadas 3 cirurgias (+50,00%), 11 exames ecograficos (-54,17%) e 168 exames radiograficos (-39,13%).
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Figura 156 - Cirurgias, exames ecograficos e radiograficos realizados no efetivo equino
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8.3.2. MEDICINA DO EFETIVO CANINO

No ano de 2025, o Centro Veterinario de Canideos (CVC) manteve a sua atividade clinica e cirurgica, realizando diversas a¢Ges
nessas areas, bem como nas areas da medicina preventiva, area de apoio a componente técnica e logistica, apoio a

componente operacional e drea formativa.

No campo da medicina preventiva foi realizada uma visita, no primeiro semestre do ano, as sec¢Ges cinotécnicas do
dispositivo. Nestas visitas, foi implementada profilaxia infeciosa (vacinagdo antirdbica e contra a leishmaniose, desparasitagdo
interna e externa anual) e rastreio clinico, no que concerne a avaliagdo dentdria, ortopédica, da condigdo corporal, instalagdes

erastreio comportamental dos canideos.

Por constrangimentos logisticos, a profilaxia infeciosa do segundo semestre ndo foi implementada nas secgGes cinotécnicas,
tendo sido executada no final de dezembro, apenas nos canideos do Grupo de Intervengdo Cinotécnico (GIC) da Ul. Devera

ser realizada,nas restantes secg¢Ges cinotécnicas, no primeiro semestre de 2026.

No ambito clinico, foram realizadas consultas de avaliagdo e de seguimento, tendo sido possivel detetar lesdes e instituir
tratamentos adequados«de forma mais precoce, e implementar tratamentos inovadores em Medicina Veterindria, no que
concerne a utilizagdo de plasma ricocem plaquetas, permitindo uma diminuigdo do tempo de recuperagdo e garantindo

melhor qualidade fisica no desempenho‘da,atividade operacional.

Na sequéncia da avaliagdo das principais alteragdes,comportamentais dos cdes, foi dado continuidade a avaliagdo dos
inquéritos de bem-estar, dirigidos aos tratadores’cinotécnicos com caes atribuidos, com o objetivo de identificar possiveis

dificuldades, e estabelecer intervengdes que melhorem/© bem-estar dos animais.

No ano de 2025, foram publicados 9 artigos cientificosiem publicagdes doutrinarias e livros cientificos da drea da Medicina
Veterinaria, decorrente da atividade clinica exercida no €VC; juntamente com outras instituicdes universitarias, referente a

condigGes, patologias e abordagens terapéuticas instituidas em cdes de-trabalho:

e Initial psychometric evaluation of the European Portugueseersionsof the Lincoln Canine Adaptability Resilience

Scale. PLoS One 20(12): e0339725. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0339725;

e  The Combined Application of Intra-Articular Platelet-Rich Plasma Injéctions”and Photobiomodulation Improves
Clinical Outcomes in Dogs with Osteoarthritis—Results of a Long-Term, Dauble-Blinded, Crossover Study. Vet. Sci.,
12, 1025. https://doi.org/10.3390/vetsci12111025;

e  Creation of the European Portuguese version of the Glasgow Composite Measure Pain Scale — short form (CMPS-SF)
and initial psychometric evaluation. BMC Vet Res 21, 628 (2025). https://doi.org/10.1186/s12917-025-05072-5

e  Evaluation of methods to reduce exercise-induced heat stress in working Labrador Retrievers. American Journal of
Veterinary Research, 1-8. https://doi.org/10.2460/ajvr.25.06.0228;

e Evaluation of the effect of photobiomodulation on joint range of motion in dogs. Lasers in Medical Science, 40,296
https://doi.org/ 10.1007/s10103-025-04553-1;

e Small Animal Orthopedic Surgery, Physical Therapy and Rehabilitation. Animals, 15, 351.
https://doi.org/10.3390/ani15030351;

e Laser Therapy for the Working Dog, In Laser Therapy in Veterinary Medicine: Photobiomodulation, Second Edition.
https://doi.org/10.1002/9781394205356.ch22;

e Laser Therapy in Veterinary Regenerative Medicine, In Laser Therapy in Veterinary Medicine: Photobiomodulation,

Second Edition. https://doi.org/10.1002/9781394205356.ch36;
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https://doi.org/10.1007/s10103-021-03469-w
https://doi.org/10.3390/ani15030351
https://doi.org/10.1002/9781394205356.ch22
https://doi.org/10.1002/9781394205356.ch36
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e Musculoskeletal Disorders and Osteoarthritis, In Laser Therapy in Veterinary Medicine: Photobiomodulation, Second

Edition. https://doi.org/10.1002/9781394205356.ch11.

No ano 2025, o Centro Veterinario de Canideos desenvolveu as seguintes atividades, no espectro de agdo da sua competéncia

técnica:

e  Desenvolveu e implementou de alteragGes ao Caderno de Encargos da aquisi¢do de ragdo para os canideos da GNR;
e Incorporagdo de novos efetivos caninos, realizando avaliagao clinica de canideos provenientes de doagdes e como
membros da Comissdo Técnica de Remonta na aquisi¢do de 14 canideos;
e  Consultas pré-viagem e apoio clinico aos canideos presentes nos modulos formativos dos cursos FRONTEX,
realizados na EG;
e, Inspécdo veterindria de canideos nas Certificagdes de Bindmios Civis de Busca e Salvamento;
° Participacao no exercicio EUMODEX25.
Na area formativa;0,CVC realizou as seguintes atividades:
e Lecionouma’disciplina de Assisténcia Veterinaria e Bem-Estar dos Cursos Cinotécnicos;
e Lecionou a disciplina-denPrimeiros Socorros e Emergéncias Veterindrias aos tratadores cinotécnicos a serem
projetados no ambito das.missdes FRONTEX;
° Participou na “Conferéncefor Heads of Canine Training Centers”, da FRONTEX, em Sibiu/Roménia, ministrando
palestras referentes aos seguintes temas: “Their Duty, Our responsibility: Ensuring K9 Welfare” e “Fit for Duty:
Exercise Strategies and Injury Risk Reduction in Service Dogs”.
Durante o ano de 2025 foram realizadas 1 559 consultas (-23,20%), 510 vacinagdes (-63,52%) e 929 desparasitacGes

(+25,03%).
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Figura 157 - Consultas e atos profilaticos realizados no efetivo canino
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Foram ainda realizadas 62 cirurgias (-11,43%), 13 exames ecograficos (-35,00%) e 138 exames radiograficos (+0,73%).
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Figura 158 - Cirargias, exames ecograficos e radiograficos realizados no efetivo canino
8.3.3. HIGIENE E SEGURANCA AIINGENTAR

O planeamento anual previa a realizagao de auditofias, no ambito da Seguranga Alimentar para o ano de 2025. Realizaram-
se duas auditorias na EG/Queluz e uma auditofia ao Centrode Formacgdo de Portalegre e ao Centro de Formac&o da Figueira

da Foz.

A pedido dos Servigos Sociais foram ainda realizadas auditorias a messe da Costa da Caparica e a de Quiaios.
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PROTOCOLOS E GRUPOS DE TRABALHO

PROTOCOLOS E PARCERIAS

Visando a criagdo de sinergias fundamentais para a otimizagdo da resposta as mais diversas situagdes, a GNR, de uma forma

bilateral ou multilateral, promoveu a celebragdo de um conjunto de protocolos e parcerias de colaboragdo e de cooperacao,

designadamente com as seguintes entidades, enquadrados segundo o ambito de atividade:

AMBITO/AREA

OPERACIONAL

PREVENCAO
CRIMINAL E
POLICIAMENTO
COMUNITARIO

PREVENCAO
CRIMINAL E
POLICIAMENTO
COMUNITARIO

SEGURANCA
RODOVIARIA

FISCAL E
ADUANEIRO

DESCRICAO

Protocolo celerado entre a GNR e a Dire¢do Geral da Politica do Mar (DGPM), com o
objetivo de promogdo do programa educativo “Escola Azul”.

Protocolo de Cooperagdo a celebrar com a Fundagdo MEO, no ambito do Programa
Especial de Policiamento de Proximidade (PEPP) “Apoio 65-ldosos em Seguranga”.

Protocolo celebrado de cooperagdo.no ambito da partilha de informagdo rodoviaria
entre a Infraestruturas.de Portugal e a GNR”.

Protocolo celebrado, em 10JAN25, a propdsito da de implementacdo do Sistema
Eletrénico de Gestdo de Informagdo Processual (SEGIP) no Destacamento de Agdo
Fiscal de Coimbra.

Acordo de Doagao celebrado, em 19DEC25, entre a GNR e a Tabaqueira Il, S.A, para
cedéncia de 20 computadores portateis.

Na sequéncia da forte proliferacdo de agdes de vandalismo, designadamente de
furto, roubo e destruicdo de infraestruturas que integram os ativos técnicos das
associadas da PSAT, a GNR celebrou um protocolo de’ cooperagdo com vista a
melhorar a eficdcia e eficiéncia da resposta institucional aos ilicitos cometidos neste
enquadramento.

Parceria com o Centro de Emprego e Formacdo Profissional de Sintra (CEFPS), que
materializou a realizagdo de agdes de formagdo profissional, destinadas,
essencialmente, aos militares da estrutura de Investigagdo Criminal.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025

ENTIDADES

GNR e
DGPM

GNR e
Fundagdo
MEO

GNR e IP

GNR, MP,
Tabaqueira,
outros

PSAT

GNR e IEFP
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GRUPOS DE TRABALHO

A GNR participou em diversos Comités, Reunides, Seminarios e Grupos de Trabalho de ambito internacional e nacional, dos

quais se destacam os pontos seguintes.

AMBITO/AREA

OPERACIONAL

FISCALE
ADUANEIRO

FISCAL E
ADUANEIRO

POLICIAL

POLICIAL

GERAL

GERAL

DESCRICAO

Participagdo no Grupo de Coordenagao Estratégica com a AT, competindo-lhe assegurar o cumprimento
no disposto da Portaria n.2 388/2019, de 28 de outubro, que regula os termos da ligagdo funcional entre
a‘GNR e o MF, com vista ao exercicio da missdo tributaria que lhe estd cometida.

Participacdao no Grupo de Coordenagdo Operacional com a AT, competindo-lhe:

— < A operacionalizagdo das equipas mistas de fiscalizagdo e ainda as de investigacdo constituidas por
despacho doMinistério Publico;

— A operacionalizagdo da troca de informagdo, em matéria de fiscalizagdo tributaria e aduaneira;

— A proposta de difusdo e uniformizagdo de procedimentos, bem como a programacao de agdes de
formagdo entre as partes, nos dominios da fiscalizacdo e da investigagdo dos crimes tributarios
(fiscais e aduaneiros);

— A proposta de articulagdo de agoes e medidas de sensibilizagdo junto da comunidade;

— A decisdo sobre todas as questBes que se suscitem em matéria operacional e o encaminhamento
das demais questdes aos servigos competentes.

Mecanismo Nacional de Controlo de Qualidade:

O Protocolo de Instituicdo do Mecanismo Nacional-de Controlo de Qualidade (MNCQ) no ambito das
Fronteiras Externas, Retorno e Cooperacdo Interagéncias, assinado pelas varias autoridades que
participam na Gestdo Integrada de Fronteiras (GIF) no dia 24 de janeiro de 2025, prevé a Instituicdo de
um Mecanismo Nacional de Controlo de Qualidade (MNCQ) que ira monitorizar regularmente todas as
componentes e elementos no ambito da GIF.

Monitorizag¢do do Protocolo EUROSUR:

Oficial de Ligagao junto do NCC — Visa estabelecer a cooperagao e coordenagdo entre as Partes, a nivel
operacional, para reforcar e melhorar a gestdao integrada de fronteiras, a qualidade do controlo
fronteirigo, a cooperagdo na vigilancia da fronteira externa e a integragdona analise de risco no controlo
fronteirigo.

Monitorizagdo da Operacionalizagdao do protocolo de cooperagdo entre o SSI, PSP, GNR e AT - Visa
estabelecer entre as Partes, os principios de cooperagdo e coordenagdo, para a troca de informagdo e a
cooperacgdo estratégica, operacional e tatica a nivel nacional, regional e local, bem como a colaboragdo
em iniciativas e agdes conjuntas no dominio da formagdo, no ambito da prevengdo e detegdo da
criminalidade transfronteirica.

Entrada em produgdo do EES — O presente Memorando de Entendimento tendo como objeto formalizar
e definir a cooperagdo a estabelecer entre as partes outorgantes no ambito do processo conducente a
entrada em funcionamento EES, do ETIAS e a capacidade de dar resposta ao aumento da procura
durante os periodos de verdo e do natal nos aeroportos e portos maritimos portugueses requer, a par
dos investimentos ja efetuados e em curso, a cooperagdo efetiva entre as diversas, designadamente a
UCFE/SSI, a SGMAI, a GNR e a PSP.
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AMBITO/AREA

DESCRICAO

INFORMACOES

INFORMACOES

INFORMACOES

INFORMACOES

INFORMACOES

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

Participa e colabora na partilha de informag&es na Unidade de Coordenagdo Anti-Terrorismo (UCAT) do
SSI, no ambito da Estratégia Nacional de Combate ao Terrorismo.

Participacdo na Equipa Mista de Prevengdo Criminal para a criminalidade violenta, grave e grupal, no
ambito do SSI.

Participacdo no Grupo de Trabalho de Protegdo de Infraestruturas Criticas (GTPIC), no ambito do SSI, no
qual se partilha, monitoriza e trabalha toda a informagdo relativa as Infraestruturas Criticas existentes
em Portugal.

Participa em reuniGes e colabora na Reunido de Seguranga Militar, no qual se partilha, monitoriza e
trabalha informacdo relativa a Seguranga Militar das FSS e FFAA.

Participacdo, através da integracdo em Célula de Informagdes, na Operagdo realizada pelo CTer Castelo
Branco, no:ambito do evento Boom Festival 2025.

Participa¢do no Grupo de Trabalho para definicdo de uma Rede Integrada de Vigilancia e Detegdo de
Incéndios Rurais, que tem por missdo Propor um plano de atualizagdo dos sistemas vigentes e de
implementagao dos novos sistemas de vigilancia e detegdo de incéndios, com foco nas areas rurais mais
criticas, com identificagao de metas, orcamento e fontes de financiamento.

Participagdo no Grupo de Trabalho da rede IMPEL mala de ferramentas com vista ao desenvolvimento
de “mala de ferramentas” e sua operacionalizagdo na aplicagdo de medidas de reposi¢do da legalidade,
prevengdo e corregdo de ilicitos, partindo dos procedimentos, praticas e experiéncia das entidades,
ancorado na legislagdo em matéria‘de ambiente e ordenamento do territério.

Participacdo no Juri Nacional do Programa Bandeira Azul (Comissdo Especializada), que visa a avaliagdo
das candidaturas ao Programa Bandeira Azul.

Participagdo na Comissdo Técnica de acompanhamento das AguasBalneares, que visa a avaliagdo e o
acompanhamento da aplicagdo do Decreto-Lei n2 135/2009, de 3 de junho, na sua versdo atual, que
estabelece o regime de identificagdo, gestdo, monitorizagdo e classificagdo da qualidade das aguas
balneares e de prestagdo de informagdo ao publico sobre as mesmas.

Participacdo nas reunides da Comissdo Técnica de Acompanhamento da Diretiva Lamas, na qualidade
de convidado da referida Comissao. Tais diretivas tém por objetivo evitar efeitos nocivos para o homem,
para a agua, para os solos, para a vegetacdo e para os animais, aplicando-se a utilizagdo, em solos
agricolas, de lamas de depuracdo provenientes de estagdes de tratamento de &guas residuais
domésticas, urbanas, de atividades agropecuarias, de fossas séticas ou outras de composi¢do similar,
dispondo os requisitos de qualidade para as lamas e para os solos, verificaveis através da conformidade
das andlises requeridas com os valores limite estabelecidos, definindo um conjunto de restrigées a
utilizagdo das lamas no solo, prevendo ainda procedimentos especificos de aplicacdo das mesmas e
deveres de registo e informagdo por parte dos operadores de gestdo destas, foi criada a referida
Comissdo de acompanhamento, composta por representantes de diversas entidades.

Participagdao no Grupo de Aplicagdo da CITES em Portugal. A CITES, também designada por Convengao
de Washington, foi assinada em 3 de margo de 1973 e entrou em vigor em 1 de julho de 1975, tendo
sido aprovada para ratificagdo em Portugal pelo Decreto n.2 50/80, de 23 de julho. O Decreto-lei n.2
211/09, de 03 de setembro, estabelece as medidas necessarias ao cumprimento e a aplicacdo da
Convengdo, em TN, prevendo a constituicdo de um grupo de aplicagdo da Convengdo que integra
representantes de diversas entidades e das autoridades policiais, com vista a coordenagdo de
intervengdes no ambito do controlo da aplicagdo da CITES. Compete a este Grupo: aprovar medidas de
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AMBITO/AREA
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DESCRICAO

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

coordenagdo de intervengdes no ambito do controlo da aplicagdo da CITES e dos Regulamentos (CE) n.2
338/97 e 865/2006;

Adotar, e rever periodicamente, um plano nacional para a coordenagdo da aplicagdo da CITES e dos
Regulamentos (CE) n.2 338/97 e 865/2006; promover a celebragdo de protocolos, memorandos de
entendimento ou outros acordos interinstitucionais de cooperagdo direcionados para a aplicagdo
coordenada da CITES e dos Regulamentos (CE) n.2 338/97 e 865/2006;

Promover a coordenagdo com entidades competentes pela aplicagdo e fiscalizagdo da CITES e dos
Regulamentos (CE) n.2 338/97 e 865/2006 noutros EM da UE ou noutros Estados Partes da CITES;

Trocar informagdes com outros EM da UE ou com outros Estados Partes da CITES sobre sangoes em caso
de comércio ilegal da fauna e da flora selvagens, a fim de garantir a coeréncia da aplicagdo ou a revisdo
do quadro legal vigente;

Estabelecer uma ligagdo estreita com as autoridades de gestao da CITES e com os servigos de controlo
daaplicagdo da legislagdo nos paises de origem, transito e consumo exteriores a Comunidade Europeia,
bem como com o Secretariado da CITES, a INTERPOL e a Organizagdao Mundial das Alfandegas, a fim de
contribuir para a detegdo, dissuasdo e prevencdo do comércio ilegal da fauna e da flora selvagens
mediante o intercdmbio de informagdes;

Promover a realizagao de atividades de formagdo e de sensibilizagdo para os servigos e funcionarios com
competéncias relacionadas com a aplicagdo da CITES e dos Regulamentos n.2 338/97 e 865/2006.

Participacao no Projeto “Life Lx Aquila”. O Projeto “Life LX Aquila” visa a preservacao da populagdo da
Aguia-de-Bonelli na Area Metropolitana de Lisboa, desenvolvendo de uma forma periédica e continua,
um trabalho de detegdo e prevencdo dos casos de envenenamento. A GNR é um dos parceiros
beneficidrios do projeto.

Colaboragdo com a Sociedade Portuguesa do Estudo das Aves (SPEA) no desenvolvimento dos projetos
“life nature guardians” que tem por objetivo primordial, minimizar a incidéncia dos crimes ambientais,
através de medidas para uma melhor aplicagdo da legislagdo ambiental, para aumentar a informagao,
melhorar a investigagdo e o enquadramento legal e para sensibilizagdo de setores especificos e ao nivel
do projeto “Bird Life Internacional” para o desenvolvimento de agdes centradas no combate a captura
ilegal de aves.

Coordenagdo do grupo Empact-Environmental crime, enquanto POC Nacional para a criminalidade
ambiental conforme atribuicdo efetuada no ambito do Conselho Superior de Seguranga Interna.

Participacdo em diversos Projetos do SGIFR, designadamente o Mecanismo de Apoio a Realizagdo de
Queimadas, Grupo de Comunicagao Portugal Chama, Grupo de Trabalho Operacdes de Rescaldo e
Reacendimentos, Grupo de Trabalho de Apuramento de custos do SGIFR.

Projeto PLIS: Plataforma de Interoperabilidade do SGIFR que visa essencialmente criar uma Base de
Dados Unica na qual entidades publicas (GNR, ICNF, Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, ANEPC,
Estado-Maior-General das Forgas Armadas, Diregcao-Geral do Territdrio, IP, Associagdao Nacional de
Municipios Portugueses, Autoridade Nacional de ComunicacGes e PJ, outras) e Organizagdes Privadas
possam partilhar dados entre si com certificagdo de seguranca.

DOUTRINA, FORMAGAO E TREINO

PREVENCAO
CRIMINAL E
POLICIAMENTO
COMUNITARIO

Participacdo na Equipa Multiforgas | V Plano de Ag¢do Prevengdo e Combate ao Trafico de Seres Humanos
2025-2027.

Participagdo na Comissdao Técnica de Acompanhamento do V Plano de Agdo para a Prevengdo e o
Combate ao tréfico de Seres Humanos 2025-2027.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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AMBITO/AREA

DESCRICAO

DOUTRINA

INFORMACOES

Participagdo nos grupos de trabalho para desenvolvimento do(a):

—  Regulamento do Curso de Transmissoes, Informatica e Eletrdnica para Guardas;

— Documentacgado de suporte do Curso de Formador de Tiro;

—  Regulamento do Curso de Promogado a Capitdo — Armas;

—  Regulamento do Curso de Promogdo a Capitao — AdMil;

—  Regulamento do Curso de Promogdo a Capitdo — Medicina;

—  Regulamento do Curso de Promogao a Capitdo — Farmacia;

—  Regulamento do Curso de Promogado a Capitdo — Engenharias;

—  Documentagdo de suporte do Curso de Investigagdo Criminal (Sargentos e Guardas);
Documentagao de suporte do Curso Digital Forense;

= Documentagdo de suporte do Curso de Abordagem Maritima - VBSS;

— * Documentagdode suporte do Curso de Patrulhamento Ciclo;

— Documentagao de suporte do Curso de Batedor Moto;

—  Documentagdo de suporte do Curso de Operador Siderotécnico e Auxiliar de Medicina Veterinaria
para Guardas;

—  Documentagdo de suporte do TPO - Armas;

—  Documentagdo de suporte do TPO - Administragao Militar;

—  Documentagdo de suporte do Curso de Seguranga e Protegdo de Infraestruturas — Nivel Técnico;
—  Documentagdo de suporte do Cursode Seguranga e Protecdo de Infraestruturas — Nivel Gestor;

— Documentagdo de suporte do TPO - Engenharias.

Participagdao no Critical Entities Resilience Advanced Course, da ESCD, que contemplou a troca de
experiéncias, contributos em matéria de resiliéncia e protecao de Infraestruturas Criticas.

Participacdo e organizagdo das ReuniGes trimestrais da Unidade de coordenacao e intervengao conjunta
(UCIC), fundadas no Decreto de Lei n.2 81/95, de 22 de abril, que previu a criagdo de brigadas anticrime
e de unidades mistas de coordenacgao integrando a PJ, a GNR, a PSP.e a Direcgdo-Geral das Alfandegas.

Em 07 de outubro de 1996, na sequéncia da entrada em vigor do decreto lei suprarreferido, foi assinado
um Protocolo de Cooperagao entre a PJ, GNR, PSP e Autoridade Tributaria, com o objetivo de reforgar o
combate ao trafico de droga, estabelecendo sete UCIC’s, sendo uma nacional e seis de ambito regional
(Lisboa, Evora, Porto, Coimbra), incluindo as Regides Auténomas dos Agores e da-Madeira:

As UCIC’s foram criadas para agilizarem o processo de intercambio de informagdes relativas a inquéritos
de estupefacientes disponiveis a cada OPC, que no concreto momento delas necessitem:

No ambito da VD, a GNR participa, através da DIC, nos seguintes grupos de trabalho (GT):

a. Grupo das 72 horas criado por despacho n.2 8591/2024, de 31 de julho, com varias medidas a
implementar no seguimento de queixas pelo crime de VD; onde se englobam: os estatutos de vitima e
vitima especialmente vulneravel; a Criagdo das Redes de Urgéncia de Intervengdo; a monitorizagdo do
Auto de Noticia de VD;

b. GT Revisdo da Ficha de Avaliagdo de Risco das vitimas de VD;

c. GT da Base de dados de Violéncia contra as Mulheres e VD, criado com o despacho n.2 9054_2021.
Com o objetivo de recolher e comunicar dados relativos a violéncia praticada contra as mulheres e VD.
Tera implicagGes diretas no desenvolvimento do sistema de registo de queixas e a posterior comunicagao
dos dados a SGMAI, mediante protocolo.
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DESCRICAO

Participagdo no coléquio “drogas sintéticas — riscos, impactos e prevengdo”, organizado pelo SSI. O
evento tem como objetivo fomentar o debate e a troca de experiéncias entre profissionais e
organizagdes, reunindo os melhores especialistas nacionais e internacionais, que irdo analisar
tendéncias, avaliar riscos e discutir estratégias de resposta, em matéria de drogas sintéticas.

Participagdo no grupo de trabalho coordenado pelo SSI, para a produgdo do Relatério Nacional de
Avaliagdo do Risco (RNAR).

Este relatorio estratégico apresenta uma avaliagdo completa e exaustiva das ameagas de criminalidade
grave e organizada com impacto em Portugal. Trata-se de um documento que visa atualizar a
comunidade policial, os decisores e o publico em geral sobre os desenvolvimentos e a evolugdo da
criminalidade grave e organizada, bem como sobre as ameagas que esta representa, identificando areas
especificas em que a resposta operacional deve incidir.

Participagdo no Servico de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias, em que foi
debatido.o Plano Nacional para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2021-2030,
entre outros assuntos.

Participa¢dao no Forum Cellebrite, visando a apresentagdo e demonstragdo da evolugdo tecnoldgica no
ambito das solugdes para a identificagdo, aquisigdo e processamento de prova digital.
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A GNR esteve envolvida em projetos financiados pela UE, mas promovidos por entidades policiais, e participou em féruns
internacionais, conforme a seguir se discrimina:

AMBITO/AREA DESCRICAO

OPERACIONAL

No ambito do ciclo politico da UE, a GNR participa nos projetos EMPACT, na vertente policial
coordenados internacionalmente pela EUROPOL e a nivel nacional pelo SSI, designadamente na
prioridade criminal de “Fraude, crimes econdmicos e financeiros” e suas subprioridades Criminalidade
FISCAL E financeira, branqueamento de capitais e recuperagdo de ativos (Criminal Finances, Money Laundering
ADUANEIRO and Asset recovery — CFMLAR), Fraude Aduaneira (Excise Fraud), Fraude intracomunitaria (MTIC Fraud)
e-Criminalidade no dominio da propriedade intelectual (PI), contrafagdo de bens e moeda (IP crime,
counterfeit of goods and currencies), cabendo a UAF a representac¢do nacional nesta ultima junto do
SSI, bem.como assumindo a fungado de Co-driver na EUROPOL.

Participagdo nos varios grupos de trabalho e no conselho estratégico da associagdo internacional
POLICIAL “RAILPOL”, que tem por objetivo intensificar a cooperagdo policial na Europa no dominio ferroviario, a
fim de prevenir ameagas e garantir a eficacia das medidas vigentes contra o crime transnacional.

Participagdo no Conselho Consultivo da Autoridade para a Prevengdo e o Combate a Violéncia no
Desporto (APCVD). O conselho é responsavel por propor a orientagdo para os trabalhos a desenvolver

POLICIAMENTO - L) . S
DE ESPETACULOS em matéria de recolha e andlise dos dados estatisticos referentes aos ilicitos de natureza
DESPORTIVOS contraordenacional em matéria de desporto e validar os respetivos relatérios, bem como elaborar

estudos e emitir pareceres quanto ao-quadro de coordenagdo da agdo fiscalizadora e aos projetos de
regulamentagdo e outros atos normativos técnicos de aplicagdo da legislagdo aplicavel.

Participacdo no Conselho Nacional para a Integridade do Desporto (CNalD). O conselho é responsavel

POLICIAMENTO por emitir pareceres sobre o programa nacionalpara a.integridade do desporto, promover a analise e o

DE ESPETACULOS debate publico sobre questdes relacionadas com a'integridade do desporto, avaliar e acompanhar

DESPORTIVOS  globalmente as agdes formativas, pedagdgicas e educativas, e dar parecer sobre propostas de diplomas
em matérias relacionadas com a integridade do desporto.

PREVENCAO Colaboragdo no projeto Victory. E um projeto Europeu com um foco'em vitimas de crimes de viol&ncia

CRIMINAL E extremista, na prevencado da violéncia e na adogdo de abordagens centradas nas vitimas. E um projeto
POLICIAMENTO que quer promover a justica restaurativa como uma ferramenta essencial para reparar os danos
COMUNITARIO  causados por crimes de édio e extremismo violento e facilitar a reconciliagio entre os intervenientes.

PREVENCAO
CRIMINAL E
POLICIAMENTO
COMUNITARIO

Colaboragdo no EMPACT OPC OA 7.1: EU-wide Focus day on domestic burglary, no ambito:do EUCPN.

Participagdo no ambito das prioridades EMPACT relacionadas com Migragao ilegal e Trafico de Seres

POLICIAL Humanos (EUROPOL).
. Participagdo na Protective Security Advisor (PSA) Team da DG HOME / Comissdo Europeia, no contexto
INFORMAGOES
de apoio a seguranca e protegdo de grandes eventos e Infraestruturas Criticas.
= Participacdo no Preventing and Countering Violent Extremism Meeting, organizado pela EU Knowledge
INFORMACOES . .. .
Hub on Radicalization, da Comissdo Europeia.
3 R . . int £ . . . £
INFORMACOES Participacao no Policy Practice Joint Event on Conspiracy Theories, organizado pela EU Knowledge Hub

on Radicalization, da Comissao Europeia.
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INFORMACOES

INFORMACOES

INFORMACOES

INFORMACOES

INFORMACOES

INFORMACOES
INFORMACOES
INFORMACOES

INFORMACOES

Participagdo no curso CEPOL 70/2025 “Pan-European Football Security”.

Participacdo no curso CEPOL 33/2025 “Open-Source Intelligence (OSINT) and IT Solutions - Train the
Trainer”.

Participagdo no curso CEPOL 35/2025 “Darkweb and Currencies — Basic”.

Participagdo no curso CEPOL 46/2025 “Protection of Public Spaces, Critical Infrastructure Protection and
Cyber-Systems”.

Participacdo no curso CEPOL 47/2025 “Countering the Financing of Terrorism and the Use of
Cryptocurrencies”.

Participagdo no Exchange Programme in Counterterrorism 2025 — Jordania.

Participacdo no curso CEPOL online Course 2010/2025/0ONL “Cyber Intelligence”

Participagdo no curso CEPOL Activity 59/2025 “Operational Intelligence Analysis - Train the Trainers”.

Participagdo no CEPOL Activity 68/2025 “Hybrid Threats in the context of ensuring internal security”

Participacdo na Plataforma EUROPOL Platform for Experts. A Plataforma EUROPOL Platform for Experts
apoia o intercdmbio de boas praticas-para apoiar os peritos das FSS/policiais, autoridades judiciais,
Universidades, Empresas Privadas e outras organizagdes internacionais, dos Estados-Membros da UE e
fora da UE que atuam ou contribuem no combate ao crime.

Reune especialistas criminais especializados e diversas areas dedicados a IC com especial relevo para a
prova digital. Nesta plataforma é feita a partilha de conhecimento técnico e permite o acesso a outros
projetos em que os militares especialistas podem colaborar no debate e evolugdo da criminalidade,
desenvolvimento e acesso de solugdes forenses e partilha de formagdes especializadas.

Participacdo no projeto Tools4LEAs, através da vertente IC-Criminalistica — Digital e Imagem Forense.

O projeto Tools4LEAs, uma iniciativa da EACTDA (European Anti-Cybercrime Technology Development
Association) com a colaboragdo do projeto CYCLOPES, visa a realizagdo de testes de desenvolvimento
de solugGes de software forense para a area digital e imagem forense. O projeto Tools4LEAs visa criar
uma estrutura sustentavel e de longo prazo que fornega regularmente ferramentas prontas a serem
utilizadas a nivel operacional pelos profissionais europeus de seguranga publica (FSS; institutos forenses
e outros), principalmente nas suas investigagdes digitais.

Participacdo no Road Accident Analysis Expert Working Group, do European Network of Forensic Science
Institutes, que teve como finalidade reforgar a integragdo da GNR nas dindmicas técnico-cientificas
europeias no dominio da analise forense de acidentes rodoviarios.

Participacdo online nos eventos Insights e Hangout, patrocinado pela Berla Corporation, com partilha e
troca de conhecimentos no ambito da exploragdo de dados informaticos dos sistemas de infotainment
de veiculos automoveis.

No ambito do ciclo politico da UE, a GNR participa nos projetos EMPACT ciclo politico 2026 -2029, cujas
prioridades foram as seguintes:

—  EMPACT The Most Threatening Criminal Networks and Individuals;

—  EMPACT Cyber-attacks;
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—  EMPACT Cannabis, cocaine and heroin;

—  EMPACT Synthetic drugs and New psychoactive substances (NPS);

—  EMPACT Online fraud schemes;

—  IEMPACT Excise and Customs fraud,

—  EMPACT Intellectual property (IP) crime, Counterfeiting of goods and currencies;

—  EMPACT Value-added tax (VAT) and missing trader intra-community (MTIC) fraud;
—  EMPACT Online Child Sexual Exploitation;

—  EMPACT Migrant Smuggling;

—  EMPACT Trafficking in human beings;

—  EMPACT Environmental Crimes;

EMPACT Firearms and explosives crimes.

Participa¢do em reunido técnica no ambito do projeto CYCLOPES, através da vertente IC-Criminalistica
— Digital Forense.

O projeto CYCLOPES visa associar o interesse comum paises da UE na area da investigacdo forense e
pretende fazer face aos desafios dos dias de hoje no combate ao crime, explorando dificuldades
operacionais identificadas nos EM, identificando prioridades e desenvolvendo propostas de solugdo
para ultrapassar as dificuldades e desafios existentes, através da cooperagdo entre a industria forense
e a academia, desenvolvendo a uniformizacgdo, certificacdo ou acreditagdo de laboratdrios e/ou
solugdes forenses, normalizacdo de processos de investiga¢do, formagdo, recolha e obtengdo de prova
digital.

Participagdo no “ENLETS Joint TIGs Meeting”, realizado em Valéncia, entre 6 e 9 de maio de 2025.

O evento integrou o Counter Unmanned Aircraft Systems Technology Interest Group e reuniu peritos
europeus para partilha de préticas e alinhamento de prioridades no dominio tecnoldgico da seguranga
publica. A participagdo incidiu na utilizagdo operacional e forense de drones, na extracdo e analise de
dados digitais associados a UAS, na interoperabilidade entre Forgas de Seguranga e na resposta a
ameacas tecnoldgicas emergentes.

Participagao na formagao Advanced Digital Forensic Investigation course com formandos da estrutura
Digital Forense da Investigacdo Criminal, que se realizou em Lisboa, sobre a égide do European
Cybercrime Training and Education Group (ECTEG) de 24 a 28 de novembro 2025.

Participagdo no “Congresso de Reconstruccién de Accidentes de Trdfico”, realizado em Avila, Espanha,
entre 22 e 24 de outubro de 2025, subordinado ao tema “La importancia del dato”.

O evento teve como foco o papel do dado técnico e digital na reconstituigdo, na integragdao de multiplas
fontes de informagdo, na discussdo dos limites técnicos e juridicos da prova pericial @ na divulgacdo de
técnicas, equipamentos e software aplicaveis.

Participacdo no European Network of Forensic Science Institutes (ENFSI) “Forensic Information
Technology Working Group” como membro convidado.

A ENFSI tem como missdo melhorar o intercambio de informagdes no dominio das ciéncias forenses,
melhorando a sua qualidade na Europa. O Forensic Information Technology Working Group tem como
missdo desenvolver e promover nos laboratérios membros a disciplina de tecnologias de informagao
forense, cultivar a cooperagdo com outros grupos de trabalho, estabelecer padres de qualidade em
todos os aspetos das tecnologias de informagdo forenses e partilhar a melhores praticas e técnicas na
drea das tecnologias, nomeadamente na analise de dados informaticos, nos aspetos técnicos das
investigacGes na Internet e no exame e dispositivos eletrdnicos.
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PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

PROTECAO DA
NATUREZA E
AMBIENTE

COMUNICAGOES
E SISTEMAS DE
INFORMACAO

COMUNICAGOES
E SISTEMAS DE
INFORMACAO

Participagcdo no “Pollution Crime Working Group-Interpol”’, que tem por objetivo sensibilizar os
Governos para a problematica dos crimes de polui¢do, para a necessidade de produzirem legislagdo
adequada e adotarem agOes e medidas preventivas e de combate a este tipo de ilicitos ambientais.

Participacdo no “Wildlife Crime Working Group-Interpol”, que tem por objetivo a promogdo de agdes e
medidas preventivas e de combate a este tipo de ilicitos ambientais.

Task Force to Counter Forestry Crimes in Europe uma iniciativa que tenta promover a recolhas de
amostras para produtos especificos de madeira selecionados importados para a Europa.

Participacdo na Plataforma EnviCrimeNet.

A EnviCrimeNet é uma rede informal que junta elementos das Forgas de Seguranca e outras entidades
gue trabalham na criminalidade ambiental que cooperam para discutir as melhores praticas para lidar
com a criminalidade .ambiental, mudancas climaticas, atentados a biodiversidade e o envolvimento no
combate ao crime ambiental. Relne investigadores criminais especializados para trabalhar em
atividades baseadas em projetos ao nivel internacional, sendo que anualmente é organizada uma
reunido que congrega representantes de diversos paises que debatem a criminalidade ambiental
relacionada com esta temdtica e tendéncias futuras.

No ambito do ciclo politicoda UE, a GNR participa nos projetos EMPACT, na vertente criminalidade
ambiental coordenados internacionalmente pela EUROPOL e a nivel nacional pelo SSI, assumindo a
representacdo nacional em 18 Ag¢oes Operacionais ligadas a criminalidade ambiental.

Participagao no Programa UNITE da EU que visa a mitigacao das redes criminosas que dentro e fora da
UE se dedicam ao tréfico de residuos e vida selvagem protegida.

Participagdo no Programa da EUROPOL, CEPOL e European Union Agency for Criminal Justice
Cooperation relativo ao aumento da sensibilizagdo e conhecimento das Forgas de Segurancga.

Conferéncia “V Edition of Digital Security and Cyber Intelligence Conference (C1B3RWALL 2025)" 03 a 05
junho.

Exercicio CIBER PERSEU 25, online e Porto, entre 13 e 16 de outubro25.

DOUTRINA FORMAGAO E TREINO

FISCAL

FISCAL

Participacdo de Oficial no Annual Meeting AP Smoke (EUROPOL) que decorreu na Poldnia;

Partcipagdo de Oficial na OLAF Tobacco Conference que decorreu na Finlandia;

Participacao de Oficial no projeto EMPACT na prioridade IPCCGC;

Participacao de Oficial no projeto EMPACT na prioridade EMPACT MTIC Fraud.

Participacao de dois Oficiais, trés Sargentos e dois Guardas da UAF, via online, no Curso de Introduccion

a los Delitos Economicos e Investigation Patromimial Financeira — Escuela IBERPOL, de 25AG025 a
25SET25;
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FORMAGAO

POLICIAL

INFORMACOES

INFORMACOES

INFORMACOES

INFORMACOES

INFORMACOES

INFORMACOES

Participacdo de um Sargento e um Guarda da UAF, no Curso de Introduccion to Covert Method of Entry
(CME)- Introdugdo de Métodos de Entrada Encoberta que decorreu Haarlem - Paises Baixos, de 270UT25
a 310UT25;

Participacdo de um Sargento e um Guarda da UAF, via online, no Curso AMERIPOL — La Utilizacion de
Los Contenedores Maritimos en el Crimen Organizado Narcotrdfico, Contrabando y Lavado de Activos —
Aspectos Legales y Técnicos Contentadores Escuela IBERPOL, de 15SET25 a 19SET25;

Participacdo de um Oficial da UAF, via online, no Curso Introducion Crimen Organizado, Escuela IBERPOL
de 020UT25 a 02NQOV25;

A los Delitos Economicos e Investigation Patromimial Financeira — Escuela IBERPOL, Hague, Paises
Baixos, de 25AG025 a 25SET25;

Participacdo de um Guarda da UAF, via online, no IV Curso de Inteligéncia de Fuentes Abiertas da Escuela
IBERPOL, de 17NOV25 a 17DEC25.

Participacdo de um Oficial da DD/CDF no “SQF-MILEG Meeting" do Colégio Europeu de Segurancga e
Defesa.

PROTOCOLO ESCOLA AZUL:

Tem por objetiverpromover o programa educativo “Escola Azul”, o qual visa fortalecer a colaboragao
entre as instituigdes € a comunidade escolar, numa abordagem integrada para a sustentabilidade dos
oceanos.

Participacdo de um Oficial e um Sargento no Curso de Gestdo de Fontes Humanas da Policia Judiciaria.

Participacdo de um Sargento e dois Guardas no Curso de Analise de Informagdo Criminal.

Participacdo de um Sargento no Curso de Operagoes HUMINT do Exército.

Participagdo de um Oficial no TRAINING COURSE ON “COMBATING CYBERCRIME”, em Caserta, Italia.

Participacdo de Um Oficial e dois Sargentos no Curso de Seguranga-Militar do Exército.

Participagdo na HRSN, em apoio a presidéncia (GNR/UI), no ambitodostrabalhos desenvolvidos no WG1
— Risk Assessement Methology.

No ambito de programa da UNODC, foi ministrada formagdo as Forgas e Servico de Seguranca de
Mog¢ambique, em Seguranca e Protecao de Infraestruturas Criticas.

Participacdo de militar da IC-Criminalistica (digital forense) na agdo de formagdo “ECTEG DECRYPT
Course”, promovida pela ECTEG (European Cybercrime Training and Education Group) que decorreu na
Républica Checa, de 15 a 19 de setembro.

Participagdo na formagdo CEPOL Online training activity - 2015/2025 "Facial Image Comparison-and
Facial Recognition Systems", que decorreu entre 03 e 14 de novembro de 2025, através da plataforma
LEEd CEPOL, que teve como objetivo dotar os formandos de conhecimentos basicos e avangados no
dominio da comparacdo e identificagdo de imagens faciais e do contexto juridico e ético que envolve a
aplicagdo de sistemas de reconhecimento facial (FRS) na aplicagdo da lei.
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AFETACAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E

FINANCEIROS

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

.. RECURSOS HUMANOS

A GNR tem, ao seu servigo, pessoal militar e civil. Os militares da GNR dispdem de um estatuto préprio, o Estatuto dos
Militares da GNR, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 30/2017, de 22 de mar¢o. Conforme se dispde no artigo 19.2 da LOGNR,
os militares da GNR estdo sujeitos a condigdo militar, nos termos da Lei de Bases Gerais do Estatuto da Condigao Militar.
Da dondigde militar decorrem as restricdes ao exercicio de certos direitos, liberdades e garantias, que vigoram
igualmente para os militares das FFAA, nos termos da Lei de Defesa Nacional e da Lei Organica de Bases da Organizagao
das Forgas Armadas. Ao pessoal civil ao servico da GNR, é aplicavel a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP),
aprovada em anexo a Lei n.2.35/2014, de 20 de junho, com as alterag&es introduzidas até ao Decreto-Lei n.2 13/2024,

de 10 de janeiro.

Os militares da GNR agrupam-se;thierarquicamente, nas seguintes categorias, subcategorias e postos:
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Figura 159 — Categorias, subcategorias e postos dos militares da GNR
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A situagdo de pessoal militar e civil, seguidamente apresentada, tem por referéncia o Mapa de Pessoal Militar (MPM) da GNR
e 0 Mapa de Pessoal Civil (MPC) da GNR para o ano de 2025, aprovados por Despachos de Sua Exceléncia a MAI, de 09 de
agosto de 2024.

A GNR, em 31 de dezembro de 2025, apresenta 23 449 efetivos com dados relativos a SIOE, na situagdo de ativo entre o seu
pessoal, sendo uma Instituicdo marcadamente constituida por militares, 22 736 (849 oficiais, 2 377 sargentos e 19 505

guardas, e 5 Oficiais das FA) e 713 civis.

Aecresce ainda 25 trabalhadores em regime de prestagdo de servigo na modalidade de contrato de avenga, que para o efeito

ndo sdo contabilizados no MPC GNR, em virtude de ndo consubstanciarem trabalho subordinado.

Em 2025, regista-se um saldo negativo de 131 efetivos globais, assistindo-se, assim, a continuagdo da tendéncia ocorrida ja
em 2024. A GNR sofreu uma diminui¢dao do seu efetivo fruto, em particular, do decréscimo substancial das novas entradas

em quantitativo inferior ao das saidas efetivadas.

Numa andlise mais fina, em 2025, a GNR regista um saldo negativo de 131 efetivos globais (menos 131 militares, mas mantém
o numero de trabalhadores civis). Salienta-se a dificuldade ao nivel do recrutamento e selegdo em preencher os lugares
previstos e ndo ocupados do MPM GNR: No que concerne aos postos de trabalho previstos e ndo ocupados do MPC GNR, e
apos esgotar todos os instrumentes de mobilidade interna sem sucesso, ndo se obteve autorizagdao para o recrutamento

externo.

E, simultaneamente, preocupacio o défice de cerca’de 5 510 efetivos militares, na situacdo de ativo na estrutura organica da
GNR, face aos lugares organicos na referida situacdao; previstos no MPM GNR 2025, e o défice de 829 postos de trabalho
previstos e ndo ocupados, face ao MPC GNR 2025, e¢om que;a GNR se debate. Evidencia-se, desta forma, que o movimento
de entradas/saidas (turnover) e a reposicdo do referido efetivo de alguns anos a esta parte ndo tem sido em nimero

suficiente.

Em 2026 ingressardo, previsivelmente, no MPM GNR, 687 efetivos provisionais (37 alferes e 650 guardas), o que se espera
que possa inverter a perda de efetivos que se tem observado nos ultimos anos.
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Figura 160 — Evolugdo dos RH entre 2000 — 2025
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Como se pode constatar da andlise ao quadro supra, em particular no efetivo militar, ndo se observa a manutengdo da
tendéncia crescente verificada em 2021 e 2022, resultando num afastamento dos niveis de efetivo militar desejaveis e ja

alcangados em anos anteriores (designadamente entre 2000 e 2009), mantendo-se o decréscimo observado em 2023 e 2024.

Em 2025, foi mantido o normal desenvolvimento das carreiras no que se refere a progressdes e valorizagdes remuneratorias.
Para o efeito, foi proferido em 28 de outubro de 2025 o despacho prévio favoravel dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das finangas e da administragdo interna, a autorizar as mudangas de categoria ou posto na GNR, em lugares

disponiveis para promogao relativos aos anos de 2025 (quantitativo maximo de 2 683 militares a promover).

Reforca-se o cardcter fundamental que revestem os procedimentos promocionais, por forma a garantir o bom funcionamento
da GNR através, nomeadamente, da promogdo dos seus militares ao posto imediato, ndo defraudando as expetativas
legitimas'dos mesmos e possibilitando o provimento dos lugares e cargos constantes da respetiva organica das suas unidades,
estabelecimentos e'6rgaos por militares com o posto que legalmente lhes corresponde e, consequentemente, a rotatividade

dos préprios'militares pela estrutura geral.

De seguida apresentasse o gquadro infra, o qual diz respeito as promogdes efetuadas em 2025, referentes ao préprio ano, e

anos anteriores:

PROMOCOES DE  PROMOCOES DE

CATEGORIAS ANOS ANTERIORES 2025
OFICIAIS 182 115 297
SARGENTOS 290 400 690
GUARDAS 702 1353 2055
CARREIRA FLORESTAL 0 0 0

Figura 161 — Promogdes em 2025

No que concerne ao processamento de vencimentos, o mesmo teve necessidade de seradaptado as alteragdes legislativas
decorrentes da Lei n. @ 45-A/2024, de 31 de dezembro (Orgamento de Estado para 2025), assim como, a alteragdo da base
remuneratodria e atualizacdo dos valores das remuneracdes e ajudas de custo, conforme estabelecido na Lei n2 01/2025, de

16 de janeiro.

Atualizacdo da componente fixa do suplemento por servigo e risco nas For¢as de Seguranca para.2025, decorrente do
Decreto-Lei n2 50-A/2024, de 23 de agosto. Alteracdo das diferentes estruturas remuneratdrias aplicaveis aos trabalhadores
médicos integrados na carreira especial médica, nos termos do Decreto-Lei n? 46/2025, de 27 de marco. Atualizagdo da
comparticipacdo de fardamento, conforme indice do Preco no Consumidor (IPC), nos termos do Decreto-Lei n2298/2009:de

14 de outubro.

Em 2025 registaram-se 7 401 alterages de posicionamento remuneratdrio referentes ao efetivo de pessoal militar, estando
as mesmas subdivididas em dois tipos de alteracdo distintos. Por um lado, foram operadas 6 089 alteragGes de
posicionamento remuneratério por acumulagdo dos pontos necessarios ao abrigo do RADMGNR e por outro foram

operacionalizadas 1 312 alterag¢Ges de posicionamento remuneratdrio por forga da aplicagdo do Decreto-Lei n.2 75/2023, de

29 de agosto.
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No ano de 2025, no que concerne a avaliagdo do pessoal civil da GNR, registaram-se 220 altera¢des de posicionamento
remuneratorio, estando as mesmas subdivididas em dois tipos de alteragdo distintos. Por um lado, foram operadas 26
alteragdes de posicionamento remuneratério por acumulagdo dos pontos necessarios ao abrigo da LTFP e por outro foram
operacionalizadas 194 alteracdes de posicionamento remuneratdrio, por forga da aplicagdo do Decreto-Lei n.2 75/2023, de

29 de agosto

No que concerne a prémios de desempenho, em 2025 houve lugar ao pagamento de 775 prémios de desempenho a pessoal
militar, relativos ao ciclo avaliativo de 2024, sendo que relativamente ao pessoal civil, decorrente da concretizagdo do biénio

2023/2024, houve lugar ao pagamento de 45 prémios de desempenho.

1.2, ATIVIDADES CONEXAS A GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

2ul” SAl E'E

Este ponto engloba teda a Atividade relacionada com a assisténcia na doenca, cuidados de salde, moral e bem-estar dos

militares da GNR e a-aquisi¢ao'de equipamentos para servigos de salde, ja exposta anteriormente.

Nos quadros apresentados cofista o conjunto de atividades principais desenvolvidas neste ambito:

INSPECCOES MEDICAS REALIZADAS (MEDICINA PREVENTIVA) TOTAL

CURSO PROMOGAO OFICIAL SUPERIOR 41
CURSO PROMOGAO A CAPITAO 31
PROMOGAO A SARGENTO AJUDANTE 157
CURSO DE PROMOGAO A CABO 309
CURSO DE BATEDOR MOTO 12
CURSO DE AUXILIAR DE SAUDE 23
CURSO DE MANUTENGAO DE ORDEM PUBLICA 44
CURSO DE FORMAGAO DE OFICIAIS 18
CURSO DE INTERVENGAO RAPIDA 47
CURSO DE CINOTECNIA 24
CURSO DE RESTABELECIMENTO E MANUTENGAO DE ORDEM PUBLICA 21
CURSO DE UNIDADE EMERGENCIA PROTECAO SOCORRO 47
CURSO AGAO FISCAL 31
CURSO DE PATRULHAMENTO PELOTAO CICLO 104
CURSO DE BUSCA E RESGATE EM MONTANHA 18
CANDIDATOS AO SIRP (SISTEMAS DE INFORMAGAO DA REPUBLICA PORTUGUESA) 6
CURSO DE FORMAGAO DE SARGENTOS 139
MOTORISTAS 219
HIGIENE E SEGURANCA ALIMENTAR 26
CURSO DE ADMINISTRAGAO MILITAR 8
RASTREIO DE MEDICINA PREVENTIVA 2.675
RASTREIO DE MEDICINA DO TRABALHO 639
RASTREIO EOD 75
RASTREIO GRUPO DE INTERVENGCAO ORDEM PUBLICA 99
RASTREIO INSTRUTORES DE TIRO 6
RASTREIO UNIDADE EMERGENCIA PROTEGAO SOCORRO 213
VACINAGAO 164
CANDIDATOS PARA CURSO DE FORMAGAO DE GUARDAS 711

TOTAL 5907

Figura 162 — Inspe¢des Médicas Realizadas (Medicina Preventiva)

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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ALGUNS EXAMES COMPLEMENTARES EFECTUADOS

ELECTROCARDIOGRAMA DE 12 DERIVAGOES
TESTE DE VISAO TITMUS

AUDIOGRAMA

PROVA DE FUNGAO RESPIRATORIA
AVALIAGAO DE PRESSAO ARTERIAL
ANALISES LABORATORIAIS

EXAMES IMAGIOLOGICOS (ORTOPANTOMOGRAFIA, TORAX, COLUNA LOMBAR)

CONSULTA DE ENFERMAGEM
TELEMEDICINA

Figura 163 — Exames desenvolvidos

4.989
4.984
4.984
283
4.986
4.984
2.977
5.293
81

22. JOS \E
INSTAURADOS CONCLUIDOS
PROCESSOS
2022 2023 2024 2022 2023

PROC. DISCIPLINARES 845 850 1013 944 967 | 845 553 1395 521 655
PROC. AVERIGUAGOES 677 651 627 640 572 | 480 634 507 403 344
PROC. AC. EM SERVICO 944 1135 1266 1290 1194 | 956 1025 993 1333 748
PROC. ADMINISTRATIVOS 1113 1184 1197 863 160 | 1391 1150 1427 1055 882

PROC. INQUERITO - 183 354 24 12 | - 25 92 16 8

PROC. ESTATUTARIO 49 26 11 8 35 32 21 9 5

4468

3824

2913 | 3707 3419 4435 3337 2642

Figura 164 — Analise defprocessas desenvolvidos

RECOMPENSAS/PUNICOES

LOUVORES 2625 2669
REFERENCIA ELOGIOSA 669 1430
REPREENSAO ESCRITA 47 41
REPREENSAO ESCRITA AGRAVADA 17 23
SUSPENSAO 103 120
SUSPENSAO AGRAVADA 2 4
REFORMA COMPULSIVA - -
SEPARACAO DO SERVICO 5 7
DISPENSA DE SERVICO 2 -

EXECUTADOS
2020 2021 2022 2024 2025
3785 3465 4492 2974 4228 4511 4132
789 338 463 733 426 329 855
58 59 56 42 84 39 55
13 19 21 25 53 12 19
137 167 191 113 299 60 107
3 1 7 8 18 18 1
- - 2 3 - - L
3 7 8 7 8 4 4
5 = 1 = -

4790 4056 5248 3904 4970

5173

Figura 165 — Analise de recompensas vs puni¢des desenvolvidas

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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EXECUTADOS
OUTRAS

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PARECERES POR RECURSO PARA EXMO. TGCG E S.Ex2 MAI 211 152 183 165 172 251 151 92 153
PATROCINIOS JUDICIARIOS 43 81 75 39 61 46 44 38 45

Figura 166 — Analise de outras atividades desenvolvidas

2. RECURSOS MATERIAIS

A logistica estd profundamente ligada a estratégia da GNR e traduz-se na capacidade para fazer acontecer, pois constitui um
processo transversal a toda a organizagdo, assente numa rede de fluxos fisicos e informacionais, que visa responder no

momento, na‘quantidade e no local apropriados, potenciando o desempenho operacional.

Deste modo, a gestao doswecursos materiais deve orientar-se para a racionalizagdo de meios e para a eficiéncia na afetagdo
de recursos publicos assente, por um lado, no modelo de partilha de atividades comuns e, por outro lado, numa plataforma

de funcionamento em rede, que abrange especialmente as atividades de natureza administrativa e logistica.

Nessa conformidade, desde 2015 tem-se procurado consolidar o novo conceito logistico, assente numa légica de servigcos
partilhados, onde uma entidade gestora central promove as fun¢des de planeamento, gestdo e controlo dos recursos
logisticos, em articulagdo com os drgdos de gestao localy com a Dire¢do de Servigos da Unidade Ministerial de Compras do

MAI e com a eSPaP.

Ao nivel estratégico, a logistica procurou contribuir para um melhoralinhamento entre os principais instrumentos de gestdo,
nomeadamente, o Plano Anual de Atividades, o Orcamento dé Estado, o Plano Anual de Investimento, o Plano Anual de
Compras e o DLPIEFSS, pois s6 garantindo as fontes de financiamento indispensaveis ao desenvolvimento oportuno das

aquisicdes de bens e servigos sera possivel suprir as principais necessidadesidentificadas pelo dispositivo da GNR.

Em termos operacionais, foram introduzidos procedimentos que pretenderam agilizar o ciclo de reabastecimento, foram
desenvolvidos procedimentos aquisitivos transversais ao dispositivo, para além desse procurar racionalizar a gestdo da

manuteng¢do e dos transportes.
Foi também, através de uma politica de gestdo criteriosa dos recursos materiais, que a GNR.cumpriu, com éxito, a sua Missdo.

Enquanto entidade gestora de um vasto patrimdnio, cuja dispersdo geografica constitui umfator que dificulta as medidas de
preservagao e de manutengao dos materiais e equipamentos, a implementagdo de um novo conceito logistico permitiu dar

cumprimento as diretrizes da Tutela quanto a contengdo de despesa na GNR.

A GNR promoveu a elaboragdo do Plano de Eficiéncia Energética ECO.AP 2030, para o ano 2024 (obrigatoriedade.definidamna
RCM n.2 104/2020, de 24 de novembro), o qual encerra um conjunto de medidas de eficiéncia que concorrem para as metas

previstas na RCM mencionada, nomeadamente:
e  Eficiéncia energética: contribuir para uma redugdo de 40 % dos consumos de energia primaria;

e  Autoconsumo: contribuir para que 10 % do consumo de energia seja abastecido através de solugdes de autoconsumo

com origem em fontes de energia renovavel;

° Eficiéncia hidrica: contribuir para uma redugdo hidrica de 20 % no consumo;
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e  Eficiéncia material: contribuir para uma redugdo material de 20%;

e  Reabilitagdo e beneficiagdo de edificios: contribuir para alcangar 5 % de taxa de renovagao energética e hidrica de edificios

abrangidos pelo ECO.AP.
2.1. PROGRAMACAO E PLANEAMENTO LOGISTICO

O planeamento logistico envolve a antecipagdo de necessidades, implementagdo e gestdo eficiente de processos, a fim de
garantir o fluxo de bens, informagdes e servigos ao longo da cadeia de suprimentos. SO através de um plano de apoio logistico
é possivel obter, em tempo util, no local apropriado e na quantidade e qualidade devidas, os recursos necessarios ao bom

desempenho operacional.

Dando.cumprimento a estes principios, é possivel incorporar um conjunto de atividades, cujo propdsito é o de fornecer todos

os bens necessarios para o cumprimento da missdo das Forgas da GNR.

Neste ambito, o planeamento incorpora uma ldgica consolidada, através da agregacdo de necessidades promovida pelo Plano

Plurianual de Necessidades Logisticas, em alinhamento com a proposta de Orgamento e o Plano de Atividades da GNR.

O PPNL detém um papel relevante na consolidagdo do ciclo anual de gestdo logistica, com enfoque no planeamento,
monitorizagdo e controlo das compras, privilegiando a sua centralizagdo, adotando préticas e procedimentos que permitam
aumentar a qualidade dos processos logisticos, a reducdo da despesa e desenvolver a responsabilidade social, concorrendo,

deste modo, para a concretizagdo da Estratégia Parcelar (EPAR) 04 — Estratégia Logistica, integrante do PEG 2020-2025.

O seu caracter plurianual e a envolvéncia dos vérios Orgaos Técnicos (OT), permitird @ GNR desenvolver e modernizar os
fatores produtivos, prioritariamente orientados para as«varias,valéncias da componente operacional, para a melhoria das
condigGes de atendimento aos cidaddos e para a satisfagdo das condig¢des de trabalho dos militares e civis que servem o Pais

nesta Forga de Seguranca (EPAR 05 — Estratégia de Investimento — PEG 2020-2025).

Este Plano conflui ainda para a EPAR 06 — Estratégia de Financiamento eObtencdo de Recursos (inclui fundos comunitarios)
—PEG 2020-2025, uma vez que o planeamento antecipado fornece as ferramentas necessarias, aos 6rgdos competentes, para

a obtencdo/captacdo de fundos, quer nacionais quer comunitarios.

Adicionalmente, o cariz plurianual deste Plano permite a identificacdo de necessidades de submissdo de encargos plurianuais
junto das entidades competentes para o efeito (i.e. MAl e MF), programando o conjuntode procedimentos pré-contratuais

a desenvolver entre 2025-2027.
Como principios orientadores, este planeamento visa promover:
e Agregacdo e centralizagdo das necessidades;
e  Hierarquizagdo das necessidades;
° Identificacdo de economia de escala;
e  Harmonizagdo dos procedimentos de aprovisionamento de bens e servigos;
e  Programacdo plurianual da despesa numa légica de eficiéncia procedimental.

O PPNL tem igualmente um cariz transversal e abrangente, integrando o conjunto de necessidades e correspondente previsdo

de despesas no ambito do funcionamento e do investimento, com recurso ao Orgamento de Estado, cofinanciamento

europeu e ainda a aquisigdes através da execugdo do DLPIEFSS.
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2.2. AQuisICOES

No decurso do ano em andlise, a GNR, por intermédio da DRL, manteve a estratégia adotada nos anos anteriores, assumindo-
se como entidade coordenadora da estratégia de compras da GNR, nomeadamente no que respeita a execugdo do Plano
Plurianual de Necessidades Logisticas da GNR. A DRL agregou um conjunto de procedimentos para a aquisicdo de bens e
servicos junto dos demais Orgdos da GNR, privilegiando a centralizacdo dessas compras junto da Diregdo de Servigos da
Unidade Ministerial/MAI. Com efeito, as figuras abaixo refletem, em quantidade e valor, os procedimentos aquisitivos
realizados no decurso do ano de 2025, por tipologia, bem como aqueles de que foi beneficidria, correndo a sua formalizagdo

por parte da DSUMC/MAI e eSPaP.

Destacam-selainda, a preparagdo e remessa a visto prévio do Tribunal de Contas de 3 Contratos, ao longo do ano econdémico

de 2025.
PROC.  ADSI®  ADIS (P06  CPUL7  AQM8  CLPQI®  CEM®  CPREV!  TOTAL
2024 1 7 8
2025 43 12 19 3 1 9 87
TOTAL 43 13 26 3 1 9 95

Figura 167 — Procedimentos aquisitivos desenvolvidos em 2025, por tipologia

PROC. ADS AD cP CPU CLPQ AQ CE CPREV TOTAL (€)
2024 2446 340,33 11358975,44 13 805 315,77
2025 89 369,98 8491817,52  4892290,34 2363752,50 230902,61 752 719,92 15978 762,97

TOTAL (€) 89369,98 10938157,85 16251 265,78 2363752,50 230902,61 752 719,92 29784 078,74

Figura 168 — Valor dos procedimentos de aquisi¢cao formalizados'em 2025
Analisando a informagdo acima é possivel verificar a diversificada distribuigdo dos.procedimentos por tipologia de
contratagdo, bem como, o valor aplicado em termos globais, representando a formalizacdo de 95 procedimentos aquisitivos,

no montante global de despesa de € 29 784 078,74.

De referir ainda que, dos 95 procedimentos efetuados, realizaram-se 26 procedimentos por Concurse,Publico e 13 com
recurso ao Ajuste Direto (AD) pelo regime geral, refor¢cando a continuidade do paradigma nas aquisicoes efetuadas pela GNR,
uma vez que esta Forga de Seguran¢a tem como principal objetivo, na area da aquisi¢do de bens e/ou sérvicos, diminuir as
aquisicdes através do recurso a procedimentos restritivos da concorréncia. Potencia-se deste amodoro_recurso aos
procedimentos abertos a todos os interessados que reiinam as condi¢Ges de participagdo exigidas, facto que‘garante,

nomeadamente, os principios da igualdade e da livre concorréncia.

104 Ajuste Direto Simplificado.

105 Ajuste Direto.

106 Concurso Publico.

107 Concurso Publico Urgente.

108 Acordo Quadro.

109 Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo.
110 Contratagdo Excluida.

111 Consulta Prévia.
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Foram igualmente concluidos 5 procedimentos aquisitivos centralizados no ambito da ESPAP e da Diregdo de Servigos da

Unidade Ministerial de Compras da SGMAI, DSUMC/SGMAI, no montante global de despesa de € 36 483 306,13.

Complementarmente, foram concluidos 8 procedimentos aquisitivos, referentes ao ano 2024, respetivamente, cuja execugdo

material e financeira foi concluida no ano econémico de 2025.

Ndo obstante, importa referir que, no decorrer de 2025, foram desenvolvidos 5 procedimentos aquisitivos, conforme
informagdo infra, que, por fruto de varias condicionantes, resultaram em revogag¢des da decisdo de adjudicagdo ou em

anulagbes de procedimentos antes de serem langados.

PROC. AD Cp CPU AQ CLPQ CE CPREV TOTAL

2025 2 3 5

Figura 169 — Procedimentos aquisitivos revogados/anulados em 2025, por tipologia

No computo geral, a DRL teve a seu cargo 105 procedimentos aquisitivos em 2025, e respetiva gestdo contratual.

Importa salientar que, no ambito.de,DLPIEFSS 2022-2026, foram celebrados 23 protocolos interadministrativos entre a SGMAI
e a GNR. Estes protocolos destinam-se a realizagdo de empreitadas nas infraestruturas da GNR durante os anos 2025 e 2026,
com dotagdes transferidas pela SGMAL Salienta-se que no ambito do Despacho de 19 de margo de 2025, de SE o SEAI, foram
previstas 15 intervengdes, das quais'20 haviam sido langadas ao mercado e as restantes 5 preparadas para desenvolvimento

em 2026.

Em resultado do Despacho de SE o SEAI de 3 de outubro de 2025, foram estabelecidos mais 8 protocolos interadministrativos

cuja execugdo decorrerd em 2026.
2.3. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Em 2025, a GNR desenvolveu obras de pequena envergadura e trabalhos'de manutengdo, com recurso a meios préprios num
patrimdnio vasto e bastante antigo. Sem este valioso recurso, a degradacao das infraestruturas seria muito maior e implicaria

o dispéndio de maiores verbas em intervencdes tardias.

Para além das necessdrias intervengdes de manutencdo, muito ainda ha a fazer quanto a trabalhos de modernizagao, aspeto
fundamental e melhoria da funcionalidade com o objetivo ultimo de garantir um servigo'publico de qualidade e exceléncia.
Também através da fungdo logistica manutencao se desenvolveu um conjunto de atividades.com o objetivo de conservar o
material em condi¢Ges de operacionalidade e assegurar tais condicdes ao material que asgndo possui, por modernizagao,

aperfeicoamento ou modificagdo.
2.4. FUNCAO REABASTECIMENTO

Através da fungdo logistica reabastecimento, foi possivel desenvolver um conjunto de atividades, cujo objetivo € o de

fornecer todos os artigos necessarios para equipar, manter e permitir a atuagdo das Forgas da GNR.

Na esfera do reabastecimento, priorizou-se a otimizagdo e antecipagdo no que concerne ao planeamento das necessidades
logisticas, nunca descorando oportunidades de aperfeicoamento a nivel das especificagdes técnicas dos procedimentos

aquisitivos. Da mesma forma foi fortalecido o método de controlo da execugdo material dos contratos, devidamente

coordenado com as Unidades.
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2.5.  FUNGCAO MOVIMENTO E TRANSPORTES

A fungdo movimento e transportes é de vital importancia para qualquer operagdao militar e de seguranca, e sem a qual as
operagdes ndo poderiam ser realizadas e/ou sustentadas. Dependente da tipologia de veiculos utilizados, determinante para
a eficiéncia do movimento, a logistica afirma-se como sendo indissocidvel do progresso das técnicas e dos principios da
gestdo, refletidos na rapidez e custo associados a operagdo. O Parque de Veiculos da GNR (PVG) tem uma dimensao, dispersao
e complexidade impares na AP, cobrindo todas as especificidades impostas pela sua missdo. O PVG é composto por veiculos
afetos ao patrulhamento e transporte de pessoal, veiculos especiais destinadas a valéncias especificas (a protegdo da
natureza e do ambiente, IC, intervengao e socorro, entre outras), veiculos blindados para manutengao da ordem publica, com
especial enfése na participagdo em missGes internacionais, veiculos de transportes gerais, veiculos de transporte de solipedes
€ canideos, embarcagles para patrulhamento vigilancia, patrulhamento e intercessdo em toda a costa e mar territorial do

continente e das régides autonomas e também o patrulhamento fluvial.
2.5.1. VEICUMOSSERRESTRES

Em dezembro de 20255 a GNR_tinha 5.824112 veiculos do tipo automovel (ligeiros e pesados), motociclo (motociclos,

ciclomotores e quadriciclos), distribuidos pelas respetivas tipologias, da seguinte forma:

4 2022 w2023 m 2024 2025
~ 2 &
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~
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0 © = —
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LIGEIROS PESADOS MOTOCICLOS

Figura 170 — Distribuicdo por tipologia
No grafico abaixo procede-se a andlise comparativa entre aquisicdes e abates nos ultimos guatro anes. A evolugdo da frota,
durante o ano de 2025, foi marcada pela aquisi¢do de novos veiculos, adquiridos no ambito do PRR (10 veiculos) e da LPIEFSS

(223).

112 yalor obtida pela soma dos veiculos ligeiros, pesados e motociclos.
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Figura 171 — Analise comparativa entre aquisigdes e abates de veiculos terrestres — 2022-2025
Durante o ano de 2025, os veiculos automodveis e motociclos percorreram 85 903 192 km, num valor total anual de 6 691
382,66 litros de combustivel rodovidrio.consumido. Como se pode verificar, no grafico abaixo, a taxa de inoperacionalidade

iniciou uma trajetoria descendente; sobretudo em virtude da aquisicdo e fornecimento dos veiculos adquiridos em 2024 e

2025 no ambito do PRR e LPIEFSS.

2022 2023 2024

s MEDIA MENSAL DE KM e TAXA DE INOPERACIONALIDADE )

Figura 172 — Distancia percorrida e taxa de inoperacionalidade dos veiculos 2022 - 2025
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>200 001 <=300 000 I 1044
>100'001,<=200 000 I 1159

<= 100 000 | 1782

Figura 173 — Quantidade de veiculos terrestres por quilémetros em 2025
Outra das preocupac8es da GNR refere-se a antiguidade do parque auto/moto, com evidentes reflexos no desempenho
operacional. Conforme se’pode constatar no grafico abaixo, 46 % dos veiculos possuem mais de 16 anos de idade, o que,

aliado ao grande desgaste diario, dificulta o servigo a desempenhar.

Até 4 anos I 049

De5a8anos IE——— 1099

De9al12 Anos I 721

De 13216 anos SN 394

Mais de 16 anos I 2661

Figura 174 — Quantidade de veiculos terrestres por idade
A GNR tal como outros OPC tem vindo a consolidar a utilizagdo de veiculos apreendidos em regime de utilidade operacional,
previsto no Decreto-Lei n.2 11/2007, de 19 de janeiro, ou perdidos a favor do Estado,ines termos,do Decreto-Lei n.2 31/85,
de 25 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 26/97, de 23 de janeiro, com resultados satisfatérios, mormente para reforco
de meios auto afetos a estrutura de IC do dispositivo, sem excluir outras valéncias organicamente definidas, mais adaptadas

as caracteristicas dos veiculos.

Pretende-se em coordenagdo com a eSPap, entidade responsavel pela gestdo e registo de veiculos pertencentes ao Parque
de Veiculos do Estado (PVE) apreendidos ou abandonados, criar novas dinamicas, de modo a evitar que a imobilizagdo

prolongada dos veiculos desvalorize o valor dos ativos, sem qualquer aproveitamento futuro para o PVE.

Acresce que, as legalizagdes dos veiculos aprendidos ou perdidos a favor do Estado passaram a estar isentas de emolumentos,
nos termos previstos no artigo 15.2 da Lei n.2 45/2011, de 24 de junho, com a redagdo introduzida pelo artigo 382.2 da Lei

n.2 2/2020, de 31 de margo, diploma que aprovou o Or¢gamento do Estado para 2020.

Durante o ano de 2025, foram concluidos apenas 8 processos de integracdo de veiculos terrestres no PVE (num acumulado

de 66 veiculos que se encontram nessa situagao), por perda a favor do Estado, provenientes de processos-crime com sentenga

ja transitada em julgado, em contraponto ao aumento de processos de veiculos terrestres em utilidade operacional, que
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cifrou nos 48 em 2025 (num acumulado de 278 veiculos que se encontram nessa situagdo), nos termos do Decreto-Lei n.2

11/2007, de 19 de janeiro, regime mais favoravel, em virtude de os procedimentos legais necessarios serem substancialmente

reduzidos.
98
56 48 48
38
25 20
| [ — — I s
2022 2023 2024 2025

m PERDIDAS A FAVOR DO ESTADO ® DOAGAO/REAFETAGAO = COMODATO = UTILIZAGAO OPERACIONAL

Figura 175 — Veiculos legalizados nos ultimos quatro anos

IDADE CLEERI

Atendendo a especificidade da missdo.da GNR, caracterizada pela exigéncia de prontiddo permanente e elevada imprevisivel
operacional, ndo se revela adequada, se. contexto atual, a dependéncia exclusiva de veiculos elétricos, sob pena do
comprometimento da eficacia operacional. Ndo obstante, e em linha com os objetivos de transicio energética e de
sustentabilidade ambiental, a GNR temivindo a prosseguir uma estratégia faseada de integragdo de veiculos elétricos na sua

frota, direcionada para tipologias de servico qué nao coloquem em causa a capacidade de resposta operacional.

Neste enquadramento, e de forma a assegurar a operacionalizacdo eficiente destes meios, tornou-se necessario acautelar a
respetiva infraestrutura de suporte. Assim, foi concluida, em 2025, a implementa¢do de uma rede prépria de carregamento
elétrico, composta por 187 postos distribuidos por todo o TN¢(continente e regiGes autdbnomas), garantindo autonomia,

capilaridade territorial e refor¢o da sustentabilidade logistica da frota elétrica, conforme ilustrado na imagem seguinte:

1Q Uk 1 -

157 POStOS :
9 Instalagbes - ambito OE
9 Instalagdes - ambito LPIEFSS — 12 fase

Q InstalacSes - &mbito LPIEFSS — 22 fase

Figura 176 — Rede de Carregamento Veiculos Elétricos

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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Ainda em 2025, deram-se os primeiros passos para o desenvolvimento de um novo projeto de Controlo de Frota, com a
realizagdo de varias reunides envolvendo diferentes operadores econdmicos. Apds a recolha dos diversos contributos, a GNR

iniciou o processo de elaboragdo das pegas procedimentais que sustentardao o procedimento aquisitivo a ser langado.
O sistema em estudo permitira:

e  Localizagdo dos veiculos em tempo real dos veiculos via GPS;
° Gestdo operacional da frota;

o Gestdo da manutengdo dos veiculos;

e  Monitorizagdo do comportamento de condugao;

° Controlo de consumo e despesas;

e Andlise e elaboragdo de relatérios sobre a utilizagdo da frota.

Este conjunto de'funcionalidades visa otimizar a eficiéncia operacional e garantir uma supervisdao mais rigorosa de todos os

veiculos sob a responsabilidade da GNR.
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2.5.4. SERVICOS DE ASSISTENCIA

Os servigos de assisténcia, ao abrigo do contrato celebrado entre a GNR e o Automodvel Clube de Portugal (ACP),
desempenham um papel fundamental na garantia da operacionalidade da frota terrestre da GNR (GNR). Este servico é
essencial para assegurar o patrulhamento e a resposta eficaz as necessidades operacionais da GNR. Dado o seu elevado nivel
de utilizagdo e exposicdo a diversas condigdes adversas, torna-se inevitavel a ocorréncia de avarias ou acidentes, exigindo um
sistema eficiente de desempanagem e reboque para minimizar o tempo de inatividade dos veiculos e garantir a continuidade

dasmissao.

Aprestacdo destes servicos prevé, essencialmente, duas vertentes: a desempanagem e o reboque. A desempanagem refere-
se adintervengdes rapidas, com duragdo inferior a 45 minutos, que permitem restabelecer o funcionamento provisério do
veiculo no local da ocorréncia. J4 o reboque é necessario sempre que o veiculo ndo pode ser reparado de imediato, implicando
a sua deslocagde para um parqueamento ou oficina designada. Ambos os servigos sdo fundamentais para manter a

capacidade dérespesta da GNR e evitar que avarias comprometam a seguranca e a eficicia das operagdes.

Além dos veiculos operacionais'da GNR, este contrato de servigos de assisténcia em viagem também abrange veiculos civis
removidos em consequéncia de infracdes ao Cddigo da Estrada, processos criminais ou abandono evidente. O servigo é
prestado em regime continua, 24 horas por dia e 7 dias por semana, cobrindo todo o TN, incluindo Portugal Continental e as
Regides Autonomas dos Agores e da'Madeira. Para garantir a eficiéncia do processo, a GNR centralizou a gestdo destes
servigos na Diregdo de Recursos Logisticos com o ap0dio de gestores locais nomeados por cada UCO, permitindo um maior

controlo sobre os custos e a qualidade das intervengdes.

Com este enquadramento em mente, segue-se a analise dos.dados referentes ao acionamento dos servigcos de assisténcia no
ano de 2025, permitindo uma visdo detalhada da sua frequéncia e impacto operacional. Em 2025 foram executados um total
de 1 010 servigos, dos quais 529 a veiculos militares e 481'a veiculos<ivis.

Servicos executados.em 2025
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Figura 177 - Servigos executados no ambito do contrato celebrado com a ACP
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2.6. FUNGCAO MANUTENGCAO

A fungdo manutengdo assume um papel determinante na maximizagdo da disponibilidade dos ativos da GNR, contribuindo
diretamente para o prolongamento do ciclo de vida util dos veiculos e demais equipamentos afetos a missdo. O seu objetivo
central consiste em garantir elevados niveis de operacionalidade dos meios, assegurando a prontiddo permanente da

resposta institucional.

A GNR dispbe atualmente de oficinas de manutengdo nas diversas especialidades, nomeadamente automodvel, naval,
armamento, aparelhos especiais, radio e redes e artigos especiais e de fardamento. Estas estruturas constituem verdadeiros
polos de producdo de operacionalidade, funcionando simultaneamente como reserva estratégica do Estado, apta a responder

a cenariosdecrise, contingéncia ou necessidade de reagdo imediata.

O contexto de auséncia de aquisi¢do significativa de veiculos, nos anos de 2022 e 2023, reforgou a centralidade da
manuten¢ao"na susténtacdo da capacidade operacional. A andlise da taxa de operacionalidade nos ultimos quatro anos
evidencia o esforgo desénvolvido pelas oficinas internas na mitigagdo do impacto do envelhecimento da frota, verificando-
se, em 2025, uma estabilizagdo e ligeira recuperagdo em algumas tipologias de meios, designadamente nos automoveis e

motociclos.

Este resultado decorre, em larga medida, do reforco das agdes de manutengdo preventiva, do acompanhamento mais
sistematico dos ciclos de intervengdo com base em critérios como quilometragem, horas de funcionamento e histérico de
avarias, bem como da melhoria dos processos internos de diagndstico e planeamento das manutengdes. A priorizagdo técnica
das intervencdes, orientada pela criticidade operacionaldos meios, tem permitido reduzir imobilizagGes prolongadas e conter

0 recurso a manutengdo corretiva de elevada complexidade.

Paralelamente, em situagGes de constrangimento financeiro, foi consolidada uma abordagem racional de gestdo de
componentes, incluindo a reutilizagdo criteriosa de pecas provenientes de veiculos abatidos, tecnicamente validadas, e a
articulagao funcional entre oficinas, potenciando especializagdes¢e partilha de recursos. Esta metodologia tem contribuido

para a reducdo dos tempos médios de imobilizacdo e para uma utilizagdo mais eficiente das dotagdes disponiveis.

Em termos financeiros, as especialidades que suportaram maior despesa em 2025 foram a manutengdo automovel, com
cerca de 6 500 000,00 €, a manuten¢do maritima, com cerca de 165 000,00 €, e @ manutencdo de aparelhos especiais,
nomeadamente os de fiscalizagcdo rodoviaria, com cerca de 140 000,00 €. Acresce o controlo metroldgico legal destes
aparelhos, com uma despesa aproximada de 163 000,00 €, assegurando a fiabilidade técnica das medi¢des e a conformidade

com os limites legalmente estabelecidos, condigdo essencial para a credibilidade da atuagdo institucional.

A consolidagdo de mecanismos de monitorizagdo sistematica da taxa de operacionalidade e de analise continua dos
indicadores de desempenho, tem permitido ajustar progressivamente a estratégia de manutencdo, orientando-a para‘uma
légica de sustentabilidade da frota, racionalizagdo de custos e refor¢o da disponibilidade operacional, num quadro de

exigéncia permanente quanto ao cumprimento da missdo.

3. RECURSOS FINANCEIROS

3.1. ORCAMENTO DO ESTADO PARA 2025

O Orgamento da GNR para 2025, regeu-se pela Lei de Enquadramento Orgamental e foi elaborado tendo por referéncia o

plafond fixado e o correspondente mapa de pessoal para 2025.
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ORGCAMENTO DA DESPESA INICIAL

A Proposta de Orgamento do Estado da GNR para 2025 teve como base inicial o plafond orgamental de Receitas de Impostos
(RI), definido pela Tutela, e ainda 0 montante previsto pelo Servigo relativo as Receitas Prdprias, que, no seu cOmputo geral,
corporizam o Orgamento de Estado/GNR/2025. De acordo com a informac&o prestada pela SGMAI, o Orgamento aprovado

foi de 1 198 214 464 €, iliquido de Reserva de Receitas Proprias e de Cativos Legais.

O orgamento inicial liquido de cativos e de reserva ascendeu ao montante de 1 186 753 211 Euros, conforme a tabela que se

segue:

(Valores em Euros)

AGRUPAMENTO ORCAMENTO APROVADO CATIVOS ORCAMENTO

PESSOAL 1101 768 646 1101 768 646
BENS E SERVICOS 72 647 532 10013 643 62 633 889
TRANSFERENCIAS CORRENTES 5165071 5165071
OUTRAS DESPESAS 1648210 1447 610 200 600
BENS DE CAPITAL 16 985 005 16 985 005

TOTAL GERAL 1198 214 464 11 461 253 1186 753 211

Figura 178 — Orcamento Inicial Liquido

EXECUCAO ORCAMENTAL EM 2025

No decorrer da execugdao orgamental verificaram-se diversas alteragdes a0 or¢amento, quer por imposicdo legal, quer por
necessidade do servico para fazer face a supressdo do défice existente, principalmente no Agrupamento de Despesas com o
Pessoal. As alteragGes tiveram origem em transi¢do de saldos, descativagdes, reforcos-orgamentais e gestao flexivel dentro

do orgamento da GNR, tal como se pode verificar na tabela seguinte:

(Valores em Euros)

ARUPAMENTO  ORGAMENTO i?%gii TRANSCRO picamuagio  merorgo  CESTAO  ORCAMENTO
PESSOAL 1101 768 646 3255303 32 158 996 2 800016 57 924 000 3195318 11194591673
BENS E SERVICOS 72 647 532 10102 500 9943 581 833041 73321654

JUROS E OUTROS = 16 941 16 941
TRANSF. CORRENTES 5165071 43 040 43 040 -344 754 4820317
OUTRAS DESPESAS 1648 210 1447610 1447 610 -1410 830 237 380
BENS DE CAPITAL 16 985 005 11 020 4247 -2531671 14 446 561
TRANSF. CAPITAL 384741 384 741

TOTAL GERAL 1198214464 14859473 32 158 996 14 238 494 57 924 000 142786 1287 819 267

Figura 179 — Altera¢des ao Orgamento Aprovado

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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No que concerne a execug¢do orgamental, da analise a tabela seguinte pode concluir-se que a dotagao corrigida atribuida foi

executada em 95,79%.

Verificou-se uma execugdo proxima de valores maximos relativa os agrupamentos de despesas com o pessoal, ficando aquém
apenas nas rubricas respeitantes a medida da Assisténcia da Doenca. No que respeita ao agrupamento de aquisicdo de bens

e servigos, o valor de execugdo é de 90%.

A execugdo do Agrupamento da despesa 07 — Aquisicdo de Bens de Capital, é de aproximadamente 54%, motivada pela

reduzidarexecugdo dos procedimentos aquisitivos cujo financiamento é comunitario.

(Valores em Euros)

DOTACAO

AGRUPAMENTO CORRIGIDA EXECUGAO %
PESSOAL 1194591673 1154 582 585 96,65%
BENS E'SERVICOS 73 321654 66 143 438 90,21%
JUROS E OUTROS 16 941 16 939 99,99%
TRANSFERENCIAS.CORRENTES 4820317 4427591 91,85%
OUTRAS DESPESAS 237 380 192 651 81,16%
INVESTIMENTO 14 446 561 7 808 065 54,05%
TRANSFERENCIAS CAPITAL 384 741 384 741 100%

TOTAL GERAL

1287 819 267 1233556 011

Figura 180 — Execugdo Orgamentalda Despesa em 2025
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BALANCO SOCIAL

No presente capitulo pretende-se apresentar de uma forma sucinta, os circundantes do Balango Social nos termos definidos

pelo Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, relevando os aspetos mais importantes, relegando para anexo os quadros e

graficos que serviram de suporte (ANEXO 5).

Nesse sentido, relativamente ao Balango Social do ano 2025, da analise realizada aos indicadores nele constantes, produz-se

as seguintes consideragdes em alguns dos aspetos considerados mais relevantes:

Em 31 de dezembro de 2025, contabilizavam-se 23 449 trabalhadores em efetividade de fungoes;

A Guarda é constituida maioritariamente por militares, 22 731 (96,93%) do efetivo, distribuidos por 849 Oficiais, 2

377 Sargentos e 19 505 Guardas;
Cerca de 3,04% (713 trabalhadores) corresponde ao efetivo civil;

Verifica-se.que cerca. de 0,20% (48 trabalhadores) do efetivo militar encontra-se a prestar servigo na situagdo de

reserva na efetividade.de.servigo;
A categoria de Guardas é4a mais representativa, com 85,80% do total de militares;

A relagdo juridica de emprega‘predominante é o regime de nomeagdo definitiva, com 98,45% do total de

trabalhadores (23.086);

O CTer do Porto é a Unidade com maior efetivo militar, 1 611 militares;

O CTer de Coimbra e o CTer de Vila Real apresentam o maior efetivo civil, com 51 civis cada um;

Dos 23 449 trabalhadores, 21 098 sdo homens (89,97%) e 2 298 sdo mulheres (10,02%), do total de efetivos;
A relacdo homem/mulher situou-se em 11,14% (11M/1E);

A taxa de feminizagdo (Oficiais e Sargentos) cifrou-se igualmente nos 1,21%;

0 escaldo etdrio mais representativo situou-se nos 45/49 anos, com 4 939 trabalhadores, seguido do escaldo 40/44

anos com 4 101 trabalhadores;

Os escaldes etarios mais representativos do efetivo feminino estdo no intervalo dos40/44 e 45/49 anos, com cerca

de 35,34% do total de mulheres;

Os escalbes etarios mais representativos do efetivo masculino estdo no intervalo dos 40/44 e 45/49 anos, com

38,91% do total de homens;
O nivel de antiguidade mais representativo situa-se no intervalo dos 30/34 anos, com 5 069 trabalhadores;

Verifica-se que 13,44% dos efetivos (3.151) detém mais de 35 anos de servico, o que, associado ao fator idade

poderd conduzir num curto espacgo de tempo a uma grande saida de efetivos por reserva/reforma/aposentagao;
0 12.2 ano ou equivalente é o nivel de escolaridade mais frequente (64,22%);

Existem 325 trabalhadores portadores de deficiéncia (276 Masculinos e 49 Femininos) 1,38% do efetivo;

Foram promovidos 3 042 militares;
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e Ingressaram no MPM GNR, na carreira e categoria de Oficiais e posto de Alferes, 36 formandos provenientes do CO

AM;

e Ingressaram na categoria de Sargentos, mediante promogdo ao posto de 2.2 Sargento, 112 militares provenientes

do 43.2 CFS/UPM;
e  Foram graduados em Furriel 135 militares, das armas e dos servigos, que frequentam o 2.2 ano do 44.2 CFS;

e Ingressaram no MPM GNR, na carreira e categoria de guardas e posto de Guarda, 744 formandos provenientes dos

56.2 e 57.2 CFG;
o “"Foram admitidos no CFG 758 efetivos provisionais distribuidos pelos 56.2 e 57.2 CFG;
e TranSitaram para a situacgdo de reserva fora da efetividade de servigo 149 militares;
e  Ficaram porsocupar 521 postos de trabalho previstos no MPC GNR 2025;

e  Regista-se um défice de cerca de 4 520 efetivos militares face ao MPM GNR 2025, na situagdo de ativo na estrutura

organica;
e  Registaram-se 7 492 alteragOes de posicionamento remuneratdrio, referentes ao efetivo militar;

e A modalidade de horario é, em regra, o regime de horario de trabalho na modalidade “especifico”, aplicavel aos

militares;
e  Derelevar ainda que ambos os géneros (629individuos) recorrem ao regime de trabalho na modalidade «flexivel»;
e Em 2025 o PNT mais representativo sdo as 40horas —Horario de referéncia com cerca de 98,32% do efetivo;
e Verifica-se que 22,59% dos trabalhadores estdao situadoes nojescaldo de remuneragao entre «2.001€ — 2.250€»;

e Salienta-se que 92,52% do universo de trabalhadores (23¢449) aufere uma remuneracdo iliquida igual ou inferior a

2.500¢€;
e Do universo de trabalhadores (23.449) 49,02% aufere uma remuneragao iliquida igual ou inferior a 2.001€.

Apresentam-se em seguida os principais indicadores de comparabilidade no triénio 2023/2025:

DOMINIO DE

o INDICADOR FORMULA DE CALCUL 2024
ANALISE CADO ORMU CALcuLo 0

TAXA DO EFETIVO MILITAR Total de efetivos militares ) % 9677%  9698% 96,93% -0,05pp
Total de recursos humanos

TAXA DO EFETIVO CIVIL i otaldelefetivosicvis MY % 3,23% 3,02% 3,04% +0,02pp
Total de recursos humanos

TAXA DE FEMINIZAGAO JLotalcelefetivos omin oS 0 % 9,60% 9,75% 10,03% +0,28pp
Total de recursos humanos

TAXA DE MASCULINIZACAO Total de efetivos masculinos 1@ % 90,40% 90,25% 89,97% -0,98pp
Total de recursos humanos

TAXA DE FEMINIZACAO Total de efetivos femininos dirigentes

o 0y 0, 0
(OFICIAIS E SARGENTOS) Rl R S 1,21% +0,02pp

TAXA DE ENQUADRAMENTO jLotalidelefetivosidinipent e B % 1327%  13,63% 13,78% +0,15pp
Total de recursos humanos

TAXA DE PESSOAL ASSISTENTE ~ Total de pessoal assistente operacional
OPERACIONAL Total de recursos humanos

x100 % 0,83% 0,73% 0,69% -0,04pp

ORIO DE ATIVIDADES e 2025
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, INDICADOR
ANALISE

FORMULA DE CALCULO
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TAXA DE PESSOAL GUARDA-

FLORESTAL

NIVEL MEDIO DE ANTIGUIDADE

TAXA DE EMPREGO JOVEM

TAXA DE ENVELHECIMENTO

TAXA DE HABILITAGAO SUPERIOR

TAXA DEADMISSAO

TAXA DE SAIDAS

TAXA DE PROMOGOES

TAXA DE ABSENTISMO

TAXA DE PARTICIPAGAO EM
AGOES DE FORMAGAO

TAXA DE INCIDENCIA DE
ACIDENTES NO LOCAL DE
TRABALHO

TAXA DE INCIDENCIA DE
DOENGAS PROFISSIONAIS

Nota: *Retirados os dias de férias. **Se no servico ndo for relevante a existéncia de diferentes horarios pode ser tomada como referéncia©®

horario de 35 horas por semana.

Total de pessoal guarda — florestal
Total de recursos humanos

x 100

Y, das antiguidades
Total de recursos humanos

Ntimero de recursos humanos
com idade < 30 anos

Total de recursos humanos 00

Ntmero de recursos humanos
com idade > 50 anos
100
Total de recursos humanos

Y. elementos com habilitagdo superior
x 100

Total de recursos humanos

Total de admissoes
— x 100
Total de recursos humanos

Total de saidas A6
Total de recursos humanos

Numero de efetivos promovidos

100
Total de recursos humanos

Y. de dias de auséncia
Numero de dias trabalhaveis
x Total de recursos humanos

x 100

Y. de efetivos que participaram
em agoes de formacgdo

100
Total de recursos humanos

Ntmero de acidentes no local de trabalho
x 100

Total de recursos humanos

Numero de casos de doengas profissionais
x
Total de recursos humanos
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%

%

%

%

%

%

1,76%

20,27%

18,60%

2,08%

9,86%

8,00%

8,24%

9,98%

6,49%

70.10 %

3,78%

0,03%

1,59%

20,73%

19,11%

2,20%

10,20%

7,32%

7,63%

6,53%

5,97%

74,64%

3,76%

0,64%

1,49%

20,21%

19,73%

2,42%

10,60%

7,25%

4,77%

12,95%

5,62%

73,86%

3,53%

0,41%

-0,10pp

-0,52pp

+0,62pp

+0,22pp

+0,40pp

-0,07pp

-2,86pp

+6,42pp

-0,35pp

-0,78pp

-0,23pp

-0,23pp
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VIl.  AVALIACAO FINAL

1. AVALIAGAO FINAL

1.1.  APRECIAGAO QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANGADOS

A GNR é uma Instituicdo impar no quadro da AP Portuguesa. A sua longa histdria, intimamente ligada a momentos marcantes
da sociedade portuguesa, as suas tradigdes, a sua dimensao e dispersdo territorial, a sua ligacdo profunda as populagdes, a
sua insercdo no tecido social, a multiplicidade das suas atribuigdes e valéncias, a forma altamente prestigiante como tem
representado o pais nos cenarios internacionais e, acima de tudo, a sua capacidade de adaptagdo aos novos tempos, as novas
realidades soCiais e aos novos desafios, tornam-na numa Instituigdo de referéncia, que desempenha um papel primordial no

ambito da seguranca e da ordem e tranquilidade publicas em Portugal.

O ano de 2025 permitid, demonstrar a vitalidade e capacidade de adaptagdo da GNR a um mundo em rdpida mudanga e

evolugdo.

Com efeito, a GNR foi capaz de cumpfir a sua missdao com total éxito, mantendo os niveis elevados de operacionalidade e,
deste modo, respondendo de forma qualificada ao aumento de certos tipos de criminalidade grave e/ou com alto impacto

social.

Prosseguindo o trabalho realizado nos anos transatos, definiram-se objetivos claros, numa légica de gestdo moderna e num
quadro de negociagdo e de responsabilizagdo mutua, entre a GNR e a Tutela. Em tal contexto, a GNR submeteu e viu
aprovadas por SEXA o Ministro da Administragdo‘Interna, as alteragdes que se impuseram realizar nos objetivos e metas
contratualizadas, decorrente de fatores externos que ndo decorrem diretamente da atuagdo da GNR, em face do QUAR e
subsequente revisdo, que sustenta o relatdrio de autoavaliagde onde enquadraremos a apreciagdo qualitativa e quantitativa

dos resultados alcangados e a mengdo de mérito proposta pelo dirigente maximo.

Com efeito, o QUAR da GNR para 2025 contemplava 20 objetivos estratégicos (plenamente alinhados com a EG2025), 10 OOp
sustentados em 41 indicadores, abarcando os principais eixos da sua missaose’do seu funcionamento interno. Na definicao
dos referidos objetivos, pugnou-se por uma metodologia de rigor, aproveitando(a légica e a.dinamica intrinsecas ao modelo
de gestdo por objetivos, para construir e negociar metas ambiciosas, na certeza de que, s6/@ssim, seria possivel desenvolver
capacidades em alinhamento com as demandas da sociedade e, também, modernizar a Instituicao 'de modo mais rapido e

consistente.

A Instituicdo continuara a dar o seu melhor, sempre convictos de que, em caso algum, deixaremos de cumprirammissao geral

da GNR no seguimento dos objetivos especificos propostos no QUAR.

Neste momento, em que o dirigente maximo do Servico avalia o trabalho desenvolvido ao longo de um ano e em consideragdo
ao exposto, podemos afirmar que a GNR cumpriu o que o pais necessitou e satisfez as expectativas, no essencial, das
populagbes que servimos. Foram melhorados os servigos e fez-se uma utilizagdo criteriosa, profissional e adequadardos
recursos. Sentimos que fomos eficientes, que fizemos mais com menos, existindo bastante for¢a animica para enfrentar mais

e novos desafios.

A avaliagdo global da GNR em sede do QUAR ¢ o reflexo da tenacidade evidenciada. No seguimento da atuagao que nos tem
caracterizado, demos passos sdlidos e significativos via a futura prossecugdo dos nossos objetivos estratégicos, superamos

largamente as metas fixadas em sede de OOp, com uma taxa de realizagdo final global de 117,35%, o que se traduz no

cumprimento das metas dos parametros de avaliagado de Eficacia, de Eficiéncia e de Qualidade.
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Ponderados os fatores condicionantes referidos, podemos, pois, concluir que a GNR cumpriu os resultados esperados,
nomeadamente daqueles cuja concretizagdo dependia exclusivamente da sua atuagdo ou da utilizagdo de RH e materiais ja

disponiveis.

Além do desempenho positivo, identificado em sede de autoavaliagdo, o presente Relatério espelha, claramente, toda uma
atividade operacional e de racionalizagdo de estruturas e de procedimentos que, ndo podendo ser refletidos diretamente no
QUAR, ndo podem deixar de ser devidamente ponderados na hora do balango anual. Salientam-se aqui as vérias Parcerias
que integramos, os diversos Programas de policiamento comunitdrio que mantivemos, o nimero de agdes operacionais que
executamos, o numero de autos que levantamos, quer por crimes quer por contraordenagdes, da nossa atuagdao em matéria
de protegdo da natureza e do ambiente, protegdo e socorro, investigagdo criminal, fiscal e aduaneira, vigilancia e controlo
costeiro eseguranca rodovidria e ainda, o esforgo da GNR para o cumprimento dos designios da politica externa portuguesa
e da PCSD da UE, a multiplicidade de féruns em que a Instituicdo se fez representar, a nivel nacional e a nivel internacional,
a forma eficienté come.foram geridos os, sempre escassos, RH, materiais e financeiros e a energia despendida no sentido de

se encontrarem fontes de financiamento alternativas.

Nesta dinamica, importarelevar o reconhecimento que a GNR, no desempenho da sua nobre missdo, tem merecido das mais

diversas entidades com quem/priva, quer a nivel nacional, quer além-fronteiras.

Se a nivel nacional o reconhecimento_tem sido manifestado pelos érgdos que a tutelam e pelos cidaddos em geral, a nivel
externo, a participacdo em diversos foruns, nomeadamente de boas praticas, tem merecido o reparo elogioso dos seus

parceiros internacionais.
1.2. AUDICAO DE DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS TRABALHADORES

Apesar de, no caso especifico da GNR, ndo ser passivel de aplicacdordevido a dimensdo da Instituicdo, a sua natureza militar
e possibilidade de conflito de interesses, o Comando da GNR; decidiu ndo proceder a audicdo de dirigentes intermédios e
demais trabalhadores, ndo obstante da possibilidade de o fazer quando existirem meios tecnoldgicos auxiliares vocacionados

para a sua concretizagdo.

1.3.  MENGCAO PROPOSTA PELO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVIGO

Como foi possivel verificar, a atuacdao da GNR em 2025, registou um grau satisfatorio de proficiéncia, expresso no
cumprimento de todos dos OOp que avaliam os parametros de avaliagdo de Eficacia, de Eficiéncia.e de Qualidade.

Por tudo o referido, o Comandante-Geral da GNR, nos termos do n.2 1 do artigo 18.2 da Lei n:2.66-B/2007, de 28 de dezembro,
face aos resultados atingidos no QUAR 2025, alvo de autoavaliagdo, face a toda a atividade desenvolvida a'margem dos
objetivos fixados e expressa no capitulo Il do RA da GNR, bem como ainda pela manutencgao dos niveis de excelénciaatingidos

nos anos transatos, propde a atribui¢do a Instituicdo, no ano de 2025, a mengdo de «BOM».
1.4. CONCLUSOES PROSPETIVAS

Ndo obstante dos resultados positivos atingidos na avaliagdo de 2025 e dos anos anteriores, a GNR encontra-se ja focalizada
no futuro, com o comego de uma nova estratégia, a Estratégia da Guarda 2030, uma estratégia integrada que projeta a missdo

da GNR, Valoriza as Pessoas e Consolida o Futuro.

Neste contexto, identificam-se sete pressupostos estratégicos centrais que devem orientar a atuagdo da GNR:

1. Reforgo da Interdependéncia entre seguranca interna e defesa nacional;
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2. Complexificagdo e hibridizagdo das ameagas a seguranga publica;

3. Centralidade da proximidade e da coesdo territorial;

4. Direitos Humanos como fundamento da legitimidade institucional;

5. Transigdo digital e inteligéncia artificial ao servigo da seguranca publica;

6. Exigéncia crescente de sustentabilidade organizacional e resiliéncia institucional;

7. Crescente integragdo Europeia e internacionalizagdo das politicas de seguranca e defesa.

Ora, a Estratégia da Guarda 2030 é a prova de que a GNR quer inovar e materializar novos modelos de gestdo, inspirados e
alinhados com os instrumentos implementados na AP. O modelo de gestdo estratégica da GNR, iniciado em 2015, continua
em prética, consolidando um modelo de gestdo plurianual, orientador para os ciclos de gestdo anuais que se seguem,

alinhado com osdmesmos principios e ferramentas de gestdo publica, em pratica na AP Portuguesa.

Por fim, decorrido mais.de uma década apds a implementagdo da atual estrutura organica, concretizado o balango e reflexdo
relativamente ao novo modelo de funcionamento, entendemos ser hora de proceder aos adequados ajustamentos e
corregdes, rumo a uma GNR ainda mais‘operacional e eficiente, determinada a prestar um servigo de qualidade a segurancga

dos Portugueses e em contribuir para a seguranca do espago Europeu em que nos inserimos e, em ultima analise, para um

mundo mais seguro, justo e livre.
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Anexos






AVALIACAO DO SISTEMA DE
CONTROLO INTERNO

ORIENTACAO TECNICA DO CCAS, DE 12 DE JANEIRO DE 2009
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AMBIENTE DE CONTROLO:

VALORIZAGAO DE VALORES ETICOS E DE INTEGRIDADE X
CONTROLOS FINANCEIROS EFETIVOS

INCENTIVOS AO DESENVOLVIMENTO DE BOAS PRATICAS X

CONTACTOS REGULARES ENTRE A DIREGAO E OS
DIRIGENTES DAS UNIDADES ORGANICAS

EXISTENCIA OU NAO DE CONTROLOS EXTERNOS E/OU X
DE FISCAL UNICO.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL:

OBEDEGE AS REGRAS DEFINIDAS LEGALMENTE;
RESPONDESATISFATORIAMENTE A EVOLUGAO DA

X

ATIVIDADE DO SERVICO; X
SAO RECONHECIDAS AS RESPONSABILIDADES, X
AUTORIDADE E DELEGACAO NO SEIO DO SERVICO;

APENAS  FUNCIONARIOS ~ CIVIS  MILITARES:
O PESSOAL DO SERVICO E AVALIADO DE ACORDO COM X INEXISTENCIA DE ADAPTACAO DO SISTEMA DE
O SIADAP; AVALIACAO DO MERITO DOS MILITARES DA GNR AO

SIADAP

EXISTE UMA POLITICA DE FORMAGAO DO PESSOAL QUE
GARANTA A ADEQUACAO DO MESMO AS FUNCOES E X
COMPLEXIDADE DAS TAREFAS.
ADMINISTRATIVO IMPLEMENTADOS NO SERVICO:
O DIPLOMA ORGANICO ENCONTRA-SE INTEGRALMENTE
REGULAMENTADO;
SAO RECONHECIDOS E FORMALIZADOS OS FLUXQS DE
INFORMACAO E COMUNICAGCAO INTERSECTIVOS;
POSSUI MANUAL DE CONTROLO INTERNO E/OU DE SUBSTITUIDAS POR NORMAS DE EXECUGAO
CONTABILIDADE; PERMANENTE, CIRCULARES E DIRETIVAS
A COMPETENCIA PARA AUTORIZACAO DA DESPESA ESTA
CLARAMENTE DEFINIDA;

) . GARGOS DIRECRO, COMANDO E CHEFIA:
ESTA IMPLEMENTADO UM SISTEMA DE ROTAGCAO DE DETERMINADAS EM FUNCAO DAS CARACTERISTICAS

FUNCOES ENTRE OS TRABALHADORES; DOS POSTOS; RESTANTES SITUAGOES:
POLIVALENCIA DE FUNGOES.

AS RESPONSABILIDADES FUNCIONAIS PELA REALIZAGAO

DAS DIFERENTES TAREFAS, CONFERENCIAS E X
CONTROLOS ESTAO CLARAMENTE DEFINIDAS;

0S CIRCUITOS DOS DOCUMENTOS ESTAO CLARAMENTE
DEFINIDOS.

FIABILIDADE DOS SISTEMAS DE INFORMAGCAO:

ESPECIFICIDADES E  COMPLEXIDADE SERVICO
O NIVEL DE ABRANGENCIA E INTEGRACAO DAS OPERACIONAL E DE APOIO 0PERAC|ONAL DIFICULTAM

DIFERENTES APLICACOES; 2 INTEGRAGAO; EXISTE INTEGRAGAO AO NIVEL DOS
DIVERSOS ENTERPRISE RESOURCE PLANNING.

OS MECANISMOS QUE GARANTEM A FIABILIDADE,

OPORTUNIDADE E UTILIDADE DOS OUTPUTS DOS X

SISTEMAS;

A INFORMAGAO PRODUZIDA E UTILIZADA NOS

PROCESSOS DE DECISAO;

SAO IDENTIFICADOS OS REQUISITOS DE SEGURANGA DETERMINADA  PELA INEXISTENCIA DE UM

PARA ACESSO DE TERCEIROS A INFORMAGAO OU X ENTERPRISE RESOURCE PLANNING UNICO.

ATIVOS DO SERVICO;

ESTA SALVAGUARDADA A INFORMAGAO DOS

COMPUTADORES DE REDE;

GARANTE-SE A SEGURANGCA NA TROCA DE

INFORMAGOES E SOFTWARE.
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Anexo 2

PROCEDIMENTOS
AQUISITIVOS REALIZADOS

DECRETO-LEI N.2 18/2008, DE 29 DE JANEIRO
REPUBLICADO PELO DECRETO-LEIN.2111-B/2017, DE 31 DE AGOSTO.



TIPOLOGIA/N.2

AQ N.2 01/DRL/DA/24

AQ/N:2.02/DRL/DA/24

AQ N.2 03/DRL/DA/24

AQ N.2 04/DRL/DA/24

AQ N.2 05/DRL/DA/24

AD N.2 29/DRL/DA/23

AD N.2 30/DRL/DA/23

AD N.2 01/DRL/DA/24

AD N.2 02/DRL/DA/24

AD N.2 03/DRL/DA/24

AD N.2 04/DRL/DA/24

AD N.2 05/DRL/DA/24

AD N.2 06/DRL/DA/24

AD N.2 07/DRL/DA/24

AD N.2 08/DRL/DA/24

AD N.2 09/DRL/DA/24

AD N.2 10/DRL/DA/24

AD N.2 12/DRL/DA/24

AD N.2 13/DRL/DA/24
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DESCRIGAO

AQUISIGAO DE ARMARIOS VESTIARIOS METALICOS AO ABRIGO DO ACORDO
QUADRO PARA A UNIDADE DE EMERGENCIA, PROTEGAO E SOCORRO E PARA
A EG DA GNR

AQUISICAO DE MOBILIARIO AO ABRIGO DO ACORDO QUADRO PARA A
UNIDADE DE EMERGENCIA, PROTEGAO E SOCORRO DA GNR

AQUISICAO DE CADEIRAS AO ABRIGO DO ACORDO-QUADRO PARA O
DISPOSITIVO DA GNR

AQUISICAO DA PAPEL PARA FOTOCOPIA E IMPRESSAO, PARA OS MESES DE
NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2024 (AQ-PAPEL-2022)

AQUISIGAO DE MOBILIARIO AO ABRIGO DO ACORDO QUADRO PARA O CARI
DAGNR

AJUSTE DIRETO (22 PROCEDIMENTOS)

AQUISIGAO DO SERVICO MOVEL TERRESTRE E SERVICO DE TELEFONIA FIXO:
12 SEMESTRE 2024

AQUISIGAO DE COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS PARA  PORTUGAL

CONTINENTAL

AQUISIGAO DE SERVIGOS DECOPIA E-IMPRESSAO PARA A GNR PARA 0OS
MESES DE FEVEREIRO A JUNHO.2024

AQUISICAO DE COMBUSTIVEIS: RODOVIARIOS PARA  PORTUGAL

CONTINENTAL
AQUISICAO DE BELICHES METALICOS FORA DO ACORDO'QUADRO PARA A
UNIDADE DE EMERGENCIA, PROTEGAO E SOCORRO DA GNR

AQUISICAO DE BOQUILHAS SOTOXA

AQUISICAO DE COLETES COM SISTEMA DE AIRBAG PARA MOTOCICLISTA
AQUISICAO DE SERVICOS DE LIMPEZA EM TODO O TN, PARAWAS
INSTALAGOES DA GNR, PARA UM PERIODO DE SEIS MESES DO ANO DE-2024

AQUISIGAO DE SERVICOS DE COPIA E IMPRESSAO PARA A GNR PARA O
SEGUNDO SEMESTRE DE 2024

AQUISICAO DO SERVICO MOVEL TERRESTRE E SERVICO DE TELEFONIA FIXO:
32 TRIMESTRE 2024

AQUISICAO DE CAMISAS DE INSTRUCAO, CAMISOLAS DE EDUCAGAO FISICA
E CAMISOLAS DE EDUCACAO FiSICA TECNICAS

AQUISICAO DE FITA SINALIZADORA MODELO GNR

AQUISICAO DE MUNICOES DE CALIBRE 7,92 X 57 MM (8 X 57 MAUSER), DE
SALVA

AQUISICAO DE SERVIGOS DE MANUTENGAO EVOLUTIVA DO SISTEMA DE
GESTAO DA RECEITA, EM USO NA GNR

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025

VALOR
ADJUDICADO
C/ IVA

(EM EUROS)

ACORDO QUADRO (5 PROCEDIMENTOS)

73 185,00

48 152,11

97 803,45

43 197,50

65 553,11

327 891,17

93 981,59

921 270,00

340 439,95

470 000,00

23 948,10

21 894,00

23 763,60

4148 917,03

389 093,45

46990,80

13 741,56

21510,86

46 924,50

46 990,80
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VALOR
ADJUDICADO
. _
TIPOLOGIA/N.2 DESCRICAO ¢/ IVA

(EM EUROS)

AQUISICAO DE SERVICOS DE LIMPEZA EM TODO O TN, PARA AS

o ~ .
AD N.© 14/DRL/DA/24 INSTALACOES DA GNR, PARA O PERIODO DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2025

2 446 340,33

AD N.2 15/DRL/DA/24 AQUISIGAO DO SERVICO MOVEL TERRESTRE E SERVIGO DE TELEFONIA FIXO: 127 692.50
B 12 SEMESTRE 2024 ’

AD.N:2 16/DRL/DA/24  MANUTENGAO DO SIGRI 2025 - ATE A EXECUCAO DO CLPQ 2025/2027 288 134,88

ADIN.2 17/DRL/DA/24  AQUISICAO DE MOCHILAS PARA A AM 14 538,60

AD N.2 18/DRL/DA/24 AQUISICAO DE COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS PARA  PORTUGAL 921 270.00
- CONTINENTAL 2025 ’

L AQUISICAO DE SERVICOS DE COPIA E IMPRESSAO PARA A GNR PARA O 1.2 389093 45
. SEMESTRE DE 2025 ’

AD N.2 20/DRL/DA/24 | AQUISICAO DE GAS NATURAL 133 000,00

AD N.2 21/DRL/DA/24 AQUISICAQ DE ELETRICIDADE 920 040,00

11 844 576,00

CONTRATACAO EXCLUIDA (8 PROCEDIMENTOS)

AQUISICAO CENTRALIZADA DE SERVICOS POSTAIS DA GNR PARA OS

0 -
e B PRIMEIROS TRES MESES DE 2024 437500,00
AQUISICAO CENTRALIZADA DE SERVICOS POSTAIS DA GNR PARA O PERIODO
o
IO L T2 COMPREENDIDO ENTRE ABRIL DE 2024 E.DEZEMBRO DE 2027 6862 500,00
CEXCL N.2 01/DRL/DA/24 CONTROLO METROLOGICO LEGAL DE INSTRUMENTQS DE MEDICAO 813 690,96

UTILIZADOS NA FISCALIZAGAO RODOVIARIA

TERMO DE ADESAO AO CONTRATO DE PRESTACAQ-DE SERVIGOS DE GESTAO
CEXCL N.2 02/DRL/DA/24 DE RECURSOS FINANCEIROS E ORCAMENTAIS EM /MODO, PARTILHADO 221 646,00
(GERFIP)

AQUISIGAO CENTRALIZADA DE TRANSPORTE FERROVIARIO N@S TERMQS DA

CEXCLN. 03/DRL/DA/24 PORTARIA 471/78, DE 19 DE AGOSTO 254 400,00
CEXCL N.2 05/DRL/DA/24  AQUISIGAO DE CARTOES MODELO SAD/GNR PARA O ANO DE 2024 30 030,00
CEXCL N.2 07/DRL/DA/24  AQUISIGAO DE AUTOS DE CONTRAORDENAGAO EM BLOCO 22 786,00
CEXCL N.2 08/DRL/DA/24  AQUISIGAO DE AUTOS DE CONTRAORDENAGAO EM BLOCO 227763,00

8 665 315,96

CONCURSOS PUBLICOS (50 PROCEDIMENTOS)

CP N.2 10/DRL/DA/23 AQUISIGAO DE KIT DE INCENDIO PARA VEICULOS - PRR 374 493,92

AQUISICAO DE COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS PARA A REGIAO AUTONOMA

o
CP N.2 46/DRL/DA/23 DOS ACORES - 2024

94 943,10

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025




TIPOLOGIA/N.2

CP N.2 50/DRL/DA/23

CP N.2 51/DRL/DA/23

CP.N:252/DRL/DA/23

CPN.2 53/DRL/DA/23

CP N.2 54/DRL/DA/23

CP N.2 56/DRL/DA/23

CP N.2 57/DRL/DA/23

CP N.2 58/DRL/DA/23

CP N.2 01/DRL/DA/24

CP N.2 02/DRL/DA/24

CP N.2 03/DRL/DA/24

CP N.2 04/DRL/DA/24

CP N.2 05/DRL/DA/24

CP N.2 07/DRL/DA/24

CP N.2 08/DRL/DA/24

CP N.2 09/DRL/DA/24

CP N.2 11/DRL/DA/24

CP N.2 12/DRL/DA/24

CP N.2 14/DRL/DA/24

CP N.2 15/DRL/DA/24

CP N.2 16/DRL/DA/24
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DESCRIGAO

SUBSTITUIGAO DE COBERTURA DO HOSPITAL VETERINARIO DE EQUIDEOS
NA USHE

AQUISICAO DE CONDECORAGOES — MEDALHAS 2024

PRESTAGCAO DE SERVIGOS EXPLORAGAO E MANUTENGAO DOS POSTOS DE
TRANSFORMAGAO GNR

BOQUILHAS

MANUTENGAO DAS 65 TORRES DE VIGILANCIA

AQUISICAO DE EPI FLORESTAL PARA A UEPS - PRR

AQUISICAO DE RAGAO PARA OS SOLIPEDES DA GNR PARA O ANO DE 2024

AQUISICAQ DE GAS EM BOTIJA PARA A GNR, PARA O ANO DE 2024

INSTALACAO DO_FLUXO LAMINAR NO BLOCO OPERATORIO DO CENTRO
CLINICO DA GNR

SUBSTITUICAO DE{ COBERTURAS E REPARAGOES
DESTACAMENTO TERRITORIAL DE PORTIMAO

AQUISICAO DE SERVICOS DEASSISTENCIA (REBOQUES) PARA OS VEICULOS
LIGEIROS, MOTOCICLOS, CICLOMOTORES, QUADRICICLOS E VEICULOS
PESADOS DA GNR/CIVIS, PARA O TRIENIO DE'2024 A 2026

DIVERSAS NO

AQUISICAO DE MUNICOES — TIRO DE MANUTENCAO E ESPECIAL 2024
AQUISICAO DE SERVICOS DE TRANSFORMAGAO PARA VEICULOS DE
COMANDO TATICO (VCOT)

AQUISIGAO DE FATOS PARA MOTOCICLISTA, FATOS IMPERMEAVEIS PARA
MOTOCICLISTA E DE COLETES COM SISTEMA AIRBAG PARAIMOTOCICLISTA

AQUISIGAO DE APLICADORES DE GAS PIMENTA COM RESPETIVO'COLDRE E
UMA RECARGA EXTRA.

AQUISICAO DE ARMEIROS PARA O DISPOSITIVO DA GNR

SUBSTITUICAO DA COBERTURA E
DESTACAMENTO DE TRANSITO DE AVEIRO

REPARAGCOES  DIVERSAS .NO

REMODELAGAO DA COZINHA E DO BAR DO CENTRO CLINICO DA GNR

AQUISICAO DE SERVICOS PARA A INSTALACAO DE 74 ESTACOES DE
CARREGAMENTO NORMAL PARA VE{CULOS ELETRICOS DA GNR

AQUISICAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO PARA APARELHOS ESPECIAIS DE
TRANSITO E SEGURANCA RODOVIARIA PARA O TRIENIO 2024 A 2026

REPARACAO DA COBERTURA E FACHADAS DO POLO DO CENTRO CLINICO NO
NORTE

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025

VALOR
ADJUDICADO
C/ IVA

(EM EUROS)

104 545,98

98 315,13

32 486,00

99 896,00

793 832,36

309 929,62

190 213,11

122 204,51

865 549,18

109 014,90

553 500,00

372 654,33

72 447,00

517 821,39

83 851,56

245 618,53

70:097,70

410 866,74

216 075,55

922 500,00

182 836,62
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TIPOLOGIA/N.2

CP N.2 17/DRL/DA/24

CP N.2 18/DRL/DA/24

CP«N2,19/DRL/DA/24

CP N.2 20/DRL/DA/24

CP N.2 21/DRL/DA/24

CP N.2 22/DRL/DA/24

CP N.2 23/DRL/DA/24

CP N.2 24/DRL/DA/24

CP N.2 25/DRL/DA/24

CP N.2 26/DRL/DA/24

CP N.2 27/DRL/DA/24

CP N.2 28/DRL/DA/24

CP N.2 29/DRL/DA/24

CP N.2 30/DRL/DA/24

CP N.2 31/DRL/DA/24

CP N.2 32/DRL/DA/24

CP N.2 33/DRL/DA/24

CP N.2 34/DRL/DA/24

CP N.2 35/DRL/DA/24

CP N.2 36/DRL/DA/24

CP N.2 37/DRL/DA/24

DESCRIGAO

RECUPERAGAO OPERACIONAL DO REBOCADOR DE PESADOS IVECO, DE
MATRICULA GNR E0205 (9430JE)

AQUISICAO DO SERVIGO DE VIAGENS E ALOJAMENTO PARA A GNR

AQUISICAO DO SERVIGO DE LICENCIAMENTO, ASSISTENCIA TECNICA E
DESENVOLVIMENTO DA APLICAGAO FILEDOC, QUE DA SUPORTE AO SIIOP-
D, PARA OS ANOS 2025, 2026 E 2027

AQUISIGAO DE ALVOS METALICOS/POPPERS

AQUISICAO DE BICICLETAS PARA PATRULHAMENTO

AQUISIGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA DO
SISTEMA DE CLIMATIZAGAO E EXTINGAO DE INCENDIOS DA SALA TECNICA
DO COMANDO GERAL DA GNR, PARA OS ANOS DE 2024 A 2026

AQUISICAO DE SERVICOS DE ASSISTENCIA PARA OS VEICULOS LIGEIROS,
MQOTOCICLOS; CICLOMOTORES, QUADRICICLOS E VEICULOS PESADOS DA
GNR/CIVIS;PARA O TRIENIO DE 2024 A 2026

AQUISICAO DE MUNIGOES DE CALIBRE 7,92 X 57 MM (8 X 57 MAUSER), DE
SALVA

AQUISICAO EQUIPAMENTO DE PROCESSAMENTO DE DADOS PARA SUPORTE
A INTEROPERABILIDADE SIIQP/CITIUS

AQUISICAO DE FATOS DE INTERVENGAO FLORESTAL, CONSTITUIDOS POR
DOLMAN E CALCAS, PARA'AIUEPS DA GNR

AQUISICAO DE UM SISTEMA BACKOFEICE CENTRALIZADO PARA GESTAO DE
CINEMOMETROS

AQUISIGAO DE FERRAMENTAS/UTENSILIOS E BOLSAS E MOCHILAS TATICAS
COM KIT DE PRIMEIROS SOCORROS PARA A UEPS DA GNR

AQUISICAO 20 MONITORES PARA VIDEOWALL DO.CINGOP/CG

REPARAGAO DA ENVOLVENTE EXTERIOR DO PTER DE ARGANIL
RECUPERACAO OPERACIONAL DO REBOCADOR DE PESADOS IVECO, DE
MATRICULA GNR E0205 (9430JE)

AQUISIGAO DE CANIDEOS PARA A Ul E SECCOES CINOTECNICAS<DOS
COMANDOS TERRITORIAIS

AQUISICAO DO SERVICO DE VIAGENS E ALOJAMENTO PARA A GNR, PARA'O
ANO DE 2025 E 2026

AQUISICAO DE 5 REBOQUES PORTA DOIS SOLIPEDES

AQUISICAO DE MATERIAL (CAIXAS) PARA TRANSPORTE DE ANIMAIS EM
VEICULOS

AQUISIGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA DO
SISTEMA DE GESTAO DA RECEITA

AQUISIGAO DE COMBUSTIVEL RODOVIARIO PARA O CTER DOS AGORES -
2025

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025

VALOR
ADJUDICADO
C/ IVA

(EM EUROS)

54 132,14

903 164,31

156 271,50

19 998,53

73 753,74

29 520,00

553 500,00

44 372,02

38 842,38

654 790,50

121 155,00

131 316,72

59 520,02

175 753,47

45 485,40

130 805,59

5827 894,98

79 950,00

43 268,94

239 850,00

105 516,50
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VALOR
ADJUDICADO
TIPOLOGIA/N. DESCRICAO c/ IVA
(EM EUROS)
CP N.2 38/DRL/DA/24  AQUISICAO DE GAS EM BOTIJA PARA A GNR, PARA O ANO DE 2025 149 982,87
CP N.2 39/DRL/DA/24  AQUISICAO DE BOQUILHAS BIENIO 2025 E 2026 245 212,80

AQUISICAO DE SERVICOS DE COPIA E IMPRESSAO EM REGIME DE

o
CP.IN:240/DRL/DA/24 OUTSOURCING - 2025 A 2029 5974 095,99
CPN.2 41/DRL/DA/24 AQUISICAO DE RAGAO PARA CAVALOS PARA 2025 326 584,73
AQUISICAO DE MUNIGOES - TIRO DE MANUTENGAO, DESPORTIVO E
[
CP N.2 42/DRL/DA/24 ESPECIAL 2025 518 976,45
CP N.2 44/DRL/DA/24 AQUISIGAO DE RAGAO PARA CANIDEOS PARA OS ANOS DE 2025 A 2027 685 410,12

TOTAL 24 232 817,90

CONSULTA PREVIA (3 PROCEDIMENTOS)

CPREVIA N.° y

01/DRL/DA/24 AQUISICAO DE SOBRESCRITOS 21 845,29
CPREVIA N.2 AQUISICAO DE COMBUSTIVEL RODOVIARIO PARA O CTER DA MADEIRA - 57213 73

02/DRL/DA/24 2025 ’
CPREVIA N.° -

03/DRL/DA/24 AQUISICAO DE SWITCHES DE REDE PARA A GNR 11 902,27

TOTAL 90 961,29

CONCURSOS LIMITADO POR PREVIA QUALIFCAGAO (2 PROCEDIMENTOS)

AQUISICAO DE FORNECIMENTO PERSONALIZADO DA DOTAGAO INICIAL AOS
NOVOS INGRESSOS NA GNR, DE GESTAO"COMERCIAL PARA A SUA

CELONE G D RENOVACAO E DISPONIBILIZACAO DE UM SISTEMA DE INFORMAGAO DE 3404 893,38
GESTAO DO FARDAMENTO
AQUISICAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO CORRETIVA,/ADAPTATIVA E

CLPQN.2 01/DRL/DA/24  EVOLUTIVA DO SIGRI, PARA OS ANOS 2025, 2026 E 2027 2363 834,91

TOTAL 5768 728,29

HASTA PUBLICA (1 PROCEDIMENTO)

HP N.2 1/DRL/DA/24 ALIENAGAO DE VEICULOS EM FIM DE VIDA 22 035,00

No dmbito das atribuicdes da DRL/DA, de acordo com o artigo Art.2 32.2, respetivamente, do Despacho n.2 11132/2018, de
11 de novembro, compete-lhe «promover e organizar, sob o aspeto administrativo e financeiro, os procedimentos para@
aquisicdo de bens e servicos...». Desta forma, existem procedimentos aquisitivos remetidos pelas diversas unidades da GNR,

para verificagdo e submissdo do érgdo competente para a decisdo de contratar, tarefas que sdo realizadas pela Divisdo de

Aquisigoes:
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AQUISICAO DE BENS

UNIDADE DESCRIGAO

CONCURSO PUBLICO (15 PROCEDIMENTOS)

AQUISICAO DE FRUTA FRESCA PARA A EG, EM QUELUZ, PARA CFPORTALGRE E CFFIGUEIRA DA

EG FOZ

USHE AQUISIGAO DE PALHA PARA OS SOLIPEDES DA USHE DURANTE O ANO 2023

AQUISICAO DE COMBUSTIVEL MARITIMO (ISO-F-DMA) PARA A LANCHA DE PATRULHAMENTO
UCCF COSTEIRO (LPC) PO1-BOJADOR E COMBUSTIVEL MARITIMO (COLORIDO), PARA AS
EMBARCAGOES DA UCCF DA GNR

AQUISICAO DE DISPOSITIVOS MEDICOS DE DIAGNOSTICO IN VITRO PARA O SECTOR DE
QUIMICA E IMUNOLOGIA DO LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS DO CENTRO CLINICO

AQUISICAO DE PESCADO CONGELADO PARA AS MESSES DA EG, EM QUELUZ, DO CENTRO DE

CENTRO CLINICO

EG FORMAGAO DE PORTALEGRE E DO CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ, PARA O ANO
DE 2024
USHE AQUISIGAQ.DE 593.185 KG DE PALHA PARA OS SOLIPEDES DA USHE DURANTE O ANO DE 2024
USHE AQUISIGAO'DE 20 (VINTE) SOLIPEDES DE FILEIRA PARA A USHE NO ANO DE 2024

£G AQUISIGAQ DE CARNE_.FRESCA PARA AS MESSES DA EG, EM QUELUZ, PARA O CENTRO DE
FORMAGAO DE PORTALEGRE E PARA O CENTRO DE FORMAGAO DA FIGUEIRA DA FOZ
AQUISIGAO DE COMBUSTVEL MARITIMO (ISO-F-DMA) PARA A LANCHA DE PATRULHAMENTO
UCCF COSTEIRO (LPC) PO1-BOJADOR E COMBUSTIVEL MARITIMO (COLORIDO) PARA AS
EMBARCAGOES DA UCCF DA GNR

AQUISICAO DE COMBUSTIVEL (GASOLINA) NA ILHA DE SAMOS-GRECIA, PARA A COASTAL
UCCF PATROL BOAT (CPB) “CAIS DO CABQ” DAUCCF DA GNR, NO AMBITO DA OPERAGAO JO
POSEIDON SEA FRONTEX 2024

CP 2_2024-AQUISICAO DE VARIOS EQUIPAMENTOS UNMANNED AIRCRAFT SYSTEM (UAS), NO

UEPS AMBITO DO PROJETO ATEMPO

e AQUISICAO E INSTALACAO DE SISTEMA AIS (AUTOMATIC IDENTIFICATION SYSTEM) SEGURO
PARA A UCCF, NO AMBITO DO FSI

UCCF AQUISICAO DE 01 UNMANNED AIRCRAFT SYSTEM

i AQUISICAO DE VARIOS EQUIPAMENTOS UNMANNED AIRCRAFT SYSTEM (UAS), PARA A UEPS,
NO FSI

o AQUISICAO DE PALHA PARA 0S SOLIPEDES DA USHE DURANTE O | ANO" DE

2024

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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EMPREITADA

UNIDADE DESCRICAO

CONSULTA PREVIA (1 PROCEDIMENTO)

CTER BRAGA EMPREITADA DE REMODELAGAO DE INSTALAGAO SANITARIA NO CTER DE BRAGA

AQUISICAO DE SERVICOS

UNIDADE DESCRICAO

CONCURSO PUBLICO (6 PROCEDIMENTOS)

AQUISICAO DE SERVIGOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA PARA VIATURAS DO CTER DE

il & g SETUBAL DA GNR PARA O 12 SEMESTRE DE 2024

AQUISIGAO DE SERVIGOS DE LIMPEZA DAS CAVALARIGAS DA USHE PARA O PERIODO DE 1 DE

e IMARCO A 20 DE OUTUBRO DE 2024
USHE AQUISICAQ.DE SERVIGOS DE LIMPEZA DAS CAVALARIGAS DA USHE PARA O PERIODO DE 26 DE
OUTUBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2024
CENTRO CLINICO AQUISIGAO DE SERVIGOS MEDICOS PARA O CENTRO CLINICO DA GNR
SGG FORNECIMENTO DE REFEICOES, EXPLORAGAO DOS BARES, SERVICOS DE CATERING E
SERVIGOS DE RESTAURAGAO.NO COMANDO GERAL DA GNR
USHE AQUISICAO DE SERVICQS DE LIMPEZA DAS CAVALARICAS DA USHE PARA O ANO DE 2025

CONCURSO PUBLICO URGENTE (1 PROCEDIMENTO)

AQUISIGAO DE VIAGENS E ALOJAMENTO PARA A Ul, NO AMBITO DA REDE HRSN

AJUSTE DIRETO (1 PROCEDIMENTO)

ul
SGG AQUISICAO DE LICENGAS VTS - TESTES VIENA

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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VALOR
ADJUDICADO

TIPOLOGIA/N.2 DESCRICAO ¢/ IVA

(EM EUROS)

CENTRALIZADOS ESPAP (4 PROCEDIMENTOS)
UNIDADE DESCRICAO

PROCEDIMENTO DE CONTRATAGAO CENTRALIZADA DE FORNECIMENTO DE

COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS — LOTE A — FORNECIMENTO DE

COMBUSTIVEIS EM POSTOS DE ABASTECIMENTO - PORTUGAL

CONTINENTAL

PROCEDIMENTO DE CONTRATAGCAO CENTRALIZADA DE FORNECIMENTO DE

PA02_2024_AQCR23 COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS — LOTE B — FORNECIMENTO DE 340 218,00
COMBUSTIVEIS A GRANEL - PORTUGAL CONTINENTAL

PROCEDIMENTO DE CONTRATAGAO CENTRALIZADA DE FORNECIMENTO DE
ELETRICIDADE EM REGIME DE MERCADO LIVRE — LOTE C

PROCEDIMENTO AGREGADO AO ABRIGO DO LOTE 3 DO ACORDO QUADRO
PAO03_2024_AQGN23 PARA O FORNECIMENTO DE GAS NATURAL EM REGIME DE MERCADO LIVRE 800 000,00
PARA PORTUGAL CONTINENTAL

TOTAL 20057 316,28

PA02,.2024_AQCR23 11 406 097,50

PAO1_2024_AQELE24 7511 000,78

CENTRALIZADOS DSUMC (5 PROCEDIMENTOS)
UNIDADE DESCRICAO

AQUISICAO AGREGADA DE CONSUMIVEIS SANITARIOS PARA 6 MESES DO

84/DSUMC/2023 ANO DE 2024 99 743,06
S AQ. AGREGADA DE PAPEL COPIA'E IMPRESSAO (MAIO A DEZEMBRO DE /0 1o o,
2024)
11/DSUMC/2024 AQ. AGREGADA CONSUMIVEIS SANITARIOS -dULHO A DEZEMBRO DE 2024 101 960,04
e AQ. AGREGADA DE CONSUMIVEIS SANITARIOSIPARAS ANOS DE 2025 A o o0
2027
AQUISICRO AGREGADA DE PAPEL DE COPIA E IMPRESSAO PARA AS
14/DSUMC/2024 ENTIDADES DO MAI, AO ABRIGO DO AQPAPEL-2022 EM.VIGOR-NA ESPAP 560 820,44

PARA OS ANOS DE 2025 A 2027

TOTAL 1491 804,92

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS N.2 47/2010, DE 8 JUNHO




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
CONTRATACAO PUBLICA
No presente anexo pretende-se apresentar de uma forma sucinta os dados referentes as a¢6es de publicidade institucional

desenvolvida pela GNR, no ambito da contratagdo publica junto da Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA (500792887).

UNIDADE
REQUERENTE

DESIGNAGAO PAGAMENTO N.2 ATO DRE

Publicagio do Concurso Publico n2 03/CTEvora/2025 - Aquisi¢do
de palha para solipedes do Comando Territorial de Evora para o 418568599 15/01/25 CTer Evora 151,63 €
ano.de 2025:

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/CTSTR/2025 - Aquisi¢do de
pneumadticos paraas viaturas e motociclos do Comando Territorial 418571051 15/01/25 CTer Santarém 151,63 €
de Santarém para o ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n? 01/Centro Clinico/2025 -
Aquisicdo de servigos de recolha de residuos hospitalares do
Centro Clinico e da Divisdo de medicina Veterindria da GNR para o
Triénio de 2025, 2026 e 2027.

418572137 16/01/25 cC 151,63 €

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/UEPS/2025 - Concessdo de
exploragdo de espagos em edificios da UEPS na Cidade da Guarda,
mediante instalagdo de maquinas de venda automatica de bens
alimentares e bebidas para o ano de 2025.

418598139 22/01/25 UEPS 151,63 €

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/UEPS/2025 - Concessédo de
exploragdo de espagos em edificios da UEPS na Cidade da Guarda,
mediante instalagdo de maquinas de venda automatica de bens
alimentares e bebidas para o ano de 2025. (retificagdo).

418605517 23/01/25 UEPS 38,88 €

Publicacdo do Concurso Publico Urgente n? 02/EG/2025 -
Aquisi¢do de servigos de restauragdo para as messes da EG, em
Queluz, do Centro de Formagdo de Portalegre e do Centro de
Formagdo da Figueira da Foz, para 1 (um) Trimestre de 2025.

418623742 28/01/25 EG 208,01 €

Publicagdo do Concurso Publico n2 09/CCLIN/2024 - Aquisi¢do de
Servigos Técnicos de Saude para o Centro Clinico da GNR para 418603468 23/01/25 EG 208,01 €
2024.

Publicagdo do Concurso Publico n? 02/U1/2025 - Aquisi¢do de
viagens e alojamento para a Ul, no ambito da Rede (High Risk 418644698 3/02/25 Ul 155,57 €
Security Network).

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/CTPorto/2025 - Aquisi¢do
de pneus para as viaturas do Comando Territorial do Porto para o 418650991 4/02/25 CTer Porto 155,57 €
ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/UI/2025 - Concessdo de
exploragdo da messe e do bar da Ul para fornecimento de

. X . 418656094 5/02/25 ul 155,57 €
refeicdes confecionadas e servigo de bar para os meses de margo
a agosto de 2025.
Publicagdo do Concurso Publico n2 02/USHE/2025 - Aquisi¢do de 418656005 6/02/25 n. 155,57 €

palha para o ano de 2025.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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DESIGNAGAO PAGAMENTO

Publicacdo do Concurso Publico Urgente n? 03/EG/2025 -
Aquisi¢do de gas propano a granel para a EG, em Queluz, para o
ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 03/USHE/2025 - Aquisi¢do de
cravos e ferraduras para os solipedes da USHE para o ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 04/UCCF/2025 - Aquisi¢do de
combustivel (em Espanha e Grécia) para embarcagdes da UCCF da
GNR.

Publicagdo do Concurso Publico n2 05/CTEvora/2025 - Concessdo
de Exploragdo de Espagos em Edificios do Comando Territorial de
Evora, mediante instalacdo de maquinas de venda automatica de
bens alimentares e bebidas.

Publicagdo do Concurso Publico n® 05/USHE/2025 - Aquisi¢do e
montagem de pneumaticos para as viaturas e motociclos da USHE
para o ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico ne 07/USHE/2025 - Aquisi¢do de
gas propano a granel para a USHE para o ano de 2025.

Publicacdo do Concurso Publico ne 02/Centro Clinico/2025 -
Servico de manutengdo preventiva e assisténcia técnica do
aparelho Axion Luminos DRF (mesa de raio X) e intensificador de
imagem "Arco em C".

Publicagdo do Concurso Publico n2 10/Centro Clinico/2025 -
Aquisi¢do de servigos de andlises clinicas para o Centro Clinico da
GNR para o Triénio de 2025 a 2027.

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/CTBeja/2025 - Aquisigdo de
pneumaticos para as viaturas e motociclos do Comando Territorial
de Beja para o ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n® 06/USHE/2025 - Aquisi¢do de
uma parelha de solipedes de tragdo/tiro, para a Sec¢do de
atrelagem da USHE para o ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 04/USHE/2025 - Aquisi¢do de
vinte e dois solipedes de Fileira para USHE para o ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico Urgente ne 01/CTPorto/2025 -
Aquisicdo de pneus para as viaturas do Comando Territorial do
Porto para o ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/DRL/DA/2025 - Aquisi¢do
de condecorages e de espadas para a GNR.

Publicagdo do Concurso Publico n® 44/DRL/DA/2024 - Aquisigdo
de ragdo para os canideos da GNR para o triénio de 2025 a 2027.

Publicagdo do Concurso Publico n2 06/CTEvora/2025 - Concessdo
de exploragdo de espacos em edificios no Comando Territorial de
Evora, mediante a instalagdo de maquinas de venda de bens
alimentares e bebidas, para 8 lotes.

N.2 ATO DRE

418678848

418694878

418733116

418731115

418765193

418765266

418771495

418772159

418741565

418777724

418786529

418795625

418809702

418853159

418853483

DATA

11/02/25

14/02/25

24/02/25

24/02/25

5/03/25

5/03/25

6/03/25

6/03/25

6/03/25

7/03/25

10/03/25

11/03/25

13/03/25

24/03/25

24/03/25

UNIDADE
REQUERENTE

EG

USHE

UCCF

CTer Evora

USHE

USHE

CcC

CcC

CTer Beja

USHE

USHE

CTer Porto

DRL

DRL

CTer Evora

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025

155,57 €

155,57 €

174,86 €

232,69 €

194,13 €

155,57 €

194,13 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

329,10 €

155,57 €

290,53 €

155,57 €

232,69 €




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

UNIDADE
REQUERENTE

DESIGNAGAO PAGAMENTO N.2 ATO DRE

Publicacdo do Concurso Publico n2 04/Centro Clinico/2025 -
Aquisi¢cdo de servigos de saude para o Centro Clinico da GNR para 418867715 26/03/25 cC 406,22 €
o Triénio de 2025, 2026 e 2027.

Publicagdo do Concurso Publico n2 06/Centro Clinico/2025 -
Aquisicdo de dispositivos médicos de diagndstico in vitro com
colocagdo de equipamento para o laboratério de andlises clinicas
do Centro Clinico, para o Triénio de 2025 a 2027.

418873717 27/03/25 CcC 251,98 €

Publicagdo do Concurso Publico Urgente n2 15/EG/2025 -
Aquisicdo de legumes frescos para a messe do Centro de 418879347 28/03/25 EG 155,57 €
Formagao da Figueira da Foz, até 31 de dezembro de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 05/UCCF/2025 - Aquisi¢do de

418884741 31/03/25 UCCF 174,86 €
combustivel para embarcagoes da UCCF da GNR. HOEY
Publicacdo do Concurso Publico Urgente n? 08/EG/2025 -
Aquisica fi E |
quisicdo de pescado frescos para as-messes da EG em Queluz e 418906757 3/04/25 £G 194,13 €

para o Centro de Formagdo de Portalegre, até 31 de dezembro de
2025.

Publicagdo do Concurso Publico Urgente n2 02/EG/2025 - Aluguer
de roupa de alojamento para a EG em Queluz e para o Centro de 418912645 4/04/25 EG 194,13 €
Formagdo da Figueira da Foz, até 31 de dezembro de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n? 42/DRL/DA/2024 - Aquisigao
de munigdes - Tiro de Manutengdo, Desportivo e Especial para.o 418925443 8/04/25 DRL 406,22 €
ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/DRL/DA/2025 - Aquisigdo

418937756 11/04/25 DRL 39,78 €
de condecorages e de espadas para a GNR (retificacdo). O

Publicagdo do Concurso Publico n? 40/DRL/DA/2024 - Aquisigdo
de copia e impressdo para a GNR para o periodo de 01 de julho de 418955527 15/04/25 DRL 174,86 €
2025 a 31 de dezembro de 2029.

Publicacdo do Concurso Publico Urgente n? 03/EG/2025 -
Aquisi¢do de servigos de restauragdo para as messes da EG, em
Queluz, do Centro de Formagdo de Portalegre e do Centro de
Formagao da Figueira da Foz, até 31 de dezembro de 2025.

418957763 16/04/25 EG 194,13 €

Publicagdo do Concurso Publico n 04/DRL/DA/2025 - Aquisi¢do
de fatos de Intervengao Florestal, constituidos por délman e calgas 418959715 16/04/25 DRL 174,86 €
para a UEPS da GNR.

Publicacdo do Concurso Publico n® 02/UAF/2025 - Aquisicdo

418974968 23/04/25 UAF 155,57 €
Quadricopteros com Sensores Multiespetro - FSI. /04/

Publicagdo do Concurso Publico n? 01/UAF/2025 - Aquisi¢do de

418989353 29/04/25 UAF 155,57 €
Equipamentos de Monitorizagdo Remota - FSI. oy

Publicagdo do Concurso Publico Urgente n2 01/UCCF/2025 -
Aquisi¢do de servicos de viagens, alojamento e rent a Car para a 418997445 30/04/25 UCCF 155,57 €
UCCF para o 22 Trimestre de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n? 01/UAF/2025 - Aquisi¢do de

418998044 30/04/25 UAF 155,57 €
Equipamentos de Monitorizagdo Remota - FSI. o5

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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DESIGNAGAO PAGAMENTO

Publicagdo do Concurso Publico n 03/DRL/DA/2025 - Aquisigdo
de fatos impermeaveis e fatos impermeaveis de alta visibilidade.

Publicacdo do Concurso Publico Urgente n? 03/EG/2025 -
Aquisicdo de servigos de restauragdo para as messes da EG, em
Queluz, do Centro de Formagdo de Portalegre e do Centro de
Formagdo da Figueira da Foz, até 31 de dezembro de 2025.

Publicagdo da Hasta Publica n? 01/USHE/2025 - Alienagdo de
quinze solipedes julgados incapazes para o servigo da GNR no ano
de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 07/EG/2025 - Aquisi¢do de
pescado congelado para.as messes da EG em Queluz e para o
Centro de Formagao de Portalegre e do Centro de Formagdo da
Figueira da Foz, até 31 de dezembro de 2025.

Publicacdo do Concurso Pudblico n2 05/EG/2025 - Aquisicdo de
mercearia congelado para as messes da EG em Queluz e para o
Centro de Formagdo de Portalegre e doCentro de Formagdo da
Figueira da Foz, até 31 de dezembro de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n 40/DRL/DA/2024 - Aquisicdo
de copia e impressdo para a GNR para o periodo de 01 dejulho de
2025 a 31 de dezembro de 2029 (retificagdo).

Publicagdo do Concurso Publico n? 06/EG/2025 - Aquisigdo de
carne fresca para as messes da EG em Queluz e para o Centro de
Formagdo de Portalegre e do Centro de Formacdo da Figueira da
Foz, até 31 de dezembro de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/UAF/2025 - Aquisi¢do de
Equipamentos de Monitorizagdo Remota - FSI (retificacdo).

Publicagdo do Concurso Publico n2 13/DRL/DA/2025 — Empreitada
de reparagdo da Cobertura de Edificio da USHE.

Publicagdo do Concurso Publico n 12/DRL/DA/2025 - Aquisi¢do
de fatos para motociclista, coletes com sistema Airbag para
motociclista, fatos impermeaveis para motociclista, luvas para
motociclista de inverno e de verdo, barretes de transito e botas
para motociclista.

Publicagdo do Concurso Publico n® 02/DRL/DA/2025 - Empreitada
de reparagdo da envolvente exterior do edificio principal do
Comando Territorial de Braganga.

Publicagdo do Concurso Publico n2 07/DRL/DA/2025 — Empreitada
de reparagdo das fachadas no Comando Territorial de Viseu.

Publicagdo do Concurso Publico n 05/DRL/DA/2025 - Aquisigdo
de Licengas Software Forense.

Publicagdo do Concurso Publico n2 02/CTLSB/2025 - Concessdo de
exploragdo de espacos em edificios do Comando Territorial de
Lisboa, mediante instalagdo de maquinas de venda automatica de
bens alimentares e bebidas para o ano de 2025.

N.2 ATO DRE

419008873

419014242

419046116

419049008

419052289

419060648

419064877

419065581

419083385

419083125

419083693

419100515

419101163

419097585

DATA

5/05/25

6/05/25

13/05/25

14/05/25

14/05/25

15/05/25

16/05/25

16/05/25

21/05/25

21/05/25

21/05/25

26/05/25

26/05/25

26/05/25

UNIDADE
REQUERENTE

DRL

EG

USHE

EG

EG

DRL

EG

UAF

DRL

DRL

DRL

DRL

DRL

CTer Lisboa

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025

194,13 €

194,13 €

213,41€

194,13 €

213,41 €

39,78 €

290,53 €

39,78 €

155,57 €

251,98 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

251,98 €




DESIGNAGAO PAGAMENTO

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/CTLSB/2025 - Concessédo de
exploragdo do Bar do Comando Territorial de Lisboa, para o ano
de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n® 08/USHE/2025 - Aquisi¢do de
cravos e ferraduras para os solipedes da USHE para o ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 08/DRL/DA/2025 - Empreitada
para reparagGes e substituicdes de vedagdes no quartel do
Grafanil:

Publicagdo do Concurso Publico n2 03/CTSetubal/2025 -
Concessao de Exploragdo de espagos em edificios do Comando
Territorial de Setubal, permitindo a instalagdo de mdquinas de
venda automatica de bebidas e bens alimentares.

Publicagdo do Concurso Publico n® 06/DRL/DA/2025 - Aquisicdo
de um SistemaBackoffice centralizado para gestdo de
cinemoémetros.

Publicacdo do Concurso Publico n2 03/Ul/2025 - Aquisicdo de
edificio modular equipado para o laboratdrio de venenos do grupo
de intervengdo cinotécnico da Ul.

Publicagdo do Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo n2
01/U1/2025 - Aquisicdo de canideos para a Ul e Secgbes
Cinotécnicas dos Comandos Territoriais da GNR.

Publicagdo do Concurso Publico n2 06/UCCF/2025 - Aquisigdo de
servigos de Formagdo para Curso de Navegacgdo: Nivel Costeiro.

Publicagdo do Concurso Publico n2 09/DRL/DA/2025 - Empreitada
para reparagdo da envolvente Exterior do SDCC e Posto Territorial
de Setubal.

Publicagdo do Concurso Publico n 12/DRL/DA/2025 - Aquisigdo
de fatos para motociclista, coletes com sistema Airbag para
motociclista, fatos impermeaveis para motociclista, luvas para
motociclista de inverno e de verdo, barretes de transito e botas
para motociclista (retificacdo).

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/CTLeiria/2025 - Concessdo
de Exploragdo de espagos em edificios do Comando Territorial de
Leiria, mediante a instalagdo de mdquinas de venda automatica
de bebidas e bens alimentares.

Publicacdo do Concurso Publico n2 01/CTMadeira/2025 -
Recuperagdo operacional da Lancha de Patrulha Costeira, de
matricula N-9913, denominada "Mar Jonico", do Comando
Territorial da Madeira.

Publicagdo do Concurso Publico n2 18/EG/2025 - Aquisi¢do de
mercearia para a messe da EG em Queluz e para a messe do
Centro de Formagao de Portalegre, até 31 de dezembro de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 19/EG/2025 - Aquisi¢do de
carne fresca para a messe da EG em Queluz e para a messe do

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025

N.2 ATO DRE

419097893

419140554

419142247

419148436

419149132

419156666

419156666

419165162

419185259

419191188

419190256

419221051

419263561

419276384

DATA

26/05/25

4/06/25

4/06/25

5/06/25

5/06/25

6/06/25

9/06/25

9/06/25

16/06/25

17/06/25

17/06/25

25/06/25

7/07/25

8/07/25

UNIDADE
REQUERENTE

CTer Lisboa

USHE

DRL

CTer Setubal

DRL

ul

ul

UCCF

DRL

DRL

CTer Leiria

CTer Madeira

EG

EG

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

VALOR

155,57 €

155,57 €

155,57 €

251,98 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

39,78 €

309,81 €

154,31 €

194,13 €

251,98 €




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

DESIGNAGAO PAGAMENTO

Centro de Formacdo de Portalegre e para o Centro de Formagdo
da Figueira da Foz até 31 de dezembro de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/CTVCT/2025 - Concessao de
exploragdo de espagos em edificios no Comando Territorial de
Viana do Castelo, mediante a instalagdo de maquinas de venda de
bens.alimentares e bebidas.

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/CTVCT/2025 - Concessao de
exploragdo de espagos em edificios no Comando Territorial de
Viana do Castelo, mediante a instalagdo de maquinas de venda de
bens alimentares e bebidas (retificagdo).

Publicagdo do Concurso Publico n2 01/02/SRLF/CTLeiria/2025 -
Concessdo de Exploragdo de espagos em edificios do Comando
Territorial de Leiria, mediante a instalagdo de maquinas de venda
automatica de bebidas e bens alimentares.

Publicacdo do Concurso Publico n® 02/SRLF/CTPorto/2025 -
Aquisi¢do de servigos de limpeza de cavalaricas do Destacamento
de Intervengdo do Comando Territorial do Porto.

Publicagdo do Concurso Publico n2 04/SRLF/UI/2025 - Concessdo
de exploragdo da messe e do bar da Ul para fornecimento de
refeicdes confecionadas e servigo de bar para os meses de
setembro a dezembro de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n 29/DRL/DA/2025 - Aquisigao
de fatos de intervengdo florestal, constituidos por délman e
calgas, para a UEPS da GNR, no ambito do PRR.

Publicagdo do Concurso Publico n2 19/DRL/DA/2025 - Empreitada
para reparagdo da cobertura de edificio da USHE.

Publicagdo do Concurso Publico n® 10/USHE/2025 - Aquisi¢do de
colchdes para a USHE para o ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico ne 05/SRLF/UI/2025 - Aquisi¢do
de viagens e alojamento para a Ul, no ambito da rede HRSN (High
Risk Security Network) para os meses de setembro e outubro de
2025.

Publicagdo do Concurso Publico n® 11/USHE/2025 - Aquisi¢do de
nove solipedes de fileira para a USHE no ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n® 16/DRL/DA/2025 - Empreitada
de envolvente exterior do Destacamento territorial de Valenga
(DLPIEFSS).

Publicagdo do Concurso Publico n2 03/UAF/2025 - Aquisi¢do de
Sistema Captagdo e Transmissdo de Imagem - Fase 1 - FSI.

Publicagdo do Concurso Publico ne 07/UCCF/2025 - Concessdo de
Exploracdo de espagos em edificios da UCCF, mediante a
instalagcdo de maquinas de venda automatica de bebidas e bens
alimentares.

N.2 ATO DRE

419293783

419306159

419340446

419368254

419406842

419428356

419488589

419488637

419492598

419497369

419498568

419497385

419524746

DATA

11/07/25

15/07/25

22/07/25

29/07/25

6/08/25

12/08/25

01/09/25

02/09/25

2/09/25

03/09/25

03/09/25

03/09/25

11/09/25

UNIDADE
REQUERENTE

CTVCT

CTVCT

CTer Leiria

CTer Porto

ul

DRL

DRL

USHE

ul

USHE

DRL

UAF

UCCF

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025

155,57 €

39,78 €

232,69 €

155,57 €

155,57 €

174,86 €

174,86 €

155,57 €

155,57 €

232,69 €

155,57 €

155,57 €

194,13 €
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UNIDADE
REQUERENTE

DESIGNAGAO PAGAMENTO N.2 ATO DRE

Publicagdo do Concurso Publico n2 04/UEPS/2025 - Aquisigdo de
varios equipamentos UNMANNED AIRCRAFT SYSTEM (UAS), para 419529411 12/09/25 UEPS 213,41 €
a UEPS (UEPS), no ambito do projeto atempo.

Publicagdo do Concurso Publico n2 12/USHE/2025 - Aquisigdo e
montagem de sete frentes de box para a cavalari¢a n. 21 do 4.2 419547094 18/09/25 USHE 155,57 €
Esquadrdo a cavalo da USHE no ano de 2025.

Publicagdo do Concurso Publico n2 02/CTVCT/2025 - Concesséo de
exploragdo de espagos em edificios no Comando Territorial de
Viana do Castelo, mediante a instalagdo de maquinas de venda de
bens alimentares e bebidas.

419548699 18/09/25 CTVCT 155,57 €

Publicagdo do Concurso Publico n? 26/DRL/DA/2025 - Aquisigdo
de bens auto para o centro de manutengao e transportes da GNR 419583122 26/09/25 DRL 232,69 €
para o 42 trimestre de 2025:

Publicagdo do Concurso Publico N.2 08/UCCF/2025 - Aquisi¢do de

419611229 03/10/25 UCCF 155,57 €
combustivel maritimo para a UCCF. /10/ !

Publicagdo do Concurso Publico n2 04/UEPS/2025 - Aquisicdo de

varios equipamentos UNMANNED AIRCRAFT SYSTEM (UAS), para 419616802 06/10/25 UEPS 39,78 €
a UEPS (UEPS), no dambito do projeto atempo (retificagdo).

Publicagdo do Concurso Publico ne 06/SRLF/UI/2025 - Aquisigdo
de capacetes balisticos para o Grupo de Intervengdo de Ordem
Publica da Ul, no ambito da 62 projecdo RFPU da EUROGENDFOR
no Kosovo.

419623533 07/10/25 ul 155,57 €

Publicagdo do Concurso Publico n2 13/USHE/2025 - Aquisi¢do de
gas propano a granel para o aquartelamento sede da USHE do ano 419626555 08/10/25 USHE 155,57 €
de 2026.

Publicagdo do Concurso Publico n 06/SRLF/UI/2025 - Aquisigdo
de capacetes balisticos para o Grupo de Intervengdo de Ordem
Publica da Ul, no ambito da 62 projecdo RFPU da EUROGENDFOR
no Kosovo (retificagdo).

419653674 14/10/25 ul 39,78 €

Publicacgdo do Concurso Publico N.2 11/DRL/DA/2025 -
Empreitada de reparagdo da envolvente exterior do Posto 419659458 15/10/25 DRL 155,57 €
Territorial de Alter do Chao (DLPIEFSS).

Publicacgdo do Concurso Publico N.© 10/DRL/DA/2025 -
Empreitada de reparagdo de fachadas no quartel do Conde de 419686633 22/10/25 DRL 155,57 €
Lippe — Lisboa (DLPIEFSS).

Publicagdo do Concurso Publico N.2 09/USHE/2025 — Aquisigdo de

419689225 23/10/25 USHE 155,57 €
servigos de limpeza das cavalari¢as da USHE para o a no 2026. /10/

Publicagdo do Concurso Publico N.2 14/USHE/2025 - Aquisi¢do de

419696297 24/10/25 USHE 155,57 €
colchdes para a USHE no ano de 2025. /)

Publicagdo do Concurso Publico N.2 16/USHE/2025 — Empreitada
de reparagdo e impermeabilizagdo da cobertura do Posto de 419693964 24/10/25 USHE 155,57 €
Transformacdo do 42 Esquadrdo da USHE.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 03/SRLF/CTVCT/2025 - 419699878 27/10/25 CTVCT 155,57 €
Concessdo de exploragdo de espagos em edificios do CTer Viana

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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DESIGNAGAO PAGAMENTO

do Castelo mediante a instalagdo de maquinas de venda
automatica de bens alimentares e bebidas.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 11/DRL/DA/2025 -
Empreitada de reparagdo da envolvente exterior do Posto
Territorial de Alter do Chao (DLPIEFSS) (retificacdo).

Publicagdo do Concurso Publico n.2 01/EG/2026 - Aquisi¢cdo dos
servigos de auxiliares de cozinha para as messes da EG em Queluz
e para o Centro de Formagdo da Figueira da Foz, para o ano de
2026, 2027 e 2028.

Publicagdo do Concurso Publico n.2 02/EG/2026 Aquisicdo dos
servigos de restauracdo para as messes da EG em Queluz, para o
CF de Portalegre'e para.o CF da Figueira da Foz para o ano de 2026,
2027 e 2028.

Publicacdo do Concurso Publico n.2-03/EG/2026 - Aluguer e
higienizacdo de roupa de alojamento para a EG em Queluz e para
o Centro de Formagdo da Figueira da Foz até 31 de dezembro de
2026.

Publicagdo do Concurso Publico n.2 04/EG/2026 - Aquisi¢do de gas
propano a granel para a EG em Queluz para o ano de 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 31/DRL/DA/2026 - Aquisigao
de ragdo para solipedes da GNR para o ano 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 15/USHE/2025 - Concessao de
exploragdo da messe e dos bares da USHE para o fornecimento de
refeigdes e servigo de bar para o ano 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 01/SRLF/CTer EVORA/2026
Aquisi¢do de servigos de limpeza das cavalarigas do DI do CTer de
Evora para 2026.

Publicagdo do Concurso Publico n.2 05/EG/2026 - Aquisicdo de
géneros alimentares para a EG em Queluz, para o CF de Portalegre
e para o CF da Figueira da Foz para o 12 trimestre de 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 32/DRL/DA/2025 - Aquisi¢do
de ragdo para os canideos da GNR para o biénio de 2026 e 2027.

Publicacdo do Concurso Publico N.2 01/CTAVEIRO/2026 -
Aquisicdo de pneumaticos para veiculos do CTer de Aveiro para o
ano 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 01/UCCF/2026 - Aquisi¢do de
combustivel para embarcagdes da UCCF.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 02/UCCF/2026 - Aquisi¢do e
montagem de pneumaticos para viaturas da UCCF para 2026.

Publicagdo do Concurso Publico n.2 07/EG/2026 - Concessdo de
exploragdo dos bares na EG em Queluz e no Centro de Formagao
de Portalegre.

N.2 ATO DRE

419719332

419728948

419728972

419738846

419739689

419751676

419766094

419790394

419792427

419792257

419814912

419822526

419826196

419832205

DATA

31/10/25

4/11/25

4/11/25

6/11/25

6/11/25

10/11/25

13/11/25

19/11/25

19/11/25

19/11/25

25/11/25

26/11/25

27/11/25

28/11/25

UNIDADE
REQUERENTE

DRL

EG

EG

EG

EG

DRL

USHE

CTer Evora

EG

DRL

CTer Aveiro

UCCF

UCCF

EG

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025

39,78 €

251,98 €

271,25 €

174,86 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

406,22 €

155,57 €

174,86 €

174,86 €

155,57 €

194,13 €




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

UNIDADE
REQUERENTE

DESIGNAGAO PAGAMENTO N.2 ATO DRE

Publicagdo do Concurso Publico N.2 02/SRLF/CTEVORA/2026 -

2 419838865 2/12/25 CTerE 155,57 €
Aquisi¢do de palha para solipedes do CTer Evora. {2 ertvora

Publicagdo do Concurso Publico N.2 03/UCCF/2026 - Aquisi¢do de
servigos de parqueamento e movimentos de pdrtico (TRAVEL LIFT) 419840743 2/12/25 UCCF 174,86 €
para embarcagdes do ano de 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 01/SRLF/UA/2026 - Aquisigdo
de servigos de costura para a oficina do nucleo de manufatura e 419845814 3/12/25 UA 155,57 €
desenvolvimento da UA para o ano de 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 01/SRLF/UI/2026 - Concessdo
de exploragdo da messe e dos bares da Ul para o fornecimento de 419844745 3/12/25 ul 155,57 €
refeigdes e servico-de bar.para o primeiro semestre do ano 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 14/DRL/DA/2025 - Aquisi¢do
de sistemas de Raio-X em tempo real portatil no ambito do projeto 419849905 4/12/25 DRL 155,57 €
07/FSI/PCC/2024.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 34/DRL/DA/2025 - Aquisicdo
de combustiveis rodoviarios para o CTer Madeira para os anos de 419850958 4/12/25 DRL 155,57 €
2026, 2027 e 2028.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 33/DRL/DA/2025 --Aquisicdo
de combustiveis rodovidrios para o CTer Agores para os anos de 419855097 5/12/25 DRL 155,57 €
2026, 2027 e 2028.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 04/UCCF/2026 - Aquisi¢do de
servigos de inspe¢do/manuten¢do de jangadas pneumaticas da 419866697 10/12/25 UCCF 194,13 €
UCCF para o ano de 2026.

Publicagdo do Concurso Publico n.2 06/EG/2026 - Concessdo de
exploragdo de espacos nos edificios da EG em Queluz, mediante a
instalagdo de maquinas de venda automatica de bens alimentares
e bebidas.

419876895 12/12/25 EG 174,86 €

Publicagdo do Concurso Publico N.© 17/DRL/DA/2025 -
Empreitada de reparagdo da envolvente exterior do DTer de 419882231 15/12/25 DRL 155,57 €
Gouveia (DLPIEFSS).

Publicagdo do Concurso Publico N.2 22/DRL/DA/2025 -Empreitada
de reparagdo da envolvente exterior do PTer Fornos de Algodres 419883593 15/12/25 DRL 155,57 €
(DLPIEFSS).

Publicacdo do Concurso Publico Urgente n.2 01/EG/2026 -
Aquisi¢gdo dos servigos de restauragdo para as messes da EG em
Queluz, para o Centro de Formagdo de Portalegre e para o Centro
de Formacgdo da Figueira da Foz, para o 1.2 semestre de 2026.

419889611 16/12/25 EG 194,13 €

Publicagdo do Concurso Publico Urgente n.2 02/EG/2026 -
Aquisi¢do de servigos de auxiliares de cozinha para a messe do 419889377 16/12/25 EG 155,57 €
Centro de Formagdo da Figueira da Foz para o ano de 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 19/CCLIN/2025 - Aquisigdo de

419893248 17/12/25 cC 367,65 €
servigcos de salide para o Centro Clinico da GNR para 2026 e 2027. /a2

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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DESIGNAGAO PAGAMENTO

Publicagdo do Concurso Publico N.2 03/SRLF/CTer EVORA/2026 -
Aquisicio de pneumaticos para veiculos do CTer de Evora para o
ano 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 02/CTFARO/SRLF/2026 -
Aquisicdo de pneumaticos para veiculos do CTer Faro para o 1.2
semestre do ano de 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 03/CTFARO/SRLF/2026 -
Aquisicdo de pegas auto para veiculos do CTer Faro para o 1.2
semestre do.ano de 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 05/CTFARO/SRLF/2026 -
Aquisicdo do servigo de manutencdo corretiva para as viaturas
militares adstritas ao CTer Faro.

Publicacdo do Concurso Publico Urgente n.2 03/EG/2026 -
Aquisicdo de servigos de auxiliares de cozinha para a messe da EG,
em Queluz, para o 1.2 semestre de 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 30/DRL/DA/2025 - Aquisicdo
de um sistema BackOffice centralizado para gestdo de
cinemoémetros.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 03/SRLF/CTERPORTO/2025 -
Aquisi¢do de servigos de limpeza das cavalarigas do DI do CTer do
Porto para 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 01/CTFARO/SRLF/2026 -
Aquisi¢do de palha para solipedes do CTer Faro para o triénio de
2026 a 2028.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 04/CTFARO/SRLF/2026 -
Aquisicdo de 6leos e lubrificantes para as viaturas do CTer Faro.

Publicacdo do Concurso Publico Urgente n.2 04/EG/2026 -
Aquisicdo de servigos de restauragdo para a messe do Centro de
Formagao da Figueira da Foz, para o 1.2 semestre de 2026.

Publicagdo do Concurso Publico N.2 03/SRLF/UI/2026 -
Substituicdo da cobertura exterior do edificio de alojamento de
guardas do GIC/Ul em Queluz.

N.2 ATO DRE

419907025

419914607

419915166

419915911

419917045

419921938

419921849

419928078

419927551

419929358

419935449

DATA

18/12/25

19/12/25

19/12/25

19/12/25

19/12/25

22/12/25

22/12/25

23/12/25

23/12/25

23/12/25

29/12/25

UNIDADE
REQUERENTE

CTer Evora

CTer Faro

CTer Faro

CTer Faro

EG

DRL

CTer Porto

CTer Faro

CTer Faro

EG

ul

155,57 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

155,57 €

23.730,82 €

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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Anexo 4

MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

DECRETO-LEIN.2 73/2014, DE 13 DE MAIO ‘
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1. MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

No ambito da modernizagdo administrativa, a GNR tem prosseguido uma trajetéria de transformacdo digital e eficiéncia
operacional, alinhando-se com as estratégias nacionais e europeias para a inovagdo e digitalizagdo da AP. Em 2025, a GNR
procurou manter a senda de assegurar o desempenho eficaz da sua capacidade tecnoldgica, tanto ao nivel do hardware como
do software. Nesse sentido, desenvolveu esforgos continuos para prosseguir a renovagdo tecnoldgica iniciada em 2024, com
vista a melhorar a performance nos dominios do processamento, armazenamento e salvaguarda de dados. Estas medidas
pretenderam concretizar materialmente o designio estratégico referente ao alinhamento tecnoldgico necessario para a
interoperabilidade entre sistemas internos e externos, promovendo uma infraestrutura mais coesa, segura e adaptada as

exigéncias operacionais atuais.
1., Estratégias e Enquadramento

A modernizagdo administrativa da GNR esta inserida no quadro normativo definido pela Estratégia para a Transformagdo
Digital da Administragdo Publica 2021-2026 (RCM n2 131/2021). O Plano de Atividades de 2025 incorporou as diretrizes

estabelecidas neste documento, com relevancia na digitalizagdo, interoperabilidade dos sistemas e seguranca da informacgéao.
De entre os pilares estratégicos, destacam-se:

e Interoperabilidade e integracdo deisistemas internos e externos, permitindo maior celeridade e eficiéncia na partilha

de informagdes entre unidades operacionais;

e  Capacitagdo digital e qualificagdo dos recursos humanos, assegurando uma adaptagdo continua as novas ferramentas

tecnoldgicas;

e  Melhoria da experiéncia do cidaddo, através da_simplificacdo dos processos administrativos e do refor¢o da

acessibilidade digital.
2. Principais Projetos de Modernizagdo em 2025
2.1. Transformagao Digital e Interoperabilidade

A GNR prosseguiu o desenvolvimento do seu Plano de Transformagdo Digital, garantindo alinhamento com o projeto
global de modernizagdo do MAI, as acGes implementadas incluiram a expansao de funcionalidades do SIIOP, melhorando

a qualidade de dados e a capacidade de interoperabilidade com outros sistemas.
2.2. Modernizagao de infraestruturas e equipamentos

Durante o ano de 2025 foi concluida a Iniciativa de Convergéncia Digital MAI-GNR, que se traduziu um esfor¢coestratégico
para reforgar a cooperagdo institucional e otimizar os recursos tecnoldgicos da GNR. Com a migragdo de parte dos servigos
centrais para o Data Center do MAI, localizado no Tagus Park, a GNR passou a beneficiar de infraestruturas mais roebustas,
solugdes tecnoldgicas avangadas e maiores larguras de banda. Esta integracdo potencia a interoperabilidade com 0 Data
Center alternativo do MAI, no Porto, ja utilizado pela GNR para servigos criticos como o SIIOP-P, promovendoyuma

arquitetura mais resiliente, eficiente e alinhada com os objetivos de transformagdo digital da administragdo interna.

Ainda em 2025 foram iniciados os trabalhos com vista ao Reforgo da Infraestrutura Tecnoldgica da GNR que pretende
incrementar a capacidade fisica dessa infraestrutura, adquirida em 2024, e com capacidade modular para crescer, tendo

como objetivo melhorar a resposta aos servigos atuais e preparar o ecossistema digital para futuras necessidades

operacionais.
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2.3. Ciberseguranca

A ciberseguranca constitui atualmente uma das principais preocupacdes a nivel mundial, face ao crescimento exponencial
das ameagas digitais que afetam infraestruturas criticas, organizagdes publicas e privadas, e cidaddos. Este fendmeno

tem vindo a intensificar-se, exigindo uma resposta coordenada e sustentada por parte dos Estados.

Em resposta aos novos desafios que se colocam a GNR, durante o ano de 2025 foram implementados os seguintes

projetos:

Resposta Automatizada a Ameacas Digitais que permitiu a automagdo do tratamento de incidentes de Malware nas
estacOes de trabalho possibilitando uma resposta mais rapida e eficaz a ameagas de seguranga, reduzindo
significativamente o tempo de exposi¢do dos sistemas. Ao eliminar a intervengao manual, esta abordagem garante maior

consisténcia na contengdo e resolugdo de incidentes, minimizando o risco de erro humano.

Monitorizagdo e Resposta a Comprometimentos de Identidade, através da integracdo de um nimero crescente de fontes
de dados sobfe credenciais expostas online, bem como do aperfeicoamento continuo dos processos de tratamento dessa
informagado, sendo hojé possivel detetar e responder a comprometimentos de contas institucionais de forma mais célere
e eficaz. Esta evolugdo permite reduzir significativamente o tempo de exposigdo a riscos, reforgar a fiabilidade dos

mecanismos de autenticagdo eAumentar a resiliéncia global da organizagao face a incidentes de seguranga.
De igual forma, foram iniciados 0s seguintes projetos:

Sistema Unificado de Monitorizagdo de Ameéacas e Reforgo de Sistemas que permitira reforgar a monitorizagdo da
infraestrutura tecnoldgica da GNR, asseégurandouma identificagdo mais eficaz de vulnerabilidades e a aplicagdao
sistemdtica de medidas de reforgo (“hardening”) emtoda ainfraestrutura. A integracdo destas capacidades proporciona
uma visibilidade centralizada sobre ameacas e pontos fracos, permitindo uma resposta mais rapida, coordenada e eficaz

a potenciais incidentes de segurancga.

Arquitetura de Seguranga Resiliente e Proativa com vista a reforcar aforma como os sistemas sdo alojados, assegurando

que a seguranca esta integrada desde a sua implementagdo, adotando‘uma metodologia de seguranca Secure by Design.

Esta abordagem reduz vulnerabilidades estruturais, diminui a exposicao aataques e aumenta a robustez da infraestrutura
tecnoldgica. Paralelamente, garante a conformidade com normas e standards internacionais e reforga a protecao dos

ativos informacionais criticos.

Modelo de Acesso Seguro Multinivel para Utilizadores Internos e Externos para modernizar e refargar a arquitetura de
acessos remotos da GNR, assegurando niveis superiores de seguranca, eficiéncia e controlo nos acessos a infraestrutura
por parte de colaboradores internos e utilizadores externos. A iniciativa contempla a revisao £ atualizacdo dos
procedimentos e regras de conectividade, promovendo a adogdo de boas praticas de seguranca. Esta abordagem
contribui para a mitigacdo de riscos de intrusdo e exposi¢cdo a ciberataques, enquanto melhora significativamente a

experiéncia de utilizagdo.

Projeto de melhoria continua em Ciberhigiene e Boas Préticas Digitais que reforga as praticas de ciberhigiene e assume
um papel fundamental na mitigagdo de riscos associados a utilizagdo quotidiana de sistemas de informagao e dados.
Através do aumento das agGes de formagdo e da realizagdo de simulagGes de ataques — como campanhas de phishing e
exercicios de engenharia social — serd possivel alcangar um maior nimero de utilizadores e reduzir significativamente a

probabilidade de incidentes causados por erro humano ou negligéncia. Medidas como a atualizagdo regular de software,

a gestdo rigorosa de credenciais e a sensibilizagdo continua para ameagas digitais contribuem para o fortalecimento da
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postura de segurancga da GNR. Esta abordagem preventiva reforga a resiliéncia operacional e assegura a continuidade das

operagdes institucionais.

RELATORIO DE ATIVIDADES e 2025
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Humana, Proxima e de Confianca
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DivISAO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E RELACOES INTERNACIONAIS
Largo do Carmo, 1200-092 LISBOA - PORTUGAL
Email: dperi@gnr.pt
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#GuardaNacionalRepublicana
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