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GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Balanco Social

0 Balango Social apresanta o lado humano de uma amganizacio

Com a entrada em vigor do Decreto-Les n® 155/82, de 28 de jufho, tomou-se obrigatno para a Adminisirecao Publica, a apresentagan
do Balango Social pelos organismos auténomos. Em 1996, afraves do Decrelo-Lei n." 100/98, de 8 de outubro, essa obngatonedade foi
alargada a todos 0% senvicos & organismos com mais de 50 trabathadores, independentements da sua redagio juridica de emprago

De todes os alhvos qus compdam uma organizacio, sd o fator humano e toma indiepensavel, pois @ o dnlco com vonlade propria
Iogo, com capacidade de inovagdo e de se auto motivar

0 ano de 2013 fol particularmente severo afetando a generalidade dos militares e clvis da Guanda Naclonal Republicana, facto este
gue nos obriga a um othar mais alento sobre o maior patnmonio de uma organizacio, as pessoas

de apoio ao pianeamentio e gestao de efetivos, pois espelha as fragiidades e as polencialidades da Instituicao, permitindo-lhe corrigir
assimetnas gque eventualmente & naturalmente pessam ocormer num Crganisme com mais de 22.000 afivos

Por uma questao de coeréncia na divulgacio de dados reiativos aos recursos humanos, na elaboracao do presente documento, levou-
se am linha de conta a Informacae constania na Lal n,® 57/2011, de 28 de novembro, gue instilul & regula o funcionamento do Sistama
de Informacdo da Crganizagio do Estado (SIOE). Assim, também este instrumenio de gestdo procura, na infermagdo difundida, Ir 3o
enconiro dos critencs definidos pele DGAEP.

0 conteddo do Balango Social compreende tabelas e informacbes graficas sucintas com dados estatisticos basilares relativos aos
reécurscs humanos, acompanhados da respeliva andise descriliva que prelende aprofundar e esclarecer alguns dos- valores
apraseniados

Agsim, 0 presente documento pretende ser. acima de fudo, uma ferramenta Olil e de facil keitura; que demonstre a realidede de uma
Instituigio com umn efetiva global de mats de 22000 elementos, na efetividade de servico

De forma a parmilic uma analise malks enrquecedora, elaborou-se uma comparacado dos dados entre 0z anos de 2011, da 2012 a da
2013, Em algumas das tematicas recomeu-se a graficos para apresentagdo dos resultados, sendo ainda apresentado um conjunio de
indicadores de gestao - indices e taxas - que, para facilitar @ consulta. se encantram sintelizados num ponto autdnome no-final do
prasente Balapco Social

Caracterizagao dos Recursos Humanos

Recursos Humanos
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Dos 22,398 trabalhadores em fungies na Guarda a 21 de dezembro de 2013, veniica-se que oerca de 97.85 % [21.918 trabalhadores)
s enconiram em regime de Nomeacdo Definitive @ em Contrato de Trabalhe em Fungtes Publicas por Tempo Indeterminado
enconiram-se 2.09% (468 trabalhadores), sendo que os restantes 0,06% se encontram ac abrigo de outros regimes.

Em regime deé avencalprestacho de senicos ancontram-se 71 slamantos.

Constata-ze a tendéncia de reducio, dos ditimos anos, do ndmara da trabathadores em exercicio de funcdes na GNR, registando-ge
um decréscimo de 791 trabathadores, cerca de 3,41% do efetiva global, em relagso ag ano de 2012

NUmero de pessoas em exercicio de fungées no servigo em 31 de
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Verifica-se assim a aplicagdo, das medidas de redugio minima de 2 % de pessoal, lendo em vista o cumprmentio do Programa de
Agzisténcia Econdmica e Financeira (PAEF ), considerando o nimero de frabalhadores do drgéo ou servico em causa no ermo do ano
anterior

Em relacao a distribugdo de efelives por grupos profissionais, constata-se, frulo da sua nalureza, gque-a Guarda Macional Republicana §
& uma Instiulc3s malorariaments constituida por militares, representando estes, am 31 de derzembro de 2013, 9627% (21.562
millitanes), sands a categara de Guardas a mals reprasentaliva, eom B1,39% (1B.220) do 1otal de miltares. Em relacss ao pessoal cvil
a categoria maks representativa & a de oulro Pessoal de Seguranca (Guardas-Floresiais) com cerca de 1,62% (362 trabalhadores),
seguida dos Assestentes Operacionais com 1,458% (333 rabalhadoras)

Mo gue sa refere ag Indice de Enguadramento, que expressa a melagdo entre o tolal oe efelivos 2 0 numero de profissionais

perencentes ao pessoal Dingenie, que exercem fungbes de Comando, Dwegio ou Chefia (Oficiais e Sargentos), verfica-58 um '
acréscimo do valor em 2013 (com uma varagho de 1,25%), relativamente aos totais apurados no ano anterior
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indice de Enquadramento
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A Taxa de Feminizacio mantém-sa nos 7,32%, interrompends uma tendéncla de subida que subsistia de alguns anos a esta parfe, gue
se podera explicar por n8o ter ocomdo ingresses no ano de 2013, vie Curso de Fomacao de Guardas (CFG)

Taxa de Feminizagao
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;—_' —'.Fi Mo enlanio, venfica-se gue o afelivae feminino supera © mascubng em praticaments matade das camaras profissionars exsientes na
t':‘ﬁdih'.ii Guards, explicando-se a reduzida Taxa de Femimizagdo por esla representagio ocomer em cameirss afelas ao pessoal civil gue

representam somente 3,73% do efetivo global de trabalhadores da GNR
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Taxa de Trabalhadores por Carreira e Género
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O escaldo stario mais répresentativo situoe-se-em 2013, no intervalo dos 35-39 anos, com 5.154 trabalhadores, representando 23,19%
do efetivo global, por troca com o intervalo 30-34 anos, registado em 2012, o que manifesta uma lendéncia clara e preocupanta-de
envalhacimeanto dos trabalhadores da GNR (pesscal miltar & clvil}
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O Nivel Etano Medio, no ano em analise, & de 3B anocs, invertendo & tendéncia de descida face aos anos antenocres, fruto de duas
situages. por um lado, um decréscimo no nimern de militares que passaram a siiuacdo de resernva & por outro lado, o faclo de em
2013 ndo terem Ingressado nos quadros da Guarda Maclonal Republicana, militares provenienies do Curso de Formacdo de Guardas o
gue conlribuiu para o ndo rejuvenescimento do afative.
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2013

Mivel Etario
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Q leque etario & de 3.63 e tem uma amplitude de 50 anos; representando a diferenca entre o frabathador mais novo (189 anos) 8 o mais
velho (B8 anos), tendo sofndo uma gueda ligeira, em relagio ano de 2012
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A Taxa de Envelhecimenta, gue lem como referdncia o somaldrio dos Irabalhadores com idade igual ou supenor 8 55 anos sobfe o
total de trabalhadores do sevico, situa-se nos 1,405, Esta taxa tambem inverieu a tendéncia de descida, subindo ligeiramente
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Nivel de Antiguidade
Bl Homens __jMulheres [ Total
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O Nivel de Antiguidade mais represantetivo situa-se no inlervalo dos 10-14 ancs, com 5.378 trabalhadores, representando 24.01% do
efetivo giobal, logo seguido pelo intervale dos 15-19 ancs, com 4.457 trabalhadores (18,80%)

0 Nivel Medio de Antiguidade, gue se traduz na soma das anfiguidades dividida pelo nimero de efefivos, & de 15,68 anos: invertendo
a lendéncia de descida em relacho aos anoz anteriores

Nivel de Antiguidade (FF)
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Nivel Escolaridade
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0 12" ano ou equivalania & o Nivel de Escolandade mais representativo, correspondendo a 8.906 trabalhadores, representando carca
de 35,76% dototal dos trabathadores

A seguir, surge como habilitagio mars represeniativa, o 9.2 ano de escolandade, que & detida por 7.751 trabalhadores, representando
cerea de 34,61% do total dos trabalhadores

An lango dos alimos apos, tem-sa vindo a assislr 3 uma diminulcio de (rabalhadores com hablltactes minlimas e a um aumanto de
trabathadores com nivais habilitacionais supenores

Em relacdo ao Indice de tecnicidade, verifica-se uma subeda substancial em relacio ao ano anlenof

Reqgisia-se em 2013 a enirada de & trabalhadores de nacionalidade estrangeira: Este reduzido valor explica-se pela obngatoredade de
possuir nacionalidade Portuguesa para ser militar da Guarda
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Escaldo Etario (Port.Deficiéncia)
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Mo ano de 2013, os trabathadores porfadores de deficiencia foram 110, sendo 98 do sexo masculing & 12 do sexo femining

Estes trabathadores representam 0,50% do lolal dos efetivos, sendo a calegona profissional de Guardas a mais representativa com
66, 36%

De registar durante o ano de 2013, a admizsdo ou o regresso de 1,236 mililares & civis no efellvo desta Guarda, sendo que 543 ze
repartam a Vigllantes Florestals contratados para as fases Bravo e Charhe da época de incéndios

De realcar gue em oufubro de- 2013, ingrassaram nos guadros desia Forca de Seguranca 44 Subalternos das Armas & dos Servicos
gue conclulram com aproveftamenis, o CRO/AM, Inickaram fungbes na GNR 273 Gueardas provenlentes do CFG 201213

Ma coluna “Odllras Siiacdess®, deslacam-se os 933 Asslstentes Operacionals (Vighantes Florestaks) com Conlrata de Trabalho am
Funcoes Publcas a Tarmo Resoiutiva Certa, contratedos com a finelidade de reforgar @ por em funcionamento a Rede MNacional de
Fostos de Vigia
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Trabalhadores admitidos e regressados durante o ano por
género/modalidade de vinculo
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Mo ambito da Taxa de Reposicio; regista-se uma descids acentusda, que passou de 82.68%, registados no ano transato, para
72,659%, reqistados no ano am analise, traduzindo-se num decrescimo acentuado do numero de. admissbes: am relagdo as saldas
efetivadas.

Taxa de Reposicao

a4 B266%

75,76 %

TLED %
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w213 w2012 w20l

Destaca-se a confinua perda de efetivo militar em exercicio de lungbes. Nos ultimos 2 anos, regisia-se uma reducio supenor a 1.200
militares (5,50%)
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Efetivo militar em exercicio de fungdes
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Tem-se a registar duranie o ano de 2013, & saida de-1.007 elementos. Destes, merece desiague a passagem & silUeGa0 de resernva
646 elementos

A regigiar durante o ano de 2013, a saida de 1008 civis do efelivo desta Guarda, dos guais D43, =80 Assisientes Operacionais
(Vigitentes Floresiais: 518 por tarmo-de conirato & 24 por outras situactes),

Motivos de Saida
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| Durante o anc &m analise, efetivaram-s& 15420 progréssies 8 1.301 promogies, sendo que 91 destas referam-sa a anos anteriores, o
que carmaspondeu a uma dirinucao considerdvel em relscdo ao ano anterior

Taxa de Promocdes
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Tenda em conta a especificidade da missao atribuida a esta Guarda, o efetive militar ndo esta sujeito a hordrio de frabalho rigido ou
outra, enguadrando-se no gue se denamina de ~ Horano Especifica”
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Face a sua condigdo, o militar da Guarda encontra-se permanentemente disponivel para o servigo, ainda gue com sacrificio dos
interessae pessoals, pelo que s consiata que os mifitares Ado 28 ancontram suisilos 8 horario dafinide ao contrano dos civis gue tém a
saguinie distnbuicao

Periodo Mormal de Trabalho

Bl Homens  __jMulher=s T Total
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O trabatho extrecrdindrio registou uma diminuigie consideravel em relagio a anos anierores, frto da auséncia de trabalho
exiraprdindgrio diurmo na cameira de oulrno pessoal de seguranca (Guardas Florestais), habituzal em anos anteriores. Desta forma, a Taxa
de Trabatho Extracrdindsio, teve uma reducic importanie que passou de 0.0107% registado no ano transato, para 0.0002%: registado
no ano em analise

Taxa de Trabalho Extraordinario
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0,0002%
0 | I——
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Az 1 824 horas de trabalho notumo normai contabilizadas foram efetuadas palos Guardas-Florestais (oulro pessoal de saguranca).
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Trabalho Nocturno

B Homens () Muiheres I Total
1625 1834

H

Trabatho nocturno normal Trabalho nocturno
extraordinaro

Mo ano de 2013, o numearo de dias de suséncia ao irabalho totalizaram 237 480 Regista-ze uma diminuicdo de 8371 dias
P [ty amenie 30 ano anterior.
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Auséncias ao Trabalho por Motivo e Género
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Mo ano de 2013, o molive mais axpressivo, gue regreseanta 52 47% das auséncias ao sanvigo, num tolal de 124 611 dias, 1ol a
‘Doenga”. O segundo motive identificado como razdo de auséncia so trabalho fol o de "Protegdo ne Parentalidade”, com um total de
65,202 dias de auséncia ao trabelho, & gue comesponde a 27 468%,

Ma globalidade. constata-sa que. reistivamanie a0 ano anterior, a Taxa de Absentismo regista uma descida residual
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Em felacao a participacdo dos trabalhadores em greve, verfica-se gue a panicipacio na greve realizada a 27JUN13 foi de B
| trebalhadores que cormesponde a uma taxa de 0.007% e ne greve do dia 0BNOV13, foi de 11 trebalhadores que equivale a uma taxa
de 0,011%

Remuneragoes e Encargos

0 Quadro em referéncia foi elaborado tendo em conta a posigao remuneralona dos Irsbalhadores, independentements de terem ou
nio recebido @ remuneragda ou outros abonos no mas de dezembro, tal como cansta nas instrugbes de preenchimento deste Quadro.

As remuneragies consideradas foram a Remuneragio Base e o Suplemento por Servico nas Forgas de Seguranca com a8 redugio
remuneratona prevista no arigo 19.%. de Lei do OE2011 mantido em vigor pelo artige 20%. da Lei do OE2012 e adigo 27.7, da Lei do

| OE2013, referante as componentes referidas

M&o foram considerados oz militares na situagio de reserva, militares e civis 8 agusrdar aposentacio & trabalhadores am regime de
avenca.

Analisando as remuneracies- lliquidas que tém como perfodo de referéncia o més de dezembro, verifica-se gue 34.97% dos
frabathadoras asldo siluados no ascaldo de remunaracac entre £1227 - £1300.

Este ezcalfs abrange 7 BE3 (rabalhadares, 7.553 dos guals do sexo mascullng & 280 da sexo famining

Estrutura Remuneratira
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A remuneracac minima auferida nesta Guarda & de €485,00. atnbulda a trabalhadores de ambos 03 sex0s. A remuneracas maxima &
da € G.365 85 alribulda a um trabalhador do sexo masculing e € 2 948 08 alnbulda a um trabalhadar do sexo femining

0 Lagus Salanal lliguido situou-sa, am 2013, nos 13,13, mantendo-sa proximo dos anos anlerioras
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Para o preenchimeanto dos quadras 18 a 18 3 foram considerados todos os encargos com vencimenios

Em 2013, o= Encargos com o Pessoal {olalizaram €806 379.945 84, valor supstior a0 despandide am 2012, qua fol da
€774 183 563 468 Esle aumento & resullante, em grande parie, pela reposig@o do pagamento dos Subsidios de Férias e da Natal
suspensos pela LOE 2012

A Remunerag8o Base, €359.977.613.40, representa 68 44% da lotal dos encargos com pessoal, proporcdo gue diminuiu face ag ano
transate (72,11%)

Mo gue respeita aos Suplementos Remuneratorios o encargo despendico foi de €59243 567,58 valor infenor ao despendido em 2012,
gue fol de € 63.513.015,03

As Prestagbes Sociais em 2013 ascenderam a €47.365.724.01 e o8 Encargos com’ Beneficios Socials fixaram-se nos €7.615.108.49
valores claramente superiores acs registados no ano anterlor, 28,147 342 44 e 5§ 445 164 86 respativameants.

Mo gue respeita aos -Oulros Encargos com Pessoal, o encargo despendide fol de €132.178.032 46, valor superior ad despendido em
2012, que foi de €82 189 BES 65,

Relativamente ao valor dos “oulros encargos oom pesscal”, estes incluem os encargos da entidade patronal com a Direcao-Geral de
Protecdo Social aos Funcionaros e Agentes da Administrac8o Publiza (ADSE), com a Caia Garal de Aposentagdes (CGA), com a §
Seguranca Social (55), pagamenio de servicos remunerados enfre outros mMenos expressivos

O suplemeanto onde Incidiu o maior dispbndio fol na “Disponibilidade Permanente” com €30 766 870,83, de saquida, surge o
suplemeanto de “Risco, Panosidade & Insalubndade, que fol de €23 471.088 88

Em maténa de encargos com Prestactes Soclals, constala-se que duranie. o ano, as parcelas com major relevancia sdo o Subsidio de
Refeicio e outras prestaches sociais onde se inclul pensdes, Protecao da Parentalidade & o Abono de Famiiia
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Em materia de Encargos com: Beneficios Sociais, verfica-se, que durante o ano de 2013, as parcelas com maior relevancia s&o 0s
| Outros Beneficios Sociais & o Subsidio de Estudos

Encargos com Pessoal

 bemuneragiio faae @ Trabalhe Daraordindrio {diurne & nocturma| & Trebelba Sarmal Mourne W Duzponibilidade Perranents
m ftieco do Penosidade o insalubsidade i Fiacha nis Pasifeia w Trabalkea por Turn. w8 Ajudag de Cisto
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' Higiene e Seguranga

Mo @mbito do numern de acidentes no local de trabalho, merece realce a tendéncia de aumento da taxa em referencia passou de
3.62%, registados no ano iransato, para 3 B0%%, registados no ano em andlise, o que significa o aumenio de 12 acidentes, Esta taxa
tem mantide valores mullo praximes
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Taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho
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Em 2013 foram deciarados 18 casos de incapacidade permananta; dos quals 16 de incapacicade parcial, 1 de incapacidade absoluta
1 de Incapacidade absoluta para o trabalho habitual

Mo ano da 2013 foram participados 45 casos de situactes de Doenga Profissional, que originaram 1,202 dias de auséncla

Taxa de incidéncia de doencas profissionais
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Mo amo de 2013, foram efeluados 880 exames médicos distribuidos da seguinte forma
« Exames parddicos G20
+ Exames ccasionais @ complamentares 6;

» Exames decessacio de funcdes 354
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Em matena de encargos com as atividades de medicina foram despendidos £108.203,.32

Mo exsbam dados a regisiar.

MN&o sxistern dados a registar

Mo ano de 2013, no ambito das acles de formacao e sensibilizacho em malédia de saguranca e salide no trabalho foram realizadas 12
actes, tendo sido abrangidos por estas acdes 681 irabalhadores.

Mo ano de 2013, no ambito dos custos com a seguranga £ sadde no trabelho, foram despendidos, na organizacio dos
servicosimodificacdo dos espacos de trabalho, €3.875 54 & com a aquisicdo de bens ou equipamentcs de profecio, €58 427 85

Formacao Profissional

Em 2013 registaram-se 38.251 panicipactes da formacio profissional, registando-se um aumento significativo, de 16,932 acbes am
reiacan ao ant de 20712, o gue revela uma aposta continuada na valorizat&o dos profissionais da Guarda

Mote-se que 89 38% das paricipagies levadas a efeito foram infernas e-as restantes 10,62% exiemas

A maior parte das acbes de formagso profissional teve duragdo inferior a 30 horas. Neste intervalo de horas registaram-se 28 124
participactes internas ¢ 2935 participactes axtemas

Em 2013, o3 lrabathadores da GNR, partlciparam em 3B 251 acbes da formacio rabalhadores, sendo a Calegora de Guardas a mais
representativa com 31,340 participagies (B1,93%)
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Ma globalidade das agbes de formagio foi despendido um lofal de 81677 horas registando-se um aumemo considergvel de 13.046
horas despendidas em formagao, em relacac ao ano de 2012, valor este que se traduz num acrescimo de 16% em horas de formacas.

Analisando &s horas despendidas em formacdo, vesifica-se que squeles que perfizeram mais horas de formacho (cerca de 38,31%)
foram os miltares da categornia de Sargentos

Ma Guarda Macional Republicana, a formacao assuma uma importincia vital, existindo par is20 um forta investimeanto nesta vertente
patanle no numero de horas despendidas em acdes infernas @ exlamas am 2013,

Os custos totais -com-a formacho, em 2013, foram de €3:291.310,67, dos quais €511.304,96 foram gastos em agbes internas a
€2 380,005 71 foram gastos com actes axtemas.

Impora referit que este valor subld ligeiramanta am relagaa ao ano aniariar

Relactes Profissionais

Exisiemn na GNR, 217 trabalhadores, o equivalente a aproximadamente 1% do total dos trabalhadores, que descontam mensalmente
do seu venciments, de forma direta & aulomatica, um delerminado montants para efeitcs de pagamento. de quotas de
associaciesisindwatos

Mo ambito-da acao disciplingr, mereca realce a reducio da Taxe de Gravidade Disciplinar, que passou de 41,76%. registados no ano
fransato, para 39,74%. registados no ano em analisa, o gue significa que da totalidade dos processos disciplinares decididos foram
aplicadas manos penas.
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Mantem-se a tendéncia de decrescimo da Taxa de Celendade de Acao Disciplinar, que passou de 36,69%, registados no ano transato,
para 31,12%, reglstados no ano em anallse
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Taxa de Celeridade de Agdo Disciplinar
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Consideragoes Finais

Ba andlise dos indicadores do Balango Social do ano de 2013 da GMNR salienta-se. agora, alguns dos aspelos que consideramos mais
redevantes

* Em 31 de dezembro de 2013, contabilizavam-se 22 388 trabalhadores, o que representa uma redugio de 491 trabalhadores
em refagao a0 ano anterior;

. AplicacBo das medidas de reducdo minima de 2 % de pessoal, terndo em vista o cumprimento do Programa de Assigléncia
Econdmica & Financeira, considerando o numero de frabalhadores do 6rgSo ou servico em causa no-termo do anc anterar,

. 0 Indice de Enguadramento mantém uma tendéncia de subida, em parte & custa da diminuicio de entradas na calegona de
Guardas;

. O Mivel Etaro Madio apresenla uma ligeira subida

® O escaldo atario mais representativo @ o intervalo dos 35-38 anos, com 5.194 (rabalhadores, verficando-se a subida de um
escalao em relacso ac ano de 2012,

+ A Taxa de Envalhecimento situa-se nos 1.40%, subindo igairamente

. 2 nivel medio de antiguldade subiu superficialmente para 15,66 anos;

* A Toxs de Reposicdo calu para 72,60%;

. A Taxa de PromogSes desceu consideravelimente em relagio ao ano anferion;
. A Taxa de Absenlismo & de 3,92% lendo-2e verlicado uma descda llgaira;

# Cearca de 2/3 dos (rabalhadores anconira-sa repartido pelos 2 escaites remunaralérios 1001-12508 e 1251-1500&
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/. Principais Indicadores de Gestéao
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