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Nota prévia

O sucesso das organizagoes modernas num ambiente instdvel, dindmico e competitivo de negécios, tal como ocorre nos dias de

hoje, decorre, cada vez mais, da capacidade de uma administragcao realmente eficaz e eficiente de recursos humanos.

Afinal, a estrutura organizacional, tecnolégica, os recursos financeiros e materiais auxiliam muito na lucratividade e
sustentabilidade das organizacées; porém, constituem apenas aspetos fisicos e inertes que precisam ser administrados

inteligentemente através de pessoas que constituem a inteligéncia que vivifica e norteia qualquer organizacao.

Assim, o fator que realmente constitui o elemento dindmico e empreendedor das organizacées, sejam elas privadas ou publicas,

industriais ou prestadoras de servicos, lucrativas ou nao lucrativas, grandes ou pequenas, sao as pessoas.

A qualidade dos trabalhadores de uma organizagdo, os seus conhecimentos, habilidades e competéncias, o seu entusiasmo e
satisfacdo com as suas atividades, o seu senso de iniciativa para gerar valor e riqueza, tudo isso tem forte impacto na
produtividade e lucratividade da organizagao, no nivel de servigos oferecidos ao seu publico-alvo, na reputagao, imagem e na

competitividade.

\

Sdo as pessoas que fazem a diferenga, e sé elas, podem conduzir as organizagbes rumo a exceléncia, competitividade e

sustentabilidade.
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Introducao

1.

Os balangos sociais constituem um dos instrumentos de planeamento e gestdo nas dreas sociais e dos recursos humanos dos
organismos da administragdo publica central e local com mais de 50 trabalhadores. Considerada a pertinéncia da informagao
publicada, importa avaliar se esses indicadores vdo no sentido expectdvel e definido previamente pela organizacao da valorizacao
dos seus trabalhadores, da sua realizacao pessoal e profissional, da sua identificagdio com a instituicio e na melhoria das

condicées de vida através de apoios as suas familias.

Os aspetos sociais envolvidos nas decisées organizacionais sdo um reconhecimento implicito da sua importancia e impacto na
sociedade que o rodeia. A responsabilidade social da organizagao integra preocupagées sociais nos objetivos organizacionais, ao
nivel dos recursos humanos, nas escolhas e opcées da redistribuicao dos recursos disponiveis bem como no equilibrio da relagao

de forcas envolvidas, executivo, dirigentes, trabalhadores, familias, e da sociedade em geral.

O Balango Social (BS) é um documento utilizado pelas organizagées para tornarem publicas as suas intengdes e compromissos,
visando a transparéncia das suas agbes no exercicio da responsabilidade social corporativa, trazendo ao publico informagées
qualitativas e quantitativas. Os primérdios dos balangos sociais foram evoluindo e incorporando ao longo da evolugao do mundo
laboral a atencao dos principios e valores das sociedades desenvolvidas bem como a preocupagao pelos aspetos sociais e pela

seguranga dos trabalhadores que acentuaram a responsabilidades sociais das organizagdes publicas e privadas.

O raciocinio é simples, a melhoria da qualidade de vida privada dos trabalhadores e das suas familias, melhora o desempenho e

a produtividade dentro da instituicao.

Finalmente, os balancos sociais pretendem incorporar indicadores de desempenho no dmbito do desenvolvimento social e

pretendem ser:
e Um documento transversal do desempenho da organizagao nos diferentes campos de atividade;
e Uma publicitacao das intensées e compromissos, visando a transparéncia das suas agoes;

e Explicitar os impactos da responsabilidade social da atividade da organizacao na sociedade e demonstrar a sua abertura para

dialogar com os diferentes ptblicos com os quais ela se relaciona.

Os aspetos centrais em que nos devemos concentrar estao descritos no preambulo do Decreto-Lei n.° 190/96 de 9 de outubro,
que definiu os conceitos e as regras a ter em consideracao na elaboracao do documento pelos servicos e organismos da

administragdo publica acima de determinada dimensao (> 50 trabalhadores), os quais sao:
e Envolvimento de todas as pessoas e dreas afetas aos recursos humanos;
e Defini¢ao de indicadores gerais simples e estdveis no tempo;

e Entendimento das dindmicas da politica social, local de trabalho, seguranga no emprego, etc.;
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e [xplicitacdo dos impactos da atividade da organizagao na sociedade e demonstrar sua abertura para dialogar com os

diferentes publicos com os quais ela se relaciona;
e Cumprir o prazo de elaboragao.

Os balancos sociais fornecem um conjunto de informagées essenciais sobre a situagao social das organizagées, pondo em
evidéncia pontos fortes e pontos fracos da gestao social dos recursos humanos, o grau de eficiéncia dos investimentos sociais e 0s
programas de acao que visem a realizacdo pessoal dos trabalhadores, a sua identificagdo com a empresa e a melhoria da sua

propria vida.

A publicagado do BS oferece uma proposta de didlogo entre os diferentes piblicos envolvidos: pablicos internos/trabalhadores, e

publicos externos/ fornecedores/consumidores/cidadaos, meio ambiente e sociedade.

O Balanco Social pode ainda ser norteador da incorporacdo de indicadores de desempenho ou desenvolvimento social,
procurando demonstrar a eficiéncia das estratégias e acées realizadas pela organizagdo. Estes indicadores podem ser, por

exemplo:

. Indicadores humanos;
e Indicadores fisicos;

e Indicadores monetérios.

Com estes indicadores poderemos estabelecer uma relagdo entre elementos de enquadramento social e da situagdo da
organizacao por forma a apresentar uma andlise do bem-estar dos individuos internamente ou externamente a organizacao e os
quadros de gestao social, dispondo sobre os resultados obtidos pela organizacao e pelos indicadores sociais uma abordagem

global e coerente.

2.

O BS da Guarda Nacional Republicana (GNR) relativo ao ano de 2016 foi elaborado de acordo com Decreto-Lei n.° 190/96, de
9 de outubro, com observdncia das determinagées, bem como das atualizagbes da pégina eletrénica da Direcao-Geral da

Administragao e do Emprego Pablico (DGAEP). Este instrumento apresenta o lado humano da Cuarda.

A Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, define no seu artigo 8.° o ciclo de gestao, no qual se prevé, entre outros, a elaboracao

do Relatério de Atividades, nele integrando o BS do servico, decorrendo daqui, acrescida relevancia.

O BS tem um papel a desempenhar, tanto mais relevante quanto maior for a riqueza dos dados que fornece e, apesar de ter um
cardcter predominantemente retrospetivo, procede a andlise dos dados do passado recente, no sentido de criticamente se avaliar
o presente, tendo em vista as opgoes para o futuro. De facto, este instrumento apresenta um conjunto de dados que permitem
uma leitura do tecido dos recursos humanos que integram a GNR, sendo assim, mais um meio de avaliagdo transversal da

organizagao.
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A andlise e avaliagdo deste instrumento de gestao permitem uma reflexdo sobre a estratégia a adotar na gestao dos recursos

humanos da Cuarda e na sua adaptagao as realidades que se avizinham.

Esta perspetiva torna-se ainda mais pertinente numa altura em que se aproxima uma reorganizacao através da revisao de regimes
juridicos estruturantes da Guarda, devendo esta mudanca ser operada reconhecendo a realidade do seu capital humano, de
forma a melhorar a eficiéncia e a eficdcia, face as suas competéncias, dos padrées da qualidade da prestacdo do servico ao

cidadao, bem como o reforgo dos lacos de proximidade com a sociedade em geral.

O BS constitui ainda, um meio para conhecer, caracterizar e acompanhar a evolugdo dos respetivos recursos humanos,
possibilitando uma atuagao preventiva, proativa e esclarecida aos decisores na gestao da Administracdo Publica (AP). Este facto
adquire uma relevancia crescente num contexto de reforma da AP, em curso, de contencdo orcamental com fortes restriges a

admissdo de novos efetivos.

Numa perspectiva abrangente, é possivel afirmar que o conhecimento detido, a experiéncia acumulada, as competéncias
adquiridas, a aquisicdo de novos talentos, sdo componentes do capital humano e como tal, elementos potenciadores das

sinergias que permitem alcancar os desideratos organizacionais.

“Pela Lei e Pela Crei” sdo, nos tempos que correm, tarefas crescentemente dificeis. E por isso, essencial que, neste ambiente
fortemente restritivo, a Guarda mantenha a capacidade para cumprir, em seguranca e com eficicia e eficiéncia, as missées

atribuidas, regenerar meios e garantir as adequadas qualificagbes dos seus militares e civis.

Para tal, sdo determinantes uma execucao criteriosa e uma eficiente gestao dos recursos humanos e financeiros, de forma a
honrar a nossa cultura de servico, as atitudes, os valores e os principios, que nos dignificam, nos orgulham e nos trazem o

reconhecimento dos portugueses.

3.

O presente Relatério de BS refere-se ao ano de 2016 e tem como referencial de analise o universo de trabalhadores da GNR em

exercicio de funcoes a 31 de dezembro.

Os dados apresentados foram obtidos através das plataformas eletrénicas Sistema Integrado de Gestao de Recursos Internos
(SICRI), Sistema Integrado de Cestdo de Pessoal (SICPES), Sistema Integrado de Cestdo de Vencimentos (SIGVC), Sistema
Integrado de Gestdo da Formacao (SIGFORM) e informacao disponibilizada pelos Orgaos Superiores de Comando e Direcao e

pelas Secgoes de Recursos Humanos das Unidades.

Por uma questao de coeréncia na divulgacao de dados estatisticos relativos aos recursos humanos, na elaboracao do presente
documento, levou-se em linha de conta a informagdo constante na Lei n.° 57/11, de 28 de novembro, que institui e regula o
funcionamento do Sistema de Informacao da Organizacao do Estado (SIOE). Assim, também este instrumento de gestao procura

ir ao encontro dos critérios definidos pela DGAEP.

A matriz do BS estd concretizada nos quadros e informagées gréficas sucintas com dados estatisticos basilares relativos aos
recursos humanos, acompanhados da respetiva andlise descritiva, que pretende ir mais longe através das leituras qualitativas que

se apresentam.
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De forma a permitir uma andlise comparativa, elencaram-se os dados estatisticos referentes aos anos de 2014, de 2015 e de
2016. Para alguns dos indicadores apresentados, utilizaram-se quadros e gréficos para apresentagdo dos resultados, sendo ainda
apresentado um conjunto de indicadores de gestao — indices e taxas — que, para facilitar a consulta, se encontram sintetizados
num ponto auténomo no presente relatério. A exposicao dos dados em quadros ou grdficos foi comentada de forma simples
deixando ao leitor a possibilidade de observar a informagdo duma forma sintética, fomentando a investigacdo e a literacia

estatistica relacionada com este tema.

Existiu uma preocupagao de ndo romper com as séries de dados ja existentes no passado, por que sé assim se poderd garantir

para o futuro uma verdadeira andlise evolutiva da realidade dos nossos recursos humanos.

Foi também criado um ponto auténomo, “Responsabilidade Social” onde sao elencadas as medidas de responsabilidade social

de forma voluntdria adotadas pela Guarda.
Em anexo, apresenta-se também, a matriz do formuldrio DGAEP “Balanco Social 2016".

Desta forma, o presente Relatério de BS 2016 propéem-se dar resposta as seguintes questées:

O QUE
FAZEMOS?

QUANTOS
SOMOS?

Figura 1 — Objetivos e perguntas de partida para elaboracao do Relatorio do BS

BALANCO SOCIAL | 2016




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Caraterizacao da GNR

A GNR é “uma forga de seguranga de natureza militar, constituida por militares organizados num corpo especial de tropas”, com
jurisdigao em todo o territério nacional e no mar territorial, dependendo “do membro do Governo responsavel pela drea da
administragdo interna”. As suas Forcas “sao colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior General das Forcas
Armadas, através do seu Comandante-Geral, nos casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forcas Armadas e do
Regime do Estado de Sitio e do Estado de Emergéncia, dependendo, nessa medida, do membro do Governo responsével pela

drea da defesa nacional no que respeita a uniformizagao, normalizacao da doutrina militar, do armamento e do equipamento”.

Para além da sua Lei Organica, do seu Regulamento de Disciplina, Regulamento Geral do Servigo, Estatuto e Regulamento de
Avaliagdo do Mérito dos seus militares, constituem traves mestras do enquadramento juridico-constitucional da Guarda, a
Constituicao da Republica Portuguesa, a Lei de Seguranca Interna, a Lei da Organizagao da Investigagdo Criminal, a Lei da Defesa
Nacional e das Forcas Armadas, a Lei das Bases Gerais do Estatuto da Condicdo Militar e o Regime do Estado de Sitio e do Estado

de Emergéncia.

Apesar de ter, ao longo da sua histéria, sofrido os reflexos diretos dos periodos de crise ou de ameaca a ordem e a seguranca
nacional, vendo aumentados ou diminuidos os seus efetivos, com variagoes de amplitude da ordem dos 8 mil militares, a Cuarda
manteve-se, contudo, como caracteristicas praticamente inalterdveis e fundamentais, nomeadamente a sua organizagao militar e
a dupla dependéncia governamental, do Ministro da Administracao Interna e do Ministro da Defesa Nacional, e a sujeicao ao

Cédigo de Justica Militar.

Pela sua natureza e polivaléncia, a Guarda encontra o seu posicionamento institucional no conjunto das forgas militares e das
forcas e servicos de seguranca, constituindo-se assim como uma Instituicdo numa posicao de charneira, entre as Forgas Armadas

(FA) e as Forgas e Servicos de Seguranca (FSS).

Consequentemente, a GNR é uma forca especialmente apta a cobrir, em permanéncia, todo o espectro da conflitualidade, em
quaisquer das modalidades de intervencdo das forcas nacionais e nas mais diversas situagoes, desde o tempo de paz e de

normalidade institucional ao tempo de guerra, passando pelas situacées de crise, quer a nivel interno, como externo.

Em situacdo de normalidade, a Cuarda executa, fundamentalmente, as missoes tipicas de policia, embora, no dmbito da

execucdo da politica de defesa nacional e em cooperacao com as FA, lhe possam ser cometidas missdes militares.

Em situagoes de estado sitio ou de emergéncia, face a sua natureza, organizagao, equipamento, armamento e formagao dos seus
militares, apresenta-se como a forca mais indicada para atuar em situagbes problematicas e de transi¢do, entre as FSS e as FA,

caracterizando e consolidando a sua posicao como uma Forga de Seguranca de Natureza Militar.

De igual modo, num mundo em mudanga, em que as novas ameagas fazem esbater os limites entre a seguranga interna e a
seguranga externa, a polivaléncia e a mais-valia da Cuarda torna-se ainda mais evidente, colocando a Instituicao na primeira

linha da resposta nacional em matéria de Seguranca e Defesa.
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FORCAS FORCAS DE SERVICOS DE
MILITARES SEGURANGA SEGURANCA

FORCAS ARMADAS

<

GNR Militarizada  Civil

Figura 2 — Posigdo da Guarda no Sistema Nacional de Forgas

J& em caso de guerra, pela sua natureza militar e pelo seu dispositivo de quadricula (que ocupa todo o territério nacional), pode,
isoladamente ou em complemento, desempenhar um leque muito alargado de missées das FA. De igual forma, pode cobrir todo
o0 espectro de missées no ambito das denominadas «crisis response operations» (anteriormente designadas por OOTW - “Other
Operations Than War” - Operacées para além da Guerra), desde a fase de imposicao as fases de manutengao e consolidacao da
paz, em complemento das FA, com principal relevancia para as fases pés-conflito, mas também as tarefas de policia em
substituicao das policias civis, nas fases posteriores e antes de alcancada a seguranca e a estabilidade suficientes para que

aquelas possam atuar.

A Lei n.° 63/2007, de 6 de novembro, que aprovou a atual Organica da Guarda, determinou uma profunda alteragao estrutural
deste Corpo Especial de Tropas, substituindo o Estado-Maior do Comando-Ceral por trés Comandos Funcionais (para as dreas
operacional, administracdo de recursos internos e doutrina e formacdo), transformando as unidades em novas unidades

alicercadas em critérios de especializagao e extinguindo um escalao de comando, a Brigada Territorial.

Nesse sentido foram criados os Comandos Territoriais de dmbito Distrital e Regiées Auténomas (Madeira e Acores), as Unidades
Especializadas (Unidade Nacional de Transito, Unidade de Acao Fiscal e Unidade de Controlo Costeiro), a Unidade de
Representacao (Unidade de Seguranca e Honras de Estado), a Unidade de Intervencdo e Reserva (Unidade de Intervengao) e o
Estabelecimento de Ensino (Escola da Guarda). Assim, a Guarda passa a compreender a Estrutura de Comando, as Unidades e o

Estabelecimento de Ensino.

Figura 3 - Estrutura orgdnica da GNR
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Recursos humanos

A GNR tem ao seu servico pessoal militar e civil. Os militares da GNR dispéem de um estatuto préprio — o Estatuto dos Militares
da Guarda Nacional Republicana (EMGNR), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 297/2009 de 14 de outubro. Conforme se disp6e nos
artigos 19.° da LOGNR e 5.° do referido diploma, os militares da GNR estdo sujeitos a condicdo militar, nos termos da Lei de

Bases Gerais do Estatuto da Condicao Militar.

Da condigao militar do pessoal da GNR decorrem as restrigbes ao exercicio de certos direitos, liberdades e garantias, que
vigoram igualmente para os militares das FA, nos termos da Lei de Defesa Nacional e da Lei Orgénica de Bases da Organizagao
das Forcas Armadas. Quanto ao pessoal civil ao servico da GNR, é-lhes aplicavel a Lei Geral de Trabalho em Fungbes Publicas

(LTFP) aprovada em anexo a Lei n.° 35/2074, de 20 de junho.

A Guarda dispunha em 31 de dezembro de 2016, de 23.331 trabalhadores em exercicio de fungées, dos quais 22.608 dizem

respeito ao efetivo militar e 723 ao efetivo civil.

De igual forma estao contabilizados 325 militares a frequentar o Curso de Formagdo de Guardas (CFG) em regime de Nomeagao

Transitéria por Tempo Determinado.

Em regime de prestagdo de servicos na modalidade de contrato de avenca encontram-se 57 elementos, que para efeitos de

contabilizacao do nimero de pessoas em exercicio de fungées na Guarda, ndo sao tidos para os efeitos.

Analisando os dados supramencionados, verifica-se que em 2016, inverteu-se a tendéncia de aumento gradual efetivado no
biénio anterior, a Guarda sofreu uma diminuicao, ainda que ligeira, do seu efetivo, fruto, em particular, da reducao substancial
das novas entradas no quadro, em ndmero bastante inferior ao das passagens a situagao de reserva para fora da efetividade de

servico.

Assim, esta inversdo na tendéncia de subida verificada em 2074 e 2015, e prevendo-se a sua manutengdo nos préximos anos,

tornard inatingivel o efetivo militar jé alcancado, em anos anteriores.
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1.

No periodo compreendido entre 2070 e 2013 assistimos a uma diminuicao sistemdtica do nimero total de efetivos, e em 2014
e 2015 ocorreu uma inversdo do decréscimo observado no periodo em referéncia. No ano de 2016 assistimos a uma nova
diminuicdo do ndmero total de efetivos, invertendo, desta forma a tendéncia de acréscimo do ndmero total de efetivos do
exercicio anterior. Nesta andlise temporal constata-se uma descida de cerca de 3,56%, tendo como principal contributo a saida

de efetivos por motivo de reserva. Assim, nos Gltimos 6 anos ocorreu uma diminuicao de 861 efetivos.

Ailustrar estas afirmagées apresenta-se de seguida o Grdfico 1:

4 )

23.418

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grdfico 1 - Efetivo em exercicio de funcoes entre 2010/2016

O Quadro 1 elucida-nos sobre a taxa de variagao anual do nimero de efetivos, que no triénio 2010-2013 decresceu 7,60%, em
média anual, tendo, no entanto, havido um acréscimo de 4,51% do ndmero de efetivos, no biénio 2014-2015. Em 2016 a taxa
decresceu 0,37% o que traduz uma inversao do acréscimo observado no anterior exercicio em referéncia, materializada,

designadamente, pela falta de procedimentos concursais de ingresso, de acordo com os movimentos de saida de recursos

humanos verificados.

Resulta, assim, uma taxa de variacao anual média negativa de 0,58%.

2011 2012 2013 2014

N.2 de efetivos 24.192 23.668 23.189 22.398 23.133 23.418 23.331

Taxa de variagdo anual

Quadro 1 - Evolucdo dos efetivos/taxa de variacao anual
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O ndmero de trabalhadores em exercicio de fungbes na GNR registou um decréscimo de 87 trabalhadores, cerca de 0,37% do

efetivo global, em relacao ao ano de 2015.
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Gradfico 2 - Evolucao dos efetivos — (2002-2016)

Numa perspetiva horizontal mais alargada, ilustrada através do Grafico 2, podemos constatar que, entre 2002 e 2009 verificou-
se um periodo de relativa estabilidade, em que se verificou um niimero acima dos 25.000 efetivos. A partir de 2009, assistimos a
uma descida gradual do ndmero de efetivos, que culminou em 2013 com o ndmero de efetivos mais baixo desde 2002, sendo
de 22.398. A partir de 2013 constata-se uma subida gradual do nimero de efetivos, atingindo em 2015 o valor de 23.418. Em

2016 o ndmero de efetivos voltou a descer, cifrando-se em 23.331 efetivos.

A relagao entre os polos mdximos do horizonte temporal, verificada entre 2006 e 2016, é de menos 2.610 efetivos.

2. Efetivos segundo o vinculo juridico

Dos 23.331 trabalhadores em fungbes na Guarda a 31 de dezembro de 2016, verifica-se que cerca de 96,83% (22.591

trabalhadores) encontram-se em regime de nomeacao definitiva.
Em regime de nomeacdo transitdria por tempo determinado encontram-se 1,39%, 325 militares a frequentar o CFG 2076.
Em contrato de trabalho em fungées publicas por tempo indeterminado encontram-se 1,78% (415 trabalhadores).

Em regime de prestacao de servicos na modalidade de contrato de avenca encontram-se 57 colaboradores, que se dividem em

grupo/cargo/carreira: médica, técnico superior e técnico diagndstico e terapéutica.
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Grafico 3 — Percentagem de trabalhadores segundo a relacao juridica de emprego

Em relacao a variagao percentual da distribuicao de efetivos por relagao juridica de emprego, analisando o grdfico 4 em fungao
da sua expressao percentual constata-se que a nomeagao definitiva apresenta um aumento de 64 efetivos em relagdo ao
exercicio anterior, o contrato de trabalho por tempo indeterminado e a nomeagdo transitéria por tempo determinado

apresentam uma diminuigao de 13 e 138 efetivos, respetivamente.

4 )

m 0,63%

-0,05%

(]
Nomeagao definitiva Contrato trabalho por tempo  Nomeagdo transitdria por
indeterminado tempo determinado

m -0,59%

. J

Grifico 4 - Variagao percentual da distribuicao de efetivos por relagao juridica de emprego (2015-2016)

Em relagao a distribuicao de efetivos por grupos profissionais, analisando o Quadro 2 em fungdo da sua expressao numérica e
percentual constata-se que, fruto da sua natureza, a Guarda é uma Instituicao maioritariamente constituida por militares,
representando estes, em 31 de dezembro de 2016, 96,90% (22.608 militares), sendo a categoria de Guardas a mais

representativa, com 82,10% (19.154) do total de militares.
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. Contrato trabalho Nomeagdo
Nomeagao At .
. . portempo transitoria por Total p/ género
/Grupo/Cargo/Carreira definitiva X . )
. . = indeterminado  tempo determinado
Modalidades de vinculagdo
M M

Assistente Operacional 10 280 10 280 290 1,24%
Docente 1 9 1 9 10 0,04%
Forgas Armadas - Oficiais 23 23 23 0,10%
Médico 6 6 6 6 12 0,05%
Militares - Sargentos 2.493 142 2.493 142 2.635 11,29%
Outro Pessoal de Seguranga 302 6 302 6 308 1,32%
Técnico Superior 3 15 3 15 18 0,08%

21.188 1.403 21.498 1.833

Total porvinculo e género 22591 23.331 23.331 100,00%

96,83% 1,78% 100,00%

Quadro 2 - Efetivos segundo a modalidade de vinculacao e género (Quadro 1 DGAEP)

Em relacao ao pessoal civil, os grupos/cargos/carreiras mais representativas sdo a de «outro pessoal de seguranca» onde estao
inseridos os Guardas-Florestais, com cerca de 1,32% (308 trabalhadores), seguida dos «assistentes operacionaisy com 1,24%

(290 trabalhadores).
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Grafico 5 - Representacdo grafica da distribuicdo dos efetivos segundo a relagao juridica de emprego

No que se refere ao indice de enquadramento que, no caso da GNR, expressa a relacdo entre o total de efetivos e o nimero de
profissionais pertencentes ao pessoal que exerce fungées de comando, de direcao ou de chefia (oficiais e sargentos), verifica-se

um acréscimo do valor em 2016, de cerca de 0,18%, em compara¢do com o exercicio anterior.

f

14,62%

2014 2015 2016

Grafico 6 — Taxa de enquadramento

O aumento da taxa é explicado pelo aumento de 31 efetivos militares (4 oficiais e 27 sargentos) e pela diminuicao de 99 efetivos
militares (guardas) e 19 efetivos civis ao efetivo global. A ocupagdo dos cargos dirigentes corresponde a uma taxa de

enquadramento de 14,80%.
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Masculino

Feminino

For¢as Armadas - Oficiais

Militares - Oficiais

Militares - Sargentos

Total

2.493

142

Quadro 3 - Pessoal dirigente (oficiais e sargentos)

A taxa de feminizacao dirigente subiu em relagdo ao ano anterior (0,07%) e cifra-se nos 0,88%.

2.635

(
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\_ J
Grafico 7 - Taxa de feminizagao dirigente
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Grafico 8 - Percentagem de dirigentes por efetivos
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3. Efetivos segundo os grupos profissionais

Detalhando a andlise do nimero de efetivos civis por grupo profissional, assistimos a um decréscimo nos grupos «assistente
operacional» e «outro pessoal de seguranga» e um acréscimo no grupo «assistente técnicon, Verifica-se a tendéncia de reducao,
dos dltimos anos, do nimero de pessoal civil em exercicio de fungées na CNR, registando-se um decréscimo de 19

trabalhadores, cerca de 2,56% do efetivo do pessoal civil, em relagdo ao ano de 2015.

4 )
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Grifico 9 - Evolucdo dos efetivos civis por grupo profissional

O Créfico 9 mostra-nos ainda que existem sobretudo trés grandes grupos profissionais: «outro pessoal de segurancay, «assistente
operacional» e «assistente técnico», que agrupam no seu conjunto 92,81% dos efetivos civis. Destes trés o maior é o grupo de

«outro pessoal de segurancay, que conta com 42,60% do total de efetivos, seguindo-se o «assistente operacionaly, com 40,11%.

Pormenorizando a andlise do nimero de efetivos militares por grupo profissional, assistimos a um acréscimo do ndmero de
militares nos grupos «oficiais» e «sargentos», que no seu todo refletem o ganho de 34 efetivos militares em relacao ao ano
anterior. No grupo profissional «guardasy verifica-se o decréscimo de 99 militares, j no grupo profissional «forgas armadas-

oficiais» verifica-se o decréscimo de 3 militares. Constata-se no ano de 2016 um saldo negativo de 68 efetivos militares.
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Grafico 10 — Evolucdo dos efetivos militares por grupo profissional

BALANCO SOCIAL |




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

O Créfico 10 mostra-nos ainda que existem sobretudo dois grandes grupos profissionais: «militares guardasy e «militares
sargentosy, que agrupam no seu conjunto 96,38% dos efetivos militares. Destes trés o maior é o grupo de «militares guardas»,

que conta com 84,72% do total de efetivos, seguindo-se o «militares sargentos», com 11,66%.
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Gréfico 11 — Variacdo dos efetivos por grupo profissional (2015/2016)

Assim, conclui-se em relagdo as entradas e saidas ocorridas em 2016 que existiu um decréscimo de 68 efetivos militares e o

decréscimo de 19 efetivos civis que resulta num saldo negativo de 87 efetivos.
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4. Efetivos segundo a unidade organica

Os 23.331 efetivos em efetividade de fungoes, a 31 de dezembro de 2016, encontravam-se distribuidos pela estrutura geral da

Guarda, como de seguida se apresenta:

Efetivo militar Efetivo civil

Comando da Guarda 311

Comando Operaaonal

CTer Beja

CTer Braganga

“——

CTer Coimbra

CTer Faro 1.268 1.284

——“

CTer Leiria

CTer Portalegre

CTer Santarém

CTer Setdbal 1.266 _ 1.293

CTer Vcastelo

CTer Viseu

———

CTer Madeira

1.001

USHE 1.170 1.177

EG 784 18 802

Quadro 4 - Efetivo segundo a unidade orgénica

Verifica-se que o Comando Territorial do Porto é a Unidade com maior efetivo militar, 1.460 militares e o Comando Territorial de

Vila Real apresenta o maior efetivo civil, 65 civis.
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Grafico 12 — Representacdo grifica do efetivo segundo a unidade organica

Constata-se que em relagao ao efetivo militar e em comparagdo com o exercicio anterior, o maior aumento de efetivo registou-se
no Comando Territorial do Settibal (49 militares) e a Unidade que apresenta a maior diminui¢do de efetivo é a Escola da Guarda

(128 militares) seguida da Unidade de Intervengao que registou um decréscimo de 79 militares.
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Grifico 13 — Variacdo do efetivo militar segundo a unidade organica (2015/2016)

Em relagdo ao efetivo civil e em comparagdo com o exercicio anterior, apenas o Comando Operacional e o Comando Territorial

de Lisboa registaram aumento de efetivo civil (1), a Unidade que apresenta a maior diminuicdo de efetivo é o Comando

Territorial de Coimbra, que registou um decréscimo de 4 civis.
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Grafico 14 — Variagdo do efetivo civil segundo a unidade organica (2015/2016)

5. Efetivos na situacao de reserva na efetividade de servico

Nos termos do n.° 1 do artigo 72.° do EMGNR, «A situagao de reserva é aquela para a qual transita do ativo o militar da Guarda,

. mantendo-se, no entanto, disponivel para o servico.», podendo encontrar-se, de acordo com o n.° 2 do mesmo artigo, na

efetividade ou fora da efetividade de servico.

O militar da Guarda, na situagdo de reserva fora da efetividade de servigo, ou a transitar para esta situagdo, pode prestar servico

efetivo, se o requerer e for autorizado, atento ao disposto no artigo 91.°, alinea b), ainda do EMCNR.

Em relacao ao efetivo militar em exercicio de fungées a 31 de dezembro de 2016 (22.608 militares), verifica-se que cerca de

7,99% (1.806 trabalhadores) encontram-se a prestar servico na reserva na efetividade de servigo.

No ano de 2016, através do despacho n.° 6175/2016, de 02 de maio de 2076 e alterado pelo despacho n.° 11969/2016, de 27

de setembro de 2016 foi fixado o niimero maximo de militares a colocar na situagdo de reserva na efetividade de servico a seguir

indicado:
e Categoria de oficiais — 100;
e Categoria de sargentos — 300;

e Categoria de guardas — 2000.
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Os 1.806 militares a prestar servico na reserva na efetividade de servico em 31 de dezembro de 2016, encontravam-se

distribuidos pela estrutura geral da Guarda, como de seguida se apresenta:

Oficiais Sargentos [CUEICERS

CTAVEIRO

CTBEA ____

CTBRAGA

croracA —-——

CTCBRANCO

CTEVORA

CTFARO ___-_

CTGUARDA

G ————

CTLISBOA

CTPORTO

CTSETUBAL

crvosTao —-——“

CTVREAL

crvsey —-———
CTACORES

I N AT A R

Total 1.548 216 42 1.806

Quadro 5 - Efetivo na reserva na efetividade de servigco segundo a unidade orgénica

O militar da Guarda na situagao de reserva em efetividade de servigo sao atribuidas fungoes e regime de servigo adequados a
idade, desgaste sofrido e respetivo posto, em termos a definir por despacho do membro do Governo responsdvel pela drea da

administragdo interna que pode delegar esta competéncia no Comandante-Ceral, nos termos do n.° 5 do artigo 90.° do EMCNR.
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Grafico 15 - Efetivo na reserva na efetividade de servico segundo a unidade organica

No entanto, deve ser notado que este universo eleva o quantitativo de militares nos escaldes etdrios superiores, que conduzird
num curto espacgo de tempo, a uma grande saida de efetivos (cerca de 2000 militares) para a situagdo de reserva fora da

efetividade de servigo.

6. Efetivos por género

O universo respeitante ao efetivo feminino (1.833) tem vindo a aumentar, nos dltimos anos, mas ainda assim, os servidores do

sexo masculino (21.498) continuam a ser a grande maioria, de todo o efetivo militar e civil.
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Grafico 16 — Trabalhadores por carreira e género

Da andlise dos dados por distribuicao de efetivos e por género, continua a verificar-se uma predominancia do sexo masculino no

universo dos efetivos sendo especialmente notéria nos grupos correspondentes ao efetivo militar, excetuando-se os grupos

profissionais de «técnico superiory, «assistente técnicow, «assistente operacionaly, «docente», «médicon, «enfermeiro» e «técnico

de diagnéstico e terapéutica», embora com pouca expressividade, contrariam assim a tendéncia global.
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A representatividade por género, em 2016, situou-se em valores muito equivalentes aos registados em 2015, com a diferenga de
apenas 0,18%. O grupo masculino teve uma descida de 0,78% face ao periodo homdlogo do ano anterior, mas continua a ser

predominante, com 92,14% do total de efetivos.

A relagao homem/mulher, em 2016, situou-se em 11,73, significando que a propor¢do verificada neste ano foi de cerca de 12
efetivos do sexo masculino por cada efetivo feminino. Ainda assim neste ano verificou-se uma ligeira descida nesta relacao, de

0,30, comparativamente com o ano anterior.

Esta realidade traduz-se numa taxa de feminizagao de 7,86%. Este facto explica-se, principalmente, pelo recrutamento externo

com destino ao Curso de Formagao de Guardas (CFG), onde o género feminino veio a ocupar 49 vagas das 325 disponiveis.
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Grdfico 17 - Taxa de feminizacdo

A taxa de feminizagao registou um ligeiro incremento (0,18%), face aos anos em analise, situando-se nos 7,86%.

7. Efetivos por escalao etdrio

O escaldo etdrio mais representativo situou-se em 2016, no intervalo dos 35-39 anos, com 4.960 trabalhadores, representando

21,26% do efetivo global, seguido do intervalo 40-44 com 4.127 trabalhadores, representando 17,69% do efetivo global.
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Mulheres

28

20-24

25-29 2.353 304 2.657
30-34

35-39 4.568 392 4.960
40-44 3.904 223 4.127
45-49 3.196 77 3.273
50-54 3.005 85 3.090
55-59 226 89 315
60-64 25 89 114
65-69 6 25 31

Quadro 6 - Efetivos por escaldo etdrio segundo o género (Quadro 2 DGAEP)

Comparativamente com 2015 verificou-se um aumento de 3,36% de efetivos nos escalées menos de 20 anos e 40 a 69 anos,

contudo, os escalbes 20 a 39 anos perderam igual expressao face ao ano 2015, em cerca de 3,36%.

E igualmente na faixa etdria dos 30 a 34 e 35 a 39 anos que se concentra a grande maioria dos efetivos femininos, com cerca de
46,86% do total de mulheres. Ja no que respeita aos efetivos do sexo masculino, a maior concentragao ocorre no escaldo dos 35

aos 39 anos, com 21,25% do total de efetivos masculinos.
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Grdfico 18 — Trabalhadores por escaldo etdrio e género (pirdmide etdria)
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Grafico 19 — Distribuicao percentual do efetivo por escaldo etdrio

O nivel etdrio, no ano em andlise, é de 39,27 anos, aumentando ligeiramente face ao ano anterior (0,31). Tal deve-se ao facto de
ter existido um decréscimo acentuado no nimero de militares que passaram a situagao de reserva para fora da efetividade de
servigo. Contudo, o ingresso nos quadros da GNR, de militares provenientes do CFC e do Curso de Formacao de Oficiais (CFO),

ajudou a mitigar a propensao de subida deste nivel.
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2014 2015 2016

Grdfico 20 - Nivel etdrio

O leque etdrio é de 3,63 e tem uma amplitude de 50 anos, representando a diferenca entre o trabalhador mais novo (19 anos) e

o mais velho (69 anos), este valor diminui (0,20) em relacdo aos exercicios anteriores.

(

2016

2015

2014

Grifico 21 - Leque etdrio

A taxa de envelhecimento, que tem como referéncia os trabalhadores com idade igual ou superior a 55 anos x 100, sobre o total
de trabalhadores ao servico, situou-se nos 1,97%. Esta taxa revela uma tendéncia de subida (0,23%), facto imputado as

passagens a situagao de reserva/aposentacao também terem sofrido uma diminuicao.
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Grdfico 22 - Taxa de envelhecimento

A confirmacao do observado através de outros indicadores, sobre a tendéncia do envelhecimento do efetivo é confirmada

através do Grdfico 22.

Em 20175, a taxa de envelhecimento situou-se nos 1,74%, menos 0,09% que o ano anterior. A saida de efetivos por motivo de
reserva/reforma/aposentacgao, o que conduz naturalmente a saida de efetivos dos escal6es etdrios superiores foi reduzida, logo o

indice de envelhecimento continuou a crescer. Em 2016 esta taxa mantem a tendéncia de subida.

A taxa de emprego jovem desceu em relacdo ao ano anterior (1,78%) e cifra-se nos 14,05%.

f

2016 14,05%

2015

2014

Gradfico 23 — Taxa de emprego jovem
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35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 Média

Técnico Superior

Assistente técnico

Assistente
operacional

Informatico

Docente

Médico 1 1 3
Enfermeiro 1
Téc. Diagnéstico e

- 3 1 1
Terapéutica
F. A. - Oficial 1 1 4 7 10
GNR - Oficial 20) 191 170 145 56 77 110 25
GNR - Sargento 44 321 557 752 485 457 19
GNR - Guarda 28 571 2.422 3.651 4.229 3.246 2.622 2.351 32
Outro Pessoal de

13 46 23 78 131

Seguranca

Quadro 7 - Efetivos por escaldo etdrio segundo o grupo profissional (Quadro 2 DGAEP)

Numa decomposicdo dos niveis etdrios pelos grupos profissionais, podemos concluir que apenas o grupo “GNR - guarda” conta

com efetivos abaixo dos 20 anos de idade.
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Grafico 24 — Média etaria por grupo profissional
O grupo profissional com a idade média mais elevada é o de «médico» com 59,50 anos.

O grupo profissional com idade média mais baixa é o «GNR — oficial» e “CNR - guarda» com a idade média de 37,14 anos e

38,40 anos, respectivamente.
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8. Efetivos por antiguidade

N.2 de Funcionarios

1.139

2.074

Até 5anos

10-14 Anos 3.764

15-19 Anos 4.245

20-24 Anos 3.573

25-29 Anos 3.145

30-34 Anos 2.715

35-39 Anos 2.469

40 ou mais anos 207

Quadro 8 - Antiguidade (Quadro 3 DGAEP)

O escaldo com 15-19 anos de antiguidade continua a ser o que agrupa maior niimero de trabalhadores, com cerca de 18,19%
do total de efetivos, seguido pelos trabalhadores cuja antiguidade se encontra no escalao dos 10 aos 14 anos, com cerca de

16,13%.

O Quadro 8 evidencia, conjuntamente com os restantes indicadores, a existéncia de 2.676 trabalhadores (11,47%) que se
encontram nos escal6es 35-39 anos e 40 ou mais anos que evidenciam uma tendéncia de saida de efetivos, num curto espago

de tempo, para a reserva, reforma e aposentagao.

-

10,58% M Até 5 anos
M 5-9 Anos

W 10-14 Anos
W 15-19 Anos
W 20-24 Anos
W 25-29 Anos
1 30-34 Anos
™ 35-39 Anos

18,19%
15,31% 40 ou mais anos

J
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Gréfico 25 - Distribuicao dos efetivos em funcao da antiguidade

Em conclusdo do que atrds foi enunciado, o Créfico 25 mostra-nos a densidade de efetivos escalonados por intervalos de idades

e expressos em valores percentuais.

Verifica-se que 4,88% dos trabalhadores apresentam registos de entrada na funcdo pdblica hd menos de 5 anos. Estas
percentagens vao subindo gradualmente a medida que vamos aumentando o nimero de anos de antiguidade até aos 15-19

anos, a partir do qual, comega a descer gradualmente.

Podemos igualmente concluir que 48,10% dos trabalhadores detém menos de 20 anos de prestagao de servigo pdblico.

Complementando o que ja foi referido anteriormente, 11,47% dos trabalhadores detém mais de 35 anos de servico.

4 )
2016
2015
2014

\_ J

Grdfico 26 — Nivel médio de antiguidade na administracao piblica

O nivel médio de antiguidade na administracao publica, que se traduz na soma das antiguidades dividida pelo nimero de
efetivos, é de 20,80 anos representando um acréscimo de 0,70 anos em relagdo a 2015. A semelhanca do ano anterior também
2016 revelou, um incremento face aos anos antecedentes. A explicacao para este facto prende-se com os critérios de passagem a

situagao de reserva/reforma/aposentagao, agora aplicados a generalidade dos militares e pessoal da carreira de guarda-florestal.

4 )

40 ou + anos
35-39
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Grafico 27 - Efetivo segundo antiguidade e género (pirdmide de antiguidades)

Fazendo uma andlise por género, verifica-se que é no escaldo dos 15 aos 19 anos que se situa o0 maior nimero de trabalhadores

do sexo feminino. Quanto aos trabalhadores do sexo masculino, o escalao referido, também é o mais representativo.

9. Efetivos por nivel de escolaridade

Ao longo dos dltimos anos, tem-se vindo a assistir a uma diminuicao de trabalhadores com habilitagbes minimas e a um

aumento de trabalhadores com niveis habilitacionais superiores.

O 12.° ano ou equivalente é o nivel de escolaridade mais representativo, correspondendo a 9.905 trabalhadores, representando

cerca de 42,45% do total dos trabalhadores, registando um ligeiro crescimento face a 2015 (1,12%).

A seguir, surge como habilitagio mais representativa, o 9.° ano de escolaridade, que é detida por 7.329 trabalhadores,
representando cerca de 31,41% do total dos trabalhadores. Este nivel de escolaridade tem vindo a sofrer um decréscimo gradual
ao longo dos dltimos anos. De realcar o aumento de 53 elementos com formagao superior, dos quais 3 com grau de

doutoramento face ao ano anterior.

Homens % Mulheres % Total %

Menos de 4anos escolaridade __ 0,06%

4 anos de escolaridade 0,67% 8,35% 1,28%

6 anos escolaridade 1.738 8,08% _ 3,98% 1.811 7,76%

9 anos de escolaridade 7.082 4% 13,48% 7.329 31,41%

11anos de escolaridade 1.894 8,81% _ 8,95% 2.058 8,82%

12 anos de escolaridade 42,07% 46,97% 9.905 42,45%

Licenciatura 1.134 5,27% 13,58% 1.383 5,93%

Doutoramento 0,04% 0,11% 0,04%

Quadro 9 - Distribuicdo dos efetivos por nivel de escolaridade e género (Quadro 4 DGAEP)
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e
Bacharelato; 0,37%
12¢ ano ou Licenciatura; 5,93%
equivalente; 42,45% /
Mestrado; 1,87%
/ Doutoramento; 0,04%
112 ano; 8,82% Menos c_le 4 anos de
escolariade; 0,06%
92 ano ou
equivalente; 31,41% 4 anos de
escolaridade; 1,28%
6 anos de
escolaridade; 7,76%
\_ J
Grdfico 28 — Percentagem dos efetivos por nivel de escolaridade
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Discriminando a andlise por género, ndo se verificam diferencas acentuadas entre homens e mulheres, visiveis através dos

Gréfico 29 - Efetivos por nivel de escolaridade e género - valores absolutos e percentuais

mesmos polos graficos em ambos 0s sexos.
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Gradfico 30 - Evolucao do nivel habilitacional (2015-2016)

Por analise comparativa com o ano anterior, podemos concluir que o nivel habilitacional que mais desceu foi o do 9.2 ano,

com menos 0,73% de efetivos. Segue-se 0 6.2 ano, 4 .2 ano e 11.2 ano de escolaridade.

Os niveis que apresentam variagao percentual positiva € o 12.2 ano, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento.

Este facto deve-se, em grande medida, ao investimento que o efetivo tem feito na sua formacao académica, reflexo disso é
também o aumento da taxa de habilitagdo superior, que se cifrou nos 8,22%, registando um ligeiro crescimento face a 2015

(0,26%).

2016

2015

2014

Grafico 31 — Taxa de habilitacao superior
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De igual modo a taxa de habilitagdo secunddria subiu em relacdo ao ano anterior (1,04%) e cifra-se nos 51,28%.

-

2016 51,28%

2015 50,24%

2014

Grafico 32 — Taxa de habilitacao secundaria

A taxa de habilitacao bdsica desceu em relacdao ao ano anterior (1,29%) e cifra-se nos 40,51%.

-

2016

2015

2014

Grafico 33 - Taxa de habilitacao basica

10. Efetivos portadores de deficiéncia

No ano de 2016, os trabalhadores portadores de deficiéncia totalizam 148, sendo 130 do género masculino e 18 do género

feminino.

Estes trabalhadores representam 0,63% do total dos efetivos, sendo a categoria profissional de Guardas, a mais representativa do

efetivo portador de deficiéncia com 77,03%, face as restantes categorias/grupos/carreiras, onde se regista a existéncia de

trabalhadores na mesma situacgao.
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Grafico 34 — Efetivos portadores de deficiéncia p/ escalao etdrio e género

11. Movimentos de pessoal

11.1 - Entradas/regressos

De registar durante o ano de 2016, a admissao ou o regresso de 1.503 militares e civis no efetivo desta Guarda, sendo que 924

se reportam a vigilantes florestais contratados para as fases bravo e charlie da época de vigilancia aos incéndios florestais.

De realcar que em outubro de 2016, ingressaram nos quadros desta forca de seguranca 23 oficiais subalternos das armas e dos
servigos, que concluiram com aproveitamento o CFO/AM, mais 457 guardas provenientes do CFG 2015/2016, tendo ingressado

no CFG 2016/17, 327 militares.

Na coluna «outras situacées» inserem-se os 924 vigilantes florestais classificados na categoria de Assistentes Operacionais, com
contrato de trabalho em fungées publicas a termo resolutivo certo, contratados com a finalidade de reforcar e pér em

funcionamento a rede nacional de postos de vigia.
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Forgas
Armadas -
Oficiais

Militares - Militares - Militares - Técnico Assistente  Assistente
Oficiais Sargentos Guardas Superior Operacional Técnico

Procedimento
Concursal

Mobilidade Interna

Regresso Licenga sem
vencimento ou de F 1 2 3
periodo experimental

Comissdo de Servigo

Qutras Situagdes

Quadro 10 - Entradas/Regressos por motivo e género (Quadro 7 DGAEP)

O grupo de assistente operacional foi que registou maior movimento de entradas / regressos de trabalhadores.
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Grdfico 35 — Representacdo grdfica dos movimentos de entrada/regressos

BALANCO SOCIAL |




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

11.2 - Saidas

A registar durante o ano de 2016, a saida de 630 trabalhadores nomeados ou em comissdo de servigo. Destes, merece destaque

a passagem a situagao de reserva para fora da efetividade de servico de 401 militares.

Forgas . . . Outro
Militares - Militares - Militares -
Armadas - L. Pessoal de
L. Oficiais Sargentos Guardas
Oficiais Seguranca

Reforma/Aposentagdo

Conclusdo sem sucesso
do p. experimental

Mobilidade

Comissdo de Servigo

Outras Situagdes

Quadro 11 - Saidas de efetivos nomeados/comissao de servico por motivo/género (Quadro 8 DGAEP)

Na coluna «outras situagbes» inserem-se, entre outras, a passagem a situacao de reserva para fora da efetividade de servico, a
graduacao no posto de Furriel dos formandos do Curso de Formacao de Sargentos (CFS) e os militares que se encontram na

situacao de licenca ilimitada.

A reserva para fora da efetividade de servico foi o principal motivo de saida de trabalhadores, afetando 4 grupos profissionais,

tendo ocorrido ainda o falecimento de 18 militares. O grupo com maior incidéncia de saidas foi o grupo «militares-guardas».
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Grafico 36 — Representacdo grdfica das saidas de efetivos nomeados ou em comissao de servigo

A registar durante o ano de 2076, a saida de 960 trabalhadores contratados do efetivo desta Cuarda, dos quais 958 sdo

assistentes operacionais e destes 924 sao vigilantes florestais.

Técnico L. Assistente Assistente
X Médico Docente .. X
Superior Técnico Operacional

Caducidade(Termo)

Reforma/Aposentacdo

Mobilidade

Outras Situagdes

Quadro 12 - Saidas de efetivos contratados por motivo e género (Quadro 9 DGAEP)
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A caducidade (termo) foi o principal motivo de saida de trabalhadores, tendo ocorrido, ainda, o falecimento de 3 trabalhadores.

O grupo com maior incidéncia de saidas foi o grupo de «assistente operacionaly.
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Grafico 37 — Representagdo gréfica das saidas de efetivos contratados

Comparativamente com os anos de 2014 e 2015 regista-se um saldo negativo de 87 efetivos entre as entradas e saidas.

Entradas/Regressos

Quadro 13 - Evolucao de movimentagées de efetivos

Com estes indicadores, houve naturalmente uma diminui¢do da taxa de reposicao de efetivos (28,95%), que passou para o0s
94,53%, ao contrdrio de 2015 que situou-se nos 123,48%. Note-se, contudo, que para colmatar a totalidade das saidas

verificadas a taxa deverd ser sempre superior a 100%.

-

2016

2015 123,48%

2014
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Grdfico 38 — Evolucdo da taxa de reposicao de efetivos

A taxa de rotatividade (turnover) subiu 1,66% em relacao a 2015, situando-se em 10,04%. Inverteu-se a tendéncia de descida,

que vem acontecendo ao longo dos 2 dltimos anos.

4 )

2016 10,04%

2015

2014

Grafico 39 - Evolucao do turnover

A taxa de admissdo subiu ligeiramente em relagdo ao ano anterior (0,04%)e cifra-se nos 6,44%.

-

\_ 2014 2015 2016 J

Grafico 40 — Taxa de admissao

De igual modo, a taxa de saidas subiu em relagcao ao ano anterior (1,63%) e cifra-se nos 6,81%.
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Gridfico 41 - Taxa de saidas

De relevar a inversao da tendéncia de aumento do efetivo militar no ano em andlise, comparado com o biénio anterior. Para este

facto contribuiu a reducao de ingressos de efetivos via CFG, nao sendo superior ao nimero de saidas para a situacao de reserva.

12. Mapa de pessoal

O Mapa de Pessoal (MP), considerando o estatuido nesta matéria, nos artigos 28.° a 32.° da LTFP, enquadra os aspectos
determinantes para a sua formalizacao, é elaborado anualmente e enquadra e sustenta a proposta de orcamento. Para todos os

efeitos, é o referencial para a gestao do efetivo civil.

O MP comporta para além do pessoal militar, também o pessoal civil e no que respeita aos militares comporta tanto os do
quadro como os que se encontram noutra situacao, nomeadamente os adidos ao quadro, ou seja, todos os trabalhadores da AP
que se encontrem em fungdes na GNR (pessoal militar e civil) e ainda aqueles que embora se encontrem em fungées fora da

estrutura da GNR, sejam remunerados por esta.

Para o periodo em observagdo, o mapa de pessoal da GNR 2016 prevé 1.831 lugares para o pessoal civil, dos quais 723 postos

de trabalho encontram-se ocupados.

Destes, 924 destinam-se aos vigilantes florestais que ingressam na Guarda em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo
certo, com a finalidade de ocupar os postos de vigia, durante as fases bravo e charlie da época de vigilincia aos incéndios
florestais. Os guardas-florestais ocupam lugar a extinguir quando vagar nos termos do Decreto-Lei n.° 22/2006, de 02 de

fevereiro.

Neste sentido, os lugares previstos e ndo ocupados registam-se nas carreiras infra mencionadas. Ficaram por ocupar 174 lugares.

BALANCO SOCIAL |




GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

MAPA DE PESSOAL 2016

Total de Total de

ostos de ostos de
Cargo/Carreiras/Categorias de trabalho o g .
trabalho ndao

) trabalho
previstos
ocupados ocupados

N.2 de postos

Técnico Superior

Carreira Especial Médica

Carreira Especial Docente 11 10 1
Carreira Especial G. Florestal 318 308 00 -
g Carreira Técnico Diagndstico e Terapéutica 6 6
o
2
5 Enfermeiro 1 1
w
Carreira Informéatica 5 5

Assistente Técnico

Assistente Operacional 350

Outro Pessoal (Vigilantes)

Totais do Efetivo Civil:

Quadro 14 — Mapa de pessoal 2016 (Quadro 10 DGAEP)

Técnico Superior Assistente técnico Assistente Docente Médico Total
operacional

M Previstos no MP 2016 [@ Lugares Ocupados [0 Lugares Nao Ocupados

Gradfico 42 — Postos de trabalho previstos e ndo ocupados por carreiras efetivo civil

O Mapa Geral de Pessoal Militar da GNR (MGPM GNR) foi publicado a coberto do despacho n.° 8.372/2010, de 18 de maio e
define o efetivo militar por postos ou grupos de postos, tal como prevé o artigo 98.° do EMGNR. Este nimero é o referencial
para a gestao do efetivo militar, designadamente para fundamentar os ingressos nos quadros da GNR e as promogoes de

militares. Para todos os efeitos, é o referencial de “quadro organico de referéncia” necessrio ao cumprimento da missao.
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No MGPM GNR nao sao contabilizados os militares na situagdo de reserva, nem aqueles que embora estando na situagdo de

ativo se encontam na situacao de adidos aos quadros

Em relagao ao efetivo militar em exercicio de funcées, regista-se um decréscimo de 68 militares. Inverteu-se a tendéncia de

subida, que vem acontecendo ao longo dos 2 dltimos anos.

(

2014 2015 2016

Grdfico 43 - Efetivo militar em exercicio de fungées

Desta forma, regista-se um défice de cerca de 3.500 efetivos militares face ao MGPM CGNR.

13. Mudancas de situacao profissional

Durante o ano de 2016, como medida de equilibrio orcamental, foram prorrogados os efeitos dos artigos 38.° a 46.° e 73.° da
Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, (LOE 2015) cujas medidas sao progressivamente eliminadas a partir de 2017 de acordo
com o n.° 1 do artigo 18° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco (LOE2016.)

O n.° 7 e o n.° 8 do artigo 38.° da LOE 2015 permitem mudangas de categoria ou de posto necessdrias para o exercicio de
cargo ou fungdo de militares da GNR desde que justificada a sua necessidade e que, cumulativamente, ndo resulte o aumento

com a despesa de pessoal prevista no Orcamento do Estado para 20175.

Nos termos do disposto no n.° 9 do referido artigo, as mudancas de categoria ou posto dependem de despacho prévio favoravel

dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das financas e da administracao interna.

No ano de 2016, nao foi proferido despacho prévio favordvel dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das financas e

da administragao interna a autorizar as mudangas de categoria ou posto na Guarda.

Excetuam-se em 2016, a promogao de 2 Oficiais das FA em comissdo de servigo nesta Guarda e a promogao de 250 Cuardas
que através do Despacho n.° 428/2016, de 30 de dezembro de 2015, obtiveram autorizagdo para abertura através de

procedimento concursal interno de 250 lugares para admissao ao curso de promogao a Cabo.

Efetivaram-se, ainda, 111 promocées do efetivo militar referentes a anos anteriores. Totalizando no ano em andlise, 363

promogoes.
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Em 20176 ndo se registaram evolugdes nas carreiras e/ou categorias dadas as disposigoes constantes do artigo 38.° da LOE 2015,
que vedaram a pratica de quaisquer atos que consubstanciem valorizagbes remuneratdrias dos funciondrios, designadamente

resultantes de alteragoes de posicionamento remuneratério, em categoria ou posto superiores aos detidos.

-

2016

2015

2014

Grafico 44 - Taxa de promogées
14. Prestacao de trabalho
14.1 — Modalidade de horario

Tendo em conta a especificidade da missao atribuida a esta Guarda, o efetivo militar ndo estd sujeito a hordrio de trabalho rigido

ou outro, enquadrando-se, a maioria, no que se denomina de «hordrio especificoy.
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Jornada
Flexivel ) Especifico Total p/ Género .
Continua Totais p/

Carreira

Grupo/Cargo/Carreira

Técnico Superior 3 12 3 3 15 18
Assistente operacional 10 56 1 223 10 280 290
Docente 1 9 1 9 10
Enfermeiro 1 0 1 1
F. A. - Oficial 23 23 0 23
GNR - Sargento 4 14 2.489 128 2.493 142 2.635

Outro Pessoal de

302 6 302 6 308
Seguranga

21.084 1.465 21.498 1.833

Total p/ Modalidade

22.549 23.331

Quadro 15 — Modalidade de hordrio de trabalho p/ género (Quadro 12 DGAEP)

Comparativamente a 2015, em que 0,87% dos trabalhadores prestaram servico em regime de horério rigido, em 2016, este
regime representa 0,72% dos trabalhadores, continuando a ser as categorias mais representadas a de «assistente operacional» e

de «assistente técnicon.

De relevar que ambos os géneros (296 efetivos) recorrem ao regime de trabalho na modalidade de «hordrio flexively, registando
uma diminui¢do de cerca de 0,62, comparativamente a 2015, continuando a ser as categorias mais representadas de «GNR-

sargento» e de «GNR-guardasy. E ainda praticada a modalidade de hordrio de trabalho «jornada continua», por 308 guardas-

florestais
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4 )
0,72%
1,27%
[JRigido 1,36%
I Flexivel
M Jornada Continua
[ Especifico
\. J

Grafico 45 — Percentagem de trabalhadores por modalidade de horario de trabalho

14.2 — Periodo normal de trabalho

O Decreto-Lei n.° 297/2009, de 14 de outubro, retificado pela Declaragao de Retificagao n.° 92/2009, de 27 de novembro, que
aprovou o EMGNR prevé, no artigo 26.°, que o exercicio de fungbes policiais por militares da Cuarda atende a um hordrio de
referéncia semanal, com compensacdo em crédito hordrio para os casos de prestagdo de servico para além daquele ndmero de

horas, a regulamentar por portaria dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das financas e da administracao interna.

A Portaria n.° 222/2016, de 08 de julho de 2016, estabelece e regula o hordrio de referéncia semanal dos militares da GNR. A
presente portaria, no desenvolvimento das disposicées estatutdrias, visa criar o instrumento regulamentar necessdrio a
implementacao do horério de referéncia, sem deixar de ter em conta a realidade social e o cardcter permanente, ininterrupto e
obrigatério do servico, fundamentalmente de cardcter operacional, a desempenhar pelos militares para o cumprimento das

atribui¢oes cometidas a Guarda.

A fixagdo do horério de referéncia implica a definicao do hordrio de trabalho assente em critérios de eficdcia funcional e
garantindo um adequado equilibrio entre o dever de disponibilidade decorrente da condicao militar, o desempenho eficaz das
obrigacoes profissionais, a conciliagdo da vida familiar e os principios fundamentais relativos a prestacdo de uma atividade

laboral internacionalmente reconhecidos e aceites.

Com o objetivo de garantir a afetacao eficiente dos recursos humanos disponiveis e considerando as caracteristicas estruturais e
organizacionais da Guarda, com uma ampla variedade de missées, unidades e especialidades, foram fixados, determinados e
aprovados pelo Comandante —Geral da GNR os regimes de prestacao de servico e as modalidades de hordrio, NEP/GNR-

3.01.06.de 04 de novembro de 2016.

A Lei n.° 18/2016, de 20 de Junho, estabelece as 35 horas como periodo normal de trabalho dos trabalhadores em fungées

publicas, procedendo a segunda alteragao a LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho
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Tempo Completo

Grupo/Cargo/Carreira
35 Horas

Masc. = Fem.
Técnico Superior 3 12
Assistente operacional 10 56
Docente
Enfermeiro 1
F.A.- Oficial
GNR - Sargento
Outro Pessoal de

302 6
Seguranca

Total p/ Modalidade

Horario de

40 Horas

Masc. Fem. = Masc. Fem. Masc

23

2493 | 142

21162 1.446

22.608

PNT inferior ao praticado a tempo completo

Tempo parcial ou outro regime especial

40 Horas referéncia 9H - 12H 13H - 17H 18H - 23H

Fem. = Masc. Fem. Masc.

Fem.

210

24H - 32H

Total

p/ Género

Totais p/
Carreira

3 15 18
10 280 290
1 9 10
0 1 1
23 0 23
2.493 142 2.635
302 6 308

21498 1.833

23.331

Quadro 16 - Distribuicao de efetivo p/ Periodo Normal de Trabalho (PNT) — (Quadro 13 DGAEP)

Em 2016 o PNT mais representativo sdo as «40 horas. — Horério de referéncian com 22.608 trabalhadores, cerca de 96,90% do

efetivo.

( 9H-12H 334 .17H

0,03% 0,04%
40 Horas
I 24H - 32H
35 Horas 0,04%
2,02%
Horario de referéncia 40 Horas M35 Horas 40 Horas © 9H-12H 13H-17H 18H-23H ®24H-32H
\_

J

Grafico 46 — Distribuicao de efetivo p/ PNT
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14.3 — Trabalho suplementar

Em 2016 foram realizadas 19.606 horas de trabalho suplementar, pelo efetivo da carreira de outro pessoal de seguranca

(guardas-florestais).

15.

No ano de 2016, o motivo mais expressivo do absentismo, foi a doenca, tal como em anos anteriores, que representa 39,83%

das auséncias ao servico, num total de 156.523 dias, verificando-se um decréscimo de 2,48% em relacao ano anterior.

O segundo motivo identificado como razdo de auséncia ao trabalho foi o de «protecdo na parentalidade», com um total de
92.436 dias de auséncia ao trabalho que corresponde a 23,52%, verificando-se um decréscimo de 2,31% em relagdo ano

anterior.

O terceiro motivo identificado como razao de auséncia ao trabalho foi o de «Por acidente em servico ou doenca profissional,
com um total de 83.573 dias de auséncia ao trabalho que corresponde a 21,26%, com um contributo de mais 5,87% em

relacao ano anterior.

Os valores decorrentes da andlise estatistica as causas da auséncia ao trabalho, permitem-nos concluir que as medidas de
protecao social decorrentes das normas legais e também subscritas pelos diplomas especiais que regulam a Instituicao,

efetivamente garantem a assisténcia e protegao social necessdria ao efetivo da Guarda.
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176 251 3.145 11 3.583
Casamento 11 23 48 217 299
11 199 299 3.362 11 3.882

Protecgdo na
parentalidade

2 5 2 131 575 5.055 121 5.891
Falecimento de familiar 5 39 3 21 260 5 333
7 44 2 134 596 5.315 126 6.224

400 112.117 EER
7.942 7 10.602 PEXY)
8.342 107 122.719 156.523

Doenga

Por acidente em servigo
ou doenga profissional

Assisténcia a familiares

Trabalhador-estudante

Por conta do periodo de

MEIH - S EIEIH S EIRIEH = EREIHEH = EIRE

férias
336 557 3.650 4.543
Com perda de vencimento 28 659 687
364 557 4.309 5.230

Cumprimento de pena
disciplinar

Greve F 2 2 4

16.087
1.062
17.149

3 177 425 284.639
436 2.216 9.077 48.715 393.020
439 2.393 9.502 333.354

Quadro 17 - Absentismo/Causas em dias (Quadro 15 DGAEP)

No ano de 2016, os dias de auséncia ao trabalho totalizaram 393.020.
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Por acidente em
servigo ou doenga

profissional; 21,26% Assisténcia a
familiares; 5,02%

Trabalhador-
estudante ; 0,83%

Por conta do periodo
de férias; 0,0025%

Com perda de
Doenga; 39,83% vencimento; 1,33%

. Cumprimento de
Protetcclfa\do ga‘ pena disciplinar;
parentalidade; 0,27%

23,52%
Greve; 0,01%

Falecimento de Outros; 5,35%
familiar; 1,58%

Casamento; 0,99%

Gréfico 47 — Distribuicao percentual por motivos de auséncia

e Terapéutica
F. A. - Oficial
GNR - Oficial

GNR - Sargento

18 73 290 5 1 10 12 6 23 796

Técnico Superior
Assistente
Assistente
operacional
Informético
Enfermeiro

Téc. Diagndstico

N.2 de dias de auséncia

N.2 de efetivos 2635

N.2 médio de auséncias

GNR - Guarda

19154

QOutro Pessoal de
Seguranga

16631 | 122719

889
308

Quadro 18 — Absentismo por doenca (em dias)

11,11% 11,12%

7,86%

0,
ST 3,59% 437% 485%

0,00% 0,00% 0,52%

Assistente
Operacional
Assistente Técnico
Docente
Enfermeiro
Forgas Armadas -

Oficiais
Informatica
Médico
Militares - Guardas
Militares - Oficiais
Militares -
Sargentos
Outro Pessoal de
Segurancga

TécnicodeD. e

Terapéutica

21,47%

8,25%

Técnico Superior

Grdfico 48 — Absentismo por grupo profissional
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No ano de 2016, os grupos profissionais «docentex e «enfermeiro» ndo registaram qualquer dia de auséncia ao trabalho.

Os grupos profissionais que apresentam menores taxas de absentismo sdo o «forcas armadas — oficiais» e «médicon, com taxas de

0,52% e 0,90%, respectivamente.

O grupo «técnico de diagndstico e terapéutican é o que apresenta maior taxa de absentismo, com 21,47%, segue-se o grupo

«assistente técnicoy, com 11,12% e o grupo «assistente operacionaly, com 11,11%

Na globalidade, constata-se que, relativamente ao ano anterior, a taxa de absentismo regista uma subida de 0,92%, sendo que o

motivo «por acidente em servigo ou doenga profissional» o que mais contribuiu para esta diferenca.

f

2016

2015

2014

Grafico 49 — Taxa de absentismo
Em 2016 a doenca apresenta uma diminuicao do nimero de auséncias em 2,48% face ao ano anterior.

O principal contributo para o aumento de absentismo advém das auséncias por acidente em servico ou doenca profissional, que
aumentaram cerca de 5,87% face ao ano anterior. Também se registaram aumentos nas auséncias por assisténcia a familiar, por

conta do periodo de férias, por perda de vencimento, cumprimento de pena disciplinar e greve.

As restantes auséncias apresentam variagoes negativas, com a excegao das auséncias por conta do periodo de férias, que em

2015 nao houve registo.

De referir que estao incluidas no item «Outras», nomeadamente as faltas devido a doagao de sangue, medula dssea, mérito,
escolares, desportivas, auséncia com perda de vencimento, bem como créditos de representagao coletiva de trabalhadores ou

atividade sindical, entre outras.
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Grafico 50 - Variagcdo do absentismo por grupo profissional (2014-2015)

16. Trabalhadores em greve

Em relacao a participagao dos trabalhadores em greves laborais, foram registadas a adesao de 7 efetivos civis a greve nacional da
administragdo publica promovida pela Federagdo Nacional dos Sindicatos dos Trabalhadores em Fungées Publicas e Sociais no

dia 29 de janeiro de 2016.

Regista-se, também, a adesao de 25 guardas-florestais a greve dos guardas florestais do Servigo de Protecao da Natureza e do
Ambiente (SEPNA), da GNR, promovida pela Federacao Nacional dos Sindicatos dos Trabalhadores em Fungbes Pdblicas e Sociais

no dia 08 de setembro de 2016

Na CNR, apenas 4,43% dos 723 elementos legalmente autorizados a fazer greve (pessoal civil) utilizaram esse direito.
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V. Remuneracao e encargos

1. Estrutura remuneratoria por género

O Quadro 19 foi elaborado tendo em conta a posicao remuneratéria dos trabalhadores, independentemente de terem ou nao

recebido a remuneragdo ou outros abonos no més de dezembro, tal como consta nas instrugoes de preenchimento da DGAEP.

As remuneracées consideradas foram a remuneracao base e o suplemento por servico nas forcas de seguranca, relativamente as

componentes referidas.

Numero de trabalhadores

Género/Escaldo de

remuneracdes : .,
Masculino Feminino

Até 500 € 3 221 224
501 - 1000 €
1001 - 1250 € 6.055 519 6.574
1251 - 1500 € 2.479 200 2.679
1501 - 1750 € 7.261 228 7.489
1751 - 2000 € 1.040 44 1.084
2001 - 2250 € 378 5 383
2251 - 2500 € 270 28 PAL]
2501 - 2750 € 129 7 136
3001 - 3250 € 147 1 148
3251 - 3500 € 2 1 3
3501 - 3750 € 56 56
3751 - 4000 € 1 1
4001 - 4250 € 3 3

4251 - 4500 €

5001 - 5250 € 1 1

5751 - 6000 €

Total
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Quadro 19 - Estrutura remuneratoria, por género (Quadro 17-A DGAEP)

Para este quadro ndo foram considerados os militares na situagao de reserva fora da efetividade, militares e civis a aguardar
reforma/aposentacao e trabalhadores em regime de prestacao de servico na modalidade de avencga, ou seja, foram apenas

considerados os que se encontravam em efetivo exercicio de fun¢ées na Guarda.

s
5751 - 6000 €
5001-5250€
4251 -4500 €
4001 - 4250 €
3751-4000 €
3501-3750€
3251-3500 €
3001-3250€
2501-2750€
2251-2500 €
2001-2250€
1751-2000 €
1501-1750 €
1251-1500€
1001-1250€

501-1000 €
Até 500 €

.

Grafico 51 — Estrutura remuneratéria (Piramide remuneratéria)

Analisando as remuneracées iliquidas que tém como periodo de referéncia o més de dezembro, verifica-se que 32,70% dos

trabalhadores estao situados no escalao de remuneragao entre «€1501 - €1750», sendo este o mais representativo.

Este escalao abrange 7.489 trabalhadores, 7.261 dos quais do género masculino e 228 do género feminino. De referir, que o
escalao mais representativo do género feminino é o escaldo de remuneragao entre «€501 - €1000», com 579 trabalhadores,
cerca de 31,59%. Saliente-se que 90,91% do universo de trabalhadores (21.210) aufere uma remuneracao iliquida igual ou

inferior a 1.750€.

2. Leque salarial

As remuneragées minimas e madximas constantes no Quadro 20 sao referentes a militares e civis que prestam servigo em regime

de trabalho a tempo completo.

Remuneragao Masculino Feminino

Mdxima 5.859,93 € 3.415,64 €

Quadro 20 - Remuneracées maximas e minimas (Quadro 17-B DGAEP)
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O leque salarial iliquido situou-se, em 2016, nos 11,05 aumentando ligeiramente em relacao ao ano anterior (0,38).

4 )
2016
2015
2014

\_ J

Grafico 52 — Leque salarial iliquido

3. Total dos encargos com o pessoal

Foram considerados os encargos com pessoais processados pela Direcao de Recursos Humanos (DRH), a excecao, das prestagoes

de servicos que nao foram comtemplados conforme determinado nas instrucées de preenchimento da DGAEP.

Em 20176, os encargos com o pessoal totalizaram 791.862.764,67 €, valor ligeiramente superior ao despendido em 2015, que

foi de 789.163.503,78 €.

A remuneragdo base, 526.669.959,66 €, representa 66,51% do total dos encargos com pessoal, proporcao que diminui face ao

ano transato (67,69%). Neste item inclui-se o «suplemento por servico nas forcas de segurancay.

No que respeita aos “suplementos remuneratdrios”, o encargo despendido foi de 56.718.170,75€, valor ligeiramente superior

ao despendido em 2015, que foi de 56.711.277,34 €.

As prestagées sociais em 2016 ascenderam a 27.611.299,30 €, valor inferior ao registado no ano anterior, 36.963.487,85 €. Ja
os encargos com beneficios sociais fixaram-se nos 14.517.746,38 €, valor superior ao registado no ano anterior (14.510.030,97

€.

No que respeita aos “outros encargos com pessoal”, o valor despendido foi de 166.345.588,58 €, valor superior ao despendido

em 2015, que foi de 146.812.441,83 €.
Relativamente ao valor dos “outros encargos com pessoal”, estes correspondem a:

e 132.385.285,21€ sao referentes aos encargos da entidade patronal com a Diregao-Geral de Protegao Social aos
Funciondrios e Agentes da Administragao Publica (ADSE), com a Caixa Ceral de Aposentagées (CGA) e com a Seguranga

Social (SS);
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19.650.170,31€ sdo referentes aos abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentagao até que a pensdo passe a ser paga

pela entidade competente;
13.411.650,06€ sao referentes ao pagamento de servigos remunerados;

652.701,62 € sao referentes Indeminizagbes por cessagao de fungdes, por férias nao gozadas e compensagbes por

caducidade de contratos;

245.781,38 € sao referentes a coimas do Regime Geral das Infragées Fiscais e Aduaneiras.

4 N\
PrestagGes Sociais;
€27.611.299,30;
Outro; Beneficios Sociais;
€98.847.216,43 ; €14.517.746,38 ;
Remuneracio Base;  LAGad LI R e 1,83%
€526.669.959,66 ; €56.718.170,75;
66,51% 7,16%
\_ J

Grdfico 53 — Total de encargos anuais com pessoal

4.

O suplemento onde incidiu o maior dispéndio foi na “disponibilidade permanente” com 29.900.954,49€, surgindo de seguida o

suplemento de “risco, penosidade e insalubridade, que foi de 20.609.349,46 €.

s
Ajudas de Custo; Representagdo; Outros Supl X
€3.454.082,31 €773.106,77  DUIros SUpiementos
Remuneratorios;
€638.409,34
Trabalho em dias de
descanso semanal,
complementar e
QOutro; €6.207.866,80 .
~ feriados; €68.812,70
——
Disponibilidade
Permanente; \ Supl Tra?al?dg
€29.900.954,49 . uplementar(diurno e
OE“T“ regim nocturno); €3.084,02
especiais de prestaca
Trabalh T de trabalho; Trabalho Normal
rabaiho por turnos; Nocturno; €17.437,03
% €443.245,61 €809.689,02

~N

J

Grifico 54 — Encargos com suplementos remuneratorios
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Em matéria de encargos com prestacées sociais, constata-se que durante o ano em andlise, as parcelas com maior relevincia sao

o «subsidio de refeicao e outras prestagoes sociais» onde se incluem pensées, protecao da parentalidade e o abono de familia».

4 o . N\
Outras Prestacdes Subsidio de Educagdo Subsidio Mensal
Sociais(incluindo Especial; €345.458,62 _ vitalicio; €45.073,80
Pensdes); €27.011,53
Subsidio de Refeicao; Subsidio p/
€23.318.586,43 Assisténcia de 32
Pessoa; €83.875,12
Subsidio de Funeral;
Abono de Familia; €4.326,34
€762.661,14
Subsidio p/ Morte;
Subsidios Protecgdo €36.472,14
da Parentalidade;
€2.987.833,68
\_ J

6.

Grdfico 55 — Encargos com prestacées sociais

Em matéria de encargos com beneficios sociais, verifica-se que durante o ano de 2016, as parcelas mensuradas sdo os outros

«beneficios sociais» e o «subsidio de estudosy, nao existindo outros encargos com beneficios sociais.

4 \
Subsidio de
Estudos
0,01%
\_ J

Grafico 56 — Encargos com beneficios sociais
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V. Higiene e Seguranca

1. Acidentes de trabalho

No local de trabalho In itinere

Acidentes de trabalho

Inferior a 1 dia
(sem dar lugar a
1a 3 dias de
4 a 30 dias de
Superior a 30 dias
Inferior a 1 dia
(sem dar lugar a
1a 3 dias de
4 a 30 dias de
Superior a 30 dias

Total acidentes de trabalho no
ano

Total acidentes de trabalho
c/baixa ho ano

N2 dias perdidos no ano

18.052 24.148

N2 dias perdidos anos anteriores
25 1.021 873

Quadro 21 - Acidentes de trabalho (Quadro 19 DGAEP)

No ambito do nimero de acidentes no local de trabalho, regista-se um aumento da taxa de incidéncia (0,24%). Esta referéncia

passou de 3,75%, registada no ano transato, para 3,99%, registados no ano em andlise, o que significa um aumento de 52

acidentes.

(

2016

2015

2014

Grafico 57 — Taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho
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Em 2016 foram declarados 12 casos de «incapacidade permanentey, os quais se inserem 6 em «incapacidade absoluta», e 6 em
«incapacidade absoluta para o trabalho habitualy, «incapacidade parcial», sendo que a «incapacidade parcialy, ndo registaram

qualquer caso.

No que concerne a «incapacidade tempordria e absolutan, ocorreram 41 registos e no respeitante a «incapacidade tempordria e

parcialy, 114 registos, o que perfaz um total de 155 casos.

No ano de 2016, foram efetuados 5.855 exames médicos, dos quais 1.057 foram exames de admissao, 2.467 foram exames

periédicos, 2.274 foram exames ocasionais e complementares e 57 foram exames de cessagdo de fungoes.

Foram efetuadas no dmbito da intervencao das comissées de seguranca e salide no trabalho, cerca de 25 visitas aos locais de

trabalho.
Em matéria de encargos com estas atividades foram despendidos 146.279,06 €.

Durante o ano de 2016 foram realizadas 6 acées de formacdo e sensibilizagdo em matéria de seguranca e satde no trabalho,

tendo abrangido cerca de 947 trabalhadores.

No ano de 2016, no dmbito dos encargos com «seguranca e salde no trabalho», despendeu-se 18.274,00 € com a «estrutura de

medicina e segurancga no trabalhos, englobando este item a organizagao dos servigos/modificagdo dos espacos de trabalho.

No que concerne ao item «equipamento de protegdon, que engloba os encargos na aquisicao de bens e equipamentos, houve

um gasto de 42.872,34€.

3.

No ano de 2016 foram participados 73 casos de situagées de doenca profissional, que originaram 1.276 dias de auséncia.

Em 2016, foram ainda sujeitos 4 trabalhadores a acées de reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho ou

doenca profissional, 1 alteracao do regime de duragao do trabalho e 3 na figura da mobilidade interna.

No ambito da taxa de incidéncia de doencas profissionais, regista-se uma diminuicao da taxa de incidéncia (0,10%). Esta

referéncia passou de 0,41%, registada no ano transato, para 0,31%, registados no ano em anadlise
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Grifico 58 — Taxa de incidéncia de doencas profissionais
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Formacao profissional

Em 2016 registaram-se 113.564 participacbes de formacao profissional, registando-se uma diminuicdo, de 14.440 acbées em

relagdo ao ano de 2015.
Note-se que 99,52% das participagbes levadas a efeito foram internas e as restantes 0,48% externas.

A maior parte das agées de formacao profissional teve duracdo inferior a 30 horas. Neste intervalo de horas registaram-se

103.329 participagoes internas e 58 participagoes externas.

Em 2016 participaram em acgées de formagdo 20.614 trabalhadores, sendo a categoria de guardas a mais representativa com

17.319 participantes (84,02%).

Na globalidade das agées de formacao foi despendido um total de 1.872.000 horas registando-se uma diminuigao em relagdo ao

ano de 2015.

Analisando as horas despendidas em formagdo, verifica-se que aqueles que perfizeram mais horas de formagao (cerca de

68,79%) foram os militares da categoria de Guardas.

Os custos totais com a formagao, em 2016, foram de €2.821.665,79 dos quais €1.834.844,42 foram gastos em agoes internas e

€986. 821,37 foram gastos com acées externas.

Na Cuarda, a formagao assume uma importdncia vital, existindo por isso um forte investimento nesta vertente, patente no
ndmero de horas despendidas em agées internas e externas em 2016, o que revela uma aposta continuada na valorizagdo dos

profissionais da Guarda.
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VI, Relagbes profissionais

1. Relagoes profissionais

Os militares da GNR, nos termos da alinea d) do artigo 6.° da Lei n.° 39/2004, de 18 de agosto, nao podem estar filiados em

sindicatos, podendo contudo, nos termos daquele diploma, filiar-se em associagao profissional.

Existem 173 trabalhadores sindicalizados, o equivalente a 23,93% do total destes, que descontam mensalmente do seu

vencimento, de forma direta e automdtica, um determinado montante para efeitos de pagamento de quotas para sindicatos.

2. Disciplina

No ambito da acdo disciplinar, merece realce a diminuicao da taxa de gravidade disciplinar, que passou de 30,32%, registados

no ano transato, para 29,71%, registados no ano em analise.

A taxa de gravidade disciplinar das infragées disciplinares cometidas, face a 2015 diminuiu 0,67%.

(

2016

2015

2014

Grifico 59 — Taxa de gravidade disciplinar

A taxa de celeridade de agdo disciplinar teve uma diminuigao, passando dos 42,70% do ano 2015, para os 40,69% de 2016, ou

seja, o total de processos decididos foram, em termos proporcionais, menores do que o ano transato.

A taxa de celeridade de acao disciplinar, face a 2015 diminui 2,01%.
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2016

2015

2014

45,15%
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Responsabilidade social

1.

O primeiro BS, nos moldes em que hoje é entendido, foi levado a cabo em Franga, no ano de 1972, pela empresa SINCER. Este
pais foi, alids, pioneiro na obrigatoriedade de elaboragao periédica do BS para empresas com mais de 750 trabalhadores, apds a

publicagdo da Lei 77.769, de 12 de julho de 1977.

Em 2001, a Comissdao das Comunidades Europeias definiu a responsabilidade social das empresas como sendo "a integragao
voluntdria de preocupagées sociais e ambientais por parte das empresas nas suas operagoes e na sua interagdo com outras partes

interessadas".

A responsabilidade social, assim entendida, ndo pode ser dissocidvel do conceito de desenvolvimento sustentdvel, dado que as

empresas devem integrar nas suas operagées o impacto econémico, social e ambiental.

A responsabilidade social das empresas materializa- se em duas dimensées: a interna e a externa. Na sua dimensdo interna, as
praticas socialmente responsdveis relacionam-se com a gestdo dos recursos humanos, a sadde e seguranca no trabalho, a

adaptacao a mudanca e a gestao do impacto ambiental e dos recursos naturais.

Na sua dimensao externa a responsabilidade social das empresas materializa-se na rede de relagées com as comunidades locais,
com os clientes e fornecedores, com os acionistas e investidores, na observancia dos direitos humanos consagrados

universalmente, bem como, na gestao global do meio ambiente.

Nao deve, todavia, confundir-se filantropia com responsabilidade social, uma vez que aquela é casufstica enquanto que a
segunda pressupde acoes continuas no contexto da estratégia de longo prazo definida pela empresa, capazes de gerar beneficios

econdémicos, possibilitando dessa forma a prossecugao de criacao de valor e consequente desenvolvimento social sustentado.

Sendo o envolvimento das empresas com a comunidade em que se inserem um ativo que estas devem capitalizar, beneficiando,
nomeadamente, em termos do reforgo da sua imagem, os investimentos a realizar terdo de ter um cardcter estratégico, sujeitos a

um adequado planeamento e executados em estreita cooperagao com os diferentes agentes e organizagoes locais.

2.

Vivemos num mundo onde a responsabilidade social é vista como uma vantagem competitiva pelas organizagées, mas ainda sao
poucas as que adotaram uma postura realmente ética perante os seus stakeholders. No entanto, a GNR acredita que a
tendéncia, no futuro, deixe de ser um referencial a seguir para passar a ser um dever. Portanto, em vantagem estao os que

investirem desde jé na integragdo voluntdria de preocupagdes sociais, econémicas e ambientais nas suas operagoes quotidianas.

A responsabilidade social promove a melhoria da imagem e reputacao institucional e gera beneficios internos e externos para a

Guarda.

A integracdo da perspetiva de género e responsabilidade social nas nossas praticas e rotinas é uma estratégia de desenvolvimento

da Cuarda. Contribuir para a sua concretizagao é uma missao que exigird o envolvimento e participagao de todos.
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Todos somos elos fundamentais para a construcao de uma sociedade com mais igualdade de género e responsabilidade social.

Nés podemos, com certeza, fazer a diferenca, para promover novas formas de pensar, agir e de nos relacionarmos.

3.

No ano de 2016, as medidas de uma forma genérica adotadas pelo dispositivo da GNR foram de entre outras,as seguintes:

e Promocao dos valores militares, reconhecimento do mérito militar e policial, interacdo das hierarquias com os militares e

familias;

e Comemoragdo do dia das Unidades, medidas de congregacdo e socializacao da familia militar através da demostragao das

tarefas inerentes as diversas Unidades;
e Organizacao e realizagao de provas desportivas (trails, caminhadas, corta-mato, duatlo, BTT, orientagao militar e tiro);
e Promocao generalizada da atividade desportiva e interagdo com a natureza;
e flaboragao de planos de instrucdo, com o aumento dos periodos destinados a pratica do desporto por parte do efetivo;
e Reforco da contribuicao na prevencao e solucao dos problemas profissionais e pessoais;

e Celebragoes litdrgicas regulares, nomeadamente, nos dias das Unidades, almogos convivios, em funerais, batismos e

casamentos do efetivo;

e Promocao de agées de sensibilizacdo e de prevencdo dos problemas ligados ao dlcool e outras adigées, sobre-

endividamento e apoio social na GNR;
e Atividades de carater ludico e cultural;
e Doagoes de bens apreendidos;

e Angariagdo de vestudrio, alimentos, livros, brinquedos e materiais de higiene.

No ano de 2016, as medidas de uma forma particular adotadas para o efetivo da CNR e outros foram as seguintes:
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Medida

Concurso de desenho "VIVER A FLORESTA".

Entrega de vestudrio e alimentos.

“Caminhada Patudos 2016” Organizagdo
Nucleo Protegdo Ambiental/Destacamento
Territorial de Torres Vedras.

"Caminhada dia Mundial da Crianga", pela
vila de Lourinhd.

«GNR TRAIL-Familias Contra a Violéncia».

“Moda’r Mentalidades”.

Dia Internacional dos Direitos da Crianga.

Evento “O meu

ro anjo da Guarda”.

Distribuigdo de vestudrio e calgado.

Encontros de familias.

Solidariedade de Natal.

Solidariedade no tempo da
Quaresma/2016.

Béngdo dos Capacetes e motos, em Fatima.

Via-Sacra na Figueira da Foz.

“Colheita de Sangue” —IPS.

“Colheita de Sangue” —IPS.

Entrega pescado apreendido a institui¢des
de solidariedade social da zona de agdo do
Destacamento de Controlo Costeiro da
Figueira da Foz.

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Agdo desenvolvida

Concurso de desenho para 1.2ciclo, sensibilizagdo de defesa da
floresta contra incéndios.

Angariagdo de vestuario e bens junto dos militares do Destacamento
de Intervengdo - Lisboa, para serem entregues a Casa do Gaiato de
Lisboa.

Caminhada contra abandono de animais.

Promogdo da atividade desportiva junto das criangas, colaboragdo SPE e
BV Lourinha.

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil e
angariagdo de bens para serem distribuidos pela Agdo Social
Municipal.

Promogdo de atividade sociocultural, entre instituicdo de apoio a
pessoas com deficiéncia (APERCIM) e figuras publicas, com o objetivo
de alertar para a integragdo de todos na sociedade.

Atividade promovida junto das escolas locais, com o langamento de
baldes que no seu interior continham papeis inscritos com mensagens.

Participagdo da GNR enquanto parceiro social com as demais
entidades publicas no projeto “O meu outro anjo da Guarda”.

Distribuigdo de bens (vestuario e calgado), que por decisdo Judicial
foram declarados perdidos a favor do Estado.

Reflexdo sobre tematicas referentes a vida familiar e convivio entre
familias.

Recolha de roupa, alimentos, livros, brinquedos e materiais de
higiene.

Recolha de donativos pecuniarios junto do efetivo do Comando
Territorial da Guarda.

Celebragdo da Béngdo dos Capacetes e das Motos no Parque 12 e Missa
na Basilica da Santissima Trindade, Fatima.

Realizagdo da Via-Sacra nas ruas da Cidade da Figueira da Foz
culminando no Centro da Formagdo da Figueira da Foz, encenada por
militares e civis deste Centro de Formagdo e participada pela
Comunidade local.

Recolhas de sangue (em Brago de Prata, Ajuda e Conde de Lippe) pelo
Instituto Portugués do Sangue e Transplantagdo (IPST) na sequéncia de
iniciativa da Capelania da USHE.

Recolha de sangue nas instalagdes do Centro de Formagdo da Figueira
da Foz efetuada pelo Instituto Portugués do Sangue —através do Centro
de Sangue e da Transplantagdo de Coimbra

Entrega de pescado apreendido, a Institui¢gdes de solidariedade social
da ZA do Destacamento da Figueira da Foz.

Publico alvo

Escolas de 1.2ciclo do Distrito de Lisboa.

Casa do Gaiato de Lisboa.

Comunidade civil em geral.

Criangas pré primario e 12. Ciclo.

Comunidade civil em geral.

Comunidade civil em geral.

Comunidade civil em geral, comunidade
escolarem concreto.

Criangas e jovens do concelho de Azambuja.

Institui¢des de solidariedade social do
distrito da Guarda.

Efetivo da Guarda e familiares

Efetivo da USHE.

Ajuda financeira a familias carenciadas.

Motociclistas em geral e militares da Guarda
em particular.

Efetivo do Centro de Formagdo da Figueira da
Foz, Escola da Guarda, e Comunidade Local.

Efetivo da USHE.

Todos os militares do Centro de Formagdo da
Figueira da Foz, do Destacamento Controlo
Costeiro da Figueira da Foz e para toda a
populagdo em geral.

Comunidade civil abrangida pelas
instituicdes de solidariedade social da ZA
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Medida Agdo desenvolvida Publico alvo

Visita as instalagbes do Destacamento de . . . . - o :
. . . Proporcionaras criangas uma interagdo préxima com as forgas e meios . . o : :
Controlo Costeiro de Sines e demonstragao . . Criangas do infantédrio a Conchinha-Sines.
5 o de seguranga do Destacamento de Controlo Costeiro de Sines.
dos meios terrestres e maritimos.

Visita Meios Navais Destacamento de Interagdo com criangas do ensino especial, mostrando in loco o servigo |Criangas e professores, das escolas do
Controlo Costeiro de Olhdo. das patrulhas maritimas e os meios ao seu dispor. ensino especial de Olhdo.

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil,
“Caminhada pela Floresta 2016” — acdo de sensibilizagdo, para a fomentagdo de condutas de respeito Comunidade civil em geral, militares e
Passadigos do Paiva- Arouca. pela natureza e pelo ambiente, bem como para problematica dos respetivos familiares.

incéndios florestais.

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil,
acdo de sensibiliza¢do, para a fomentagdo de condutas de respeito Militares e comunidade civil em geral.
pela natureza e pelo ambiente.

XI Corta Mato Interno 2016 — Corrida
Solidaria.

- " - Angariagdo de bens (alimentos, vestuario e brinquedos), pelo Batalhdo Utentes da CERCI Portalegre e da Caritas de
Atividade “Guarda Solidaria. o
Escolar do Centro de Formagdo de Portalegre. Portalegre.
Comemoracdo do Dia Mundial da Arvore e sensibilizacdo a populagio
“Caminhada pela floresta 2016 — floresta de [para a importancia da preservagdo das arvores, quer ao nivel do Comunidade civil em geral e militares da
todos e para todos”. equilibrio ambiental e ecoldgico como da prépria qualidade de vida Guarda e familias em particular.
dos cidaddos. Plantagdo de arvores e caminhada.

Promogdo da atividade desportiva e estreitamento de relagdes da

: - Entidades locais e militares da Guarda.
Guarda com os parceiros civis.

Torneio de Futsal “Serra

Visita de criangas ao quartel da GNR, do Promogdo e interagdo com a comunidade escolar, seguido de visita ao

Comunidade escolardo concelho de Chaves.
Destacamento Territorial de Chaves. Quartel do Destacamento Territorial de Chaves.

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a Guarda Civil de
Convivio desportivo com : ¢ . P ¢ 0 Efetivo da GNR e Guarda Civil de Verin —
Verin —Espanha, estreitamento das boas relagdes com a forga

Verin —Espanha. > Espanha.
congénere.

V Convivio BTT- GNR Destacamento Promocgdo da atividade desportiva, convivio e interagdo com a Efetivo da GNR, familiares e comunidade
Territorial de Chaves. comunidade civil. civil em geral.

Angariagdo de bens alimentares para Promogdo, angariagcdo de bens para serem distribuidos pela A¢do

. : - Comunidade civil, mais carenciada.
necessitados. Social Municipal.

Promogdo, interagdo com a comunidade sénior, seguido de um almogo |Comunidade séniorda Freguesia de Cimo de

Almogo de Natal - Idosos em Seguranca. X S . .
¢ 8 ¢ de Natal e visita ao Quartel do Destacamento Territorial de Chaves. Vila da Castanheira.

Jantarde Natal, GNR Destacamento

o Promogdo de convivio entre militares e familia. Efetivo da GNR e familia.
Territorial de Chaves.

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com as forgas e servigos
"6 2 PASSEIO BTT VERDE E AZUL" de seguranca e familias. Doagdo de bens ao Lar Escola Florinhas da
Neve.

Comunidade das forgas e servigos de
seguranga civil. Lar Escola Florinhas da Neve.

Promogdo de atividades desportivas e de interagdo entre os militares

do GIOP Militares do GIOP.

Celebragdes do aniversario do GIOP

Celebragdes do Dia mundial da crianga em |Realizagdo de diversas atividades praticas/lidicas e de exposi¢do Criangas em geral, filhos dos militares em
colaboragdo cominiciativas da GNR. estdtica dos meios operacionais da UI/GNR. particular.

Promogdo de atividades desportivas e de interagdo entre os militares e

o Militares do GIOP e suas familias.
os seus familiares.

Evento anual o “GIOP em Familia”.
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Medida

Dia da Internet segura.

«lI TRAIL/CAMINHADA SOLIDARIA-
GNR/GIPS/12CIPS».

«| TRAIL CACHOPO SOLIDARIO — Algarve —
22CIPS.

«GNR TRAIL-Familias Contra a Violéncia».

Cinoterapia.

"BICADA".

Jogo de futebol.

Caminhada.

Dia da Crianga.

Dia Mundial da Arvore e da Floresta,
Caminhada Pela Floresta 2016

2.2 Corta Mato de Natal Solidario do
Destacamento Territorial de Santa Comba
Ddo.

Acdo de recolha de bens alimentares e
vestuario.

Torneio de Futebol Solidario (Ambito
comemoragdes do dia da Unidade).

Campanha de recolha de Sangue.

Concerto Musical Solidédrio (Ambito
comemoragdes do dia da Unidade).

Prevencdo /sensibilizagdo rodovidria para
comunidade imigrante

Natal Solidario.

Operagdo “Caminhada pela Floresta 2016”.

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA ((

Agdo desenvolvida

AgBes de sensibilizagdo para a necessidade de prevenir
comportamentos de risco, inerentes a utilizagdo da internet.

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil e
angariagdo de verba para serdistribuida a associagdo de cariz
solidario.

Organizagdo de corrida trail e “Caminhada”, de fins solidarios, com o
qual se pretendeu angariar valor monetdrio, a ser entregue aos pais de
crianga com quadro de paralisia cerebral, filha de militar da GNR.

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil e
angariagdo de bens para serem distribuidos pela Agdo Social
Municipal.

Realizagdo de sessdes de cinoterapia, destinadas a criangas com
necessidades educativas especiais.

Promogdo da atividade desportiva e desenvolvimento de atividades
culturais e recreativas, com vista a valorizagdo do efetivo.

Promogdo da atividade desportiva, com vista a valorizagdo do efetivo.

Promogdo da atividade desportiva e desenvolvimento de atividades
culturais e recreativas, com vista a valorizagdo do efetivo.

Promogdo de atividades ludicas dirigidas as familias, dos militares e
civis do Comando Territorial de Viseu. Angariagdo de bens para a ser
entregues a Junta Freguesia de Abraveses.

Promogado de caminhada pela floresta, na Serra do Crasto, enquadrada
pela Guarda e aberta a populagdo.

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil e
angariacdo de bens para serem distribuidos pela Agdo Social
Municipal.

Recolha pelos militares dos Postos Territoriais eNucleos do
Destacamento Territorial de Mangualde, de roupa usada e alimentos
doados pela comunidade civil e militares.

Realizagdo de torneio com a participagdo das equipas da GNR, B.V. de
Beja, PSP, BA1l e Guarda prisional. As inscri¢des realizaram-se com a
entrega de géneros alimenticios.

Recolha de sangue no Quartel do Comando Territorial de Beja, com a
colaboragdo da Unidade Local de Satde do Baixo Alentejo e Associagdo
Humanitdria de Dadores de Sangue de Beja.

Realizagdo de espetdculo musical, com a colaboragdo da C. Municipal
de Serpa, o quarteto de cordas da GNR, o Grupo Coral de Cantares
Alentejanos da GNR e o rancho de cantadores de Vila Nova de S. Bento
e o cantor Anténio Zambujo.

Promogdo de agdo de sensibilizagdo no &mbito rodovidrio com apoio
da Comissdo Municipal para a Integracdo do Imigrante.

Angariagdo de bens alimentares junto dos estabelecimentos de ensino
do Concelho de Odemira.

Realizagdo de uma caminhada pela floresta como forma de
sensibilizar para a importdncia da nossa floresta e para os riscos que
Ihe estdo associados.

Publico alvo

Bibliotecas, meios de comunicagdo
social,comunidade escolar, blogues, redes
sociais, associagdes, movimentos, igrejas,
autarquias, etc.

Comunidade civil em geral e militares em

particular.

Comunidade civil em geral e militares em
particular, atletas profissionais ATR Algarve.

Comunidade civil em geral e militares da
GNR em particular.

Criangas com necessidades educativas
especiais, pertencentes ao Agrupamento de
Escolas Menéres Pimentel —Sintra.

Efetivo do Comando Territorial de Castelo

Branco e convidados praticantes habituais
de ciclismo.

Militares do Comando Territorial de Castelo
Branco e elementos das FFSS.

Efetivos do Comando Territorial de Castelo
Branco e comunidade em geral.

Familiares dos militares e civis da Guarda e
comunidade civil em geral.

Comunidade civil em geral, militares em
particular.

Militares do Comando Territorial de Viseu,
GIPS, Bombeiros Voluntérios de S.C.Ddo,
Funciondrios da Camara Municipal e do
Tribunal e comunidade em geral.

Idosos e outros grupos carenciados. Lojas
Sociais.

Caritas Diocesana de Beja.

Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo e

Associagdo Humanitaria de Dadores de

Sangue de Beja.

Santa Casa da Misericérdia de Serpa

Comunidade imigrante.

Populagdo Idosa e carenciada.

Comunidade civil em geral.
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Medida

Desenvolvimento dos fatores humanos,
sociais, psicoldgicos e motivacionais.

Acdes de sensibilizagdo e de prevengdo
dos problemas ligados ao alcool e outras
adigOes.

Dia do Comando Territorial de Braga.

Mobilidade e seguranca em Fafe.

Almogo convivio da GNR.

Agbes de sensibilizagdo para o
conhecimento da missdo da Guarda nos
Acgores.

Dia da Floresta - Percurso do Trilho da

“Boca do Inferno” no @mbito do dia da
Floresta.

Percurso do Trilho de “Caldeiras da Ribeira
Grande - Salto do Cabrito”.

ApresentagBes sobre o bem-estaranimal.
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Agdo desenvolvida

Consultoria social no ambito do desenvolvimento de boas praticas na
atividade profissional, beneficios para a salide organizacional,
desenvolvimento de locais de trabalho saudaveis.

Agdes de sensibilizagdo e desenvolvimento de ferramentas de
prevengdo de riscos psicossociais. Agdes de sensibilizagdo e
esclarecimento sobre o endividamento e a disponibilizagdo do Apoio
Social neste dmbito.

Apresenta¢do de meios operacionais, plastron, no Centro Comercial
Braga Parque, em Braga.

Com a colaboragdo da Camara Municipal de Fafe e presenca do artista
“Avé Cantigas” que proporcionou espetaculo para criangas.

Almogo com militares da GNR do ativo, reserva e reforma.

Dara conhecer o servigo desenvolvido pela Secgdo SEPNA.

Promogdo da atividade fisica e interagdo com a Natureza, com o
objetivo de sensibilizar os participantes para a importancia da
preservacgdo do ativo natural existente na Regido.

Promogdo da atividade fisica e interagdo com a Natureza, com o
objetivo de sensibilizar os participantes para a importdncia da
preservacgdo do ativo natural existente na Regido.

Acdes de sensibilizagdo na EBI da Ribeira Grande Gaspar Frutuoso e
sessdo de esclarecimento/debate sobre o “Abandono de Animais” —
Saldo Paroquial da Freguesia da Achadinha.

Publico alvo

Comando e Chefias.

Militares e Civis/GNR.

Comunidade em geral.

Grupos etdrios mais jovens, comunidade em
geral.

Militares da GNR.

Criangas do 12 ciclo das EB1/Jl em Ponta
Delgada.

Militares da GNR e familias, comunidade
civil em geral.

Militares da GNR e familias, comunidade
civil em geral.

Alunos do 22 ciclo e comunidade civil.
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Notas finais

O Balango Social de 2016 espelha a politica de gestao de recursos humanos imprimida ao longo do ano, tendo em conta, por
um lado, a situagao econémica e financeira particularmente dificil que o Pais atravessa e, por outro, as disposigoes restritivas

relativas ao Estado, plasmadas na Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco (LOE2016).

£ assim neste cendrio de maior constrangimento que as palavras rigor e contencdo, tém um duplo peso na gestdo da despesa
publica e o poder de motivacao do capital humano, um papel fundamental para a manutengdo da qualidade do trabalho

desempenhado.

Embora a leitura dos dados assente numa estrutura que decorre do que dispée a lei, nalguns casos, serd necessdrio atender-se
que se estd perante uma Instituicdo que, na maior parte das situagoes, ndo é compardvel com os restantes 6rgaos da
Administragao Publica, pelo que importa ter em conta as caracteristicas particulares da Guarda Nacional Republicana enquanto

Forca de Seguranca de natureza militar, com um elevado efetivo e com uma dispersao que abrange todo o territério nacional.

O documento em analise, revela dados estatisticos que continuam a posicionar a Guarda como um 6rgao da Administragao

Pdblica, a altura dos desafios e das responsabilidades impostas pela lei e pelos anseios das populagées que serve.

No entanto, deve ser notado com alguma preocupagdo o nimero reduzido de passagem de militares a situacao de reserva para
fora da efetividade de servico, o que eleva o quantitativo de militares nos escal6es etdrios superiores, na maioria dos casos, que
se encontram a prestar servico na reserva na efetividade de servico, o que conduzird num curto espaco de tempo a uma grande
saida de efetivos — estima-se a saida de cerca de 2.000 militares para a situacdo de reserva fora da efetividade de servico no

proximo triénio.

De igual modo, realca-se a inversao operada na tendéncia de aumento gradual do efetivo da Guarda concretizada em 2014 e
2015, fruto, em particular, da reducao substancial das novas entradas no quadro, em nimero bastante inferior ao das passagens

a situagdo de reserva para fora da efetividade de servigo.

E preocupacao também, o défice de cerca de 3.500 efetivos militares face ao Mapa Geral do Pessoal Militar da GNR que a
Cuarda se debate, evidenciando, desta forma que o movimento de entradas/saidas (turnover) e a reposicao do referido efetivo,

de a alguns anos a esta parte ndo tem sido em ndmero suficiente.

Salienta-se ainda, o facto de nao ter sido proferido, no ano de 2016, despacho prévio favordvel dos membros do Coverno

responsaveis pelas dreas das finangas e da administragao interna a autorizar as mudancas de categoria ou posto na Guarda.

Reforca-se o carater fundamental que reveste os procedimentos promocionais, por forma a garantir o bom funcionamento da
Cuarda através, nomeadamente, da promocao dos seus militares ao posto imediato, nao defraudando as expetativas legitimas
dos militares e possibilitando o provimento dos lugares e cargos constantes da respetiva orgdnica das suas unidades,
estabelecimentos e érgaos por militares com o posto que legalmente lhes corresponde, e consequentemente, a rotatividade dos

proprios militares pelo dispositivo.
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No que concerne a formagao profissional e humana do seu efetivo, estas, tém uma importancia vital para a Guarda, comprovada
pelo forte investimento nestas dreas do conhecimento, patente no nimero agoes, de participantes e de horas despendidas em

acoes internas e externas de formacao.

Verifica-se, também com agrado, o empenho do efetivo na sua formacao, com o aumento dos rdcios habilitacionais, e também,

com o aumento do género feminino nas fileiras deste corpo especial de tropas.

Neste desiderato, importard igualmente continuar o esfor¢o de reorganizacao e modernizagao interna, quer através da revisao de
regimes juridicos estruturantes, quer por via da exploragao de solucées de cardcter inovador (mobilizando dindmicas internas e
sinergias com as mdiltiplas entidades que connosco partilham responsabilidades no dmbito dos sistemas nacionais de seguranca,
defesa e protecao civil), e ainda através do acesso a recursos ou fontes de financiamento alternativos, para que estejamos mais

aptos a responder de modo proficiente as mdiltiplas atribuicées e competéncias da Guarda e aos novos desafios da seguranca.

Mante-se pois, a firme conviccao, sustentada nas mostras de vitalidade institucional traduzida no esforgo didrio dos militares e
civis “o nosso melhor ativo”, que na Guarda prestam servico, que mais uma vez atingimos os objetivos propostos. Deste modo,

as populagoes que abnegadamente servimos, puderam-se sentir recompensadas e orgulhosas desta que é a sua Guarda.
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Sintese

E nesta antitese de interesses que se desenvolveu toda esta dindmica de gestao dos recursos humanos da Guarda em 2016, e da
andlise realizada aos indicadores neles constantes, tecem-se as seguintes consideracées, salientando alguns aspetos considerados

mais relevantes:

e Em 31 de dezembro de 2016, contabilizavam-se 23.331 trabalhadores em efetividade

de funcoes;

e fruto da sua natureza, a Guarda é uma Instituicdo maioritariamente constituida por

militares, 22.608 (96,90%) do efetivo;

e Verifica-se que cerca de 7,99% (1.806 trabalhadores) encontram-se a prestar servigo na

reserva na efetividade de servico;

e A categoria de Cuardas é a mais representativa, com 82,10% do total de militares

(19.154);

e A relagdo juridica de emprego predominante é o regime de nomeagdo definitiva, com 96,83% do total de

trabalhadores (22.591);

e O Comando Territorial do Porto é a Unidade com maior efetivo militar, 1.460 militares;

. O Comando Territorial de Vila Real apresenta o maior efetivo civil, 65 civis;

e Dos 23.331 trabalhadores, 21.498 sdo homens, o que corresponde a 92,14% do total de efetivos;

e Dos 23.331 trabalhadores, apenas 1.833 sao mulheres, o que corresponde a 7,86%,do total de efetivos;

e A relagdo homem/mulher situou-se em 11,73, significando que a proporgao verificada foi de cerca de 12 efetivos do

sexo masculino por cada efetivo feminino;

e Os grupos etdrios mais representativos estao no intervalo dos 35-39 anos, com 4.960 trabalhadores, seguido do

intervalo 40-44 anos com 4.127 trabalhadores;

e Os grupos etdrios mais representativos dos efetivos femininos estao no intervalo dos 30 a 34 e 35 a 39 anos, com cerca

de 46,86% do total de mulheres;

e O grupo etdrio mais representativo dos efetivos masculinos ocorre no escalao dos 35 aos 39 anos, com 21,25% do

total de efetivos masculinos;

e O nivel de antiguidade mais representativo situa-se no intervalo dos 15-19 anos, com 4.245 trabalhadores;
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Verifica-se que 11,47% dos efetivos (2.676) detém mais de 35 anos de servigo, o que, associado ao fator idade poderd

conduzir num curto espago de tempo a uma grande saida de efetivos por reserva/reforma/aposentacao;

O 12.° ano ou equivalente é o nivel de escolaridade mais expressivo, correspondendo a 42,45% dos efetivos;

Existem 148 trabalhadores portadores de deficiéncia, sendo 130 do género masculino e 18 do género feminino,

representando estes 0,63% do total dos efetivos;

Ingressaram nos quadros da Guarda, 23 Oficiais e 327 militares no CFG 2016/2017;

Passaram a situagao de reserva para fora da efetividade de servico, 401 militares;

Ficaram por ocupar 174 postos de trabalho previstos no MP 2016, relativos ao efetivo civil;

Regista-se um défice de cerca de 3.500 efetivos militares face ao MGPM GNR;

Foram promovidos 363 militares;

A modalidade de hordrio é, em regra, o regime de hordrio de trabalho na modalidade “especifico”, aplicavel aos

militares.

De relevar ainda que ambos os géneros (296 individuos) recorrem ao regime de trabalho na modalidade «flexively;

Em 2076 o PNT mais representativo sao as «40 horas. — Hordrio de referéncian com 22.608 trabalhadores, cerca de

96,90% do efetivo;

O motivo mais expressivo, que representa uma percentagem de 39,83% das auséncias ao servico, num total de

156.523 dias, foi a “doenca”;

O principal contributo para o aumento de absentismo advém das auséncias por acidente em servico ou doenca

profissional, que aumentaram cerca de 5,87% face ao ano anterior;

Na CNR apenas 4,43% dos 723 elementos legalmente autorizados a fazer greve (pessoal civil) utilizaram esse direito;

Verifica-se que 32,70% dos trabalhadores estao situados no escaldo de remuneracao entre «€1501 - €1750»;

Saliente-se que 90,91% do universo de trabalhadores (21.210) aufere uma remuneracao iliquida igual ou inferior a

1.750€.
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e A taxa de enquadramento cifra-se em 14,80%, registando uma ligeira subida (0,18%);

e A taxa de feminizagdo dirigente subiu em relagdo ao ano anterior (0,07%) e cifra-se nos

0,88%;

e O maior aumento de efetivo militar registou-se no Comando Territorial do Setibal (49

militares);

e O Comando Operacional e o Comando Territorial de Lisboa registaram aumento de efetivo

civil (1);

O universo respeitante ao efetivo feminino tem vindo a aumentar, nos dltimos anos;

O nivel etdrio médio apresenta uma subida (0,31) e situa-se nos 39,27 anos de idade;

A taxa de envelhecimento situa-se nos 1,97%, apresentando uma subida gradual face ao antecedente (0,23%);

O nivel médio de antiguidade (AP) subiu (0,70) para 20,80 anos;

Quanto a estrutura habilitacional verifica-se uma taxa de habilitagdo superior, na ordem dos 8,22%, tendo subido em

relagao ao ano anterior (0,26%);

De realcar o aumento de 53 elementos com formagdo superior, dos quais 3 com grau de doutoramento face ao ano

anterior;

A taxa de habilitacao secunddria subiu em relacao ao ano anterior (1,04%) e cifra-se nos 51,28%;

O movimento de entradas/saidas (turnover) subiu em relacao ao ano anterior (1,66%) e cifra-se nos 10,04%;

A taxa de admissao subiu em relacao ao ano anterior (0,44%) e cifra-se nos 6,44%;

A taxa de saidas subiu em relacao ao ano anterior (1,63%) e cifra-se nos 6,81%;

A taxa de absentismo é de 5,71%, tendo-se verificado uma subida (0,92%) face aos anos anteriores;

O leque salarial iliquido situou-se, em 2016, nos 11,05 valores, tendo-se verificado uma ligeira subida (0,38) face aos

valores do ano transato;

Os encargos com o pessoal totalizaram 791.862.764,67 €, valor ligeiramente superior ao despendido em 2015, que

foi de 789.163.503,78 €;
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Aumento da taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho (0,24%). Esta referéncia passou de 3,75%, registada

no ano transato, para 3,99%, registados no ano em andlise, o que significa um aumento de 52 acidentes.

e Registou-se um decréscimo de 87 trabalhadores, 0,37% do efetivo global, em face ao ano

anterior;

e Registou-se um decréscimo de 68 militares, 0,30% do efetivo militar, invertendo-se a

tendéncia do ano anterior;

e  Registou-se um decréscimo de 19 trabalhadores, cerca de 2,56% do efetivo civil,

mantendo-se a tendéncia dos dltimos anos;

e A Unidade que apresenta a maior diminuicao de efetivo militar é a Escola da Guarda (128

militares);

A Unidade que apresenta a maior diminui¢ao de efetivo civil é o Comando Territorial de Coimbra, que registou um

decréscimo de 4 trabalhadores;

O leque etdrio é de 3,63 e tem uma amplitude de 50 anos, representando a diferenca entre o trabalhador mais novo

(19 anos) e o mais velho (69 anos), este valor diminui (0,20) em relagao aos exercicios anteriores;

A taxa de emprego jovem desceu em relagao ao ano anterior (1,78%) e cifra-se nos 14,05%;

A taxa de habilitacao bdsica desceu em relacao ao ano anterior (1,29%) e cifra-se nos 40,51%;

A taxa de reposicao desceu em relacao ao ano anterior (28,95%) e cifra-se nos 94,53%;

A taxa de promocoes desceu consideravelmente em relagdo ao ano anterior (5,82%) e cifra-se nos 1,56%;

A taxa de incidéncia de doencas profissionais é de 0,31%, tendo-se verificado uma diminuicao (0,70%) em relacao ano

anterior;

Em 2016 registaram-se 113.564 participagoes de formacao profissional, registando-se uma diminuicao, de 14.440

acoes em relagao ao ano de 2015;

Na globalidade das acées de formagao foi despendido um total de 1.812.000 horas registando-se uma diminui¢do em

relacdo ao ano de 2015;

No ambito da agao disciplinar, merece realce a diminuicao da taxa de gravidade disciplinar (0,61%), que passou de

30,32%, registados no ano transato, para 29,71%, registados no ano em andlise;
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e A taxa de celeridade de acao disciplinar teve uma diminui¢ao (2,01%), passando dos 42,70% do ano 2015, para os
40,69% de 2016, ou seja, o total de processos decididos foram, em termos proporcionais, menores do que o ano

transato.

Categoria
de
Guardas

Absentismo
5,71%

Escaldo
Rem.
1501-
1750€

Nomeagao
definitiva

20,80 anos
antiguidade

Figura 4 — Perfil do (a) trabalhador (a)
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Indicadores de gestao

Indicadores de Recursos Humanos

Indicador

Taxa de Enquadramento

Taxa de Feminizacdo
Dirigente

Taxa de Feminizagdo

Nivel Etario

Leque Etério

Taxa de Emprego Jovem

Taxa de Envelhecimento

Nivel de Antiguidade
(AP)

Taxa de Habilitagdo
Superior

Taxa de Habilitagdo
Secundaria

Taxa de Habilitagdo
Basica
Taxa de Reposicdo
Taxa de Rotatividade
(Turnover)

Taxa de Admissdo

Taxa de Saidas

Taxa de Promogdes

Taxa de Absentismo

Leque Salarial lliquido

Taxa de Incidéncia de
Acidentes no Local de
Trabalho
Taxa de Incidéncia de
Doengas Profissionais

Taxa de Gravidade
Disciplinar

Taxa de Celeridade de
Acdo Disciplinar

Nota:

Numero de "Dirigentes" x 100 / Total de recursos humanos

Total de efetivos femininos dirigentes x 100 / Total de recursos
humanos

Total de efetivos femininos x 100 / Total de recursos humanos

Soma das idades / Total de recursos humanos

Trabalhador mais idoso / Trabalhador menos idoso

Numero de recursos humanos com idade< 30 anos x 100 /
Total de recursos humanos

Numero de recursos humanos com idade> 55 anos x 100 /
Total de recursos humanos

Soma das antiguidades (AP) / Total de efetivos

Total Bachareis+Licenciados+Mestrados+Doutorados x 100 /
Total de recursos humanos

Total habilitagdes 11.2 ao 12.2 ano x 100 / Total de recursos
humanos

Total habilitagdes =< 9.2 ano x 100 / Total de recursos humanos

Numero de admissées x 100 / Numero de saidas

(N.2 entradas + n.2saidas) / 2 / Nimero de recursos humanos
em 31 de dezembro x 100

Total admissdes / Total de recursos humanos

Total saidas / Total de recursos humanos

Numero de efetivos promovidos x 100 / Total efetivos

Numero de dias de faltas x 100 / Nimero anual de dias
trabalhdveis * x NUmero total de recursos humanos

Maior remuneragio base iliquida / Menor remuneragio base
iliquida

Numero de acidentes no local de trabalho x 100 / Total de
recursos humanos

Numero de casos de doengas profissionais x 100/ Total de
recursos humanos

Total de penas aplicadas x 100 / Total processos decididos

Total processos decididos x 100 / Total processos transitados
ano anterior + Total processos instaurados no ano

14,79%

0,79%

7,59%

38,38

3,83

16,27%

1,65%

19,37

7,64%

49,19%

43,17%

160,64%

9,45%

8,42%

5,24%

8,02%

4,38%

10,44

4,24%

0,24%

26,88%

45,15%

14,62%

0,81%

7,68%

38,96

3,83

15,83%

1,74%

20,10

7,96%

50,24%

41,80%

123,48%

8,38%

6,40%

5,18%

7,38%

4,79%

10,67

3,75%

0,41%

30,32%

42,70%
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*Retirados os dias de férias.
**Se no servico nao for relevante a existéncia de diferentes hordrios pode ser tomado como referéncia o hordrio de 35 horas por
semana
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