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Nota prévia

A importincia da gestdo de pessoas

Nunca até a data se tinha falado tanto de choques geracionais ou do possivel impacto das novas geragoes nas
organizagoes. Muaito se fala sobre o que os millennials querem ou como agem, ou até mesmo o que valorizam. Entre
os constantes inquéritos jd realizados por iniimeras empresas, e um misto de opinides de outras geragoes, serd que as
organizagoes jd os conseguem compreender?

Flexibilidade, equilibrio entre a vida profissional e pessoal e espago para o cresctmento e desenvolvimento do talento
Jovem, sdo algumas das exigéncias colocadas pela geragdo millennial as organizagdes no que dix respeito a gestdo de
pessoas.

Neste sentido, a mudanga nas organizagoes é hoje um_fator incontorndvel, sendo que a gestdo de talentos assume cada
vex mais um papel de relevo. Esta transformagdo deve-se, sobretudo, as mudangas disruptivas do digital e aos recentes
modelos de negdcio e, ndo menos importante, as novas formas de pensar destas geragoes.

No entanto, atualmente, existem dois desafios particularmente dificeis para as empresas, nomeadamente o do aumento
da taxa de turnover, essencialmente das novas geragoes, e a crescente diversidade geracional com que as organizagoes
lzdam com a entrada dos millennials, que detém um perfil e uma atitude diferente perante o trabalho. Esta é assim
uma nova realidade, com o qual as empresas vdo ter que aprender a lidar, embora possa ser atenuada.

Mas o que significam, realmente, estas mudancas para as organizacoes?

A melhor forma de enfrentar todas estas mudangas é responder de forma direta ds necessidades das novas geragoes e
tentar compreender as suas caracteristicas. Os millennials querem ser ouvidos e ndo querem que as suas ideias sejam
ignoradas. Gostam de fazer parte das decisoes, e preferem ambientes de trabalho mais informazis. Em contrapartida,
para fazerem face a um mercado de trabalho cada vex mais dificil, tém consciéncia de que é essencial serem
tnovadores, flexiveis e criativos no sentido de apoiarem as organizagoes onde trabalham.

Desta forma, o grande desafio para as organizagbes passa por conseguir compreender como é que irdo reter
profissionats que sdo considerados como sendo os que tém um menor sentimento de pertenga e que exigem mais das
empresas do que as geragoes anteriores. Serd que basta oferecer-lhes um bom saldrio ou outros beneficios? Uma
promogdo ou um cargo de destaque na organizag¢io? Ndo... O que, realmente, move um millennial na carreira é a
obtengdo de um contexto profissional ético, com uma missao sélida, humana, amiga da aprendizagem constante e
com reconhecimento do seu mérito.

Como tal, é importante apostar em cada talento, criar oportunidades de formagdo que lhes permitam atualizar
constantemente as suas competéncias, porque o que hoje é inovagdo, amanhda é obsoleto. E essencial motivd-los e  fazeé-
los sentirem-se uma pega _fundamental para o desenvolvimento da empresa, porque, de facto, estes novos talentos,
cheios de novas ideias, novos conhecimentos de negécio e mazis orientados para a tecnologia, irdo possibilitar as
organizagoes dar um passo em diregdo ao futuro, contribuindo para o seu desenvolvimento, tornando-as mazs fortes
e competitivas a nivel global.

Segundo o estudo da Great Place to Work, ndo existem evidéncias de que essas mudangas conduzam a uma maior
tnovagdo dentro das empresas ou que levem a um aumento dos lucros, contudo, os niimeros parecem indicar que as
organizagoes que mais procuram integrar os millennials sdo também aquelas que tém conquistado melhores
performances no seu negocio.
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Deste modo, torna-se essencial que as organizagoes procurem entender as diferencas geracionais e quais os drivers
que impulsionam o envolvimento das diferentes geragoes representadas na sua empresa. Ao adaptarem esta estratégia,
os lideres das organizagoes terdo uma maior capacidade para motivar as suas equipas e compreenderem que fatores
devem trabalhar para conseguirem maiores taxas de retengdo e atragdo de talentos.

Porém, para isso, as organizagoes tém de se tornar mazis dgeis, diferenciadoras das restantes existentes no mercado,
apostar em solugbes analiticas que permitam agilizar os processos e tarefas de forma a conseguir reter os seus
principais talentos.

José Oliveira, CEO da BI4ALL
Irtigo de opinido publicado
no meto PME Magazine

em 6 de agosto, de 2018

FE na Guarda Nacional Republicana, qual é o papel que as pessoas desempenham?
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1. Sumario executivo

O Balango Social (BS) constitui, a par do Plano de Atividades, do Relatério de Atividades e do Quadro de Avaliagio
e Responsabilizacdo (QUAR), um instrumento de informagao, planeamento, organizagdo e apoio a gestdo de recursos
humanos, inserindo-se no ciclo anual de gestao, nos termos da alinea e) do n.° 1 do artigo 8.° da Lei n.” 66-B/2007,
de 28 de dexembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestio e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo
Piblica (SIADAP).

Teoricamente, 0 BS é um conjunto de indicadores das agoes realizadas num determinado periodo de tempo, no
cumprimento das metas e objetivos tragados, tendo em vista demonstrar a realidade do organismo em matéria de
recursos humanos. De facto, ndo basta o BS mensurar factos passados; ele deve ajudar a perceber a relagdo entre o
organismo e a politica soctoeconémica, avaliar o desempenho e desenvolvimento dos recursos humanos através de um
conjunto de instrumentos e indicadores financeiros, humanos e soctais e, daqui, contribuir para orzentar a tomada de
decisoes.

Para que tais objetivos sejam alcangados, é imprescindivel que o BS, como instrumento de gestdo, seja uma
demonstragdo real dos factos acontecidos com indicadores objetivos e informagdo qualitativa e quantitativa.

O BS da GNR relativo ao ano de 2018 foi elaborado de acordo com o Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro,
com observincia das determinagoes, bem como das atualizagoes da pdgina eletrénica da Diregdo-Geral da
Admainistragio e do Emprego Piiblico (DGAERP), refletidas nos quadros adaptados que se encontram num ponto
auténomo ao presente relatorio.

Sem prejuizo do cumprimento dos critérios definidos por lez, sobre a recolha da informagdo a ser vinculada, o BS da
GNR, relativo ao ano de 2018, ird procurar incluir outros elementos que, de acordo com a especificidade da sua
missdo, atribuigbes e competéncias, possibilitem um melhor conhecimento desta Instituicdo a todos os seus
wnterlocutores e colaboradores institucionais e colaboradores ndo instituctonats.

Para além dos indicadores de 2018, disponibiliza-se, ainda, uma andlise comparativa dos mesmos, respeitante a
anos antertores, o que permite evidenciar, para além de outras questoes importantes, a continuidade do esfor¢o
desenvolvido na evolugdo profissional dos seus efetivos aliado ao aumento da sua qualificagdo, contribuindo, assim,
para o desenvolvimento das respetivas competéncias.

O presente Relatorio de BS refere-se ao ano de 2018 e tem como referencial de andlise o universo de trabalhadores
da GNR em exercicio de fungoes a 31 de dexembro. A Guarda dispunha de 23.022 trabalhadores, dos quais 22.345
dizem respeito ao efetivo militar e 677 ao efetivo crvl.

De igual forma estdo contabilizados 8 guardas-provisérios que frequentaram o Curso de Formagdo de Guardas
(CFG) 2018 em regime de nomeagdo transitéria por tempo determinado e que aguardavam decisdo de processo de
dispensa. om regime de prestagdo de servigos na modalidade de contrato de avenga encontram-se 43 trabalhadores.

Ao abrigo dos programas do Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP), nomeadamente, os Contratos
Emprego Inser¢do (CEI) e os CEI +, foram integrados 187 trabalhadores ao longo do ano de 2018, que para efeitos
de contabilizagdo do niimero de pessoas em exercicio de fungoes na Guarda, ndo sdo tidos para os efeitos.

Analisando os dados supramencionados, confirma-se que em 2018, manteve-se a tendéncia de diminui¢do gradual

do efetrvo verificada nos anos de 2016 ¢ 2017. A Guarda sofrew uma redugdo do seu efetivo, fruto, em particular, da
diminui¢do substancial das novas entradas em niimero bastante inferior ao das saidas.
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Assim, esta inversdo na tendéncia de subida verificada em 2014 e 2015, a manter-se nos préximos anos, tornard
tnatingivel o efetivo ja alcangado, em anos anteriores.

A andlise e avaliagdo dos dados facultados por este instrumento de gestdo permitem uma reflexdo sobre a estratégia
a adotar relativamente a gestdo dos recursos humanos da Guarda, por forma a contribuir para a consolidagdo do
seu capital humano, o aumento da sua tecnicidade, o desenvolvimento das competéncias, o aumento da sua motrvagao,
a diminuigdo do absentismo e a melhoria do clima organizacional, mas sem nunca abandonar as suas diversas
espectficidades, fatores essenciais para o aumento da eficdcia, eficiéncia e qualidade do servigo prestado aos cidadaos.

A Guarda so existe e funciona porque é administrada por pessoas, com pessoas e para pessoas.
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II.  Introducdo
/. Enquadramento

Os balangos sociais constituem um dos instrumentos de planeamento e gestdo nas dreas soctais e dos recursos humanos
dos organismos da administragdo piblica central e local com mais de 50 trabalhadores. Considerada a pertinéncia
da informagdo publicada, importa avaliar se esses indicadores vao no sentido expectdvel e definido previamente pela
organizagdo da valorizagdo dos seus trabalhadores, da sua realizagdo pessoal e profissional, da sua identificacdo
com a instituigdo e na melhoria das condigoes de vida através de apoios ds suas familias.

Os aspetos soctais envolvidos nas decisoes organizacionais sdo um reconhectmento implicito da sua importincia e
impacto na sociedade que o rodeia. A responsabilidade social da organizacdo integra preocupagoes sociais nos
objetrvos organizacionais, ao nivel dos recursos humanos, nas escolhas e opgoes da redistribuicio dos recursos
disponivers bem como no equilibrio da relagdo de forcas envolvidas, executivo, dirigentes, trabalhadores, familias, e
da sociedade em geral.

O BS é um documento utilizado pelas organizagoes para tornarem publicas as suas intengoes e compromissos, visando
a transparéncia das suas agoes no exercicio da responsabilidade soctal corporativa, trazendo ao publico informagoes
qualitativas e quantitativas. Os primérdios dos balangos sociais foram evoluindo e incorporando ao longo da
evolugdo do mundo laboral a atengdo dos principios e valores das sociedades desenvolvidas bem como a preocupagdo
pelos aspetos sociais e pela seguranga dos trabalhadores que acentuaram a responsabilidades soctais das organizagoes
puiblicas e privadas.

O raciocinio é simples, a melhoria da qualidade de vida privada dos trabalhadores e das suas familias, melhora o
desempenho e a produtividade dentro da instituigdo.

Finalmente, os balangos sociais pretendem incorporar indicadores de desempenho no ambito do desenvolvimento
social e pretendem ser:

V' Um documento transversal do desempenho da organizagdo nos diferentes campos de atividade;

V' Uma publicitagio das intengoes e compromissos, visando a transparéncia das suas agoes;

V' Explicitar os impactos da responsabilidade social da atividade da orgamizacdo na sociedade e
demonstrar a sua abertura para dialogar com os diferentes piiblicos com os quais ela se relaciona.

Os aspetos centrais em que nos devemos concentrar estdo descritos no predmbulo do Decreto-Lei n.° 190/96 de 9 de
outubro, que definiu os conceitos e as regras a ter em consideragdo na elaboragdo do documento pelos servigos e
organismos da administragdo piiblica acima de determinada dimensdo (> 50 trabalhadores), os quazis sao:

Envolvimento de todas as pessoas e dreas afetas aos recursos humanos;
Defini¢io de indicadores gerais simples e estdvers no tempo;
Entendimento das dinamicas da politica social, local de trabalho, seguranga no emprego, etc.;

N N s

Explicitagdo dos impactos da atividade da organizagdo na sociedade e demonstrar sua abertura para
dialogar com os diferentes piiblicos com os quazis ela se relaciona;
V' Cumprir o prazo de elaboragao.

Os balangos sociais fornecem um conjunto de informagoes essenciais sobre a situagdo social das organizagoes, pondo
em evidéncia pontos fortes e pontos fracos da gestdo social dos recursos humanos, o grau de eficiéncia dos investimentos
sociais e os programas de agdo que visem a realizagdo pessoal dos trabalhadores, a sua identificagdo com a empresa
e a melhoria da sua prépria vida.
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A publicagio do BS oferece uma proposta de didlogo entre os diferentes piblicos envolvidos: piiblicos
internos/trabalhadores, e piiblicos externos/ fornecedores/consumidores/cidaddos, meio ambiente e soctedade.

O BS pode ainda ser norteador da incorporagdo de indicadores de desempenho ou desenvolvimento social, procurando
demonstrar a eficiéncia das estratégias e agoes realizadas pela organizagdo. Estes indicadores podem ser, por
exemplo:

v Indicadores humanos;
v Indicadores fisicos;
v Indicadores financetros.

Com estes indicadores poderemos estabelecer uma relagdo entre elementos de enquadramento social e da situagdo da
organizag¢do por forma a apresentar uma andlise do bem-estar dos individuos internamente ou externamente a
organizagdo e os quadros de gestdo social, dispondo sobre os resultados obtidos pela organizagdo e pelos indicadores
soctais uma abordagem global e coerente.

2. Metodologia

O BS tem um papel a desempenhar, tanto mais relevante quanto maior for a riqueza dos dados que fornece e, apesar
de ter um cardcter predominantemente retrospetivo, procede a andlise dos dados do passado recente, no sentido de
criticamente se avaliar o presente, tendo em vista as opgoes para o futuro. De facto, este instrumento apresenta um
conjunto de dados que permitem uma leitura do tecido dos recursos humanos que integram a GNR, sendo assim,
mazis um meio de avaliagdo transversal da organizagdo.

A andlise e avaliagdo deste instrumento de gestdo permitem uma reflexdo sobre a estratégia a adotar na gestio dos
recursos humanos da Guarda e na sua adaptagdo as realidades que se avizinham.

Esta perspetiva torna-se ainda mais pertinente numa altura em que se aproxrima uma reorganiza¢do através da
revisdo de regimes juridicos estruturantes da Guarda, devendo esta mudanga ser operada reconhecendo a realidade
do seu capital humano, de forma a melhorar a eficiéncia e a eficdcia, face ds suas competéncias, dos padroes da
qualidade da prestagdo do servigo ao cidaddo, bem como o reforgo dos lagos de proximidade com a sociedade em
geral.

O BS constitui ainda, um meio para conhecer, caracterizar e acompanhar a evolugdo dos respetivos recursos humanos,
possibilitando uma atuagdo preventiva, proactrva e esclarecida aos decisores na gestido da Administragdo Piiblica
(AP). Este facto adquire uma relevancia crescente num contexto de reforma da AP, em curso, de contengdo or¢amental
com. fortes restrigoes a admissio de novos efetivos.

Numa perspetiva abrangente, é possivel afirmar que o conhecimento detido, a experiéncia acumulada, as competéncias
adquiridas, a aquisigdo de novos talentos, sdo componentes do capital humano e como tal, elementos potenciadores
das sinergias que permitem alcangar os desideratos organizacionais.

“Pela Lei e Pela Grei” sdo, nos tempos que correm, tarefas crescentemente dificets. E por isso, essencial que, neste
ambiente fortemente restritivo, a Guarda mantenha a capacidade para cumprir, em seguranga e com eficicia e
eficiéncia, as missoes atribuidas, regenerar metos e garantir as adequadas qualificagoes dos seus militares e civis.
Para tal, sdo determinantes uma execugdo criteriosa e uma efictente gestio dos recursos humanos e financeiros, de
forma a honrar a nossa cultura de servigo, as atitudes, os valores e os principios, que nos dignificam, nos orgulham e
nos trazem o reconhectmento dos portugueses.
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3. Andlise qualitativa e interpretativa

Os dados apresentados foram obtidos através das plataformas eletronicas Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Internos (SIGRI), Sistema Integrado de Gestdo de Pessoal (SIGPES), Sistema Integrado de Gestdo de Vencimentos
(SIGVC), Sistema Integrado de Gestao da Formagdo (SIGFORM) e informagdo disponibilizada pelos Orgdos
Superiores de Comando e Diregdo e pelas secgoes de recursos humanos das unidades.

Por uma questao de coeréncia na divulgagdo de dados estatisticos relativos aos recursos humanos, na elaboragdo do
presente documento, levou-se em linha de conta a informagdo constante na Lei n.° 57/11, de 28 de novembro, que
institui e regula o funcionamento do Sistema de Informagdo da Organizagdo do Estado (SIOE). Assim, também
este instrumento de gestdo procura ir ao encontro dos critérios definidos pela DGAEP.

A matriz do BS estd concretizada nos quadros e informagoes grdficas sucintas com dados estatisticos basilares
relativos aos recursos humanos, acompanhados da respetiva andlise descritiva, que pretende ir mais longe através
das leituras qualitativas que se apresentam.

De forma a permatir uma andlise comparativa, elencaram-se os dados estatisticos referentes ao iltimo triénio. Para
alguns dos indicadores apresentados, utilizaram-se quadros e grdficos para apresentagdo dos resultados, sendo ainda
apresentado um conjunto de indicadores de gestido — indices e taxas — que, para facilitar a consulta, se encontram
sintetizados num ponto auténomo no presente relatorio.

A exposigdo dos dados em quadros ou grdficos foi comentada de forma simples, deixando ao leitor a possibilidade de
observar a informagdo duma forma sintética, fomentando a investigagdo e a literacia estatistica relactonada com este
tema. Existiu uma preocupagdo de ndo romper com as séries de dados jd existentes no passado, por que s6 assim se
poderd garantir para o futuro uma verdadeira andlise evolutiva da realidade dos nossos recursos humanos.

Ao contrdrio dos anos anteriores em que o formuldrio DGAEP devidamente preenchido era disponibilizado em
anexo, optou-se este ano, pela criagio de um ponto auténomo “Matriz BS 2018 - Formuldrio DGAEP (quadros

adaptados)” que preserva a matriz original, altera a mancha grdfica e adapta-o apenas ds carreiras existentes na
Guarda.

O presente relatério do BS 2018 encontra-se assim, estruturado da seguinte forma:

Nola prévia
Capitulo I.Sumdrio executivo
Capitulo II: Introdugdo
Capitulo III: Caraterizacdo da GNR
Capitulo 1V: Organograma
“’ lQ,E I- !: 422 2’ ZZSZ L QZl!tZZ a ias recursos hl!m anos
Capitulo VI: Recursos humanos
Capitulo VII: Remuneracdo e encargos
Capitulo VIII: Higiene e seguranca
Capitulo IX: Formacdo profissional
Relatério Capitulo X: Relages profissionais
Capitulo XI: Responsabilidade social
Capitulo XII: Notas finais
Capitulo XII: Sintese
Capitulo XIV: Indicadores de gestio

BS 2018

Capitulo XV: Conceitos e definicoes

Figura 1 — Estrutura do relatério do BS 2018
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Desta forma, o presente relatério do BS 2018 propoem-se dar resposta ds seguintes questoes:

OQUEM
SoMos?

O QUE

FAZEMOS?

Figura 2 — Objetivos e perguntas de partida para elaboragio do relatorio do BS

Calendarizacdo

Até 31 de Margo
v’ Elaborag¢do do BS, com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior;
V' Remessa do BS @ comissao de trabalhadores ou, na Jfalta desta, ds comissoes ou delegagbes sindicats
existentes que, no prazo de 15 dias, deverdo emitir parecer escrito;
V' Remessa ao membro do Governo competente para conhecimento e apreciagdo.

Até 15 de Abril

Divulgagio por todos os trabalhadores através da sua afixagdo, de forma visivel, nos locais de trabalho;
Remessa de copia as organizagoes sindicais da_fungdo piiblica que o solicitem;

Remessa de copia a secretaria-geral do respetivo ministério;

o Y %N

Remessa ao membro de governo que tiver a seu cargo a AP.

Competéncia

De acordo com o disposto na alinea g) do artigo 11.°, do Decreto Regulamentar n.° 19/2008, de 27 de novembro,
conjugado com a alinea d) do artigo 22.° do Despacho n.° 11.182/2018, do Exmo. Comandante-Geral, de 11 de
novembro, compete a Divisdo de Planeamento, Obtengido e Nomeagdo de Recursos Humanos (DPONRH) da
Diregdo de Recursos Humanos (DRH) a elaboragdo do BS.

Compete a Divisdo de Planeamento Estratégico e Relagoes Internacionais (DPERI) no ambito do n.° 2 do artigo
26.° da Lei n.° 63/2007, de 6 de novembro (LOGNR) conjugado com a alinea b) e a alinea e) do artigo 4.° do
Despacho n.° 11.132/2018, do Exmo. Comandante-Geral, de 11 de novembro, elaborar o Plano e o Relatério de
Atividades da Guarda e coordenar, no dmbito do ciclo de gestdo, a elaboragdo do BS e o desenvolvimento do
SIADAP.
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III. Carateriza¢ido da GNR
1. Definigdo

A GNR é uma forga de seguranga de natureza militar, constituida por militares organizados num corpo especial de
tropas e dotada de autonomia administrativa.

A GNR tem por missdo, no dmbito dos sistemas nacionais de seguranga e protegdo, assegurar a legalidade
democrdtica, garantir a seguranga interna e os direttos dos cidaddos, bem como colaborar na execu¢do da politica de
defesa nactonal, nos termos da Constituigdo e da lex.

2. Dependéncia
A GNR depende do membro do Governo responsdvel pela drea da administragdo interna.

As for¢as da GNR sdo colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior-General das Forgas
Armadas, através do seu comandante-geral, nos casos e termos previstos nas Lets de Defesa Nacional e das Forgas
Armadas e do regime do estado de sitio e do estado de emergéncia, dependendo, nesta medida, do membro do Governo
responsdvel pela drea da defesa nacional no que respeita @ uniformizagdo, normalizagdo da doutrina militar, do
armamento e do equipamento.

3. Atribuicoes
Constituem atribuicoes da GNR:

V' Garantir as condigoes de seguranga que permitam o exercicio dos direitos e liberdades e o respeito pelas
garantias dos cidaddos, bem como o pleno funcionamento das instituigées democrdticas, no respeito pela
legalidade e pelos principios do Estado de direito;

Garantir a ordem e a tranquilidade piiblicas e a seguranga e a protecgdo das pessoas e dos bens;
Prevenir a criminalidade em geral, em coordenagdo com as demazis forcas e servigos de seguranga;
Prevenir a pritica dos demais atos contrdrios a let e aos regulamentos;

SV L NN

Desenvolver as agoes de investigagdo criminal e contraordenacional que lhe sejam atribuidas por let,
delegadas pelas autoridades judicidrias ou solicitadas pelas autoridades administrativas;

b S

Velar pelo cumprimento das leis e regulamentos relativos a viagdo terrestre e aos transportes rodovidrios,

e promover e garantir a seguranga rodovidria, designadamente, através da fiscalizagdo, do ordenamento

e da disciplina do transito;

V' Garantir a execugio dos atos administrativos emanados da autoridade competente que visem impedir o
tncumprimento da lei ou a sua violagdo continuada;

V' Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territério nactonal;

v Proteger, socorrer ¢ auxiliar os cidaddos e defender e preservar os bens que se encontrem em situagoes de
perigo, por causas provenientes da agido humana ou da natureza;

v’ Manter a vigilincia e a protecio de pontos sensiveis, nomeadamente infraestruturas rodovidrias,
ferrovidrias, aeroportudrias e portudrias, edificios pitblicos e outras instalagoes criticas;

V' Garantir a seguranga nos espetdaculos, incluindo os desportivos, e noutras atividades de recreagio e lazer,
nos termos da lez;

V' Prevenir e detetar situagdes de trdfico e consumo de estupefacientes ou outras substincias proibidas,

através da vigildncia e do patrulhamento das zonas referenciadas como locais de trdfico ou de consumo;
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V' Participar na fiscalizagio do uso e transporte de armas, municoes e substancias explosivas e equiparadas
que ndo pertengam as demazis forgas e servigos de seguranga ou das Forgas Armadas, sem prejuizo das
competéncias atribuidas a outras entidades;

v Participar, nos termos da lei e dos compromissos decorrentes de acordos, designadamente em operagoes
internactonais de gestdo crvil de crises, de paz e humanitdrias, no dmbito policial e de protegdo crvil, bem
como em missoes de cooperagdo policial internacional e no dmbito da Unido Europeia e na representagdo
do Pais em organismos e instituigoes internactonats;

V' Contribuir para a_formagdo e informagdo em matéria de seguranga dos cidadios;

v Prosseguir as demats atribuicoes que lhe forem cometidas por lei.

Constituem, ainda, atribuicoes da GNR:

v’ Assegurar o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares referentes a protegdo e conservago da
natureza e do ambiente, bem como prevenir e investigar os respetivos ilicitos;

v’ Garantir a fiscalizagio, o ordenamento e a disciplina do transito em todas as infraestruturas
constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar, em toda a
sua extensdo, fora das dreas metropolitanas de Lisboa e Porto;

v’ Assegurar, no dmbito da sua missdo prépria, a vigildncia, patrulhamento e intercecio terrestre e
maritima, em toda a costa e mar territorial do continente e das Regioes Auténomas;

V' Prevenir ¢ investigar as infragoes tributdrias, fiscais ¢ aduaneiras, bem como fiscalizar e controlar a
ctrculagdo de mercadorias sujeitas a agdo tributdria, fiscal ou aduaneira;

V' Controlar e fiscalizar as embarcagoes, seus passageiros e carga, para os efeitos previstos na alinea
anterior e, supletrvamente, para o cumprimento de outras obrigagoes legats;

V' Participar na fiscalizagdo das atividades de captura, desembarque, cultura e comercializagdo das espécies
marinhas, em articulagdo com a Autoridade Maritima Nacional e no dmbito da legislagdo aplicdvel ao
exercicio da pesca maritima e cultura das espécies marinhas;

V' Executar agoes de prevengio e de intervengdo de primeira linha, em todo o territério nacional, em
situagdo de emergéncia de protegdo e socorro, designadamente nas ocorréncias de incéndios florestais ou
de matérias perigosas, catdstrofes e acidentes graves;

V' Colaborar na prestagio das honras de Estado;

V' Cumprir, no @mbito da execucdo da politica de defesa nacional e em cooperagcdo com as For¢as Armadas,
as missoes militares que lhe forem cometidas;

v’ Assegurar o ponto de contacto nacional para intercdmbio internacional de informagies relativas aos

Jfenomenos de criminalidade automével com repercussoes transfronteirigas, sem prejuizo das competéncias
atribuidas a outros érgdos de policia criminal.

+. Enquadramento legal

Lei n.° 63/2007, de 6 de novembro, retificada pela Declaragio de Retificagio n.° 1-A/2008, de 4 de janetro
(LOGNR) - Aprova a Orgdnica da GNR.

Lei n.° 145/99, de 1 de setembro, alterado pela Lei n.° 66/2014, de 28 de agosto - Aprova o Regulamento de
Disciplina da GNR (RDGNR).
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Decreto-Lei n.° 298/2009, de 14 de outubro alterado pelo Decreto-Lei n.° 46/2014, de 24 de margo e pelo Decreto-
Lein.° 113/2018, de 18 de dexembro - Aprova o sistema remuneratério dos militares da GNR.

Decreto-Lei n.° 30/2017, de 22 de margo, - Aprova o Estatuto dos Militares da GNR (EMGNR).

O Decreto-Lei n.° 113/2018 de 18 de dexembro cria, aditando ds unidades especializadas existentes na GNR, a
Unidade de Emergéncia de Protegdo e Socorro (UEPS), definindo a sua missao e dmbito territorial.

Resolugio do Conselho de Ministros n.° 37/2002, de 28 de fevereiro - Regista a adogdo, pelos agentes da GNR e da
Policia de Seguranga Piiblica, do Cédigo Deontolégico do Servigo Policial.

Portaria n.° 279/2000, de 15 de fevereiro - Aprova o Regulamento de Avalia¢do do Mérito dos Militares da GNR
(RAMMGNR).

Despacho n.° 10893/2010, de 05 de maio - Aprovagdo do Regulamento Geral do Servigo da GNR (RGSGNR).

Ao militar da GNR sdo ainda aplicdveis a Let de Bases Gerais do Estatuto da Condigdo Militar, a Lei de Defesa
Nacional (LDN), a Let de Seguranga Interna, o Codigo de Justica Militar (CJM), o Regulamento de Disciplina
Militar, o Regulamento de Continéncias e Honras Militares, o Regulamento da Medalha Militar e das Medalhas
Comemorativas das Forgas Armadas (RMMMCFA), o Regulamento das Medalhas de Seguran¢a Piiblica, com os
ajustamentos adequados as caracteristicas estruturais deste corpo especial de tropas e constantes dos respetivos
diplomas legais ou em outros regulamentos.

UMA FORGA HUMANA, PROXIMA E DE CONFIANGA



CAPITULO IV
ORGANOGRAMA




Iz

BALANCO SOCIAL 2018 - RELATORIO

COM ANDANTE-

GERAL

ORGAOS DE CONSELHO

CONSELHO DE _
sgggi%;‘ g A ]'SZTICA, JUNTA SUPERIOR INSPECCAO DA
DEONTOLOGIA E DE SAUDE GUARDA
GUARDA DISCIPLINA

ORGAOS DE
INSPECAO

2.° COMANDANTE-

GERAL
SECRETARIA- COMANDO DA COMANDO
GERAL DA COMANDO ADMINISTRACAO DOUTRINA E
GUARDA OPERACIONAL DOS RECURSOS FORMAGAD
INTERNOS
APOIO GERAL i "
ORGAOS SUPERIORES DE COMANDO E DIRECGAO
UNIDADE DE UNIDADE DE
COMANDOS Ugég?DRgL%E UNIDADE DE NA‘(’;:(‘)%‘EEDE EMERGENCIA DE SEGURANCA E UNIDADE DE ESCOLA DA
RIAL ACCAO FISCAL = PROTECAO E HONRAS DE INTERVENCAO GUARDA
LERRRITORIAIS COSTEIRO ¢ TRANSITO SOCO(I;ZRO ESTADO ¢

Figura 8 — Estrutura orgdnica da GNR

LOGNR;
Decreto-Lei n.° 113/2018 de 18 de dexembro;

Portaria n.° 1450/2008, de 16 de dezembro alterada pela Declaragio de Retificagio n.° 14/2009, de 10 de fevereiro e pela Portaria n.° 20/2010, de 11 de janeiro;
Decreto-Regulamentar n.° 19/2008, de 27 de novembro;
Despacho n.° 11132/2018, de 11 de novembro.
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V.

O BS foi institucionalizado para os organismos auténomos da AP, através do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de
Julho e tornado obrigatério, em 1996, para todos os servigos e organismos com 50 ou mais trabalhadores, através do
Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de outubro.

A partir de 1997, com a entrada em vigor da do Decreto-Let n.° 190/96, de 09 de outubro, a Guarda elabora os
balangos sociais que devem refletir o universo de trabalhadores da GNR em exercicio de fungoes a 31 de dezembro.

Efetrvos globazs

No periodo compreendido entre 1997 e 2009, o niimero total de efetivos manteve-se constante acima dos 25.000
efetivos.

No periodo compreendido entre 2010 e 2013 assistimos a uma diminui¢do sistemdtica do niimero total de efetivos, e
em 2014 ocorrew uma inversao do decrésctmo observado no quinquénio em referéncia. O ano de 2015 acompanha a

tendéncia de acréscimo do niimero total de efetivos do exercicio anterior, atingindo o valor de 23.418.

No ano de 2016 assistimos a uma nova diminuigdo do niimero total de efetivos (-87), invertendo, desta forma a
tendéncia de acréscimo do niimero total de efetivos do exercicio anterior.

No ano de 2017 assistimos a uma nova diminuigdo do niimero total de efetrvos (-213), mantendo, desta forma a
tendéncia de decréscimo do niimero total de efetivos do exercicio anterior.

Nesta andlise temporal ocorreu uma diminuigdo de 2.558 efetivos, cerca de 9,96%.

A relagdo entre os polos mdzximos e minimos do horizonte temporal, verificada entre 2000 e 2013, é de menos 4.368
efetivos.

A ilustrar estas afirmagoes apresenta-se de seguida o Grafico 1:

2567625813 25749 2570525547 - 25704 25615

25072

22398

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Grdfico 1— Efetivos globais (1997/2017)
O Quadro 1 elucida-nos sobre a taxa de variagido anual do niimero de efetivos, que no triénio 2010-2013 decresceu

7,60%, em média anual, tendo, no entanto, havido um acréscimo de 4,51% do niimero de efetivos em 2014 ¢ 2015, o
que traduz uma inversdo do decréscimo observado.
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Em 2017 a taxa decrescen 0,91%, o que traduz a manutengdo do decréscimo observado no anterior exercicio em
referéncia, materializada, designadamente, pela falta de procedimentos concursais de ingresso, de acordo com os
movimentos de saida de recursos humanos verificados.

Resulta, assim, uma taxa de variagdo anual média negativa de 4,37%.

N.° de efetivos 24192 23668 23189 22398 23133 23418 23331 23118

Taxa de variacdo anual

Quadro 1 — Efetivos globais/taxa de variagdo anual (2011/2017)

Efetrvos militares

No periodo compreendido entre 1997 e 2006, o niimero total de efetivos manteve-se constante, actma dos 25.000
efetivos.

No periodo compreendido entre 2009 e 2013 assistimos a uma diminuigdo sistemdtica do niimero total de efetrvos
militares, e em 2014 ocorrew uma inversio do decréscimo observado no quinquénio em referéncia. O ano de 2015
acompanha a tendéncia de acréscimo do niimero total de efetivos do exercicio anterior atingindo em 2015 o valor de
22.676.

No ano de 2016 assistimos a uma nova diminui¢ido do niimero total de efetivos (-68), invertendo, desta forma a
tendéncia de acréscimo do nitmero total de efetivos do exercicio anterior.

No ano de 2017 assistimos a uma nova diminui¢do do niimero total de efetivos (-185), mantendo, desta_forma a
tendéncia de decréscimo do nitmero total de efetivos do exercicio anterior.

Nesta andlise temporal ocorrew uma diminuigdo de 2.868 efetivos, cerca de 11,34%.

A relagdo entre os polos mdzximos e minimos do horizonte temporal, verificada entre 2000 e 2013, é de menos 4.342
efetivos.

A tlustrar estas afirmagoes apresenta-se de seguida o Grdfico 2:
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Grdfico 2 — Efetivos militares (1997/2017)
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De seguida apresenta-se a evolugdo do efetivo por categoria, de acordo com o Grdfico 3:

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

W Pracas/Guardas w Sargentos w Oficiais

Grdfico 8 — Efetivos militares por categoria (1997/2017)

O Quadro 2 elucida-nos sobre a taxa de variagido anual do niimero de efetivos, que no triénio 2010-2013 decresceu
7,26%, em média anual, tendo, no entanto, havido um acréscimo de 5,11% do niimero de efetivos, em 2014 e 2015,
0 que traduz uma inversdo do decrésctmo observado no anterior exercicio em referéncia.

Em 2017 a taxa decresceu 0,82% o que traduz a manutengdo do decréscimo observado no anterior exercicio em
referéncia.

Resulta, assim, uma taxa de variagdo anual média negativa de 3,27%.

N.° de efetivos militares | 23209 22818 22282 21562 22349 22676 22608 22423

Taxa de variacdo anual

Quadro 2 — Efetivos militares/taxa de variagdo anual (2011/2017)

Efetrvos civis
No periodo compreendido entre 1998 e 2001, o niimero total de efetivos manteve-se constante acima dos 800 efetivos.
No periodo compreendido entre 2002 e 2005 assistimos a uma diminuigdo sistemdtica do niimero total de efetrvos
que se manteve constante abaixo dos 400 efetrvos atingindo o polo minimo do horizonte temporal em 2005 com cerca

de 367 efetivos.

No periodo compreendido entre 2007 e 2008 assistimos a um aumento sistemdtico do nimero total de efetivos,
atingindo o polo mdximo do horizonte temporal em 2008 com cerca de 1.064 efetivos.

No periodo compreendido entre 2009 e 2015 (com excegdo do ano de 2012) assistimos a uma diminuigdo sistemdtica
do niimero total de efetivos.

O ano de 2016 acompanha a tendéncia de decréscimo do nitmero total de efetivos do exercicio anterior atingindo o
valor de 723 efetivos.

Nesta andlise temporal ocorrew um acréscimo de 310 efetivos, cerca de 80,52%.
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A relagdo entre os polos mdximos e minimos do horizonte temporal, verificada entre 2005 e 2008, é de mais 697
efetivos.

No ano de 2016 assistimos a uma nova diminuigdo do niimero total de efetivos (-19), acompanhando, desta forma
a tendéncia de decréscimo do niimero total de efetivos do exercicio anterior.

No ano de 2017 assistimos a uma nova diminuigdo do niimero total de efetivos (-28), mantendo, desta_forma a
tendéncia de decréscimo do nitmero total de efetivos do exercicio anterior.

A tlustrar estas afirmagoes apresenta-se de seguida o Grdfico 4
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Grdfico 4 — Efetivos civis (1997/2017)

O Quadro 3 elucida-nos sobre a taxa de variagdo anual do niimero de efetivos, que no triénio 2013-2016 diminui
21,97%, em média anual.

Em 2017 a taxa decresceu 3,87% o que acompanha o decréscimo observado no anterior exercicio em referéncia.

Resulta, assim, uma taxa de variagdo anual média negativa de 32,66%.

2010 | 2011 ‘ 2012 | 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘

N.° de efetivos civis 983 850 907 836 784 742 723 695

Taxa de variacdo anual

Quadro 8 — Efetivos civis/taxa de variagdo anual (2011/2017)

Como coroldrio da andlise que vem sido explanada, verifica-se que em 2017 assistiu-se d manutengdo da tendéncia
de descida quer do quantitativo de efetivos globais, quer do quantitativo de efetivos militares que vem a ocorrer desde
2016, e em relagdo aos efetivos civis, os quantitativos tém vindo a diminuir desde 2013, mantendo a mesma trajetoria
alcangada nos exercicios anteriores.
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A GNR tem ao seu servigo pessoal militar e civil. Os militares da GNR dispoem de um estatuto proprio — o
EMGNR. Conforme se dispoe nos artigos 19.° da LOGNR e 10.° do referido diploma, os militares da GNR estdo
sujettos a condigdo militar, nos termos da Let de Bases Gerais do Estatuto da Condigdo Militar.

Da condigdo militar do pessoal da GNR decorrem as restrigoes ao exercicio de certos direitos, liberdades e garantias,

que vigoram igualmente para os militares das I'A, nos termos da Lei de Defesa Nacional e da Lei Orgdnica de
Bases da Organizagdo das Forgas Armadas.

Quanto ao pessoal civil ao servigo da GNR, é-lhes aplicavel a Lei Geral de Trabalho em Fungoes Piiblicas (L'TFP)

aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho com as alterages introduzidas até ao Decreto-Lei n.° 6/2019,
de 14 de janeiro.

Efetrvos segundo o vinculo juridico

Dos 23.022 efetivos em fungoes na Guarda a 31 de dexembro de 2018, verifica-se que cerca de 98,27% (22.623
efetivos) encontram-se em regime de nomeagdo definitiva.

Em regime de nomeagdo transitéria por tempo determinado encontram-se 0,08%, 8 guardas-provisérios que
Sfrequentaram o CF'G 2018 e que aguardavam decisio de processo de dispensa.

Em contrato de trabalho em fungdes piiblicas por tempo indeterminado encontram-se 1,70% (391 efetivos).

Em regime de prestagio de servigos na modalidade de contrato de avenga encontram-se 43 trabalhadores, que se
dividem em grupo/cargo/carreira: médica, técnico superior e técnico superior das dreas de diagndstico e terapéutica.

O grdfico 5 reflete os efetivos segundo a relagdo juridica de emprego:

1,70% y—003%

B Nomeagdo definitiva

Contrato trabalho por
tempo indeterminado

m Nomeagdo transitoria
por tempo determinado

Grdfico 5 — Efetivos segundo a relagdo juridica de emprego

O grdfico 6 apresenta a variagdo por pontos percentuais da distribui¢do de efetivos por relagdo juridica de emprego
em comparagdo com o periodo homdélogo:
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Contrato traba. r Nomeagcdo transitoria
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Nomeacdo definitiva

-1,52%

Grdfico 6 — Efetivos por relagdo juridica de emprego (2017/2018)

Constata-se que a nomeagdo definitiva apresenta um aumento de 258 efetivos em relagdo ao exercicio anterior, o
contrato de trabalho por tempo indeterminado apresenta uma diminuigdo de 3 efetivos e a nomeagdo transitéria por
tempo determinado apresenta uma diminuigdo de 351 efetivos.

Em relagdo a distribuigdo de efetivos por grupo/cargo/carreira, analisando o Quadro 4 em fungdo da sua expressao
numérica e percentual constata-se que, fruto da sua natureza, a Guarda é uma Instituigdo maioritariamente
constituida por militares, representando estes, em 31 de dexembro de 2018, 97,06% (22.845 militares), sendo a
categoria de guardas a mais representativa, com 82,80% (19.062) do total de militares.

Verifica-se que cerca de 2,94% (677 efetivos) correspondem ao efetivo civil.
ifica-se q , ( p (

Em 31 de dezembro, os efetivos encontravam-se distribuidos segundo a modalidade de vinculagdo e género de acordo
com o seguinte quadro:

Grupo/Cargo/Carreira/

Modalidades de vinculacdo

Contrato
trabalho
por tempo

Nomeacio
definitiva

Nomeacio
transitoria
por tempo

Total
p/ género

indeterminado | determinado

21084 | 1539

33

21125 1897

Assistente operacional 6 247 6 247 | 253 1,10%
Docente 1 9 1 9 10 0,04¢%
Forgcas Armadas - Oficiais 20 20 20 0,09%
Médico 6 7 6 7 13 0,06%
Militares - Sargentos 2295 | 142 2295 | 142 | 2437 | 10,59%
Outro pessoal de seguranca 280 6 280 6 286 1,24%
Técnico superior 5 26 5 26 31 0,13%

8

98,27% 100,00%
Quadro 4 — Efetivos segundo a modalidade de vinculagio e género (Quadro 1 DGAEP)

Total por vinculo e género

Em relagdo ao efetivo civil, os grupos/cargos/carreiras mais representativas sio a de «outro pessoal de seguranga»
onde estdo inseridos os guardas-florestais, com cerca de 1,24% (286 trabalhadores), seguida dos «assistentes
operacionais» com 1,10% (253 efetivos).
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O grdfico 7 expressa a representagio grifica da distribuigdo dos efetivos segundo a relagdo juridica de emprego:

4 N\

Técnico superior

Técnico superior das dreas de d. e terapéutica
Outro pessoal de seguranga

Militares - Guardas

Militares - Sargentos

Militares - Oficiais

B Nomeagdo definitiva

Meédico
Informatica B Nomeagdo transitoria por
Forcas Armadas - Oficiais tempo determinado
Enfermeiro
Docente w Contrato trabalho por tempo

Assistente técnico indeterminado

Assistente operacional 253

\- J
Grdfico 7 - Efetivos segundo a relagdo juridica de emprego

No que se refere ao indice de enquadramento que, no caso da GNR, expressa a relagdo entre o total de efetivos e o
quantitativo de efetivos que exercem fungoes de comando, de dire¢do ou de chefia (categoria de oficiais e categoria de
sargentos), verifica-se um decrésctmo do valor em 2018, de cerca de 0,39 pontos percentuais (pp) em comparagio com
o0 exercicio antertor.

O grdfico 8 regista a evolugdo da taxa de enquadramento no ultimo triénio:

7 a

2016 2017 2018

- Yy

Grdfico 8 — Taxa de enquadramento (2016/2018)

A diminuigdo da taxa é explicada pela redugdo de 103 efetrvos militares (+7 oficiais e -110 sargentos), pelo aumento
de 25 efetivos militares (guardas) e pela diminuigdo de 18 efetivos crvis ao efetivo global. A ocupagdo dos cargos
dirigentes corresponde a uma taxa de enquadramento de 14,26%.

O quadro 5 mostra os efetivos (categoria de oficiais e categoria de sargentos) que ocupam cargos dirigentes:

Masculino ‘ Feminino ’ Total ‘

_“

Militares - Oficiais ‘

Militares - Sargentos 2295 _ 2437

Total 3071 3283

Forgcas Armadas - Oficiais

Quadro 5 — Efetivos (cargos dz'rzgentes)

O grifico 9 regista a evolugdo da taxa de feminizagdo dirigente no ultimo triénio:
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0%

2016 2017 2018
Grdfico 9 — Taza de feminizagdo dirigente (2016/2018)

O grdfico 10 extbe a percentagem de dirigentes por efetivos:

Dirigentes

B Restantes trabalhadores

Grdfico 10 — Efetivos dirigentes
A tazxa de feminizagdo dirigente subiu em relagdo ao ano anterior (0,02 pp) e cifra-se nos 0,92%.
Efetrvos segundo os grupos profissionazs

Detalhando a andlise do nitmero de efetivos civis por grupo profissional, assistimos a um decréscimo nos grupos
«assistente operacional e «outro pessoal de seguranga» e um acréscimo no grupo «médico» e «técnico superiors.

Verifica-se a tendéncia de redugdo, dos iiltimos anos, do quantitativo do efetrvo civil em exercicio de fungoes na GNR,
registando-se um decréscimo de 18 efetivos, cerca de 2,69% em relagdo ao ano de 2017.

O grdfico 11 espelha a evolugdo dos efetivos civis por grupo profissional em comparagdo com o periodo homélogo:

301
269
10 10 1 1 5 5 12 13 6 6 g il
 —
Assistente Assistente Docente Enfermeiro  Informditica Médico Outro pessoal Técnico Técnico
operacional técnico de seguranca  superior das superior
dreas de
diagndstico e
terapéutica

W 2017 2018
Grdfico 11 — Efetivos civis por grupo profissional (2017/2018)

O Grdfico 11 mostra-nos ainda que existem sobretudo trés grandes grupos profissionais: «outro pessoal de
seguranga», «assistente operacionaly e «assistente técnico», que agrupam no sew conjunto 90,25% dos efetrvos civis.
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Destes trés o maior é o grupo de «outro pessoal de seguranga», que conta com 42,25% do total dos efetivos civis,
seguindo-se o «assistente operacional», com 37,37%.

Globalmente, a GNR tem nas suas fileiras 846 oficiais, 2.437 sargentos e 19.062 guardas, totalizando 22.345
militares. Obtém-se por isso uma relagdo oficial/sargentos/guardas de 1/2,88/22,53 ¢ uma relagio
sargento/guardas de 1/7,82.

Pormenorizando a andlise do niimero de efetivos militares por grupo profissional, assistimos a um decréscimo do
niimero de militares nos grupos «forgas armadas - oficiais» e «militares-sargentos», que no seu todo refletem a

perdas de 112 efetivos militares em relagdo ao ano anterior.

No grupo profissional «militares-oficiais» verifica-se o acréscimo de 9 militares, jd no grupo profissional «militares-
guardas» verifica-se o acréscimo de 25 militares.

Constata-se no ano de 2018 um saldo negativo de 78 efetivos militares, cerca de 0,35%, em relagdo ao ano de 2017.

O grdfico 12 apresenta a evolugdo dos efetivos militares por grupo profissional em comparagio com o periodo

homélogo:
19037
817 826 2547 22 20
Militares - Guardas Militares - Oficiais Militares - Sargentos Forgas Armadas - Oficiais

W 2017 w2018

Grdfico 12 — Efetivos militares por grupo profissional (2017/2018)

O Grifico 12 mostra-nos ainda que existem sobretudo dois grandes grupos profissionais: «militares guardas» e
«militares sargentos», que agrupam no seu conjunto 96,21% dos efetivos militares. Destes trés o maior é o grupo de
«militares guardas», que conta com 85,31% do total de efetivos, seguindo-se os «militares sargentos», com 10,91%.

O grdfico 13 reflete a variagdo dos efetivos militares e dos efetivos civis por grupo profissional em comparagdo com
o periodo homdélogo:

4 9
| —
EE—— o - -/5 |
-15 -2
-16 -78
-110
Assistente Assistente  Outro pessoal Total efetivo  Militares - Militares - Militares - Forcas Total efetivo
operacional técnico de seguranca civil Guardas Oficiais Sargentos Armadas - militar

Oficiais

Grdfico 18 — Efetivos por grupo profissional (2017/2018)

GNR a

GUARDA NACION AL RE LB 1. AN A
UMA FORGA HUMANA, PROXIMA E DE CONFIANGA




. * - RELATORIO

Assim, conclui-se em relagdo as entradas e saidas ocorridas em 2018 que existiu um decréscimo de 78 efetivos
militares e o decréscimo de 18 efetivos civis que resulta num saldo negativo de 96 efetivos cerca de 0,42% do efetivo,
em relagdo ao ano de 2017.

3. Efetivos segundo a unidade orgdnica

Os 23.022 efetivos em efetividade de fungoes, a 31 de dexembro de 2018, encontravam-se distribuidos pela estrutura
orgdnica da Guarda, como de seguida se apresenta:

Estrutura orgédnica Efetivo militar Efetivo civil Total

oo | || ]
Comando-Gerat —'—||
| | |
—
| |

CTer Beja |

——
| |

CTer Braganca |

———
| |

CTer Coimbra |

———

CTer Faro | 1180 | | 1195

Cler Guards ———

CTer Leiria | | |

CTer Lisbos —

CTer Portalegre |

CTer Porto —

CTer Santarém |

| |
—
| |

CTer Viana do Castelo |

Cler  lca ———

CTer Viseu |

| |
—“—
| |

CTer Madeira |
onT 7 N VT
|

vcc | | 13

| | 5

Total 22 345 77 23 022

Quadro 6 — Efetrvos segundo a unidade orgdnica

Verifica-se que a Unidade de Intervengdo é a unidade com maior efetivo militar, 1.767 militares e o Comando
Territorial de Vila Real apresenta o maior efetivo civil, 64 civis.

O grdfico 14 expressa a representagdo grdfica da distribuigdo dos efetivos segundo a unidade orgdnica:
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Grifico 14 — Efetivos segundo a unidade orginica

Constata-se que em relagdo ao efetivo militar e em comparagdo com o exercicio anterior, o maior aumento de efetivo
registou-se na Unidade de Interven¢do (439 militares) seguida da Escola da Guarda (60 militares) e do Comando

Territorial do Porto (52 militares).

A unidade que apresenta a maior diminuigdo de efetivo é o Comando Territorial de Setibal com menos 119 militares,
seguida da Unidade de Seguranga e Honras de Estado que registou um decréscimo de 88 militares e o Comando
Territorial de Faro com um decréscimo de 85 militares.

O grdfico 15 extbe a variagdo dos efetivos militares segundo a unidade orgdnica em comparagdo com o periodo

homdlogo:
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Grdfico 15 — Efetivos militares segundo a unidade orgénica (2017/2018)

Em relagdo ao efetivo civil e em comparagdo com o exercicio anterior, apenas o CG - CARI e o CG - Comando
registaram o maior aumento de efetivo civil (5 e 2, respetivamente), a unidade que apresenta a maior diminuigdo de
efetivo é o Comando Territorial da Guarda, que registou um decréscimo de 5 crvis seguida do Comando Territorial

de Viana do Castelo que registou um decréscimo de 4 ctvis.

O grdfico 16 reflete a variagdo dos efetivos crvis segundo a unidade orgdnica em comparagido com o periodo
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Grdfico 16 — Efetivos civis segundo a unidade orgénica (2017/2018)

Os 23.022 efetivos em efetividade de fungoes, a 31 de dexembro de 2018, encontravam-se distribuidos pela estrutura
orgdnica da Guarda e por género, como de seguida se demonstra:

Efetivo

Estrutura orginica — A
Feminino Masculino

Comando

Total

Comando-Geral

CTer Aveiro
CTer Beja | |
——
CTer Braganca | | |
———
CTer Coimbra | | |
———
CTer Faro | | 1076 | 1195

—-m—
| |

CTer Leiria |

CTer Lisboa _ Lor+ 1125

CTer Portalegre |

—
| |

CTer Santarém |

Cler Setil —

CTer Viana do Castelo |

Cler  Rea ———

CTer Viseu | |

|
-_——
| |

CTer Madeira

Total 21 125 23 022

Quadro 7 — Efetivos por estrutura orgdnica e género
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Verifica-se que Comando-Geral-CARI ¢é a unidade com maior efetivo feminino, 143 militares e a Unidade de
Intervengdo apresenta o maior efetivo masculino, 1.710 efétivos.

4. Efetrvos na situagdo de reserva na efetividade de servigo

Os mulitares na situagdo de reserva, ou ao transitar para esta situagdo, podem prestar servigo efetivo.

A fungdo atribuida e o regime de servigo devem ser adequados a idade, desgaste sofrido e respetivo posto bem como
compativel com as qualificagbes especificas dos militares e com as necessidades e conveniéncia do servigo.

Nos termos do n.° 6 do artigo 84.° do EMGNR, compete ao EExmo. Comandante-Geral definir as fungoes e o regime
de servigo para os militares na situagdo de reserva na efetrvidade de servigo.

Em relagdo ao efetivo militar em exercicio de fungbes a 31 de dezembro de 2018 (22.345 militares), verifica-se que
cerca de 6,07% (1.356 trabalhadores) encontram-se a prestar servigo na situagdo de reserva na efetividade de servigo.

O quadro 8 exibe a distribuigdo dos efetivos militares por categoria na situagdo de reserva na efetividade de servigo
segundo a estrutura organica:

Categoria

Estrutura orginica R Total
Oficiais Sargentos Guardas

Comando-
Geral

|
————
| |

CTer Beja | |

Cler raga ————

CTer Braganca | |

| |
____
| |

CTer Coimbra | |

———“

CTer Faro | |

| |
————
| |

CTer Leiria | |

Cler Livhon ———-_

CTer Portalegre | |
CTer Porto

S~ ~ PR N P s P~ P

|
Sy
l

CTer Santarém | |

Cler etital ————

CTer Viana do Castelo | |

| |
————
| |

CTer Viseu | |
———-_
CTer Madeira | | |
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De acordo com o Despacho n.° 255/17-OG, de 28 de dezembro, os militares na situagdo de reserva na efetividade
de servigo, sem prejuizo das disposigbes estatutdrias, desempenham fungoes profissionais proprias do sew posto e
quadro, nas mesmas condigoes dos militares do ativo, incluindo atrvidades de servigo interno, de natureza
operacional, administrativa, logistica, especializada, técnica, formagdo, docéncia, assessoria ou outras de natureza
equivalente.

Os militares na situagdo de reserva na efetrvidade de servigo desempenham, igualmente, os servigos ordindrios e
eventuais de nomeagdo por escala, e outros servigos para os quais sejam nomeados.

Os mulitares na situagdo de reserva na efetividade de servigo ndo podem ser nomeados para o desempenho de fungoes
de comando, diregdo e chefia, sem prejuizo das nomeagoes que forem decididas por despacho do Exmo. Comandante-
Geral.

Os 1.356 muilitares a prestar servigo na reserva na efetividade de servigo em 31 de dezembro de 2018, encontravam-
se distribuidos pela estrutura organica da Guarda, como de seguida se apresenta:
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Grifico 17 — Efetrvos militares na situagdo de reserva na efetividade de servigo segundo a unidade orgdnica

No entanto, deve ser notado que este universo eleva o quantitativo de militares nos escaloes etdrios superiores, que
conduzird num curto espago de tempo, a uma grande saida de efetivos para fora da efetrvidade de servigo.

O grifico 18 expressa a variagdo dos efetivos na situagdo de reserva na efetividade de servigo segundo a unidade
orgdnica em comparagdo com o periodo homélogo:
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Grdfico 18 — Efetivos militares na situagdo de reserva na efetividade de servigo segundo a unidade orgdnica (2017/2018)

A Unidade de Controlo Costetro foi a unidade que mais perdeu efetivo a prestar servigo na reserva na efetividade de
servigo, menos 45 militares seguida do CG-CARI com menos 37 militares em comparagdo com o exercicio do ano

anterior.

Efetivos por género

Dos 28.022 efetivos, 21.125 sdo homens, o que corresponde a 91,76% do total de efetivos e apenas 1.897 sdo mulheres,
0 que corresponde a 8,24%, do total de efetivos.

O universo respeitante ao efetivo_feminino tem vindo a aumentar, nos iltimos anos.

O grdfico 19 apresenta os efetivos por carreira e género:
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Grdfico 19 — Efetrvos por carreira e género

Da andlise dos dados por distribuigdo de efetivos por carreira e género, continua a verificar-se uma predomindncia
do sexo masculino no universo dos efetivos sendo especialmente notéria nos grupos correspondentes ao efetivo militar,
excetuando-se os grupos profissionais de «técnico superior», «assistente técnico», «assistente operacional», «docentex,
«médico», «enfermeiro» e «lécnico superior nas dreas de diagndstico e terapéutica», embora com pouca
expressividade, contrariam assim a tendéncia global.
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A representatividade por género, em 2018, situou-se em valores ligerramente acima dos registados em 2017, com a
diferenca de apenas 0,19 pp. O grupo masculino teve uma descida de igual pp face ao periodo homélogo do ano
anterior, mas continua a ser predominante, com 91,76% do total de efetivos.

A relagiao homem/mulher, em 2018, situou-se em 11,13, significando que a propor¢do verificada neste ano foi de
cerca de 11 efetivos do sexo masculino por cada efetivo do sexo feminino. Ainda assim, verificou-se uma ligeira
descida nesta relagdo, de 0,30 comparativamente com o ano anterior.

Esta realidade traduz-se numa taxa de feminizagdo de 8,24%. Este facto explica-se, principalmente, pelo
recrutamento externo com destino ao Curso de Oficiais da Academia Militar (CO AM) e ao Curso de Formagdo de

Guardas (CFG), onde o género_feminino veio a ocupar 50 lugares dos 633 disponivets.

O grdfico 20 regista a evolugdo da taxa de feminizagdo no vltimo triénio:

& Y

8,24%

« 2016 2017 2018 4
Grdfico 20 — Taza de feminizagdo (2016/2018)

A taxa de feminizagdo registou um ligerro incremento (0,19 pp), face ao ano anterior, situando-se nos 8,24%.

6. Efetrvos por escaldo etdrio

O escaldo etdrio mais representativo situou-se em 2018, no intervalo dos 40-44 anos, com 5.124 trabalhadores,
representando 22,26% do efetivo global, seguido do intervalo 35-39 com 4.669 trabalhadores, representando 20,28%
do efetivo global.

O quadro 9 apresenta os efetivos por escaldo etdrio segundo o género:

Homens Mulheres Total

20-24

30-34 3 159 3572

40-144 4 847 5 124

50-54 2932 2 996

_“_

60-64
65-69 -——

Total 21 125 1897 23 022

Quadro 9 — Efetivos por escaldo etdrio segundo o género (Quadro 2 DGAEP)
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Comparativamente com 2017 verificou-se um aumento de efetivos em 2,72 pp nos escaloes menos de 24, 40 a 44 e
55 a 69 anos. Contudo, os escaloes 25 a 39 anos e 45 a 54 anos perderam igual expressao face ao ano 2017, em cerca

de 2,72 pp.

E igualmente na faixa etdria dos 30 a 34 e 35 a 39 anos que se concentra a grande maioria dos efetivos femininos,
com cerca de 46,71% do total de mulheres. Jd no que respeita aos efetivos do sexo masculino, a maior concentragdo
ocorre no escaldo dos 40 aos 44 anos, com 22,94% do total de efetivos masculinos.

O grdfico 21 extbe uma pirdmide etdria dos efetivos por escaldo etdrio e género:

>= 70 ANOS n o
65-69 8| 32

60-64 87

55-59 96

50-5% 64

45-49 138

40-44 277

85-39 473

30-34 413

25-29 261

20-24
<20 ANOS

Grdfico 21 — Efetrvos por escaldo etdrio e género (pirdmide etdria)

O grdfico 22 reflete a distribuigdo percentual do efetivo por escaldo etdrio:

>= 70 anos | 0,00%
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
85-39
30-34
25-29
20-24

< 20 anos

13,01%
13,55%
22,26%

20,28%
15,52%

Grdfico 22 — Efetivos por escaldo etdrio

O grdfico 23 regista a evolugdo do nivel etdrio no iltimo triénio:

—

2016 2017 2018

Grdfico 28 — Nivel etdrio (2016/2018)
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®

O nivel etdrio, no ano em andlise, é de 39,91 anos, aumentando ligeiramente face ao ano anterior (0,10 anos). Tal
deve-se ao facto de ter existido um decréscimo acentuado no niimero de militares que passaram a situagdo de reserva
para fora da efetividade de servigo.

Contudo, o ingresso nos quadros da GNR, de militares provenientes do COAM e do CF'G ajudou a mitigar a
propensdo de subida deste nivel.

O grdfico 24 regista a evolugdo do leque etdrio no wltimo triénio:

2018 3,58 N
2016 3,63

Grdfico 24 — Leque etdrio (2016/2018)

O leque etdrio ¢ de 3,58 e tem uma amplitude de 49 anos, representando a diferenga entre o trabalhador mais novo
(19 anos) e o mais velho (68 anos), este valor diminuiu 0,05 em relagdo ao exercicio anterior.

O grdfico 25 regista a evolugdo da taxa de envelhecimento no ultimo triénio:

2018 2,99%

I

2017 2,57% '

2016 1,97%

Grdfico 25 — Taxa de envelhecimento (2016/2018)

A taxa de envelhecimento, que tem como referéncia os trabalhadores com idade igual ou superior a 55 anos x 100,
sobre o total de trabalhadores ao servico, situou-se nos 2,99%.

Esta taxa revela uma tendéncia de subida (0,42 pp), facto imputado ds passagens a situagdo de reserva/aposentagdo
também terem sofrido uma diminuigdo.

A confirmagdo do observado através de outros indicadores, sobre a tendéncia do envelhecimento do efetivo é
confirmada através do Grdfico 25.

Em 2017, a taxa de envelhecimento situou-se nos 2,57%, menos 0,50 pp que o ano anterior. A saida de efetivos por
molivo de reserva/reforma/aposentagdo, o que conduz naturalmente a saida de efetivos dos escaldes etdrios superiores

Jfoi reduzida, logo o indice de envelhecimento continuou a crescer. km 2018 esta taxa mantém a tendéncia de subida.

O grdfico 26 regista a evolugdo da taxa de emprego jovem no ultimo triénio:
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2018 12,40%
2017 12,35%
2016 14,05%

Grdfico 26 — Taza de emprego jovem (2016/2018)

A taxa de emprego jovem subiu em relagdo ao ano anterior (0,05 pp) e cifra-se nos 12,40%.

O quadro 10 mostra a distribuigdo dos efetivos por escaldo etdrio segundo o grupo profissional:

<20
anos

Assistente técnico ‘ ‘ ‘ ‘ 54,71

Informdtico ‘ ‘ ‘ ‘ 53,00

Meédico ‘ ‘ ‘ ‘ 60,46

Técnico superior dreas
53,67
dzaznostwo e terapéutica

-------n--- 2

- Ottt | D | G

----------- s

GNR - Guarda ‘ 594 ‘ 2056" 3185 4031 4214 2392 2428 14 ‘ ‘ 39,04

20-24 | 25-29 | 30-34 ‘ 356-39 | 40-44 ‘ 45-49 ‘ 50-54 | 55-59 ‘ 60-64 | 65-69 | Média

Outro pessoal de seguranca 2 42 29 27 145 39 2 53,92

Quadro 10 — Efelivos por escaldo etdrio segundo o grupo profissional (Quadro 2 DGAEP)

Numa decomposi¢io dos nivers etdrios pelos grupos profissionais, podemos concluir que apenas o grupo “GNR -
guarda” conta com efetrvos abaixo dos 20 anos de idade.

O grdfico 27 expressa a média etdria por grupo profissional:
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Grdfico 27 — Média etdria por grupo profissional
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O grupo profissional com a idade média mais elevada é o de «médico» com 60,46 anos.

O grupo profissional com idade média mais baira é o «<GNR — oficial» e “GNR — guarda» com a idade média de
37,14 anos e 39,04 anos, respetrvamente.

7. Efetivos por antiguidade

O quadro 11 apresenta a distribui¢do dos efetrvos por antiguidade:

Efetivos

1474

Até 5 anos

5-9 Anos | 1695
15-19 Anos | 3915
25-29 Anos | 3 623
85-39 Anos | 2227

40 ou mais anos

Quadro 11 — Efetivos em fungdo da antiguidade (Quadro 8 DGALEP)

O escaldo com 15-19 anos de antiguidade continua a ser o que agrupa maior niimero de trabalhadores, com cerca
de 17,01% do total de efetivos, seguido pelos trabalhadores cuja antiguidade se encontra no escaldo dos 20 aos 24
anos, com cerca de 16,70%.

O quadro 11 evidencta, conjuntamente com os restantes indicadores, a existéncia de 2.593 trabalhadores (11,26%)
que se encontram nos escaloes 35-39 anos e 40 ou mazis anos que evidenciam uma tendéncia de saida de efetivos, num
curto espago de tempo, para a reserva/reforma/aposentagdo.

O grdfico 28 mostra-nos a densidade de efetivos escalonados por intervalos de idades e expressos em valores
percentuats:

£ E

B Até 5 anos
W 5-9 Anos
W 10-14 Anos
15-19 Anos
B 20-24 Anos
m 25-29 Anos
B 30-34 Anos
B 35-39 Anos

B 40 ou mais anos

4

Grdfico 28 — Efetrvos em fungdo da antiguidade
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Verifica-se que 6,40% dos trabalhadores apresentam registos de entrada na fungdo piiblica hd menos de 5 anos. Estas
percentagens vao subindo gradualmente a medida que vamos aumentando o niimero de anos de antiguidade até aos
15-19 anos, a partir do qual, comega a descer gradualmente.

Podemos igualmente concluir que 44,87% dos trabalhadores detém menos de 20 anos de prestagdo de servigo piiblico.
Complementando o que ja foi referido anteriormente, 11,26% dos trabalhadores detém mais de 35 anos de servigo.

O grdfico 29 regista a evolugdo do nivel médio de antiguidade na AP no ultimo triénio:

2018 21,09
2017

2016 20,80

Ill
B

Grdfico 29 — Nivel médio de antiguidade na AP (2016/2018)

O nivel médio de antiguidade na AP, que se traduz na soma das antiguidades dividida pelo niimero de efetrvos, é
de 21,09 anos representando um decréscimo de 0,03 anos em relagdo a 2017.

O grdfico 30 extbe uma pirdmide de antiguidades por género:

40 OU + ANOS
35 - 39
30 - 34 2517
25 -29 3 466
20-24 3578
15-19 3 360
10- 14 2817

5-9 s20 [N o5
ATE 5 ANOS 1205 [ :7c

Grdfico 30 — Efetrvos segundo antiguidade e género (pirdmide de antiguidades)

Fazendo uma andlise por género, verifica-se que é no escaldo dos 15 aos 19 anos que se situa o maior niimero de
trabalhadores do sexo feminino. Quanto aos trabalhadores do sexo masculino, o escaldo dos 20 aos 24 anos é o mazis
representativo.

Efetrvos por nivel de escolaridade

Ao longo dos iltimos anos, tem-se vindo a assistir a uma diminuigdo de trabalhadores com habilitacoes minimas e a
um aumento de trabalhadores com niveis habilitacionais superiores.

O quadro 12 exibe a distribuigdo dos efetivos por nivel de escolaridade e género:

GNR a
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Menos de 4 anos escolaridade 12 0,63% 12 0,05%

4 anos de escolaridade | 78 | 0,35% ‘ 125 | 6,59% | 198 | 0,86%
6 anos escolaridade 1301 6,16% 69 3,64% 13870 5,95%
9 anos de escolaridade | 6555 81,03% ‘ 239 12,60% | 6 794 29,51%
11 anos de escolaridade 1767 8,36% 1538 8,07% 1920 8,34%
12 anos de escolaridade | 9 699 45,91% ‘ 914 28,18% | 10 613 46,10%

Bacharelato 64 0,30% 13 0,69% 77 0,33%

Licenciatura

Mestrado 483 2,29% 72 3,80% 555 2,41%

Doutoramento | 11 | 0,05% ‘ 2 | 0,11% | 13 | 0,06%

Total 21 125 100% 1897 100% 23 022 100%

Quadro 12 — Efetivos por nivel de escolaridade e género (Quadro 4 DGAEP)

O 12.° ano ou equivalente ¢ o nivel de escolaridade mazis representativo, correspondendo a 10.613 trabalhadores,
representando cerca de 46,10% do total dos trabalhadores, registando um ligeiro crescimento face a 2017 (2,17 pp).

O grdfico 31 traduz em valores percentuais os efetivos por nivel de escolaridade:

p

Licencia tura\
6,39%

Bacharelato
0,33%

12°ano ou Mestrado
equivalente 2,41%
46,10%

Doutoramento
0,06%

4 anos de
escolaridade

0,86%
9°ano ou gt~

equivalente

Menos de 4 anos de
29,51%

escolariade
0,05%

6 anos de
escolaridade

k 5,95% 4
Grifico 31 — Efetivos por nivel de escolaridade

A seguar, surge como habilitagdo mais representativa, 0 9.° ano de escolaridade, que é detida por 6.794 trabalhadores,
representando cerca de 29,51% do total dos trabalhadores. Este nivel de escolaridade tem vindo a sofrer um
decréscimo gradual ao longo dos iiltimos anos.

De realgar o aumento de 119 elementos com_formagdo superior face ao ano anterior.

O grifico 32 expressa as diferengas entre homens e mulheres de acordo com o nivel de escolaridade:
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Grdfico 32 — Efetivos por nivel de escolaridade e género

Discriminando a andlise por género, ndo se verificam diferengas acentuadas entre homens e mulheres, visiveis através
dos mesmos polos grdficos em ambos os sexos.

O grifico 33 reflete a variagdo dos efetivos por nivel habilitacional em comparagdo com o periodo homdélogo:
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Grifico 33 — Efetivos por nivel habilitacional (2017-2018)

Por andlise comparativa com o ano anterior, podemos concluir que o nivel habilitacional que mais desceu foi o do
9.° ano, com menos 293 efetivos. Segue-se 0 6.° ano, 11.° ¢ 0 4. ° ano de escolaridade, respetivamente.

Os nivets que apresentam variacdo numérica positiva é o 12.° ano, licenciatura e mestrado.
bl

O grifico 34 regista a evolugdo da taxa de habilitagdo superior no ultimo triénio:

GNR a
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2018

2017 8,63%

2016

I|

8,22%

Grdfico 34 — Taza de habilitagdo superior (2016/2018)

Este facto deve-se, em grande medida, ao investimento que o efetivo tem feito na sua_formagdo académica, reflexo
disso é também o aumento da tazxa de habilitacdo superior, que se cifrou nos 9,19%, registando um ligeiro crescimento

Sace a 2017 (0,56 pp).

O grdfico 35 regista a evolugdo da tazxa de habilitagdo secunddria no ultimo triénio:

2018

54,445

2017 52,57%
-

2016 51,28%

Grdfico 35 — Taza de habilitagdo secunddria (2016/2018)
De igual modo a taxa de habilitagdo secunddria subiu em relagio ao ano anterior (1,87 pp) e cifra-se nos 54,44%.
O grifico 36 regista a evolugdo da taxa de habilitagdo bdsica no ultimo triénio:

2018 36,37%

2017

2016

[
&
N

40,51%

Grdfico 36 — Taxa de habilitagio bdsica (2016/2018)

A tazxa de habilitagdo bdsica descew em relagdo ao ano anterior (2,42 pp) e cifra-se nos 36,37%.

Efetrvos portadores de deficiéncia

No ano de 2018, os efetivos portadores de deficiéncia totalizam 161, sendo 138 do género masculino e 23 do género
Jfeminino.

Estes efetivos representam 0,70% do total dos efetivos, sendo a categoria profissional de guardas, a mais

representativa do efetivo portador de deficiéncia com 77,64%, face as restantes categorias/grupos/carreiras, onde se
regista a existéncia de efetivos na mesma situagdo.

GNR :
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O grifico 37 expressa os efetivos portadores de deficiéncia por escaldo etdrio e género:

4 )
60 - 64 &
B -
50 - 54 55
I -
40 - 44 P -
. o
30 - 34 8
» Feminino w Masculino

(. J

Grdfico 87 — Efetivos portadores de deficiéncia por escaldo etdrio e género

10. Movimentos de pessoal
10.1 Entradas/regressos

De registar durante o ano de 2018, a admissio ou o regresso de 1.653 militares e civis no efetivo desta Guarda,
sendo que 943 reportam-se a vigilantes florestais contratados para as fases bravo e charlie da época de vigilincia
aos incéndios florestais.

De realgar que em outubro de 2018, ingressaram nos quadros desta for¢a de seguranga 38 oficiais subalternos das
armas e dos servigos, que concluiram com aproveitamento o CO AM, tendo ingressado no CO AM 2018/23, 30
Jormandos. Em dezembro de 2018 ingressaram nos quadros desta_for¢a de seguranga 595 guardas provenientes do
CFG 2018.

No dmbito dos procedimentos concursais no dmbito do Programa de Regularizagdo Extraordindria de Vinculos
Precirios na Administragao Piblica (PREVPARP) ingressaram no mapa de pessoal da GNR, 13 técnicos superiores
que se encontravam em regime de prestagdo de servigos na modalidade de contrato de avenga, Avison.° 12.125/2018,
de 13 de agosto.

O quadro 13 apresenta as entradas/regressos por motivo e género:

Procedimento
Concursal

Mobilidade
Interna

== BEE

Regresso Licenca
sem vencimento
ou de periodo

exnerimenta

Comissio de
Servico

Hiﬂwsﬂ
N~

T
M 4 831 1 836
Outras Situagcoes | F 112 112
T 1 948
-——-—-—— e |1473

R S e 2 R T R .
943 653
Quadro 18— Entmdas/ Regressos de qfetzvos por motivo e género (1 Quadm 7 DGAEP)
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Na coluna «outras situagoes» inserem-se os 943 vigilantes florestais classificados na categoria de assistentes
operacionazis, com contrato de trabalho em fungoes piiblicas a termo resolutivo certo, contratados com a finalidade de
reforgar e por em funcionamento a rede nacional de postos de vigia.

O grupo assistente operacional foi que registou maior movimento de entradas/regressos de efetivos.

O grifico 38 exibe a representagio grdfica dos movimentos de entradas/regressos dos efetivos:
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Grdfico 38 — Entradas/regressos dos efetivos

10.2 Saidas

A registar durante o ano de 2018, a saida de 785 efetivos nomeados ou em comissdo de servigo. Destes, merece
destaque a passagem a situagdo de reserva para fora da efetividade de servigo de 638 militares.

O quadro 14 mostra as saidas de efetivos nomeados/comissao de servigo por motivo e género:

Forgas
Armadas -

Outro

Militares - Militares - Militares - il Total

Oficiais Sargentos Guardas

Oficiais seguranga
Z:

Reforma/Aposentacio

Conclusio sem sucesso do
periodo experimental

Mobilidade

Comissdo de servigo

Outras situagdes

Total

Quadro 14 — Saidas de efetivos nomeados/comissio de servigo por motivo e género (Quadro 8 DGAEP)
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Na coluna «outras situagbes» inserem-se, entre outras, os militares que se encontram na situagdo de licenga tlimitada,
separagdo de servigo e dispensa a pedido.

A reserva para fora da efetividade de servigo foi o principal motivo de saida de efetivos, afetando 3 grupos
profissionais, tendo ocorrido ainda o falecimento de 15 militares. O grupo com maior incidéncia de saidas foi o
grupo «militares-guardas».

O grdfico 39 reflete a representagdo grdfica das saidas de efetivos nomeados ou em comissio de servigo:

B Masculino W Feminino w Total
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Grdfico 39 — Saidas de efetivos nomeados ou em comissdo de servigo

A registar durante o ano de 2018, a saida de 964 efetivos contratados do efetivo desta Guarda, dos quais 959 sdo
assistentes operacionais e destes 902 sdo vigilantes florestazs.

O quadro 15 exibe as saidas de efetivos contratados por motivo e género:

Técnico superior | Assistente técnico 4 SS{’SZ’E“III’E
operacional
M
Morte r 1 1
T 1 1
M
Reforma/Aposentacio F 3 13 16
T 3 13 16
M 41 41
Outras situagées F 1 2 3
T b

43 44
I S N

Quadro 15 — Saidas de efetivos contratados por motivo e género (Quadro 9 DGAEP)

A caducidade (termo) foi o principal motivo de saida de efetivos, tendo ocorrido, ainda, o falecimento de 1 efetivo. O
grupo com maior incidéncia de saidas foi o grupo de «assistente operactonal».
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O grdfico 40 espelha a representagdo grifica das saidas de efetivos contratados:

W Masculino # Feminino # Total
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Grifico 40 — Saidas de efetivos contratados

Em 2018 regista-se um saldo negativo de 96 efetivos entre as entradas/’ regressos e as saidas

O quadro 16 mostra a evolugdo de movimentagoes de efetivos:

Entradas/Regressos

1236 1947 1499

1503 1419 1653

Saldo | 779 ‘ 785 ‘ 285 |

-87 ‘ -213 | -96
Quadro 16 — Movimentagdes de efetivos (2013/2018)

O grdfico 41 regista a evolugdo do indice de rotagdo no iltimo triénio:

2018 0,868

2017 0,876

2016

II

0,880

Gridfico 41 — Indice de rotagdo (2016/2018)

O indice de rotagdo desceu ligeiramente em relagdo ao ano anterior (0,008) e cifra-se nos 0,868.

O grifico 42 regista a evolugdo da taxa de reposi¢do de efetivos no ultimo triénio:
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2018

2017 86,95%

2016 94,53%

Grdfico 42 — Taza de reposi¢do de efetivos (2016/2018)

Com estes indicadores, houve naturalmente um acréscimo da taxa de reposigio de efetivos (7,56 pp), que passou para
0s 94,61%, ao contrdrio de 2015 que se situou nos 123,48%. Note-se, contudo, que para colmatar a totalidade das
saidas verificadas a taxa deverd ser sempre superior a 100%.

O grdfico 43 regista a evolugdo do turnover no iltimo triénio:

[V
2018 R

I

2017 6,60%, I

2016 6,63%

I

Grdfico 43 — Evolugdo do turnover (2016/2018)

A tazxa de rotatividade (turnover) subiu 0,79 pp em relagio a 2017, situando-se em 7,39%. Inverteu-se a tendéncia
de descida, registada no exercicio do ano anterior.

O grifico 44 regista a evolugdo da taxa de admissoes no iltimo triénio:

~U
6,44%

6,14%
2016 2017 2018

Grdfico 44 — Taza de admissdes (2016/2018)

A taxa de admissao subiu consideravelmente em relagdo ao ano anterior (1,04 pp) e cifra-se nos 7,18%.

O grdfico 45 regista a evolugdo da taxa de saidas no iltimo triénio:
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Grdfico 45 — Taza de saidas (2016/2018)

De igual modo, a taxa de saidas subiu em relagio ao ano anterior (0,54 pp) e cifra-se nos 7,60%.

De relevar a manutengdo da tendéncia de diminuigdo do efetivo militar no ano em andlise, comparado com o biénio
anterior. Para este facto contribuiu a redugdo de ingressos de efetivos via CF'G, ndo sendo superior ao niimero de
saidas para a situagdo de reserva.

1. Mapa de pessoal militar

Por for¢a estatutdria, nos termos do n.° 7 do artigo 64.°, os efetivos da Guarda sdo fixados, anualmente, através do
Mapa de Pessoal Militar da Guarda (MPM GNR).

No ambito da gestio de pessoal, o EMGNR, em vigor desde 01 de maio de 2017, alterou a metodologia do Mapa
Geral de Pessoal Militar (MGPM GNR) que até entdo vinha a ser adotado ao abrigo do anterior Estatuto. O
MPM GNR, documento anual, passa a fixar os militares, no ativo e na reserva na efetividade de servigo, que se
encontrem no exercicio de fungoes, dentro e fora da estrutura, bem como a fixagdo das necessidades de ingresso de
militares na GNR, implicando alteragdes as regras de defini¢do da situagdo de adido.

O artigo 261.° do EMGNR refere que “sem prejuizo do disposto nas disposi¢oes finais e transitorias, enquanto ndo
Jfor publicada a legislagio complementar prevista no presente Estatuto, mantém-se em vigor os correspondentes
diplomas que ndo contrariem o disposto no mesmo”.

Assim, verifica-se que existe legislagio complementar ja publicada sobre esta matéria, embora elaborada ao abrigo
do artigo 67.° do anterior Estatuto, ndo obstante da necessidade da sua atualiza¢do de acordo com a nova

metodologia pretendida e de acordo com o artigo 261.° do EMGNR, o mesmo continua vigente.

O MGPM GNR em vigor foi aprovado através do Despacho n.° 8.872/2010, de 05 de maio, por Sua Exceléncia
o Ministro da Administragdo Interna e publicado na 2° série do Didrio da Repiiblica, de 18 de maio de 2010.

Este nitmero ¢ o referencial para a gestdo do efetivo militar, designadamente para fundamentar os ingressos nos
quadros da GNR e as promogdes de militares. Para todos os efeitos, é o referencial de “quadro orgdnico de referéncia”

necessdrio ao cumprimento da missdo.

No MGPM GNR ndao sdo contabilizados os militares na situagdo de reserva, nem aqueles que embora estando na
situagdo de ativo se encontram na situagdo de adidos aos quadros.

Os quantitativos mdximos autorizados no MGPM GNR encontram-se distribuidos da seguinte forma:

GNR Ea
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Oficiais-Generais 11 8
Oficiais 938 838 00
Pesso 5 Militares da
GNR
Sargentos 2 566 2437 9
Guardas 22 662 19 062 2 600

Quadro 17 — Mapa geral de pessoal militar

Desta _forma, regista-se um défice de cerca de 3.832 efetivos militares face ao MGPM GNR.

O grifico 46 regista a evolugdo dos efetivos militares em exercicio de fungdes no iltimo triénio:

26.177
22.662 22.8345
19.062
2.566 2.437
949 846
I

~
2 103 § 129 53 | R [
3 5
S q:)’a § -3.600 N -3.832
Q 5;5 Qe

® Efetivo autorizado Efetivo existente W Lugares nio ocupados

Grdfico 46 — Efetrvos autorizados, existentes e lugares ndao ocupados (MGPM GNR)

O grdfico 47 regista a evolugdo dos efetivos militares em exercicio de fungoes no ultimo triénio:

—
22.608

22.423

22.345

2016 2017 2018

Grdfico 47 — Efetivos militares em exercicio de fungoes (2016/2018)

Em relagdo ao efetivo militar em exercicio de fungoes, regista-se um decréscimo de 78 militares. Mantém-se a
tendéncia de descida, que vem acontecendo ao longo dos 2 wltimos anos.
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12. Mapa de pessoal

O Mapa de Pessoal (MP), considerando o estatuido nesta matéria, nos artigos 28.° a 32.° da LTFP, enquadra os
aspetos determinantes para a sua formalizacdo, é elaborado anualmente e enquadra e sustenta a proposta de
or¢amento. Para todos os efeitos, é o referencial para a gestio do efetivo civil.

O MP 2018 foi aprovado por Despacho de sua Ex*. a Secretdria de Estado Adjunta da Administragdo Interna em
22 de agosto de 2017.

O MP comporta para além do pessoal militar, também o pessoal civil e no que respeita aos militares comtempla tanto
0s do quadro como os que se encontram noutra situagdo, nomeadamente os adidos ao quadro, ou seja, todos os
trabalhadores da AP que se encontrem em _fungoes na GNR (pessoal militar e civil) e ainda aqueles que embora se
encontrem em fungoes fora da estrutura da GNR, sejam remunerados por esta.

Para o periodo em observagdo, o MP da GNR 2018 prevé 1.915 Postos de Trabalho (PT) para o efetivo civil, dos
quais 677 PT encontram-se ocupados.

Destes, 924 destinam-se aos vigilantes florestais que ingressam na Guarda em regime de contrato de trabalho a
termo resolutivo certo, com a finalidade de ocupar os postos de vigia, durante as fases bravo e charlie da época de
vigildncia aos incéndios florestais.

Salienta-se que ndo existiam lugares vagos na carreira florestal no mapa de pessoal crvil da GNR, uma vez que,
nos termos do n.° 8 do artigo 5.° do Decreto-Let n.” 22/2006, de 02 de fevereiro, que consolidou institucionalmente
o Servigo de Protegio da Natureza e do Ambiente (SEPNA) e criow o Grupo de Intervengdo de Protegdo e Socorro
(GIPS) no d@mbito orgdnico da GNR, essa carreira foi criada no quadro de pessoal civil da GNR, sendo os lugares
extintos conforme vao vagando.

A Lei n.° 76/2017, de 17 de agosto, alterou o Sistema Nacional de Defesa da Floresta contra Incéndios, procedendo
d quinta alteragdo ao Decreto-Let n.° 124,/2006, de 28 de junho alterado pelos Decretos-Leis n.% 15/2009, de 14
de janetro, 17/2009, de 14 de janetro, 114/2011, de 30 de novembro, e 83/2014, de 23 de maio.

Nos termos do n.° 10 do artigo 33.° do supracitado diploma, o governo criard um corpo de guardas florestais, com
as competéncias e fungoes do antigo corpo nacional da guarda florestal extinto pelo Decreto-Lei n.” 22/2006, de 2
de fevereiro.

O Decreto-Let n.° 114/2018, de 18 de dezembro procede a primeira altera¢do ao Decreto-Let n.° 22/2006, de 2 de
fevereiro e procede a primeira alteragio ao Decreto-Lei n.° 247/2015, de 23 de outubro, que procedeu a alteragio
da denominagdo da carreira florestal, do quadro de pessoal civil da GNR, em fungoes no SEPNA, e que passou a

designar-se carreira de guarda-florestal e aprovou o seu Estatuto.

Os PT aprovados no MP 2018 encontram-se distribuidos da seguinte forma:
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Mapa de Pessoal para o ano de 2018

Total de

Total de postos de | Total de postos de postos de
trabalho trabalho ocupados | trabalho nio

ocupados

Carreira/Categoria

Meédica

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

Revistas

Enfermagem

Educadores de Infincia e Professores dos Ensinos
Bisico e Secundirio

Guarda-Florestal

Carreiras especiais

Especialista de
Informadtica

Informitica

Nio revistas

Efetivo civil

Técnico de Informatica

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Carreiras gerais

Outro pessoal

(Vigilantes)

Pessoal civil

Quadro 18 — Mapa de pessoal 2018 (Quadro 10 DGAEP)

Neste sentido, os PT prevz'szfos e ndo ocupados regz'szfam—se nas carreiras supramencz'onadas, permanecendo por ocupar
314 PT.

O grifico 48 expressa os PT previstos e os PT ndo ocupados por carreiras no MP 2018:
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A

u PT previstos PT ocupados m PT nio ocupados

Grdfico 48 — PT previstos e ndo ocupados por carreiras (MP 2018)

13. Mudangas de situagdo profissional
A 1 de janeiro de 2018 iniciou-se o processo de descongelamento de todas as carreiras da AP consagrado no artigo

18.°da Lein.” 114/2017, de 29 de dexembro, Lei do Or¢amento do Estado para 2018 (LOE2018) que vem permatir
alteragoes obrigatdrias de posicionamento remuneratorio, progressoes e mudangas de nivel ou escaldo.
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A partir de 1 de janeiro de 2018, foi igualmente possivel proceder a promogdes, nomeagoes ou graduagoes em
categoria ou posto superiores aos detidos pelos trabalhadores, ainda que as mesmas dependam de abertura de
procedimentos concursais para categorias superiores de carreiras pluricategoriats, gerais ou especiais, ou para
categorias de acesso de carreiras ndo revistas ou subsistentes, incluindo carreiras de regime especial ou corpos
espectazs,

Para o efeito, os servigos devem apresentar a proposta aos membros do Governo responsdvers pela respetiva drea a

fim de obter despacho prévio favordvel, devendo ainda ser obtido o despacho prévio favordvel do membro do Governo

responsdvel pela drea das finangas e da AP.

Através do Despacho de S. Exas. o Ministro das Finangas e o Ministro da Administragio Interna (MAI) n.°
2.839/2018, de 14 de margo, foram autorizadas as promogdes remanescentes relativas ao ano de 2016 de militares
da GNR nos termos e limites por posto constantes do anexo ao referido despacho (niimero mdximo de 581 militares
a promover).

Através do Despacho de S. Exas. o MAI e a Secretdria de Estado da Administragao e do Emprego Piiblico(SEAEP)
n.° 4.298-B/2018, de 26 de abril, foram autorizadas as promogoes remanescentes relativas ao ano de 2016 de
militares da GNR, nos termos e limites por posto constantes do anexo ao referido despacho (niimero mdaximo de 543
militares a promover).

Através do Despacho de S. Exas. o MAI e a SEAEP n.° 4.298-A/2018, de 26 de abril, foram autorizadas as
promogoes relativas ao ano de 2017 de militares da GNR, nos termos e limites por posto constantes do anexo ao
referido despacho (niimero mdximo de 722 militares a promover).

O referido despacho limitou por posto o quantitativo de militares a promover, ficando aquém das necessidades
apuradas para o desempenho de cargos e exercicio fungoes de militares da GNR relativas ao ano de 2017.

O quadro 19 apresenta as mudangas de situagdo profissional ocorridas em 2018:

Grupo/cargo/carreira/
Tipo de mudanca

1740 99 2016 215
Quadro 19 — Mudangas de situagdo profissional (Quadro 11 DGAEP)
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Efetrvaram-se 1.838 promogdes do efetivo militar referentes a anos anteriores, no ano de 2018 efetivou-se a
promogdo de 1 oficral-general das F'A em comissdo de servigo nesta Guarda. Totalizando no ano em andlise, 1.839
promogaes.

Em 2018, a Guarda apresentou proposta ao membro do Governo responsdvel pela drea da administragdo interna a
Jim de obter despacho prévio favordvel para proceder a promogoes relativas ao corrente ano, ndo tendo obtido
despacho prévio favordvel por parte dos membros do Governo responsdveis pela drea das finangas e da AP.

O grifico 49 regista a evolugdo da taxa de promogdes no wltimo triénio:

2018 7,99 %

2017

CN
N
\
3

§
k

2016 1,56%

Grdfico 49 — Taza de promogdes (2016/2018)

A tazxa de promogoes subiu consideravelmente em relagdo ao ano anterior (3,77 pp) e cifra-se nos 7,99%.

Em 2018 registaram-se 2.231 evolugoes nas carreiras e/ou categorias dadas as disposigoes constantes do artigo 18.°
da LOE 2018, que permitiram valorizagoes remuneratorias dos trabalhadores, designadamente resultantes de
alteragoes de posicionamento remuneratorio, 2.098 referentes ao efetivo militar e 133 relativos ao efetivo crvil.

A taxa de progressies que se expressa pelo quantitativo de efetivos promovidos x 100 / total de recursos humanos,
ctfra-se nos 9,69%.

Prestacdo de trabalho
14.1

Tendo em conta a especificidade da missdo atribuida a esta Guarda, o efetivo militar ndo estd sujeito a hordrio de
trabalho rigido ou outro, enquadrando-se, a maioria, no que se denomina de «hordrio especificox.

O quadro 20 espelha a modalidade de hordrio de trabalho por carreira e género:
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Total
. . . WS, Totais
Grupo/Cargo/ Carreira p/ género .
£ p/ carreira

Técnico superior 31

Assistente técnico | 11| 57 |

n---l--n--

Informdtico
I----I-ﬂ-ﬂ-
édico E RN |

Técnico superior nas dreas
diagndstico e terapéutica

.- Ofia I----.---ﬂ-
- Oficial | |

IIIII O

GNR - Guarda 123 | 250 17617 1071| 17 741 | 1 321 19 062

e T W T R R

Total p/ modalidade 23 022
2 155

Quadro 20 — Modalidades de hordrio de trabalho por género (Quadro 12 DGAEP)

Comparativamente a 2017, em que 0,73% dos trabalhadores prestaram servigo em regime de hordrio rigido, em
2018, este regime representa 0,77% dos trabalhadores, continuando a ser as categorias mais representadas a de
«assistente operactonal» e de «assistente técnico».

De relevar que ambos os géneros (399 efetivos) recorrem ao regime de trabalho na modalidade de «hordrio flexivel»,
registando um aumento de cerca de 0,18 pp, comparatrvamente a 2017, continuando a ser as categorias mais
representadas de «GNR-sargento» e de «GNR-guarda». E ainda praticada a modalidade de hordrio de trabalho
«jornada continua», por 283 guardas-florestais.

O grifico 50 traduz em valores percentuais os quantitativos apresentados:

4 2

® Rigido w Flexivel wJornada continua W Especifico

0,77%

e 1,73%

1,26%

& J
Grdfico 50 — Modalidades de hordrio de trabalho

14.2 Periodo normal de trabalho

O exercicio de fungdes policiais por militares da Guarda atende a wm hordrio de referéncia semanal, com compensagio
em crédito hordrio para os casos de prestagio de servigo para além daquele niimero de horas, a regulamentar por
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portaria dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e da administragdo interna, nos termos
preconizados pelo artigo 26.° do EMGNR.

A Portaria n.° 222/2016, de 08 de julho de 2016, no desenvolvimento das disposicoes estatutdrias, criou o
instrumento regulamentar necessirio a implementagdo do hordrio de referéncia, sem deixar de ter em conta a
realidade social e o cardcter permanente, ininterrupto e obrigatério do servigo, fundamentalmente de cardcter
operacional, a desempenhar pelos militares para o cumprimento das atribuicdes cometidas a Guarda.

A fixagdo do hordrio de referéncia implica a definigdo do hordrio de trabalho assente em critérios de eficicia
Sfuncional e garantindo um adequado equilibrio entre o dever de disponibilidade decorrente da condi¢do militar, o
desempenho eficaz das obrigagoes profissionats, a conctliagdo da vida familiar e os principios fundamentais relativos
a prestagdo de uma atrvidade laboral internacionalmente reconhectdos e aceites.

Com o objetivo de garantir a afetagdo eficiente dos recursos humanos disponiveis e considerando as caracteristicas
estruturais e organizacionais da Guarda, com uma ampla variedade de missoes, unidades e especialidades, foram
Sfixados, determinados e aprovados pelo EExmo. Comandante—Geral da GNR, os regimes de prestagdo de servigo e as
modalidades de hordrio, através da NEP/GNR-8.01.06. de 04 de novembro de 2016.

O quadro 21 demonstra a distribuigdo de efetivo por Periodo Normal de Trabalho (PNT):

PNT inferior ao praticado a tempo
Tempo completo
Total p/

b Totais
género

p/

carreira

Grupo/Cargo/Carreira

Técnico superior

Assistente técnico | 11 | ‘ | ‘

n-------n---n--

Informitico ‘ ‘ ‘

-----------ﬂ---ﬂ-

Médico | ‘ | ‘ ‘ ‘

Técnico superior nas dreas ‘ ‘ ‘
diagnostico e terapéutica

F. .- Ofca ----n---------n

GNR - Oficial 756 ‘ ‘ ‘

on-sepen | T S

GNR - Guarda 17 741 ‘ 1321 | | 17 741 | 1321 ‘ 19 062
v st [0l o ||| L [ o

Total p/ modalidade 23 022
22 345 y 4 y 23 022

Quadro 21 — Efetivos por Periodo Normal de Trabalho (PNT) — (Quadro 13 DGAEP)

O grifico 51 traduz em valores percentuais os quantitativos apresentados:
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9H - 12H12H - 17TH
0,03%__ 0:03%

40 Horas
0,02% \\

Horirio de referéncia
40 Horas

97,07%

B Horirio de referéncia 40 Horas 85 Horas 40 Horas 9H - 12H wI12H-17H w18H-23H m24H-33H
Grdfico 51 — Distribuigdo de efetivo por PNT

Em 2018 o PN'T mais representativo sdo as «40 horas. — Hordrio de referéncia» com 22.345 trabalhadores, cerca
de 97,07% do efetivo.

14.8

Em 2018 foram realizadas 97.845 horas de trabalho suplementar, pelo efetivo da carreira de outro pessoal de
seguranga (guardas-florestais).

Prestacdo de trabalho

No ano de 2018, os dias de auséncia ao trabalho totalizaram 402.059.

O quadro 22 apresenta as causas do absentismo em dias de auséncia por carreira e género:
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7

Assistente
operacional
Informatico

Docente
Enfermeiro
FA - Oficial

S
g
Q
S
*
S

3
§

\
Q

&

GNR - Sargento
GNR - Guarda
Outro pessoal de
seguranga

Assistente técnico

231 322 3 435
I [ 1 1 1T [ [ | 21 [ 15 | 225 | |

Casamento

I [ I | [ | T e2s76]| 5514 | 53356 | 97 |

M
F
T
M
Prote¢io na parentalidade F | | | 89 ] | | | | 2205 | 2150 | 27 739 |
T
M 2 | 2 | ] | | 1 T 1 93 | 222 | 3016 | 117 |
Falecimento de familiar F 25 | 55 | [ [ [ [ [ [ | 22 | 182 | |
T
M 206 | [ 22| | [ 1 1 [ 8196 17080] 159 441] 6 033 |
Doenga F| 58] 1298] 6309] 22| 21 | 183] [ 22] | 131 | 1238 15832 35 |
T
Por acidente em servigo ou M | 257 | I | I I | | 404 | 1616 ] 39046 | 65 |
doen fissional F ls090 ] | [ [ [ [ | | 29 | 1579 | I
ca pI'O 1ss1ona. T
M 18 | 30 | 5] [ 2] [ [ | 150 | 1499 | 121248 | 246 |
Assisténcia a familiares Flis] 25 | 58 | | | 5 ] | | | 75 | 220 | 2135 | |
T
M I [ ] I | [ | | 128 | 688 | 1262 | |
Trabalhador-estudante F | | | [ [ [ [ | 30 | 93 | 221 | |
T
M I [ | I [ [ | | s0 | 850 | 5854 | |
Com perda de vencimento F [ | | | | | | | | 66 | 175 | |
A
Cumprimento de pena M I I I I I I I I 15 I 333 I 617 I I
riments F I A I - B
PIHZI’ T
M I [ ] I [ [ T | I I | 58 |
Greve F ITH I [ I I [ I [ I I [ 7 |
T
M | [ ] | | | 1 | 762 | 2192 12885 | 85 |
Outros F | [ [ [ [ [ [ | 53 | 97 | 875 | 5
T

50011
: 66 628
T|71|1575| 7250] 69| 110|190 | 42| | 10120]| 36 361 359 529
Quadro 22 — Absentismo/Causas em dias (Quadro 15 DGAEP)

No ano de 2018, o motivo mais e.rpressz'vo do absentismo, foi a doenga, tal como em anos antertores, que representa
52,567% das auséncias ao servigo, num total de 211.369 dias, verificando-se um acréscimo de 11,41 pp em relagdo
ao ano anterior.

O segundo motivo identificado como razdo de auséncia ao trabalho foi o de «protegio na parentalidade», com um
total de 95.726 dias de auséncia ao trabalho que corresponde a 23,81%, verificando-se um acréscimo de 2,15 pp em
relacdo ano anterior.

O tercetro motivo identificado como razdo de auséncia ao trabalho foi o de «acidente em servigo ou doenga
profissional», com um total de 43.535 dias de auséncia ao trabalho que corresponde a 10,83%, com um contributo

de menos de 11,40 pp em relagdo ano anterior.

O grifico 52 traduz em valores percentuais a distribui¢do percentual por motivos de auséncia:
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Assisténcia a familiares

Trabalhador-estudante
4,69%

0,60%
Com perda de
vencimento
0,98%

Cumprimento de pena
disciplinar
0,24%

Greve

Proteci
rotecio na 0.01%

parentalidade
23,81% Outros
4,22%

Casamento
1,06%

\— Falecimento de familiar
0,98%

Grdfico 52 — Motivos de auséncia

O quadro 23 apresenta o absentismo por doenga em dias de auséncia por carreira:
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Quadro 23 — Absentismo por doenga (em dias)

No ano de 2018, o grupo profissional «for¢as armadas — oficiais» e «enfermeiro» ndo registaram qualquer dia de
auséncta ao trabalho.

O grdfico 53 regista em valores percentuais o absentismo por grupo profissional:
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Grifico 53 — Absentismo por grupo profissional

Os grupos profissionais que apresentam menores taxas de absentismo sio o «técnico superior» e «técnico superior nas
dreas de diagndstico e terapéutica», com tazxas de 0,78% e 2,37%, respetivamente.

O grupo «assistente operacional» é o que apresenta maior taxa de absentismo, com 9,71%, segue-se 0 grupo «outro
pessoal de seguranga», com 7,99% e o grupo «assistente técnico», com 7,42%.
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Na globalidade, constata-se que, relativamente ao ano anterior, a taxa de absentismo regista uma descida de 0,07
pp, sendo que for o motivo «por acidente em servigo ou doenga profissionaly» o que mais contribuiu para esta diferenga.

O grifico 54 regista a evolugdo da taxa de absentismo no iltimo triénio:

2018 5,92%
2017 5,99 %
2016 5,71%

Grdfico 54 — Taza de absentismo (2016/2018)

O principal contributo para a diminui¢do de absentismo advém das auséncias por acidente em servigo ou doenga
profissional. Também se registaram diminui¢es nas auséncias por casamento, falecimento de familiar, assisténcia a
Jamiliares, trabalhador-estudante e outras.

As restantes auséncias apresentam variagoes positrvas, com a exce¢do das auséncias por conta do periodo de férias e
injustificadas que em 2017 e em 2018 ndo obtiveram qualquer registo.

De referir que estdo incluidas no item «outras», nomeadamente as faltas devido a doagdo de sangue, medula dssea,
mérito, escolares, desportivas, auséncia com perda de vencimento, bem como créditos de representagdo coletiva de
trabalhadores ou atrvidade sindical, entre outras.

O grdfico 55 regista a variagdo por pontos percentuais do absentismo por grupo profissional em comparagdo com o
periodo homélogo:
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Grdfico 55 - Absentismo por grupo profissional (2017/2018)

No que concerne ao absentismo destacamos a redugdo das auséncias ao trabalho. Este indicador mantinha uma
trajetoria de subida desde 2014, contribuiu para esta inversdo na tendéncia de subida, a melhoria das estratégias ao
nivel da gestdo de recursos humanos postas em pratica no dia-a-dia da Instituigdo por forma a concorrer para a
consolidagdo do seu capital humano, o aumento da sua tecnicidade, o desenvolvimento das competéncias dos seus
efetivos, o aumento da sua motivagdo, a melhoria do clima organizacional e com a prestagio de cuidados de saiide
dos efetivos.
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Os valores decorrentes da andlise estatistica ds causas da auséncia ao trabalho, permitem-nos concluir que as medidas
de protegdo soctal decorrentes das normas legais e também subscritas pelos diplomas especiais que regulam a
Instituigdo, efetivamente garantem a assisténcia e protegdo social necessdria ao efetivo da Guarda.

Efetivos em greve

Em relagdo a participagdo do efetivo crvil em greves laborais, foram registadas a adesio de 56 efetivos a greve dos
trabalhadores que integram a carreira de guarda-florestal do mapa civil da GNR, em fungoes no SEPNA
promovida pela Federagdo Nacional dos Sindicato dos Trabalhadores em Fungoes Piiblicas e Sociais (FNSTEFPS),
que decorreu no periodo de 20 a 22 de julho de 2018.

Utilizaram esse direito, 19,58% dos 286 efetivos legalmente autorizados a_fazer greve.

Regista-se, também, a adesdo de 4 efetivos a greve geral da AP promovida pela Frente Comum de Sindicatos da
Administragiao Piblica (CGTP), Federagio de Sindicatos da Administragio Publica (FESAP) e Sindicato dos
Quadros Técnicos do Estado (STE) no dia 26 de outubro de 2018.

Utilizaram esse direito, 0,69% dos 677 efetivos legalmente autorizados a fazer greve.

Nao foi registada qualquer adesdo de efetivos a greve dos trabalhadores da AP promovida pela FNSTFPS, no dia
15 de novembro de 2018.
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VII. Remuneragdo e encargos
1. Estrutura remuneratoria por género

O Quadro 24 foi elaborado tendo em conta a posigdo remuneratoria dos trabalhadores, independentemente de terem

ou ndo recebido a remuneragdo ou outros abonos no meés de dexembro, tal como consta nas instrugoes de preenchimento
da DGAEP.

As remuneragoes consideradas foram a remuneragdo base e o suplemento por servigo nas foras de seguranga,
relatrvamente ds componentes referidas.

O quadro 24 expressa a estrutura remuneratéria, por género:

Género/Escalio de Nimero de trabalhadores
remuneragoes Masculino Feminino Total
Até 500 € | | |

1001-1250 € | 5 408 | | 5921

1501-1750 € | 6151 | | 6 387

2001-2250 € | | |

2501-2750 € | | |

2751-3000 € __“

8001-3250 € | | |

8501-3750 € | | |

37514000 € __“

14001-4250 € | | |

4501-4750 € | | |

4751-5000 € ___

5001-5250 € | | |

5501-5750 € | | |

Mais de 6000 € | | |
Total | 21 125 | 1897 | 28 022
Quadro 24 — Estrutura remuneratéria, por género (Quadro 17-A DGAEP)

Para este quadro ndo_foram considerados os militares na situagdo de reserva fora da efetividade de servigo, militares
e civis a aguardar reforma/aposentagdo e trabalhadores em regime de prestagdo de servigo na modalidade de avenga,
ou seja, foram apenas considerados os que se encontravam em efetivo exercicio de fungoes na Guarda.

O grifico 56 exibe uma pirdmide remuneratoria de acordo com os valores apresentados:
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5751 - 6000 €
5001 - 5250 € I]
4751 - 5000 €
2251 - 4500 €
2001 - 4250 €
8501 - 8750 €
8251 - 8500 €
3001 - 8250 €
2501 - 2750 €
2251 - 2500 €
2001 - 2250 €
1751 - 2000 €
1501 - 1750 € 6151
1251 - 1500 €
1001 - 1250 €
501 - 1000 €
ATE 500 €

Grdfico 56 — Estrutura remuneratoria (pirdmide remuneratoria)

Analisando as remuneragoes iliquidas que tém como periodo de referéncia o més de dexembro, verifica-se que 27,74%
dos trabalhadores estdo situados no escaldo de remuneragdo entre «€1501 - €1750», sendo este o mais representativo.

Este escaldo abrange 6.387 trabalhadores, 6.151 dos quais do género masculino e 236 do género feminino. De referir,
que o escaldo mais representativo do género feminino é o escaldo de remuneragdo entre «€501 - €1000», com 632

trabalhadores, cerca de 33,32%.

Saliente-se que 90,24% do universo de trabalhadores (20.776) aufere uma remuneragdo iliquida igual ou inferior
a 1.750¢€.

Leque salarial

As remuneragoes minimas e mdximas constantes no Quadro 25 sdo referentes a militares e civis que prestam servigo
em regime de trabalho a tempo completo.

O quadro 25 apresenta a remuneragoes maxima e minima por género:

Remuneracdo Masculino Feminino

Minima 583,58 € 580,00 €

Quadro 25 — Remuneragoes mdaximas e minimas (Quadro 17-B DGAEP)

O grdfico 57 regista a evolugdo do leque salarial iliquido no iltimo triénio:

o |
2016 11,05

Grdfico 57 — Leque salarial iliquido (2016/2018)
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O leque salarial iliquido situou-se, em 2018, nos 10,10 diminuindo ligeiramente em relagdo ao ano anterior (0,42).

Total dos encargos com o pessoal

Foram considerados os encargos com pessoais processados pela DRH, a excegdo, das prestagbes de servigos que nao
foram comtemplados conforme determinado nas instrugoes de preenchimento da DGAEP.

Em 2018, os encargos com o pessoal totalizaram 740.121.476,38 €, valor ligeiramente inferior ao despendido em
2017, que foi de 771.726.418,09 €.

A remuneragdo base, 485.097.012,86 €, representa 65,54% do total dos encargos com pessoal, propor¢do que
aumentou face ao ano transato cerca de 0,41 pp. Neste item inclui-se o «suplemento por servigo nas for¢as de

segurangar.

O grifico 58 regista a remuneragdo base média anual no iltimo triénio:

——y
21 741,99

21 071,02

2016 2017 2018
Grdfico 58 — Remuneragdo base média anual (2016/2018)

Regista-se um decréscimo da remuneragdo base média anual em 670,97 €, esta valor passou de 21.741,99 €,
registado no ano transato, para 21.071,12 €, registados no ano em andlise.

No que respeita aos “outros encargos com pessoal”, o valor despendido foi de 155.649.186,82 €, valor inferior ao
despendido em 2017, que foi de 172.818.399,18 €.

Relativamente ao valor dos “outros encargos com pessoal”, estes correspondem a:

v’ 120.985.908,77 € sdo referentes aos encargos da entidade patronal com a Direcdo-Geral de Protegio
Soctal aos Funciondrios e Agentes da Administragido Piblica (ADSE), com a Caixa Geral de
Aposentagoes (CGA) e com a Seguranga Social (SS);

V' 18.603.499,41 € sdo referentes aos abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentagio até que a
pensdo passe a ser paga pela entidade competente;

V' 14.598.154,37 € sdo referentes ao pagamento de servigos remunerados;

V' 1.281.845,95 € sdo referentes a indeminizagdes por cessagio de fungdes, por férias nio gozadas e
compensagoes por caducidade de contratos;

v’ 999.778,32 € sdo referentes a coimas do Regime Geral das Infragoes Fiscais e Aduaneiras.
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O grdfico 59 traduz em valores percentuais o total de encargos anuais com pessoal:

Oltros Encargos

eneficios Sociais
2,14%

Outro
13,43%

Remuneracdo Base

65,64% \

Grdfico 59 — Encargos anuais com pessoal

Suplementos remuneratorios

No que respeita aos “suplementos remuneratérios”, o encargo despendido foi de 54.679.599,18 €, valor ligeiramente
inferior ao despendido em 2017, que foi de 55.399.831,54 €.

O grdfico 60 exprime em valores percentuais os encargos com suplementos remuneratorios:

Outros
Suplementos
Remuneratorios

Trabifiem dias
de descanso
semanal,
complementar e
feriados
0,13%
Trabalho
Suplementar(diurn
o0 e nocturno)
0,69%

Representacio
1,81%

Risco, Penosidade
e Insalubridade

34,01%

Outros regimes

Trabalho por J especiais
Turnos prestagio de
1,04% trabalho

1,46%

Trabalho Normal
Nocturno
0,03%

Grdifico 60 — Encargos com suplementos remuneratorios

O suplemento onde incidiu o maior dispéndio foi na “disponibilidade permanente” com 29.876.651,01€, surgindo
de seguida o suplemento de “risco, penosidade e insalubridade”, que foi de 18.595.047,84 €.

Encargos com prestagoes sociazs

Em matéria de encargos com prestagoes soctais, constata-se que durante o ano em andlise, as parcelas com maior
relevancia sdo o «subsidio de refei¢do e outras prestagoes sociais» onde se incluem pensoes, protecio da parentalidade
e 0 abono de familia».
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O grifico 61 revela em valores percentuais os encargos com prestagoes sociais:

Subsidio de
FEducacio Especial
1,24%
Subsidio Mensal
Vitalicio
0,11%

Abono de Familia
2,37%

Subsidio de d10s
Refeicdo
86,84 %

Subsidio p/
Assisténcia de 3*
Pessoa...

Subsidio de

Funeral
Outras Prestag¢ées 0,02%
Sociais(incluindo
Pensées) Subsidio p/ Morte
0,08% 0,11%

Grdfico 61 — Encargos com prestagoes sociais

As prestagoes sociais em 2018 ascenderam a 28.893.108,95 €€, valor superior ao registado no ano anterior,
26.899.764,61 €. Jd os encargos com beneficios sociais fixaram-se nos 15.802.568,57 €€, valor superior ao registado
no ano anterior (14.477.105,22 €).

O grdfico 62 regista a evolugdo da taxa de encargos sociais no iltimo triénio:

,96 %
i -‘ ” e
R oo
2016 5,24%

Grdfico 62 — Taza de encargos sociais (2016/2018)

Regista-se um acréscimo da taxa de encargos sociais em 0,61 pp. Esta referéncia passou de 5,35%, registada no ano
transato, para 5,96%, registados no ano em andlise.

Encargos com beneficios sociais

Em matéria de encargos com beneficios sociats, verifica-se que durante o ano de 2018, as parcelas mensuradas sido
0s outros «beneficios soctais» e o «subsidio de estudos», ndo existindo outros encargos com beneficios soctazs.

O grdfico 63 assinala em valores percentuais os encargos com beneficios sociais:

Outros

Benefici
enersios Subsidio de
Estudos
0,02%

Grifico 63 — Encargos com beneficios sociais
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VIII.
Acidentes de trabalho

O quadro 26 apresenta o quantitativo de acidentes de trabalho e niimero de dias perdidos por género:

No local de trabalho In itinere

)
)

Acidentes de trabalho

gar a baixa
gar a baixa

r=
r=

dar Iu,

Inferior a 1 dia (sem
dar Iu,

1 a 8 dias de baixa
4 a 30 dias de baixa
Superior a 30 dias de
Inferior a 1 dia (sem
1 a 3 dias de baixa
4 a 30 dias de baixa

Superior a 30 dias de

Total acidentes de trabalho
no ano 1 2 1
. . 281 393
N?dias perdidos no ano
30 31

Quadro 26 — Acidentes de trabalho (Quadro 19 DGAEP)

No dmbito do niimero de acidentes no local de trabalho, regista-se um aumento da taxa de incidéncia em 0,43 pp.

O grdfico 64 regista a evolugdo da taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho no iltimo triénio:

0y
2018 % 86% I

2017 3,43%

2016 3,99%

Grdfico 64 — Taza de incidéncia de acidentes no local de trabalho (2016/2018)
Esta referéncia passou de 3,43%, registada no ano transato, para 3,86%, registados no ano em andlise, o que significa

um aumento de 97 acidentes.

Seguranga e saiide no trabalho

Em 2018 foram declarados 160 casos de «incapacidade permanente», os quais se inserem 147 em «incapacidade
parcial» e 13 em «incapacidade absoluta para o trabalho habitual», sendo que a «incapacidade absoluta» ndo
registou qualquer caso.

No que concerne a «incapacidade tempordria e absolutar», ocorreram 66 registos e no respeitante a «incapacidade
tempordria e parcial», 112 registos, o que perfaz um total de 178 casos.

Foram efetuados 6.057 exames médicos, dos quais 771 foram exames de admissdo, 3.195 foram exames periddicos
¢ 2.091 foram exames ocasionais e complementares.
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Em matéria de encargos com estas atividades foram despendidos 128.717.67 €.

Foram efetuadas no dmbito da intervengdo das comissoes de seguranga e saside no trabalho, cerca de 49 visitas aos
locazis de trabalho.

Durante o ano de 2018, 6 trabalhadores foram sujeitos a agbes de reintegragdo profissional em resultado de acidentes
de trabalho ou doenga profissional, 1 por alteragio do regime de duragdo do trabalho e 5 por mobilidade interna.

Foram realizadas 3 agoes de formagdo e sensibilizagdo em matéria de seguranga e saiide no trabalho, tendo
abrangido cerca de 6 trabalhadores.

No dmbito das despesas com «medicina no trabalho», despendeu-se 23.400,00 €.
Doengas profissionais

No ano de 2018 foram participados 116 casos de situagoes de doenga profissional, que originaram 735 dias de
auséncia.

O grifico 65 regista a evolugdo da taxa de incidéncia de doengas profissionais no iltimo triénio:

2018 0,50%

- -
0,31%

Grdfico 65 — Tazxa de incidéncia de doengas profissionais (2016/2018)

No dmbito da taxa de incidéncia de doengas profissionazis, regista-se um aumento da taxa de incidéncia em 0,04 pp.

Esta referéncia passou de 0,46%, registada no ano transato, para 0,50%, registados no ano em andlise.
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IX. Formagdo profissional

No ano em aprego e a semelhanga do que se vem verificando em anos pretéritos, a Guarda investiu na_formagdo
profissional e elaborou o Plano Anual de Formagdo (PAF), propondo-se a qualificar e a valorizar os seus recursos
humanos, por forma a adequar o sew desempenho as necessidades dos postos de trabalho que ocupam.

1. Plano Anual de Formagao (PAF)

O PAF é o documento que consubstancia o planeamento da formagio da GNR.

O PAEF tem como principal objetivo o desenvolvimento dos recursos humanos da Instituigdo, com vista a prepard-los
para agirem em sintonia com os novos paradigmas e modelos de servigo piiblico, na defesa e garantia do direito do
ctdadao a seguranga, bem como aprofundar o conhecimento e atualizar competéncias requeridas nos vdrios dominios
de atividade da GNR, procurando atingir os mais elevados padroes de qualidade e de exceléncia.

Neste sentido, 0 PAF em 2018 (PAF 2018) evidenciou uma preocupagdo crescente em conctliar as atividades
formatrvas com as necessidades operacionais da Guarda, visando wuma preparagdo técnica e especifica adequada para
o cumprimento eficaz da missdo.

O PAF2018 teve como incontorndvel ponto de partida um processo de diagnéstico das necessidades formativas,
através de uma interagdo sistemdtica e dindmica com todos os stakehoders (Comandos, Unidades, Orgdos e Servigos
da estrutura orgdnica Guarda).

A elaboragdo do PAF2018 foi orientada tendo por base o quadro de contengdo or¢camental previsto para 2018, bem
como a salvaguarda dos principios da necessidade, da utilidade e do primado da valorizagdo profissional.

2. Formagado realizada (interna e externa)

O PAF2018 consubstanciou-se na realizagdo de uma pandplia diversificada de cursos de formagdo interna e de
formagado externa.

No dmbito da formagdo interna, incluem-se todas as modalidades de formagao realizadas na entidade formadora e
nas entidades de formagao. E entidade JSformadora a Escola da Guarda. Sdo entidades de formagdo os Centros de
Formagdo de Portalegre e da Figueira da Foz, e os 6rgdos de formagdo junto das unidades concentradas ou
comandos territoriais.

No dominio da_formagdo externa, e tendo em linha de conta a multiplicidade de missoes e competéncias atribuidas
a GNR, aliadas ao contexto interdisciplinar e diversificado em que desenvolve a sua atuagdo, leva a que, para a
formagado dos seus militares, além dos cursos ministrados internamente, se recorra a entidades e organismos externos,
nactonais e estrangeiros, com os quais existem protocolos de cooperagao.

O quadro 27 apresenta o niimero de agoes de formagdo profissional:

lenos de 3 30 a 5¢ y a 11¢ 2 as
Menos de 30 ‘ de30as59 | de6oaii9 ‘ 120 horas ou Total
horas horas

horas mais

Internas

Externas

Total

Quadro 27 — Niimero de agdes de formagao profissional (Quadro 27 DGAEP)
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Em 2018 registaram-se 88.738 participagbes em agbes de formagdo profissional, registando-se uma diminuigdo, de
19.914 agdes em relagdo ao ano de 2017.

Note-se que 99,29% das participagoes levadas a efeito foram internas e as restantes 0,71% externas.

A maior parte das agbes de formagdo profissional teve duragdo inferior a 30 horas. Neste intervalo de horas
registaram-se 81.737 participagies internas e 163 participages externas.

O grdfico 66 retrata a evolugdo do nitmero de agoes de formagdo realizadas no iiltimo triénio.

543 551

627

113.021 108.101

2016 2017 2018

W Internas W Externas
Grdfico 66 — Nimero de agdes de formagao (2016/2018)

O quadro 28 apresenta o niimero de participacoes em agoes de formagdo profissional:

O
Ge
1 3 3
3 3
1 1
7 7 7
o
o
o
2022 448 2470 714
13 058 102 13 160 1913
72 129 74 72 203 15 899
890 890 248
Total 88 111 627 88 738 18 788

Quadro 28 — Niimero de participagies em §. rmapdo profissional Qudro 28 DGAEP)

Em 2018 participaram em agoes de formagdo 18.788 trabalhadores, sendo a categoria de guardas a mais
representativa com 15.899 partictpantes (84,62%).

Regista-se um decréscimo da taxa de participagdo em agoes de formagdo em 7,24 pp. Esta referéncia passou de
88,85%, registada no ano transato, para 81,61%, registados no ano em andlise.
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O grifico 67 regista a evolugdo da taxa de participagdo em agoes de formagdo no iiltimo triénio.

2018 81,61%

2016 88,35%

Grdfico 67 — Taza de participacdo em agoes de formagdo (2016/2018)

Carga hordria e tempo despendido em formagao

O quadro 29 mostra o nitmero de horas em agdes de formagdo profissional:

30,00 558,50
21,00
1,50
42,00
94 744,25 200 099,50 294 843,75
178 603,60 6 319,50 184 923,10
2 023 403,80 8 189,00 2 031 592,80
3 790,30 3 790,30
Total ‘ 2 300 636,45 | 215 166,50 2 515 802,95

Quadro 29 — Niimero de horas em agdes de formagdo profissional (Quadro 29 DGAEP)

Na globalidade das agoes de formagao foi despendido um total de 2.515.802 horas registando-se um aumento de
958 horas em relagdo ao ano de 2017. Analisando as horas despendidas em formagdo, verifica-se que aqueles que
perfizeram mais horas de formagdo (cerca de 80,75%) foram os militares da categoria de guardas.

Encargos com a_formagdo

Os custos totais com a_formagdo, em 2018, foram de €4.779.141,36 dos quais €3.660.306,65 foram gastos em agoes
internas e €1.118.834,71 foram gastos com agoes externas.

O grdfico 68 regista a evolugdo da taxa de investimento em formagdo no iltimo triénio:
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0,65%
2017 'l 0,40%

2016 i 0,36%

Grdfico 68 — Taza de investimento em_formagdo (2016/2018)

Regista-se um acréscimo da taxa de investimento em formagdo, calculada pelo rdcio entre a despesa com a_formagdo
e o total de encargos com pessoal em 0,25 pp. Esta referéncia passou de 0,40%, registada no ano transato, para
0,65%, registados no ano em andlise.

Na Guarda, a formagdo assume uma importincia vital, existindo por isso um forte investimento nesta vertente,
patente nos custos totais com a_formagdo em agoes internas e externas em 2018, o que revela uma aposta continuada
na valorizagdo dos profissionais da Guarda.
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X.
Relagbes profissionazs

Os militares da GNR, nos termos da alinea d) do artigo 6.° da Lei n.° 39/2004, de 18 de agosto, ndo podem estar
Sfiliados em sindicatos, podendo, contudo, nos termos daquele diploma, filiar-se em assoctagdo profissional.

Existem 138 trabalhadores sindicalizados, o equivalente a 20,38% do total destes, que descontam mensalmente do

seu vencimento, de forma direta e automdtica, um determinado montante para efeitos de pagamento de quotas para
sindicatos.

Disciplina

O grdfico 69 demonstra a evolugdo da taxa de gravidade disciplinar no iltimo triénio:

2018 34,14%
~

2017 50,00%

29,71%

Grdfico 69 — Taxa de gravidade disciplinar (2016/2018)

No ambito da agdo disciplinar, merece realce a diminui¢do considerdvel da taxa de gravidade disciplinar, que passou
de 50,00%, registados no ano transato, para 34,14%, registados no ano em andlise, o que significa que da totalidade
dos processos disciplinares decididos foram aplicadas menos penas.

A tazxa de gravidade disciplinar das infragoes disciplinares cometidas, face a 2017 diminui 15,86 pp.

O grdfico 70 revela a evolugdo da taxa de celeridade da agdo disciplinar no #ltimo triénio:

2017 54,41% J
2016 40,69%

Grdfico 70 — Taza de celeridade da agdo disciplinar (2016/2018)

A taxa de celeridade de agdo disciplinar teve uma diminuigdo considerdvel, passando dos 54,41% do ano 2017, para
0s 28,41% de 2018, ou seja, o total de processos decididos foram, em termos proporcionais, menores do que o ano
transato.

A taxa de celeridade de agdo disciplinar, face a 2017 diminui 31,00 pp.
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®

XI.  Responsabilidade social
/. Enquadramento

O primetro BS, nos moldes em que hoje é entendido, foi levado a cabo em Franga, no ano de 1972, pela empresa
SINGER. Este pais for, alids, pioneiro na obrigatoriedade de elaboragdo periddica do BS para empresas com mais
de 750 trabalhadores, apés a publicagdo da Lei 77.769, de 12 de julho de 1977.

Em 2001, a Comissdo das Comunidades Europeias definiu a responsabilidade social das empresas como sendo "a
integragdo voluntdria de preocupagoes sociais e ambientais por parte das empresas nas suas operagoes e na sua
tnteragdo com outras partes interessadas”.

A responsabilidade social, assim entendida, ndo pode ser dissocidvel do conceito de desenvolvimento sustentdvel, dado
que as empresas devem integrar nas suas operagbes o impacto econdmico, soctal e ambiental.

A responsabilidade social das empresas materializa- se em duas dimensoes: a interna e a externa. Na sua dimensdo
interna, as prdticas socialmente responsdvers relacionam-se com a gestao dos recursos humanos, a saiide e seguranga
no trabalho, a adaptagdo a mudanga e a gestio do impacto ambiental e dos recursos naturazs.

Na sua dimensdo externa a responsabilidade social das empresas materializa-se na rede de relagoes com as
comunidades locais, com os clientes e _fornecedores, com os acionistas e investidores, na observincia dos direitos
humanos consagrados universalmente, bem como, na gestio global do meio ambiente.

Nao deve, todavia, confundir-se filantropia com responsabilidade social, uma vex que aquela é casuistica enquanto
que a segunda pressupoe agoes continuas no contexto da estratégia de longo prazo definida pela empresa, capazes de
gerar beneficios economicos, possibilitando dessa forma a prossecugdo de criagido de valor e consequente
desenvolvimento soctal sustentado.

Sendo o envolvimento das empresas com a comunidade em que se inserem um ativo que estas devem capitalizar,
benefictando, nomeadamente, em termos do refor¢o da sua imagem, os investimentos a realizar terdo de ter um
cardcter estratégico, sujeitos a um adequado planeamento e executados em estreita cooperagdo com os diferentes
agentes e organizagoes locats.

2. Visdo

Vivemos num mundo onde a responsabilidade social é vista como uma vantagem competitiva pelas organizagoes,
mas ainda sdo poucas as que adotaram uma postura realmente ética perante os seus stakeholders.

No entanto, a GNR acredita que a tendéncia, no futuro, deizxe de ser um referencial a seguir para passar a ser um
dever. Portanto, em vantagem estdo os que investirem desde jd na integragdo voluntdria de preocupagies sociais,
economicas e ambientais nas suas operagoes quotidianas.

A responsabilidade social promove a melhoria da imagem e reputagdo instituctonal e gera beneficios internos e
externos para a Guarda.

A integragdo da perspetrva de género e responsabilidade social nas nossas prdticas e rotinas é uma estratégia de

desenvolvimento da Guarda. Contribuir para a sua concretizagdo é uma missio que exigird o envolvimento e
participagdo de todos.
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Todos somos elos fundamentais para a construgdo de uma sociedade com mais igualdade de género e responsabilidade
soctal. Nos podemos, com certeza, fazer a diferenga, para promover novas formas de pensar, agir e de nos
relactonarmos.

3. Contratos emprego-inser¢io

O CEI ¢ o CEI+ sdo medidas reguladas pela Portaria n.° 128/2009, de 30 de janeiro, alterada pelas Portarias n.’s
294/2010, de 31 de maio, 164/2011, de 18 de abril e 378-H/20183, de 31 de dezembro e n.° 20-B/2014, de 30 de
Janetro.

Estas medidas visam através da realizagdo de atividades que satisfagam necessidades soctais ou coletrvas tempordrias
a nivel local ou regional, manter os desempregados em contacto com o mercado de trabalho, preservando e melhorando
as suas competéncias socioprofissionazs.

Sdo entidades promotoras as entidades coletivas, pitblicas ou privadas sem fins lucrativos, designadamente servigos
piiblicos que desenvolvam atividades relevantes para a satisfagdo de necessidades sociais ou coletivas, autarquias
locais e entidades de solidariedade social, podendo ainda candidatar-se as entidades coletivas privadas do setor
empresarial local que sejam totalmente participadas pelos municipios, pelas associagoes de municipios,
independentemente da respetiva tipologia, e pelas dreas metropolitanas.

Os CEI tém como destinatdrios desempregados beneficidrios de subsidio de desemprego ou subsidio social de
desemprego, destinando-se os CEI+ a desempregados beneficidrios do rendimento social de inser¢do e desempregados
com caracteristicas que dificultem a sua inser¢do no mercado de trabalho (desempregados de longa duragdo, vitimas
de violéncia doméstica e familias monoparentais ou em que ambos os conjuges estejam desempregados).

A sua implementagdo compreende algumas restrigoes que pretendem assegurar que as atividades desenvolvidas nio
configuram o preenchimento ou a substitui¢do de postos de trabalho, designadamente:

v’ A duragdo mdaxima do projeto, definida com o limite de 12 meses (ndo podendo o mesmo destinatdrio ser
afeto a projetos sucessivos apresentados pela mesma entidade);

V'O impedimento de o mesmo desempregado poder ser afeto a projetos promovidos por entidades com os
quais estabeleceu (nos 12 meses anteriores a apresentagdo da candidatura), uma prestagdo de trabalho a
qualquer titulo.

Assim, atendendo a caraterizagdo das medidas CEI e CEI+ , as quais ndo visam a ocupagdo de postos de trabalho,
situagdo que deve ser demonstrada, fundamentada e comprovada nas candidaturas; atendendo a duragdo mdxima
dos projetos; d natureza das entidades elegivers bem como a dos beneficidrios que nelas podem ser integrados, conclui-
se que a ocupagdo tempordria que resulta deste instrumento ndo pode corresponder a necessidades permanentes dos
Servigos.

A semelhanga de anos anteriores, também em 2018 a Guarda manteve uma atitude socialmente responsdvel ao nivel

da reintegragdo profissional de cidaddos, tendo mantido o protocolo de colaboragio com o IEFP, ao abrigo dos
programas CEI E CEI+, foram integrados 187 trabalhadores ao longo do ano de 2018.

+. Igualdade de género

De acordo com o determinado pelo Despacho Conjunto n.° 873/2000, de 1 de margo, publicado no Didrio da
Repiiblica, 2. série, n.° 77, de 31 de margo, faz- se constar a seguinte mengao:
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“Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituigdo da Repiiblica Portuguesa, a AP, enquanto entidade
empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade de oportunidade entre homens e mulheres no acesso ao
emprego e na progressdao profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma
de discriminagdo.”

O presente relatorio do BS 2018 além do uso da linguagem inclusiva também aprofundou a desagregagdo de género
ao nivel estatistico.

Durante o ano de 2018, a Guarda implementou vdrias agoes de sensibilizagdo e informagdo sobre a temdtica da
violéncia doméstica e violéncia de género.

Foi assinado em 9 de julho de 2018, um protocolo para a formagdo na drea juridica e psicossocial de oficiais de
Justiga e FI'S sobre violéncia doméstica e violéncia de género.

O protocolo foi assinado entre a Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG), a Procuradoria-geral
da Republica, a Secretaria-geral do MAI, a Diregio-Geral da Administragio da Justica (DGAJ), a GNR e a
Policia de Seguranga Piiblica.

No dmbito do protocolo, a GNR obriga-se a:

V' Proceder ao diagnéstico das necessidades formativas para efeitos de elaboragio do plano anual de agdo e
execugdao;

v Proporcionar os meios e as instalagbes adequadas a realizagio das agoes de formagao;

V' Assegurar os recursos humanos necessdrios para a realizagdo das atividades formativas previstas no presente
protocolo;

v’ Identificar o(s) piblico(s)-alvo das agoes;

v Colaborar com a CIG e a DGAJ na realizacio de agoes de formagdo em sistema elearning para oficiais de
Justiga, na drea juridica e psicossocial em temdticas relacionadas com a violéncia doméstica e violéncia de género;

V' Promover a realizagdo de agdes de formagio e debate para F'SS, em sistema presencial e em formato Workshop,
na drea juridica e psicossocial em temdticas relacionadas com a violéncia doméstica e violéncia de género.

Nos dias 4 e 5 de dezembro de 2018, nas instalagoes dos Servigos Sociais da Guarda, na Costa de Caparica,
decorrew a 1.“ sessdo de formagdo CIG para oficiais de justica com a participagdo de 25 formandos.

5. Medidas adotadas

No ano de 2018, as medidas de uma _forma genérica adotadas pelo dispositivo da GNR foram de entre outras, as
seguintes:
V' Promogdo dos valores militares, reconhecimento do mérito militar e policial, interacio das hierarquias
com os militares e familias;
V' Comemoragdo do dia das unidades, medidas de congregagdo e socializagio da_familia militar através
da demostragdo das tarefas inerentes s diversas unidades;
4 Organizagdo e realizagdo de provas desportivas (trails, caminhadas, corta-mato, duatlo, BT'T,
orientagdo militar e tiro);
Promogado generalizada da atividade desportiva e interagdo com a natureza;
Refor¢o da contribuigdo na prevengdo e solugdo dos problemas profissionazis e pessoais;

NN

Celebragoes litiirgicas regulares, nomeadamente, nos dias das unidades, almogos convivios, em funeratis,
batismos e casamentos do efetivo;
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V' Promogdo de agoes de sensibilizagdo e de prevencio dos problemas ligados ao dlcool e outras adigoes,
sobre-endividamento e apoio social na GNR;

v’ Atividades de carater lidico e cultural;

V" Doagées de bens apreendidos;

v’ Angariagdo de vestudrio, alimentos, livros, brinquedos e materiais de higiene.

No ano de 2018, as medidas de uma forma particular adotadas para o efetivo da GNR e outros foram as seguintes:
Medida Agdo desenvolvida Puiblico alvo

Dia da Crianga Interagao com a comunidade civil Comunidade crvil em geral

Comunidade crvil em geral, militares e

Concerto de Ano Novo Promogio da cultura da Guarda : o
respetivos familiares

Concerto de Primavera Agdo de solidariedade social Comunidade civil em geral

Concerto de Outono Agdo de solidariedade social Comunidade crvil em geral

GNR no 1IPO Agdo de solidariedade social Comunidade civil em geral

Entrega de espadas Cerimdnia militar de entrega de espadas aos novos oficiais Militares e respetivos familiares

Compromisso de Honra Cerimonia militar Militares e respetivos familiares

Juramento de Bandeira Ceriménia militar Militares e respetivos familiares

Dia da Fundagdo Ceriménia militar Militares e respetivos familiares

Entrega de viaturas Ceriménia militar Militares

Conferéncias em Queluz Conferéncia sobre temas da Guarda Militares e civis convidados

Dia da GNR Ceriménia militar Militares e comunidade civil em geral
S

Visita mensal de criangas a GNR (EG) Interagdo com a comunidade civil Comunidade escolar

Semana da Protegdo Crvil Cascais Shopping | Interagio com a comunidade crvil Comunidade escolar do concelho de Cascais
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Medida

Tomada de posse oficiais-generats

Apoio a grupos sociais vulnerdveis, em
momentos de sofrimento

Acompanhamento de militares e familias em
momentos de alegria, confratermizagao e festa

2 Encontros de familias

Acompanhamento e mediagdo familiar

Solidariedade de Natal

Ajuda a familias carenciadas

Solidariedade no tempo da Quaresma/2018

Partilha Soliddria

Partilha Solidiria

Partilha soliddria

Peregrinagdo Militar Internacional a
Lourdes (PMIL)

nagao Militar a Pé a Fdatima

(PMPF)

Peregrinagdo e passeio ciclo a Fatima com
fins humanitdrios

Béngdo dos Capacetes e motos, em Fatima

Agdo desenvolvida Publico alvo

Ceriménia militar Militares

Visitas assiduas a doentes, reclusos e outros grupos sociais vitimas de

- o . Efetivo da Guarda e familiares
incidentes criticos. Funerats % S

Resposta a solicitagdes de elementos da Guarda no sentido de partilhar
momentos de festa e alegria por encontros de confraternizagdo, batismos, | Efetivo da Guarda e familiares
matrimonios, aniversdrios e béngdos

Reflexdo sobre temdticas referentes a vida familiar e convivio entre

o Efetivo da Guarda e familiares
Samilias t

Resposta a solicitagdes de elementos da Guarda no sentido de ajudar na

S ; . o LEfetivo da Guarda e familiares
comunicagdo e entendimento no ambiente familiar f S

Recolha de roupa, alimentos, livros, brinquedos e materiais de higiene Efetivo da USHE

Almogo soliddrio bimensal LEfetivo da USHE

Recolha de donativos pecunidrios Efetivo da Guarda

Recolha de bens pecunidrios e roupas na USHE Ajuda a Instituigio “Ajuda de Mae”

Efetivo do CEFF com destino a instituicoes

Recolha de roupas e outros bens materiais no CFFF . :
de apoio a criangas e adultos

Efetivo do CTer Coimbra tendo como destino

Recolha de roupas e outros bens R s .
instituigoes de criangas

Ida a Fitima em viaturas automdvers Efetivo da Guarda e familiares

Ida a Lourdes (Franga) realizada em autocarro Efetivo da Guarda e familiares

Deslocagdo a pé Lisboa / Fditima Militares da Guarda na situagdo de ativo

Percurso Lisboa-Fdtima em BTT, em duas etapas. Participagio no

Programa da Peregrinagao Militar Nacional a Fatima Efetivia USHE

Encontro organizado por vdrios motos clubes. Celebragdo da Béngdo dos

o Motards
capacetes e das motos da responsabilidade da USHE R

Celebragdo da padroeira da Guarda

Procissdo e missa realizada em Lisboa, Carmo, em intera¢do com a

sociedade civil Efetrvo da Guarda e comunidade local
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Medida Agdo desenvolvida Publico alvo

Procissdo e missa realizada na cidade de Aveiro em interacdo com a

Celebragdo da padroeira da Guarda sociedade civil

Efetivo do CTer de Aveiro e comunidade local

Proctssdo e missa na Cidade do Porto, em interagcdo com a soctedade
¢

Celebragio da padroeira da Guarda il Efetivo do CTer do Porto e comunidade local
@ 4

Celebragdo da padroeira da Guarda

Procissao e missa na Cidade de Faro, em interagdo com a sociedade civil | Efetivo do CTer de Faro e comunidade local

Colheitas de sangue (em Brago de Prata, Ajuda e Conde de Lipe) pelo
Colheitas de sangue Instituto Portugués do Sangue e Transplantagio (IPST) na sequéncia | Efetivo da USHE
de iniciativa da Capelania da USHE

Doagdo de pescado apreendido no dmbito de

Py N Doagio de cerca de 9000 kg no valor total de 52000€
vdrios processos de contraordenagio

Instituigbes de Solidariedade Social

Parque Biolégico de Gaia, ZOO de Santo
Doagio de cerca de 380 Kg no valor total de 1900€ Indcio e Sociedade Protetora dos Animais da
Pévoa de Varzim

Doagio de pescado apreendido no dmbito de
vdrios processos de contraordenagdo

Comunidade civil em geral, militares e
respetivos familiares

Dia da Protegdao Civil Santo Tirso Demonstragao de meios da UCC em 02 ¢ 0SMAR18

"Qualifica 2018" Feira da Educagdo
Formagao, Juventude e Emprego na Exponor | Demonstragio de metos da UCC em 01, 02, 03 ¢ 04MAI18 Comunidade civil em geral
atosinhos

Comunidade civil em geral, militares e
respetivos familiares

Dia Municipal da Protegio Civil Valongo Demonstragao de meios da UCC em 04 ¢ 05MAI1S

Procissio maritima englobada nas Festas da

: o Presenga com meios maritimos da UCC na procissdo em 204GO18 Comunidade civil em geral
Sra. da Agonia em Viana do Castelo : -

Visita a GNR do XIX Curso de Defesa
Nacional para Jovens, do Instituto da Defesa
Nacional

Demonstragao de meios da UCC em 25SET'18 Comunidade escolar

Comunidade civil em geral, militares e

5.“ Edigdo Aquaporto 2018 Demonstragio de meios da UCC em 28, 29 e SO0SET18 : -
: respetivos familiares

9.° Aniversdrio do Comando Territorial de
Braganga

Comunidade civil em geral, militares e
respetivos familiares

Demonstragao de meios da UCC

0 de Salvamento Mari

1 - Carinas 2018 Presenga com meios da UCC no simulacro em 29SET18 Comunidade piscatoria local
- Caxinas 2018 .

Semana Cultural Colégio Jilio Dinis Demonstragio de meios da UCC em 14DEC18 Comunidade escolar

Doagio de pescado apreendido no ambito de
diversos processos de contraordenagdo na drea | Doagio de cerca de 13.126 Kg de pescado Instituigoes de Solidariedade Social
do DCC Figueira da Foz

Demonstragao de valéncias da GNR, Demonstragio de meios da UCC em Montemor-o-Velho no ambito das | Comunidade civil em geral e comunidade
integradas no dia da crianga comemoragoes do 9° aniversirio do CTER de Coimbra escolar em particular
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Medida Agdo desenvolvida

Demonstragao de valéncias da GNR, no
parque Sdo Mateus na localidade de
Cantanhede, no @mbito das comemoragdes no
dia da crianga

Demonstragao de meios da UCC

Demonstragdo de valéncias da GNR, na
escola Bdsica e Secunddria Quinta das Flores | Demonstragdo de meios da UCC
em Coimbra

Demonstragao de valéncias da GNR, na
escola Bdsica e Secunddria D. Inés de Castro | Demonstragio de meios da UCC
em Alcobaga

Piblico alvo

Comunidade ctvil em geral e comunidade
escolar em particular

Comunidade escolar

Comunidade escolar

Demonstragio de valéncias da GNR, no
parque da Cidade da Mealhada - Mealhada,
no dmbito das comemoragoes do dia da
crianga

Demonstragio de meios da UCC

Doagio de pescado apreendido no ambito de
diversos processos de contraordenagdo do Doagio de cerca de 329,7 kg de pescado
DCC Setitbal

Comunidade civil em geral e comunidade
escolar em particular

Instituigoes de Solidariedade Social

Doagio de pescado apreendido no dmbito de
diversos processos de contraordenagdo do Doagio de cerca de 12,70 kg de pescado
SDCC F. Telha

Dia da crianga DCC Lisboa Demonstragao de meios da UCC

Instituigbes de Solidariedade Social

Comunidade escolar

Doagio de pescado apreendido no dmbito de
diversos processos de contraordenagdo do Doagao de cerca de 2066 kg de pescado
SDCC Peniche

Doagio de pescado apreendido no ambito de

diversos processos de contraordenagdo do Doagio de cerca de 3645 kg de pescado
DCC Sines

Visita as instalagoes do DCCSINES de 22

criangas do Infantdrio "O Pintainho" [Pemagsiragdo de meios doU6R

Doagio de pescado apreendido no ambito de

diversos processos de contraordenagdo do Doagio de cerca de 1569,1 kg de pescado

SDCC Olhio

Doagio de pescado apreendido no dmbito de
diversos processos de contraordenagdo do
SDCC Portimao

Doagio de cerca de 240 kg de pescado

Doagio de pescado apreendido no ambito de
diversos processos de contraordenagdo do Doagio de cerca de 159,0 kg de pescado
SDCC Vila Real S. Anténio

Visita de estudo dos alunos do Agrupamento
de Escolas de Vila Real de Santo Antonio

XIII Corta-Mato interno da EG — V' Promogdo da pritica de atividade fisica aliada a solidariedade, para
Corrida Soliddria além de alavancar o espirito de camaradagem, entreajuda e
contribui para a angariagdo de bens alimentares destinados a quatro

Almogo do dia do Sargento (31Jani8) de catigadiizer

Demonstracio de valéncias da GNR, na

> : Demonstragao de meios da UCC
Escola basica n® 1 de Pampilhosa, Mealhada §

Esclarecimento da missdo e dreas de atuagio da UCC

Almogo convivio para dignificar a data e promover o espirito de corpo e

Instituigbes de Solidariedade Social

Instituigoes de Solidariedade Social

Comunidade escolar

Instituigbes de Solidariedade Social

Instituigbes de Solidariedade Social

Instituigoes de Solidariedade Social

Comunidade escolar

Comunidade crvil em geral, militares e
respetivos familiares

Militares do CFP

Comunidade escolar
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Medida Agdo desenvolvida Publico alvo

Militares do CFP e guardas-provisorios do

Celebragao religiosa pascal (06Abri18) Afirmagao da prdtica religiosa dos militares e promogdo da 40.° CFG

solidariedade, do espirito de camaradagem e entreajuda

Celebragao de agao de gragas e sacramento
de iniciagdo cristd (15Junl8)

Celebragao religiosa catdlica com vista a inictagdo e confirmagio do L. Y
S Militares do 40.° CFG

cristianismo dos_formandos do CFG

Promogdo da atividade desportiva, interagio com a comunidade civil,

Caminhada Pela Floresta 2018 - Viana do | agdo de sensibilizagdo, para a fomentagdo de condutas de respeito pela Comunidade civil em geral, militares e

Castelo natureza e pelo ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios respetivos familiares

loresta

Caminhada e Passeio de BTT no dmbito das
comemoragoes do dia da Unidade
(120UT18)

Promogdo da atividade desportiva dos militares, e convivio Militares

UMAI-Unidade mével de apoio ao idoso -
parceria delegagdo da Cruz Vermelha de Visita e entrega de bens a idosos carenciados e /ou isolados Idosos isolados e carenciados
Ponte de Sor com SPC DTer Ponte de Sor

Promover a atividade desportiva, interagio com a comunidade civil,
agdo de sensibilizagdo para a fomentagio de condutas do respeito pela
natureza e pelo ambiente, bem como a problemdtica dos incéndios
Florestais
Promogdo da atividade desportiva, interagio com a comunidade civil,

Caminhada pela Floresta 2018 agdo de sensibilizagdo, para a fomentagio de condutas de respeito pela Comunidade crvil em geral, militares e
Barragem do Vascoveiro - Pinhel natureza e pelo ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios respetivos familiares

lorestais

Comunidade crvil em geral, militares e

nhada pela Fl 201 . 0
Caminhada pela Floresta 2018 respetivos familiares

Aproximagio da GNR a Instituigoes Publicas de Solidariedade Social e
comunidade civil

7 Instituigoes de Solidariedade Social do

Entrega de Roupa e Calgado Distrito da Guarda

Promogdo da interagdo com a comunidade civil e estabelecer um contato
! imo com os cidaddos do Distrito da Guarda e num ambiente
‘ormal, debater assunto. s da seguranga com interesse

atual para a populagio local

LEsta atividade foi desenvolvida a pensar na comunidade, com o
propésito de manter e reforgar a proximidade da GNR com a populagio
do distrito da Guarda, indo de encontro @ visdo desta secular
Instituigdo: “uma For¢a humana, préxima e de confianga®

Ciclo de Tertilias (Virios Temas) Comunidade em geral

Semindrio - Organizagdo e modelo de
policiamento em territorios de baizva
densidade

Comunidade em geral e entidades civis

Caminhada pela Floresta 2018 - Parque Forma de sensibilizar para a importincia da nossa floresta e para os Comunidade crvil em geral, militares e
al de Loulé riscos que lhe estdo associados respetivos familiares e amigos

Promogdo da atividade desportiva desenvolvida pelo Municipio de

Estafeta "Jogos de Quelfes Olhdo

Escolas de 1° ciclo do Concelho de Olhao

la 2.° ¢ 3° ciclo do concelho de Fa
Escola E.B 2,3 Poeta Emiliano da Costa -
Estot) do Concelho de Faro

Coordenadora do Desporto Escolar da Escola E.B2,3 Poeta Emi

R S, o ool e
1° Encontro de BTT Entre escolas da Costa - Estor

Creche Sitio do Bebé do concelho de Sao Brdis
de Alportel

Visita as instalagoes do Posto e Demonstragdao de meios do GIPS, NPA
e patrulha ciclo; agdo sensibilizagdo sobre o tema prevengdo rodovidria

Visita ao PTer Alportel

Agrupamento Escolas Montenegro (JI/1°

Desfile de Carnaval Agrupamento Escolas Montenegro
24 grup . & 0) do Concelho de Faro

Visita as instalagoes do PTer Faro e demonstragio de meios do GIPS,

Visita.ao CTer Faro PIR ¢ cavalaria e agdo senstbilizacdo sobre o tema missdo da GNR

Escola de 1° Ciclo do Concelho de Faro

Promogao da atividade desportiva, intera¢do com a comunidade civil,
Caminhada pela Floresta 2018 - 21 margo | agdo de sensibilizagdo, para a fomentagdo de condutas de respeito pela Comunidade civil em geral, militares e
2018 natureza e pelo ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios respetivos familiares

florestais
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Medida Agdo desenvolvida Publico alvo

Visita as instalagoes do PTer Faro e demonstragdo de meios do trdnsito,
Visita ao CTer Faro EPNA e meios cinotécnicos e agdo sensibilizagdo sobre o tema missao da
GNR

ATL Baldo do Bom Jodo e Assoctagdo o
GATO do Concelho de Faro

Visita ds instalagoes do PTer Faro e demonstragdo de meios do transito,
meios cinotécnicos e agdo sensibilizacdo sobre o tema violéncia no
namoro

CEF do 9° ano da Escola Sec. Jodo de Deus

Visita ao CTer Faro do Concelho de Faro

Visita ds instalages do PTer Faro e demonstragdo de meios do trdnsito,
Visita ao CTer Faro meios cinotécnicos e agdo senstbilizagio sobre o tema prevengdo JI Super Escola do Concelho de Faro
rodovidria e missio da GNR

Escola de 1° ciclo do concelho de Sdo Brds de
Alportel

Caminhada da Espiga Comemoragdo do Dia da Espiga

Demonstragio de meios cinotécnicos e cavalaria Escola E.B1/JI

: Escola 1° Ciclo e JI do Concelho de Olhdo
Moncarapacho

Demonstragao de meios

Divisao de Educagdo da Cimara Municipal de Faro, demonstragio de

meios cavalaria, meios EPNA ¢ meios SPC Escolas de 1° ciclo e JI do concelho de Faro

Dia da Crianga

Visita ds instalagoes do PTER Faro e demonstragdo de meios do
trdnsito, meios cinotécnicos e agio sensibilizagdo sobre a missdo da
GNR

wfantil do Hospital de Faro do
Concelho de Faro

Visita as instalagoes do PTer Faro e demonstragio de meios do trdnsito,
EPNA e agio sensibilizagdo sobre a missio da GNR e missdo do
EPNA

Turma protegao civil da Escola Sec. Pinheiro

Visita ao CTer Faro ¢ Rosa do concelho de Faro

Demonstragiao de meios ciclo, moto, auto, Guarda Civil para o refor¢o
de verdo 2018 e visita do Comandante-Geral da GNR, Diretor Parque da Pontinha do concelho de Faro
Nacional da PSP e Ministro da Administrag¢ao Interna

Demonstragdo de metos ciclo, moto e auto e
Guarda Civil - Refor¢o de verdo

Visita as instalagoes do PTer Faro e demonstragio de meios cinotécnicos

Visug dol Jer Furg ¢ agdo sensibilizagdo sobre a Missao da GNR

Associagdo APATRIS 21 do concelho de Faro

Visita as instalagdes do PTer Alportel, Viaturas da GNR e agio Creche Santa Casa da ericordia de S. Brds

Visita ao PTer Alportel o o
: porte sensibilizagdo sobre o tema prevengdo rodovidria de Alportel

Caminhada "Dia Europeu do Desporto
Escolar"

Escola E.B 2,3 Poeta Emiliano da Costa -
Estoi do concelho de Faro

Promover aos alunos o interesse pelo desporto da Escola I£.B2,3 Poeta
Emiliano da Costa

Promover aos alunos o contacto com os animais através da Creche Santa Casa da I icordia de S. Brds

Visita ao PTER Vilamoura - - :
demonstragdo de meios cinotécnicos e cavalaria de Alportel

Saida de BT'T da Escola E.B 2,8 Dr.*
Paula Nogueira - Olhdo

Coordenador do desporto escolar da Escola E.B 2,3 Dr.“ Paula
Nogueira - Olhdo

Escola do 1° e 2° ciclo da E.B.2,3 Dr.* Paula
Nogueira do concelho de Olhao

cola E.B1/JI Moncarapacho,
Flashmobe Comemoragdes do Natal professores, familias e comunidade em geral
na Praga da Repiiblica em Moncarapacho

Escolas do 1° ¢ 2° ciclo do concelho de Faro e
alunos e professores das escolas do concelho de
Faro

Atividade Promovida pela CPCJ de Faro, alusiva ao més da prevengio

Caminhada Lago Azul Humano dos maus tratos na infincia (més abril)

Caminhada do Dia da Familia Comemoragdo do Dia da Familia Alunos da Creche, JI ¢ Familias
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Medida Agdo desenvolvida Publico alvo

VI OPTO.EU - Férum de educag Participagao no VI OPTO.EU, em stand com placards e folhetos de

- . - o . - Comunidade escolar e piiblico em geral
JSformagao do Algarve divulgagdo das valéncias da GNR e dos diversos programas especiais ? =

Promogdo da atividade desportiva, interagdo entre a comunidade escolar
e respeito pela natureza

Comunidade escolar do agrupamento de
Escolas de Alcoutim em Martim Longo

Corta-Mato escolar

Promogao da atividade desportiva, intera¢do com a comunidade civil,

Marcha-Corrida "Na Rota da Perdiz" 5 - :
fomentagdo para condutas de respeito pela natureza

Comunidade crvil em geral

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil,
Jomentagdo para condutas de respeito pela natureza. Uma parte da receita
das inscrigoes reverte para uma IPSS "Centro Paroquial de Cachopo”

Trail "Cachopo Soliddrio” Comunidade civil em geral

Caminhada nottes de lua cheia Promogao da atividade desportiva, interagio com a comunidade civil Comunidade civil em geral

Promogdo da atividade desportiva, interagdo entre a comunidade escolar

: Comunidade Escola 1° ¢ 2° Ciclo VRSA
e respeito pela natureza

Caminhada dia da crianga

Comunidade escolar do agrupamento de

Passeio BTT - Tavira - Torre D Aires Promogao da atividade desportiva, interagio com mezo ambiente X
escolas D. Manuel I - Tavira

Passeio BT'T da Escola D. Paio Peres
Correia (Tavira - Parque de lazer da Mata
da Conceigdo de Tavira)

Promogdo de atividade desportiva, interagio entre a comunidade escolar e
respeito pela floresta

Comunidade escolar do agrupamento de
escolas D. Paio Peres Correia

Promogdo de atividade desportiva, interagdo entre a comunidade escolar e
2 s ¢

respeito pela floresta Alunos da EB I de Monte Gordo - VRSA

Caminhada pela Floresta

Caminhada da EB 1 Tavira Promogao de atividade desportiva/Celebragdo do dia da mae Alunos da EBI de Tavira

Passeio BT'T Algarve Natura, promovida

pel St o i 1o Al Promogdo da atividade desportiva, interagdo com meio ambiente Alunos do 4° ano da EBI de Tavira
ela regido de turismo do Algarve

Todos os alunos a partir do 1.° Ciclo do
Agrupamento de Escolas Silves Sul,
professores, educadores, pais e amigos

Passeio de cicloturismo - Familia sobre
rodas

Agrupamento de Escolas Silves Sul

Desfile de carnaval dos alunos dos concelhos . Agrupamento Escolas de Silves, Silves Sul,
S Escolas do concelho de Stlves e Lagoa e
de Silves e Lagoa - Rio Arade e Lagoa (espamol)

Passeio pedestre do Agrupamento de Escolas
de Silves

Agrupamento de Escolas de Silves Escola
"E.B. 2/3 Garcia Domingues"

Promover aos alunos o interesse pela atividade fisica e caminhadas

coes do DTer SILVES, demonstragio de meios cavalaria | Alunos da Santa Casa da

Visita ao DTer Silves - - o - - - .
e agdo sensibilizacdo sobre prevengdo rodovid 2ssdo da GNR Silves

Escola E.B. 2/38 Garcia Domingues em
Stlves

Demonstragio de meios, Plastron Demonstragao de meios e valéncias da GNR

Caminhada de Sao Stlvestre - Hotel

Promogdo da atividade desportiva, interagio com a comunidade civil Comunidade civil em geral
PR1ME - Monte Gordo ¢ P ¢ &
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Medida Agdo desenvolvida Publico alvo

Escola E.B. 2/3 Jodo de Deus em S.B. de

Demonstragao de m Plastron Demonstracio de meios e valéncias da GNR Messin
: : Messines

Visita ds instalagoes do PTer Armagdo de Pera, demonstragdo de meios,
cavalaria e agao sensibilizagdo sobre prevengdo rodovidria e missio da
GNR

Alunos da Gairvota Creche e ATL - Armagio

Visita ao PTer Armagdo de Pera de Pera

Alunos da E.

Demonstracio de meios, Plastron Demonstracio de meios e valéncias da GNR . .
: : Carregagio

Participagdo no projeto da Cimara
Municipal de Lagoa, “Tecendo uma rede de
cumplicidades”

Participagio da GNR em Lagoa no "Dia Internacional da Cidade

Educadora” Municipes de do concelho de Lagoa

Caminhada pe loresta 2018 - Herdade de | Forma de sensibilizar para a importéncia da nossa floresta e para os

- . e . Alunos das escolas EB1 do concelho de Silves
Sao Bom Homem - Silves riscos que lhe estio associados

3.° Programa Aldeia Segura Procedimentos a adotar em caso de incéndio Populagio rural do concelho de Portimao

Visita ds instalagdes do DTer Portimdo, com demonstragio de meios, Escoteiros de Lagoa e alunos das escolas dos
2 Visitas ao DTer Portimao demonstragdo cinotécnica e agdo de sensibilizacdo sobre a n da concelhos de Portimdo, Lagos, Aljezur,
GNR Monchique e Vila do Bispo

Alunos das escolas policiadas pelo DTer

18 Pistas de Transito oo
Portimao

Promogdo de atividade prdtica sobre prevengdo rodovidria

Atividade pratica em que os alunos participam em uma pequena Alunos colas policiadas pelo DTer

8 Fiscalizagdo de transito ot o .
¢ calizagdo de transito Portimao

Operagio Montanha Verde 2018 Reflorestagio de zona ardida no concelho de Portimdo Alunos das escolas do concelho de Portimdo

Exposigdo estdtica de meios e recursos dos agentes de protegdo civil e
¢ ; ¢

, 15 ”’, V‘ v‘ y " ¢ :
Ezposicao "ALGARSAFE plastron de capacidades das forgas e servigos

Piblico em geral

Participagdo com exposigdo de meios, esclarecimentos e entrega de

Certamd"START HAQRE JSolhetos sobre a missio da GNR

Cidadao que procure o primeiro emprego

iles de Carnaval Policiamento de desfile de carnaval Alunos das escolas de Espiche e Alvor.

Alunos das escolas do Concelho da Vila do
Bispo

Divisao de educagio da Camara Municipal de Vila do Bispo,

Dia da Crianga - S g
v demonstragdo de meios cinotécnicos e meios SPC

Promogdo da atividade desportiva, interagio com a comunidade crvil e

BTT "Trilhos da Colina" o
angariagdo de bens

Comunidade escolar e civil em geral

Prevengdo Rodovidria , intera¢do com a comunidade civil, agdo de
sensibilizagdo

Comunidade escolar do Agrupamento

Pista Rodovidrif GNE Parking Day" Engenheiro Duarte Pacheco - Loulé

Demo 0 de metos, patrulha cavalaria, agdo sensibilizacdo sobre o | Comunidade escolar do colégio The Academy-

Demonstragio de Meios .
f tema "D i Quarteira
b
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Medida

Agdo desenvolvida

Piblico alvo

Corta mato escolar (colégio internacional
Vilamoura)

Caminhada Lago Azul Humano

Promogao da atividade desportiva , interagdo entre a comunidade
escolar e respeito pela natureza

Atividade promovida pela CPCJ de Loulé, alusiva ao més da prevengio
dos maus tratos na Infincia

Comunidade escolar Colégio Internacional de
Vilamoura

Comunidade escolar e formagao do lago Azul
Humano com os alunos e professores das escolas
do concelho de Loulé/comunidade civil no

Demonstragao de meios

Demonstragao de meios Cinotécnicos e patrulha cavalaria

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil

Praga da Republica- Loulé

Comunidade escolar creche S. Casa
Misericordia de Boliqueime

Comunidade escolar e civil em geral

Visita ao PTer Salir

Carnaval

Aldeia Dos Sonhos/ Chegada do Pai Natal

Centro de Saiide Das Brincadeiras

Visita as instalagoes do PTer Salir e Demonstragdo de meios e agdo
sensibilizagdo sobre o tema prevengdo rodovidria e missio da GNR

Desfile carnaval pela Avenida Costa Mealha na Cidade de Loulé

Comemoragoes do Natal

Dar a conhecer ds criangas os servigos que o centro de satide / bombeiros
/GNR, disponibiliza ao cidaddo /populagio , levando os seus "filhos/
bebés" a consultas e servigos de uma_forma licida

Comunidade escolar - Escola de Salir

Comunidade escolar do concelho de Loulé

Atividade promovida pela Camara Municipal
De Loulé, alunos dos agrupamentos do concelho
de Loulé , professores, familias e comunidade
em geral na Praga da Repiiblica em Loulé

Ensino pré- escolar da rede piblica e soliddria

da cidade de Loulé

Caminhada pela Floresta 2018 - Parque
verde na vila de Condeira-a-Nova

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil,

agdo de sensibilizagdo, para a fomentagdo de condutas de respeito pela

natureza e pelo ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios
orestais

Esta agdo decorreu junto das populacoes em geral e muito

Junto das comunidades escolares, como forma de aler:

importdncia de todo um conjunto de procedimentos preventivos a adotar,

cialmente

Comunidade civil em geral, militares e
respetivos familiares

Comunidade crvil em geral

Queimada Segura

BICAdA

Jogo de futebol

Caminhada

nomeadamente sobre o uso do_fogo, a limpeza e remogdo de matos e a

Agdes de sensibilizagdo sobre o uso correto e legal do fogo, na queima de
sobrantes e realizagdo de fogueiras, assim como, na realizagdo de
quermadas

Promogio da atividade desportiva e desenvolvimento de atividades
culturais e recreativas, com vista a valorizagdo do efetr

Promogdo da atividade desportiva, com vista d valorizagio do efetivo

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil,
agdo de sensibilizagdo, para a fomentagio de condutas de respeito pela
natureza e pelo ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios

Comunidade civil mats idosa e vulnerdvel,
residente nos meios rurais

Efetivo do CTer e convidados dest:
praticantes habituats de ciclis:

Jogo de Futebol 11, entre efetivos do CTer
Castelo Branco e efetivos de outras FFSS

Percurso pedestre em Idanha-a-Nova com
cerca de 200 participantes

Ciclo de Conferéncias

Cabazes de Natal

Slorestais
Debate sobre os temas: "Incéndios Florestais", o que fazer? e "Poluigdo

Hidrica", o caso do Rio Tejo.

Interagdo com a comunidade civil e angariagdo de bens para serem
! mais necessitados

Comunidade civil em geral

Idosos com necessidades e mais carenctados

Caminhada pela Floresta 2018 - Concelho
Pévoa Lanhoso

Promogao da atividade desportiva, interagio com a comunidade civil,
agdo de sensibilizagdo, para a fomentagio de condutas de respeito pela
natureza e pelo ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios
Slorestais

Comunidade crvil em geral, militares e
respetivos familiares
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Caminhada CTer Braga Santudrio de S.
Bento-Terras de Bouro

Convivio entre os militares do ativo, reserva
e reforma

es de demonstragdo de me.
Magusto do DTer

Prova de orienta¢do de Natal

Apresentagio do concurso da SPC "O papel
da GNR na sociedade"

Agdo desenvolvida

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade crvil,
para a fomentagio de condutas de respeito pela natureza e pelo ambiente

Fortalecimento dos lagos de camaradagem entre os militares que
serviram e servem a Guarda nesta regido do pais

Demonstragdo de meios, viaturas e equipamentos inerentes ds valéncias
do dispositivo territorial, bem como agdo de demonstragio da valéncia de
intervengdo e cinotécnica.

Promogdo da interagio entre os militares dos diferentes PTer e demais
convidados

Concurso artistico para vdrios agrupamentos de escolas com o objetivo de
promover a interagdo entre a comunidade escolar e os militares,
desafiando os alunos a elaborar um trabalho sobre o qual o significado
da GNR

Piblico alvo

Comunidade civil em geral, militares e
respetivos familiares

Militares do ativo, reserva, reforma e
respetivas familias

Comunidade escolar

Militares e outros convidados

Comunidade escolar

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
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XII.  Notas finais

O BS de 2018 espelha a politica de gestao de recursos humanos imprimida ao longo do ano, tendo em conta, por um
lado, a situagdo econdomica e financeira particularmente dificil que o Pais atravessa e, por outro, as disposigoes
restritivas relativas ao Estado, plasmadas na Let n.° 114/2017, de 29 de dexembro, Lei do Or¢amento do Estado
para 2018 (LOE2018).

E assim neste cendrio de maior constrangimento que as palavras rigor e contengdo, tém um duplo peso na gestio da
despesa publica e o poder de motivagdo do capital humano, um papel fundamental para a manuten¢do da qualidade
do trabalho desempenhado.

Embora a leitura dos dados assente numa estrutura que decorre do que dispde a lei, nalguns casos, serd necessirio
atender-se que se estd perante uma Institui¢do que, na maior parte das situagoes, ndo é compardvel com os restantes
orgdos da AP, pelo que importa ter em conta as caracteristicas particulares da GNR enquanto F'S de natureza
militar, com um elevado efetivo e com uma dispersao que abrange todo o territério nacional.

O documento em andlise, revela dados estatisticos que continuam a posicionar a Guarda como um érgao da AP, a
altura dos desafios e das responsabilidades impostas pela lei e pelos anseios das populagdes que serve.

A 1 de janeiro de 2018 iniciou-se o processo de descongelamento de todas as carreiras da AP consagrado no artigo
18.° da LOE2018 permitindo, desta_forma, 2.231 alteragbes obrigatérias de posicionamento remuneratorio, 2098
referentes ao efetivo militar e 133 relativos ao efetivo civil.

No entanto, deve ser notado com alguma preocupagdo a existéncia de 2.593 efetivos, dos quazis, 1.356 militares que
que se encontram a prestar servigo na situagdo de reserva na efetividade de servigo, que detém mais de 35 anos de
servigo, o que, assoctado ao fator idade 1rd conduzir num curto espago de tempo a uma grande saida de efetrvos para
a sttuagdo de reserva/reforma/aposentagio no préximo triénio.

De igual modo, destaca-se a manutengdo da inversao operada em 2016 e mantida em 2017 na tendéncia de aumento
gradual do efetivo da Guarda concretizada em 2014 e 2015, fruto, em particular, da redugdo substancial das novas
entradas, em niimero bastante inferior ao das saidas.

E preocupagdo também, o défice de cerca de 3.832 efetivos militares face ao MGPM GNR e o défice de 314 postos
de trabalho previstos e ndo ocupados face ao MP 2018 que a Guarda se debate, evidenciando, desta forma que o
movimento de entradas/saidas (turnover) e a reposigio do referido efetivo, de a alguns anos a esta parte ndo tem
stdo em niimero suficiente.

Realga-se que no ano de 2018, foi proferido despacho prévio favordvel dos membros do Governo responsdvers pelas
dreas das finangas e da administragdo interna a autorizar as mudangas de categoria ou posto na Guarda em lugares
disponivets para promogdo relativos ao ano de 2016 e 2017, limitando por posto o quantitativo de militares a
promover em lugares de 2017, ficando consideravelmente aquém das necessidades apuradas.

Salienta-se ainda, o facto de ndo ter sido proferido, no ano de 2018, despacho prévio favordvel dos membros do
Governo responsdvers pelas dreas das finangas e da administragdo interna a autorizar as mudangas de categoria ou
posto na Guarda em lugares disponiveis para promogdo relativos ao ano em andlise.

Reforca-se o cardter fundamental que reveste os procedimentos promocionais, por forma a garantir o bom

Sfuncionamento da Guarda através, nomeadamente, da promogdo dos seus militares ao posto imediato, ndo
defraudando as expetativas legitimas dos militares e possibilitando o provimento dos lugares e cargos constantes da

GNR -
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respetiva orgdnica das suas unidades, estabelecimentos e 6rgdos por militares com o posto que legalmente lhes
corresponde, e consequentemente, a rotatividade dos préprios militares pelo dispositivo.

Evidencia-se ainda, o facto de ndo ter sido, tal como em 2016 e 2017, autorizado a abertura de lugares para
admissio ao CFS 2018/2020. Desta forma, apenas em 2021, poderd ser possivel, o ingresso na categoria de
sargentos, impossibilitando a Guarda o provimento de lugares para o exercicio de fungoes de comando de postos de
tipo C, de adjunto de comando de postos e de comando de subunidades elementares operacionais, fungoes
absolutamente essenciais para o cabal cumprimento da missao.

Sublinha-se que o ingresso na categoria de sargentos visa assegurar a regularidade do exercicio de comando e seu
efictente desempenho, muito particularmente, no primeiro escaldo de comando, responsdvel direto pela relagido com as
populagoes. Trata-se do comando mais proximo das pessoas, responsdvel primdrio pelas atividades de seguranga,
prevengdo e policia geral, cometidas @ GNR.

No que concerne a_formagdo profissional e humana do seu efetivo, estas, tém uma importincia vital para a Guarda,
comprovada pelo forte investimento nestas dreas do conhectmento, patente nos custos totais com a_formagdo em agoes
internas e externas.

Verifica-se, também com agrado, o empenho do efetivo na sua_formagdo, com o aumento dos rdcios habilitacionais e
também com o aumento do género feminino nas fileiras deste corpo especial de tropas.

No que concerne ao absentismo destacamos a redugdo das auséncias ao trabalho. Este indicador mantinha uma
trajetoria de subida desde 2014, contribuiu para esta inversdo na tendéncia de subida, a melhoria das estratégias ao
nivel da gestdo de recursos humanos postas em prdtica no dia-a-dia da Instituigdo por forma a concorrer para a
consolidagdo do seu capital humano, o aumento da sua tecnicidade, o desenvolvimento das competéncias, o aumento
da sua motivagdo, a melhoria do clima organizacional e com a prestagdo de cuidados de saiide aos efetivos.

Neste desiderato, importard igualmente continuar o esfor¢o de reorganizagdo e modernizagdo interna, quer através
da revisdo de regimes juridicos estruturantes, quer por via da exploragdo de solugoes de cardcter inovador
(mobilizando dindmicas internas e sinergias com as miiltiplas entidades que connosco partilham responsabilidades
no dmbito dos sistemas nacionais de seguranga, defesa e protegao civil), e ainda através do acesso a recursos ou _fontes
de financiamento alternativos, para que estejamos mais aptos a responder de modo proficiente as miiltiplas atribuigoes
e competéncias da Guarda e aos novos desafios da seguranga.

Movidos pela ambigdo de contribuirmos de forma decisiva para tornar Portugal um pais e um destino mazis seguro
manteremos a aposta no fortalectmento da proximidade com o cidaddo, dirigindo-lhes o esfor¢o de inovagio e
modernizagdo instituctonal, prosseguindo o compromaisso de consolidar a prestagdo de servigos de elevada qualidade.

A Guarda estd, como sempre, ao servigo de Portugal e dos portugueses, contribuindo decisivamente para o
Jfortalecimento do sentimento de seguranga, na defesa do prestigio do pais e garante do desenvolvimento pleno dos
direitos e garantias dos cidaddos, com vista a salvaguardar a sua dignidade e bem-estar, estando empenhada em
exercer o seu esfor¢o para uma GNR mais Humana, Préxima e de Confianga.
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XIII. Sintese
I. Indicadores de desempenho

E nesta antitese de interesses que se desenvolveu toda esta dindmica de gestdo dos recursos humanos da Guarda em
2018, e da andlise realizada aos indicadores neles constantes, tecem-se as seguintes consideragoes, salientando alguns
aspetos considerados mazis relevantes:

v'  Em 31 de dexembro de 2018, contabilizavam-se 23.022 trabalhadores em

efetrvidade de fungoes;

v Fruto da sua natureza, a Guarda é uma Instituicdo maioritariamente constituida

por militares, 22.345 (97,06%) do efetivo;

\ V' Verifica-se que cerca de 2,91% (677 trabalhadores) correspondem ao efetivo civil;
V' Verifica-se que cerca de 6,07% (1.836 trabalhadores) do efetivo militar encontram-
se a prestar servigo na situagdo de reserva na efetividade de servigo;

v’ A4 categoria de guardas é a mais representativa, com 82,80% do total de militares
(19.062);

v’ A relagio juridica de emprego predominante é o regime de nomeagio definitiva, com
98,27% do total de trabalhadores (22.623);

A Unidade de Intervengdo é a unidade com maior efetivo militar, 1.767 militares;

O Comando Territorial de Vila Real apresenta o maior efetivo civil, 64 civis;
Dos 23.022 trabalhadores, 21.125 sdo homens, o que corresponde a 91,76% do total de efetivos;
Dos 23.022 trabalhadores, 1.897 sdo mulheres, o que corresponde a 8,24%, do total de efetivos;
A relagdo homem/mulher situou-se em 11,13, significando que a propor¢do verificada foi de cerca de 11
efetivos do sexo masculino por cada efetivo feminino;

TR Y L

N

Os grupos etdrios mais representativos estdo no intervalo dos 40-44 anos, com 5.124 trabalhadores,

seguido do intervalo 35-39 anos com 4.669 trabalhadores;

V' Os grupos etdrios mais representativos dos efetivos femininos estdo no intervalo dos 30 a 34 e 35 a 39
anos, com cerca de 46,71% do total de mulheres;

V' O grupo etdrio mais representativo dos efetivos masculinos ocorre no escaldo dos 40 aos 44 anos, com
22,94% do total de efetivos masculinos;

V'O leque etdrio é de 3,58 e tem uma amplitude de 49 anos, representando a diferenga entre o
trabalhador mazis novo (19 anos) e o mais velho (68 anos);

V' O nivel de antiguidade mais representativo situa-se no intervalo dos 15-19 anos, com 3.915
trabalhadores;

V' Verifica-se que 11,26% dos efetivos (2.593) detém mais de 35 anos de servigo, o que, associado ao fator
tdade poderd conduzir num curto espago de tempo a uma grande saida de efetivos por
reserva/reforma/aposentagio;

v' 0 12.° ano ou equivalente é o nivel de escolaridade mais expressivo, correspondendo a 46,10% dos
efetivos;

V' Euxistem 161 trabalhadores portadores de deficiéncia, sendo 138 do género masculino e 23 do género

Jeminino, representando estes 0,70% do total dos efetivos;

V' Ingressaram nos quadros da Guarda, 38 oficiais e 595 militares provenientes do CO AM 2013/2018
e CFG 2018, respetrvamente;

v’ Passaram a situagdo de reserva para fora da efetividade de servigo, 638 militares;

)IGNR o
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Ficaram por ocupar 314 postos de trabalho previstos no MP 2018, relativos ao efetivo civil;
Regista-se um défice de cerca de 3.832 efetivos militares face ao MGPM GNR;

Foram promovidos 1.839 militares;

Registaram-se 2.231 alteragoes de posicionamento remuneratério, 2.098 referentes ao efetivo militar e
133 relativos ao efetivo civil;

A modalidade de hordrio é em regra, o regime de hordrio de trabalho na modalidade “especifico”,
aplicdavel aos militares;

De relevar ainda que ambos os géneros (399 individuos) recorrem ao regime de trabalho na modalidade
«flexivel»;

Em 2018 o PNT mais representativo sio as «40 horas. — Hordrio de referéncia» com cerca de 97,07%
do efetivo;

O motivo mazis expressivo, que representa uma percentagem de 52,57% das auséncias ao servigo, num
total de 211.369 dias, foi a “doenga’;

O principal contributo para a diminuigdo do absentismo advém das auséncias por acidente em servigo
ou doenga profissional;

Na GNR apenas 0,59% dos 677 elementos legalmente autorizados (pessoal civil) a fazer greve (geral)
utilizaram esse direito;

Na GNR, 19,58% dos 286 elementos legalmente autorizados (carreira guarda-florestal) a fazer greve
(setorial) utilizaram esse direito;

Verifica-se que 27,74% dos trabalhadores estdo situados no escaldo de remuneragio entre «€1501 -
€1750»;

Salienta-se que 90,24% do universo de trabalhadores (20.776) aufere uma remuneragdo iliquida igual
ou inferior a 1.750€.
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2. Com tendéncia de crescimento

Apés a andlise realizada aos indicadores, salientam-se os indicadores que mantém a trajetoria de crescimento em
comparagdo com o BS 2017:

v’ A taxa de feminizagdo subiu (0,19 pp) e cifra-se nos 8,24.%;

v’ Atazxa de feminizagdo dirigente subiu (0,02 pp) e cifra-se nos 0,92%;

V' Os maiores aumentos de efetivo militar registaram-se na UI (439 muilitares) ¢ EG
(60 militares);

v' O CG - CARI ¢ 0o CG - Comando registaram aumento de efetivo civil (5 ¢ 2,
respetivamente);

V' O universo respeitante ao efetivo feminino tem vindo a aumentar, nos ltimos anos;
v' O nivel etdrio médio apresenta uma subida (0,10) e situa-se nos 39,91anos de idade;

v’ A taxa de envelhecimento situa-se nos 2,99%, apresentando uma subida gradual

(0,42 pp);

V' Quanto a estrutura habilitacional verifica-se uma taxa de habilitacdo superior, na ordem dos 9,19%,
tendo subido (0,566 pp);

V' De realgar o aumento de 119 elementos com_formagdo superior;

V' A tazxa de habilitagdo secunddria subiu (1,87 pp) e cifra-se nos 54,44%;

v’ A tazxa de saidas subiu (0,54 pp) e cifra-se nos 7,60%;

V' A tazxa de promogaes subiu (3,77 pp) e cifra-se nos 7,99%;

v’ A taxa de encargos sociais regista um acréscimo em 0,61 pp. e cifra-se em 5,96%;

v’ A taxa de investimento em_formagdo regista um acréscimo em 0,25 pp e cifra-se nos 0,65%;

v

A taxa de incidéncia de doengas profissionais é de 0,60%, tendo-se verificado um aumento (0,04 pp).

3. Em destaque

Destacam-se, ainda, os indicadores que registaram subidas e que inverteram a sua trajetéria em comparagdo com o

BS 2017:
v’ A taxa de admissio subiu (1,04 pp) e cifra-se nos 7,18%;
v’ A taxa de emprego jovem subiu (0,05 pp) e cifra-se nos 12,40%;
v’ A tazxa de reposicio subiu (7,56 pp) e cifra-se nos 94,51%;
V' O movimento de entradas/satdas (turnover) subiu (0,79 pp) e cifra-se nos 7,39%;
V' Na globalidade das agdes de formagdo foi despendido um total de 2.515.802 horas registando-se um
aumento de 958 horas;
v

Aumento da taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho (0,43 pp) para 3,86%, o que significa
um aumento de 97 acidentes.
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1. Com tendéncia de diminuicdo

Apés a andlise realizada aos indicadores, salientam-se os indicadores que mantém a trajetéria de diminuicdo em
comparagdo com o BS 2017:

AN

SRS

Manteve-se a tendéncia de diminuigdo gradual do efetivo;

Registou-se um decréscimo de 96 trabalhadores, 0,42% do efetivo global;
Registou-se um decréscimo de 78 militares, 0,35% do efetivo militar;
Registou-se um decréscimo de 18 trabalhadores, cerca de 2,69% do efetivo crvil;

AN NI NN

As unidades que apresentam as maiores diminuigoes de efetrvo militar sio o CTer
Setitbal (119 militares), USHE (88 militares) e o CTer Faro (85 militares);

v As unidades que apresentam as maiores diminuigoes de efetivo civil sio o CTer
Guarda (5 trabalhadores) e o CTer Viana do Castelo (4 trabalhadores);

4 A tazxa de enquadramento cifra-se em 14,26%, registando uma ligeira descida (0,39

PPk
A taxa de habilitagio bdsica desceu (2,42 pp) e cifra-se nos 36,37%;

O indice de rotagdo desceu ligeiramente (0,008) e cifra-se nos 0,868;

Registaram-se 88.738 participagoes em agoes de formagdo profissional, registando-se uma diminuigdo,
de 19.914 acoes;

A remuneragdo base média anual registou um decréscimo em 670,97 €, e cifra-se em 21.071,12 €.

O leque salarial iliquido situou-se nos 10,10 valores, tendo-se verificado uma descida (0,42);

Os encargos com o pessoal totalizaram 740.121.476,38 €, valor ligeiramente inferior ao despendido em
2017, que foi de 777.726.418,09 €.

5. Em destaque

Destacam-se, ainda, os indicadores que registaram descidas e que inverteram a sua trajetéria em comparagdo com o

BS 2017:

AN NN

S

O nivel médio de antiguidade (AP) descew (0,03) para 21,09 anos;

A taxa de absentismo é de 5,92%, tendo-se verificado uma descida (0,07 pp);

A taxa de partictpagio em agoes de formagdo regista um decréscimo de 7,24 pp e cifra-se nos 81,61%;
No ambito da ag¢do disciplinar, merece realce a diminuigdo considerdvel da taxa de gravidade
disciplinar (15,86 pp), e cifra-se nos 34,14%;

A taxa de celeridade de agdo disciplinar teve uma diminuigdo (31,00 pp), e cifra-se nos 23,41%, ou seja,
o total de processos decididos foram menores.
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Indicador

Taxa do efetivo militar

de feminizag¢do

de masculinizacdo

Taxa de feminizagio

dirigente

Taxa de enquadramento

Taxa de pessoal em

nomeagdo definitiva

Taxa de pessoal em CT por

tempo indeterminado

al em
nomeagdo transitoria por

. tempo determinado
Efetivos

de pessoal técnico

superior

Taxa de pessoal informitico

Taxa de pessoal assistente

técnico

Taxa de pessoal assistente

operacional

Taxa de pessoal guarda-
florestal

Taxa de pessoal médico

Taxa de pessoal docente

Taxa de pessoal de

enfermagem

superior dreas diagnostico e

terapéutica

Painel indicadores (2016/2018)

Indicadores de gestio

- RELATORIO

Total de efetivos militares x 100 / Total de recursos

humanos

96,90%

Total de efetivos civis x 100 / Total de recursos humanos

Total de efetivos femininos x 100 / Total de recursos

humanos

Total de efetivos masculinos x 100 / Total de recursos

humanos

92,14%

Total de efetivos femininos dirigentes x 100 / Total de

recursos humanos

0,88%

Niimero de "dirigentes" x 100 / Total de recursos

humanos

14,80%

Total de efetivos em nomeagio definitiva x 100 / Total

de recursos humanos

96,83%

Total de efetivos em CT por tempo indeterminado x 100

/ Total de recursos humanos

1,78%

Total de efetivos em nomeagio transitoria por tempo
determinado x 100 / Total de recursos humanos

Total de pessoal técnico superior x 100 / Total de
recursos humanos

Total de pessoal informitico x 100 / Total de recursos

humanos

0,02%

Total de pessoal assistente técnico x 100 / Total de

recursos humanos

0,31%

Total de pessoal assistente operacional x 100 / Total de

recursos humanos

1,24%

Total de pessoal guarda-florestal x 100 / Total de

recursos humanos

1,32%

Total de pessoal médico x 100 / Total de recursos

humanos

Total de pessoal docente x 100 / Total de recursos
‘humanos

0,04%

Total de pessoal de enfermagem x 100 / Total de
recursos humanos

0,004%

Total de pessoal técnico superior dreas diagnostico e

terapéutica x 100 / Total de recursos humanos

0,03%

96,99%

8,05%

96,74%

0,08%

0,02%

0,31%

0,05%

0,004%

0,03%

/N /IN /TN

l
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Indicador

VLRI R CRTIITANI Cl Il Soma das antiguidades / Total de efetivos Anos 20,80 I
Nivel médio de nntiguidade L. .. P
Z Soma das antiguidades (mulheres) /Efetivo total feminino | Anos 15,93
(mulheres)
el médio de antiguidade
2 Soma das antiguidades (homens) / Efetivo total masculino| Anos
(homen:
Nivel médio etdrio Soma das idades / Total de recursos humanos Anos .
Antiguidade/ Nivel médio etirio . . -“"---l'
s Soma das idades (mulheres) / Efetivo total feminino Anos 38,28
Idade (mulher
I
WD R Tl R T I W W Soma das idades (homens) / Efetivo total masculino Anos 39,41 39,94 & /
Leque etdrio Trabalhador mais idoso / Trabalhador menos idoso Valor L] I
. Niimero de recursos humanos com idade< 30 anos x 100
Taxa de emprego jovem o % 14,05% 12,35% &
/ Total de recursos humanos
—
. Niimero de recursos humanos com idade> 55 anos x 100 ,-"""'
Taxa de envelhecimento % &
/ Total de recursos humanos
o B 7 otal bachareis+licenciados+mestrados+doutorados x , /
de habilitagio superior % 8,22% ‘
100 / Total de recursos humanos ‘,..-ﬂ""""
VTR PN 220 (Ol Total bachareis+li iad mestrados+doutorados , /
: .. % 18,88% ]
(mulheres) (mulheres) x 100 / Efetivo total feminino /
Taxa de habilitacio superior YRZZINZEWIEILT los+mestrados+doutorados % & /
%
(homen: (homens) x 100 / Efetivo total maculino H..-"
Estrutura Taxa de habilitacio Total habilitagées 11.°ao 12.° ano x 100 / Total de
. " % 51,28% 52,5 &
habilitacional secunddria recursos humanos f’.-""
Taxa de escolaridade Total habilitacées =< 12.° ano x 100 / Total de recursos ) H
) % 91,78% 91,37% L]
obrigatoria humanos
Total habilitagées =< 9.° ano x 100 / Total de recursos 1“‘“"\
Taxa de habilitacio bidsica b 3 % 40,51% 38,79% ‘ \
humanos
VSR I U A Ml Total habilitagées =< 4 anos x 100 / Total de recursos % ‘ H‘\
%
anos ‘humanos \
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Indicador
P _ Niimero de recursos humanos 31DEC / Nimero de
Indice de rotagio . Valor 0,880 0,876 ‘
recursos humanos 01JAN + entradas + saidas

ca de reposicio Nimero de admissées x 100 / Nidmero de saidas 94,53% 86,95% ﬁ

<

Taxa de rotatividade (N.° entradas + n.°saidas) / 2 / Niimero de recursos EE &
,63%
(Turnover) humanos em 31 de dezembro x 100

Total admissées / Total de recursos humanos % &

Admissées/ . ) . . :
Said: a de admissio (mulheres) al a s (mulheres) / Efetivo total feminino 10,69% 9,68% L]
aidas

YRS CR R EM  M Total admissoes (homens)/ Efetivo total masculino 6,08% 5,83% ]

Total saidas / Total de recursos humanos &
VRSN R FRN DM Total saidas (mulheres) / Efetivo total feminino L]

YR e R R A (S )M Total saidas (Homens) / Efetivo total masculino &

I
Ay

/

ANRN

/\

Taxa de promogoes Niimero de efetivos promovidos x 100 / Total efetivos 2 ﬁ

N Taxa de promogoes Niimero de efetivos promovidos (mulheres) x 100 /
Promogdes . ¥ . 1,36% 5 &
(mulheres) Efetivo total feminino

Taxa de promogées Niimero de efetivos promovidos (homens) x 100 / Efetivo 4.52% &
L, 32%

(homens) total masculino

/N N\ \/

. Niimero de dias de faltas x 100 / Niimero anual de dias » o
Taxa de absentismo i B L]
trabalhdveis * x mimero total de recursos humanos

) Taxa de absentismo Niimero de dias de faltas (mulheres) x 100 / Niimero ,
Absentismo 2,64% &

(mulheres) anual de dias trabalhdveis * x Efetivo total feminino

/\

Taxa de absentismo Niimero de dias de faltas (homens) x 100 / Niimero anual

5,12% L]

(homen: de dias trabalhdveis * x Efetivo total masculino

Remuneragido bas Sdi: Total encargos remuneragio base / Total de recursos

anual humanos

.. Total encargos prestagées sociais / Total encargos
Encargos Taxa de encargos sociais 1]

\/

remuneragio base x 100

Maior io base iliquida / Menor
Lequ rial iliquido . l . e F ! Valor 11,05 L]
base iliquida
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7

Indicadores de gestio

Indicador
YRR YT XTI R MM Niimero de recursos humanos abrangidos / Efetivo total o 55.85%
8,85%
agdes de formagcio x 100
Formacio 7/

YRR O N Total da despesa em agdes de formagio / Total de % 0.40% ‘
% ,40%
formacio encargos com pessoa] x 100

de incidéncia de

\

. Niimero de acidentes no local de trabalho x 100 / Total
acidentes no local de
de recursos humanos
trabalho

Taxa de incidéncia de . 3
. Niimero de acidentes no local de trabalho (mulheres) x
acidentes no local de

100 / Total de recursos humanos
Seguranga, lho (mulher

higiene e satide de incidéncia de

acidentes no local de

Niimero de acidentes no local de trabalho (homens) x 100

B3

/ Total de recursos humanos
trabalho (homens)

4,05% 7] /
.-""-‘

Taxa de incidéncia de Niimero de casos de doengas profissionais x 100/ Total de 219 ‘
0,317%
doengas pro. recursos humanos

. .. "otal de penas aplicadas x 100 / Total processos , ,
Taxa de gravidade disciplinar . P P P 50,00% L]
decididos

Disciplina

Total processos decididos x 100 / Total processos

Taxa de celeridade de acio , . . ) ,
. transitados ano anterior + Total processos instaurados 40,69% 54,41%
sciplinar

no ano

Nota: *Retirados os dias de férias. **Se no servigo ndo for relevante a existéncia de diferentes hordrios pode ser tomada como referéncia o hordrio de 35
horas por semana.
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Painel de indicadores (1997-2018)

Indicadores de recursos humanos

Indicador
— -
- - -
-
9 9 50% % % 5% 5% ~19% 9 9% | 15.94% ~99% % % 5% 9% gt
xa de enquadramento 10,70% | 11,00% | 11,50% | 11,86% | 12,26% | 13,05% | 18,15% | 18,71% | 13,39% 14,69% | 15,34% | 14,79% | 14,62% | 14,80% | 14,65% | 14,26%
"
-
o ™
Taxa de feminizacio . ’ ’
o 0,78% | 0,79% | 0,81% | 088% | 090% | 092% >
dirigente e
#* —
-
i
-
fag - 9% 9% % 9 9 o 9 9% | 5509 7 399 9 7 969% 59 s
Taxa de feminizag¢io 1,47% | 1,46% | 1,82% | 1,91% | 3,40% 2,86% 0% 4,00% | 4,10% | 5,80% 7,32% | 7,82% 7,86% | 805%
-
P il =
Nivel etirio 38,80 | 3808 | 37,86 | 37,61 | 3818 | 3805 | 87,95 | 3886 | 37,79 | 37,38 | 88,00 | 3838 | 88,70 | 39,27 | 39,81 | 89,91 I . Il
Leque etirio 3,86 1,32 3,88 3,88 3,63 3,63 3,58
El m_mm__
=
. =
w S——
. . " " y , o a0f - - - - -- -
Taxa de emprego jovem [BRUXCIEMETRER 22,63% | 24,88% | 22,04% | 23,74% | 23,94% 24,66% | 21,31% | 21,98% | 21,71% | 18,81% | 19,77% | 19,86% | 16,93% | 16,27% | 15,83% | 14,05% | 12,85% w
Iprego J 8 » > > 8 s 2 ) 2 , 2 —
-
-
-
-
SR XN LTt 0.94% | 059% | 061% | 0,62% | 1,56% | 094% | 076% | 0,71% | 0,61% | 0,74% | 093% | 1,88% | 1,42% | 1,57% | 1,45% | 1,35% | 1,40% | 1,65% | 1,74% | 1,97% | 257% | 299% o PR
e -
i
ivel de antiguidade _ _ _ . _ _ _
(AP) 15,00 14,50 14,20 14,00 14,70 13,89 15,70 16,33 5,52 15,00 15,66 19,37 20,10 20,80 21,12 21,09
L.~
-
-
-
Taxa de habilitacio
2,08% | 200% | 205% | 221% | 202% | 246% | 250% | 3,27% | 3,34% | 3,61% | 3,93% | #26% | 60% | 498% 2% | 584% | 7,64% | 7,96% | 8,22% | 8,63% | 9,19% P
superior P
et
IS =
FE—
-
e
Taxa de habilitacio ’ - . . ) . ” g . " . ’ ) a—
o 16,48% | 16,87% | 19,21% | 18,07% | 18,50% | 20,27% | 22,01% | 24,38% | 27,15% | 258,09% | 37,06% | 35,76% | 39,39% | 43,78% | 46,24% | 48,87% | 49,19% | 50,24% | 51,28% 54,44% O
secunddria :
-
-l
—
o e ——
Taxa de habilitacio = - . ” ’ / / ’ . ” . ’ ) o
i 81,29% | 81,18% | 78,74% | 79,72% | 79,47% | 77,27% | 75,19% | 72,34% | 69,50% | 68,30% | 59,00% | 59,98% | 56,01% | 51,23% | 46,99% | 43,44% | 43,17% | 41,80% | 40,51% | 38,79% | 36,37% s ——
bdsica o
.
L
——
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Indice de rotag¢io

Taxa de reposigio

Taxa de rotatividade
(Turnover)

Taxa de admissio

Taxa de saidas

Taxa de promogées

Taxa de absentismo

Leque salarial iliquido

Taxa de incidéncia de
acidentes no local de
trabalho

Taxa de incidéncia de

doengas profissionais

Taxa de gravidade
disciplinar

Taxa de celeridade de
agdo disciplinar

BALANCO SOCIAL 2018 - RELATORIO

Indicadores de recursos humanos

-, ———
". %
0,95 0,97 0,96 0,96 0,89 0,92 0,93 0,89 0,93 0,93 0,94 0,86 0,83 0,82 0,81 0,85 0,91 0,906 0,880 0,876 0,868 . - * .
LI
-,
o/ 5. 0/ ~ =0/ o/ =0, - 0/ 0/ 0, - 50, =0, =40, o, o, 50 0, 0, 0, 0, 59 590, ~0 =70 - - . - - -
242,9% | 254,2% | 195,7% | 190,3% 2,07% 70,98% | 96,09% | 114,4% | 73,95% | 98,85% | 3,74% 149,3% | 98,94% | 44,15% | 80,40% | 82,66% | 61,34% | 160,6% | 123,5% | 94,58% | 86,95% | 94,51% - . o -
-
- -
3,60% | 3,47% | 3,46% | 3,81% | 4,23% | 4,43% | 4,20% | 4,08% | 5,29% | 4,99% | 1,82% | 4,18% | 8,06% | 6,97% | 9,63% |10,88% | 5,79% | 6,83% | 7,26% | 6,63% | 6,60% | 7,39% - B
- ., -
-
- > &
N Sy
3,95% | 3,89% | 3,22% | 3,75% | 0,09% | 3,68% | 4,11% | 4,56% | 4,50% | 4,96% | 0,13% | 5,01% | 8,02% | 4,27% | 8,568% | 9,85% | 552% | 8,42% | 6,420% 14% | 6,14% | 7,18% il > -
N
]
—
-~
1,62% | 1,568% | 1,75% | 1,97% | 4,18% | 5,19% | 4,28% | 3,81% | 6,08% | 502% | 3,52% | 3,35% | 8,10% | 9,67% |10,67% | 11,91% | 9,00% | 524% | 518% | 6,81% | 7,06% | 7,60% F S
- ;
-
- T -
-~
- M~
2,60% | 3,66% | 3,98% | 489% | 0,01% | 821% |2405% | 4,77% | 18,72% | 8,74% | 8,95% | 2,08% |22,39% | 16,27% | 0,98% |2471% | 561% | 8,02% | 7,38% | 1,56% | 422% | 7,99% F %
- . r -
"/ \/ T
pa———
, , , , , . ~ . ~ -t
3,00% | 1,70% | 270% | 2,81% | 245% | 261% | 216% | 2,74% | 390% | 426% | 3,93% | 3,92% | 438% | 479% | 571% | 599% | 592% -
- -
——
115,17 | 15,17 | 1207 | 1283 | 1247 | 1244 | 144 1295 | 1295 | 13,13 10,67 | 11,05 | 1052 | 10,10 lllllll
| 1 | . -
L3 48 1 1 1 35 R 1 1 F W 1§ 1 [N
= -
- o £
P
212% | 095% | 095% | 0,69% | 1,14% | 1,23% | 0,07% | 1,20% | 1,70% | 1,78% | 1,86% | 2,64% | 2,29% | 2,77% | 3,29% | 3,62% | 3,80% | 424% | 8,75% | 399% | 8,43% | 3,86% a3 .
-
- El
3 , . y o . ) g y o . ) o e .
0,12% | 0,13% | 0,14% | 0,11% | 0,15% | 0,13% | 0,03% | 0,13% | 0,05% | 0,07% | 0,08% | 0,11% | 0,12% | 0,06% | 0,03% | 0,16% | 0,20% | 0,24% | 0,41% | 031% | 0,46% | 0,50%
- -
e et T
-
75,88% | 55,56% | 24,79% | 43,98% | 88,87% | 65,65% | 50,10% | 54,10% | 48,42% | 46,90% 38,10% | 38,60% | 35,23% | 38,76% | 41,76% | 39,74% | 26,88% | 30,32% | 29,71% | 50,00% | 34,14% B Fa
e 2 Mg
¥
3
83,33% | 85,44% | 91,76% | 63,60% | 63,89% | 77,67% | 47,60% | 86,60% | 61,90% | 52,20% | 44,91% | 55,24% | 43,41% | 40,70% | 37,25% | 36,69% | 31,12% | 45,15% | 42,70% | 40,69% | 54,41% | 23,41% - . -
- — e
L

GNR

GUARDA NACHOM AL REPL BILIC A M
UMA FORGA HUMANA, PROXIMA E DE CO

AMCA

121



. ﬂ - RELATORIO

3. Perfil do(a) trabalhador(a)

Absentismo
5,92%

Categoria de
guardas

Escaldo rem.
1501-1750€

Nomeacgio

definitiva 39,91 anos

Figura 4 — Perfil do(a) trabalhador(a)
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21,09 anos
antiguidade
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Caraterizagdo do(a) trabalhador(a)

Militar Civil Mulher Homem

22.345 efetivos 21.125 efetivos

Categoria de

Militar
guardas

Categoria de

Masculino
guardas

39,46 anos 40,02 anos

20,92 anos
antiguidade

21,57 anos

antiguidade

12.° ano 12.° ano

Nomeacio
definitiva

Nomeacio
definitiva

Absentismo 5,86% Absentismo 5,38%

Figura 5 — Caraterizagdo do(a) trabalhador(a)
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XV. Conceitos e definigoes

Este capitulo, tem por objetivo contribuir para a melhor compreensio e exploragio da informagdo estatistica
disponibilizada, constituindo um documento metodolégico de suporte e complementar, no qual sao coligidos os termos

e definigoes diretamente utilizados ou implicitos na compilagio de dados e indicadores de desempenho no dmbito do
BS.

ABSENTISMO - Auséncias do trabalhador durante o periodo normal de trabalho a que estd obrigado
independentemente das suas causas e de se converterem ou ndo em faltas justificadas.

ACAO DE FORMAGCAO PROFISSIONAL - Qualquer atividade de formagdo organizada, realizada com o fim
de proporcionar a aquisi¢io ou o aprofundamento de saberes e competéncias profissionais ou relacionais requeridas
para o exercicio de uma ou mazis atrvidades profissionais. Pode assumir, entre outras, a_forma de curso, semindrio,
conferéncia e palestra.

ACIDENTE DE TRABALHO - Todo o acontecimento inesperado e imprevisto, incluindo os atos de violéncia
dertvados do trabalho ou com ele relacionados, do qual resulte uma lesdo corporal, uma doenga ou a morte de um ou
vdrios trabalhadores. Sdo também considerados acidentes de trabalho os acidentes de viagem, de transporte ou de
circulagdo, nos quazis os trabalhadores ficam lesionados e que ocorrem por causa, ou no decurso do trabalho, isto é,
quando exercem uma atividade econdmica, ou estdo a trabalhar, ou realizam tarefas para o empregador.
ACIDENTE DE TRAJETO - Acidente que ocorre no trajeto habitualmente efetuado pelo trabalhador, qualquer
que seja a dire¢do na qual se desloca, entre o seu local de trabalho ou de formagao profissional ligada a sua atrvidade
economica, e: 1) a sua residéncia habitual ou ocasional; i1) o local onde toma normalmente as suas refeigoes, ou 111) o
local onde recebe normalmente o seu saldrio, do qual resulta a morte ou lesdes corporais.

AMPLITUDE SALARIAL - Diferenga entre a maior e menor remuneragdo individual.

ASSOCIACAO SINDICAL - Associagio permanente de trabalhadores para defesa e promogdo dos seus interesses
soctoprofissionazs, entre outros.

ASSOCIACOES PROFISSIONAILS - Associagdes que contribuem efetivamente para a representagio de
determinados grupos profissionais que tém, ou pretendem ter, voz ativa na sociedade em geral, e na envolvente
economica em particular, fazendo uma ponte de interligagdo entre os profissionais dos diversos setores e toda a
restante dindmica empresarial.

CAIXA GERAL DE APOSENTAGCOES - Entidade responsdvel pela gestdo do regime de seguranga social dos
Sunciondrios publicos (administragdo direta) e agentes que, vinculados a qualquer titulo, exercam fungoes, com
subordinagdo a diregdo e disciplina dos respetivos orgaos, na administragdo central, local e regional em matéria de
pensaes.

COMISSAO DE HIGIENE E SEGURANGCA NO TRABALHO - Corresponde ao grupo ou grupos de
trabalhadores que sdo constituidos em comissdo, por convengdo coletiva de trabalho e que receberam formagao
adequada e suficiente no dominio da seguranga, higiene e saiide no trabalho tendo em conta as respetivas fungoes e o
posto de trabalho.

CURSO DE FORMAGAO PROFISSIONAL - Programa estruturado de formagdo que visa proporcionar a
aquisigdo de conhecimentos, capacidades prdticas, atitudes e formas de comportamento necessdrios para o exercicio
de uma profissdo ou grupo de profissoes, com objetivos, metodologia, duragio e conteiidos programdticos bem
definidos.

CURSO DE FORMAGCAO PROFISSIONAL EXTERNO - Curso planeado e organizado por entidades
externas a prépria empresa.

CURSO DE FORMAGAO PROFISSIONAL INTERNO - Curso planeado e organizado pela prépria empresa.
CUSTOS DE FORMAGCAO PROFISSIONAL - Despesas suportadas com a formagdo. Inclui nomeadamente as
remuneragoes pagas pela entidade empregadora aos trabalhadores em formagdo (como se estrvessem em trabalho
efetivo), pagamento a monitores ou a organismos encarregados de formagdo profissional, material técnico-
pedagigico, bolsas de formagdo, despesas de transportes inerentes a deslocagoes para formagao, depreciagio e/ou
reparagdo de iméveis e equipamento ligado a_formagao.
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DOENCA PROFISSIONAL - Resulta diretamente das condigdes de trabalho, consta da Lista de Doengas
Profissionais (Decreto Regulamentar n.” 76/2007, de 17 de julho) e causa incapacidade para o exercicio da profissao
ou morte.

ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES - Todos os encargos a cargo da entidade patronal estabelecidos em
regime geral para a Seguranga Social ou outros regimes obrigatorios e, se os houver, os estabelecidos em regimes
complementares de reforma, regimes complementares de seguro de doenga, outros regimes complementares e prestagoes
sociais pagas diretamente aos trabalhadores.

ENTIDADE FORMADORA - Entidade do setor piublico, privado, social ou cooperativo que realiza agoes de
Jformagado profissional.

EQUIPAMENTOS DE PROTEGCAO - Meios de protecio postos a disposicio do trabalhador pela empresa
durante o desempenho da sua atrvidade profissional, no sentido de evitar ou minimizar os acidentes de trabalho ou
as doengas profissionais. Estes equipamentos podem ser de protecdo coletiva (por ex. : redes protetoras, sistema de
alarme contra incéndios, aparelhos de purificacdo do ar, pavimentos antiderrapantes, andaimes etc.) ou de protegdo
indrvidual ( por ex.: botas, mdscaras, visetras, luvas, etc.).

FORMAGCAO PROFISSIONAL - Conjunto de atividades através das quais as pessoas adquirem ou aprofundam
conhecimentos ow competéncias profissionais e relacionais, com vista ao exercicio de uma ow mais atividades
profissionats, a uma melhor adaptagido ds mutagoes tecnolégicas e organizacionais e ao refor¢o da sua
empregabilidade.

FORMANDO EXTERNO - Individuo que, ndo estando ligado a entidade empregadora por qualquer tipo de
vinculo, frequenta, no periodo de referéncia, cursos de formagao profissional proporcionados pela mesma.
FORMANDO INTERNO - Individuo que, estando ligado a entidade empregadora por um vinculo de trabalho
no periodo de referéncia, frequenta cursos ou agoes de formagdo profissional proporcionados pela mesma.

GREVE - Absteng¢do ou perturbagdo tempordria e concertada dos termos normazis de prestagdo de trabalho por parte
de um grupo de trabalhadores, tendo em vista impor as entidades empregadoras ou aos poderes piiblicos, a aceitagdo
das suas retvindicacoes.

GREVE GERAL - Greve que é desencadeada com um dmbito generalizado, abrangendo todas as empresas e a
Administragao Piblica.

HIGIENE NO TRABALHO - Conjunto de metodologias ndo médicas necessirias a preven¢do das doengas
profissionais tendo como principal campo de agdo o controlo dos agentes fisicos, quimicos, e biolégicos presentes nos
componentes materiais do trabalho.

HORARIO DE TRABALHO - Horas do inicio ¢ do termo do periodo normal de trabalho didrio, fixadas por lei
ou Instrumento de Regulamentagdo Coletiva de Trabalho ou ainda, por norma da empresa/instituigao.
HORARIO DE TRABALHO COM TURNOS (FIXOS/ROTATIVOS) - Hordrio de trabalho em que a
prestagdo de trabalho se realiza mediante uma sucessio de equipas e que resulta de um periodo de funcionamento da
empresa/estabelecimento superior ao periodo normal de trabalho nela(e) estabelecido. Os turnos consideram-se
"fixos" ou "rotativos” consoante sejam praticados sempre no mesmo periodo do dia (ou da noite) ou em periodos
alternados do dia (ou da notte) respetivamente.

HORARIO DE TRABALHO FIXO ( RI GIDO) - Aquele que é definido sem possibilidade de alteragdo, em geral
em termos idénticos para todos os trabalhadores do estabelecimento, com hora de entrada e saida fixa.

HORARIO DE TRABALHO FLEXIVEL - Hordrio definido apenas com limites para o inicio e termo da
prestagdo de trabalho e firagdo do periodo de permanéncia obrigatéria e simultdnea do conjunto de trabalhadores
abrangidos, quer exista ou ndo a possibilidade de disposicio por estes do niimero de horas de trabalho a prestar em
cada dia.

INCAPACIDADE PARA O TRABALHO - Impossibilidade tempordria ou permanente para o exercicio de
atividade por motivo de doenga, acidente de trabalho, doenga profissional ou invalidez.

INCAPACIDADE PARA TRABALHAR - Incapacidade da pessoa lesionada para executar as tarefas normais
correspondentes, no emprego ou posto de trabalho que ocupava no momento em que se produziu o acidente de trabalho.
INCAPACIDADE PERMANENTE - Impossibilidade permanente de um trabalhador auferir rendimentos de
trabalho devido a situagoes de invalidez, doenga profissional ou acidente de trabalho.
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INCAPACIDADE PERMANENTE ABSOLUTA - Redugdo total na capacidade de trabalho ou ganho de um
beneficidirio, devido a situagdo de invalidez, doenga profissional ou acidente de trabalho, de cardter permanente
podendo verificar-se para o trabalho habitual ou para todo e qualquer trabalho.

INCAPACIDADE TEMPORARIA - Impossibilidade tempordria de um trabalhador auferir rendimentos de
trabalho devido a situagoes de doenga, doenga profissional, acidente de trabalho e maternidade.

ISENCAO DE HORARIO - Situagio em que o trabalhador ndo se encontra sujeito aos limites mdximos dos
periodos normais de trabalho em dia normal de trabalho tendo direito, nessa situagdo, a uma retribuigdo especial e
ndo a acréscimos de remuneragdo por trabalho suplementar.

MEDICINA DO TRABALHO - Ramo da medicina que visa o tratamento e prevengdo de doengas profissionais.
PLANO DE FORMAGCAO - Conjunto estruturado das atividades formativas que devem ser realizadas num dado
periodo de tempo, com o _fim de alcangar os objetivos propostos, tendo por base um diagnéstico de necessidades de
formagao.

PONTO PERCENTUAL (PP) - E o nome da unidade que indica o valor absoluto da diferenga entre
percentagens.

POSTO DE TRABALHO - Conjunto de tarefas destinadas a concretizagdo de um objetivo pré-determinado, com
aptidoes, exigéncias e responsabilidades especificas e inseridas numa dada unidade organizacional, as quais, em
determinado momento, ndo podem ser exercidas por mazis de uma pessoa.

RACIO - Relagao, geralmente expressa em percentagem, entre duas grandezas.

REABILITAGCAO PROFISSIONAL - Modalidade de formagdo profissional destinada a pessoas portadoras de
deficiéncia a fim de as preparar para uma profissdo ajustada as suas aptidoes e capacidades.

RECONVERSAO PROFISSIONAL - Modalidade de Jformagado profissional continua que visa dotar atrvos em
risco de desemprego ou desempregados, de uma qualificagdo diferente da jd possuida para o exercicio de uma nova
atividade profissional.

REFORMADO - Individuo que, tendo cessado o exercicio de uma profissdo, por decurso de tempo regulamentar,
por limite de idade, por incapacidade ou por razdes disciplinares, beneficia de uma pensio de reforma.

REGIME GERAL DA SEGURANGCA SOCIAL - Conjunto dos regimes de seguranga soctal de cariz
contributivo. Inclui o regime dos trabalhadores por conta de outrem, regime dos trabalhadores independentes e o
regime do seguro social voluntdrio.

REGIMES DE SEGURANCA SOCIAL - Instrumentos juridicos do Sistema de Seguranga Soctal para efetivagdo
do diretto a Seguranga Social previsto na Constituigdo da Repiiblica. Atualmente existem, o regime dos trabalhadores
por conta de outrem, o regime dos trabalhadores independentes, o regime de seguro social voluntdrio, todos eles
Jazendo parte do regime geral da Seguranga Social, e ainda os regimes ndo contributivos. Cobrem as eventualidades
de doenga, maternidade, doengas profissionais, desemprego, encargos familiares, invalidez, velhice e morte. A
amplitude da protegdo varia conforme o regime de que se trata.

REINGRESSOS - Entradas de trabalhadores que regressam ao servigo apos uma auséncia de longa duragio de
que sdo exemplo o cumprimento do servigo militar obrigatorio, a licenga sem vencimento, a auséncia prolongada por
doenga ou acidente de trabalho e o desempenho de fungoes pitblicas ou sindicazs.

REMUNERACAO BRUTA - Refere-se ao montante iliquido, em dinheiro ou em géneros, pago aos trabalhadores
que se tncluem no conceito de "pessoal ao servigo”, pelas horas de trabalho efetuadas ou pelo trabalho realizado no
periodo normal e no extraordindrio. Inclui ainda o pagamento de horas remuneradas, mas ndo efetuadas (férias,
Sferiados e outras auséncias pagas) e os subsidios que se revistam de cardter regular como sejam os subsidios de
alimentagdo, de fungdo, alojamento ou transportes, diuturnidades ou prémios de antiguidade, produtividade, de
assiduidade, 1sengoes de hordrio, subsidio por trabalhos penosos, perigosos ou sujos e subsidios por trabalhos de turnos
e noturnos.

REMUNERAGAO DE BASE - Montante iliquido (antes da dedugio de quaisquer descontos) em dinheiro e/ou
géneros, pago com cardter regular e garantido ao trabalhador no periodo de referéncia e correspondente ao periodo
normal de trabalho.

RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO - Cessacio do contrato de trabalho por iniciativa do
trabalhador.
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RESCISAO NO PERIODO EXPERIMENTAL - Cessacio do contrato de trabalho por iniciativa de qualquer
das partes durante o periodo experimental.

REVOGACAO POR ACORDO DAS PARTES - Cessagio do contrato de trabalho promovida por acordo entre
empregador e trabalhador.

RISCO PROFISSIONAL - Possibilidade de um trabalhador sofrer um dano (doenga, patologia ou outra lesio)
provocado pelo trabalho.

ROTATIVIDADE - Movimento de entradas e saidas de pessoal durante o periodo de referéncia.

SAIDAS DE PESSOAL POR CESSACAO DO CONTRATO A TERMO INCERTO - Saidas de
trabalhadores resultantes da extingdo do objeto do contrato.

SAIDAS DE PESSOAL POR EXTINCAO DE EMPREGOS - Saidas que correspondem a uma redugio do
niimero de trabalhadores ao servigo da empresa / estabelectmento.

SAIDAS DE PESSOAL POR MUTUO ACORDO - Saidas de trabalhadores por rescisdo do contrato por
tniciativa do trabalhador ou por iniciativa da entidade empregadora, resultante de um acordo entre ambas as partes.
SAIDAS DE PESSOAL POR REFORMA, REFORMA ANTECIPADA, PRE-REFORMA - Saidas de
trabalhadores de acordo com o principio de protegio garantido aos beneficidrios, desde que tenham atingido a idade
legalmente presumida como normal para a cessagdo do exercicio para a atividade profissional; as saidas antes de
terem atingido a idade normal de reforma por velhice, atentas as particularidades das diversas atividades
profissionais e ainda as saidas resultantes da situagdo contratual garantida pela entidade empregadora aos seus
trabalhadores antes do acesso destes as prestagoes de reforma garantidas pelo sistema de seguranga social.

SAIDAS DE PESSOAL POR SUBSTITUICAO DE POSTOS DE TRABALHO - Saidas de pessoal que nio
impliquem a extingdo dos postos de trabalho respetivos. Estdo neste caso: a) saidas voluntdrias: saidas por rescisio
do contrato, quer a pedido do trabalhador, com ou sem justa causa, quer por acordo das partes; b) saidas por outros
motivos como sejam as saidas de pessoal para outros estabelectmentos da mesma empresa, para efetuar trabalho
noutras empresas onde sdo diretamente remunerados, embora mantendo o vinculo a empresa de origem; por
caducidade do contrato, por morte e reforma do trabalhador, podendo esta derivar de velhice ou invalidez e por
despedimento com justa causa, mas que ndo implique extingdo do posto de trabalho.

SAIDAS DE PESSOAL POR SUBSTITUICAO DE TRABALHADORES - Saidas de trabalhadores que nio
impliquem uma redugdo do nitmero de pessoas ao servigo do estabelecimento.

SAIDAS POR INICIATIVA DA EMPRESA - Saidas de trabalhadores do efetivo permanente por motivo de
despedimento individual por iniciativa da entidade empregadora.

SAIDAS POR INICIATIVA DO TRABALHADOR - Saidas voluntdrias de trabalhadores do efetivo permanente
por rescisdo do contrato de trabalho por sua iniciativa unilateral.

SEGURANCA NO TRABALHO - Conjunto de metodologias adequadas a prevengdo de acidentes de trabalho,
tendo como principal campo de agdo o controlo dos agentes fisicos quimicos e biologicos presentes nos componentes
materiats do trabalho.

SEGURANCA SOCIAL - Conjunto de sistemas e subsistemas de direito exercido nos termos estabelecidos na
Constitui¢do, nos instrumentos internactonais aplicdvers e na Lei de Bases da Seguranga Social.
TRABALHADOR A TEMPO COMPLETO - Trabalhador cujo periodo de trabalho tem uma duragdo igual ou
superior & duragdo normal de trabalho em vigor na empresa/institui¢io, para a respetiva categoria profissional ou
na respetrva profissdo.

TRABALHADOR A TEMPO PARCIAL - Trabalhador cujo periodo de trabalho tem uma duragdo inferior a
duragdo normal de trabalho em vigor na empresa/institui¢do, para a respetiva categoria profissional ou na respetiva
profissao.

TRABALHADOR COM CONTRATO A TERMO - "Individuo ligado a empresa/instituigdo por um contrato
reduzido a escrito com fixagdo do seu termo e com mengdo concretizada de modo justificativo:

a termo certo: quando no contrato escrito conste expressamente a estipulagdo do prazo de duragdo do contrato e a
indicacdo do seu termo;

a termo incerto: quando o contrato de trabalho dure por todo o tempo necessirio a substituigdo do trabalhador
ausente ou a conclusdo da atividade, tarefa ou obra cuja execugdo justifica a sua celebragdo.”
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TRABALHADOR COM CONTRATO PERMANENTE - Individuo ligado a empresa/instituigio por um
contrato de trabalho sem termo ou de duracdo indeterminada.

TRABALHADOR ESTUDANTE - Todo o trabalhador por conta de outrem, independentemente do vinculo
laboral, ao servigo de uma entidade piblica ou privada, que frequente qualquer nivel de ensino ou equivalente,
tncluindo cursos de pos-graduagdo em instituigdo piiblica, particular ou cooperativa, todo o trabalhador por conta
propria que frequente um curso de formagdo profissional ou um programa de ocupagdo tempordria de jovem com
duragdo igual ou superior a seis meses ou ainda aquele que, tendo essa qualidade, seja colocado em situagdo de
desemprego involuntdirio.

TRABALHADOR POR CONTA DE OUTREM - Individuo que exerce uma atividade sob a autoridade e
diregdo de outrem, nos termos de um contrato de trabalho, sujeito ou ndo a_forma escrita, e que lhe confere o direito
a uma remuneragdo, a qual ndo depende dos resultados da unidade econémica para a qual trabalha.
TRABALHADOR POR CONTA PROPRIA - Individuo que exerce uma atividade independente, com associados
ou ndo, obtendo uma remuneragdo que estd diretamente dependente dos lucros (realizados ou potenciais) provenientes
de bens ou servigos produzidos. Os associados podem ser, ou ndo, membros do agregado familiar. Um trabalhador
por conta prépria pode ser classificado como trabalhador por conta prépria como isolado ou como empregador.
TRABALHO SUPLEMENTAR - Horas efetuadas para além da duragdo normal de trabalho. As horas
extraordindrias sdo contadas em fungdo das horas efetrvamente trabalhadas e ndo em fungdo das somas por elas
pagas. Exclui o tempo de trabalho para além do periodo normal prestado por trabalhadores com isengdo de hordrio
em dia normal de trabalho e o trabalho prestado para compensar suspensoes de atividade de duragdo ndo superior a
48 horas seguidas ou interpoladas por um dia de descanso ou feriado, quando haja acordo entre a entidade
empregadora e os trabalhadores.
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Fontes de dados

Para a elaboragio do BS, os dados apresentados foram obtidos através das plataformas eletronicas:

AN VNI NN

"Sistema Integrado de Gestdo dos Recursos Internos” (SIGRI);

“Sistema Integrado de Gestdo de Pessoal” (SIGPES);

“Sistema Integrado de Gestdo de Vencimentos” (SIGVC);

“Sistema Integrado de Gestio da Formagdo” (SIGFORM);

Informagoes solicitadas as Unidades e disponibilizadas pelos érgaos superiores de comando e diregdo.

Obras de referéncia

AN NN

IGAI Inspe¢ao-Geral da Administragdo Interna, Balango Social 2017;

DGO, Direcio Geral do Or¢amento, Balanco Social 2017;

PCM, Presidéncia do Conselho de Ministros — Secretaria-Geral, Balango Soctal, 2017;
INE, Instituto Nacional de Estatistica, Balan¢o Social 2017;

IGF'SS, Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social, Balango Soctal 2017.

Legislagao

Decreto-Let n.° 155/92, de 28 de julho, com as alterages introduzidas até ao Decreto-Lei n.” 85/2016,
de 21 de dezembro - Estabelece o regime da administragdo financeira do Estado;

Decreto-Let n.° 190/96, de 09 de outubro - Regulamenta a elaboragdo do BS na AP;

Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro - Define os principios a que deve obedecer a elaboragdo
obrigatéria do plano e relatorio anual de atividades dos servigos e organismos da Administragdo central,
dos institutos piiblicos que revistam a natureza de servigos personalizados e dos fundos piblicos. Publica
em anexo o esquema tipo dos referidos planos e relatérios anuais de atividades;

Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro com as alteragbes introduzidas até a Let n.° 128/2015, de 03 de
setembro - Estatuto do pessoal dirigente dos servigos e organismos da AP;

Lei n.° 85/2014, de 20 de junho com as alteragdes introduzidas até a Lei n.° 6/2019, de 14 de janeiro
-LTFP;

Lei n.” 84/2015, de 7 de agosto - Primeira alteragdo a L'TFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014,
de 20 de junho, consagrando a meia jornada como nova modalidade de hordrio de trabalho;

Lei n.° 18/2016, de 20 de junho - Estabelece as 35 horas como periodo normal de trabalho dos
trabalhadores em fungoes piiblicas, procedendo a segunda alteragio a LTFP, aprovada em anexo a Lei
n.° 85/2014, de 20 de junho;

Lei n.° 25/2017, de 30 de maio - Aprova o regime da valorizagdo profissional dos trabalhadores com
vinculo de emprego piiblico, procede a segunda alteragio a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, e a quarta
alteragdo a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piiblicas, e revoga a Lei n.° 80/2013, de 28 de novembro
Lei n.° 70/2017, de 14 de agosto - Quinta alteragdo a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piiblicas,
aprovada em anexo @ Lei n.° 85/2014, de 20 de junho, excluindo a Policia Judicidria e o Servigo de
Estrangeiros e Fronteiras do respetivo ambito de aplicagdo;
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Lei n.° 78/2017, de 16 de agosto - Sexta alteragio a Lei Geral do Trabalho em Fungies Piiblicas,
aprovada em anexo a Lei n.” 35/2014, de 20 de junho;

Portarian.”150/2017, de 3 de maio - Estabelece os procedimentos da avaliagdo de situagoes a submeter
ao PREVAP, no ambito da estratégia plurianual de combate a precariedade;

Portaria n.”331/2017, de 3 de novembro - Portaria que altera a Portaria n.” 150/2017, de 3 de maio,
relativa ao PREVPAP;

Resolugio do Conselho de Ministros n.° 32/2017, de 28 de fevereiro - Cria as Comissoes de Avaliagdo
Bipartida (CAB), constituidas por representantes ministeriais, dos servigos e das associagoes sindicais;
Lei n.° 112/2017, de 29 de dezxembro - Estabelece o programa de regularizagdo extraordindria dos
vinculos precdrios;

Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro com as alteragdes introduzidas até a Retificagdo n.° 28/2017, de 02
de outubro - Cédigo do Trabalho (CT);

Decreto-Regulamentar n.° 6/2001, de 05 de maio com as alteragbes introduzidas pelo Decreto
Regulamentar n.° 76/2007, de 17 de julho - Aprova a lista das doengas profissionars;

Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro com as alteragoes introduzidas até a Lei n.” 82-B/2014,
de 31 de dezembro - Funciondrios piiblicos — acidentes em servigo;

Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro - Estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliag¢do do
desempenho na Administragdo Publica (SIADAP);

Lei n.° 55-4/2010, de 31 de dexembro - Or¢amento do Estado para 2011 (LOE 2011) altera Lei n.°
66-B/2007, de 28 de dexembro (SIADAP);

Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dexembro - Orgamento do Estado para 2013 (LOE 2013) altera Lei n.”
66-B/2007, de 28 de dexembro (SIADAP);

Portaria n.° 359/2013, de 18 de dezembro - Aprova os modelos de fichas de autoavaliagio e avaliagdo
do desempenho, que contam dos anexos I (Dirigentes intermédios - SIADAP 2), II (‘Trabalhadores -
SIADAP 3) e 111 (Avaliagdo com base nas competéncias), bem como os modelos de ficha de monitorizagio
do desempenho (anexo IV) e ficha de reformulagdo de objetivos (anexo V), as listas de competéncias
(anexo V1) e as instrugoes de preenchimento das fichas (anexo VII);

Despacho Normativo n.° 4-A/10, de 08 de fevereiro - Estabelece os critérios a aplicar na realizagdo da
ponderagdo curricular prevista no artigo 43.° da Lei n.” 66-B/2007, de 28 de dexembro, bem como os
procedimentos a que a mesma deve obedecer;

Lei n.° 82-B/2014, de 81 de dezembro com as alteragoes introduzidas até a Lei n.° 98/2017, de 24 de
agosto - Orgamento de Estado 2015 (LOE 15);

Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo - Orgamento do Estado para 2016 (LOE 16);

Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro - Orgamento de Estado 2017 (LOE 17);

Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro - Orgamento do Estado para 2018 (LOE2018);

Decreto-Let n.° 89/20009, de 9 de abril - Regime da maternidade, paternidade e adogdo, parentalidade
do Regime de Protegdo Social convergente;

Decreto-Lei n° 91/20009, de 9 de abril com as alteracdes introduzidas até ao Decreto-Lei n.° 70/2010,
de 16 de junho - Regime da maternidade, paternidade e adog¢do, parentalidade do Regime Geral da
Seguranga Social;

Decreto-Lei n.° 181/2007, de 09 de maio - Altera o regime de justificagdo de faltas por doenga;
Decreto-Let n.° 121/2008, de 11 de julho com as alterages introduzidas até ao Decreto-Let n.° 72-
A/2010, de 17 de junho - Extingue carreiras e categorias cujos trabalhadores transitam para as
carreiras gerazs;

Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro com as alteragoes introduzidas pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de
dezembro - Sistema de Informagdo da organizagdo do Estado (SIOE);
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v’ Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro - Or¢amento do Estado para 2013 (LOE 2013), alteragio a
Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro (SIOE);

v’ Lei 67/1998, de 26 de outubro - Lei da Prote¢do Dados Pessoais (transpoe para a ordem juridica
portuguesa a Dir. n.° 95/46/CE, do PE e do Conselho, 24/10/95, relativa a protegio das pessoas
singulares no que diz respeito ao tratamento dados pessoais e a livre circulagdo desses dados;

v’ Lei n.° 108/2015, de 24 de agosto - Primetra alteragio a Lei n.° 67/98, de 26 de outubro, Lei da
Protegido Dados Pessoats;

4 Despacho n.° 3876/2012, de 12 de novembro, do SEAP - Com o objetivo de garantir o rigor ¢ a
transparéncia no processo de apuramento dos dados de adesdo as greves no ambito da administragdo
central do Estado, bem como a sua adequada divulgagdo piiblica;

V' Circular, n.° 1387 de 3 de agosto de 2017 - Instrugdes para preparagdo do Or¢amento do Estado para
2018 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Orgamento;

V' Despacho de sua Ex°. a Secretdria de Estado Adjunta da Administragdo Interna em 22 de agosto de
2017 - Mapa de Pessoal da GNR, Or¢camento 2018;

V' Despacho n.’ 8.372/2010, de 05 de maio, por Sua Exceléncia o Ministro da Administragio Interna e
publicado na 2° série do Didrio da Repiiblica, de 18 de maio de 2010 - MGPM GNR;

V' Decreto-Lei n.° 177/2009, de 04 de agosto - Estabelece o regime da carreira especial médica, bem como
os respetivos requisitos de habilitagdo profissional;

V' Decreto-Lei n.° 266-D/12, de 31 de dezembro - Procede a primeira alteragdo aos Decretos-Leis n.os
176/2009, de 4 de agosto, e 177/2009, de 4 de agosto, estabelecendo regras de organizagio do tempo
de trabalho médico e de transigdo dos trabalhadores médicos jd integrados na carreira especial médica
para o regime de trabalho que corresponde a 40 horas semanais e definido as dreas de exercicio
profissional da carreira especial médica;

V' Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de abril - Aprova e publica em anexo o estatuto da carreira dos
educadores de infincia e dos professores dos ensinos bdsico e secunddrio;

v’ Decreto-Lei n. 146/2013, de 22 de outubro - Procede d 12.° altera¢do do Estatuto da Carreira dos
Educadores de Infancia e dos Professores dos EEnsinos Bdsico e Secunddrio, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 189-A/90, de 28 de abril, e a primeira alteragio ao Decreto-Lei n.° 132/2012, de 27 de junho;

V' Lein. 12/2016, de 28 de abril - Elimina a requalificagdo de docentes, procedendo a quarta alteragdo
ao Decreto-Lei n.° 132/2012, de 27 de junho, a décima quarta alteragdo ao Decreto-Lei n.° 139-A/90,
de 28 de abril, e a primeira alteragdo a Lei n.° 80/20183, de 28 de novembro;

V' Decreto-Lei n.° 248/2009, de 22 de setembro - Define o regime da carreira especial de enfermagem,
bem como os respetivos requisitos de habilitagio profissional;

V' Decreto-Lei n.° 564/1999, de 21 de dezembro - Estabelece o estatuto legal da carreira de técnico de
diagnéstico e terapéutica;

V' Decreto-Lei n.° 111/2017, de 31 de agosto - Estabelece o regime legal da carreira especial de técnico
superior das dreas de diagndstico e terapéutica;

V' Decreto-Lei n.° 25/2019, de 11 de fevereiro — identifica as posicoes remuneratdrias e respetivos niveis
remuneratérios da TRU e define as regras de transigdo para a carrerra especial de técnico superior das
dreas de diagndstico e terapéutica;

V' Decreto-Lei n.° 97/2001, de 26 de marco - Estabelece o estatuto das carreiras, categorias e fungoes do
pessoal de informdtica, bem como as condigoes especificas de prestagdo de trabalho;

V' Portaria n.° 358/2002, de 03 de abril - Defini¢do das dreas e conteiidos funcionais das carreiras do
pessoal de informdtica da Administragio Publica e a regulamenta¢do do sistema de formagdo
profissional que lhes é aplicdvel, nos termos previstos no Decreto-Let n.” 97/2001, de 26 de margo;
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V' Decreto-Lei n.° 247/2015, de 23 de outubro - Procede d alteragio da denominagdo da carreira florestal,
do quadro de pessoal civil da Guarda Nacional Republicana, que passa a designar-se carreira de
guarda-florestal e aprova o respetivo estatuto;

V' Decreto-Lei n.° 114/2018, de 18 de dezembro - Procede & primeira altera¢io ao Decreto-Lei n.’
22/2006, de 2 de fevereiro e procede a primeira alteragio ao Decreto-Lei n.° 247/2015, de 23 de
outubro que aprova o estatuto da carreira florestal;

V' Decreto-Lei n.” 247/1997, de 19 de setembro - Aprova o regime de contratagio de pessoal para as agoes
de vigildncia da floresta contra os incéndios florestais;

4 Despacho n.° 10/15, de 27 de abril - Aprova as regras de funcionamento dos postos de vigia da GNR
(REFPVGNR);

V' Portaria n.’ 222/2016, de 08 de julho de 2016 - Estabelece e regula o hordrio de referéncia semanal
dos militares da GNR;

V' Despacho n.° 255/17 - OG, de 28 de dezembro - Fungdes e o regime de servico para os militares na
sttuagdo de reserva na efetividade de servigo;

V' Despacho de S. Exas. o Ministro das Finangas ¢ o Ministro da Administragio Interna n.° 2839/2018,
de 14 de margo - Promogoes remanescentes relatrvas ao ano de 2016 de militares da GNR (niimero
mdzximo de 581 muilitares a promover);

V' Despacho de S. Exas. o Ministro da Administragio Interna e a Secretdria de Estado da Administragao
e do Emprego Piiblico n.” 4298-B/2018, de 26 de abril - Promogoes remanescentes relativas ao ano de
2016 de militares da GNR, (nitmero mdximo de 543 militares a promover);

V' Despacho de S. Exas. o Ministro da Administragio Interna e a Secretdria de Estado da Administragao
e do Emprego Piiblico n.” 4298-A/2018, de 26 de abril - Promogdes relativas ao ano de 2017 de
militares da GNR, (niimero mdximo de 722 militares a promover);

v’ Aviso n.° 8048/2018, de 4 de junho - Concurso de admissao @ Academia Militar para o ano letivo de
2018 -2019;

V' Despacho n.° 9276/2018, 20 de setembro - Fiza em 30 o nitmero de oficiais para admissdo ao Curso
de Formagdo de Ofictais 2018/2023, para ingresso nos quadros da GNR;

v’ Aviso n.° 12499/2018, de 20 de agosto - Abertura de procedimento concursal para a constituicio de
reserva de recrutamento para admissio ao CFG GNR das armas;

v’ Aviso n.° 12125/2018, de 13 de agosto - Procedimento concursal de regularizacio no dmbito do
PREVPAP;

V' Portaria n.° 189/18, de 29 de junho — Regula a admissio ao CFG;

V' Resolugio do Conselho de Ministros n.° 11-A/2018, de 25 de janeiro — Autoriza a GNR aos seguintes
procedimentos: recrutamento interno 500 efetivos para reforco do GIPS; recrutamento interno 100
efetivos para refor¢o do SEPNA; recrutamento externo 200 efetivos para reforco das equipas florestais
e recrutamento externo 600 efetivos para refor¢o do dispositivo.
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de outubro

2018

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 20050000

Ministério: da Administracio Interna

Servigo / Entidade: Guarda Nacional Republicana

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacoes de Servigos)

Em 1 de janeiro de 2018
23118

FEm 31 de dezembro de 2018
23022

Contato(s) do(s) responsaivel(eis) pelo preenchimento

Nome Antonio Alfredo Rodrigues Pereira

Tel 2188112131

E-mail: cari.drh.dporh@gnr.pt

Data 31 de marco de 2019
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Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusio/reestrutura¢do da entidade existente a 81/12/2018 deverd ser indicado o critério adotado para o registo
dos dados do Balango Social 2018.

Caso este critério ndo seja aplicivel para algum dos quadros, deverd também ser descrita neste campo de descrigdo o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género, em 31 de dezembro
Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etdrio e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro
Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etdrio e género, em 31 de
dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de
ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comiss@o de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de
saida e género

Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género
Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade
de recrutamento

Quadro 11: Contagem das mudangas de situagdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de hordrio de trabalho e género, em 31 de
dezembro

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de
dezembro

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestagio
do trabalho e género

Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho noturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o
género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e
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CAPITULO 2 - REMUNERACOES E ENCARGOS -1 61

Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género
Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal
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Quadro 20: Nitmero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de
trabalho

Quadro 21: Niimero de situagbes participadas e confirmadas de doenga profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano
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Quadro 26: Custos com a prevengdo de acidentes e doengas profissionais durante o ano

CAPITULO # - FORMACAO PROFISSIONAL - 1 69

Quadro 27: Contagem relativa a participagoes em agoes de formagdo profissional durante o ano, por tipo de agdo, segundo a duragdo
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Quadro 1:

Transitoria
Grupo/cargo/carreira/ it )
8 : tempo
Modalidades de vinculagao A

Piiblicas por tempo
indeterminado

756
2295

17738

e
IR 7 7

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 8, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
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Quadro 2:

Menos
que 20
anos

srupo/cargo/carreira /
Escaldo etdrio e género

6
106
165 24 574 361

2 826 y 2 428

Total

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 8, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
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Quadro 3:

Y. /e / oty /.
Grupo/cargo/carreira/
Tempo de se

109 152 97 130 78 52 82
4 155 282 394 699 384 293
1298 1413 2509 2970 3 002 2 663 2 068 1 647

48

20 6 174
-

:
NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 8, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administragio Piblica.

)IGNR .
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i

Quadro 4

Grupo/cargo/carreira / Habilitagio
8
Literdria

4 447 198 1878 8 227

6 022

T()td] --------------
4 anos de 6 an °ano ou 11.° ano ®ano ou wrelato | Licenciatur
Grupo/cargo/carreira / Habilitagdo scolaridade l/m{g ,/(,,1, ano ; /enz‘e arelato encia

L[ter‘irla -----

e Lo o Teofof o oo eole] ------ -----

Os totais dos quadros 1, 2, 8, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
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Quadro 5.

Grupo/cargo/carreira
Proveniéncia do trabalhador

Prestagoes de Servigos /
Proveniéncia do trabalhador

| | |
I N N N N R N N N N

NOTAS:

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efetividade de fungoes no servigo em 31 de dexembro, de acordo com a naturalidade;

148

GUARDA NACION AL RE P L EL | C.A N 4
UMA FORGA HUMANA, PROXIMA E DE CONFIANGA




,
P |

®

Quadro 6:

mator

menor que B
4 25 - 29 30- 5 : 60 - 64 igual a

20 anos

A A A A I A A I A A A I A A A A A A A

Y. D s
G)l(])()/ cargoscarrerra

1
o Lol ololm ool olm]s ]

mazior ou
menos de 20 o o o o - . . _
Z Z 2¢ Z o0-=-95 99 - 9o O - 0 = o0 -9 ¢ gual a
) - 30 - 84 35 - 89 40 - 44 45 - 49 0- 54 igual a 70
Prestagoes de Servigos azol S

EERIRArI VI

Total

NOTAS:
Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redugdo fiscal por motivo da sua deficiéncia;

GUARDA NACIONAL REPUBLICAM A
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Quadro 7:

; Regresso de licenga
J Procedimento 8 e

Grupo/cargo/carrei Cedéncia Mobilidade sem vencimento ou de

Modos de ocupagio do posto de concursal
trabalho

563 21 3 4

1
IS N 72 N N 0 T P 72 A 20 0 N

Prestagoes de Serv
(Modalidades de vinculagio)

Total

Total

NOTAS:
Considerar o total de efetivos admitidos pela 1° vez ou regressados ao servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro inclusive;
* Curso de Estudos Avangados em Gestdo Piiblica. No caso de orgaos autdrquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;
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Quadro 8:

Conclusdo sem _ Aplicagio
. . . § . Exoneracdo N
o Reforma/ Limate de Sucess Cessag 7 - i de pena Mobilidad Cedéncia Comissdo de Outras
- SN Morte 5 . . P a pedido do . Mobilidade Cedénci . o
Grupo/cargo/carreira/ Aposentagdo idade / trabalhador disciplinar )igo situagoes
s de saida (durante o ano) avathado expulsiva

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagdo ao abrigo do artigo 8°e em Comissdo de Servigo ao abrigo do artigo 9° da L'TFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho
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NCO SOCIAL 2018 - RELATORIO

®

Quadro 9:

Conclusdo sem | Rewvogagio Resolugao Deniincia et Despedimento
espedimento . N
» Despedimento | por extingdo do Mobilidade | Cedéncia Outras
or . ’ Mobilidade | Cedéncia| . "
. . coletivo posto de situagoes
inadaptagdo

trabalho

. . , | Limaite 4 N L
Caducidade | Reforma/ sucesso do | (cessagdo por | (por iniciativa | (por iniciativa

le 7 .
(termo) Aposentagdo 1'(1(1 y periodo miituo do do
aae
acordo) trabalhad trabalhador)

Grupo/cargo/carreira/ | Morte
Motivos de saida
(durante o ano)

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Piiblicas, e com Contrato de Trabalho no dmbito do Cédigo do Trabalho;

GUARDA NACIONAL REPUBLICAM A
UMA FORGA HUMANA, PROXIMA E DE CONFIANGA
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Quadro 10:

Falta de

autorizagdo da
entidade

competente

Procedimento Procedimento
concursal concursal em
improcedente | desenvolvimento

Nao abertura de | Impugnagio do
. © .
procedimento procedimento
concursal concursal

Grupo/cargo/carreira/
culdades de recrutamento

1038

102

Notas:

Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o niimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas nio ocupados durante o ano, por motivo de:
- Nao abertura de procedimento concursal, por razdes imputdvers ao servigo;

- Impugnacio do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagio do procedimento;

- Recrutamento ndo autorizado por ndo satisfagio do pedido formulado a entidade competente;

- Procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;

- Procedimento concursal em desenvolvimento.

GNR

153

GUARDA NACION AL RE P L EL | C.A N 4

UMA FORGA HUMANA, PROXIMA E DE CONFIANGA



BALANCO SOCIAL 2018 - RELATORIO

®

Quadro 11:

Promogdes _ L

; g Alteragao obrigatoria
(carreiras ndo p cionament
Grupo/cargo/carretra/ e Zoyg 1(10)1fm.1()1 <
Tipo de mudanga remuneratorio (1)

Alteracao do .
T . Consolidagdo da
posicionamento Procedimento .
mobtlidade na

remuneratério por concursal .
: categoria (3) Total

- g 01 6‘ - ’

NOTAS:
(1) e (2) - Artigos 156%157° ¢ 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho
(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo d Lei n° 35/2014, de 20 de junho
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Quadro 12:

Y. Do i s
G)l(])()/ cargoscarrerra

2 2291
1 1238 17617
I N N2 N I T N N 0 I A

Notas:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

)IGNR -
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Quadro 13:

Grupo/cargo/carreira

Total

NOTAS:

BALANCO SOCIAL 2018 - RELATORIO

[y

P |

-

S

6

280

306

148

EAREEA NS

Hordrio de
referéncia

756

2295

17 741

20 812 1 53

Os totais dos quadros 1, 2, 8, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos hordrios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o niimero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Niimero de horas de trabalho semanal em vigor no servigo, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servigo pode haver diferentes periodos normazis de trabalho;

9H - 12H

13H - 17TH

0 8

(*) - Trabalho a tempo parcial, meia_jornada ou outro regime: indicar o niimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mats do que 3 hordrios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaloes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os hordrios incompletos.

18H - 28H

GUARDA NACIONAL REPUBILICAM A 4

UMA FORGA HUMANA, PROXIMA E DE CONFIANGA
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~
~

23 022
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Quadro 14

Trabalho em Trabalho em
Trabalho Trabalho dias de dias de Trabalho
suplementar suplementar descanso descanso em dias
diurno noturno semanal semanal feriados
obrigatorio complementar

cargo/carreira/
Aodalidade de
prestagdo do trabalho
suplementar

69642:45 9831:30 9279:00
et von i) o o e

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordindrias efetuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagoes identificadas;
O trabalho suplementar diurno e noturno sé contempla o trabalho suplementar efetuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.
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®

Quadro 14.1:

Trabalho
noturno Noturno

Grupo/cargo/carreira/
5
S

suplementar

Horas de trabalho noturno

NOTAS:

Considerar o total de horas efetuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagoes identificadas;

Este quadro refere-se apenas a trabalho noturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho noturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o trabalho suplementar
efetuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.
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Quadro 15:

. . Por acidente em . . Cumprimento
olegdo na Falecimento de . y téncia a Trabalhador- Com perda de # .,
de pena Greve

Casamento Doenga servigo ou doenga . .
familiares estudante vencimento A
? disciplinar

e/ parentalidade Samiliar

de auséncia

206,0

2,0 287,0 30,0 319,0
> > 7 »e

18,0

2,0
281,0 2576,0 93,0 3 196,0 404,0 150,0 128,0 30,0 15,0 762,0
322,0 55140 442,0 17 080,0 1616,0 1 499,0 683,0 330,0 333,0 21920
3 485,0 58 856,0 30160 159 441,0 39 046,0 14 148,0 1262,0 3 854,0 617,0 12 885,0 290 560,0
97,0 117,0 6 033,0 65,0 246,0 58,0 85,0

Total B 279,0 | 61 543,0 | 34 183,0 | 8 672,0 | 284,0 978,0 | 24 21170 | 16 098,0 51,0 | 2073,0 | 344,0 | 3 7140 | 241,0 | 965,0

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;
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®

Quadro 16:

Data Ambito (escolher da lista em baixo)

Administra¢ao Piublica-Sectorial Motivo(s) da greve

20/07/2018 a 22/07/2018

56 8:00 | 10I_AUMENTOS SALARIALS

102_AUMENTO E/OU CRIACAO DE PRESTACOES
COMPLEMENTARES

106_CLASSIFICAGAO, ENQUADRAMENTO E
CARREIRAS

Data Ambito (escolher da lista em baizo)

26/10/2018 Admainistragio .Piblica-Geral Motivo(s) da greve

4 8:00| 101_AUMENTOS SALARIALS

107_DATA DA PRODUCAO DE EFEITOS

NOTAS:
(*) Periodo Normal de Trabalho
(**) Artigo 68° da L'TFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto
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. ﬁ - RELATORIO

Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género
A - Remuneragoes mensais iliquidas (brutas)

Meés de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicio remuneratdria, independentemente de terem ou ndo recebido a remuneragcdo ou outros abonos no més de
Dezembro)

(Exc /1(//1(/(» prestagdes de servigo)

Niimero de trabalhadores
Género aldo de remunera Masculino | Feminino | Tolal
Até 500 € 4 195 199
501-1000 € 4379 632 5011
1001-1250 € 5408 513 5921
1251-1500 € 3039 219 3258
1501-1750 € 6151 2386 6387
1751-2000€ 1043 45 1088
2001-2250 € 422 4 126
2251-2500 € 329 41 370
2501-2750 € 129 6 135
2751-8000 €
3001-3250 €
3251-8500 €
3501-3750 €
8751-4000 €
4001-4250 €
4251-4500 €
4501-4750 €
4751-5000 €
5001-5250 €
5251-5500 €
5501-5750 €
5751-6000 €
Mais de 6000 €
Total 21125 1897 23022

NOTAS:

. Deve indicar o nitmero de trabalhadores em cada escaldo por género;

2. O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 ¢ 13, por género;

122.  Nao considerar os trabalhadores ausentes hd mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro;

tv. Remuneragoes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragio mensal base iliquida mais suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de
natureza permanente;

v.  Nao incluir prestagoes sociais, subsidio de refeigio e outros beneficios soctais;

vi.  Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

I - Remuneragoes mdximas e minimas dos trabalhadores a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dexembro

Euros
Remuneragio (€) [Masculino | Eeniniino
Minima (€) 588,68 € = 580,00 €

Wi S 5 859,93 € 8 415,64 €

Na remuneragdo deve incluir o valor (euros) das remuneragoes, minima e mazxima;
Reportar a remuneragdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referenciais remuneratdrios de natureza permanente.

N o
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Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Outros encargos com pessoal (**) _I 55 649 186,82 €

Total | 740 121 476,38 €

NOTA:

Nao incluir prestadores de servigos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

(**) registar:

As indemnizagoes por férias ndo gozadas;

As compensagoes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;

Os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranga Social;

Os abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentagio até que a pensio passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

Suplementos remuneratorios Valor (Euros)

Trabalho suplementar (diurno e noturno) 379 636,87 €

Trabalho normal noturno 17 77893 €

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (*) 72 459,87 €

Isengdo de hordrio de trabalho

Disponibilidade permanente 29 876 651,01 €

Outros regimes especiais de prestagdo de trabalho (**) 795 626,82 €

Risco, penosidade e insalubridade 18 595 047,84 €

Fixagdo na periferia

Trabalho por turnos 566 274,77 €

Abono para_falhas

Participagdo em reunioes

Ajudas de custo 3 288 249,50 €

Representagdo 987 522,82 €

Secretariado

Outros suplementos remuneratorios (***) 655 350,75 €
Total

NOTA:

- caso ndo tenha sido incluido em trabalho A‘/(/)/t’})l(‘/]/d/' (diurno e nocturno);
- incluir também tempo /J)‘()/m/gm/n na carretra médica e A’I{/J/I‘})It‘}]/() de comando;
- inclurr também o subsidio de residéncia.

UMA FORGA HUMANA, PROXIMA E DE CONFIANGA
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Quadro 18.2: Iincargos com prestacoes sociars

Prestagoes sociais Valor (Euros)

Subsidios no dmbito da prote¢do da parentalidade (maternidade, paternidade e adogio) I EEIEEIETES
Abono de familia 684 045,12 €
Subsidio de educagao 1 358 275,30 €
Subsidio mensal vitalicio 32 581,92 €
Subsidio para assisténcia de 3° pessoa 78 514,42 €
Subsidio de funeral 5 156,08 €
Subsidio por morte 31 940,10 €
Actdente de trabalho e doenga profissional

Subsidio de desemprego

Subsidio de refeigao 25 090 846,37 €
Outras prestagoes sociais 24 467,22 €

Total 28 893 108,95 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

Valor (Euros)

Grupos desportivos/casa do pessoal
Refeitorios

Subsidio de frequéncia de creche e de educagio pré-escolar

Subsidio de estudos

Apoio socioeconomico

Outros beneficios sociais 15 796 449,30 €
Total

6 119,27 €

Colonias de férias |

@®GNR -
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Quadro 19:

No local de trabalho In itinere

Inferior a Inferior a

1 dia 4 a 30 Superior 1 dia 4 a 30 Superior

Acidentes de trabalho 1as a3
dias de a 30 dias Mortal (sem dar e dias de a 30 dias Mortal
dias de baiza

Total (sem dar . .
dias de baixa . . .
lugar a baixa de baixa lugar a baixa de baixa

baixa

821

--

286 18

15

7 424

241

25 200 24 743

P
F
F

515 J 278

Nolas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.
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Quadro 20: Niimero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
actdente de trabalho

Casos de incapacidade N°de casos

Casos de incapacidade permanente:

- absoluta

- parcial

- absoluta para o trabalho habitual
Casos de incapacidade tempordria e absoluta
Casos de incapacidade tempordria e parcial

Total I

Quadro 21: Niimero de situagoes participadas e confirmadas de doenga profissional e de dias de trabalho perdidos
durante o ano

Doengas profissionais N°de dias de

23.01 Asma Profissional 1 0,00
41.08 Oftalmologia - Cataratas 3 0,00
42.01 Hipoacusia 4 120,00
43.01 Pressdo superior ou inferior @ atmosférica, ou variagdo de pressoes 1 0,00
44.02 Doengas da Coluna Vertebral 99 510,00
45.02 Epicondilites 4 105,00
15.03 Pressao sobre nervos ou plexos nervosos devido a forca aplicada, posigdo, ritmo, atitude de trabalho ou a utilizagdo de 1 0,00
46.01 Laringite cronica 1 0,00
55.07 Outras Doengas Tropicais 2 0,00
Nota:

(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 8 de maio, atualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de julho.

Quadro 22: Numero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Atividades de medicina no trabalho Nimero | Valor (Euros)

Total dos exames médicos efetuados:
Exames de admissio 52 718,27 €
Ezames peridicos 40 352,85 €
Ezxames ocasionais e complementares 35 651,55 €
Ezxames de cessagdo de fungoes 0,00 €
Despesas com a medicina no trabalho (*) 23 400,00 €
Visitas aos postos de trabalho

Nota:

incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de saiide e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que prestaram servigo durante o ano, desde que
ndo tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servigo em 31 de dezembro”), as despesas efeituadas com a aquisi¢io de medicamentos, meios auxiliares de diagndstico,
exames médicos e todo e qualquer gasto relacionado com a medicina do trabalho, a exce¢do dos montantes investidos em infraestruturas.

Quadro 23: Niimero de inlervenges das comissoes de seguranga e saide no trabalho ocorridas durante o ano, por
Lipo

Seguranga e satide no trabalho | ..

& . e Niimero
Intervengdes das comissoes
Reunioes da Comissio
Visitas aos locats de trabalho

Outras

GNR -
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Quadro 24:

uranga e saiide no tra

. 5 Niimero
de reintegragdo pro

Nota:

Quadro 25:

Seguranga e saiide no trabalho ,,
° ~ . ~ Nimero
Agaes de formagdo

Quadro 26:

Seguranga e saiide no trabalho -
S Fes Valor (Euros)
Custos

Nota:
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Quadro 27:

Tipo de agdo/duragio | Menos de 30 horas | De 30 a 59 horas | de 60 a 119 horas | 120 horas ou mais | Total
2412

Total

Notas:
Relatrvamente as agoes de formagdo profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efetivos do servigo, considerar como:

Quadro 28:
z :
2022 118 [ 2470 ] 714
13 058 102 1918
72 129 74 72 203 15 899
890 890 248
Total 88111 18 788
Notas:

(*) - N.° de participagoes = n.° trabalhadores na agdo 1 + n.° trabalhadores na agio 2 +...+ n.° trabalhadores na agio n (exemplo: se o mesmo trabalhador participou em 2
agdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagies);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 agio de formagdo (exemplo: se o mesmo trabalhador participou em
2 agdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);
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Quadro 29: Contagem das horas despendidas em _formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo
de agdo

Grup g wrretra/ Horas despendidas | Horas despendidas Total de horas
Técnico Superior | 30,00 558,50 588,50
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo | 21,00 21,00
Assistente operacional, operdrio, auxiliar | 0,00
Informdtico | 1,50
Educadores Infincia e Doc. do Ensino Bsico e Secunddrio | (0X00)
Médico | 42,00 42,00
Enfermeiro | 0,00
Técnico Diagndstico e Terapéutica |
Forgas Armadas - Oficial b) |
Guarda Nacional Republicana - Oficial |
Guarda Nacional Republicana - Sargento | 178603,60 6319,50
Guarda Nacional Republicana - Guarda | 2023408,80 8189,00

Outro Pessoal de Seguranga c) 3790,30

0,00
(0X0/0]
94744,25 2000199,50

Notas:

Considerar as horas despendidas por todos os efetivos do servigo em cada um dos tipos de agoes de formagado realizadas durante o ano;

a)  Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de
22 de dezembro);

b)  Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forg¢a Aérea);

¢)  Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de
Informagoes de Seguranga) e SIED (Servigo de Informagoes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formagdo

| 3 660 306,65 €

Despesa com agoes externas | 111883471 €
Total ‘ ,36 €

Notas:
i Considerar as despesas efetuadas durante ano em atividades de formagio e suportadas pelo or¢amento da entidade;
. Considerar também as despesas de deslocagdo relacionadas com a formagdo.
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Quadro 31: Relacoes profissionais

Relagoes profiss Niimero
Trabalhadores sindicalizados

Elementos pertencentes a comissoes de trabalhadores

Total de votantes para comissoes de trabalhadores

Quadro 82: Disciplina

Disciplina Niamero

Processos transitados do ano anterior 1418

Processos instaurados durante o ano 884

Processos transitados para o ano seguinte 1763

Processos decididos - total: 539
* Arquivados 355
* Repreensao escrita 59
* Multa 2
* Suspensao 116
* Demissio (1) 7
* Despedimento por facto imputdvel ao trabalhador (2)

* Cessagdo da comissdo de servigo

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Fungoes Piiblicas
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