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“As trés grandes tendéncias para a gestio de pessoas em 2019

Face ao mercado atual, hd trés linhas orientadoras principais que deverdo marcar a drea de recursos humanos no
ano que agora se inicla.

Automatizacio de processos

A tecnologia estd cada vex mais presente na drea de recursos humanos, cujo objetivo é otimizar processos, através da
utilizagdo de ferramentas que permitam aos profissionais de recursos humanos diminuir o tempo que dedicam a
processos, tornando-os mais auténomos e tecnolégicos, para assim dedicarem mais tempo a apoiar a estratégia da
empresa, por forma a terem um real impacto na vida da organizagao.

Hoje ji ouvimos falar de ferramentas como por exemplo o people analytics, que junta o uso de big data com o business
intelligence.

Assim, em 2019, jd ndo serd possivel fugir deste tema, sob pena de as empresas que o fizerem, ficarem para trds. A
palavra-chave ¢é informatizar e utilizar a melhor tecnologia, permitindo assim aceder a um sem niimero de
informagoes, dar apoio a tomada de decisdo e posicionar os recursos humanos de forma mazis estratégica dentro das
organizagoes.

Felicidade no trabalho

O paradigma do mundo do trabalho mudou e conceitos como “felicidade” associada ao trabalho aparecem no topo
das prioridades dos colaboradores.

Hoje, a_forma como as pessoas se relacionam com uma organizagdo é completamente diferente de ha alguns anos
atrds. As pessoas querem, mais do que nunca se identificar com os valores e missdo da empresa. Procuram ter uma
experiéncia agraddvel, onde o foco em dreas como o reconhecimento/ valorizagdo, o seu desenvolvimento pessoal e
ter um trabalho com significado, com relagoes positivas e lideres inspiradores sdo outras experiéncias tidas como
importantes para a realizagdo profissional.

Os colaboradores querem envolver-se mais na vida das organizagoes e sentir-se bem no seu dia-a-dia. Podemos
afirmar que a_forma como as pessoas experienciam o trabalho sdo cruciais para a competitividade e produtividade
das empresas. A longo prazo, uma boa experiéncia_fard com que os colaboradores sintam que estdo a contribuir para
a empresa e terd impacto na sua motivagdo e retengdo.

Em 2019, vamos continuar a assistir a uma_forte aposta das empresas na felicidade e no bem-estar.

Lideranca

Podemos afirmar que os lideres sdo a grande for¢a transformadora nas organizagoes e por isso, entre as tendéncias
de recursos humanos para 2019, temos as temdticas ligadas a gestdo da lideranga. Este tema é considerado um dos
mazis filcrais no crescimento e desenvolvimento das organizagoes.

Atualmente existe uma clara consciéncia por parte das empresas de que um bom lider faz toda a diferenga. Por isso,

existe um_foco muito grande no desenvolvimento de lideres e, por conseguinte, que estes se_foquem em incentivar e
gerir no sentido de criar equipas de alta performance.
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Os lideres atuais tém ndo sé de ser muito competentes tecnicamente, mas também de possuir uma série de
caracteristicas que os tornem um coach das suas equipas.

A inteligéncia emocional e a capacidade de criarem empatia sdo caracteristicas procuradas nos lideres de hoje e que
se 1rdo manter.

Em 2019, as empresas vdo continuar a apostar em lideres que tém, ndo sé capacidade de ensinar, mas também de
aprender diariamente no ambiente corporativo, com as suas equipas.

As empresas vdo continuar a procurar formar e desenvolver lideres que transmitam os valores e a cultura da
organizagdo, motivando a autonomia das suas equipas e levando estas a atingir resultados de exceléncia”.

FE na Guarda Nacional Republicana, qual é o papel que as pessoas desempenham?

Mercado

Executivo

SR ralideranca

strateoias ssessment
i xpertise

| -Va gaSc it
S{QLE’:EL%E‘;O F I It A Coinioca et

e ”'Se'eca, >Coachin

Net M OIPT | N CJesesriciosas
Q L a l | | < il

Racrutainents




BALANCO SOCIAL




CAPITULO I
SUMARIO
EXECUTIVO



BALANCO SOCIAL 2019 - RELATORIO

L

O Balango Social (BS) constitui, a par do Plano de Atividades, do Relatério de Atrvidades e do Quadro de Avaliagio
¢ Responsabilizagio (QUAR), um instrumento de informagdo, planeamento, organizagdo e apoio a gestdo de recursos
humanos, inserindo-se no ciclo anual de gestao, nos termos da alinea e) do n.’ 1 do artigo 8.° da Lei n.” 66-B/2007,

de 28 de dexembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragio
Piblica (SIADAP).

Teoricamente, o BS é um conjunto de indicadores das agoes realizadas num determinado periodo de tempo, no
cumprimento das metas e objetivos tragados, tendo em vista demonstrar a realidade do organismo em matéria de
recursos humanos. De facto, ndo basta o BS mensurar factos passados; ele deve ajudar a perceber a relagdo entre o
organismo e a politica soctoeconémica, avaliar o desempenho e desenvolvimento dos recursos humanos através de um
conjunto de instrumentos e indicadores financeiros, humanos e soctais e, daquz, contribuir para orientar a tomada de
decisoes.

Para que tais objetivos sejam alcan¢ados, é imprescindivel que o BS, como instrumento de gestdo, seja uma
demonstragdo real dos factos acontecidos com indicadores objetivos e informagdo qualitativa e quantitativa.

O BS da GNR relativo ao ano de 2019 foi elaborado de acordo com o Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro,
com observincia das determinagoes, bem como das atualizagoes da pdgina eletronica da Direcdo-Geral da
Administragio e do Emprego Piiblico (DGAEP), refletidas nos quadros adaptados que se encontram num ponto
auténomo ao presente relatorio.

Sem prejuizo do cumprimento dos critérios definidos por lei, sobre a recolha da informagdo a ser vinculada, o BS da
GNR, relativo ao ano de 2019, ird procurar incluir outros elementos que, de acordo com a especificidade da sua
missdo, atribuigoes e competéncias, possibilitem um melhor conhecimento desta instituicdo a todos os seus
interlocutores e colaboradores institucionais e colaboradores ndo institucionazis.

Para além dos indicadores de 2019, disponibiliza-se, ainda, uma andlise comparativa dos mesmos, respeitante a
anos anteriores, o que permite evidenciar, para além de outras questoes importantes, a continuidade do esfor¢o
desenvolvido na evolugdo profissional dos seus efetivos aliado ao aumento da sua qualificagdo, contribuindo, assim,
para o desenvolvimento das respetivas competéncias.

O presente Relatério de BS refere-se ao ano de 2019 e tem como referencial de andlise o universo de trabalhadores
da GNR em exercicio de fungoes a 31 de dexembro. A Guarda dispunha de 22.861 trabalhadores, dos quais 22.027
dizem respeito ao efetivo militar e 834 ao efetivo crvil.

De igual forma estao contabilizados 399 guardas-provisorios e 156 guardas-florestais, que frequentaram o Curso
de Formagado de Guardas (CFG) 2019 e o 1.° Curso de Formagdo de Guardas-Florestais (CFGF), respetivamente,
ambos em regime de nomeagdo transitoria por tempo determinado.

Em regime de prestagdo de servigos na modalidade de contrato de avenga encontram-se 40 trabalhadores e ao abrigo
dos programas do Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP), nomeadamente, os Contratos Emprego
Inser¢do (CEI) e os CEI +, foram integrados 89 trabalhadores ao longo do ano de 2019, que para efeitos de
contabilizagdo do nitmero de pessoas em exercicio de fungoes na Guarda, ndo sdo considerados.

Analisando os dados supramencionados, confirma-se que em 2019, manteve-se a tendéncia de diminui¢do gradual
do efetivo verificada no tltimo triénio (2016/18). A Guarda sofreu uma redugdo do seu efetivo, fruto, em particular,
da diminuigdo substancial das entradas em niimero bastante inferior ao das saidas.
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Assim, esta inversdo na tendéncia de subida verificada em 2014 e 2015, a manter-se nos préximos anos, tornard
tnatingivel o efetivo jd alcangado, em anos anteriores.

A andlise e avaliagdo dos dados facultados por este instrumento de gestao permitem uma reflexdo sobre a estratégia
a adotar relativamente a gestdo dos recursos humanos da Guarda, por forma a contribuir para a consolidagdo do
seu capital humano, o aumento da sua tecnicidade, o desenvolvimento das competéncias, o aumento da sua motivagao,
a diminuigdo do absentismo e a melhoria do clima organizacional, mas sem nunca abandonar as suas diversas
especificidades, fatores essenciais para o aumento da eficdcia, eficiéncia e qualidade do servigo prestado aos cidaddos.

A Guarda so existe e funciona porque é administrada por pessoas, com pessoas e para pessoas.
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1I.
Enquadramento

Os balangos soctais constituem um dos instrumentos de planeamento e gestdo nas dreas soctais e dos recursos humanos
dos organismos da Administragido Piblica (AP) central e local com mais de 50 trabalhadores. Considerada a
pertinéncia da informagdo publicada, importa avaliar se esses indicadores vio no sentido expectdvel e definido
previamente pela organizagdo da valorizagdo dos seus trabalhadores, da sua realizagdo pessoal e profissional, da
sua identificagdo com a institui¢do e na melhoria das condigoes de vida através de aporos as suas familias.

Os aspetos soctais envolvidos nas decisoes organizacionais sdo um reconhecimento implicito da sua importincia e
tmpacto na sociedade que o rodeia. A responsabilidade social da organizagdo integra preocupagbes sociais nos
objetrvos organizacionais, ao nivel dos recursos humanos, nas escolhas e opgoes da redistribuigdo dos recursos
disponivers bem como no equilibrio da relagdo de forcas envolvidas, executivo, dirigentes, trabalhadores, familias, e
da sociedade em geral.

O BS é um documento utilizado pelas organizagoes para tornarem publicas as suas intengoes e compromissos, visando
a transparéncia das suas agoes no exercicio da responsabilidade social corporativa, trazendo ao piiblico informagoes
qualitativas e quantitativas. Os primérdios dos balangos sociais foram evoluindo e incorporando ao longo da
evolugdo do mundo laboral a atengdo dos principios e valores das sociedades desenvolvidas bem como a preocupagio
pelos aspetos sociais e pela seguranga dos trabalhadores que acentuaram as responsabilidades sociais das organizagoes
piiblicas e privadas.

O raciocinio é simples, a melhoria da qualidade de vida privada dos trabalhadores e das suas familias, melhora o
desempenho e a produtividade dentro da instituigdo.

Finalmente, os balangos sociais pretendem incorporar indicadores de desempenho no ambito do desenvolvimento
soctal e pretendem ser:

V' Um documento transversal do desempenho da organizacdo nos diferentes campos de atividade;

V' Uma publicitagdo das intengoes e compromissos, visando a transparéncia das suas agoes;

v’ Explicitar os impactos da responsabilidade social da atividade da organizagdo na sociedade e
demonstrar a sua abertura para dialogar com os diferentes piiblicos com os quais ela se relaciona.

Os aspetos centrais em que nos devemos concentrar estdo descritos no preambulo do Decreto-Lei n.° 190/96 de 9 de
outubro, que definiu os conceitos e as regras a ter em consideragio na elaboragio do documento pelos servigos e
organismos da administragdo publica acima de determinada dimensdo (> 50 trabalhadores), os quais sao:

Envolvimento de todas as pessoas e dreas afetas aos recursos humanos;
Definigio de indicadores gerais simples e estdavers no tempo;
Entendimento das dinamicas da politica soctal, local de trabalho, seguranga no emprego, etc.;

AR NEN

Explicitagdo dos impactos da atividade da organizagdo na sociedade e demonstrar sua abertura para
dialogar com os diferentes piiblicos com os quazis ela se relaciona;
V' Cumprir o prazo de elaboragao.

Os balangos soctais fornecem um conjunto de informagoes essenciais sobre a situagdo social das organizagoes, pondo
em evidéncta pontos fortes e pontos fracos da gestdo social dos recursos humanos, o grau de eficiéncia dos investimentos
soclais e os programas de agdo que visem a realizagdo pessoal dos trabalhadores, a sua identificagdo com a
organizagdo e a melhoria da sua prépria vida.
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A publicagio do BS oferece uma proposta de didlogo entre os diferentes piblicos envolvidos: piiblicos
internos/trabalhadores, e piiblicos externos/ fornecedores/consumidores/cidaddos, meio ambiente e soctedade.

O BS pode ainda ser norteador da incorporagdo de indicadores de desempenho ou desenvolvimento social, procurando
demonstrar a eficiéncia das estratégias e agoes realizadas pela organizagdo. Estes indicadores podem ser, por
exemplo:

v Indicadores humanos;
v Indicadores fisicos;
v Indicadores financetros.

Com estes indicadores poderemos estabelecer uma relagdo entre elementos de enquadramento social e da situagdo da
organizagdo por forma a apresentar uma andlise do bem-estar dos individuos internamente ou externamente a
organizagdo e os quadros de gestdo social, dispondo sobre os resultados obtidos pela organizagdo e pelos indicadores
soctais uma abordagem global e coerente.

Metodologia

O BS tem um papel a desempenhar, tanto mais relevante quanto maior for a riqueza dos dados que fornece e, apesar
de ter um cardcter predominantemente retrospetivo, procede a andlise dos dados do passado recente, no sentido de
criticamente se avaliar o presente, tendo em vista as opgdes para o futuro. De facto, este instrumento apresenta um
conjunto de dados que permitem uma leitura do tecido dos recursos humanos que integram a GNR, sendo assim,
mazis um meio de avaliagdo transversal da organizagdo.

A andlise e avaliagdo deste instrumento de gestdo permitem uma reflexdo sobre a estratégia a adotar na gestio dos
recursos humanos da Guarda e na sua adaptagdo as realidades que se avizinham.

Esta perspetiva torna-se ainda mais pertinente numa altura em que se aproxima uma reorganiza¢do através da
revisdo de regimes juridicos estruturantes da Guarda, devendo esta mudanga ser operada reconhecendo a realidade
do seu capital humano, de forma a melhorar a eficiéncia e a eficdcia, face as suas competéncias, dos padroes da
qualidade da prestagdo do servigo ao cidaddo, bem como o reforgo dos lagos de proximidade com a sociedade em

geral.

O BS constitui ainda, um meio para conhecer, caracterizar e acompanhar a evolugdo dos respetivos recursos humanos,

possibilitando uma atuagdo preventiva, proactiva e esclarecida aos decisores na gestido da AP. Este facto adquire
uma relevincia crescente num contexto de reforma da AP, em curso, de contengdo or¢amental com fortes restrigoes a
admissdo de novos efetivos.

Numa perspetiva abrangente, é possivel afirmar que o conhecimento detido, a experiéncia acumulada, as competéncias
adquiridas, a aquisigdo de novos talentos, sdao componentes do capital humano e como tal, elementos potenciadores
das sinergias que permitem alcangar os desideratos organizactonais.

“Pela Lei e Pela Grei” sdo, nos tempos que correm, tarefas crescentemente dificers. E por 1sso, essencial que, neste
ambiente fortemente restritivo, a Guarda mantenha a capacidade para cumprir, em seguranga e com eficdcia e
eficiéncia, as missoes atribuidas, regenerar meios e garantir as adequadas qualificagdes dos seus militares e civis.
Para tal, sdo determinantes uma execu¢do criteriosa e uma eficiente gestdo dos recursos humanos e financeiros, de
Jorma a honrar a nossa cultura de servigo, as atitudes, os valores e os principios, que nos dignificam, nos orgulham e
nos trazem o reconhecimento dos portugueses.
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Andlise qualitativa

Os dados apresentados foram obtidos através das plataformas eletrénicas Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Internos (SIGRI), Sistema Integrado de Gestdo de Pessoal (SIGPES), Sistema Integrado de Gestdo de Vencimentos
(SIGVC), Sistema Integrado de Gestdo da Formagdo (SIGFORM), bem como através de informagao
disponibilizada pelos Orgdos Superiores de Comando e Diregdo e pelas sec¢oes de recursos humanos das unidades.

Por uma questdo de coeréncia na divulgagdo de dados estatisticos relativos aos recursos humanos, na elaboragdo do
presente documento, levou-se em linha de conta a informagdo constante na Lei n.° 104/2019, de 06 de setembro que
reformula e amplia o Sistema de Informagao da Organizagio do Estado (SIOE), e revoga a Lei n.° 57/2011, de
28 de setembro e o Decreto-Lei n.° 47/98, de 07 de margo. Assim, também este instrumento de gestio procura ir ao
encontro dos critérios definidos pela DGAEP.

A matriz do BS estd concretizada nos quadros e informagoes grdficas sucintas com dados estatisticos basilares
relativos aos recursos humanos, acompanhados da respetiva andlise descritiva, que pretende ir mazis longe através
das leituras qualitativas que se apresentam.

De forma a permitir uma andlise comparativa, elencaram-se os dados estatisticos referentes ao wltimo triénio. Para
alguns dos indicadores apresentados, utilizaram-se quadros e grdficos para demonstragdo dos resultados, sendo
ainda identificado um conjunto de indicadores de gestdo — indices e taras — que, para facilitar a consulta, se
encontram sintetizados num ponto auténomo no presente relatorio.

A exposigdo dos dados em quadros ou grdficos foi comentada de forma simples, derxando ao leitor a possibilidade de
observar a informagdo duma forma sintética, fomentando a investigagdo e a literacia estatistica relactonada com este
tema. Existiu uma preocupacdo de ndo romper com as séries de dados jd existentes no passado, porque s6 assim se
poderd garantir para o futuro, uma verdadeira andlise evolutiva da realidade dos nossos recursos humanos.

Ao contrdrio de anos anteriores em que o formuldrio DGAEP, devidamente preenchido, era disponibilizado em
anexo, optou-se este ano, tal como em 2018, pela manutengdo de um ponto autonomo “Matriz BS 2019 - Formuldrio
DGAEP (quadros adaptados)” que preserva a matriz original, altera a mancha grifica e adapta-o apenas ads
carreiras existentes na Guarda.

O presente relatério do BS 2019 encontra-se assim, estruturado da seguinte forma:

Nota prévia Capitulo IX: Formacaio profissional
Capitulo I: Sumario executivo Captulo X: Relacées profissionais
Capitulo II: Introducio Capitulo XI: Responsabilidade social
Capitulo III: Caraterizacio da GNR Capitulo XII: Notas finais
Capitulo 1V: Organograma Capitulo XIII: Sintese
Capitulo V: Anilise evolutiva dos recursos Capitulo XIV: Indicadores de gestio

Rel humanos

tori p . ..

;SHQZ;;) Capitulo VI: Recursos humanos Capitulo XV: Conceitos e definicées
Capitulo VII: Remuneragio e encargos Capitulo XVI: Fontes, bibliografia e legislagcio
Capitulo VIII: Higiene e seguranca Matriz BS 2019 - Formulirio DGAEP (quadros

adaptados)

Figura 1 — Estrutura do relatério do BS 2019
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Desta forma, o presente relatério do BS 2019 propoem-se dar resposta ds seguintes questoes:

Figura 2 — Objetivos e perguntas de partida para elaboragdo do relatério do BS

Calendarizacdo

Até 31 de Margo
V' Elaboragdo do BS, com referéncia a 31 de dexembro do ano anterior;
V' Remessa do BS a comissio de trabalhadores ou, na falta desta, as comissdes ou delegagoes sindicais
existentes que, no prazo de 15 dias, deverdo emitir parecer escrito;
V' Remessa ao membro do Governo competente para conhecimento e apreciago.

Até 15 de Abril

Divulgagio por todos os trabalhadores através da sua afixzagdo, de forma vistvel, nos locais de trabalho;
Remessa de cépia ds organizagoes sindicais da_fungdo piiblica que o solicitem;

Remessa de copia a secretaria-geral do respetivo ministério;

JALEN

Remessa ao membro de governo que tiver a seu cargo a AP.

Competéncz’a

De acordo com o disposto na alinea g) do artigo 11.° do Decreto Regulamentar n.° 19/2008, de 27 de novembro,
conjugado com a alinea d) do artigo 23.° do Despacho n.° 1.292/2020, do Exmo. Comandante-Geral, de 13 de
Janeiro, compete a Divisdo de Planeamento, Obtengdo e Nomeagdo de Recursos Humanos (DPONRH) da Diregdo
de Recursos Humanos (DRH) a elaboragdo do BS.

Compete a Divisdo de Planeamento Estratégico e Relagdes Internacionais (DPERI) no dmbito do n.° 2 do artigo
26.° da Lei n.° 63/2007, de 6 de novembro (LOGNR) conjugado com a alinea b) e a alinea e) do artigo 4.° do
Despacho n.° 1.292/2020, do Exmo. Comandante-Geral, de 18 de janeiro, elaborar o Plano e o Relatério de
Atrvidades da Guarda e coordenar, no dmbito do ciclo de gestdo, a elaboragio do BS e o desenvolvimento do
SIADAP.
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I11.

Definigao

A GNR é uma forca de seguranga de natureza militar, constituida por militares organizados num corpo especial de
tropas e dotada de autonomia administrativa.

A GNR tem por missdo, no dmbito dos sistemas nactonais de seguranga e protegdo, assegurar a legalidade
democrdtica, garantir a seguranga interna e os direttos dos cidaddos, bem como colaborar na execugdo da politica de
defesa nactonal, nos termos da Constituigdo e da let.

Dependéncz'a

A GNR depende do membro do Governo responsdvel pela drea da administragdo interna.

As for¢as da GNR sdo colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-Maior-General das For¢as
Armadas, através do seu comandante-geral, nos casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forgas
Armadas e do regime do estado de sitio e do estado de emergéncia, dependendo, nesta medida, do membro do Governo
responsdvel pela drea da defesa nacional no que respeita @ uniformizagdo, normalizagdo da doutrina militar, do
armamento e do equipamento.

Atribuigoes

Constituem atribuicoes da GNR:

v
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Garantir as condigoes de seguranga que permitam o exercicio dos direitos e liberdades e o respeito pelas
garantias dos cidaddos, bem como o pleno funcionamento das instituigoes democrdticas, no respeito pela
legalidade e pelos principios do Estado de direito;

Garantir a ordem e a tranquilidade piiblicas e a seguranga e a protecgdo das pessoas e dos bens;
Prevenir a criminalidade em geral, em coordenagdo com as demazis for¢as e servigos de seguranga;
Prevenir a pritica dos demais atos contrdrios a let e aos regulamentos;

Desenvolver as agoes de investigagdo criminal e contraordenacional que lhe sejam atribuidas por lei,
delegadas pelas autoridades judicidrias ou solicitadas pelas autoridades administrativas;

Velar pelo cumprimento das lets e regulamentos relativos a viagdo terrestre e aos transportes rodovidrios,
e promover e garantir a seguranga rodovidria, designadamente, através da fiscalizagdo, do ordenamento
e da disciplina do transito;

Garantir a execugdo dos atos administrativos emanados da autoridade competente que visem impedir o
tmcumprimento da let ou a sua violagdo continuada;

Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territério nacional;

Proteger, socorrer e auxiliar os cidaddos e defender e preservar os bens que se encontrem em situagoes de
perigo, por causas provenientes da agdo humana ou da natureza;

Manter a vigilincia e a protegdo de pontos sensiveis, nomeadamente infraestruturas rodovidrias,
ferrovidrias, aeroportudrias e portudrias, edificios pitblicos e outras instalagoes criticas;

Garantir a seguranga nos espetdculos, incluindo os desportivos, e noutras atividades de recreagdo e lazer,
nos termos da let;

Prevenir e detetar situagoes de trdfico e consumo de estupefacientes ou outras substincias proibidas,
através da vigilancia e do patrulhamento das zonas referenciadas como locais de trdfico ou de consumo;
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V' Participar na fiscalizagio do uso e transporte de armas, munigdes e substdncias explosivas e equiparadas
que ndo pertengam as demazis forcas e servigos de seguranga ou as Forgas Armadas, sem prejuizo das
competéncias atribuidas a outras entidades;

V' Participar, nos termos da lei e dos compromissos decorrentes de acordos, designadamente em operagoes
internactonais de gestdo crvil de crises, de paz e humanitdrias, no dmbito policial e de protegio cirvil, bem
como em missoes de cooperagdo policial internacional e no dmbito da Unido Europeia e na representagdo
do Pais em organismos e instituigoes internacionais;

V' Contribuir para a_formagdo e informagdo em matéria de seguranga dos cidadaos;

V' Prosseguir as demais atribuicoes que lhe forem cometidas por lei.

Constituem, ainda, atribuicoes da GNR:

v’ Assegurar o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares referentes a protegdo e conservagdo da
natureza e do ambiente, bem como prevenir e investigar os respetivos ilicitos;

V' Garantir a fiscalizagdo, o ordenamento e a disciplina do transito em todas as infraestruturas
constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional Complementar, em toda a
sua extensdo, fora das dreas metropolitanas de Lisboa e Porto;

v’ Assegurar, no dmbito da sua missao propria, a vigildncia, patrulhamento e intercecdo terrestre e
maritima, em toda a costa e mar territorial do continente e das Regides Autonomas;

V' Prevenir ¢ investigar as infragdes tributdrias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar e controlar a
ctrculagdo de mercadorias sujeitas a agdo tributdria, fiscal ou aduaneira;

V' Controlar e fiscalizar as embarcagdes, seus passageiros e carga, para os efeitos previstos na alinea
anterior e, supletrvamente, para o cumprimento de outras obrigagoes legais;

V' Participar na fiscalizagdo das atividades de captura, desembarque, cultura e comercializagdo das espécies
marinhas, em articulagdo com a Autoridade Maritima Nactonal e no dmbito da legislagio aplicdvel ao
exercicio da pesca maritima e cultura das espécies marinhas;

V' Executar agoes de prevengio e de intervengdo de primeira linha, em todo o territério nacional, em
situagdo de emergéncia de protegdo e socorro, designadamente nas ocorréncias de incéndios florestais ou
de matérias perigosas, catdstrofes e acidentes graves;

V' Colaborar na prestagio das honras de Estado;

V' Cumprir, no dmbito da execugdo da politica de defesa nacional e em cooperagcdo com as For¢as Armadas,
as missoes militares que lhe forem cometidas;

v’ Assegurar o ponto de contacto nacional para intercdmbio internacional de informagoes relativas aos
fendmenos de criminalidade automével com repercussoes transfronterrigas, sem prejuizo das competéncias
atribuidas a outros érgaos de policia criminal.

Enquadramento legal

Lei n.° 63/2007, de 6 de novembro, retificada pela Declaragio de Retificagdo n.° 1-A/2008, de 4 de janeiro
(LOGNR) - Aprova a Orgdnica da GNR.

Lei n.° 145/99, de 1 de setembro, alterado pela Lei n.° 66/2014, de 28 de agosto - Aprova o Regulamento de
Disciplina da GNR (RDGNR).
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Decreto-Lei n.° 298/2009, de 14 de outubro alterado pelo Decreto-Lei n.° 46/2014, de 24 de margo e pelo Decreto-
Lein.” 118/2018, de 18 de dexembro - Aprova o sistema remuneratorio dos militares da GNR.

Decreto-Lei n.° 30/2017, de 22 de margo, - Aprova o Estatuto dos Militares da GNR (EMGNR).

O Decreto-Lei n.° 113/2018 de 18 de dezembro cria, aditando as unidades especializadas existentes na GNR, a
Unidade de Emergéncia de Protegdo e Socorro (UEPS), definindo a sua missao e ambito territorial.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 37/2002, de 28 de fevereiro - Regista a adogdo, pelos agentes da GNR e da
Policia de Seguranga Piiblica, do Cédigo Deontolégico do Servigo Policial.

Portaria 279/2000, de 15 de fevereiro - Aprova, e publica em anexo, o regulamento de Avaliagio do Mérito dos
Militares da Guarda Nacional Republicana (RAMMGNR).

Portaria n.” 411/2019, de 30 de dexembro - Aprova o Regulamento de Avaliagio do Desempenho dos Militares da
GNR (RADMGNR). A presente portaria revoga a Portaria 279/2000, de 15 de fevereiro e entra em vigor no

primeiro dia do ano civil apds a implementagdo do sistema de informagdo de suporte ao Sistema Integrado de Gestdo
da Avalia¢do dos Militares da Guarda Nacional Republicana (SIGAM/GNR).

Portaria 164/2000, de 27 de Janeiro - Aprova e publica em anexo, o regulamento que define os critérios gerais que
Sundamentam as promogoes, por escolha, no dmbito da GNR.

Portaria n.° 16/2020, de 13 de janeiro - Aprova o Regulamento de Avalia¢do do Mérito dos Militares da GNR
(RAMMGNR). A presente portaria revoga a Portaria n.” 164/2000, de 27 de janeiro e entra em vigor no primeiro
dia do ano crvil apos a implementagio do sistema de informagio de suporte ao SIGAM/GNR.

Despacho n.° 10893/2010, de 05 de maio - Aprovagio do Regulamento Geral do Servigo da GNR (RGSGNR).

Ao militar da GNR sdo ainda aplicdveis a Lei de Bases Gerais do Estatuto da Condigdo Militar, a Let de Defesa
Nacional (LDN), a Let de Seguranga Interna, o Cédigo de Justiga Militar (CJM), o Regulamento de Disciplina
Militar, o Regulamento de Continéncias e Honras Militares, o Regulamento da Medalha Militar e das Medalhas
Comemorativas das Forgas Armadas (RMMMCEFA), o Regulamento das Medalhas de Seguranga Piiblica, com os
ajustamentos adequados as caracteristicas estruturais deste corpo especial de tropas e constantes dos respetivos
diplomas legais ou em outros regulamentos.
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Figura 8 — Estrutura orginica da GNR

Decreto-Lei n. 113/2018 de 18 de dezembr cria uma nova unidade especializada na GNR, de competéncia nacional, designada por UEPS que congregard os efetivos atuais do GIPS (ainda ndo implementada) ;
Portaria n.” 1450/2008, de 16 de dezembro alterada pela Declaragio de Retificacdo n.° 14/2009, de 10 de fevereiro e pela Portaria n.” 20/2010, de 11 de janeiro;

Decreto-Regulamentar n.° 19/2008, de 27 de novembro;
Despacho n.” 1292/2020, de 13 de janeiro procedeu a alguns ajustamentos ao nivel das unidades orgdnicas flexiveis da Estrutura de Comando da GNR, bem como as correspondentes atribuigdes e competéncias,
°11182/2018, de 11 de novembro, destacando-se, na direta dependéncia, do Exmo Comandante-geral, o funcionamento dos servigos clinicos, integrados no Centro Clinico (CC ).
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V.

O BS foi institucionalizado para os organismos auténomos da AP, através do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de
Julho e tornado obrigatério, em 1996, para todos os servigos e organismos com 50 ou mais trabalhadores, através do
Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de outubro.

A partir de 1997, com a entrada em vigor da do Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de outubro, a Guarda elabora os
balangos sociais que devem refletir o universo de trabalhadores da GNR em exercicio de fungoes a 31 de dexembro.

Efetrvos globazs

No periodo compreendido entre 1997 e 2009, o niimero total de efetivos manteve-se constante actma dos 25.000
efetivos.

No periodo compreendido entre 2010 e 2013, assistimos a uma diminuigdo sistemdtica do nitmero total de efetivos,
e em 2014 ocorreu uma inversio do decréscimo observado no quinquénio em referéncia. O ano de 2015 acompanha

a tendéncia de acréscimo do nitmero total de efetivos do exercicio anterior, atingindo o valor de 23.418.

No ano de 2016 assistimos a uma nova diminuigdo do nimero total de efetivos (-87), invertendo, desta forma, a
tendéncia de acréscimo do niimero total de efetivos do exercicio anterior.

No ano de 2017 assistimos a uma nova diminuigdo do niimero total de efetivos (-213), mantendo, desta forma, a
tendéncia de decréscimo do nitmero total de efetrvos do exercicio anterior.

O ano de 2018 acompanha a tendéncia de decréscimo do nitmero total de efetivos (-96) do exercicio anterior,
atingindo o valor de 23.022.

Nesta andlise temporal ocorreu uma diminuigdo de 2.654 efetivos, cerca de 10,34%.

A relagdo entre os polos mdazximos e minimos do horizonte temporal, verificada entre 2000 e 2013, é de menos 4.368
efetivos.

A ilustrar estas afirmagoes apresenta-se de seguida o Grafico 1:
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Grdfico 1— Efetivos globais (1997/2018)

O Quadro 1 elucida-nos sobre a taxa de variagio anual do niimero de efetivos, que no triénio 2010-2013 decresceu
7,60%, em média anual, tendo, no entanto, havido um acréscimo de 4,51% do niimero de efetivos em 2014 e 2015, o
que traduz uma inversio do decréscimo observado.
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Em 2018 a taxa decresceu 0,42%, o que traduz a manuteng¢do do decréscimo observado nos anteriores exercicios em
referéncia (2016 e 2017), materializada, designadamente, pela falta de procedimentos concursais de ingresso, de
acordo com os movimentos de saida de recursos humanos verificados.

Resulta, assim, uma taxa de variagdo anual média negativa de 4,79%.

2010 ‘ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

N.°de efetivos 24 192 23 668 23 189 22 398 23 133 23 418 23 331 23118 23 022

Taxa de variacdo anual

Quadro 1 — Efetivos globais/taxa de variagio anual (2011/2018)

Efetivos militares

No periodo compreendido entre 1997 e 2006, o niimero total de efetivos manteve-se constante, acima dos 25.000
efetivos.

No periodo compreendido entre 2009 e 2013 assistimos a uma diminuigdo sistemdtica do niimero total de efetivos
militares, e em 2014 ocorreu uma inversdo do decréscimo observado no quinquénio em referéncia. O ano de 2015
acompanha a tendéncia de acréscimo do nitmero total de efetivos do exercicio anterior atingindo em 2015 o valor de
22.676.

No ano de 2016 assistimos a uma nova diminui¢do do niimero total de efetivos (-68), invertendo, desta forma a
tendéncia de acréscimo do niimero total de efetivos do exercicio anterior.

No ano de 2017 e 2018 assistimos a uma diminuigdo sistemdtica do niimero total de efetivos (-185) e (-78),
respetivamente, mantendo, desta_forma a tendéncia de decrésctmo do nitmero total de efetivos iniciada em 2016.

Nesta andlise temporal ocorreu uma diminuigdo de 2.946 efetivos, cerca de 11,65%.

A relagdo entre os polos mdzximos e minimos do horizonte temporal, verificada entre 2000 e 2013, é de menos 4.342
efetivos.

A ilustrar estas afirmagoes apresenta-se de seguida o Grafico 2:
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Grdfico 2 — Efetivos militares (1997/2018)
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De seguida apresenta-se a evolugdo do efetivo por categoria, de acordo com o Grdfico 3:

zestees
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B Pracas/Guardas @ Sargentos & Oficiais

Grdfico 3 — Efetivos militares por categoria (2002/2018)

O Quadro 2 elucida-nos sobre a taxa de variagdo anual do niimero de efetivos, que no triénio 2010-2013 decresceu
7,26%, em média anual, tendo, no entanto, havido um acréscimo de 5,11% do nitmero de efetrvos, em 2014 e 2015,
0 que traduz uma inversdo do decréscimo observado no anterior exercicio em referéncia.

Em 2018 a taxa decresceu 0,35% o que traduz a manutengdo do decréscimo observado nos anteriores exercicios em
referéncia (2016 ¢ 2017).

Resulta, assim, uma taxa de variagio anual média negativa de 3,62%.

2010 ‘ 2011 ‘ 2012 | 2013 | 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017

N.° de efetivos militares 23 209 22 818 22 282 21 562 22 349 22 676 22 608 22 423 22 345

Taxa de variagio anual

Quadro 2 — Efetivos militares/taxa de variagdo anual (2011/2018)
Efetrvos civis
No periodo compreendido entre 1998 e 2001, o niimero total de efetrvos manteve-se constante actma dos 800 efetivos.
No periodo compreendido entre 2002 e 2005 assistimos a uma diminuigdo sistemdtica do niimero total de efetivos
que se manteve constante abaixo dos 400 efetrvos atingindo o polo minimo do horizonte temporal em 2005 com cerca

de 367 efetrvos.

No periodo compreendido entre 2007 e 2008 assistimos a um aumento sistemdtico do niimero total de efetivos,
atingindo o polo mdximo do horizonte temporal em 2008 com cerca de 1.064 efetivos.

No periodo compreendido entre 2009 e 2015 (com excegdo do ano de 2012) assistimos a uma diminui¢do sistemdtica
do niimero total de efetivos.

O ano de 2016 acompanha a tendéncia de decréscimo do niimero total de efetivos do exercicio anterior atingindo o
valor de 723 efetivos.

Nesta andlise temporal ocorreu um acréscimo de 310 efetivos, cerca de 80,52%.
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A relagdo entre os polos mdximos e minimos do horizonte temporal, verificada entre 2005 e 2008, é de mais 697
efetivos.

No ano de 2016 assistimos a uma nova diminui¢do do niimero total de efetivos (-19), acompanhando, desta forma
a tendéncia de decréscimo do niimero total de efetivos do exercicio anterior.

No ano de 2017 e 2018 assistimos a uma diminuigdo sistemdtica do niimero total de efetivos (-28) e (-18), mantendo,
desta_forma a tendéncia de decréscimo do niimero total de efetivos iniciada em 2016.

A 1lustrar estas afirmagoes apresenta-se de seguida o Grdfico 4

1 064
1009 983
— 907
- 852 @ 862 | 862 o8 \950 836
, s 75 - \ 42
’\ - : ’ i - 677
T | —
/ 1 i i | [ [ I — —
= T

38, 93 | 392 | 384 26,

— o gy,

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grdfico 4 — Efetivos civis (1997/2018)

O Quadro 3 elucida-nos sobre a taxa de variagdo anual do nitmero de efetivos, que no triénio 2013-2016 diminui
21,97%, em média anual.

Em 2018 a taxa decresceu 2,569% o que acompanha o decréscimo observado no anterior exercicio em referéncia.

Resulta, assim, uma taxa de variagdo anual média negativa de 35,25%.

2010 | 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ’ 2014 ’ 2015 ’ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018

N.° de efetivos civis 983 850 907 836 784 742 723 695 677

Taxa de variagio anual

Quadro 8 — Efetivos civis/taxa de variagdo anual (2011/2018)

Como coroldrio da andlise que vem sido explanada, verifica-se que em 2018 assistiu-se a manutengdo da tendéncia
de descida quer do quantitativo de efetivos globats, quer do quantitativo de efetivos militares que vem a ocorrer desde
2016, e em relagdo aos efetivos crvis, s quantitativos tém vindo a diminuir desde 2013, mantendo a mesma trajetéria
alcangada nos exercicios anteriores.
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Vi

A GNR tem ao seu servigo pessoal militar e civil. Os militares da GNR dispoem de um estatuto proprio — o
EMGNR. Conforme se dispoe nos artigos 19.°da LOGNR e 10.° do referido diploma, os militares da GNR estdo
sujeitos a condigdo militar, nos termos da Lei de Bases Gerais do Estatuto da Condigdo Malitar.

Da condigao militar do pessoal da GNR decorrem as restrigoes ao exercicio de certos direitos, liberdades e garantias,
que vigoram igualmente para os militares das F'A, nos termos da Let de Defesa Nacional e da Lei Orgdnica de
Bases da Organizagdo das Forgas Armadas.

Quanto ao pessoal civil ao servigo da GNR, é-lhes aplicdavel a Lei Geral de Trabalho em Fungoes Piblicas (L'TFP)
aprovada em anexo @ Lei n.° 35/2014, de 20 de junho com as alterages introduzidas até ao Decreto-Lei n.°
82/2019, de 02 de setembro.

Efetrvos segundo o vinculo juridico

Dos 22.861 efetivos em fungoes na Guarda a 31 de dexembro de 2019, verifica-se que cerca de 95,82% (21.906
efetivos) encontram-se em regime de nomeagdo definitiva.

e

Em regime de nomeagdo transitéria por tempo determinado encontram-se 2,43%, 555 trabalhadores (399 guardas-
provisérios que frequentaram o CF'G 2019 e 156 guardas-florestais que frequentaram o 1.° CFGF.

Em contrato de trabalho em fungoes piiblicas por tempo indeterminado encontram-se 1,75% (400 efetivos).

Em regime de prestagdo de servigos na modalidade de contrato de avenga encontram-se 40 trabalhadores, que se
dividem em grupo/cargo/carreira: médica, técnico superior e técnico superior das dreas de diagndstico e terapéutica.

O grdfico 5 reflete os efetivos segundo a relagdo juridica de emprego:

1,75% 2,43%

B Nomeagdo definitiva

Contrato trabalho por
tempo indeterminado

B Nomeagdo transitoria
por tempo determinado

Grdfico 5 — Efetivos segundo a relagdo juridica de emprego

O grdfico 6 apresenta a variagdo por pontos percentuais da distribuigdo de efetrvos por relagdo juridica de emprego
em comparagdo com o periodo homdélogo:
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Nomeagio definitiva Co, to trabalho por = Nomeacdo transitoria
empo indeterminado  por tempo determinado

-2,45%
Grdfico 6 — Efetivos por relagdo juridica de emprego (2018/2019)

Constata-se que a nomeagdo definitiva apresenta uma diminuigdo de 717 efetivos em relagdo ao exercicio anterior,
o contrato de trabalho por tempo indeterminado apresenta um aumento de 9 efetivos e a nomeagdo transitéria por
tempo determinado apresenta um aumento de 547 efetivos.

Em relagdo a distribuigdo de efetivos por grupo/cargo/carreira, analisando o Quadro 4 em fungdo da sua expressao
numérica e percentual constata-se que, fruto da sua natureza, a Guarda é uma Instituigdo maioritariamente
constituida por militares, representando estes, em 31 de dexembro de 2019, 96,35% (22.027 militares), sendo a
categoria de guardas a mais representativa, com 82,36% (18.829) do total de militares.

Verifica-se que cerca de 3,65% (834 efetivos) correspondem ao efetivo crvil.

Em 31 de dezembro, os efetivos encontravam-se distribuidos segundo a modalidade de vinculagdo e género de acordo
com o seguinte quadro:

Contrato Nomeacido
. Nomeacio trabalho transitoria Total
Grupo/Cargo/Carreira/ definitiva por tempo por tempo p/ género

Total

Modalidades de vinculagio indeterminado | determinado

Assistente operacional 30 231 30 231 261 1,14%
Docente 1 | 2] s | N | s | 9| eom
Forgcas Armadas - Oficiais ‘ 21 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 21 ‘ ‘ 21 ‘ 0,09%
Médico ‘ ‘ | 5 | 7 | | ] s | 7| 12 | oos%
Militares - Sargentos ‘ 2194 ‘ 142 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 2 194 ‘ 142 ‘ 2336 ‘ 10,22%
Outro pessoal de seguranca ‘ 272 ‘ 6 ‘ ‘ ‘ 145 ‘ 11 ‘ 417 ‘ 17 ‘ 434 ‘ 1,90%
Técnico superior 5 27 5 27 32 0,14%

20371 1535 62

95,82% 1,75% 100,00%

Quadro 4 — Efetivos segundo a modalidade de vinculagio e género (Quadro 1 DGAEP)

Em relagdo ao efetivo civil, os grupos/cargos/carreiras mais representativas sio a de «outro pessoal de segurangar»
onde estdo inseridos os guardas-florestais, com cerca de 1,90% (434 trabalhadores), seguida dos «assistentes
operacionais» com 1,14% (261 efetivos).
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O grdfico 7 expressa a representagdo grifica da distribuigdo dos efetivos segundo a relagdo juridica de emprego:

Técnico superior

Técnico superior das dreas de d. e terapéutica '7—52
Outro pessoal de seguranca 278 156
Militares - Guardas
Militares - Sargentos 399
Militares - Oficiais |l 811 ®mNomeagcio definitiva

Médico 12
Informatica |4

L u Nomeacio transitoria por tempo
Forcas Armadas - Oficiais |21

. determinado
Enfermeiro = 1
Docente | 9 Contrato trabalho por tempo
Assistente técnico =74  indeterminado

Assistente operacional e

Gridfico 7 - Efetivos segundo a relagdo juridica de emprego

No que se refere ao indice de enquadramento que, no caso da GNR, expressa a relagdo entre o total de efetivos e o
quantitativo de efetivos que exercem fungoes de comando, de diregdo ou de chefia (categoria de oficiais e categoria de
sargentos), verifica-se um decréscimo do valor em 2019, de cerca de 0,27 pontos percentuais (pp) em comparagdo com
o exercicio anterior.

O grdfico 8 regista a evolugdo da taxa de enquadramento no iltimo triénio:

14,65%

14,26%

13,99%

2017 2018 2019

Grdfico 8 — Taza de enquadramento (2017/2019)

A diminuigdo da taxa é explicada pela redugdo de 319 efetivos militares (+16 oficiais, -101 sargentos e -233
guardas), e pelo aumento de 157 efetivos crvis ao efetivo global. A ocupagdo dos cargos dirigentes corresponde a uma
taxa de enquadramento de 13,99%.

O quadro 5 mostra os efetivos (categoria de oficiais e categoria de sargentos) que ocupam cargos dirigentes:

Masculino ’ Feminino
Forcas Armadas - Oficiais 21 21
Militares - Sargentos 2 194 ‘ 142 ‘ 2 336

Quadro 5 — Efetivos (cargos dirigentes)

O grdfico 9 regista a evolugdo da taxa de feminizagdo dirigente no ltimo triénio:
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Grdfico 9 — Taza de feminizagdo dirigente (2017/2019)

O grdfico 10 exibe a percentagem de dirigentes por efetivos:

Dirigentes

B Restantes trabalhadores

Gridfico 10 — Efetivos dirigentes
A taxa de feminizagdo dirigente subiu em relagdo ao ano anterior (0,04 pp) e cifra-se nos 0,96%.
Efetrvos segundo os grupos profissionats
Detalhando a andlise do niimero de efetivos civis por grupo profissional, assistimos a um decréscimo nos grupos

«docente», «informdtica» e «médico» e um acréscimo nos grupos «outro pessoal de seguranga», «técnico superior»,
«assistente técnico», «assistente operacional» e «técnico superior das dreas de diagndsticos e terapéutica».

Verifica-se uma alteragdo a tendéncia de redugdo registada nos wltimos anos, do quantitativo do efetivo crvil em
exercicio de fungoes na GNR, registando-se um acréscimo de 157 efetivos, cerca de 23,19% em relagdo ao ano de
2018.

O grdfico 11 espelha a evolugdo dos efetivos crvis por grupo profissional em comparagdo com o periodo homdélogo:

434
PLEA 261 286
10 9 1 1 5 4 13 12 6 7 31 32
72 74 —
Assistente Assistente Docente Enfermeiro  Informditica Médico Outro pessoal Técnico Técnico
operacional técnico de seguranga  superior das superior
dreas de
diagnostico e
terapéutica

W 2018 © 2019

Grdfico 11 — Efetivos civis por grupo profissional (2018/2019)
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O Grdfico 11 mostra-nos ainda que existem sobretudo trés grandes grupos profissionais: «outro pessoal de
segurangay», «assistente operacionaly e «assistente técnico», que agrupam no seu conjunto 92,21% dos efetivos civis.
Destes trés o maior é o grupo de «outro pessoal de seguranga», que conta com 52,04% do total dos efetivos civis,
seguindo-se o «assistente operacional», com 31,29%.

Globalmente, a GNR tem nas suas fileiras 862 oficiais, 2.336 sargentos e 18.829 guardas, totalizando 22.027
militares. Obtém-se por isso uma relagdo oficial/sargentos/guardas de 1/2,70/21,8% e uma relagdo
sargento/guardas de 1/8,06.

Pormenorizando a andlise do nitmero de efetivos militares por grupo profissional, assistimos a um decréscimo do
niimero de militares nos grupos «militares-guardas» e «militares-sargentos», que no seu todo refletem a perdas de
384 efetivos militares em relagdo ao ano anterior.

No grupo profissional «mailitares-oficiais» verifica-se o acréscimo de 15 militares, jd no grupo profissional «forcas
armadas - oficiais» verifica-se o acréscimo de 1 militar, que no seu todo refletem o aumento de 16 efetivos militares
em relagdo ao ano anterior.

Constata-se no ano de 2019 um saldo negativo de 318 efetivos militares, cerca de 1,42%, em relagdo ao ano de 2018.

O grdfico 12 apresenta a evolugdo dos efetrvos militares por grupo profissional em comparagdo com o periodo
homélogo:

19062

ki o ' A
Militares - Guardas Militares - Oficiais Militares - Sargentos Forcas Armadas - Oficiais

W 2018 w2019
Grdfico 12 — Efetivos militares por grupo profissional (2018/2019)
O Grifico 12 mostra-nos ainda que existem sobretudo dois grandes grupos profissionais: «militares guardas» e

«militares sargentos», que agrupam no seu conjunto 96,09% dos efetivos militares. Destes trés o maior é o grupo de
«militares guardas», que conta com 85,48% do total de efetivos, seguindo-se os «militares sargentos», com 10,61%.

O grifico 13 reflete a variagdo dos efetivos militares e dos efetivos crvis por grupo profissional em comparagdo com
o periodo homaélogo:

8 2 148 15 1
-233
-318
Assistente Assistente  Outro pessoal Total efetivo  Militares - Militares - Militares - Forcas Total efetivo
operacional técnico de seguranga civil Guardas Oficiais Sargentos Armadas - militar
Oficiais

Grdfico 18 — Variagdo dos efetivos por grupo profissional (2018/2019)
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Assim, conclui-se em relagdo ds entradas e saidas ocorridas em 2019 que existiu um decréscimo de 318 efetivos
militares e o acréscimo de 157 efetivos civis que resulta num saldo negativo de 161efetivos cerca de 0,70% do efetivo,
em relagdo ao ano de 2018.

3. Efetz'vos segundo a estrutura orgdnz'ca

Nos termos deﬁnzdos no n.° 5 do artigo 21.° com as adaptagoes previstas no n.° 3, do artigo 2.°, ambos da Lei n.°
4/2004, de 15 de janeiro, através do Despacho n.° 11.182/2018, de 11 de novembro, entretanto revogado pelo
Despacho n.° 1.292/2020, de 13 de janeiro, foram redefinidas as unidades orgdnicas flexiveis da Estrutura de
Comando da Guarda.

Assim, considerando as alteragoes entretanto operadas ao nivel da estrutura orgdnica, através dos Despachos n.’
302-0G e 303-0G, ambos de 30 de dexembro de 2019, procedeu-se a alguns ajustamentos, no dmbito da
organizagdo interna e atribuigoes do Comando da Guarda, no que concerne ao Comando propriamente dito e ao
CARI, respetrvamente.

Dos ajustamentos supramencionados, salienta-se a passagem do Centro Clinico do CARI para a dependéncia direta
do Comandante-geral e consequente integragao no Comando da Guarda.

Os 22.861 efetivos em efetividade de fungdes, a 31 de dexembro de 2019, encontravam-se distribuidos pela estrutura
orgdnica da Guarda, como de seguida se apresenta:

Estrutura orginica ‘ Efetivo militar | Efetivo civil ‘ Total ‘

B A 7 TR
|

CARI
Comando-Geral

CTer Aveiro
CTer Beja

| | |
——

CTer Braganca I | ‘

CTer Castelo Branco ___

CTer Cozmbra | | | ‘

———

CTer Faro | 1142 | | 1155 |

CTer Guarda ——

CTer Leiria I | ‘

CTer Lisboa 1036 _ 1060

CTer Portalegre | | | ‘

Cler Porco -_

CTer Santarém | ‘

CTer Setiba —

CTer Viana do Castelo | | | ‘

Cler v Real ———

CTer Viseu ‘

—n—
| | |

CTer Madeira
UNT
ucc

Total 22 02 22 861

Quadro 6 — Efetivos segundo a estrutura organica
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Verifica-se que a Unidade de Intervengdo (Ul) é a unidade com maior efetivo militar, 1.857 militares e o Comando
Territorial de Vila Real apresenta o mazior efetivo civil, 65 civis (ndo foram contabilizados os 156 guardas-florestais
a frequentar o 1.° CFGF na EG e a distribuir pela estrutura orgdnica apés termino com aproveitamento no referido

Curso).
O grdfico 14 expressa a representagdo grifica da distribuigdo dos efetivos segundo a estrutura orgdnica:
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Grdfico 14 — Efetivos segundo a estrutura orgdnica

Constata-se que em relagdo ao efetivo militar e em comparagdo com o exercicio anterior, o maior aumento de efetivo
(377 militares) registou-se no CG - Comando (fruto do ajustamento da organiza¢do interna, entrada do CC),
seguida da UI (90 militares) e do Comando Territorial de Aveiro (60 militares).

A unidade que apresenta a maior diminuigio de efetivo é o CG - CARI com menos 368 militares (fruto

doajustamento da organizagdo interna, saida do CC), seguida do Comando Territorial de Beja que registou um
decréscimo de 92 militares e o Comando Territorial de Lisboa com um decréscimo de 64 militares.

O grifico 15 exibe a variagdo dos efetrvos militares segundo a unidade orgdnica em comparagdo com o periodo

homdlogo:
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Grdfico 15 — Variagdo dos efetivos malitares segundo a estrutura orgdnica (2018/2019)

Em relagdo ao efetivo civil e em comparagdo com o exercicio anterior, o CG foi o Comando que registou o maior
aumento de efetivo civil (35), ndo tendo sido contabilizados os 156 guardas-florestais a frequentar o 1.° CFGF na
EG. A unidade que apresenta a maior diminuigdo de efetivo é o CG - CARI, que registou um decréscimo de 35 civis
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(fruto do ajustamento da organizagdo interna, saida do CC), seguida do Comando Territorial de Leiria que registou

um decréscimo de 4 civis.
O grdfico 16 reflete a variagdo dos efetivos civis segundo a unidade orgdnica em comparagdo com o periodo

homdlogo:
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Grdfico 16 — Variagdo dos efetivos civis segundo a estrutura orgdnica (2018/2019)

Os 22.861 efetivos em efetividade de fungdes, a 31 de dexembro de 2019, encontravam-se distribuidos pela estrutura

orgdnica da Guarda e por género, como de seguida se demonstra:
Efetivo

Estrutura orginica — -
i Feminino Masculino

Total

Comando-Geral

CTer Beja | | |
——
CTer Braganga | I |
———
CTer Cmmbra | I |
———
CTer Faro 1040 | 1155
——
CTer Leiria | I |
—“
| | |

CTer Portalegre

—
| |

CTer Santarém

|
—
| | |

CTer Viana do Castelo

———
| |

CTer Viseu

———

CTer Madeira

Total 942 20 91¢ 22 861

Quadro 7 — Efetivos por estrutura orgdnica e género
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Verifica-se que o Comando Territorial do Porto é a unidade com maior efetivo feminino, 140 militares e a Ul
apresenta o maior efetivo masculino, 1.793 efetivos.

4. Efetrvos na situagdo de reserva na efetividade de servigo

Os mulitares na situagdo de reserva podem prestar servigo efetivo.

A fungdo atribuida e o regime de servigo devem ser adequados a idade, desgaste sofrido e respetivo posto bem como
compativel com as qualificagbes especificas dos militares e com as necessidades e conveniéncia do servigo.

Nos termos do n.° 6 do artigo 84.° do EMGNR, compete ao E.xmo. Comandante-Geral definir as fungoes e o regime
de servigo para os militares na situagdo de reserva na efetividade de servigo.

Em relagdo ao efetivo militar em exercicio de fungoes a 31 de dexembro de 2019 (22.027 militares), verifica-se que
cerca de 4,06% (895 trabalhadores) encontram-se a prestar servigo na situagdo de reserva na efetividade de servigo.

O quadro 8 exibe a distribuigdo dos efetivos militares por categoria na situagdo de reserva na efetividade de servigo
segundo a estrutura orgdnica:

Categoria

Estrutura orginica

Comando-

| | | |
————
CTer Beja |

Cler Braga ———-_

CTer Braganga

————
| | | |

CTer Cozmbra

—n-_“

CTer Faro

————
| | | |

CTer Leiria

————
| | |

CTer Portalegre |
—-——
CTer Santarém | | | |

————
| | | |

CTer Vcastelo

Cler V Real ————

CTer Viseu | I | |

————
| | | |

CTer Madeira

oNT A I N A R

vcc | 2 ) | 46

WA AT 0T 4| S I WA AN A
|

1 17 39 | 57

Quadro 8 — Efetivos militares na situagdo de reserva na efetividade de servigo segundo a unidade orgdnica
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De acordo com o Despacho n.° 255/17-OG, de 28 de dexembro, os militares na situagio de reserva na eféetrvidade
de servigo, sem prejuizo das disposigoes estatutdrias, desempenham fungoes profissionais proprias do seu posto e
quadro, nas mesmas condigoes dos militares do ativo, incluindo atividades de servigo interno, de natureza
operacional, administrativa, logistica, especializada, técnica, formagdo, docéncia, assessoria ou outras de natureza
equivalente.

Os militares na situagdo de reserva na efetividade de servigo desempenham, igualmente, os servigos ordindrios e
eventuais de nomeagdo por escala, e outros servigos para os quais sejam nomeados.

Os mulitares na situagdo de reserva na efetividade de servigo ndo podem ser nomeados para o desempenho de fungoes
de comando, diregdo e chefia, sem prejuizo das nomeagoes que forem decididas por despacho do Exmo. Comandante-
Geral.

Os 895 mulitares a prestar servigo na reserva na efetividade de servio em 31 de dezembro de 2019, encontravam-
se distribuidos pela estrutura orgdnica da Guarda, como de seguida se apresenta:
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Grdfico 17 — Efetrvos militares na situagdo de reserva na efetividade de servigo segundo a unidade orginica

No entanto, deve ser notado que este universo eleva o quantitativo de militares nos escaldes etdrios superiores, que
conduzird num curto espago de tempo, a uma grande saida de efetivos para fora da efetividade de servigo.

O grdfico 18 expressa a variagdo dos efetivos na situagdo de reserva na efetividade de servigo segundo a unidade
orgdnica em comparagdo com o periodo homélogo:
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Grdfico 18 — Variagdo dos efetrvos militares na situagdo de reserva na efetividade de servigo segundo a unidade orgdnica (2018/2019)

O CG-CARI foi a estrutura orgdnica que mazis perdeu efetivo a prestar servigo na reserva na efetividade de servigo,
menos 80 militares seguida pelo Comando Territorial de Lisboa com menos 37 militares em comparagdo com o

exercicto do ano anterior.

O CG - Comando aumentou o seu efetivo em 27 militares fruto do ajustamento da estrutura organica do Comando
da Guarda, entrada CC.

Efetrvos por género

Dos 22.861 efetivos, 20.919 sdo homens, o que corresponde a 91,51% do total de efetivos e apenas 1.942 sdo mulheres,
0 que corresponde a 8,49%, do total de efetivos.

O unzverso respeitante ao efetivo feminino tem vindo a aumentar, nos iltimos anos, o grdfico 19 apresenta os efetivos

2194

pO?” carretra e gé?’lBTO.'

2
5
|5 W 17 W 50 | —--
~ ~ ~
B =3 3 ¢ 0§ &% g X003 .8
R 3 .S 5 S RS 3 RS < s 8.8 l'g @ & 3 8 @ S
SIS 5 8 < '3 3 S S § S5 8 2 % 3 g &
Y 2 3 B g S = g RS Q Q S (& 2 e
e Be % 5 ] $  §4% - - °d s &
< 3 & S 5 SEE = & ' g8
< 8 3 = \5.§0§ﬂ I > § 82
i S S S=
m Masculino Feminino

Grdfico 19 — Efetivos por carreira e género

Da andlise dos dados por distribuigdo de efetivos por carreira e género, continua a verificar-se uma predomindncia
do sexo masculino no universo dos efetrvos sendo especialmente notéria nos grupos correspondentes ao efetivo militar.
Excetuam-se desta tendéncia os grupos profissionais de «técnico superior», «assistente técmico», «assistente
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operacionaly, «docente», «médicox», «enfermeiro» e «técnico superior nas dreas de diagndstico e terapéutica», embora
com pouca expressividade, contrariam assim a tendéncia global.

A representatividade por género, em 2019, situou-se em valores ligerramente acima dos registados em 2018, com a
diferenga de apenas 0,25 pp. O grupo masculino teve uma descida de igual pp face ao periodo homélogo do ano
antertor, mas continua a ser predominante, com 91,51% do total de efetivos.

A relagdo homem/mulher, em 2019, situou-se em 10,77, significando que a propor¢do verificada neste ano for de
cerca de 11 efetivos do sexo masculino por cada efetivo do sexo feminino. Ainda assim, verificou-se uma ligeira
descida nesta relagdo, de 0,36 comparativamente com o exercicio anterior.

Esta realidade traduz-se numa taxa de feminizagdo de 8,49%. Este facto explica-se, principalmente, pelo
recrutamento externo com destino ao Curso de Oficiais da Academia Militar (CO AM), ao CF'G, onde o género
feminino veio a ocupar 51 lugares dos 399 disponiveis e o CFGF, onde o género feminino veio a ocupar 11 lugares
dos 156 disponiveis.

O grdfico 20 regista a evolugdo da taxa de feminizagdo no vltimo triénio:

8,49%

8,24%

8,05%

2017 2018 2019
Grdfico 20 — Taza de feminizagdo (2017/2019)

A taxa de feminizagdo registou um ligetro incremento (0,25 pp), face ao ano anterior, situando-se nos 8,49%.

Efetivos por escaldo etdrio

O escaldo etdrio mais representativo situou-se em 2019, no intervalo dos 40-44 anos, com 5.121 trabalhadores,
representando 22,40% do efetivo global, seguido do intervalo 35-39 com 4.509 trabalhadores, representando 19,72%
do efetivo global.

O quadro 9 apresenta os efetivos por escaldo etdrio segundo o género:

Homens ‘ Mulheres
< 20 anos
25-29 | 1859 | 252 | 2111
35-39 | 4017 | 192 | 4 509
45-49 | 83875 | 182 | 3557
55-59 | 259 | 84 | 443
65-69 6 27 33

22 861

Quadro 9 — Efetivos por escaldo etdrio segundo o género (Quadro 2 DGAEP)
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Campamtz'vamente com 2018 verzﬁcou-se um aumento de efezfz'vos em 2,77 pp nos escaloes até 24, 40 a 49 ¢ 60 a 64
anos. Contudo, os escaloes 25 a 39 anos, 50 a 59 anos e 65 a 69 anos perderam igual expressio face ao ano 2018,
em 2,77 pp.

E igualmente na faixa etdria dos 30 a 34 e 35 a 39 anos que se concentra a grande mazoria dos efetrvos femininos,
com cerca de 43,82% do total de mulheres. Jd no que respeita aos efetivos do sexo masculino, a maior concentragio
ocorre no escaldo dos 40 aos 44 anos, com 23,01% do total de efetivos masculinos.

O grdfico 21 exibe uma pirdmide etdria dos efetivos por escaldo etdrio e género:

>= 70 ANOS 0

65-69 ‘l] 6| 27 ﬂ
60-64 95
55-59 84
50-54 64
45-49 182
40-44 307
35-39 492
30-34 859
25-29 252
20-24 78

< 20 ANOS

Grdfico 21 — Efetrvos por escaldo etdrio e género (pirdmide etdria)

O grdfico 22 reflete a distribuigdo percentual do efetivo por escaldo etdrio:

>= 70 anos = 0,00%
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24

15,56%

22,40%
19,72%
14,14%

< 20 anos

Grdfico 22 — Efetivos por escalio etdrio

O grdfico 23 regista a evolugdo do nivel etdrio no iltimo triénio:

39,81

2017 2018 2019

Grdfico 23 — Nivel etdrio (2017/2019)
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O nivel etdrio, no ano em andlise, é de 40,09 anos, aumentando ligeiramente face ao ano anterior (0,18 anos). Tal
deve-se ao facto de ter existido um decréscimo acentuado no niimero de militares que passaram a situagdo de reserva
para fora da efetividade de servigo.

Contudo, o ingresso nos quadros da GNR, de militares provenientes do CO AM, CF'G e do CFGF ajudou a mitigar
a propensdo de subida deste nivel.

O grdfico 24 regista a evolugdo do leque etdrio no wltimo triénio:

Grdfico 24 — Leque etdrio (2017/2019)

O leque etdrio ¢ de 3,63 e tem uma amplitude de 50 anos, representando a diferenga entre o trabalhador mais novo
(19 anos) e o mais velho (69 anos), este valor aumentou 0,05 em relagio ao exercicio anterior.

O grdfico 25 regista a evolugdo da taxa de envelhecimento no #ltimo triénio:

"’ 2
2017 2,57%

Grdfico 25 — Taxa de envelhecimento (2017/2019)

A taxa de envelhectmento, que tem como referéncia os trabalhadores com idade igual ou superior a 55 anos x 100,
sobre o total de trabalhadores ao servigo, situou-se nos 2,83%.

Esta taxa revela uma inversio na tendéncia de subida, embora ligeira, em relagdo aos exercicios anteriores, tendo
diminuido cerca de (0,16 pp), facto imputado as passagens a situagdo de reserva/aposentagdo também terem sofrido
um aumento.

A confirmagado do observado através de outros indicadores, sobre a inversdo da tendéncia do envelhecimento do efetivo
é feita através do Grdfico 25.

Em 2017, a taxa de envelhecimento situou-se nos 2,567%, menos 0,50 pp que o ano anterior. A saida de efetivos por

motivo de reserva/reforma/aposentagio foi reduzida, o que conduz naturalmente a saida de efetivos dos escaldes

etdrios superiores, logo o indice de envelhectmento continuou a crescer. Em 2018 esta tarxa mantém a tendéncia de
subida.

O grdfico 26 regista a evolugdo da taxa de emprego jovem no iltimo triénio:

_ . .
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Grdfico 26 — Taxa de emprego jovem (2017/2019)

A taxa de emprego jovem, que se traduz nos trabalhadores com menos de 30 anos dividida pelo niimero total de
trabalahdores, subiu em relagdo ao ano anterior (0,12 pp) e cifra-se nos 12,562%.

O quadro 10 mostra a distribuigdo dos efetivos por escaldo etdrio segundo o grupo profissional:

20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 ’ 55-59 ’ 6‘0-6‘4’ 65-69

Técnico superior 1 3 5 8 7 3 4 1 49,34
54,70
Assistente operacional ‘ ‘ ‘ ‘ 1 ‘ 8 ‘ 12 ‘ 29 ‘ 48 ‘ 67 ‘ 75 ‘ 21 55,81
50,75
Docente ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 ‘ 6 ‘ ‘ 1 ‘ 1 ‘ 49,22
62,00
Enfermeiro ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 ‘ ‘ ‘ 52,00
54,14
F. A. - Oficial ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 ‘ 2 ‘ 6 ‘ 10 ‘ 2 ‘ 54,38
37,20
GNR - Sargento ‘ ‘ ‘ ‘ 111 ‘ 420 ‘ 679 ‘ 709 ‘ 349 ‘ 68 ‘ ‘ 44,07
39,30
Outro pessoal de seguranca ‘ 9 ‘ 62 ‘ 76 ‘ 9 ‘ 1 ‘ 33 ‘ 35 ‘ 18 ‘ 132 ‘ 57 ‘ 2 43,96

Quadro 10 — Efetivos por escaldo etdrio segundo o grupo profissional (Quadro 2 DGAEP)

Numa decomposigdo dos nivets etdrios pelos grupos profissionais, podemos concluir que apenas os grupos “GNR -
guarda” e «outro pessoal de seguranga» conta com efetivos abaizo dos 20 anos de idade.

O grdfico 27 expressa a média etdria por grupo profissional:
62,00

55,81

54,70 54,14 54,38

50,75 2,00
49,34 49,22

44,07 43,96

39,30
37,20

Técnico superior
Assistente técnico
Assistente operacional
Informditico
Docente
Meédico
Enfermeiro
Téc. Superior dreas
diagndstico e...
FA - Oficial
GNR - Oficial
GNR - Sargento
GNR - Guarda
Outro pessoal de
seguranga

Grdfico 27 — Média etdria por grupo profissional
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O grupo profissional com a idade média mais elevada é o de «médico» com 62,00 anos.

O grupo profissional com idade média mais baixa é o «GNR — oficial» e “GNR — guarda» com a idade média de
37,20 anos e 39,30 anos, respetrvamente.

Salientam-se que em virtude da admissdo de 156 guardas-florestais, o grupo «outro pessoal de seguranga» regista

uma diminui¢do da idade média em 9,96 anos, contribuido sobremaneira para o rejuvenescimento da Guarda em
geral e em particular, na carreira e categoria.

7. Efetrvos por antiguidade

O quadro 11 apresenta a distribui¢do dos efetivos por antiguidade:

Efetivos

5-9 Anos 1563
15-19 Anos 4 183
25-29 Anos 3 564

35-39 Anos | 2 084

40 ou mais anos

Quadro 11 — Efetivos em fungdo da antiguidade (Quadro 8 DGAEP)

O escaldo com 15-19 anos de antiguidade continua a ser o que agrupa maior niimero de trabalhadores, com cerca
de 18,30% do total de efetivos, seguido pelos trabalhadores cuja antiguidade se encontra no escaldo dos 20 aos 24
anos, com cerca de 16,22%.

O quadro 11 evidencia, conjuntamente com os restantes indicadores, a existéncia de 2.411 trabalhadores (10,65%)
traduzidos na soma dos trabalhadores que se encontram nos escaloes 35-39 anos e 40 ou matis anos e que evidenciam
uma tendéncia de saida de efetivos, num curto espago de tempo, para a reserva/reforma/aposentagio.

O grdfico 28 mostra-nos a densidade de efetivos escalonados por intervalos de idades e expressos em valores
percentuats:

4 A\

7,44% B Até 5 anos

9,12%

® 5-9 Anos

w 10-14 Anos
15-19 Anos

W 20-24 Anos

B 25-29 Anos

B 30-34 Anos

B 35-39 Anos

16,22% B 40 ou mais anos

4

Grdfico 28 — Efetivos em fungdo da antiguidade
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Verifica-se que 7,44% dos trabalhadores apresentam registos de entrada na fungdo piiblica hd menos de 5 anos. Estas
percentagens vdo subindo gradualmente a medida que vamos aumentando o niimero de anos de antiguidade até aos
15-19 anos, a partir do qual, comega a descer gradualmente.

Podemos igualmente concluir que 44,88% dos trabalhadores detém menos de 20 anos de prestagio de servigo piblico.

Complementando o que ja foi referido anteriormente, 10,565% dos trabalhadores detém mais de 35 anos de servigo.

O grdfico 29 regista a evolugdo do nivel médio de antiguidade na AP no iltimo triénio:

2019 21,10
2018 21,09

2017 21,12

Grdfico 29 — Nivel médio de antiguidade na AP (2017/2019)

O nivel médio de antiguidade na AP, que se traduz na soma das antiguidades dividida pelo niimero de efetivos, é
de 21,10 anos representando um acréscimo de 0,01 anos em relagdo a 2018.

O grdfico 30 exibe uma pirdmide de antiguidades por género:

40 OU + ANOS s15 R ¢
35 -39 2056 28
30 - 34 2782 136
25-29 3407 157
20 - 24 3 432 275
15-19 3544 639
10- 14 2475 339
5-9 z00 [N s
ATE 5 ANOS 1505 | 196

Grdfico 30 — Efetivos segundo antiguidade e género (pirdmide de antiguidades)

Fazendo uma andlise por género, verifica-se que é no escaldo dos 15 aos 19 anos que se situa o maior niimero de
trabalhadores do sexo feminino. Quanto aos trabalhadores do sexo masculino, o escaldo dos 20 aos 24 anos é o mazis
representativo.

Efetivos por nivel de escolaridade

Ao longo dos iltimos anos, tem-se vindo a assistir a uma diminui¢do de trabalhadores com habilitagoes minimas e a
um aumento de trabalhadores com niveis habilitacionais superiores.

O quadro 12 exibe a distribuigdo dos efetivos por nivel de escolaridade e género:
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Menos de 4 anos escolaridade 7 0,36% 7 0,03%
6 anos escolaridade 1110 5,81% 66 3,40% 1176 5,14%
11 anos de escolaridade 1674 8,00% 151 7,78% 1825 7,98%
Bacharelato 62 0,30% 13 0,67% 75 0,33%
Mestrado 501 2,39% 77 3,96% 578 2,63%

Total 20919 100% 1942 100% 22 861 100%

Quadro 12 — Efelivos por nivel de escolaridade e género (Quadro 4+ DGAEP)

O 12.° ano ou equivalente é o nivel de escolaridade mazis representativo, correspondendo a 11.053 trabalhadores,
representando cerca de 48,35% do total dos trabalhadores, registando um ligeiro crescimento face a 2018 (2,25 pp).

O grdfico 31 traduz em valores percentuais os efetivos por nivel de escolaridade:

Bacharelato
0,33%
12°ano ou
equivalente Licenciatura

48,35% 6,64%

Mestrado
2,53%

Doutoramento

0,04%

Menos de 4 anos de

escolariade
0,03%
4 anos de
6 anos de escolaridade
escolaridade 0,66%

5,14%
Grdfico 31 — Efetivos por nivel de escolaridade

A seguair, surge como habilitagdo mais representativa, 0 9.° ano de escolaridade, que é detida por 6.467 trabalhadores,
representando cerca de 28,29% do total dos trabalhadores. Este nivel de escolaridade tem vindo a sofrer um
decréscimo gradual ao longo dos wltimos anos.

De realgar o aumento de 66 elementos com_formagdo superior face ao ano anterior.

O grdfico 82 expressa as diferencas entre homens e mulheres de acordo com o nivel de escolaridade:




BALANCO SOCIAL 2019 - RELATORIO

e [Jomens Mulheres

f—

@ ) ) ) Q) o) ] Q
S IS 3 O LI S S g S 2
S = 8 Q] = X ] S SR I 3 N ]
S-S B B B DS I 5 g g
i§ 85§ 85 8% 8§ 3 3 g :
LR <
S5 3 3 S 3 83 NS 3 ) = 3
=S vz § g =g ¥g & £ g
ga < 3 < < < _ N 3
57 s =

§

)

Grdfico 32 — Efetrvos por nivel de escolaridade e género

Discriminando a andlise por género, ndo se verificam diferengas acentuadas entre homens e mulheres, visivers através
dos mesmos polos grificos em ambos os sexos.

O grdfico 33 reflete a variagdo dos efetivos por nivel habilitacional em comparagdo com o periodo homdélogo:
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Grdfico 33 — Variagdo dos efetivos por nivel habilitacional (2018-2019)

Por andlise comparativa com o ano anterior, podemos concluir que o nivel habilitacional que mais desceu foi o do
9.° ano, com menos 327 efetivos. Segue-se 0 6.° ano, 11.°, 4. ° ano de escolaridade e o doutoramento, respetivamente.

Os niveis que apresentam variagdo numérica positiva é o 12.° ano, licenciatura e mestrado.

O grdfico 84 regista a evolugdo da taxa de habilitagdo superior no iltimo triénio:
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2019

2018 9,1.9?

2017 8,63%

Grdfico 34 — Taza de habilitagio superior (2017/2019)

Este facto deve-se, em grande medida, ao investimento que o efetivo tem feito na sua_formagdo académica, reflexo
disso é também o aumento da taxa de habilitagdo superior, que se cifrou nos 9,54%, registando um ligeiro crescimento
JSace a 2018 (0,35 pp).

O grdfico 35 regista a evolugdo da taxa de habilitagdo secunddria no vltimo triénio:

2019 56,33%

2018 54,44 %, I

2017

Sy
N
Sy
N
X

Grdfico 35 — Taxa de habilitagdo secunddria (2017/2019)

De igual modo a taxa de habilitagdo secunddria subiu em relagdo ao ano anterior (1,89 pp) e cifra-se nos 56,33%.
O grdfico 36 regista a evolugdo da taxa de habilitagdo bdsica no wltimo triénio:

2019 34,13%

2018 36,37%

2017 38,797

ll
:

Grdfico 36 — Taza de habilitagdo bdsica (2017/2019)

A taxa de habilitagdo bdsica desceu em relagdo ao ano anterior (2,24 pp) e cifra-se nos 34,13%.

Efetrvos portadores de deficiéncia

No ano de 2019, os efetivos portadores de deficiéncia totalizam 176, sendo 150 do género masculino e 26 do género
feminino.

Estes efetivos representam 0,77% do total dos efetivos, sendo a categoria profissional de guardas, a mais
representativa do efetivo portador de deficiéncia com 77,27%, face as restantes categorias/grupos/carreiras, onde se
regista a existéncia de efetivos na mesma situagdo.
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O grifico 37 expressa os efetivos portadores de deficiéncia por escaldo etdrio e género:

65-69 |1

60 - 64 3

55 -59 6

50 - 54 59
45 - 49 27

40 - 44 31

35 -39 20

30 - 34 4

Feminino Masculino

Grdfico 87 — Efetivos portadores de deficiéncia por escaldo etdrio e género

Movimentos de pessoal
10.1

De registar durante o ano de 2019, a admissio ou o regresso de 1.657 militares e crvis no efetivo desta Guarda,
sendo que 941 reportam-se a vigilantes florestais contratados no dmbito da operagdo floresta segura 2019.De realgar
que em outubro de 2019, ingressaram nos quadros desta for¢a de seguranga 37 oficiais subalternos das armas e dos
servigos, que concluiram com aproveitamento o CO AM, tendo ingressado no CO AM 2019/24, 30 formandos.

Em mar¢o de 2019 foram admitidos a frequéncia do CFG 2019, 403 guardas-provisorios e em outubro de 2019
foram admitidos 156 guardas-florestais a frequéncia do 1.° CFGF..

No @mbito dos procedimentos concursais decorrentes do Programa de Regularizagdo Extraordindria de Vinculos
Precdrios na Administragio Piiblica (PREVPAP) ingressaram no mapa de pessoal da GNR, 32 assistentes
operactonais que se encontravam ao abrigo dos programas do IEFP, nomeadamente, os CEI e os CEI +, Aviso n.’
12.867/2018, de 10 de julho e Aviso n.° 453/2020, de 12 de novembro.

O quadro 13 apresenta as entradas/regressos por motivo e género:

) Forgas Militares | Militares - | Militares LD Técnico | Assistente | Assistente
Armadas - e Pessoal da TSDT . 2 . Total
9] - Oficiais | Sargentos | - Guardas Superior Técnico | Operacional
Oficiais Seguranca
M 31 350 145 22 548
P, .
rocedimento Fa P 33 T 17 50
Concursal
T 37 403 156 32 628
Regresso M 25 1 26
Liceng¢a sem I
vencimento ou
de periodo T 25 1 26
M 2 3 15 827 847
.Ou 1‘1‘£1~S F 1 1 116 118
Situagcées
T 2 El 16 943 965
7

Quadro 13 — Entradas/Regressos de efetivos por motivo e género (Quadro 7 DGAEP)
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Na coluna «outras situagoes» inserem-se os 941 vigilantes florestais classificados na categoria de assistentes
operactonats, com contrato de trabalho em fungoes piblicas a termo resolutivo certo, contratados com a_finalidade de
refor¢ar e por em funcionamento a rede nacional de postos de vigia. Os 229 postos de vigia ativos. estiveram em
Sfuncionamento 24h/dia, durante os periodos compreendidos entre 07 de maio a 06 de novembro (72 da rede
primdria) e O1 de julho a 15 de outubro (157 da rede secunddria).

O grupo assistente operactonal foi que registou maior movimento de entradas/regressos de efetivos.

O grdfico 38 exibe a representagdo grdfica dos movimentos de entradas/regressos dos efetivos:
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Grdfico 38 — Entradas/regressos dos efetivos

10.2

A registar durante o ano de 2019, a saida de 838 efetrvos nomeados ou em comissio de servigo. Destes, merece
destaque a passagem a situagdo de reserva para_fora da efetividade de servigo de 660 militares.

O quadro 14 mostra as saidas de efetivos nomeados/comissao de servigo por motivo e género:

Forcas L. L. - Outro
oas Militares - Militares - Militares - ua
Armadas - . pessoal de
500 Oficiais Sargentos Guardas
Oficiais seguranga
M
Morte '3
T 1 2 18 2 23
M 9 9
Conclusdo sem sucesso do Va P P
periodo experimental
T 10 10
M 3 7 4 24 1 39
Comissdo de servico F 9 9
T 3 7 Ed 33 1 48

Quadro 14 — Saidas de efetivos nomeados/comissao de servigo por motivo e género (Quadro 8 DGAEP)
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Na coluna «outras situagbes» inserem-se, entre outras, os militares que se encontram na situagdo de licenga ilimitada,
separagdo de servigo e dispensa a pedido.

A reserva para fora da efetividade de servigo foi o principal motivo de saida de efetivos, afetando 3 grupos
profissionais, tendo ocorrido ainda o falecimento de 23 efetivos (20 militares e 3 civis). O grupo com maior incidéncia
de saidas foi o grupo «militares-guardas».

O grdfico 39 reflete a representagdo grdfica das saidas de efetivos nomeados ou em comissio de servigo:
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Grdfico 39 — Saidas de efetivos nomeados ou em comissdo de servigo

A registar durante o ano de 2019, a saida de 980 efetivos contratados do efetivo desta Guarda, dos quais 967 sdo
assistentes operacionais e destes 941 sdo vigilantes florestazs.

O quadro 15 exibe as saidas de efetrvos contratados por motivo e género:

Docente Médico Informatica Técni'c ° ’ ASS;I'S tf'm‘e A ssjsn.m te Total
superior técnico operacional
M
Morte F 2 2
T 2 2

M 1 1 1 1 4

Reforma/Aposentacio F 1 1 2 14 18

1 1 1 1 3 15 22
M 1 46 47
Outras situagées F 11 11

T

Quadro 15 — Saidas de efetivos contratados por motivo e género (Quadro 9 DGAEP)

A caducidade (termo) foi o principal motivo de saida de efetivos, tendo ocorrido, ainda, o falecimento de 2 efetivos.
O grupo com maior incidéncia de saidas foi o grupo de «assistente operactonal».
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O grdfico 40 espelha a representagdo grdfica das saidas de efetivos contratados:

M Masculino ™ Feminino w Total

Morte
Caducidade
(termo)
Reforma/
Aposentagio
Mobilidade
Total
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Grdfico 40 — Saidas de efetivos contratados

Em 2019 regista-se um saldo negativo de 161 efetivos entre as entradas/regressos e as saidas.

O quadro 16 mostra a evolugdo de movimentagoes de efetivos:

Entradas/Regressos 1236 1947 1499

1503 1419 1653 1657

Saldo ‘ -779 ‘

785 ‘ 285 ‘ -87 ‘ -213 ‘ -96 ‘ -161
Quadro 16 — Movimentagdes de efetivos (2013/2019)

O grdfico 41 regista a evolugdo do indice de rotagdo no wltimo triénio:

0,86.
o]

Grdfico 41 — Indice de rotagdo (2017/2019)

O indice de rotagdo desceu ligeiramente em relagdo ao ano anterior (0,005) e cifra-se nos 0,863.

O grdfico 42 regista a evolugdo da taxa de reposigdo de efetivos no iiltimo triénio:
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2019 91,14%

Grdfico 42 — Taza de reposi¢do de efetivos (2017/2019)

Com estes indicadores, houwve naturalmente um decréscimo da taxa de reposigdo de efetivos (-3,37 pp), que passou
para os 91,149, ao contrdrio de 2015 que se situou nos 123,48%. Note-se, contudo, que para colmatar a totalidade
das saidas verificadas a taxa deverd ser sempre superior a 100%.

O grdfico 43 regista a evolugdo do turnover no iltimo triénio:

2019 7,60%

|

2018 7,89%

'l
\

2017 6,60%

Grdfico 43 — Evolugdo do turnover (2017/2019)

A taxa de rotatividade (turnover) subiu 0,21 pp em relagdo a 2018, situando-se em 7,60%. Manteve-se a tendéncia
de subida, registada no exercicio anterior.

O grdfico 44 regista a evolugdo da taxa de admissoes no tltimo triénio:

7,18%

2017 2018 2019
Grdfico 44 — Tazxa de admissoes (2017/2019)

A taxa de admissao subiu ligetramente em relagdo ao ano anterior (0,07 pp) e cifra-se nos 7,25%.

O grdfico 45 regista a evolugdo da taxa de saidas no wltimo triénio:

58




RELATORIO

2019

2018 7,6'0

2017 7,06%

Grdfico 45 — Taza de saidas (2017/2019)

De igual modo, a taxa de saidas subiu em relagdo ao ano anterior (0,35 pp) e cifra-se nos 7,95%.

De relevar a manutengdo da tendéncia de diminuigdo do efetivo militar no ano em andlise, comparado com o biénio
anterior. Para este facto contribuiu a redugdo de ingressos de efetivos via CF'G, ndo sendo superior ao niimero de
saidas para a situagdo de reserva.

Mapa de pessoal militar

Por for¢a estatutdria, nos termos do n.° 7 do artigo 64.°, os efetivos da Guarda sdo fixados, anualmente, através do
Mapa de Pessoal Militar da Guarda (MPM GNR).

No ambito da gestdo de pessoal, o EMGNR, em vigor desde 01 de maio de 2017, alterou a metodologia do Mapa
Geral de Pessoal Militar (MGPM GNR) que até entdo vinha a ser adotado ao abrigo do anterior Estatuto. O
MPM GNR, documento anual, passa a fixar os militares, no ativo e na reserva na efetividade de servigo, que se
encontrem no exercicio de fungoes, dentro e fora da estrutura, bem como a firagdo das necessidades de ingresso de
militares na GNR, implicando alteragoes as regras de defini¢io da situagdo de adido.

O artigo 261.° do EMGNR refere que “sem prejuizo do disposto nas disposigoes finais e transitorias, enquanto nao
Sfor publicada a legislagio complementar prevista no presente Estatuto, mantém-se em vigor os correspondentes
diplomas que ndo contrariem o disposto no mesmo”.

Assim, verifica-se que existe legislagdo complementar ja publicada sobre esta matéria, embora elaborada ao abrigo
do artigo 67.° do anterior Estatuto, ndo obstante da necessidade da sua atualizag¢do de acordo com a nova
metodologia pretendida e de acordo com o artigo 261.° do EMGNR, o mesmo continua vigente.

O MGPM GNR em vigor foi aprovado através do Despacho n.° 8.372/2010, de 05 de maio, por Sua Exceléncia
o Ministro da Administragdo Interna e publicado na 2° série do Didrio da Repiiblica, de 18 de maio de 2010.

Este niimero ¢ o referencial para a gestio do efetivo militar, designadamente para fundamentar os ingressos nos
quadros da GNR e as promogdes de militares. Para todos os efeitos, é o referencial de “quadro orgdnico de referéncia”

necessdrio ao cumprimento da missao.

No MGPM GNR ndo sdo contabilizados os militares na situagdo de reserva, nem aqueles que, embora estando na
situagdo de ativo, se encontram na situagdo de adidos aos quadros.

Os quantitativos mdazximos autorizados no MGPM GNR encontram-se distribuidos da seguinte forma:
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Oficiais-Generais 11 10
Oficiais 938 852 8
Pesso Revistas Militares da :
GNR
Sargentos 2 566 2 336 20
Guardas 22 662 18 829 3 833

Quadro 17 — Mapa geral de pessoal militar

Desta _forma, regista-se um défice de cerca de 4.150 efetivos militares face ao MGPM GNR.

O grdfico 46 regista os efetivos autorizados, existentes e lugares ndo ocupados face ao MGPM GNR:
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Grdfico 46 — Efetivos autorizados, existentes e lugares ndo ocupados (MGPM GNR)

O grdfico 47 regista a evolugdo dos efetivos militares em exercicio de fungoes no ultimo triénio:

22 37

22 027

2017 2018 2019

Grdfico 47 — Efetivos militares em exercicio de fungdes (2017/2019)

Em relagdo ao efetivo militar em exercicio de fungoes, regista-se um decréscimo de 318 militares. Mantém-se a

tendéncia de descida, que vem acontecendo desde 2016.
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Mapa de pessoal

O Mapa de Pessoal (MP), considerando o estatuido nesta matéria nos artigos 28.° a 32.° da L'TF P, que enquadram
0s aspetos determinantes para a sua formalizagdo, é elaborado anualmente, e enquadrando e sustentando a a proposta
de or¢camento. Para todos os efeitos, é o referencial para a gestdo do efetivo civil.

O MP 2019 foi aprovado por Despacho de sua Ex*. a Secretdria de Estado Adjunta da Administragdo Interna em
27 de agosto de 2018.

O MP comporta tanto o pessoal militar, como o pessoal civil, comtemplando no que diz respeito aos militares, ndo sé
0s que se encontram no quadro, mas também os que se encontram noutras situagoes, nomeadamente os adidos ao
quadro, ou seja, todos os trabalhadores da AP que se encontrem em. fungoes na GNR (pessoal militar e civil) e ainda
aqueles que, embora se encontrem em fungoes fora da estrutura da GNR, sejam remunerados por esta.

Para o periodo em observagdo, o MP da GNR 2019 prevé 2.264 Postos de Trabalho (PT) para o efetivo civil, dos
quazis encontram-se ocupados 834.

Ressalva-se ainda que 924 PT destinam-se aos vigilantes florestais que ingressam na Guarda em regime de contrato
de trabalho a termo resolutivo certo, com a_finalidade de reforgar e por em funcionamento a rede nactonal de postos

de vigia.
O MP 2019, em comparagdo com o MP 2018, em termos globazis, traduz o seguinte:

V' Na parte respeitante ao pessoal militar reflete um acréscimo de 520 lugares (aumento de 34 oficiais e
525 guardas e a diminuigdo de 39 sargentos);

V' Na parte respeitante ao pessoal crvil, reflete um acréscimo de 349 postos de trabalho (aumento de 12
enfermeiros, 8 técnicos superiores nas dreas de diagnostico e terapéutica, 200 guardas-florestais, 65
assistentes técnicos e 64 assistentes operactonats);

V' Num incremento global de 869 postos de trabalho na GNR.

Os PT aprovados no MP 2019 encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Total d
Total de otar ¢e
Total de postos de
postos de
g0 postos de trabalho
trabalho -
trabalho nio
ocupados
ocupados
) Meédica
3
'§ Técnico superior dreas diagnostico e terapéutica
& Enfermagem
FEducadores de Infincia e Professores dos Ensinos Bisico e Secundirio
Guarda-Florestal
S o Especialista de Informditica

Informditica

Técnico de Informitica

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Assistente Operacional

Outro pessoal (Vigilantes)

Quadro 18 — Mapa de pessoal 2019 (Quadro 10 DGAEP)
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Neste sentido, os PT previstos e ndo ocupados registam-se nas carreiras supramencionadas, permanecendo por ocupar
506 PT.

O grdfico 48 expressa os PT previstos e os PT ndo ocupados por carreiras no MP 2019:
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Grdfico 48 — PT previstos e ndo ocupados por carreiras (MP 2019)

Neste contexto, o MP 2019 reflete a continuagdo das linhas de orientagdo estratégica para a gestio de RH definida
pela Guarda, que pressupde a avaliagio dos impactos das saidas registadas nos iiltimos anos, resultante dos sucessivos
constrangimentos introduzidos pelas leis do or¢amento de estado, assim como a ado¢do de prdticas de gestio
reconhectdas como praticas de referéncia.

A Guarda s6 concretizard a sua estratégia e alcangard os seus objetivos se estiver dotada da for¢a de trabalho
necessdria, que constitui parte essencial para alcan¢ar os mesmos.

Compreendendo a importancia estratégica dos recursos humanos, fazer hoje gestdo de pessoas ndo significa garantir
tarefas administrativas, significa fazer uma verdadeira gestio previsional dos postos de trabalho e das competéncias,
que, aliada a uma organizagdo mais eficaz do tempo e do trabalho, permita a organizagdo funcionar com eficiéncia
e eficdcia e ao mesmo tempo, valorizar as pessoas que nela trabalham, criando oportunidades para as motivagoes e
desenvolvimento indrvidual.

86 desta forma, serd possivel tornar a Guarda um empregador de exceléncia, com uma_forga de trabalho criativa e
envolvida no cumprimento cabal da sua missao.

Foi publicado o Despacho n.° 4435-A/2019 - Didrio da Repiiblica n.° 83/2019, 2° Suplemento, Série I de 2019-
04-30 - que aprova o contingente definido para o mapa anual global consolidado de recrutamentos autorizados
(MARA) para o ano de 2019 (1.000 novas contratagoes).

O mapa aprovado ndo esgota todo o recrutamento de trabalhadores destinados a satisfazer as necessidades dos 6rgaos
e servigos, podendo, para além dos limites ora fixados, ocorrer outros recrutamentos, mediante avaliagdo e as
autorizagoes legalmente necessdrias, designadamente, nos termos dos n.’s 7 e 8 do artigo 30.° da L'TFP.

No ano de 2019 o recrutamento de trabalhadores para a carreira geral de técnico superior com os perfis de
competéncias transversais nas dreas juridica, econémico-financeira, de planeamento, controlo e avaliagdo, de relagoes
internactonais e ciéncia politica, e de estatistica, é realizado através de procedimento de recrutamento centralizado
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a desenvolver pela Diregdo-Geral da Qualificagio dos Trabalhadores em Fungoes Piiblicas - INA, na qualidade de
Entidade Centralizada de Recrutamento (ECR), nos termos do n.° 1 do artigo 34.° da Portaria n.” 125-4/20109,
de 30 de abril.

Mudangas de situagdo profissional

De acordo com o n.° 5 do artigo 16.° da Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro, Lei do Or¢amento do Estado para o
ano de 2019 (LOE 2019), podem ocorrer promogoes de militares, nomeadamente da GNR, mediante despacho
prévio dos membros do Governo responsdvers pela drea onde se integra o 6rgdo, servigo ou entidade em causa e pela
drea das finangas e da AP.

Através do Despacho de S. Exas. o MAI e a Secretdria de Estado da Administragdo e do Emprego Piblico(SEAEP)
n.° 1719/2019, de 08 de fevereiro, foram autorizadas as promogdes remanescentes relativas ao ano de 2017 de
militares da GNR, nos termos e limites por posto constantes do anexo ao referido despacho (niimero mdximo de
1.514- militares a promover).

Através do Despacho de S. Exas. o Ministro das Finangas e o MAI n.° 8.380/2019, de 13 de setembro e 28 de
agosto, respetivamente, foram autorizadas as promogoes relativas ao ano de 2018 de militares da GNR nos termos
e limites por posto constantes do anexo ao referido despacho (nitmero mdximo de 1.429 militares a promover).

O quadro 19 apresenta as mudangas de situagdo profissional ocorridas em 2019:

Alteracdo obrigatoria
Promocgées do posicionamento
Grupo/cargo/carreira/ & z o
. remuneratorio
Tipo de mudanga

2
2
3 8
169 467
301 1930
2 156 12 708

Quadro 19 — Mudangas de situagdo profissional (Quadro 11 DGAEP)

No ano de 2019 efetrvaram-se 2.866 promogoes do efetivo militar, referentes a anos anteriores e ainda a promogdo
de 2 ofictais-generais das F'A em comissdo de servigo, totalizando 2.868 promogaes.
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Foram promovidos em lugares de 2017, 1.475 militares e em lugares de 2018, 1.376 militares, ficando por preencher
no MGPM GNR, 39 e 53 lugares, respetrvamente.

Para que ocorram promogoes de militares da Guarda, sem prejuizo da necessiria autorizagdo governamental a que
alude o artigo 16.° da LOE2019, torna-se necessdrio que, cumulativamente, se verifiquem um conjunto de condigoes
que decorrem e se encontram previstas no EMGNR, designadamente:

v’ A existéncia de lugares disponiveis para promogdo (vagas) — diferenca entre as existéncias de militares
no quadro reportadas a 31 de dexembro e os quantitativos autorizados no MGPM GNR;

V' A existéncia de militares que reiinem as condigoes gerais e especiais de promogdo, nos termos previstos no
artigo 120° e seguintes do EMGNR;

V' A existéncia de militares da Guarda no ativo que se encontram em relagio ao MGPM GNR no quadro
e na situagdo de adido a quem caiba a promogdo.

Deste modo, o ndo cumprimento integral das condigoes anteriormente elencadas originard a ndo existéncia de lugares
disponivers para promogdo ou a existéncia de lugares ndo preenchidos no MGPM GNR — lugares disponivets para
promogdo ndo ocupados por falta de militares do quadro que reiinem as necessdrias condigoes de promogao.

Em 2019, a Guarda apresentou proposta ao membro do Governo responsdvel pela drea da administragdo interna a
Jfim de obter despacho prévio para proceder a promogoes relativas ao corrente ano, ndo tendo obtido despacho prévio
JSavordvel por parte dos membros do Governo responsdvers pela drea das finangas e da AP.

O grdfico 49 regista a evolugdo da taxa de promogdes no wltimo triénio:

2019 12,55%
2018 7,99%

2017 4,22%

Grdfico 49 — Taxa de promogdes (2017/2019)

A taxa de promogoes subiu consideravelmente em relagdo ao ano anterior (4,56 pp) e cifra-se nos 12,565%.

O Decreto-Let n.° 65/2019, de 20 de maio, regula o modelo de recuperagio do tempo de servigo, cuja contagem
esteve congelada entre 2011 e 2017, nas carreiras, cargos ou categorias integradas em corpos especiais em que a
progressdo e mudanga de posigdo remuneratéria dependam do decurso de determinado periodo de prestagdo de servigo
legalmente estabelecido para o efeito e que tenham mazis de uma categoria.

Em 2019 registaram-se 16.220 evolugbes nas carreiras e/ou categorias dadas as disposigoes constantes do artigo
16.° ¢ artigo 17.° da LOE 2019, que permitiram valorizagoes remuneratorias dos trabalhadores, designadamente
resultantes de alteragoes de posicionamento remuneratério, 16.180 referentes ao efetrvo militar e 40 relativos ao
efetrvo civil.

A taxa de progressoes que se expressa pelo quantitativo de efetivos que sofreram alteragdo obrigatéria do
posicionamento remuneratério x 100 / total de recursos humanos, cifra-se nos 70,95%.
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Prestagdo de trabalho
14.1

Tendo em conta a especificidade da missdo atribuida a esta Guarda, o efetivo militar ndo estd sujeito a hordrio de
trabalho rigido ou outro, enquadrando-se, a maioria, no que se denomina de «hordrio especifico.

O quadro 20 espelha a modalidade de hordrio de trabalho por carreira e género:

Grupo/Cargo/Carreira {thiz]]; v
Técnico superior 5 23 1 3 5 27 32
Assistente operacional ‘ 30 ‘ 66 ‘ ‘ ‘ ‘ 1 ‘ ‘ 164 ‘ 30 ‘ 231 ‘ 261
Docente ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 ‘ 8 ‘ 1 ‘ 8 ‘ 9
Enfermeiro ‘ ‘ 1 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0 ‘ 1 ‘ 1
F. A. - Oficial ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 21 ‘ ‘ 21 ‘ o ‘ 21
GNR - Sargento ‘ ‘ ‘ 4 ‘ 19 ‘ ‘ ‘ 2 190 ‘ 123 ‘ 2 194 ‘ 142 ‘ 2 336
Outro pessoal de seguranca 1 2 416 15 417 17 434

20919

Total p/ modalidade 22 861

Quadro 20 — Modalidades de hordrio de trabalho por género (Quadro 12 DGAEP)

Comparativamente a 2018, em que 0,77% dos trabalhadores prestaram servigo em regime de hordrio rigido, em
2019, este regime representa 0,96% dos trabalhadores, continuando a ser as categorias mazis representadas a de
«assistente operactonal» e de «assistente técnico».

De relevar que ambos os géneros (457 efetivos) recorrem ao regime de trabalho na modalidade de «hordrio flexivel»,
registando um aumento de cerca de 0,27 pp, comparativamente a 2018, continuando a ser as categorias mais
representadas de «GNR-sargento» e de «GNR-guarda». E ainda praticada a modalidade de hordrio de trabalho
«jornada continua», por 431 guardas-florestais.

O grdfico 50 traduz em valores percentuais os quantitativos apresentados:

B Rigido w Flexivel W Jornada continua W Especifico

0,96%
J\ 2,00%

1,92%

Grdfico 50 — Modalidades de hordrio de trabalho
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14.2

O exercicio de fungoes policiais por militares da Guarda atende a um hordrio de referéncia semanal, com compensagdo
em crédito hordrio para os casos de prestagio de servigo para além daquele niimero de horas, a regulamentar por
portaria dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e da administragdo interna, nos termos
preconizados pelo artigo 26.° do EMGNR.

A Portaria n.° 222/2016, de 08 de julho de 2016, no desenvolvimento das disposi¢oes estatutdrias, criou o
instrumento regulamentar necessdrio a implementagdo do hordrio de referéncia, sem deixar de ter em conta a
realidade social e o cardcter permanente, ininterrupto e obrigatério do servigo, fundamentalmente de cardcter
operacional, a desempenhar pelos militares para o cumprimento das atribuigoes cometidas a Guarda.

A fixagdo do hordrio de referéncia implica a definigido do hordrio de trabalho assente em critérios de eficdcia
Sfuncional e garantindo um adequado equilibrio entre o dever de disponibilidade decorrente da condigdo militar, o
desempenho eficaz das obrigagoes profissionats, a conctliagdo da vida familiar e os principios fundamentais relativos
a prestagdo de uma atividade laboral internacionalmente reconhecidos e aceites.

Com o objetivo de garantir a afetagdo eficiente dos recursos humanos disponivers e considerando as caracteristicas
estruturats e organizacionais da Guarda, com uma ampla variedade de missoes, unidades e especialidades, foram
Jfizados, determinados e aprovados pelo Exmo. Comandante—Geral da GNR, os regimes de prestagdo de servigo e as
modalidades de hordrio, através da NEP/GNR-3.01.06. de 04 de novembro de 2016.

O quadro 21 demonstra a distribui¢do de efetivo por PN'T:

PNT inferior ao praticado a tempo

Tempo completo completo 2
P P Tempo parcial ou outro regime
cial Total p/ género | Totais
Grupo/Cargo/Carreira ? p/
o P ; 16H - 20H | 21H - 25H carreira
1 M| F | M| F /
Técnico superior 5 27 5 27 32
Assistente operacional ‘ 30 ‘ 67 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 9 ‘ ‘ 24 ‘ ‘ 131 ‘ 30 ‘ 231 ‘ 261
R U I
S I 7 O SN N
F. A. - Oficial ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 21 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 21 ‘ 4 ‘ 21
GNR - Sargento ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 2 194 ‘ 142 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 2 194 ‘ 142 ‘ 2 336
Outro pessoal de seguranca | 414 | 17 3 417 17 434

20919

Total p/ modalidade 22 861
22 027 24 3 22 861

Quadro 21 — Efetivos por PNT — (Quadro 13 DGAEP)
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O grdfico 51 traduz em valores percentuais os quantitativos apresentados:

40 Horas
0,02%
12H - 15H
0,04%
16H - 20H
. o 0,10%
Hordrio de referéncia e
40 Horas
96,35 %
B Horirio de referéncia 40 Horas 85 Horas 40 Horas 12H- 15H ®m16H-20H W21H-23H

Grdfico 51 — Dustribuigdo de efetivo por PNT

Em 2018 o PNT mais representativo sdo as «40 horas. — Hordrio de referéncia» com 22.027 trabalhadores, cerca
de 96,35% do efetivo.

14.8

Em 2019 foram realizadas 95.876 horas de trabalho suplementar, pelo efetivo da carreira de assistente operacional
(vigilantes florestais) e outro pessoal de seguranga (guardas-florestais).

Prestagdo de trabalho

No ano de 2019, os dias de auséncia ao trabalho tolalizaram 445.298.

O quadro 22 apresenta as causas do absentismo em dias de auséncia por carreira e género:
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uadro m dias (Quadro 15 DGAEP ’)

No ano de 2019, 0 motivo mazis expressivo do absentismo, foi a doenga, tal como em anos anteriores, que representa
55,23% das auséncias ao servigo, num total de 245.949 dias, verificando-se um acréscimo de 2,66 pp em relagdo ao
ano anterior.

O segundo motivo identificado como razdo de auséncia ao trabalho foi o de «prote¢do na parentalidade», com um
total de 92.940 dias de auséncia ao trabalho que corresponde a 20,87%, verificando-se um decréscimo de 2,94 pp em
relacdo ano anterior.

O tercetro motivo identificado como razdo de auséncia ao trabalho foi o de «acidente em servigo ou doenga
profissionaly, com um total de 51.672 dias de auséncia ao trabalho que corresponde a 11,60%, com um contributo

de mais 0,77 pp em relagdo ano anterior.

O grifico 52 traduz em valores percentuais a distribuigdo percentual por motivos de auséncia:




BALANCO SOCTAL 9 - RELATORIO

Assisténcia a familiares
4,69%

Trabalhador-estudante
0,53%

Com perda de
vencimento
1,10%

Cumprimento de pena
disciplinar
Doencga 0,15%

Proteg¢do na
55,23% ¢

parentalidade Greve
0
20,87% 0,00%

Outros
4,10%

Falecimento de familiar Casamento
0,79% 0,92%

Grdfico 52 — Motivos de auséncia

O quadro 23 traduz o ranking das auséncias de servigo por tipologia:

Ranking Auséncias de servigo por tipologia

1 Doenga 55,23%
2 Protecio na parentalidade 20,87%
3 Por acidente em servigo ou doenga profissional 11,60%
4 Assisténcia a familiares 4,69%
5 Outros 4,10%
6 Com perda de vencimento 1,10%
7 Casamento 0,92%
8 Falecimento de familiar 0,79%
9 Trabalhador-estudante 0,53%
10 Cumprimento de pena disciplinar 0,15%
11 Greve 0,00%

Quadro 23 — Ranking das auséncias de servigo por tzpologia

O quadro 23 apresenta o absentismo por doenga em dias de auséncia por carreira:
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Quadro 24 — Absentismo por doenga (em dias)

No ano de 2019, o grupo profissional «docente» ndo registou qualquer dia de auséncia ao trabalho.
O grdfico 53 regista em valores percentuais o absentismo por grupo profissional:
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Grdfico 53 — Absentismo por grupo profissional

Os grupos profissionais que apresentam menores taxas de absentismo sdo o «for¢as armadas-oficiais» e «médico»,
com taxas de 1,26% e 2,12%, respetivamente.

O grupo «técnico superior nas dreas de diagndstico e terapéutica» é o que apresenta maior taxa de absentismo, com
12,15%, segue-se o grupo «assistente técnico», com 9,87% e o grupo «assistente operacional», com 9,86%.

Na globalidade, constata-se que, relativamente ao ano anterior, a taxa de absentismo regista uma subida de 0,68 pp,
sendo que_for o motivo «doenga» o que mais contribuiu para esta diferenga.

O grdfico 54 regista a evolugdo da taxa de absentismo no iltimo triénio:

2019 6,60%

2018 5,92%,

2017 5,99%

Grdfico 54 — Taxa de absentismo (2017/2019)

O principal contributo para o aumento de absentismo advém das auséncias por doenga e acidente em servigo ou doenga
profissional. Também se registaram diminuigoes considerdveis nas auséncias por prote¢do na parentalidade, por
casamento e falecimento de familiar.

As restantes auséncias apresentam ligeiras variages positivas e negativas, com a excegdo das auséncias por assisténcia
a familiares ndo obtiveram qualquer variagao.

De referir que estdo incluidas no item «outras», nomeadamente as faltas devido a doagdo de sangue, medula éssea,
mérito, escolares, desportivas, auséncia com perda de vencimento, bem como créditos de representagdo coletiva de

trabalhadores ou atividade sindical, entre outras.

O grdfico 55 regista a variagdo por pontos percentuais do absentismo por grupo profissional em comparagdo com o
periodo homdélogo:
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Grdfico 55 - Absentismo por grupo profissional (2018/2019)

No que concerne ao absentismo destacamos a inversdo da redugdo das auséncias ao trabalho registadas no exercicio
anterior. Este indicador mantinha uma trajetoria de subida desde 2014, interrompida em 2018.

Os valores decorrentes da andlise estatistica ds causas da auséncia ao trabalho, permitem-nos concluir que as medidas
de prote¢do social decorrentes das normas legais e também subscritas pelos diplomas especiais que regulam a
Instituigdo, efetivamente garantem a assisténcia e protegdo social necessdria ao efetivo da Guarda.

Efetrvos em greve

Em relagdo a partictpagio do efetivo civil em greves laborais, foram registadas a adesdo a greve geral da AP
promovida pela Federagdo de Sindicatos da Administragdo Publica (FESAP), Pela Federagio Nacional dos
sindicatos dos trabalhadores em fungoes Piiblicas e Sociais (FNSTFPS), pela Federagdo Nacional da Educagdo
(FNE), pelo Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica (SINTAP), Sindicato dos Quadros Técnicos
do Estado (STE), pelo Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragdo Local e Regional, (STAL) no dia
15 de feveretro de 2019.

Utilizaram esse direito, 1,77% dos 621 efetivos legalmente autorizados a fazer greve.
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VII. Remuneragdo e encargos
1. Estrutura remuneratoria por género

O Quadro 25 fot elaborado tendo em conta a posicdo remuneratéria dos trabalhadores, independentemente de terem
ou ndo recebido a remuneragdo ou outros abonos no més de dexembro, tal como consta nas instrugoes de preenchimento
da DGAEP.

As remuneragoes consideradas foram a remuneragdo base e o suplemento por servigo nas forcas de seguranga,
relatrvamente ds componentes referidas.

O quadro 25 expressa a estrutura remuneratoria, por género:

Género/Escalio de Niimero de trabalhadores
remuneragoes Masculino Feminino
Até 500 € | | |

1001-1250 € | 4 389 | | 4938

1501-1750 € 8 068 413 8 481

2001-2250 € | 101 | G | 107

2501-2750 € 94 109

8001-3250 € |

3501-3750 € 23 23

P R e TR

4001-4250 € 1 1

T ) B A A

4501-4750 € | | | 0
2 T ™ V7 A W4

5001-5250 €
———_

5501-5750 € | | |
———

Mais de 6000 € | | |
Total | 20919 | 1942 | 22 861
Quadro 25 — Estrutura remuneratoria, por género (Quadro 17-4 DGAEP)

Para este quadro ndo foram considerados os militares na situagdo de reserva fora da efetividade de servigo, militares
e civis a aguardar reforma/aposentagdo e trabalhadores em regime de prestagdo de servigo na modalidade de avenga,
ou seja, foram apenas considerados os que se encontravam em efetivo exercicio de fungoes na Guarda.

O grdfico 56 exibe uma piramide remuneratoria de acordo com os valores apresentados:
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MAIS DE 6000 € 0
5751-6000 € “ 1 ﬂ
5501-5750 € 0
5251-5500 € 0
5001-5250 € 1
4751-5000 €
4501-4750 € 0
4251-4500 €
4001-4250 € 1
8751-4000 €
8501-3750 €
8251-3500 € 1
8001-3250 € 5
2751-3000 € 3
2501-2750 € 15
2251-2500 € 21
2001-2250 € 6

1751-2000€ 21
1501-1750 € 8 068 413
1251-1500 € 391
1001-1250 € 544

501-1000 € 324
ATE 500 € 158

Gridfico 56 — Estrutura remuneratoria (pirdmide remuneratoria)

Analisando as remuneragoes iliquidas que tém como periodo de referéncia o més de dezembro, verifica-se que 37,10%
dos trabalhadores estdo situados no escaldo de remuneragdo entre «€1501 - €1750», sendo este o mais representativo.

Este escaldo abrange 8.481 trabalhadores, 8.068 dos quais do género masculino e 413 do género feminino. De referir,
que o escaldo mais representativo do género feminino é o escaldo de remuneragdo entre «€1001 - €1250», com 544

trabalhadores, cerca de 28,01%.

Saliente-se que 89,97% do universo de trabalhadores (20.567) aufere uma remuneragdo iliquida igual ou inferior
a 1.750¢.

Leque salarial

As remuneragoes minimas e maximas constantes no Quadro 26 sdo referentes a militares e civis que prestam servigo
em regime de trabalho a tempo completo.

O quadro 26 apresenta a remuneragoes maxima e minima por género:

Remuneracio Masculino Feminino

Minima 635,07 € 635,07 €

Quadro 26 — Remuneragoes mdximas e minimas (Quadro 17-B DGAEP)

O grdfico 57 regista a evolugdo do leque salarial iliquido no iltimo triénio:
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2017 10,52

Grdfico 57 — Leque salarial iliquido (2017/2019)

O leque salarial iliquido situou-se, em 2019, nos 9,23 diminuindo em relagdo ao ano anterior (0,87).

Total dos encargos com o pessoal

Foram considerados os encargos com pessoais processados pela DRH, a excegdo, das prestagbes de servigos que ndo
Sforam comtemplados conforme determinado nas instrugoes de preenchimento da DGAEP.

Em 2019, os encargos com o pessoal totalizaram 749.702.415,46 €, valor superior ao despendido em 2018, que foi
de 740.121.476,38 €.

A remuneracio base, 498.454.012,80 €, representa 66,49% do total dos encargos com pessoal, propor¢do que
aumentou face ao ano transato cerca de 0,95 pp. Neste item inclui-se o «suplemento por servigo nas forcas de

segurangar.

O grdfico 58 regista a remuneragdo base média anual no tltimo triénio:

21 741

2017 2018 2019
Grdfico 58 — Remuneragdo base média anual (2017/2019)

Regista-se um acrésctmo da remuneragdo base média anual em 732,66 €, o qual passou de 21.071,02 €, registado
no ano transato, para 21.803,68 €, registados no ano em andlise.

No que respeita aos “outros encargos com pessoal”, o valor despendido foi de 147.849.048,78 €, valor inferior ao
despendido em 2018, que foi de 155.649.186,82 €.

Relatrvamente ao valor dos “outros encargos com pessoal”, correspondem a:

V' 124.706.014,41 € sdo referentes aos encargos da entidade patronal com a Caira Geral de Aposentagies
(CGA) e com a Seguranga Social (SS);

V' 8.475.869,73 € sio referentes aos abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentagdo até que a pensio
passe a ser paga pela entidade competente;

v’ 18.316.709,95 € sio referentes ao pagamento de servigos remunerados;
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V' 1.056.084,21 € sdo referentes a indeminizagdes por cessacio de fungdes, por férias ndo gozadas e
compensagoes por caducidade de contratos;
v’ 294.870,48 € sdo referentes ao processado em vencimentos com coimas do Regime Geral das Infragoes

Fiscais e Aduaneiras.

O grdfico 59 traduz em valores percentuais, o total de encargos anuais com pessoal:

Outros

Kncargos c/ /
Pessoal
19,72

Outro Beneficios Sociais
13,79% 1,98%

Remuneracdo Base
66,49% \

Gridfico 59 — Encargos anuais com pessoal

Suplementos remuneratorios

No que respeita aos “suplementos remuneratorios”, o encargo despendido for de 61.148.358,15 €, valor superior ao
despendido em 2018, que foi de 54.679.599,18 €.

O grdfico 60 exprime em valores percentuais, os encargos com suplementos remuneratorios:

Representacio

1,42% Outros Suplementos

Remuneratorios
1,03%

Risco, Penosidade e -

1”5"‘1"1’”“;‘7‘18 Trabalho em dias de

34,91% : . descanso semanal,

complementar e

feriados

0,13%

Trabalho

Suplementar(diurno e

nocturno)
0,73%

utros regimes
Trabalho por Turnos especiais de prestacag

1,05% de trabalho
1,37%

Trabalho Normal
Nocturno
0,03%

Grdfico 60 — Encargos com suplementos remuneratérios
O suplemento onde incidiu o maior dispéndio foi na “disponibilidade permanente” com 32.412.940,57€, surgindo
de seguida o suplemento de “risco, penosidade e insalubridade’, que foi de 21.344.408,52 €.

Encargos com prestagoes socrais

Em matéria de encargos com prestagoes sociais, constata-se que durante o ano em andlise, as parcelas com maior
relevdncia sdo o «subsidio de refeicdo e outras prestagoes sociais» onde se incluem pensoes, protegio da parentalidade

e 0 abono de familia».
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O grdfico 61 revela em valores percentuais os encargos com prestagoes sociais:

Subsidio de
Refeicio
87,51%

Outras Prestagcoes

Abono de Familia

Subsidio de
FEducagao Especial
1,37%

Subsidio Mensal
Vitalicio
0,06%
Subsidio p/

Assisténcia de 3*
Pessoa
0,25%

Subsidio de

Funeral
0,01%

Sociais(incluindo,_ Subsidio p/ Morte

Pensoes)
0,11%

Grdfico 61 — Encargos com prestagoes sociazs

0,12%

As prestagoes sociais em 2019 ascenderam a 27.437.215,06€, valor inferior ao registado no ano anterior,
28.893.108,95 €. Jd os encargos com beneficios sociais fixaram-se nos 14.813.780,67 €, valor inferior ao registado

no ano anterior (15.802.568,57 €).

O grdfico 62 regista a evolugdo da taxa de encargos soctais no tltimo triénio:

2019 5,50%

2018

5,35 %

2017

/|

96%

95

\

Grdfico 62 — Taxa de encargos sociais (2017/2019)

Regista-se um decréscimo da taxa de encargos sociais em 0,46 pp. Esta referéncia passou de 5,96%, registada no ano

transato, para 5,50%, registados no ano em andlise.

Encargos com beneficios sociais

Em matéria de encargos com beneficios sociais, verifica-se que durante o ano de 2018, as parcelas mensuradas sdo
0s « outros beneficios soctais» e o «subsidio de estudos», ndo existindo outros encargos com beneficios soctazs.

O grdfico 63 assinala em valores percentuais, os encargos com beneficios sociais:

Outros

Beneflc_los Subsidio de
SOCIaLS Estudos
99,95% 0,05%

Grdfico 63 — Encargos com beneficios sociais
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VIII.
Enquadramento

A Constituigdo da Repiiblica Portuguesa prevé na alinea a), do n.° 1, do artigo 59.° que todos os trabalhadores tém
direito a prestagdo do trabalho em condigoes de Higiene, Seguranga e Saiide.

A Diretiva 89/391/CEE do Conselho, de 12 de junho, alterada pela Diretiva n.” 2007/30/CE, do Conselho, de
20 de junho, bem como a Diretiva 92/85/CEE do Conselho, de 19 de outubro de 1992, que estabelecem as regras
bdsicas em matéria de protegio da saiide e da seguranga dos trabalhadores, determina que as medidas ai previstas se
aplicam a todos os sectores de atividade, privados ou piblicos. No entanto, limita a sua estrita aplicagio a
determinadas atividades especificas na fungdo publica, nomeadamente as for¢as armadas, a policia e aos servigos de
protegdo civil.

A Estratégia Nacional para a Seguranga e Saside no Trabalho 2015-2020, aprovada pela Resolugdo de Conselho
de Ministros n.° 77/2015, publicada do Didrio da Repiblica n.° 183/2015, de 18 de setembro, estabeleceu seis
objetrvos especificos nesta matéria:

V' Desenvolver e implementar politicas piblicas de seguranga e saiide no trabalho;

V' Melhorar a prevengdo das doengas profissionais e dos acidentes no trabalho;

v’ Apoiar as empresas na implementagio da seguranca e saide no trabalho, designadamente as micro,
pequenas e médias empresas;

V' Promover a informagdo, formagdo, participago e cooperagio nos locais de trabalho;

V' Promover o cumprimento da legislacdo em matéria de seguranga e saiide no trabalho; e

V' Refor¢ar a cooperagdo internacional em matéria de seguranga e saiide no trabalho.

A Resolugdao de Conselho de Ministros n.” 28/2019, publicada no Didrio da Repiiblica n.° 31/2019, de 13 de
Jevereiro, aprovou o Plano de A¢do para a Seguranga e Saside no Trabalho na Administragio Piiblica, com o objetivo
geral de operacionalizar o regime legal de Seguranga e Saiide no Trabalho (SST) na Administracdo Piblica (AP)
até final de 2020, com os seguintes objetivos especificos:

V' Implementar servigos de SST de referéncia em toda a AP, de forma colaborativa;

V' Capacitar os servigos piblicos para a implementagdo e funcionamento de servigos SST;

V' Executar planos de seguranga e sailde ocupacionais para a AP nas diferentes dreas governativas; e
V' Desenvolver, testar e replicar medidas inovadoras no dominio da SST.

Importa assim, sempre que possivel, e em obediéncia aos principios enunciados nos diplomas referidos, estabelecer um
regime préprio em matéria de seguranga, higiene e saiide que considere as especificidades e exigéncias de instituigoes
que tem por missdo, nos termos da Constitui¢do e da le, assegurar a legalidade democrdtica, garantir a seguranga
interna e os direitos dos cidadaos.

A garantia de que os efetivos da GNR usufruem de condigoes adequadas de seguranga e saiide no trabalho e se
encontram nas melhores condigoes de saiide, fisicas, mentais e sociais, constituem, por si s6, importantes garantias de
que o servigo piiblico, de interesse nacional, que prestam, é realizado com a melhor das eficiéncias e eficdcia.

Em conclusdo, a adogdo de servigos de seguranga e saiide nas atividades policiais constitur um imperativo para o
interesse piibico, em geral, e particularmente, para que os militares e civis que prestam servigo nesta Guarda, possam
desempenhar da melhor forma a sua fungdo de manutengdo e prevengdo da seguranga piiblica dos cidadaos.
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Acidentes de trabalho

O quadro 27 apresenta o quantitativo de acidentes de trabalho e nitmero de dias perdidos por género:

No local de trabalho In itinere

Acidentes de trabalho
Total

Mortal

lugar a baixa)
baixa

1 a 3 dias de baixa

1 a 3 dias de baixa
Superior a 30 dias de
4 a 30 dias de baixa
Superior a 30 dias de

Inferior a 1 dia (sem dar
4 a 30 dias de baixa

Inferior a 1 dia (sem dar
lugar a baixa)

Total acidentes de trabalho 619 14 75 67 1
no ano m 64 1 2
16

0

4 401 198

N?dias perdidos no ano

1361

Quadro 27 — Acidentes de trabalho (Quadro 19 DGAEP)

No ambito do niimero de acidentes no local de trabalho, regista-se uma diminuigdo da taxa de incidéncia em 0,12

PP

O grifico 64 regista a evolugdo da taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho no iltimo triénio:

2019 3,74%
’ _ * g%
2017 3,43%

Grdfico 64— Taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho (2017/2019)

Esta referéncia passou de 3,86%, registada no ano transato, para 3,74%, registados no ano em andlise, o que significa
uma diminuicdo de 33 acidentes.

Seguranga e saiide no trabalho

Em 2019 foram declarados 182 casos de «incapacidade permanente», os quais se inserem 176 em «incapacidade
parcial», 1 em «incapacidade absolutar, e 5 em «incapacidade absoluta para o trabalho habitual».

No que concerne a «incapacidade tempordria e absoluta», ocorreram 34 registos e no respeitante a «incapacidade
tempordria e parcial», 102 registos, o que perfaz um total de 136 casos.

Foram efetuados 3.018 exames médicos, dos quais 344 foram exames de admaissio, 2.398 foram exames periddicos
e 276 foram exames ocasionais e complementares.
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Em matéria de encargos com estas atividades foram despendidos 201.432.28 €.

Foram efetuadas no ambito da intervengdo das comissoes de seguranga e savide no trabalho, 4 reunides de comissao
e cerca de 4 visitas aos locais de trabalho.

Durante o ano de 2019, 9 trabalhadores foram sujeitos a agbes de reintegragdo profissional em resultado de acidentes
de trabalho ou doenga profissional, 1 por alteragdo do regime de duragdo do trabalho e 4 por mobilidade interna, 3

por adaptagdo do PT e 1 por alteragdo das fungoes exercidas.

Foram realizadas 4 agoes de formagio e sensibilizagido em matéria de seguranga e savide no trabalho, tendo
abrangido cerca de 200 trabalhadores.

No dmbito das despesas com «medicina no trabalho», despendeu-se 35.651,55 €.

Doengas profissionais

No ano de 2019 foram participados 136 casos de situagoes de doenga profissional, que originaram 1607 dias de
auséncia.

O grifico 65 regista a evolugdo da taxa de incidéncia de doengas profissionais no iltimo triénio:

2019 0,59%
2018 0,50%

2017 0,46%

Grdfico 65 — Taxa de incidéncia de doengas profissionais (2017/2019)

No dmbito da taxa de incidéncia de doengas profissionazis, regista-se um aumento da taxa de incidéncia em 0,09 pp.

Esta referéncia passou de 0,50%, registada no ano transato, para 0,59%, registados no ano em andlise.




CAPITULO IX
FORMACAO
PROFISSIONAL




BALANCE SOCIAL 2019 - REEA TORIO

IX.

No ano em aprego e a semelhanga do que se vem verificando em anos pretéritos, a Guarda investiu na_formagdo
profissional e elaborou o Plano Anual de Formagdo (PAF), propondo-se a qualificar e a valorizar os seus recursos
humanos, por forma a adequar o seu desempenho ds necessidades dos postos de trabalho que ocupam.

Plano Anual de Formagdo

O Plano Anual de Formagao (PAF) é o documento que consubstancia o planeamento da formagio da GNR.

O PAF tem como principal objetivo o desenvolvimento dos recursos humanos da Institui¢do, com vista a prepard-los
para agirem em sintonia com os novos paradigmas e modelos de servigo piiblico, na defesa e garantia do direito do
ctdaddo a seguranga, bem como aprofundar o conhectmento e atualizar competéncias requeridas nos vdrios dominios
de atividade da GNR, procurando atingir os mais elevados padroes de qualidade e de exceléncia.

Neste sentido, o PAF em 2019 (PAF 2019) evidenciou uma preocupagdo crescente em conciliar as atividades
Jformativas com as necessidades operacionais da Guarda, visando uma preparagdo técnica e especifica adequada para
o cumprimento eficaz da missao.

O PAF2019 teve como incontorndvel ponto de partida um processo de diagndstico das necessidades formativas,
através de uma interagdo sistemdtica e dindmica com todos os stakehoders (Comandos, Unidades, Orgaos e Servigos
da estrutura orgdnica Guarda).

A elaboragdo do PAF2019 foi orientada tendo por base o quadro de conten¢do or¢amental previsto para 2019, bem
como a salvaguarda dos principios da necessidade, da utilidade e do primado da valorizagdo profissional.

Formagdo realizada (interna e externa)

O PAF2019 consubstanciou-se na realizagio de uma pandplia diversificada de cursos de formagdo interna e de
Jormagdo externa.

No ambito da formagdo interna, incluem-se todas as modalidades de formagao realizadas na entidade formadora e
nas entidades de_formagao. E entidade Jormadora a Escola da Guarda. Sdo entidades de formagdo os Centros de
Formagao de Portalegre e da Figueira da Foz, e os érgdos de formagdo junto das unidades concentradas ou
comandos territoriais.

No dominio da formagdo externa, e tendo em linha de conta a multiplicidade de missoes e competéncias atribuidas
a GNR, aliadas ao contexto interdisciplinar e diversificado em que desenvolve a sua atuagdo, leva a que, para a
formagado dos seus militares, além dos cursos ministrados internamente, se recorra a entidades e organismos externos,
nactonais e estrangetros, com os quais extstem protocolos de cooperagao.

O quadro 28 apresenta o niimero de agoes de formagdo profissional:

98 217 1725 409 1773 102 124

86 45 19 269 419

Quadro 28 — Niimero de agdes de formagao profissional (Quadro 27 DGAEP)
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Em 2019 registaram-se 102.543 participagoes em agoes de formagdo profissional, registando-se um aumento, de
13.805 agdes em relagdo ao ano de 2018.

Note-se que 99,569% das participages levadas a efeito foram internas e as restantes 0,41% externas.

A maior parte das agoes de formagdo profissional teve duragdo inferior a 30 horas. Neste intervalo de horas
registaram-se 98.303 participagies internas e 86 participagoes externas.

Na Guarda, a formagdo assume uma importincia vital, existindo por isso um forte investimento nesta vertente,
patente no niimero de agoes de formagdo profissional em ages internas e externas em 2019, o que revela uma aposta
continuada na valorizagdo dos profissionais da Guarda.

O grdfico 66 retrata a evolugdo do niimero de agoes de formagdo realizadas no iltimo triénio.

551 419

627

108 101 102 124

2017 2018 2019

B Internas Externas

Grdfico 66 — Niimero de agoes de formagdo (2017/2019)

O quadro 29 apresenta o niimero de partictpagoes em agoes de formagdo profissional:

O
po/cargo
2 2 Ed
Ed 1
1990 330 2 320 613
14 405 35 1709
84 754 52 14 864
969 969 392

Total ‘ 102 124 ‘ 419 102 543 17 583
Quadro 29 — Niimero de participagoes em agoes de formagdo profissional (Quadro 28 DGAEP)

Em 2019 participaram em agbes de formagdo 17.583 trabalhadores, sendo a categoria de guardas a mais
representativa com 14.864 participantes (84,64%).
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Regista-se um decréscimo da taxa de participagdo em agbes de formagdo em 4,70 pp. Esta referéncia passou de
81,61%, registada no ano transato, para 76,91%, registados no ano em andlise.

O grdfico 67 regista a evolugdo da taxa de participagdo em agbes de formagdo no iltimo triénio.

2019 o(XI¥.

~~
Grdfico 67 — Taza de participacdo em agoes de formagdo (2017/2019)

Carga hordria e tempo despendido em formagao

O quadro 30 mostra o nitmero de horas em agdes de formagdo profissional:

37,00 584,00

91 541,40 138 249,00 229 790,40
188 141,85 2 265,00 190 406,85
923 168,42 10 953,00 934 121,42

43 030,00 43 030,00

Total 1 245 924,67 ‘ 152 051,00 1397 975,67
Quadro 30 — Niimero de horas em agoes de formagdo profissional (Quadro 29 DGAEP)

Na globalidade das agoes de formagao foi despendido um total de 1.397.975 horas. Analisando as horas despendidas

em_formagdo, verifica-se que aqueles que perfizeram matis horas de formagdo (cerca de 66,82%) foram os militares
da categoria de guardas.

Encargos com a_formagdo

Os custos totais com a_formagdo, em 2019, foram de €2.710.262,80 dos quais €2.640.568,97 foram gastos em agoes
internas e €69.693,83 foram gastos com agoes externas.
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O grifico 68 regista a evolugdo da taxa de investimento em formagdo no iltimo triénio:

2019 0,36%

2018 0,65%

2017 0,40%

Grdfico 68 — Taza de investimento em formagdo (2017/2019)

Regista-se um decréscimo da taxa de investimento em formagao, calculada pelo rdcio entre a despesa com a_formagao
e o total de encargos com pessoal em 0,29 pp. Esta referéncia passou de 0,65%, registada no ano transato, para
0,36%, registados no ano em andlise.
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X.
Relagbes profissionazs

Os militares da GNR, nos termos da alinea d) do artigo 6.° da Let n.” 39/2004, de 18 de agosto, ndo podem estar
Sfiltados em sindicatos, podendo, contudo, nos termos daquele diploma, filiar-se em associagdo profissional.

Existem 135 trabalhadores sindicalizados, o equivalente a 20,38% do total destes, que descontam mensalmente do

seu vencimento, de forma direta e automdtica, um determinado montante para efetos de pagamento de quotas para
sindicatos.

Dasciplina

O grdfico 69 demonstra a evolugdo da taxa de gravidade disciplinar no iltimo triénio:

'’ “ 35’ 0%

2018 34,14%

2017 50,00%

Grdfico 69 — Taxa de gravidade disciplinar (2017/2019)

No @mbito da agdo disciplinar, merece realce o aumento da taxa de gravidade disciplinar, que passou de 34,14%,

registados no ano transato, para 35,03%, registados no ano em andlise, o que significa que da totalidade dos processos
disciplinares decididos foram aplicadas mazis penas.

A taxa de gravidade disciplinar das infragoes disciplinares cometidas, face a 2018 aumentou 0,89 pp.

O grdfico 70 revela a evolugdo da taxa de celeridade da agdo disciplinar no iltimo triénio:

2019 I 23,98%

2018 | 23,41%

Grdfico 70 — Taxa de celeridade da agdo disciplinar (2017/2019)

A taxa de celeridade de agdo disciplinar teve um aumento, passando dos 238,41% do ano 2018, para os 23,98% de
2019, ou seja, o total de processos decididos foram, em termos proporcionais, maiores do que o ano transato.

A taxa de celeridade de agdo disciplinar, face a 2018 aumentou 0,57 pp.
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X1
Enquadramento

O primeiro BS, nos moldes em que hoje é entendido, foi levado a cabo em Franga, no ano de 1972, pela empresa
SINGER. Este pais foi, alids, proneiro na obrigatoriedade de elaboragdo periédica do BS para empresas com mais
de 750 trabalhadores, apés a publicagdo da Lei 77.769, de 12 de julho de 1977.

Em 2001, a Comissao das Comunidades Europeias definiu a responsabilidade social das empresas como sendo "a
integragdo voluntdria de preocupagoes sociais e ambientais por parte das empresas nas suas operagoes e na sua
tnteragdo com outras partes interessadas”.

A responsabilidade social, assim entendida, ndo pode ser dissocidvel do conceito de desenvolvimento sustentdvel, dado
que as empresas devem integrar nas suas operagdes o impacto econdmico, social e ambiental.

A responsabilidade social das empresas materializa- se em duas dimensoes: a interna e a externa. Na sua dimensdo
interna, as prdticas socialmente responsdvers relacionam-se com a gestao dos recursos humanos, a saiide e seguranga
no trabalho, a adaptagdo a mudanga e a gestio do impacto ambiental e dos recursos naturais.

Na sua dimensdo externa a responsabilidade social das empresas materializa-se na rede de relagbes com as
comunidades locais, com os clientes e _fornecedores, com os acionistas e investidores, na observincia dos direitos
humanos consagrados universalmente, bem como, na gestio global do meio ambiente.

Sendo o envolvimento das empresas com a comunidade em que se inserem um ativo que estas devem capitalizar,
beneficiando, nomeadamente, em termos do refor¢o da sua imagem, os investimentos a realizar terdo de ter um
cardcter estratégico, sujeitos a um adequado planeamento e executados em estreita cooperagdo com os diferentes
agentes e organizagoes locais.

Visdo

Vivemos num mundo onde a responsabilidade social é vista como uma vantagem competitiva pelas organizagoes,
mas ainda sdo poucas as que adotaram uma postura realmente ética perante os seus stakeholders.

No entanto, a GNR acredita que a tendéncia, no futuro, deixe de ser um referencial a seguir para passar a ser um
dever. Portanto, em vantagem estdo os que investirem desde jd na integragdo voluntdria de preocupagies sociazs,
economicas e ambientais nas suas operagoes quotidianas.

A responsabilidade social promove a melhoria da imagem e reputagio institucional e gera beneficios internos e
externos para a Guarda.

A integragdo da perspetiva de género e responsabilidade social nas nossas prdticas e rotinas é uma estratégia de
desenvolvimento da Guarda. Contribuir para a sua concretizagdo é uma missdo que exigird o envolvimento e
participagdo de todos.

Todos somos elos fundamentais para a construgdo de uma sociedade com mais igualdade de género e responsabilidade
soctal. NOs podemos, com certeza, fazer a diferen¢a, para promover novas formas de pensar, agir e de nos
relactonarmos.
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Contratos emprego-inser¢io

O CEI e o CEI+ sdo medidas reguladas pela Portaria n.° 128/20009, de 30 de janeiro, alterada pelas Portarias n.%
294./2010, de 31 de maio, 164/2011, de 18 de abril e 378-H/2013, de 31 de dezembro e n.’ 20-B/2014, de 30 de
Janetro.

Estas medidas visam através da realizagdo de atividades que satisfacam necessidades sociais ou coletivas tempordrias
a nivel local ou regional, manter os desempregados em contacto com o mercado de trabalho, preservando e melhorando
as suas competéncias socioprofissionais.

Sdo entidades promotoras as entidades coletrvas, piblicas ou privadas sem fins lucrativos, designadamente servigos
piiblicos que desenvolvam atividades relevantes para a satisfagdo de necessidades sociais ou coletivas, autarquias
locais e entidades de solidariedade social, podendo ainda candidatar-se as entidades coletivas privadas do setor
empresarial local que sejam totalmente participadas pelos municipios, pelas associagdes de municipios,
independentemente da respetiva tipologia, e pelas dreas metropolitanas.

Os CEI tém como destinatdrios desempregados beneficidrios de subsidio de desemprego ou subsidio social de
desemprego, destinando-se os CEI+ a desempregados beneficidrios do rendimento social de inser¢do e desempregados
com caracteristicas que dificultem a sua inser¢do no mercado de trabalho (desempregados de longa duragdo, vitimas
de violéncia doméstica e familias monoparentais ou em que ambos os conjuges estejam desempregados).

A sua implementagio compreende algumas restrigoes que pretendem assegurar que as atividades desenvolvidas nao
configuram o preenchimento ou a substituigdo de postos de trabalho, designadamente:

V' A duragdo mdxima do projeto, definida com o limite de 12 meses (ndo podendo o mesmo destinatdrio ser
afeto a projetos sucessivos apresentados pela mesma entidade);

V' O impedimento de o mesmo desempregado poder ser afeto a projetos promovidos por entidades com os
quais estabeleceu (nos 12 meses anteriores a apresentagdo da candidatura), uma prestagdo de trabalho a
qualquer titulo.

Assim, atendendo a caraterizagdo das medidas CEI e CEI+, as quais ndo visam a ocupagdo de postos de trabalho,
situagdo que deve ser demonstrada, fundamentada e comprovada nas candidaturas; atendendo a duragido mdxima
dos projetos; a natureza das entidades elegivers bem como a dos beneficidrios que nelas podem ser integrados, conclui-
se que a ocupagdo tempordria que resulta deste instrumento ndo pode corresponder a necessidades permanentes dos
Servicos.

A semelhanga de anos anteriores, também em 2019 a Guarda manteve uma atitude socialmente responsdvel ao nivel
da reintegragdo profissional de cidaddos, tendo mantido o protocolo de colaboragio com o IEFP, ao abrigo dos
programas CEI e CEI+, foram integrados 89 trabalhadores ao longo do ano de 2019.

Igualdade de género e ndo discriminagdo

A 1gualdade entre homens e mulheres é um direito consagrado em texto constitucional e um direito humano capital
para o progresso e evolugdo da nossa sociedade, logo, deverd ser garantido enquanto direito, mas também assumido
enquanto compromisso com a sua promogdo.

Como desafio colocado a uma sociedade moderna e desenvolvida, a participagdo equilibrada de homens e de mulheres
em todos os processos e dominios de decisdo é o reconhecimento de uma mais-valia social e organizacional, ao se
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exigir o justo equilibrio na procura de conciliagdo das esferas da vida privada e da vida piblica, sem a qual ndo se
efetrvard uma consentdnea cultura de igualdade de género.

Foi neste contexto que a Guarda jd no seu Plano de Atividades de 2018, incluiu como objetrvo estratégico a promogdo
e a implementagdo de um plano para a igualdade, tendo em vista integrar a dimensio da igualdade de género e da
ndo-discriminagdo na sua estrutura interna e na agdo externa, corporizando o preconizado no V Plano Nacional
para a Igualdade de Género, Cidadania e Ndao Discriminagao.

Esta é, assim, uma responsabilidade de todos aqueles que asseguram um servigo piiblico que busca a qualidade do
servigo prestado ao cidaddo, motivo pelo qual se considera essencial a materializagdo deste designio, contribuindo
para uma sociedade mais justa e segura.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.” 61/2018, de 8 de margo de 2018, veio aprovar a Estratégia Nacional
para a Igualdade e ndo Discriminagcdo — Portugal + Igual, evidenciando um novo ciclo programdtico alinhado
com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, a qual, se apoia em trés Planos de A¢do, a saber:

De ndo discriminagdo em razdo do sexo e de igualdade entre mulheres e homens (IMH);

De prevengdo e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género
e violéncia doméstica (VMVD), ¢

De combate a discriminagdo em razdo da orientagdo sexual, identidade e expressio de género, e
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caracteristicas sexuais (OIEC).

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 33/2019, de 24 de janeiro de 2019, aprovou o III Plano Nacional de
Agdo para a Implementagio da Resolugdo do Conselho de Seguranga das Nagoes Unidas n.° 1325 (2000) sobre
Mulheres, Pax e Seguranga 2019-2022, seguindo no essencial como objetivos:

V' Reforcar a integragio da agenda Mulheres, Paxz e Seguranga, bem como da perspetiva da igualdade
entre mulheres e homens, na intervengdo do Estado Portugués nos dmbitos nacional, regional e
internacional;

V' Proteger os direitos humanos das mulheres e raparigas e punir todas as formas de violéncia contra as
mulheres e raparigas, incluindo a violéncia sexual;

V' Promover a participacio das mulheres ¢ dos/as jovens na prevencdo dos conflitos e nos processos de
construgdo de pax e, bem assim, a integragdo da agenda Mulheres, Paz e Seguranga no trabalho das
organizagoes da soctedade civil.;

Neste contexto, através do Despacho n.° 242/19-0G, de 05SET'19, foi criada a Comissdo para a Igualdade de
Género e Nao Discriminagdo na Guarda (CIGUARDA), com o objetivo de assessorar e aconselhar o Comandante-
Geral em matérias de Igualdade de Género e Nao Discriminagao.

A Comassdo funcionard na direta dependéncia do Comandante-Geral sendo composta por:

Tenente-Coronel Maria Cristina Afonso Pereira, que preside;
Um oficial masculino do CO;

Um oficial feminino da DPERI;

Um oficial masculino do CARI;

Um sargento masculino do CDF

Um sargento feminino da DCRP;

Um sargento masculino da IG;
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V' Dois guardas femininos da SGG (armas e servigos);
v Um guarda masculino da DJD;

V' Uma funciondria civil do CPISG;

V' Um funciondrio civil do CARL

No dmbito das suas atribuigoes é responsdvel por:

V' Motivar a implementagdo de medidas que impliquem uma representacdo equilibrada de homens e
mulheres nas esferas de tomada de decisdo, de aporo a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal;

v’ Estimular a integragio e adequagdo no seio da Guarda das melhores prdticas para a integragio da
perspetiva de género e a implementagdo de resolugoes relevantes nesta drea;

V' Contribuir para o refor¢o da qualificagio e modernizagdo no quadro dos seus valores organizacionais;

v’ Acompanhar a evolugdo das matérias associadas @ Estratégia Nacional para a Igualdade e nao
Discriminagdo;

V' Fomentar a integragio de medidas desta temdtica na Estratégia da Guarda 2025;

v’ Estabelecer as suas normas de funcionamento e articulagdo funcional;

V' Outras adequadas a temdtica em causa.

Neste dmbito e na prossecugdo das atribuiges definidas a CIGUARDA, nomeadamente na recolha de informagdo
Junto das Unidades da Guarda, referentes a situagoes que possam ser incluidas nos assuntos a abordar por esta
comissdo, para a prossecugdo do objetivo estratégico da GNR respeitante a promogdo e implementagdo de um plano
de 1gualdade, procedeu-se a nomeagdo de um militar por Unidade para existir um elemento de ligagdo entre a
CIGUARDA e as Unidades da Guarda. Existiu a preocupagdo de incluir todas as categorias.

Foi realizada uma videoconferéncia, pela CIGUARDA, com estes elementos e com os Chefes das Secgoes de Operagoes
das Unidades para, entre outros aspetos, abordar a forma como a informagdo deve ser canalizada desde o dispositivo
até a CIGUARDA.

Foi pedido, através de email, a todas as Unidades, o envio de duas questoes consideradas relevantes, tendo em vista
a sua inclusdo em sede de questiondrio a preencher pelo dispositivo. Este questiondrio serd difundido em breve e
pretende-se a discussdo interna dos resultados do mesmo. As questoes levantadas pelas Unidades abordam, entre
outros assuntos, o seguz'nte:

V' Licengas na parentalidade;

V' Trabalho a tempo parcial ou em regime de hordrio flexivel;

V' Caracteristicas das infraestruturas fisicas (alojamento) que por sua vex implicam restricdes nas
colocagdes ou estagios;

v’ Temdtica igualdade de género como matéria curricular a incluir nos cursos de acesso ds diversas
categorias profissionais na Guarda;

V' Euxisténcia de procedimentos especificos para deniincia e/ou apresentagdo de queiza em caso de assédio
sexual e/ou moral, bullying, stalking e outras formas de violéncia de género no trabalho.

A par desta abordagem interna, a Guarda terd que organizar, em outubro do corrente ano, uma Conferéncia alusiva
as Comemoragoes dos 20 anos da Resolugdo do Conselho de Seguranga das Nagoes Unidas (RCSNU) n. ° 1825, em
colaboragdo com a Guardia Crvil e com a Austrian Study Centre for Peace and Conflict Resolution (APSR), onde
a CIGUARDA estard envolvida.




RELATORIO

A CIGUARDA participou ainda na “Conferencia Internacional 40 aniversario del ingreso de la mujer en la Policia
Nacional espafiola”, na cidade de Toledo, bem como na “EUPCST Conference: "Gender perspective in operations”,
que teve lugar em Madrid.

De acordo com o determinado pelo Despacho Conjunto n.° 373/2000, de 1 de margo, publicado no Didrio da
Repiiblica, 2.“ série, n.” 77, de 31 de margo, faz- se constar a seguinte mengdo:

“Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituigdo da Repiiblica Portuguesa, a AP, enquanto entidade
empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade de oportunidade entre homens e mulheres no acesso ao
emprego e na progressao profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma
de discriminagdo.”

O presente relatorio do BS 2019 além do uso da linguagem inclusiva também aprofundou a desagregagio de género
ao nivel estatistico.

Durante o ano de 2019, a Guarda implementou vdrias agoes de sensibilizagdo e informagdo sobre a temdtica da
violéncia doméstica e violéncia de género.

Medidas adotadas

No ano de 2019, as medidas de uma_forma genérica adotadas pelo dispositivo da GNR foram de entre outras, as
seguintes:
V' Promogdo dos valores militares, reconhecimento do mérito militar e policial, interagdo das hierarquias
com os militares e familias;
V' Comemoragio do dia das unidades, medidas de congregagio e socializagio da familia militar através
da demostragdo das tarefas inerentes ds diversas unidades;
V' Organizagio e realizacdo de provas desportivas (trails, caminhadas, corta-mato, duatlo, BTT,
orzentagdo militar e tiro);
Promogao generalizada da atividade desportiva e interagdo com a natureza;
Reforgo da contribuigdo na prevengdo e solugdo dos problemas profissionais e pessoats;

a

Celebragoes litiirgicas regulares, nomeadamente, nos dias das unidades, almogos convivios, em funerais,

batismos e casamentos do efetivo;

V' Promogdo de agdes de sensibilizagdo e de prevengdo dos problemas ligados ao dlcool e outras adigdes,
sobre-endividamento e apoio social na GNR;

v Atividades de carater lidico e cultural;

V' Doagdes de bens apreendidos;

v’ Angariagdo de vestudrio, alimentos, livros, brinquedos e materiais de higiene.

No ano de 2019, as medidas de uma_forma particular adotadas para o efetivo da GNR e outros foram as seguintes:
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Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Concerto da Banda Sinfonica
da GNR

Comunidade crvil em geral,
militares e respetivos familiares

Concerto realizado no dmbito das comemoragoes do aniversdrio do CTer Aveiro

xposi¢do alusiva @ GNR Ezposigdo alusiva aos 10 anos da presenga da GNR na Cidade A:gueda

Caminhada pela floresta 2019
- Passadigos de Esgueira -
Aveiro

Promogao da atividade desportiva, interagdo com a comunidade crvil, agdo de
sensibilizagdo, para a_fomentagdo de condutas de respeito pela natureza e pelo
ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios florestais

Comunidade crvil em geral,
militares e respetivos familiares

Promogdo da atividade desportiva, interagio com a comunidade ctvil e angariagdo
Caminhada soliddria de bens alimenticios para serem distribuidos a Cdritas Diocesana de Beja -
integrada nas comemoragoes do 10.° aniversdrio do CTer Beja

Comunidade crvil em
militares e respetiv

Sensibilizagio para a importincia da floresta e para os riscos que lhe estdo
assoctados - Concelho de Aljustrel - Beja

. Comunidade civil em gera
Caminhada pela floresta 2019 o omeg ‘l’.
militares e respetivos familiares
Orientada para o aumento do conhecimento e a modificagdo de comportamentos e a
Sensibilizagdo porta a porta adogdo de medidas de autoprotegio por parte da populacdo no dmbito da defesa da | Comunidade civil em geral
Sloresta contra incéndios na drea do CTer Beja

Promogao da atividade desportiva e interagdo entre os militares do DTer
Barcelos, promogdo de solidariedade entre militares e destes para com instituicoes
de solidariedade pela entrega de um cabaz de Natal

Torneio Soliddrio de Futebol .
_ Militares
Saldo
Demonstragao de metos, viaturas e equipamentos inerentes as valéncias do

dispositivo territorial, bem como agdo de demonstragio da valéncia de intervengao | Comunidade escolar
e cinotécnica do CTer Braga

Agdes de demonstragdao de meios
da GNR

Criangas de vdrios
estabelecimentos de ensino

Visita mensal de Criangas a Interagdo com a comunidade crvil

Escola da Guarda

Promogao da atividade desportiva e interagdo entre os militares do DTer Braga.

- - o o Militares
Promogao de solidariedade entre militares, com almogo convivio

Torneio de Reis (Futsal)

Caminhada no tritho "Caminhos S. Jodo da Ramalheira", envolvendo plantagio
de novas drvores com a participagdo dos residentes locais que apresentaram
produtos regionais feitos d base de bolota.

Comunidade crvil em geral,

Caminhada pela floresta segura .. o
e Chs militares e outras associagbes

Caminhada - Santudrio de Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil, para a Comunidade crvil em geral,
S.Bento - Terras de Bouro fomentagio de condutas de respeito pela natureza e pelo ambiente no CTer Braga | militares e respetivos familiares

Militares na situagdo de ativo,
reserva, reforma e respetivas
Jamilias

Convivio entre os militares do
atrvo, reserva e reforma

Fortalecimento dos lagos de camaradagem entre os militares que serviram e
servem a GNR na drea do CTer Braga

Fortalecimento dos lagos de camaradagem entre os militares no periodo de Natal/

Ano Novo do CTer Braga e

Almogo de Natal

Promogdo da interagdo entre os militares dos diferentes Postos Territoriais do

] Milit
DTer Guimardes itares

Magusto

Comunidade crvil em geral,

Festa de Natal no¢do da interagdo com a comunidade crvil do Dter Guimardes o . o
militares e respetivos familiares

Militares na situagdo de ativo,
reserva, reforma e respetivas
Samilias

Convivio entre militares que
integraram a ex BT

Fortalecimento dos lagos de camaradagem entre os militares que serviram e servem
no DT Braga.
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Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Entrega de Espadas Cerimonia militar de entrega de espadas aos novos oficiais Militares e respetivos
familiares

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil, agdo de
sensibilizagdo, para a fomentagdo de condutas de respeito pela natureza e pelo
ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios florestais - Pévoa Lanhoso

. Comunidade crvil em geral,
Caminhada pela Floresta . em gerar,

militares e respetivos familiares
Militares na situagdo de ativo,
reserva, reforma e respetivas
Sfamilias

Fortalecimento dos lagos de camaradagem entre os militares no DTer Pdvoa de

Convivio entre os militares
Lanhoso

Demonstragao de meios, viaturas e equipamentos inerentes as valéncias do
dispositivo territorial, bem como agdo de demonstra¢do da valéncia de intervengdo
e cinotécnica - DTer Pévoa de Lanhoso

Agoes de demonstragao de meios

da GNR Comunidade escolar

Promogdo da interagdo entre os militares dos diferentes Postos Territoriais e

. . > Militares e outros convidados
demazis convidados do DTer Pévoa de Lanhoso

Magusto

Promogao da atividade desportiva e interagdo entre os militares do Destacamento,

0 o Milit
bem como outros militares participantes do DTer Povoa de Lanhoso reares

Prova de orientagio de Natal

Concurso artistico para vdrios agrupamentos de escolas com o objetivo de promover
a interagdo entre a comunidade escolar e os militares da GNR no DTer Pévoa de | Comunidade escolar
Lanhoso

Concurso da SPC "O papel da
GNR na sociedade"

Promogao da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil, agdo de
sensibilizagdo, para a fomentagdo de condutas de respeito pela natureza e pelo
ambiente, e para a problemdtica dos incéndios florestais-Praia Fluvial de Azibo

Caminhada pela floresta .

JOMAR1Y Comunidade em geral

Alunos dos ATL dos concelhos

Promogao da imagem institucional da GNR - Instalagdes do CTer Braganga de Braganga; Macedo de
Cavaleiros e Vinhais

4. Edi¢do do Open Day,
10JUL19

Promogao da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil, agdo de
sensibilizagdo, para a_fomentagdo de condutas de respeito pela natureza e pelo
ambiente, e para problemdtica dos incéndios florestais- Mata Nacional da Covilha

Caminhada pela floresta e agio
de reflorestagdo

Comunidade crvil em geral,
militares e respetivos familiares

Dia da Unidade - Exposigdo Interagdo com a comunidade civil, agdo de sensi 1¢do sobre os meios e valéncias
de meios, valéncias e da GNR, protegdo da floresta, seguranga rodovidria e prevengdo criminal no
demonstragdo de capacidades | Centro Comercial Serra Shopping na Covilhd

Comunidade crvil em geral,
militares e respetivos familiares

Promogdo da atividade desportiva, como forma de sensibilizar para a importincia
da nossa floresta e para os riscos que lhe estdo associados, condutas de respeito pela
natureza e pelo ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios florestais

Caminhada pela floresta 2019
- Condeiza

Comunidade crvil em geral,
militares e respetivos familiares

Passeio da mulher - caminhada | Promogao da igualdade de género, da atividade fisica e da defesa do patriménio

- : Comunidade em geral
pelo patrimonio no CTer Coimbra 8

25 volta a cidade de
Montemor de BT'T

Promogdo da igualdade de género e da atividade fisica - Comemoragées do dia 8

de margo Comunidade em geral

Promogado da defesa contra as alteragoes climdticas e da atividade fisica no CTer

Caminhada Hora do Planeta .
Coimbra

Comunidade em geral

Caminhada de abril Promogao da liberdade e da atividade fisica no CTer Coimbra Comunidade em geral

Caminhada da liberdade Promogdo da liberdade e da atividade fisica no CTer Coimbra Comunidade em geral




RELATORIE

Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Marcha da saiide e coragdao Promogdo da importincia da atividade fisica na saiide no CTer Coimbra Comunidade em geral

11° Maratona Cidade de

gy Promogao do ambiente e da atividade fisica Comunidade em geral

Caminhada de solidariedade

Pirilampo Magico 2019 Promogdo da solidariedade e da atividade fisica no CTer Coimbra

Comunidade em geral

Caminhada soliddria Promogao da solidariedade e da atividade fisica no CTer Coimbra Comunidade em geral

Pré-escolar e Escolas de 1.°
ciclo de Alandroal, Mourao,
Reguengos e Vila Vigosa.

Caminhadas pela prote¢io da
natureza

Desenvolvidas oito agoes com alunos de diversas escolas, fomentando condutas de
prevengdo e protecdo da natureza

Promogado da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil, agdo de Escolas do 1% 2° Ciclo,
sensibilizagdo, para a_fomentagdo de condutas de respeito pela natureza e pelo comunidade crvil em geral do
ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios florestais concelho de Mourdo

Caminhada pela Floresta
2019

Recolha de pldsticos, informar e esclarecer as pessoas sobre como melhorar a
qualidade dos recursos hidricos e dessa forma transformar os cidadaos em
participantes ativos na protegio destes valores naturais

Comunidade em geral e idosos
do programa "Envelhecimento
attvo” do concelho de Mora

Caminhada envelhecimento
ativo 2019

Caminhada do Dia da Familia
da Santa Casa da Misericérdia | Promogdo da defesa contra as alteragoes climdticas e da atividade fisi Alunos e seus familiares
de Borba

Colaboragdo com a Camara Municipal de Borba na promogdo para igualdade de

Projeto "Borba mats acessivel" .
4 pessoas portadoras de deficiéncia

Comunidade em geral

Colaboragao com a Liga Portuguesa de luta contra o Cancro em e promogdo e
Caminhada soliddria recolha de fundos para a Liga Portuguesa de luta contra o Cancro na localidade Comunidade em geral
de Borba

Alunos da Escola Rainha
Santa Isabel de Estremoz

"BTT- Rota dos Planetas" Promogao da defesa contra as alteragdes climdticas e da atividade fisica

Promogdo da solidariedade e da atividade fisica de final de ano da Escola Cunha

Caminhada Soliddria Rivara de Arraiolos

Comunidade em geral

"VII OPTO.EU" - Férum de
Educagdo e Formagido do
Algarve

Participagio em stand com placards e folhetos de divulgacio das valéncias da
GNR e dos diversos programas especiais

Comunidade escolar e piiblico
em geral, em Albufeira

Agdes de sensibilizagdo sobre os Direitos da Crianga com o objetivo de despertar
consciéncias para a prevengdo, promogdo e protegdo dos seus direitos, foi formado
um Lago Azul Humano

Meés da prevengdo dos maus
tratos na infincia

Comunidade escolar e piiblico
em geral, em Albufeira

Dirigentes, trabalhadores das
diversas dreas do
empreendimento Turistico Club

Agao de sensibilizagdo no
R . .
dambito atos de terrorismo

SPC realizou agdo de sensibilizagio, alertando para as medidas de prevengdo e
reagdo em caso de atentado lerrorista

Campanha soliddria "Vamos SPC colabora na campanha solidaria "Vamos a Ajudar a Miriam" sensibilizando | Comunidade escolar e pitblico
Ajudar a Miriam" a comunidade e participando na recolha de tampinhas, caricas e rolhas de cortiga | em geral, em Albufeira

Comemoragdo do Dia Mundial
da Consciencializagdo para o
Autismo

SPC juntou-se a Comemoragdo do Dia Mundial da Consciencializagdo para o
Autismo, com a concretizagdo de um lago humano, simbolo do autismo

Comunidade escolar e piiblico
em geral, em Albuferra




REFATORIO

Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Ezposi¢io de meios das diversas valéncias da GNR, com o objetivo de sensibilizar soas portadoras de
para a promogdo dos direitos e garantias de condigoes de vida dignas ds pessoas wcia e piiblico em geral,
ciéncia em Albufeira

Dia Internacional das Pessoa
com Deficiéncia

Criagdo de trés cabazes soliddrios para entrega a familias carenciadas e
vulnerdveis, residentes no concelho de Albufeira, no dmbito dos Programas
Especiais

Agdo soliddria " Cabazes de

Familias carenciadas
Natal"

Sensibilizagdo sobre comportamentos de risco e respetivas consequéncias para a Comunidade em geral, em

Sensibilizagdo porta a porta — Albufeira

Comunidade estudantil, em
Albufeira

Consciencializar e sensibilizar sobre comportamentos de risco e respetivas

Acbes de sensibilizacdo . . _
4 ¢ consequéncias para a floresta para a necessidade da sua preservagio

Agdes de sensibilizagdo que visam a alteragao de comportamentos e a adogdo de
Agdes de sensibilizagdo boas praticas, por forma a evitar condutas desadequadas passtveis de provocar
incéndios rurais

Populagio em geral, em
Albufetra

Despertar consciéncias para a problemdtica dos incéndios rurais, tendo em vista a
redugdo do niimero de ocorréncias

Grupos hoteleiros, feiras e
mercados, em Albufeira

Acgoes de sensibilizagdo

1° Encontro Interescolas de

BTT Coordenadora do Desporto Escolar da E.B2,3 Poeta Emiliano da Costa - Estoi | Comunidade escolar

Atividade promovida pela CPCJ Olhdo, alusiva ao Més da Prevengdo dos Maus
T'ratos na Infancia (Més Abril) no Estddio Municipal de Olhdo

Agrupamentos de Escolas de
Olhdo

Lago Azul Humano

Atividade promovida pela CPCJ Sdo Brds de Alportel, alusiva ao Més da Centro Escolar, E.B1/JI n°3

L A S Prevengao dos Maus Tratos na Infincia (Més Abril) Sdo Brds de Alportel.

Alunos da Creche, JI e
Familias, concelho Faro.

Caminhada pela familia Comemoragoes do Dia da Familia

Alunos do Colégio Nossa
Colégio Nossa Senhora do Alto - Faro Senhora do Alto, concelho
Faro.

Criangas inscritas na CAF da

Associa¢do Ensinar a Sorrir da
E.B1/JI n°3 Sio Bris de

Passeio BTT - Colégio Nossa
Alto - Faro

Visita PT Alportel Visita as instalagbes e demonstragio de meios GIPS, cinotécnicos e cavalaria

Criangas do Centro de Férias
Visita PT Vilamoura Visita as instalagdes e demonstragdo de meios de cavalaria "Sitio dos Graiidos" Sdo Brds

de Alportel

Dia Europeu do Desporto na

E.B2,3 Jodo da Rosa - Olhdo
escola

Desenvolver o interesse pelo desporto aos alunos do agrupamento

Criangas do JI Mealhas em

Visita PT Alportel Visita ds instalagoes e demonstragdo de meios GIPS S.B. Alportel

Alunos do Agrupamento
Escolas Paula Nogueira -
Olhdo

Atividade BTT - Escola
E.B2,3 Paula Nogueira

Coordenador do Desporto Escolar da Escola I2.B2,3 Dr.° Paula Nogueira -
Olhao

Comemoragoes do Dia da Crianga no jardim da Alameda, organizado pela
Dia da Crianga Divisdo de Educagdo da Camara Municipal de Faro, onde estiveram presentes no
evento os Meios SPC do DTer Faro

Escolas do 1° Ciclo e JI do
Concelho de Faro




RELATORIE

Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Testar se os populares se reiinem no local previamente definido ( ponto de reunido),
estradas de fuga no CTer Faro

Comunidade em geral,

Programa “Aldeia Segura” Concelho de Portimdo

Sensibilizar e alertar sobre os comportamentos de riscos e consequéncias para a Populagio em geral, Concelho

Acgoes de sensibilizagdo . - :
: 3 Sloresta e a necessidade da sua preservagio de Aljezur

Agdo em sala (Junta de freguesia) para sensibilizar e alertar sobre os
comportamentos de riscos e consequéncias para a floresta e a necessidade da sua
preservagao no CTer Faro

Restdentes na drea e populagio

Agdes de sensibilizagdo) em geral, Concelho de Aljezur

Sensibilizar e alertar sobre os comportamentos de riscos e consequéncias para a Populagio em geral, Concelho

Acgoes de sensibilizagdo . - :
: 3 Sloresta e a necessidade da sua preservagao no CTer Faro de Monchique

Consciencializar e sensibilizar sobre comportamentos de risco e respetivas

. . ! Comunidade escolar
consequéncias para a floresta para a necessidade da sua preservagio

Agoes de sensibilizagdo

Sensibilizagdo porta a porta Sensibilizagdo no dmbito prevengdo de burlas e criminalidade geral no CTer Faro | Populagio em geral

Agoes de sensibilizagdo em sala | Sensibilizagdo no dmbito prevengdo de burlas e criminalidade geral no CTer Faro | Populagdo idosa

Sensibilizagdo no dmbito defesa da floresta contra incéndios e medidas de protegdo

Senstbilizacdo porta a porta -
¢aop P em caso de incéndio no CTer Faro

Populagio em geral

Agoes de sensibilizagdo com o objetivo de sensibilizar para os direitos das criangas,

4 ~ . Comunidade estudantil
prevenir o abuso sexual e a exploragdo de criangas no CTer Faro

Agoes de sensibilizagdo em sala

Senstbilizagdo o programa "Campo Seguro”, conselhos aos agricultores no CTer | Populagdo em geral

Sensibilizagdo porta a porta :
ensibilizagdo porta a porta Faro (agricultores)

Populagio em geral

Sensibilizacdo porta a porta .
(iop 2 (comerciantes)

Sensibilizagio no dmbito do "Comércio Seguro” no CTer Faro

Senstbilizacdo aos residentes
em casas isoladas situadas na
Sloresta e/ou zonas rurats

Sensibilizagdo no dmbito defesa da floresta contra incéndios e medidas de protegio

D Populacdo em geral
em caso de incéndio no CTer Faro putag &

Senstbilizar e alertar a
populagao

Agoes de sensibilizagdo presencial e distribuigdo de panfletos informativos, durante
o patrulhamento geral e de prevengdo aos incéndios, durante o periodo critico

Populagio em geral do
Concelho de Monchique

Atividade Promovida pela CPCJ Lagoa, alusiva ao Més da Prevengdo dos Maus | Agrupamento de Escolas do

Lago Azul Humano T'ratos na Infancia (Més Abril) na localidade da Mexilhoeira Parchal

Alunos da Creche e JI "Estagdo
dos Pequeninos" e familias

Caminhada pela familia Comemoragoes do Dia da Familia

Prova BTT - Agrupamento de
Escolas do Algox

Alunos do agrupamentos de
8

Agrupamento de Escolas do Algoz - Silves escolas

Comemoragoes do Dia da Crianga no campo de Futebol do Stlves F. Clube,
organizado pela Divisdo de Educagdo da Cimara Municipal de Silves e CPCJ,
onde estiveram presentes no evento os elementos do SPC do DTer Silves

Escolas do Concelho de Stlves

Dia do Brincar
(cerca de 3000 alunos)




RELA TN

Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Promogao da atividade desportiva, intera¢do com a comunidade civil, agdo de

Caminhada pela Floresta 2019 :
P agdo, para a_fomentagdo de condutas de respeito pela natureza e pelo

Carreira de Tiro - Guarda

Aproximagio da GNR a instituigoes piiblicas de solidariedade social e comunidade
civil

22 instituigoes de solidariedade
soctal do Distrito da Guarda

Entrega de Roupa e Calgado

Promogao da atividade desportiva e do bom relacionamento entre os 1

Dia da Familia . o
ativo/reserva/reforma e respetivas familias no CTer Guarda

Promogado da interagdo com a comunidade civil e estabelecer um contato mais
préximo com os cidaddos do Dustrito da Guarda, debater assuntos especificos da
seguranga com interesse atual para a populagio local

Tertilia "Duas Guardas um .
e Comunidade em geral
Territério
Alunos dos agrupamento de
Dia da floresta/ambiente Plastron das valéncias da Guarda escolas de Obidos e utentes das
IPSS de Obidos

Alunos do Externato
Cooperativo da Benedita

Dia da Arvore Demonstragio de metos dos GIPS de Alcaria e NPA do Destacamento

munidade civil em geral, em

Floresta Mdgica - Bombarral | Demonstragdo de meios da Guarda S :
especial criangas e jovens

Mata encantada - Caldas da
Rainha

Comunidade crvil em geral, em

Demonstragao de meios da Guarda . . .
espectal criangas e jovens

munidade ctvil em geral, em

Celebragdo do dia da crianga Demonstragio de metos da Guarda em Alcobaga : : .
especial criangas e jovens

Comunidade crvil em geral, em
espectal criangas e jovens

"Lego Fest, na expoeste” Demonstragdo de meios do Destacamento (Policiamento comunitdrio e territorial)

Comunidade crvil em geral, em

Vila Natal - Obidos Demonstragdo de meios do policiamento preventivo e proximidade : : .
: espectal criangas e jovens

Militares no
atrvo/reserva/reforma

Promogdo de um dia dedicado a atividade fisica, nomeadamente ao BTT, com um

BTT - Caldas da Rainha : ) 2 .
momento posterior de convivio entre militares no ativo, reserva e reforma

Interagdo com a comunidade civil, agio de sensibilizagdo, para a_fomentagdo de
condutas de respeito pela natureza e pelo ambiente, bem como para problemdtica
dos incéndios florestais

Operagao Floresta Segura
2019

Comunidade civil em geral e
escolas do 1° Ciclo.

Agoes de sensibilizagdo, dirigidas aos alunos dos agrupamentos de escolas de
Vialonga e C. do Ribatejo e jovens com deficiéncia da Associagdo de Projeto Jovem
de Vialonga e criangas e jovens da Unidade de Apoio a Mullideficiéncia de C. do
Ribatejo, sobre prevengdo rodovidria

Alunos do 4.° ano de
escolaridade das Freguesias de
C. do Ribatejo e Vialonga

Projeto "Desloca-te em
Seguranga”

Agdes de sensibilizagio, sobre seguranga, levadas a cabo pelas criangas do ensino Criangas do pré-escolar,
pré-escolar da Instituigdo de Apoio Soctal de Bucelas, “os netos” aos seus “avos’, Jardados de GNR transmitindo
idosos a viver em situagdo de isolamento social/geogrdfico na Freguesia de aos mais velhos conselhos de
Bucelas seguranca cantados

Projeto "Avos e Netos"

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil e
sensibilizagdo ambiental, na vertente proteio florestal, assoctado a comemoragdo
do Dia Mundial da Arvore e da Floresta no DTer Ponte de Sor

Caminhada pela floresta
(24mar2019)

Comunidade civil em geral,
militares e respetivos familiares

Apoio de elementos do NPA DTer Nisa a reconstituigio das rotas do contraba
Rota do Contrabando transfronteirigo, entre Portugal e Espanha, junto a Barragem do Cedilho, no rio Comunidade civil em geral

Tejo (Nisa - Cedillo)




RELATONR

Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Escolas dos Concelhos de
Fonteira, Alter do Chdo, Crato,
Portalegre, Monforte, Ponte de
Sor e Montargil

Demonstragio de meios da
GNR

Interagio com a comunidade escolar, objetivo de fortalecer a proximidade com a
GNR e demonstrar a importincia da missao e trabalho realizado pela Guarda

a comunidade crvil mazis idosa e com objetivo de apoio regular as
pessoas mais carenciadas. Garantir uma maior proximidade entre a GNR e os
idosos

Idosos do Concelho de
Portalegre

Entrega de cabazes de
alimentos (quinzenalmente)

(In)Forma - Emprego,
formagao e empreendedorismo

Acesso a informagdo que polencie a integragdo profissional, com ofertas de

Jormagado e de emprego em Vilar de Andorinho Comunidade civil em geral

Comunidade escolar e civil em
geral

Qualifica 2019 de educagdo, formagdo, juventude e emprego, na Exponor - Matosinhos

Acesso a informagdo que polencie a integragdo profissional, com ofertas de

JSormagdo e de emprego no CTer Porto Comunidade escolar

Feira de Orientagdo 2019

Demonstragio de metos de diversas valéncias da Guarda no CTer Porto Comunidade civil em

Feira "Portugal Rural” Demonstragao de meios com bindmios de cavalaria no CTer Porto Comunidade civil em geral

IDN - Jornalistas Demonstragio de metos de diversas valéncias da GNR no CTer Porto Jornalistas

Comunidade escolar e civil em
geral

Peddy paper Demonstragdo de metos no ambito do Dia da Unidade do CTer Porto

Plastron - Demonstragdo de metos de diversas valéncias da Guarda no CTer

Centro de Estudos Judicidrios
Porto

Futuros magistrados

Demonstragdao de meios com um binémio de cavalaria e um clarim, no dmbtto do
tema "Tempestade Doméstica 1", relacionada com a chegada do Rei Carlos Alberto
a ctdade do Porto

Casa Acusmdtica da Cdmara Comunidade civil em oeral
Municipal do Porto 8
Promogado da atividade desportiva, intera¢do com a comunidade civil, agdo de
sensibilizagdo, para a_fomentagdo de condutas de respeito pela natureza e pelo
ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios florestais

Caminhada pela floresta 2019
- Rosém - Marco de Canaveses

Comunidade crvil em geral,
militares e respetivos familiares

Concerto Quartetos de Cordas
da GNR

Militares e respetivos
Jamaliares

Demonstragao da Banda Sinfonica da GNR no CTer Santarém

Daia Internactonal da > : o > > : -
- > : Demonstragao de meios e valéncias da GNR e outras forcas em Santarém Comunidade crvil em geral
Civil - W Shopping

Comunidade crvil em geral,
militares e respetivos
JSamiliares.

Semindrio "Guardar os nossos
com respeito”

Interagdo com a comunidade civil, agdo de sensibilizagdo, para a fomentagio de
condutas e respeito pelos idosos

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com militares do sexo feminino

Caminhada " Dia da Mulher"” o >
G (R colocadas em todo o Comando Terrttorial de Santarém.

Militares

Comunidade crvil em geral,
militares e respetivos
JSamiliares.

Caminhada Soliddria -
Magao

Promogao da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil e angariagdo
de bens para serem distribuidos ao Lar de Idosos em Magdo




REFATORIO

Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

IIT Encontro " Um di - Militares e respetivos
SR T - Interagdo entre pais e filhos no local de trabalho thares ¢ respetivos
trabalho dos pais Samaliares

Peregrinagdo militar a pé -

Fitima Promogao da atividade desportiva e fomentagio de camaradagem Militares

Dia Mundial da Floresta -
Plantagao de drvores

Promogao da atividade desportiv teragdo com a comunidade civil, acdo de
sensibilizagdo, para a fomentagdo de condutas de respeito pela natureza e pelo Comunidade civil em geral
jente, bem como para problemdtica dos incéndios florestais no CTer Santarém

Caminhada pela Floresta 2019
- Serra da Penha - Grandola -
24MAR19

Promogdo da atividade desportiva, com vista a aproximagdo da populagdo a
Sloresta e a sua importincia além de promover lagos de espirito corpo e
camaradagem entre os participantes

Comunidade civil em geral,
militares e respetivos familiares

Promogao da atividade desportiva, com vista a aproximagdo dos militares e crvis | Comunidade civil em geral,
da institui¢do e da populagdo local a floresta e a sua importincia além de militares e civis da instituigdo e
promover lagos de cooperagio e amizade entre a Guarda e a populagio respetivos familiares.

Caminhada pela Floresta -
Santiago do Cacém 2019

Distribuigao de géneros
alimentares na Santa Casa da
Misericérdia de Setibal 2019

Distribuigdo de géneros alimenticios na Santa Casa da Misericordia de Setiibal,
com vista a redistribuigdo aos mais necessitados

Familias carenciadas da regido
de Setiibal

Feira de orientagdo vocacional
do Agrupamento de Escolas de
Alcochete - 09JAN19

Demonstragao de metos, e realizagio de agoes de sensibilizagdo, interagindo com a

. L Comunidade educativa escolar
comunidade escolar do Municipio de Alcochete

Demonstragao de meios, e realizagio de agoes de sensibilizagdo, interagindo com a
comuntdade escolar do Municipio do Montijo - Agrupamento de Escolas Poeta
Joaquim Serra - 28JAN19

4" Feira de orientagdo

. Comunidade educativa escolar
vocactonal

Agao de Sensibilizagao para Demonstragao de metos, e realizagio de agoes de sensibilizagdo, interagindo com a

) . - . e . Comunidade civil em geral.
uso cadetra auto comunidade em 02FEV19 - Retail ParK Barreiro &

Comunidade educativa,
encarregados educagdo,
comunidade sénior e populagdo

Internet Segura parceria com a
Microsoft - 05FEV20 -
Férum Montijo

Demonstragio de metos, e realizacdo de agoes de sensibilizagdo, no dmbito da

internet segura, alunos 2° e 8° ciclo, encarregados de educagdo e comunidade sénior

Realizagdo de agoes de

Realizagdo de agoes de sensibilizagdo, interagindo com a comunidade local senstbilizagdo, interagindo com
a comunidade local

Projeto A Floresta 122MAR19
- Passil

Demonstragdo de meios, e realizagdo de agoes de sensibilizagdo, interagindo com a

comunidade escolar do Municipio do Montijo em 28MAR19; 11MAR19 Comunidagfeducativa escolar

Projeto "Eu cuido"

Demonstragao de metos, e realizagdo de agoes de sensibilizagao, interagindo com a
Feira de orientagdo vocacional | comunidade escolar do Municipio do Barreiro - Agrupamento de Escolas de Santo | Comunidade educativa escolar
Anténio da Charneca - 05ABR19

Realizagdo de agoes de
sensibilizagdo, interagindo com
a comunidade local

Realizagdo de agoes de sensibilizagdo, interagindo com a comunidade local - CTer
Setitbal Limpeza de terrenos em
14BR19/034ABR19/05ABR19/08ABR19/10ABR19/15ABR19

Projeto Convivéncia idades

Realizagdo de agoes de sensibilizagdo, interagindo com a comunidade jovem com
Dia da Defesa Nacional - 18 anos de idade dos municipios do Arco Ribeirinho do Distrito de Setitbal Escola | Comunidade jovem adolescente
de Fuzileiros Naval da Marinha de Guerra Portuguesa - Abril 19

Santo Anténio dd a volta ao
Mundo 04MAL19/05MAI19

Demonstragdo de meios, e realizagdo de agoes de sensibilizagdo, interagindo com a

] L . Comunidade educativa escolar
comunidade escolar do Municipio do Barreiro

Projeto Convivéncia idades - . o : : . Realizagdo de agoes de
J Realizagdo de agoes de sensibilizagdo, interagindo com a comunidade local - CTer 4 ;

Violéncia Prevengio e > sensibilizagdo, interagindo com
- Setiibal em 06MAL19/07MAI19/08MAI19/15MAI19 . a6 smao ¢
Seguranga a comunidade local




RELATONR

Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Feira de profissoes - Instituto
Politécnico do Barretro - 09 e
10MAI19

Demonstragio de metos, e realizagdo de agoes de sensibilizagdo,
comunidade escolar do Politécnico do Barretro e Setiibal

interagindo com a . .
8 Comunidade educativa escolar

22° Feira de projetos
educativos do Municipr
Motita - 14, 15, 16 e 17MAI19

Demonstragdo de meios, e realizagio de agoes de sensibilizagdo, interagindo com a

. . : Comunidade educativa escolar
comunidade escolar do Municipio da Moita

Demonstragdo de metos, e realizagdo de agoes de sensibilizagdo,
caes e cavalos

interagindo com

Agdo Cercima 28MAIL19 Comunidade da Cercima

Prevengdo e Seguranga Demonstragdo de meios, e realizagio de agoes de sensibilizagdo, interagindo com a

o . . : Comunidade educativa escolar
Rodovidria comunidade escolar do Municipio do Montijo em 24JUL19 ‘

Jovens alunos e pessoas idosas
carenciadas dos municipios
wmnseridos no Arco Ribeirinho do

A o do Sotiiha

Cabaz Natal 2019 - Distribui¢do de géneros alimenticios a jovens alunos com bom
rendimento escolar, e pessoas idosas, com vista a redistribui¢do aos mats
necessitados Municipios do Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete

Cabaz Natal 2019

Distribuigao de géneros alimenticios nas residéncias dos idosos mazis necessitados e
Cabaz Natal 2019 sinalizados no programa Apoio 65 idosos em seguranga, SPS/DTer Almada, em
parceria com a Associagdo Sandra Almada Soliddria em 20DEC19 a 24DEC19

Pessoas idosas carenciadas dos
Concelhos de Almada e Seizxal

Demonstragao de metos, e realizagio de agoes de sensibilizagdo, interagindo com a

Projeto "Eu Cuido comuntdade escolar do municipio de Palmela

Comunidade escolar

Interagao e agoes de sensibilizagdo junto das comunidades seniores do Concelho de

Comunidade sénior
Palmela .

Projeto " Feira Sénior Anual"

Projeto "Dia Mundial da
Arvore"

Caminhada com diversos grupos de alunos e docentes na Serra do Louro -

. . - . Comunidade escolar
Palmela, tendo sido plantada uma drvore em alusdo ao dia

Demonstragao e interagdo de meios da GNR (cavalos, binémios cinotécnicos e
Projeto "Duia internacional da | veiculos). Desenvolvimento de agdo em parque de manutengdo com caminhada
pessoa com deficiéncia” directonada ao desporto, em conjunto com Junta de Freguesia da Quinta do Anjo -
Palmela e Associagio "Inovar Autismo"”

Comunidade civil em geral

Promogdo da atividade desportiva, interagdo com a comunidade civil, agdo de
sensibilizagdo, para a fomentagdo de condutas de respeito pela natureza e pelo
ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios florestais

Caminhada pela floresta 2019
- Valenga

Comunidade civil em geral,
militares e respetivos familiares

Conferéncia de imprensa -
Comemoragdo do Centendrio
da GNR

Promogdo e divulgagdo @ comunidade em geral do programa/eventos a realizar Comunidade crvil em geral,
em 2019 em Viana do Castelo militares e respetivos familiares

Ezposigdao de meios -
Comemoragdo do Centendrio
da GNR

LExposi¢do das vdrias vertentes e capacidades da Guarda como um todo ao servigo
da comunidade local, através das diversas valéncias existentes na GNR em Viana
do Castelo

Comunidade civil em geral,
militares e respetivos familiares

Agdo soliddria - Recolha de
sangue - Comemoragdo do
Centendrio da GNR

Mobilizagdo da comunidade de militares doadores do CTer Viana do Castelo e da | Comunidade crvil em geral,
soctedade civil em Viana do Castelo militares e respetivos familiares

Participagio da comunidade de militares desta Unidade na procissio e eucaristia
em honra de Nossa Senhora do Carmo, na Igreja do Carmo, em Viana do Castelo
- Comemoragdo do Centendrio da GNR

Missa e procissio em honra de
Nossa Senhora do Carmo

Comunidade crvil em geral,
militares e respetivos familiares

Participagio da Charanga a Cavalo da GNR no cortejo no dmbito das
Jfestividades da Senhora da Agonia, realizadas em Viana do Castelo -
Comemoragdo do Centendrio da GNR

Participagio/demonstragdo da
Charanga a Cavalo da GNR -

Comunidade crvil em geral,
militares e respetivos familiares

Realizagdo de um concerto da Banda Sinfonica da Guarda Nacional Republicana
no Teatro de Sd de Miranda, em Viana do Castelo. - Comemoragio do
Centendrio da GNR

Concerto da Banda Sinfonica
da GNR

Comunidade crvil em geral,
militares e respetivos familiares




RELA TN

Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Ceriménia Militar - yménia mili incipal, de forma a dar piblico testemunho das suas
Comemoragdo do Centendri capacidades, com a solenidade e o brilho que a tradigio impoe, visando reforgar o
da GNR u presti imagem da GNR em Viana do Castelo

Publica¢ao de lrvro alusivo aos
100 anos da Guarda

Edi¢ao/publicagio de uma brochura/livro alusivo aos 100 anos da Guarda
Nacional Republicana em Viana do Castelo

Comunidade civil em geral,
militares e respetivos familiares

zposigdo alusiva aos 100 a Exposicao historica das vdrias vertentes da Guarda  Comemoragdo do omunidade civ
da GNR Centendrio da GNR em Viana do Castelo militares e respe

Conferéncia “O uso do fogo na
agricultura: Técnica ou
Tradigao”

Possibilitar a comunidade local e demazs instituigdes piiblicas e privadas da regido,
um maior conhectmento subjacente a temdtica da conferéncia - Comemoragdo do
Centendrio da GNR em Viana do Castelo

Comunidade crvil em geral

Semindrio " Contra a Soliddo

lizacdo direcionada a populacdo sénior - CTer Viseu munidade crvil em geral
da Pessoa Idosa " ¢ ? 4 8

Dia Internacional da pessoa
com deficiéncia - Programa de
Apoio a Pessoas com
Deficiéncia (PAPcD

Caminhada pela Floresta Promogao da atividade desportiva, intera¢do com a comunidade ctvil, agdo de
2019 - Dia Mundial da sensibilizagdo, para a_fomentagdo de condutas de respeito pela natureza e pelo
Sloresta ambiente, bem como para problemdtica dos incéndios florestais no CTer Viseu

Visou a promogdo dos direitos e garantias de condigoes de vida dignas as pessoas
com deficiéncia, procurando envolver, de forma proactiva, a comunidade para
atender compreender, respeitar as necessidades e diferengas de cada um, permitindo

Todas as instituigoes de
Moimenta da Beira

Comunidade civil em geral,
militares e respetivos familiares

Agao de reflorestagdo de
espécies autdctones

Esta agdo teve como objetivo a reflorestagdo de uma drea que foi anteriormente
percorrida por um incéndio florestal no CTer Viseu

Comunidade civil em geral,
militares e respetivos familiares

88.% Peregrinagdo Militar . - o . o Militares no ativo, reserva
S 8 > ( O CTer Viseu, marcou presenga na 38.“ Peregrinagdo Militar Nacional a Fdtima - .
Nacional a Fatima reforma e familiares

O CTer Viseu, assinalou no dia 14 de junho, o Dia Mundial do Dador de Sangue,
através de dadrvas de sangue efetuadas pelos seus militares, no Centro Hospitalar
Tondela — Viseu

Dia Mundial do Dador de
Sangue

Militares no ativo

O CTer Viseu, através da valéncia do Niicleo Protegdo Ambiental do DTer Viseu,

DO D sl participou no projeto “Rota da Cidadania”, no Parque Aquilino Ribeiro - Viseu.

Militares do NPA

O CTer Viseu, no dia 01 de junho de 2019, participou nas comemoragoes do Dia

da Crianga, que decorreu na Radial de Santiago — Viseu Militaresdb SPC

Dia da Crianga

Direito @ Diferenca e a O CTer Viseu, levou a cabo a organizagdo da oitava edigio da iniciativa "Direito

Inclusdo a Diferenga e a Inclusdo” R

Dia da Mae O CTer Viseu comemorou o Dia da Mae Mulheres militares e civis

Formagdo em primeiros

o O CTer Viseu organizou formagdo primeiros socorros Militares no ativo
S0COTTOS :

Para assinalar esta efeméride, o CTer Viseu, organizou atividades em que
estrveram presentes, mulheres, militares e civis que prestam servigo na Unidade

Mulheres, militares e civis que
prestam servigo na Unidade

Dza Internactonal da Mulher

Corta-mato Natur Water

Promocdo da atividade desportiva, interacdo interescolar Comunidade escolar
Parck- CTer Vila Real i P : ¢




RELATORIE

Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Escolas, comunidade civil em
geral, militares e instituigoes

Interagio com a comunidade civil, atividades para a promogdo de convivio e

Picnic familia o AN
S proximidade entre forcas de seguranga e outras instituigoes

6.” Caminhada soliddria de . o : : Comunidade civil em geral e
. : Angariar fundos e sensibilizar para a problemdtica do problema oncolégico - ©
Murga 2019 - CTer Vila Real |* & i I ? r & instituigoes

Fazer jus d divisa "GNR Préxima, Humana e de Confianga". As agoes tiveram
como tema de esclarecimento: Queimas e quermadas, prevengdo de burlas, cuidados
a ter em casa e na rua para prevengdo de furtos, etc. Foram efetuadas 21 agoes

durante o ano no p) a Roa

4”? de sensibilizagao nas Comunidade civil em geral
igrejas

Acgoes de senstbilizagdo Ambiente e bem estar animal no CTer Agores Escolas e populagio em geral

Jovens convocados para o Dia
da Defesa Nacional

Agoes de sensibilizagdo Dia da Defesa Nacional no CTer Agores

Cerimonias do dia da unidade | Caminhada no CTer Agores Populagio em geral

Colaboragdo na campanha
"SOS Cagarro 2019"

Recolha de aves e agoes de sensibiliza¢do no CTer Agores Escolas e populagio em geral

Colaboragao nas

"Cavalhadas"- Ribeira Grande Agado de sensibilizagdo no CTer Agores Populagio em geral

Feira da Saiide Agoes de sensibilizagdo no CTer Agores Escolas e populagio em geral

Promogado da atividade desportiva, Comemoragdo do Dia da Arvore e da Floresta,
Jfomentagio de condutas de respeito pela natureza e pelo ambiente, bem como para | Comunidade crvil e militares
problemdtica dos incéndios florestais no CTer Madeira

Caminhada pela Floresta 2019
- Levada do Alecrim - Rabagal

Comemoragdo dos 100 anos da

presenca da GNR na Madeira Comunidade civil e militares

Lxposigdo fotogrdfica dos 100 anos - 100 fotos

Comemoragdo dos 100 anos da

AL TN I Colheita de sangue 100 anos - 100 litros Militares

Comemoragdo dos 100 anos da

presenca da GNR na Madeira Comunidade civil e militares

Apresentagdo Piblica do livro Infantil "Guardoo -o Anjo da Guarda"

Comemoragdo dos 100 anos da

I e R Concerto do "Quinteto de Metais da GNR" Comunidade civil e militares

Agdes de sensibilizagdo Palestra no dmbito da natureza e ambiente no CTer Madeira Comunidade escolar

Agoes de sensibilizagdo Divulgagdo de oferta formativa e oportunidades de carreira no CTer Madeira Comunidade escolar, civis

Participagio do CTer Madeira nas atividades, sensibilizando os jovens para a

. . L . / Comunidade crvil
necessidade e a importdncia do seu contributo para a Defesa Nacional.

Dia da Defesa Nacional




REFATORIO

Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Angariagdo de bens destinada
ao Centro Paroquial de
Assisténcia de Castelo de Vide

Recolha de bens alimentares, brinquedos e donativos monetdrios, pelo Clube

Militar do Alistado do 41° CFG MRS

Demonstragao e participagdo, devidamente adaptada, na Formagdo Geral Militar
do CFG, proporcionando um conjunto de experiéncias relactonadas com a vivéncia
na GNR.

Criangas e jovens da Unido de
Freguesias de Crato e Mdrtires,
Flor da Rosa e Vale do Peso

5° Edigdo do Projeto Recrutas
de Palmo e Meio - EG/CFP

Promogao da pritica de atividade fisica aliada a solidariedade, entreajuda e
disciplina, contribui para a angariagdo de bens alimentares destinados a quatro
instituigoes de solidariedade da Unido de Freguesias de Queluz e Belas

X1V Corta-Mato Interno da
EG — VI Corrida Soliddria

Comunidade civil em geral,
militares e respetivos familiares

Instituigoes de solidariedade
soctal e outras instituigoes de
interesse piiblico

. Doagdo de cerca de 4,145 Kg no valor de 36 € no dmbito de vdrios processos de
Doagao de pescado apreendido 4 - ’ 8 i

contraordena¢do na UCC
Instituigoes de solidariedade
social e outras instituigbes de
interesse piiblico

Doagdo de cerca de 23657,75 Kg no valor de 142 636,95 € no dmbito de vdrios

Doagio de pescado apreendido s
4 P P processos de contraordenagio na UCC

Demonstragdo de metos da UCC em 08MARI19 no Agrupamento de Escolas D.

Afonso Sanches - Vila do Conde Comunidade escolar

Dza da Protegio Croil

Simulacro via navegdvel no
Douro — "Baco 2019"

Operadores turisticos locais e

Presenga com metos da UCC no simulacro em 09DEC19 : o
comunidade civil em geral

1 Béngdao Nacional dos
Capacetes e Motociclos das
Forgas de Seguranga

Comunidade crvil em geral e

Participagao com meios da UCC em 07NOV19 ..
malitares

Comunidade crvil em geral,

Plastron — “Techdays” Demonstragio de metos da UCC em 10, 11 ¢ 120UT'19 o . o
e malitares e respetivos familiares

Visita a GNR do XII Curso de
Seguranga e Defesa para
Jornalistas 2018-2019

25 auditores do Curso de
Seguranga e Defesa para
Jornalistas

Demonstragdo sobre a missdo, organizagdo, competéncias e capacidades da
GNR/UCC

Comunidade crvil em geral,

6.* Edicdo Aquaporto 2019 Demonstragdao de metos da UCC em 11,12 ¢ 13OUT19 o . :
¢ quap ¥ militares e respetivos familiares

"Qualifica 2019" Feira da
Educagdo Formagao,
Juventude e Emprego
Visita a GNR do XIX Curso
de Defesa Nacional para
Jovens, do Instituto da Defesa
Nacional

Demonstragdo de meios da UCC de 28FEV a 03MAR19 na Exponor Matosinhos | Comunidade civil em geral

Demonstragio de metos da UCC em 24SET19 Comunidade escolar

Estdgios de curta Duragao -
Centro de Estudos Judicidrios
(CEJ)

Magistrados do Ministério

Demonstragio de metos da UCC em 22MAI19 Piblico e Auditores de Justica

"Safe Expo 2019" - Exponor | Participagdo da UCC, no periodo de 16 a 19 de maio de 2019 Comunidade civil em geral

Doagao de pescado apreendido
no dmbito de processos de
contraordenagdo -UCC

Instituigdo de Solidariedade

Doagdo de 34,8 Kg de polvo imaturo Social (Casa do Gaiato)

Doagao de 36,58 Kg de crustdceos (percebes) no dmbito de processos de Instituigdo de Solidariedade

Doagdo de pescado apreendido contraordenagdo na UCC Social (Casa do Gaiato)
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Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Comemoragoes do Museu da
Presidéncia da Repiiblica e do
Instituto de Apoio a Crianga

.
0 nlQl atranoe do ecnento

Interagdo da Guarda com a soctedade civil, através da realizagdo de diversas
atrvidades priticas no Jardim do Paldcio Nacional de Belém, com a participagao
de meios humanos e materiais da UCC

Criangas, alunos do pré-escolar
e do 1° ciclo do ensino bdsico

"

Instituiges de solidariedade
soctal e outras instituigoes de
interesse piiblico

Doagao de cerca de 86,7 Kg Raia Curva no valor de 1,035,60 € no ambito de

Doagado de pescado apreendido o -
§ P /4 vdrios processos de contraordenagio - UCC

Instituiges de solidariedade
soctal e outras instituigoes de
interesse piiblico

Doagao de pescado apreendido Doagdo de cerca de 500,5 Kg sardinha no valor de 3,567,50 € no dmbito de vdrios

processos de contraordenagio na UCC
Instituigbes de solidariedade
soctal e outras instituigoes de
interesse piiblico

Doagao de cerca de 11,8 Kg salmonete no valor de 330,00 € no dmbito de vdrios

Doacgdo de pescado apreendido > .
§ P /4 processos de contraordenagio - UCC

Instituiges de solidariedade
soctal e outras instituigoes de
interesse piiblico

Doacdo de pescado apreendido Doagdo de cerca de 133 Kg Lixa no valor de 1,064,00 € no dmbito de vdrios

4 P P processos de contraordenagdo na UCC
Instituigbes de solidariedade
soctal e outras instituigoes de
interesse piiblico

Doagao de pescado apreendido | Doagdo de cerca de 138 Kg Carocho no valor de 1,062,00 € no dmbito de virios
no dmbito de vdrios processos | processos de contraordenagio - UCC

Instituigoes de solidariedade
soctal e outras instituigoes de
interesse piiblico

Doacdo de pescado apreendido Doagao de cerca de 5 Kg Ameijoa no valor de 55,00 € no dmbito de virios

4 P P processos de contraordenagdo na UCC
Instituigbes de solidariedade
soctal e outras instituigoes de
interesse piiblico

Doagdo de cerca de 5544,8 K no dmbito de vdrios processos de contraordenagio -

Doagao de pescado apreendido UCC g

Dia da Crianga 2019 -
Complexo Desportivo de Vila
Real de Santo Anténio

Demonstragio de metos da UCC, a toda a comunidade Escolar do Concelho de

Vila Real de Santo Anténio Comunidgg@etioger

"Dia Internacional pessoa com | Promog¢do da atividade da GNR, interagdo, agoes de sensibilizacdo com a Comunidade de pessoas com
deficiéncia” comunidade de pessoas com necessidades espectais . necessidades especiais.

Instituigoes de solidariedade
soctal e outras instituigoes de
interesse piiblico

Doagdo de cerca de 111,7 Kg no dmbito de vdrios processos de contraordenagio na

Doagao de pescado apreendido uce

Escola Bdsica - Professor

Promogao da imagem da UCC | Palestra sobre atividade da Unidade gy >
Conim - Estombar

Santa Casa da Misericérdia
de Aljexur e Unidade de
Cuidados Continuados de

Fiscalizagdo no dmbito da
legislagdo de pesca lidica -
vucce

Doagdo de 362,9 Kg de pescado apreendido no dmbito dos autos de
contraordenagdo elaborados pelo SDCCos Aljezur

Instituigbes de solidariedade
social e outras instituigbes de
interesse piiblico

Doagao de cerca de 7.868,30 Kg no valor de 70 897,86 € no dmbito de virios

Doagao de pescado apreendido processos de contraordenagdo na UCC

Alunos da Escola EB 2+3 da
Gafanha da Encarnagdo -
Ilhavo

Feira das Profissoes - Escola
EB 2+3 da Gafanha da
Encarnagdo - UCC

Agdo desenvolvida pela Escola EB 2+38 da Gafanha da Encarnagdo, com o intuito
de mostrar aos alunos, posstvets profissoes para o seu futuro

Fetra Vocacional e do Engprego
2019 - Casa da Cultura Ilhavo
-ucc

Alunos das escolas da regido e
adultos inscritos no Centro de
Emprego de Aveiro

g

Feira realizada pela Cimara Municipal de Ilhavo, com o intuito de apresentar ao
pliblz'co 0s em])regos/ empresas existentes na regido

Alunos do Pré-escolar e do 1°
Ciclo do Ensino Bdsico das
escolas do Municipio da
Mealhada

Dia Mundial da Crianga -
Parque da Cidade da Comemoragoes do dia mundial da crianga
Mealhada - UCC
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Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Alunos do Pré-escolar e do 1°
Ciclo do Ensino Bdsico das
escolas do Municipio de
Olrveira do Bairro

Dia Mundzal da Crianga -
Espago Inovagdao em Olrveira Comemoragoes do dia mundial da crianga
do Bairro - UCC

Acampamento Regional de
Awetro - Corpo Nactonal de
Escutas (CNE)

Acdo de apresentagdo de valéncias da GNR/UCC, durante o acampamento do
CNE, que se realizou em Anadia

Comunidade crvil participante
no acampamento do CNE

"Techdays" - Feira tecnolégica
- Parque de Exposigoes de Exposi¢ao Nacional de Tecnologia - UCC Comunidade crvil em geral
Aveiro

Comemoragoes do dia mundial da crianga, centrada na familia e na escola,
interagdo com a comunidade civil, num ambiente lidico e festivo que se vive na
Jesta da crianga

Dia da Crianga (01JUN19) -
Cantanhede -UCC

Criangas e comunidade civil em
geral

Entrega de sapatilhas
apreendidas no dmbito de um
processo crime - UCC

Casa da Crianga de Santo
Anténio da Fontela (Figueira
da Foz) - Obra Padre Serra

Entrega de diversos pares de sapatilhas apreendidas por ordem do Tribunal
Judicial da Figueira da Foz, o valor de 1.160 €

Instituigoes de solidariedade
soctal e outras instituigoes de
interesse piiblico

Doagao de pescado apreendido Doagao de cerca de 130,65 Kg no valor de 1175,85 € no dmbito de virios

processos de contraordenagdo na UCC
Virtias agoes de sensibilizagdo
e aperfeicoamento - Escola da
Guarda - Queluz

Agdes de sensibilizagdo tedrico-prdticas de técnicas de aperfeigoamento e condugdo | Virios condutores de veiculos
defensiva de veiculos de duas rodas - UNT de duas rodas

Outros Concertos com
participagdo da Banda Musica
(75) - USHE

Agado de solidariedade social Comunidade crvil em geral

Ceriménia da comemoragdo do
centendrio do 3.° E Brago de Ceriménia militar
Prata - USHE

Ceriménia da comemoragdo dos
20 anos do EP e desfile
historico - USHE

Ceriménia militar Militares

Semana da Protegio Croil -

- . . Interagdo com a comunidade civil Alunos do concelho de Cascars
Cascais Shopping - USHE ¢

Organizagdo da XIIT
Peregrinagao Militar a pé a
Fdtima - USHE

Interagdo com as For¢as Armadas, Forgas de Seguranga e Forgas Congéneres Militares

Organizagdo da 111
Peregrinagdo a cavalo a Interagao com as Forgas de Seguranga e For¢as Congéneres Militares e 5 congéneres
Fitima -USHE

Criangas de vdrios
estabelecimentos de ensino

Visita de Criangas de escolas a

USHE (19)

Interagdo com a comunidade crvil

Procissoes e atuagoes da

@i (07— UISITD Agdo de solidariedade social Comunidade civil em geral

Festa do Animal - Cascais -

USHE Agado de solidariedade social

Comunidade crvil em geral

Festa do Livro C/S® Ex*

Presidente Repiblica - USHE Agao cultural social Comunidade civil em geral
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Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Festa da crianga - USHE Agado de solidariedade social Comunidade civil em geral

Visitas da Lisbon Week -

USHE Agado cultural e soctal Comunidade crvil em geral

Apresentagdo do Livro, Coronel

Bela de Morais - USHE Militares e civis convidados

Agao cultural

Agdes de formagdo em ambiente
seguranga de instalagoes a Interagdo com comunidade Militares e civis convidados
orgaos de soberania - USHE

Evento/Convivio na
embairada EUA com
representantes de Forgas
Seguranca - USHE
Apotio a grupos sociais
vulnerdvers, em momentos de
sofrimento - SAR
Acompanhamento de militares e
Jfamilias em momentos de
alegria, confraternizagdo e
esta - SAR

Interagdo com as Sorgas de Seguranga (contexto desportivo) Militares e entidades civis

Visitas assiduas a doentes, reclusos e outros grupos sociais vitimas de incidentes

> : Efetivo da Guarda e familiares
criticos. Funerais fe i

Resposta a solicitagoes de elementos da Guarda no sentido de partilhar momentos
de festa e alegria por encontros de confraternizagdo. Batismos, Matrimdnios,
aniversdrios e béngdos

Efetivo da Guarda e familiares

2 Encontros de familias eflexdo sobre temdticas referentes a vida familiar e convivio entre familias

militares - SAR militares Efetivo da Guarda e familiares

Militares dos CTer Avetro,
Castelo Branco, Cotmbra,
Guarda, Viseu e EG/CFFF

Visita aos militares internados
nos hospitais de
Coimbra/outros - SAR

Ir ao encontro dos que sofrem e acompanhd-los nos momentos mats dificets e
[frdgets sem esquecer os seus familiares

Acompanhamento e mediagdo | Resposta a solicitagoes de elementos da Guarda no sentido de ajudar na

o S : : o Efetrvo da Guarda e familiares
Jamiliar - SAR comunicagdo e entendimento no ambiente familiar i S

Solidariedade de Natal - SAR | Recolha de roupa, alimentos, livros, brinquedos e materiais de higiene Efetivo da USHE

Ajuda a familias carenciadas -

SAR Almogo soliddrio Efetivo da USHE

Solidariedade no tempo da
Quaresma/2019 - SAR

Recolha de donativos pecunidrios Efetivo da Guarda

Partilha Soliddria - SAR Recolha de bens pecunidrios e roupas na USHE ‘;ZZZ,‘I GSHIL0 e )
Compra de uns éculos e de bens
de 1° necessidade para um
recém nascido (2 familias)

Recolha de donativos pecunidrios entre os militares e crvis que servem no CTer

Partilha Soliddria - SAR :
Viseu

Peregrinagdo ciclo a Fatima - | Percurso Coimbra - Fdtima em BTT com participagdo no programa da

: : : Efetivo do CTer Coimbr
SAR Peregrinagio Nacional a Fdtima el i

Peregrinagdao Militar Nacional

a Fitima (PMNF) - SAR Ida a Fdtima em viaturas automdvers

Efetivo da Guarda e familiares
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Medida Agdo desenvolvida Piblico alvo

Peregrinagdo Militar
Internacional a Lourdes Ida a Lourdes (Franga) realizada em autocarro Efetivo da Guarda e familiares
(PMIL) - SAR

Militares da Guarda, na
situagdo de ativo

Peregrinagao Militar a Pé a
Fdtima (PMPF) - SAR

Deslocagio a pé Lisboa/Fdtima

Peregrinagdo e Passeio Ciclo a
Fdtima com fins humanitdrios
- SAR

Percurso Lisboa-Fdtima em BT T, em duas etapas. Participagdo no Programa da
Peregrinagiao Militar Nacional a Fdtima

Béngdo dos Capacetes e moltos,
em Fatima - SAR

Encontro organizado por vdrios motoclubes. Celebragdo da béngdo dos capacetes e
das motos da responsabilidade da USHE

Motards

Celebragdo da Padroeira da
Guarda

Efetivo da Guarda e

Procissdo e Missa realizada em vdrias cidades, em interagdo com a sociedade crvil :
comunidade local

Colheitas de sangue (Brago de Prata, Ajuda e Quartel Conde de Lippe) pelo
Instituto Portugués do Sangue e Transplantagio (IPST) na sequéncia de
iniciativa da Capelania da USHE

Colheitas de sangue Efetivo da USHE

Comunidade crvil em geral,

Concerto de Ano Novo Promogado da cultura da Guarda 570 5 5570
¢
militares e 7'€‘¥)€fl'll()s‘ﬁlmvlll(l1’€s

Concerto de Primavera Agado de solidariedade social Comunidade crvil em geral

Concerto de Outono Agao de solidariedade social Comunidade civil em geral
Militares e civis convidados

Conferéncias em Queluz (3) Conferéncia sobre temas da Guarda

Abertura do Quartel do Carmo | Interagdo com a comunidade civil Comunidade civil em geral

Militares e comunidade crvil
em geral

Dia da GNR Ceriménia militar

"SEGUREX" Interagdo com a comunidade crvil Comunidade civil em geral

Militares e respetivos
Jamaliares

Juramento de Bandeira Ceriménia militar

Dia da Crianga Interagdo com a comunidade civil Comunidade civil em geral

Campanha
#AMORASSIMNAO,
#NAOSOUUMSACO#
VAMOSREFLETIR"

Agado de sensibilizagdo Comunidade crvil em geral

Entrega de Espadas Cerimonia militar de entrega de espadas aos novos oficiais Militares e respetivos
JSamiliares
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Ao longo de trés anos consecutivos, Portugal alcangou objetivos fundamentais para salvaguardar o crescimento e o
equilibrio das contas piiblicas no futuro. Este é o caminho a seguir. O Orgamento do Estado para 2019 projetou a
continuagdo desta estratégia, garantindo confianca e previsibilidade. Renovando a aposta dual no rigor e equilibrio
das finangas piiblicas, em paralelo com a promogdo do crescimento inclusivo, do emprego, do investimento produtivo
e da melhoria dos servigos publicos.

De acordo com o relatério do Or¢amento do Estado para 2019, o mesmo, “assumiu o designio de preservar o caminho
seguido ao longo da legislatura, conferindo confianga e previsibilidade. Neste dmbito, privilegia o crescimento
econémico alicercado no investimento e na internactonalizagdo e a criagdo de emprego e coesdo soctal. Tudo isto num
quadro de grande rigor na gestdo das contas publicas, que importa preservar’.

Prosseguindo a reposigdo de direitos e rendimentos dos trabalhadores da AP, o Governo concretizou em 2019 o
descongelamento de 9 anos nas carreiras, mais um passo no regresso d normalidade, que vem juntar-se a reversio
dos cortes salariais, a reposi¢do das 35 horas e a contratagdo de trabalhadores qualificados.

O BS de 2019 espelha a politica de gestdo de recursos humanos imprimida ao longo do ano, tendo em conta, as
disposigoes relativas ao Estado, plasmadas na Let n.° 71/2018, de 31 de dexembro, Lei do Or¢amento do Estado
para 2019 (LOE2019). E assim neste cendrio de maior constrangimento que as palavras rigor e contengdo, tém um
duplo peso na gestio da despesa piiblica e o poder de motivagdo do capital humano, um papel fundamental para a
manutengdo da qualidade do trabalho desempenhado.

Embora a leitura dos dados assente numa estrutura que decorre do que dispoe a lez, nalguns casos, serd necessirio
atender-se que se estd perante uma Instituicdo que, na maior parte das situagoes, ndo é compardvel com os restantes
orgdos da AP, pelo que importa ter em conta as caracteristicas particulares da GNR enquanto F'S de natureza
militar, com um elevado efetivo e com uma dispersao que abrange todo o territério nacional.

O documento em andlise, revela dados estatisticos que continuam a posicionar a Guarda como um érgao da AP, a
altura dos desafios e das responsabilidades impostas pela lei e pelos anseios das populagoes que serve.

Constata-se que pela 2.% vez e num passado recente (1993/2019), a Guarda registou um decréscimo do efetivo global
que se situou no patamar abairo dos 23 000 efetivos (1.” vex no ano de 2013). De igual modo, destaca-se a
manutengdo da tendéncia de diminuigao gradual do efetivo verificada no @ltimo triénio (2016/18). A Guarda sofreu
uma redugdo do seu efetivo, fruto, em particular, da diminui¢do substancial das novas entradas em niimero bastante
inferior ao das saidas. Assim, esta inversdo na tendéncia de subida verificada em 2014 e 2015, a manter-se nos
proximos anos, tornard inatingivel o efetivo ji alcangado, em anos anteriores.

E preocupagdo também, o défice de cerca de 4.150 efetivos militares face ao MGPM GNR e o défice de 506 postos
de trabalho previstos e ndo ocupados face ao MP 2019 que a Guarda se debate, evidenciando, desta forma que o
movimento de entradas/saidas (turnover) e a reposigio do referido efetivo, de a alguns anos a esta parte nao tem
sido em niimero suficiente.

No entanto, deve ser notado com alguma preocupagdo, também, a existéncia de 2.411 efetivos (10,65%), dos quazs,
2.171 sdo militares, e destes, 895 encontram-se a prestar servigo na situagdo de reserva na efetividade de servigo, que
detém mais de 35 anos de servigo, o que, associado ao fator idade ird conduzir a uma grande saida de efetivos para
a sttuagdo de reserva/reforma/aposentagdo no préximo triénio.

Realga-se a «dimensdo histérica» para a Guarda e para o Pais que o 1.° CEGF' apresenta, apés 15 anos sem
qualquer incorporagdo naquela carreira, integrada em 2006 na Guarda, o qual decorre na EG com 156 formandos
e constitui o «renascer da tradigdo dos antigos mestres florestais» — estreitamente ligada «a prevengdo, a pedagogia,
a sensibilizagdo do mundo rural e do mundo agricola» para as miiltiplas questoes relacionadas com a floresta.
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Realga-se que no ano de 2019, foi proferido despacho prévio favordvel dos membros do Governo responsdvets pelas
dreas das finangas e da administragdo interna a autorizar as mudangas de categoria ou posto na Guarda em lugares
disponivers para promogdo relativos ao ano de 2017 (lugares remanescentes) e 2018.

Salienta-se ainda, o facto de ndo ter sido proferido, no ano de 2019, despacho prévio dos membros do Governo
responsdvers pela drea da administragdo interna, pela drea das finangas e da AP, para autorizagdo das mudangas
de categoria ou posto na Guarda em lugares disponiveis para promogdo relativos ao ano em andlise.

Reforga-se o cardter fundamental que revestem os procedimentos promocionais, por forma a garantir o bom
Sfuncionamento da Guarda através, nomeadamente, da promogdo dos seus militares ao posto imediato, nao
defraudando as expetativas legitimas dos militares e possibilitando o provimento dos lugares e cargos constantes da
respetiva orgdnica das suas unidades, estabelecimentos e drgdos, por militares com o posto que legalmente lhes
corresponde, e consequentemente, a rotatividade dos préprios militares pelo dispositivo.

Evidencia-se ainda, que apesar de ter sido autorizada a abertura de 150 lugares para admissdo ao CF'S 2019/2021.
(ndo foi autorizado no triénio 2016/2018), apenas em 2021, serd possivel, o ingresso na categoria de sargentos,
impossibilitando a Guarda o provimento de lugares para o exercicio de fungoes de comando de postos de tipo C, de
adjunto de comando de postos e de comando de subunidades elementares operacionais, fungoes absolutamente
essenciais para o cabal cumprimento da missdo.

Sublinha-se que o ingresso na categoria de sargentos visa assegurar a regularidade do exercicio de comando e seu
eficiente desempenho, muito particularmente, no primeiro escaldo de comando, responsdvel direto pela relagdo com as
populagoes. Trata-se do comando mazis proximo das pessoas, responsdvel primdrio pelas atividades de seguranga,
prevengdo e policia geral, cometidas @ GNR.

No que concerne a_formagdo profissional e humana do seu efetivo, estas, tém uma importincia vital para a Guarda,
comprovada pelo forte investimento nestas dreas do conhecimento, patente nos custos totais com a_formagdo em agoes
internas e externas. Verifica-se, também com agrado, o empenho do efetivo na sua_formagdo, com o aumento dos
rdctos habilitacionais e também com o aumento do género feminino nas fileiras deste corpo especial de tropas.

Neste desiderato, importard igualmente continuar o esfor¢o de reorganizagdo e modernizagdo interna, quer através
da revisdo de regimes juridicos estruturantes, quer por via da exploragdo de solugoes de cardcter inovador
(mobilizando dindmicas internas e sinergias com as miltiplas entidades que connosco partilham responsabilidades
no ambito dos sistemas nacionais de seguranga, defesa e protegdo civil), e ainda através do acesso a recursos ou fontes
de financiamento alternativos, para que estejamos mais aptos a responder de modo proficiente ds miiltiplas atribuigoes
e competéncias da Guarda e aos novos desafios da seguranga.

Movidos pela ambigdo de contribuirmos de forma decisiva para tornar Portugal um pais e um destino mazis seguro
manteremos a aposta no fortalectmento da proximidade com o cidaddo, dirigindo-lhes o esfor¢o de inovagio e
modernizagdo institucional, prosseguindo o compromisso de consolidar a prestagdo de servigos de elevada qualidade.

A Guarda estd, como sempre, ao servigo de Portugal e dos portugueses, contribuindo decisivamente para o
Sfortalecimento do sentimento de seguranga, na defesa do prestigio do pais e garante do desenvolvimento pleno dos
direitos e garantias dos cidaddos, com vista a salvaguardar a sua dignidade e bem-estar, estando empenhada em
exercer o seu esfor¢o para uma GNR mais Humana, Préxima e de Confianga.
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XIII. Sintese
I. Indicadores de desempenho

E nesta antitese de interesses que se desenvolveu toda esta dindmica de gestdo dos recursos humanos da Guarda em
2019, e da andlise realizada aos indicadores neles constantes, tecem-se as seguintes consideragoes, salientando alguns
aspetos considerados mazis relevantes:

ANENENENEN

A

v’ Em 81 de dexembro de 2019, contabilizavam-se 22.861 trabalhadores em
efetividade de fungoes;

v Fruto da sua naturexa, a Guarda é uma Instituicdo maioritariamente constituida
por militares, 22.027 (96,35%) do efetivo;

v’ Verifica-se que cerca de 3,65% (834 trabalhadores) correspondem ao efetivo civil;
v’ Verifica-se que cerca de 4,06% (895 trabalhadores) do efetivo militar encontram-se
a prestar servigo na situagdo de reserva na efetividade de servigo;

V' A categoria de guardas é a mais representativa, com 85,48% do total de militares
(18.829);
v’ Arelagdo juridica de emprego predominante é o regime de nomeagdo definitiva, com
95,82% do total de trabalhadores (21.906);

A Unidade de Intervengdo é a unidade com maior efetivo militar, 1.857 militares;

O Comando Territorial de Vila Real apresenta o maior efetivo crvil, 65 civis;

Dos 22.861 trabalhadores, 20.919 sdo homens, o que corresponde a 91,51% do total de efetivos;

Dos 22.861 trabalhadores, 1.942 sdo mulheres, o que corresponde a 8,49%, do total de efetivos;

A relagdo homem/mulher situou-se em 10,77, significando que a propor¢do verificada foi de cerca de 11
efetivos do sexo masculino por cada efetivo feminino;

Os grupos etdrios mais representativos estdo no intervalo dos 40-44 anos, com 5.121 trabalhadores,
seguido do intervalo 35-39 anos com 4.509 trabalhadores;

Os grupos etdrios mazis representativos dos efetivos femininos estdo no intervalo dos 30 a 34 e 35 a 39
anos, com cerca de 43,82% do total de mulheres;

O grupo etdrio mazis representativo dos efetivos masculinos ocorre no escaldo dos 40 aos 44 anos, com
23,01% do total de efetivos masculinos;

O leque etdrio é de 3,63 e tem uma amplitude de 50 anos, representando a diferenga entre o
trabalhador mazis novo (19 anos) e o mazis velho (69 anos);

O nivel de antiguidade mais representativo situa-se no intervalo dos 15-19 anos, com 4.183
trabalhadores;

Verifica-se que 10,55% dos efetivos (2.4.11) detém mazis de 35 anos de servigo, o que, associado ao_fator
tdade poderd conduzir num curto espago de tempo a wuma grande saida de efetivos por
reserva/reforma/ aposentagdo;

O 12.° ano ou equivalente é o nivel de escolaridade mazis expressivo, correspondendo a 48,85% dos
efetivos;

Existem 176 trabalhadores portadores de deficiéncia, sendo 150 do género masculino e 26 do género
feminino, representando estes 0,77% do total dos efetivos;

Ingressaram nos quadros da Guarda, 37 oficiais provenientes do CO AM 2014./2019;

Foram admatidos a frequéncia do CO AM 2019/2024, CF'G 2019 e 1.° CFGF, 30 formandos, 403
guardas-provisorios e 156 guardas-florestais, respetivamente;
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Passaram a situagdo de reserva para fora da efetividade de servigo, 660 militares;

Ficaram por ocupar 506 postos de trabalho previstos no MP 2019, relativos ao efetrvo civil;
Regista-se um défice de cerca de 4.150 efetivos militares face ao MGPM GNR;

Foram promovidos 2.868 militares;

Registaram-se 14.108 alteragoes de posicionamento remuneratorio, 13.854 referentes ao efetivo militar
e 254 relativos ao efetivo civil;

A modalidade de hordrio é em regra, o regime de hordrio de trabalho na modalidade “especifico”,
aplicdavel aos militares;

De relevar ainda que ambos os géneros (457 individuos) recorrem ao regime de trabalho na modalidade
«flexivel»;

Em 2019 o PNT mais representativo sio as «40 horas. — Hordrio de referéncia» com cerca de 96,35%
do efetrvo;

O motivo mazis expressivo, que representa uma percentagem de 55,23% das auséncias ao servigo, num
total de 245.949 dias, foi a “doenga’;

O principal contributo para o aumento do absentismo advém das auséncias por doenga;

Na GNR apenas 1,77% dos 621 elementos legalmente autorizados (pessoal crvil) a fazer greve (geral)
utilizaram esse direito;

Verifica-se que 37,10% dos trabalhadores estdo situados no escaldo de remuneragdo entre «€1501 -
€1750»;

Salienta-se que 89,97% do universo de trabalhadores (20.567) aufere uma remuneragao iliquida igual
ou inferior a 1.750€.
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Com tendéncia de crescimento

Apos a andlise realizada aos indicadores, salientam-se os indicadores que mantém a trajetoria de crescimento em
comparagdo com o BS 2018:

v’ Atazxa de feminizagdo subiu (0,25 pp) e cifra-se nos 8,49%;

v’ Atazxa de feminizagdo dirigente subiu (0,04 pp) e cifra-se nos 0,96%;

v’ Os maiores aumentos de efetivo militar registaram-se na CG-Comando (377
militares — ajustamento da organizagdo interna) e Ul (90 militares);

v AEG eo CG - CARI registaram aumento de efetivo civil (157 — 1.° CFGF e 35,
respetivamente);

V' O universo respeitante ao efetivo feminino tem vindo a aumentar, nos iltimos anos;
v' O nivel etdrio médio apresenta uma subida (0,18) e situa-se nos 40,09 anos de idade;
v’ Quanto a estrutura habilitacional verifica-se uma taxa de habilitacio superior, na
ordem dos 9,54%, tendo subido (0,35 pp);

V' De realgar o aumento de 66 elementos com formagio superior;

A taxa de habilitagdo secunddria subiu (1,89 pp) e cifra-se nos 56,33%;

A taxa de admissdo subiu (0,07 pp) e cifra-se nos 7,25%;

A taxa de emprego jovem subiu (0,12 pp) e cifra-se nos 12,562%;

O movimento de entradas/saidas (turnover) subiu (0,21 pp) e cifra-se nos 7,60%;

A taxa de saidas subiu (0,35 pp) e cifra-se nos 7,95%;

A taxa de promogoes subiu (4,56 pp) e cifra-se nos 12,65%;

A taxa de incidéncia de doengas profissionais é de 0,69%, tendo-se verificado um aumento (0,09 pp).

v
v
v
v
v
v
v

Em destaque

Destacam-se, ainda, os indicadores que registaram subidas e que inverteram a sua trajetéria em comparagdo com o
BS 2018:
V' Registou-se um acréscimo de 157 trabalhadores, cerca de 23,19% do efetivo civil;
V' Registaram-se 102.543 participacoes em agdes de formagdo profissional, registando-se um aumento, de
13.805 agoes;
O nivel médio de antiguidade (AP) subiu (0,01) para 21,10 anos;
A taxa de absentismo ¢ de 6,60%, tendo-se verificado uma subida (0,68 pp);

A remuneragdo base média anual registou um acréscimo em 732,66 €, e cifra-se em 21.803,68 €.

SRR

Os encargos com o pessoal totalizaram 749.702.415,46 €, valor superior ao despendido em 2018, que
Joi de 740.121.476,38 €.

No ambito da agdo disciplinar, merece realce o aumento da taxa de gravidade disciplinar (0,89 pp), e
cifra-se nos 85,03 %;

V' A taxa de celeridade de acdo disciplinar teve um aumento (0,57 pp), e cifra-se nos 23,98%, ou seja, o
total de processos decididos foram maiores.

<\
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Com tendéncia de diminuicdo

Apés a andlise realizada aos indicadores, salientam-se os indicadores que mantém a trajetéria de diminui¢do em
comparagdo com o BS 2018:

Manteve-se a tendéncia de diminuigdo gradual do efetivo;
Registou-se um decréscimo de 161 trabalhadores, 0,70% do efetivo global;
Registou-se um decréscimo de 318 militares, 1,42% do efetivo militar;

AN NN

As unidades que apresentam as maiores diminuigoes de efetivo militar sio o CG-
CARI (368 militares — ajustamento organizagdo interna), CTer Beja (92 mailitares) e o
CTer Lisboa (64 militares);

V' Asunidades que apresentam as maiores diminuigdes de efetivo civil sdo o CG-CARI
(85 trabalhadores — ajustamento organizagdo interna) e o CTer Leiria (4 trabalhadores);
v A taxa de enquadramento cifra-se em 13,99%, registando uma ligeira descida (0,27

Pb);

v A taxa de habilitagdo bdsica desceu (2,24 pp) e cifra-se nos 34,13%;

V' O indice de rotagio desceu ligeiramente (0,005) e cifra-se nos 0,863;

v
v

A taxa de partictpagio em agoes de formagdo regista um decréscimo de 4,70 pp e cifra-se nos 76,91%;
O leque salarial iliquido situou-se nos 9,22 valores, tendo-se verificado uma descida (0,88).

Em destaque

Destacam-se, ainda, os indicadores que registaram descidas e que inverteram a sua trajetéria em comparagdo com o

BS 2018:

v
v
v

A taxa de encargos sociais regista um decréscimo em 0,46 pp. e cifra-se em 5,560%;

A taxa de investimento em_formagdo regista um decréscimo em 0,29 pp e cifra-se nos 0,36%;

A taxa de envelhecimento situa-se nos 2,83%, apresentando uma inversio na tendéncia de subida (0,16
Pp);

A taxa de reposigdo desceu (3,37 pp) e cifra-se nos 91,14%;

Diminuigdo da taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho (0,12 pp) para 3,74%, o que significa
uma diminuicdo de 88 acidentes.
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Indicador

Taxa do efetivo militar

Taxa do efetivo ci

Taxa de feminizacio

Taxa de masculinizacio

Taxa de feminizagio
dirigente

Taxa de enquadramento

Taxa de pessoal em
nomeacgdo definitiva

Taxa de pessoal em CT por

tempo indeterminado

nomeagio transitoria por

) tempo determinado
Efetivos

Taxa de pessoal técnico

superior

Taxa de pessoal informaitico

Taxa de pessoal

técnico

Taxa de pessoal assistente

operacional

Taxa de pessoal guarda-
florestal

Taxa de pessoal médico

Taxa de pessoal docente

enfermagem
a de pessoal técnico
superior dreas diagnostico e

terapéutica

Painel indicadores (2017/2019)

Indicadores de gesti

Total de efetivos militares x 100 / Total de recursos

humanos

Total de efetivos civis x 100 / Total de recursos humanos

Total de efetivos femininos x 100 / Total de recursos

humanos

Total de efetivos masculinos x 100 / Total de recursos

humanos

Total de efetivos femininos dirigentes x 100 / Total de

recursos humanos

Niimero de "dirigentes" x 100 / Total de recursos

humanos

Total de efetivos em nomeagdo definitiva x 100 / Total

de recursos humanos

Total de efetivos em CT por tempo indeterminado x 100

/ Total de recursos humanos

Total de efetivos em nomeagio transitoria por tempo

determinado x 100 / Total de recursos humanos

Total de pessoal técnico superior x 100 / Total de

recursos humanos

Total de pessoal informitico x 100 / Total de recursos

‘humanos

Total de pessoal assistente técnico x 100 / Total de

recursos humanos

Total de pessoal assistente operacional x 100 / Total de

recursos humanos

Total de pessoal guarda-florestal x 100 / Total de

recursos humanos

Total de pessoal médico x 100 / Total de recursos

‘humanos

Total de pessoal docente x 100 / Total de recursos

humanos

Total de pessoal de enfermagem x 100 / Total de

recursos humanos

Total de pessoal técnico superior dreas diagnostico e

terapéutica x 100 / Total de recursos humanos

3,01%

8,05%

0,90%

14,65%

96,74%

1,70%

0,08%

0,02%

1,30%

0,05%

0,04%

0,004%

TORI

8,24%

6%
91,76%

0,92%

14,26 %

0,08%

0,13%

0,02%

1,24%

0,06%

0,04%

0,004%

0,08%

|

N /NN
/ I\ | NN

/
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Indicador

Nivel médio de antiguidade

Nivel médio de nntiguidade

(mulheres)

Nivel médio de antiguidade

(homen:

Nivel médio etdrio

Antiguidade/ el médio etdrio
Idade (mulheres)

Nivel médio etirio (homens)

Leque etdrio

Taxa de emprego jovem

xa de envelhecimento

Taxa de habilitacio superior

Taxa de habilitacdo superior

(mulheres)

Taxa de habilitacio superior

(homens)

Estrutura Taxa de habilitacio

habilitacional secunddria

a de escolaridade

obrigatoria

Taxa de habilitacio bisica

Taxa de escolaridade >= 4

anos

TORI

Indicadores de gestio

Soma das antiguidades / Total de efetivos

Soma das antiguidades (mulheres) /Efetivo total feminino | Anos 15,93

Soma das antiguidades (homens) / Efetivo total masculino

Soma das idades / Total de recursos humanos 39,81

Soma das idades (mulheres) / Efetivo total feminino

Soma das idades (homens) / Efetivo total masculino

Trabalhador mais idoso / Trabalhador menos idoso

Niimero de recursos humanos com idade< 30 anos x 100 o o
12,35% 12,40%
/ Total de recursos humanos

Niimero de recursos humanos com idade> 55 anos x 100 0. 57%
2,57%
/ Total de recursos humanos

Total bachareis+licenciados+mestrados+doutorados x
100 / Total de recursos humanos

iade

Total bachareis+li mestrados+doutorados

) L. % 18,88% 20,30%
(mulheres) x 100 / Efetivo total feminino

Total bachareis+licenciados+mestrados+doutorados
(homens) x 100 / Efetivo total maculino

Total habilitagbes 11.°ao 12.° ano x 100 / Total de

54,44%
recursos humanos

Total habilitagées =< 12.° ano x 100 / Total de recursos

humanos

Total habilitacées =< 9.° ano x 100 / Total de recursos

‘humanos

Total habilitacées =< + anos x 100 / Total de recursos

humanos

AVAVANANAND
/TN N\
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Indicador

Indice de rota

Taxa de reposi¢io

Taxa de rotatividade

(Turnover)

Taxa de admissio

Admissoes/
Saidas

Taxa de admissao (homens)

Taxa de saidas

Taxa de saidas (mulheres)

Taxa de saidas (Homen:

Taxa de promogées

N Taxa de promogées
Promogées
(mulheres)

ca de promogoes

(homen:

xa de absentismo

. Taxa de absentismo
Absentismo
(mulheres)

Taxa de absentismo

(homens)

Remuneracio base média

anual

Encargos Taxa de encargos sociais

Leque salarial iliquido

Indicadores de gestio

Niimero de recursos humanos 31DEC / Niimero de
recursos humanos 01JAN + entradas + saidas

Niimero de admissées x 100 / Niimero de saidas

(N.° entradas + n.“saidas) / 2 / Niimero de recursos
humanos em 31 de dezembro x 100

Total admissées / Total de recursos humanos

Taxa de admissio (mulheres)

Total admissées (mulheres) / Efetivo total feminino

Total admissées (homens)/ Efetivo total masculino

Total saidas / Total de recursos humanos

Total saidas (mulheres) / Efetivo total feminino

Total saidas (Homens) / Efetivo total masculino

Niimero de efetivos promovidos x 100 / Total efetivos

Niimero de efetivos promovidos (mulheres) x 100 /
Efetivo total feminino

Niimero de efetivos promovidos (homens) x 100 / Efetivo

total masculino

Niimero de dias de faltas x 100 / Niimero anual de dias

trabalhdveis * x mimero total de recursos humanos

Niimero de dias de faltas (mulheres) x 100 / Niimero

anual de dias trabalhiveis * x Efetivo total feminino

Niimero de dias de faltas (homens) x 100 / Niimero anual

de dias trabalhdveis * x Efetivo total masculino

Total encargos remuneragio base / Total de recursos

humanos

Total encargos prestagées sociais / Total encargos
remuneragdo base x 100

Maior agdo base iliquida / Menor r

base iliquida

TORI

0,876

86,95% 94,51%

7,89%

N
I
°
X

5,83%

N
2
S
)

8,23% 7,54%

6,96% 7,60%

..

4,22%

N

B
S
X

3,06% 5,22%

4,32%

5,92%

11,44% 11,91%

741,99 € |21 071,02 €

N

l

\

NN NN

I
NN AN N

[ |\
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TORI

Indicadores de gestio

Indicador

YR CRY a0 XTI R Ml Niimero de recursos humanos abrangidos / Efetivo total TS
. 88,85%
agoes de formagcdo x 100

Formacio
YIRS RNl Total da despesa em ages de formagio / Total de %

6

formacio encargos com pessoal x 100

Taxa de incidéncia de B 3
) Niimero de acidentes no local de trabalho x 100 / Total
acidentes no local de 3,43% *
de recursos humanos

trabalho

Taxa de incidéncia de B 3
3 Niimero de acidentes no local de trabalho (mulheres) x

acidentes no local de

100 / Total de recursos humanos

Seguranga, trabalho (mulheres)

higiene e saiide Taxa de incidéncia de

. Niimero de acidentes no local de trabalho (homens) x 100
acidentes no local de

/ Total de recursos humanos
trabalho (homen

Taxa de incidéncia de Niimero de casos de doengas profissionais x 100/ Total de

doengas profissionais recursos humanos

., S Total de penas aplicadas x 100 / Total processos
Taxa de gravidade disciplinar . P P P 50,00% ., 14 i
decididos

Disciplina - -
) Bl 1 otal processos decididos x 100 / Total processos
Taxa de celeridade de acio ] R . ”
.. transitados ano anterior + Total processos instaurados 54,41% 23,41% i
iplinar

no ano

Nota: *Retirados os dias de férias. **Se no servigo nao for relevante a existéncia de diferentes hordrios pode ser tomada como referéncia o hordrio de 35
horas por semana.
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Painel de indicadores

Indicador

(1997-2019)

Indicadores de recursos humano:

Taxa de enquadramento

Taxa de feminizagio
dirigente

T: de feminizacio

Nivel etdrio

Leque etirio

Taxa de emprego jovem

Taxa de envelhecimento

Nivel de antiguidade

(AP)

Taxa de habilitacio

superior

Taxa de habilitagio

secunddria

-
11,00% | 11,50% | 11,86% | 12,26% | 13,05% | 13,15% | 13,71% | 13,39% | 13,5 14,69% | 15,31% | 14,79% | 14,62% | 14,80% | 14,65% | 14,26% | 13,99%
—
—t
0,73% | 0,79% | 081% | 088% | 090% | 092% | 096%
-
.
1,47% | 1,46% | 1,82% | 1,91% | 3,40% 2,86% | 3,20% | 8,50% | 4,00% | #10% | 580% | 597% 6,63% | 7,92% | 7,32% 7,68% | 7.86% | 8,05% | 8,.24% | 849%
-
.
—
38,30 38,08 37,86 37,61 38,18 38,05 37,95 38,86 37,79 37,38 38,00 38,38 38,70 39,27 39,81 39,91 10,09 I I I I
3,86 4,32 3,83 3,63 3,83 3,83 3,63 3,63 3,63
il m_mm__
——
-
20,91% | 26,88% | 25,90% 24,88% 93,74% | 23,94% 24,66% | 21,81% | 21,93% | 21,71% | 18,81% | 19,77% | 19,86% | 16,93% | 16,27% | 15,83% | 14,05% | 12,35% | 12,40%
.
.
.
091% | 059% | 0,61% | 06 1,56% 0,76% | 0,71% | 0,61% 0,93% | 1,38% | 1,42% 1,40% | 1,65% | 1,74% | 1,97% 2,88% ~
-
—
15,00 14,50 14,20 14,00 14,70 13,89 15,70 16,33 15,52 15,00 15,66 19,37 20,10 20,80 21,12 21,09 21,10 I I I I I
e = ElEam
—
-
.
203% | 200% | 205% | 221% 2,46% | 2,80% | 3,27% | 3,32% | 3,61% | 3,93% | 4,26% | 4,60% | 4,98% | 552% 7.64% | 7,96% | 8,22% | 8,63% | 919% | 9,54%
.
g
.
16,48% 19,21% | 18,07% 20,27% | 22,01% | 24,58% 28,09% | 37,06% | 35,76% | 39,39% | 43,78% 18,87% | 49,19% | 50,24% | 51,28% 54,44% | 56,33%
e *
+
.
e
81,49% | 81,13% 74% | 79,72% 77,27% | 75,19% | 72,34% | 69,50% | 68,30% | 59,00% | 59,98% | 56,01% | 51,23% | 46,99% | 43,44% | 43,17% | 41,80% | 40,51% | 38,79% | 36,37% | 34,13%
-
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Indicador

Indice de rotagio

Taxa de repo

axa de rotatividade

(Turnover)

Taxa de admis

Taxa de saida.

Taxa de promogdes

Taxa de absentismo

Leque salarial iliquido

xa de incidéncia de
acidentes no local de
trabalho

Taxa de incidéncia de

doengas profissiona,

Taxa de gravidade
disciplinar

xa de celeridade de
agdo disciplinar

TEMEFED

Indicadores de recursos humanos

pe *, »>
hd
095 097 0,96 0,96 0,89 0,92 0,93 0,89 0,93 0,93 0,94 0,86 0,83 0,82 0,81 0,85 091 0906 | 0850 | 0876 | 0,868 | 0,863 .. -+ -
—
— - .
242,9% | 254,2% | 195,7% | 190,3% | 2,07% |7098% |96,09% | 114,4% 98,85% | 8,74% | 149,3% | 98,94% | 44,15% | 80,40% | 82,66% | 61,34% | 160,6% | 128,5% | 94.53% | 86,95% | 94.51% | 91,14% - - - v
4
-
. d
8,60% | 8,47% | 3,4#6% | 3,84% 4,23% 4,43% 4,20% +,08% | 5,29% 4,99% 1,82% #18% | 8,06% | 697% | 9,63% |10,88% | 5,79% | 6,83% 7,26% | 6,63% | 6,60% 7,39% 7,60% ~ * g
*> ad X
»
- . -
3,95% | 3,89% | 3,42% | 3,75% | 0,09% | 3,68% #11% 450% +£96% | 0,13% | 5,01% | 8,02% +27% | 8,68% | 9,85% 8,42% | 6,40% | 6,44% | 6,14% | 7,18% ——t—, -
-
-
1,53% 1,97% | 4,18% | 5,19% | 428% | 8.81% | 6,08% | 502% 8,10% | 9.67% |10,67% | 11,91% | 9,00% 5,18% | 6,81% | 7,06% | 7,60% | 7,95% r - =7
.
-
—
A »
o -
2,60% | 3,66% | 3,98% 489% | 0,01% | 821% |24,05% | 4,77% | 18,72% | 8,74% | 895% | 2,08% |2239% |16,27% | 093% |24,71% | 5,61% | 8,02% 7,38% 1,566% 4,22% 7,99% »
-
. *
L 3
+
-
3,00% 1,70% | 2,70% | 2,81% | 245% | 2,61% | 2,16% | 2,74% | 3,90% #26% | 3,93% | 3,92% 4,38% +,79% 71% | 5,99% 6,60% pe +
—— -
>
1,17 | 15,17 | 1207 | 1288 | 1247 | 1244 | 1448 13,18 | 1044 | 10,67 | 11,05 | 1052 | 10,10 | 923 I I I I I I
=
-*> *
- - » »* - *
-
, . ~0/ P P - 51,0, e 3 69% 202 . - =0 . 3 96Y%, 3 7. -+
2,12% | 095% | 095% | 0,69% 1,14% 1,28% | 0,07% 1,20% 1,70% 1,78% 1,86% | 2,64% | 2,49% | 2,77% | 3,29% | 3,62% | 3,80% 4,24% 3,75% 6 3,86% | 3,74% ~ -
»>
>
*
.
0,12% | 0,18% | 0,14% | 0,11% | 0,15% | 0,13% | 0,03% | 0,13% | 0,05% | 0,07% | 0,08% | 0,11% | 0,12% | 0,06% | 0,03% | 0,16% | 0,20% | 0,24% | 0,41% | 0,31% | 0,46% | 0,50% | 0,59%
L >
L3 ) e,
> = »
75,88% 24,79% | 43,98% | 38,87% | 65,65% | 50,10% | 54,10% | 48,42% | 46,90% | 38,89% | 38,10% | 358,60% |35,23% |38,76% | 41,76% | 39,74% | 26,88% | 30,32% | 29,71% | 50,00% | 34,14% | 35,09% —
»> - ad "
, , "‘
83,38% | 85,44% | 91,76% 50% | 63,89% 47,60% | 86,60% | 61,90% | 52,40% | 44,91% ,24% | 48,41% | 40,70% 86,69% | 31,12% | 45,15% | 42,70% | 40,69% | 54,41% 3,41% | 23,98% . -
o TS g
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Perfil do(a) trabalhador(a)

Absentismo
6,60%

Categoria de
guardas

Escaldo rem.
1501-1750€

Nomeagio 40,09 anos

definitiva

Figura 4 — Perfil do(a) trabalhador(a)

21,10 anos
antiguidade
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Caraterizagdo do(a) trabalhador(a)

Militar Civil Mulher Homem

22.027 efetivos 20.919 efetivos

Categoria de guardas Militar

Masculino Categoria de guardas
39, 74 anos 40,20 anos
21,07 anos antiguidade 21,49 anos antiguidade
12.° ano 12.° ano

Nomeacdo definitiva

Nomeacdo definitiva

Absentismo 6,51% Absentismo 6,03%

Figura 5 — Caraterizagdo do(a) trabalhador(a)

Andlise comparativa dos efetivos por carreira (201 7/201 9)

Carreira Variacio 2019-2018

Assistente operacional 269 253 261 ap 8
Docente 10 10 9 il -1
Forcas Armadas - Oficiais 22 20 21 A 1
il -1
Médico 12 13 12 il -1
Militares - Sargentos 2547 2437 2 336 Wl -101
il -233
Outro pessoal de seguranga 301 286 434 1] 148
Técnico superior 19 31 32 i ]

| 23118 | 23022 | 22861

Quadro 31 — Andlise comparativa efetivos por carreira (2017/2019)
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Técnico superipr

Dashboard

22.861Efetivos

22,207 Militares

834 Civis

895 Militares na reserva na efetividade de servigco

>= 70 ANOS

65-69

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

5-39

50-34

25-29

20-24

<20ANOS

@

Assistente téenico

:r;

Assistente

20.919 Homens
1.942 Mulheres

862 Oficiais
2.836 Sargentos
18.829 Guardas

-161 Efetivos (Turnover)

-318 Militares
+157 Civis

Pirimide Etiria

Enfermagem
Informitica

PT ocupados W PT niio ocupados

Relagdo juridica de emprego

Técnico superior das dreas de d. e.

Outro pessoal de seguranga

| H Nomeagdo transitéria por
Forgas Armadas - Oficiais 21 tempo determinado
Contrato trabalho por
tempo indeterminado

399

®Nomeagio definitiva

261

Efetivos existentes e lugares nio ocupados (MGPM GNR)

-3838

Sargentos

Estrutura orgéinica

56 0 1% 023143328 30 551513 36 9724 1720 2724 24 __ g 6 £ 0

5
3

18
Y

4
Docente

& |

Médigo
£
@
G -CO
CG - CARI
CG -CDF
CTer Aveiro
CTer Evora
Guarda
CTer VReal
CTer Viseu

CTer Leiria
CTer Lishoa
CTer Porto
CTer Santarém
CTer Agores

CTer Faro
CTer Portalegre

Guarda-florestal
CG - Comando
CTer Beja
CTer Braga
CTer Braganca
CTer CBranco
CTer Coimbra

CTer

Assistente operacional
Assistente técnico

Outro pessoal de seguranca

40 OU + ANOS
85-39
30- 54
25-29 3407
20-24 5432
15-19 3 544
10- 14
5-9

ATE 5 ANOS

 Lugares nio ocupados

Variagdo do efetivo

Total efetivo civil

Militares - Oficiais
Militares - Sargentos

Forcas Armadas - Oficiais

Pirimide de antiguidades

Total efetivo militar %
s

Nivel médio de antiguidade - 21,10 anos

Motivo de auséncia

115 41
17+

30N 3 B2 BIPTETT
81

8 Doenga
55,23%

~
=

uvcc
UAF
USHE

S

CTer Madeira

Efetivo civil

Absentismo 6,60%

Trabalhador-
estudante

0,53
Com perda de
vencimento
1,10%
Cumprimento

0,00%

Outros
410%

Casamento

Falecimento d

92%

Técnico superior [
Assistente téenico [

Assistente operacional E

11°ano.
7,98%

MAIS DE 6000 € []
5501-5750 €
5001-5250 €
4501-4750 €
4001-4250 €
3501-3750 €
3001-5250 €
2501-2750 €
2001-2250 €
1501-1750 €

1001-1250 €
ATE 500 €

Docente !

Médico

Informitico
Enfermeiro
Téc. sup. dreas
diagndstico
FA - Oficial
GNR - Oficial
GNR - Sargento
GNR - Guarda
Outro pessoal de
seguranga

Nivel de escolaridade

Pirdmide remuneratoria



S
S
3
2
-
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XV.

Este capitulo, tem por objetivo contribuir para a melhor compreensdo e exploragdo da informagdo estatistica
disponibilizada, constituindo um documento metodologico de suporte e complementar, no qual sao coligidos os termos

e definigoes diretamente utilizados ou implicitos na compilagio de dados e indicadores de desempenho no dmbito do
BS.

ABSENTISMO - Auséncias do trabalhador durante o periodo normal de trabalho a que esti obrigado
independentemente das suas causas e de se converterem ou ndo em faltas justificadas.

ACAO DE FORMACAO PROFISSIONAL - Qualquer atividade de formagio organizada, realizada com o fim
de proporcionar a aquisi¢io ou o aprofundamento de saberes e competéncias profissionais ou relacionais requeridas
para o exercicio de uma ou mais atividades profissionais. Pode assumir, entre outras, a_forma de curso, semindrio,
conferéncia e palestra.

ACIDENTE DE TRABALHO - Todo o acontecimento inesperado e imprevisto, incluindo os atos de violéncia
derivados do trabalho ou com ele relacionados, do qual resulte uma lesdo corporal, uma doenga ou a morte de um ou
vdrios trabalhadores. Sdo também considerados acidentes de trabalho os acidentes de viagem, de transporte ou de
ctreulagdo, nos quazis os trabalhadores ficam lesionados e que ocorrem por causa, ou no decurso do trabalho, isto é,
quando exercem uma atividade econdmica, ou estdo a trabalhar, ou realizam tarefas para o empregador.
ACIDENTE DE TRAJETO - Acidente que ocorre no trajeto habitualmente efetuado pelo trabalhador, qualquer
que seja a dire¢do na qual se desloca, entre o seu local de trabalho ou de formagao profissional ligada a sua atividade
economica, e: 1) a sua residéncia habitual ou ocasional; i) o local onde toma normalmente as suas refeigoes, ou 111) o
local onde recebe normalmente o seu saldrio, do qual resulta a morte ou lesoes corporais.

AMPLITUDE SALARIAL - Diferenga entre a maior e menor remuneragdo individual.

ASSOCIACAO SINDICAL - Associagio permanente de trabalhadores para defesa e promogdo dos seus interesses
socloprofissionais, entre outros.

ASSOCIACOES PROFISSIONAIS - Associagoes que contribuem efetivamente para a representagio de
determinados grupos profissionais que tém, ou pretendem ter, voz ativa na sociedade em geral, e na envolvente
economica em particular, fazendo uma ponte de interligacdo entre os profissionais dos diversos setores e toda a
restante dindmica empresarial.

CAIXA GERAL DE APOSENTACOES - Entidade responsivel pela gestdo do regime de seguranga social dos
Sfunciondrios publicos (administragio direta) e agentes que, vinculados a qualquer titulo, exercam fungoes, com
subordinagdo a diregdo e disciplina dos respetivos 6rgdos, na administragdo central, local e regional em matéria de
pensaes.

COMISSAO DE HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO - Corresponde ao grupo ou grupos de
trabalhadores que sdo constituidos em comissdo, por convengdo coletiva de trabalho e que receberam formagao
adequada e suficiente no dominio da seguranga, higiene e saiide no trabalho tendo em conta as respetivas fungoes e o
posto de trabalho.

CURSO DE FORMAGCAO PROFISSIONAL - Programa estruturado de _formacdo que visa proporcionar a
aquisi¢do de conhecimentos, capacidades prdticas, atitudes e formas de comportamento necessdrios para o exercicio
de uma profissdo ou grupo de profissoes, com objetivos, metodologia, duragio e conteiidos programdticos bem
definidos.

CURSO DE FORMACAO PROFISSIONAL EXTERNO - Curso planeado e organizado por entidades
externas a prépria empresa.

CURSO DE FORMAGCAO PROFISSIONAL INTERNO - Curso planeado e organizado pela prépria empresa.
CUSTOS DE FORMAGAO PROFISSIONAL - Despesas suportadas com a_formagdo. Inclui nomeadamente as
remuneragoes pagas pela entidade empregadora aos trabalhadores em formagdo (como se estivessem em trabalho
efetivo), pagamento a monitores ou a organismos encarregados de formagdo profissional, material técnico-
pedagdgico, bolsas de formagdo, despesas de transportes inerentes a deslocagbes para formagdo, depreciagio e/ou
reparagdo de imdveis e equipamento ligado a_formagao.




REFATORIC

DOENCA PROFISSIONAL - Resulta diretamente das condigdes de trabalho, consta da Lista de Doengas
Profissionais (Decreto Regulamentar n.° 76/2007, de 17 de julho) e causa incapacidade para o exercicio da profissao
ou morte.

ENCARGOS SOBRE REMUNERAGCOES - Todos os encargos a cargo da entidade patronal estabelecidos em
regime geral para a Seguranga Social ou outros regimes obrigatorios e, se os houver, os estabelecidos em regimes
complementares de reforma, regimes complementares de seguro de doenga, outros regimes complementares e prestagoes
soctais pagas diretamente aos trabalhadores.

ENTIDADE FORMADORA - Entidade do setor piblico, privado, social ou cooperativo que realiza agoes de
Jformagao profissional.

EQUIPAMENTOS DE PROTECAO - Meios de protegio postos @ disposicio do trabalhador pela empresa
durante o desempenho da sua atividade profissional, no sentido de evitar ou minimizar os acidentes de trabalho ou
as doengas profissionais. Estes equipamentos podem ser de prote¢do coletiva (por ex. : redes protetoras, sistema de
alarme contra incéndios, aparelhos de purificagio do ar, pavimentos antiderrapantes, andaimes etc.) ou de protegio
indrvidual ( por ex.: botas, mdscaras, viseiras, luvas, etc.).

FORMAGCAO PROFISSIONAL - Conjunto de atividades através das quais as pessoas adquirem ou aprofundam
conhectmentos ou competéncias profissionais e relacionais, com vista ao exercicio de uma ou mais atividades
profissionais, a uma melhor adaptagido as mutagbes tecnolégicas e organizacionais e ao refor¢o da sua
empregabilidade.

FORMANDO EXTERNO - Individuo que, ndo estando ligado a entidade empregadora por qualquer tipo de
vinculo, frequenta, no periodo de referéncia, cursos de formagdo profissional proporcionados pela mesma.
FORMANDO INTERNO - Individuo que, estando ligado a entidade empregadora por um vinculo de trabalho
no periodo de referéncia, frequenta cursos ou agoes de formagdo profissional proporcionados pela mesma.

GREVE - Abstengdo ou perturbagdo tempordria e concertada dos termos normais de prestagio de trabalho por parte
de um grupo de trabalhadores, tendo em vista impor as entidades empregadoras ou aos poderes piiblicos, a aceitagio
das suas retvindicagoes.

GREVE GERAL - Greve que é desencadeada com um dmbito generalizado, abrangendo todas as empresas e a
Administragao Piblica.

HIGIENE NO TRABALHO - Conjunto de metodologias ndo médicas necessirias a prevengdo das doengas
profissionais tendo como principal campo de agdo o controlo dos agentes fisicos, quimicos, e biolégicos presentes nos
componentes materiais do trabalho.

HORARIO DE TRABALHO - Horas do inicio ¢ do termo do periodo normal de trabalho didrio, fixadas por lei
ou Instrumento de Regulamentagdo Coletiva de Trabalho ou ainda, por norma da empresa/instituigdo.
HORARIO DE TRABALHO COM TURNOS (FIXOS/ROTATIVOS) - Hordrio de trabalho em que a
prestagdo de trabalho se realiza mediante uma sucessio de equipas e que resulta de um periodo de funcionamento da
empresa/estabelecimento superior ao periodo normal de trabalho nela(e) estabelecido. Os turnos consideram-se
"fixos" ou "rotativos" consoante sejam praticados sempre no mesmo periodo do dia (ou da noite) ou em periodos
alternados do dia (ou da notte) respetivamente.

HORARIO DE TRABALHO FIXO (. RIGIDO ) - Aquele que é definido sem possibilidade de alteragdo, em geral
em termos idénticos para todos os trabalhadores do estabelecimento, com hora de entrada e saida fixa.

HORARIO DE TRABALHO FLEXIVEL - Hordrio definido apenas com limites para o inicio e termo da
prestagdo de trabalho e fixagdo do periodo de permanéncia obrigatéria e simultdnea do conjunto de trabalhadores
abrangidos, quer exista ou ndo a possibilidade de disposi¢do por estes do niimero de horas de trabalho a prestar em
cada dia.

INCAPACIDADE PARA O TRABALHO - Impossibilidade tempordria ou permanente para o exercicio de
atividade por motivo de doenga, acidente de trabalho, doenga profissional ou invalidez.

INCAPACIDADE PARA TRABALHAR - Incapacidade da pessoa lesionada para executar as tarefas normais
correspondentes, no emprego ou posto de trabalho que ocupava no momento em que se produziu o acidente de trabalho.
INCAPACIDADE PERMANENTE - Impossibilidade permanente de um trabalhador auferir rendimentos de
trabalho devido a situagées de invalidez, doenga profissional ou acidente de trabalho.
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INCAPACIDADE PERMANENTE ABSOLUTA - Redugdo total na capacidade de trabalho ou ganho de um
beneficiario, devido a situagdo de invalidez, doenga profissional ou acidente de trabalho, de cardter permanente
podendo verificar-se para o trabalho habitual ou para todo e qualquer trabalho.

INCAPACIDADE TEMPORARIA - Impossibilidade tempordria de um trabalhador auferir rendimentos de
trabalho devido a situagées de doenga, doenga profissional, acidente de trabalho e maternidade.

ISENCAO DE HORARIO - Situagio em que o trabalhador ndo se encontra sujeito aos limites mdzimos dos
periodos normais de trabalho em dia normal de trabalho tendo direito, nessa situagdo, a uma retribuigdo especial e
ndo a acréscimos de remuneragdo por trabalho suplementar.

MEDICINA DO TRABALHO - Ramo da medicina que visa o tratamento e prevengdo de doengas profissionais.
PLANO DE FORMAGCAO - Conjunto estruturado das atividades formativas que devem ser realizadas num dado
periodo de tempo, com o fim de alcangar os objetivos propostos, tendo por base um diagnéstico de necessidades de
formagao.

PONTO PERCENTUAL (PP) - E o nome da unidade que indica o valor absoluto da diferenca entre
percentagens.

POSTO DE TRABALHO - Conjunto de tarefas destinadas a concretizagdo de um objetivo pré-determinado, com
aptidoes, exigéncias e responsabilidades especificas e inseridas numa dada unidade organizacional, as quais, em
determinado momento, ndo podem ser exercidas por mazis de uma pessoa.

RACIO - Relagdo, geralmente expressa em percentagem, entre duas grandezas.

REABILITAGAO PROFISSIONAL - Modalidade de formagdo profissional destinada a pessoas portadoras de
deficiéncia a fim de as preparar para uma profissdo ajustada ds suas aptidoes e capacidades.

RECONVERSAO PROFISSIONAL - Modalidade de formagdo profissional continua que visa dotar ativos em
risco de desemprego ou desempregados, de uma qualificacdo diferente da ja possuida para o exercicio de uma nova
atividade profissional.

REFORMADO - Individuo que, tendo cessado o exercicio de uma profissdo, por decurso de tempo regulamentar,
por limite de idade, por incapacidade ou por razdes disciplinares, beneficia de uma pensio de reforma.

REGIME GERAL DA SEGURANCA SOCIAL - Conjunto dos regimes de seguranga soctal de cariz
contributivo. Inclui o regime dos trabalhadores por conta de outrem, regime dos trabalhadores independentes e o
regime do seguro social voluntdrio.

REGIMES DE SEGURANGA SOCIAL - Instrumentos juridicos do Sistema de Seguranga Social para efetrvagdo
do direito a Seguranga Social previsto na Constitui¢do da Repiiblica. Atualmente existem, o regime dos trabalhadores
por conta de outrem, o regime dos trabalhadores independentes, o regime de seguro social voluntdrio, todos eles
Jfazendo parte do regime geral da Seguranga Social, e ainda os regimes ndo contributivos. Cobrem as eventualidades
de doenga, maternidade, doengas profissionais, desemprego, encargos familiares, invalidez, velhice e morte. A
amplitude da protegio varia conforme o regime de que se trata.

REINGRESSOS - Entradas de trabalhadores que regressam ao servigo apés uma auséncia de longa duragdo de
que sdo exemplo o cumprimento do servigo militar obrigatorio, a licenga sem vencimento, a auséncia prolongada por
doenga ou acidente de trabalho e o desempenho de fungoes piiblicas ou sindicazs.

REMUNERA CA~ O BRUTA - Refere-se ao montante iliquido, em dinheiro ou em géneros, pago aos trabalhadores
que se incluem no conceito de "pessoal ao servigo”, pelas horas de trabalho efetuadas ou pelo trabalho realizado no
periodo normal e no extraordindrio. Inclui ainda o pagamento de horas remuneradas, mas ndo efetuadas (férias,
feriados e outras auséncias pagas) e os subsidios que se revistam de cardter regular como sejam os subsidios de
alimentagdo, de fungdo, alojamento ou transportes, diuturnidades ou prémios de antiguidade, produtividade, de
asstduidade, isengoes de hordrio, subsidio por trabalhos penosos, perigosos ou sujos e subsidios por trabalhos de turnos
¢ noturnos.

REMUNERAGAO DE BASE - Montante iliquido (antes da dedugdo de quaisquer descontos) em dinheiro e/ou
géneros, pago com cardter regular e garantido ao trabalhador no periodo de referéncia e correspondente ao periodo
normal de trabalho.

RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO - Cessacio do contrato de trabalho por niciativa do
trabalhador.
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RESCISAO NO PERIODO EXPERIMENTAL - Cessacio do contrato de trabalho por iniciativa de qualquer
das partes durante o periodo experimental.

REVOGACAO POR ACORDO DAS PARTES - Cessacdo do contrato de trabalho promovida por acordo entre
empregador e trabalhador.

RISCO PROFISSIONAL - Possibilidade de wm trabalhador sofrer um dano (doenga, patologia ou outra lesio)
provocado pelo trabalho.

ROTATIVIDADE - Movimento de entradas e saidas de pessoal durante o periodo de referéncia.

SAIDAS DE PESSOAL POR CESSACAO DO CONTRATO A TERMO INCERTO - Saidas de
trabalhadores resultantes da extingdo do objeto do contrato.

SAIDAS DE PESSOAL POR EXTINCAO DE EMPREGOS - Saidas que correspondem a uma redugdo do
niimero de trabalhadores ao servigo da empresa / estabelecimento.

SAIDAS DE PESSOAL POR MUTUO ACORDO - Saidas de trabalhadores por rescisdo do contrato por
tnictativa do trabalhador ou por iniciativa da entidade empregadora, resultante de um acordo entre ambas as partes.
SAIDAS DE PESSOAL POR REFORMA, REFORMA ANTECIPADA, PRE-REFORMA - Saidas de
trabalhadores de acordo com o principio de protegio garantido aos beneficidrios, desde que tenham atingido a idade
legalmente presumida como normal para a cessagdo do exercicio para a atividade profissional; as saidas antes de
terem atingido a idade normal de reforma por velhice, atentas ds particularidades das diversas atividades
profissionais e ainda as saidas resultantes da situagdo contratual garantida pela entidade empregadora aos seus
trabalhadores antes do acesso destes as prestagoes de reforma garantidas pelo sistema de seguranga social.

SAIDAS DE PESSOAL POR SUBSTITUICAO DE POSTOS DE TRABALHO - Saidas de pessoal que nio
impliquem a extingdo dos postos de trabalho respetivos. Estdo neste caso: a) saidas voluntdrias: saidas por rescisdo
do contrato, quer a pedido do trabalhador, com ou sem justa causa, quer por acordo das partes; b) saidas por outros
motivos como sejam as saidas de pessoal para outros estabelecimentos da mesma empresa, para efetuar trabalho
noutras empresas onde sao diretamente remunerados, embora mantendo o vinculo a empresa de origem; por
caducidade do contrato, por morte e reforma do trabalhador, podendo esta derrvar de velhice ou invalidex e por
despedimento com justa causa, mas que ndo implique extingdo do posto de trabalho.

SAIDAS DE PESSOAL POR SUBSTITUIGCAO DE TRABALHADORES - Saidas de trabalhadores que nio
impliquem uma redugdo do nitmero de pessoas ao servigo do estabelecimento.

SAIDAS POR INICIATIVA DA EMPRESA - Saidas de trabalhadores do efetivo permanente por motivo de
despedimento individual por iniciativa da entidade empregadora.

SAIDAS POR INICIATIVA DO TRABALHADOR - Saidas voluntdrias de trabalhadores do efetivo permanente
por rescisdo do contrato de trabalho por sua iniciativa unilateral.

SEGURANGCA NO TRABALHO - Conjunto de metodologias adequadas a prevengdo de acidentes de trabalho,
tendo como principal campo de agdo o controlo dos agentes fisicos quimicos e biologicos presentes nos componentes
matertazis do trabalho.

SEGURANGCA SOCIAL - Conjunto de sistemas e subsistemas de direito exercido nos termos estabelecidos na
Constituigdo, nos instrumentos internactonais aplicavets e na Lei de Bases da Seguranga Social.
TRABALHADOR A TEMPO COMPLETO - Trabalhador cujo periodo de trabalho tem uma duragdo igual ou
superior d duragdo normal de trabalho em vigor na empresa/instituigdo, para a respetiva categoria profissional ou
na respetiva profissao.

TRABALHADOR A TEMPO PARCIAL - Trabalhador cujo periodo de trabalho tem uma duragdo inferior a
duragdo normal de trabalho em vigor na empresa/instituigdo, para a respetiva categoria profissional ou na respetiva
profissao.

TRABALHADOR COM CONTRATO A TERMO - "Individuo ligado a empresa/instituicio por um contrato
reduzido a escrito com fixagdo do seu termo e com mengdo concretizada de modo justificativo:

a termo certo: quando no contrato escrito conste expressamente a estipulagdo do prazo de duragio do contrato e a
indicag¢do do seu termo;

a termo incerto: quando o contrato de trabalho dure por todo o tempo necessirio a substituigdo do trabalhador
ausente ou a conclusio da atividade, tarefa ou obra cuja execugdo justifica a sua celebragdo.”
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TRABALHADOR COM CONTRATO PERMANENTE - Individuo ligado a empresa/instituigio por um
contrato de trabalho sem termo ou de duracdo indeterminada.

TRABALHADOR ESTUDANTE - Todo o trabalhador por conta de outrem, independentemente do vinculo
laboral, ao servigo de uma entidade publica ou privada, que frequente qualquer nivel de ensino ou equivalente,
tncluindo cursos de pos-graduagdo em instituigdo piiblica, particular ou cooperativa, todo o trabalhador por conta
propria que frequente um curso de formagdo profissional ou um programa de ocupagdo tempordria de jovem com
duragdo igual ou superior a seis meses ou ainda aquele que, tendo essa qualidade, seja colocado em situagdo de
desemprego involuntdirio.

TRABALHADOR POR CONTA DE OUTREM - Individuo que exerce uma atividade sob a autoridade e
diregdo de outrem, nos termos de um contrato de trabalho, sujeito ou ndo a_forma escrita, e que lhe confere o direito
a uma remuneragdo, a qual ndo depende dos resultados da unidade econdémica para a qual trabalha.
TRABALHADOR POR CONTA PROPRIA - Individuo que exerce uma atividade independente, com associados
ou ndo, obtendo uma remuneragdo que estd diretamente dependente dos lucros (realizados ou potenciais) provenientes
de bens ou servigos produzidos. Os assoctados podem ser, ou ndo, membros do agregado familiar. Um trabalhador
por conta prépria pode ser classificado como trabalhador por conta prépria como isolado ou como empregador.
TRABALHO SUPLEMENTAR - Horas efetuadas para além da duragdo normal de trabalho. As horas
extraordindrias sdo contadas em fungdo das horas efetivamente trabalhadas e ndo em fung¢do das somas por elas
pagas. Exclui o tempo de trabalho para além do periodo normal prestado por trabalhadores com isengdo de hordrio
em dia normal de trabalho e o trabalho prestado para compensar suspensoes de atividade de duragdo ndo superior a
48 horas seguidas ou interpoladas por um dia de descanso ou feriado, quando haja acordo entre a entidade
empregadora e os trabalhadores.
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Fontes de dados

Para a elaboragdo do BS, os dados apresentados foram obtidos através das plataformas eletronicas:

AN VNI NN

“Sistema Integrado de Gestdo dos Recursos Internos” (SIGRI);

“Sistema Integrado de Gestdo de Pessoal” (SIGPES);

“Sistema Integrado de Gestdo de Vencimentos” (SIGVC);

“Sistema Integrado de Gestdo da Formagio” (SIGFORM);

Informagaes solicitadas as Unidades e disponibilizadas pelos érgaos superiores de comando e diregao.

Obras de referéncia

AN NN

IGAIL Inspegao-Geral da Administragdo Interna, Balango Social 2018;

DGO, Diregiao Geral do Or¢camento, Balango Social 2018;

PCM, Prestdéncia do Conselho de Ministros — Secretarta-Geral, Balango Social, 2018;
INE, Instituto Nacional de Estatistica, Balango Social 2018;

IGF'SS, Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social, Balango Soctal 2018.

Legislagao

Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, com as alteragdes introduzidas até ao Decreto-Lei n.° 85/2016,
de 21 de dezembro - Estabelece o regime da administragdo financeira do Estado;

Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de outubro - Regulamenta a elaboragdo do BS na AP;

Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro - Define os principios a que deve obedecer a elaboragdo
obrigatdria do plano e relatério anual de atrvidades dos servigos e organismos da Administragdo central,
dos institutos publicos que revistam a natureza de servigos personalizados e dos fundos piiblicos. Publica
em anexo o esquema tipo dos referidos planos e relatérios anuais de atividades;

Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro com as alteragoes introduzidas até a Lei n.” 128/2015, de 03 de
setembro - Estatuto do pessoal dirigente dos servigos e organismos da AP;

Lein.° 85/2014, de 20 de junho com as alteragdes introduzidas até a Lei n.° 82/2019, de 02 de setembro
- LTFP;

Portaria n.” 150/2017, de 8 de maio - Estabelece os procedimentos da avaliagdo de situagoes a submeter
ao PREVAP, no dmbito da estratégia plurianual de combate a precariedade;

Portaria n.° 381/2017, de 3 de novembro - Portaria que altera a Portaria n.° 150/2017, de 3 de maio,
relativa ao PREVPAP;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.” 32/2017, de 28 de fevereiro - Cria as Comissoes de Avaliagdo
Bipartida (CAB), constituidas por representantes ministeriais, dos servigos e das associagoes sindicais;
Lei n.° 112/2017, de 29 de dexembro - Estabelece o programa de regularizagdo extraordindria dos
vinculos precdrios;

Lei n.° 7/20009, de 12 de fevereiro com as alteragoes introduzidas até a Retificagdo n.” 28/2017, de 02
de outubro - Cédigo do Trabalho (CT);
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Decreto-Regulamentar n.° 6/2001, de 05 de maio com as alteragdes introduzidas pelo Decreto
Regulamentar n.° 76/2007, de 17 de julho - Aprova a lista das doengas profissionais;

Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro com as alteracdes introduzidas até a Lei n.° 82-B/2014,
de 31 de dezembro - Funciondrios piiblicos — acidentes em servigo;

Portaria 125-4/2019 de 30 de abril - Regula a tramitagio do procedimento concursal nos termos do
n.° 2 do artigo 37.° da LTFP;

Lei n.” 66-B/2007, de 28 de dexembro - Estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do
desempenho na Administragdo Piblica (SIADAP);

Lei n.° 55-A4/2010, de 31 de dexembro - Orgamento do Estado para 2011 (LOE 2011) altera Lei n.°
66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP);

Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dexembro - Orgamento do Estado para 2018 (LOE 2013) altera Lei n.°
66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP);

Portaria n. 359/2018, de 13 de dexembro - Aprova os modelos de fichas de autoavaliagio e avaliagdo
do desempenho, que contam dos anexos I (Dirigentes intermédios - SIADAP 2), II (‘Trabalhadores -
SIADAP 3) e 111 (Avaliagdo com base nas competéncias), bem como os modelos de ficha de monitorizagdo
do desempenho (anexo IV) e ficha de reformulagdo de objetivos (anexo V), as listas de competéncias
(anexo VI) e as instrugoes de preenchimento das fichas (anexo VII);

Despacho Normativo n.° 4-A/10, de 08 de fevereiro - Estabelece os critérios a aplicar na realizagdo da
ponderagdo curricular prevista no artigo 43.° da Lei n.” 66-B/2007, de 28 de dexembro, bem como os
procedimentos a que a mesma deve obedecer;

Decreto-Lei n° 169-B/2019, de 3 de dezembro — Aprova o regime da organizagdo e funcionamento do
XXII Governo Constituctonal;

Lei n.° 70/2018, de 31 de dexembro — Grandes Opgoes do Plano para 2019;

Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro - Orgamento do Estado para 2018 (LOE2018);

Lein.° 71/2018, de 31 de dezembro - Orgamento do Estado para o ano de 2019 (LOE2019)

Decreto-lei n° 84/2019, de 28 de junho — Estabelece as disposigoes necessdrias a execugdo do OE2019;
Decreto-lei n° 84/2019, de 28 de junho — Estabelece as disposigoes necessdrias a execugdo do OE2019;
Decreto-Lei n.° 65/2019, de 20 de maio - Regula o modelo de recuperagio do tempo de servigo, cuja
contagem esteve congelada entre 2011 e 2017, nas carreiras, cargos ou categorz'as z'ntegmdas em corpos
especiais em que a progressio e mudanga de posigdo remuneratoria dependam do decurso de determinado
periodo de prestagdo de servigo legalmente estabelecido para o efeito e que tenham mats de uma categoria,
Decreto-Let n.° 89/2009, de 9 de abril - Regime da maternidade, paternidade e adogdo, parentalidade
do Regime de Protegdo Soctal convergente;

Decreto-Lei n° 91/2009, de 9 de abril com as alteragdes introduzidas até ao Decreto-Let n.° 70/2010,
de 16 de junho - Regime da maternidade, paternidade e ado¢do, parentalidade do Regime Geral da
Seguranga Social;

Decreto-Lei n.° 181/2007, de 09 de maio - Altera o regime de justificagdo de faltas por doenga;
Decreto-Lei n.° 121/2008, de 11 de julho com as alteragbes introduzidas até ao Decreto-Lei n.° 72-
A/2010, de 17 de junho - Extingue carreiras e categorias cujos trabalhadores transitam para as
carreiras gerazis;

Lei n.° 104/2019, de 06 de setembro - Reformula e amplia o Sistema de Informagdo da Organizagdo do
Estado (SIOE), e revoga a Lei n.° 57/2011, de 28 de setembro e o Decreto-Lei n.” 47/98, de 07 de
margo;

Lei n. 66-B/2012, de 31 de dezembro - Or¢amento do Estado para 2018 (LOE 2013);
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Lei 67/1998, de 26 de outubro - Let da Protegdo Dados Pessoats (transpoe para a ordem juridica
portuguesa a Dir. n.° 95/46/CE, do PE e do Conselho, 24/10/95, relativa a protegio das pessoas
singulares no que diz respeito ao tratamento dados pessoais e a livre circulagdo desses dados;

Lei n.° 103/2015, de 24 de agosto - Primeira alteragio d Lei n.° 67/98, de 26 de outubro, Lei da
Prote¢do Dados Pessoais;

Despacho n.° 3876/2012, de 12 de novembro, do SEAP - Com o objetivo de garantir o rigor e a
transparéncia no processo de apuramento dos dados de adesio as greves no dmbito da administragdo
central do Estado, bem como a sua adequada divulgagdo pitblica;

Circular Série A, n.° 1392 de 8 de julho de 2019 - Instrugoes aplicdvers a execugdo or¢amental de 2019;
Despacho de sua Ex°. a Secretiria de Estado Adjunta da Administragdo Interna em 27 de agosto de
2018 - Mapa de Pessoal da GNR, Or¢amento 2019;

Despacho n.° 4435-4/2019, 30 abril - Define o contingente (1000 lugares) para o mapa anual global
consolidado de recrutamentos autorizados para o ano de 2019 (MARA)

Despacho de sua Ex“. o Secretdrio de Estado Adjunto da Administragdo Interna em 15 de novembro de
2019 - Mapa de Pessoal da GNR, Or¢camento 2020;

Despacho n.° 8.8372/2010, de 05 de maio, por Sua Exceléncia o Ministro da Administragdo Interna e
publicado na 2° série do Didrio da Repiiblica, de 18 de maio de 2010 - MGPM GNR;

Decreto-Lei n.° 177/2009, de 04 de agosto - Estabelece o regime da carreira especial médica, bem como
os respetivos requisitos de habilitagdo profissional;

Decreto-Let n.° 266-D/12, de 81 de dezembro - Procede a primeira alteragdo aos Decretos-Lets n.*
176/20009, de 4 de agosto, e 177/2009, de 4 de agosto, estabelecendo regras de organizagdo do tempo
de trabalho médico e de transigdo dos trabalhadores médicos jd integrados na carreira especial médica
para o regime de trabalho que corresponde a 40 horas semanais e definido as dreas de exercicio
profissional da carretra espectal médica;

Decreto-Let n.° 189-A/90, de 28 de abril - Aprova e publica em anexo o estatuto da carreira dos
educadores de infincia e dos professores dos ensinos bdsico e secunddrio;

Decreto-Lei n. 146/2018, de 22 de outubro - Procede a 12.° alteragdo do Estatuto da Carreira dos
Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Bdsico e Secunddrio, aprovado pelo Decreto-Let
n.° 189-A/90, de 28 de abril, e a primeira altera¢do ao Decreto-Let n.° 132/2012, de 27 de junho;
Lei n. 12/2016, de 28 de abril - Elimina a requalifica¢do de docentes, procedendo a quarta alteragdo
ao Decreto-Lei n.° 132/2012, de 27 de junho, @ décima quarta altera¢do ao Decreto-Lei n.° 189-A/90,
de 28 de abril, e a primeira altera¢do a Lei n.° 80/20183, de 28 de novembro;

Decreto-Let n.° 248/2009, de 22 de setembro - Define o regime da carreira especial de enfermagem,
bem como os respetivos requisitos de habilitagio profissional;

Decreto-Let n.° 71/2019, de 27 de maio — Segunda alteragio ao Decreto-Let n.° 248/2009, de 22 de
setembro;

Decreto-Lei n.° 564/1999, de 21 de dezembro - Estabelece o estatuto legal da carreira de técnico de
diagnéstico e terapéutica;

Decreto-Let n.” 111/2017, de 81 de agosto - Estabelece o regime legal da carreira especial de técnico
superior das dreas de diagndstico e terapéutica;

Decreto-Let n.° 25/2019, de 11 de fevereiro — identifica as posigbes remuneratdrias e respetivos nivers
remuneratorios da TRU e define as regras de transigdo para a carreira especial de técnico superior das
dreas de diagndstico e terapéutica;

Decreto-Let n.° 97/2001, de 26 de margo - Estabelece o estatuto das carreiras, categorias e fungoes do
pessoal de informdtica, bem como as condigbes especificas de prestagdo de trabalho;
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Portaria n.° 358/2002, de 03 de abril - Defini¢do das dreas e conteiidos funcionais das carreiras do
pessoal de informdtica da Administragido Piiblica e a regulamentagdo do sistema de formagdo
profissional que lhes é aplicdvel, nos termos previstos no Decreto-Let n.” 97/2001, de 26 de margo;
Decreto-Lei n.° 247/2015, de 23 de outubro - Procede a alteragio da denominagdo da carreira florestal,
do quadro de pessoal civil da Guarda Nacional Republicana, que passa a designar-se carreira de
guarda-florestal e aprova o respetivo estatuto;

Decreto-Let n.° 114/2018, de 18 de dexembro - Procede a primeira alteragido ao Decreto-Lei n.°
22/2006, de 2 de fevereiro e procede a primeira alteragido ao Decreto-Lei n.° 247/2015, de 23 de
outubro que aprova o estatuto da carreira florestal;

Decreto-Lei n.” 247/1997, de 19 de setembro - Aprova o regime de contratagdo de pessoal para as agoes
de vigilancia da floresta contra os incéndios florestais;

Despacho n.° 10/15, de 27 de abril - Aprova as regras de funcionamento dos postos de vigia da GNR
(REFPVGNR);

Portaria n.” 222/2016, de 08 de julho de 2016 - Estabelece e regula o hordrio de referéncia semanal
dos militares da GNR;

Portaria n.° 189/18, de 29 de junho — Regula a admissiao ao CFG;

Despacho n.° 255/17 - OG, de 28 de dexembro - Fungoes e o regime de servigo para os militares na
situagdo de reserva na efetividade de servigo;

Aviso n.° 12125/2018, de 13 de agosto - Procedimento concursal de regularizagdo no dmbito do
PREVPAP;

Decreto-Lei n.° 17/2019, de 22 de janeiro — estabelece a orgdnica da UPM e consagra as especificidades
da componente politécnica do ensino superior militar no contexto do ensino superior politécnico;
Portaria n° 288/2019, de 03 de setembro — regula o regime de atribuigdo do nivel 5 de qualificagdo ao
CFS;

Despacho n.° 2084,/2020, de 23 de janeiro — Regulamento interno da UPM;

Despacho n. °1966,/2020, de 03 de dezembro - Aprovagao das dreas de formagao na UPM que conferem
o diploma TSP;

Despacho de S. Exas. o MAI e a Secretdria de Estado da Administragdo e do Emprego Piiblico(SEAEP) n.°
1719/2019, de 08 de fevereiro - Promogoes remanescentes relativas ao ano de 2017 de militares da GNR,
nos termos e limites por posto constantes do anexo ao referido despacho (niimero mdximo de 1.514
militares a promover);

Despacho de S. Ezas. o Ministro das Finangas e o MAI n.° 8.380/2019, de 13 de setembro e 28 de agosto,
respetivamente - Promogdes relativas ao ano de 2018 de militares da GNR nos termos e limites por posto
constantes do anexo ao referido despacho (nitmero mdzximo de 1.429 militares a promover).

Aviso n.” 10008/2019, de 24 de maio - Concurso de admissao a Academia Militar para o ano letivo de
2019 -2020;

Despacho n.° 7618/2019, 24 de julho - Fixa em 30 o niimero de lugares para admissdo ao CO AM
2019/2024, para ingresso nos quadros da GNR;

Despacho n.° 299/19-0G, de 23 de dezembro - Aprova o regulamento do concurso de admissao ao CFS
(RCACFE'S);

Despacho n.° 11824-C/2019, 11 de dexembro - Fixa em 150 o niimero de lugares para admissdo ao
CFS 2019/2021;

Despacho n.” 1896/2019, de 15 de fevereiro - autorizagdo de abertura de 400 lugares para admissio
ao CF'G para o ano de 2019;

Despacho n.” 11526/2019, de 26 de novembro - autorizagdo de abertura de 200 lugares para admissio
ao CF'G para o ano de 2019.
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de outubro

2019

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 20050000

Ministério: da Administracio Interna

Servigo / Entidade: Guarda Nacional Republicana

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacoes de Servigos)

Em 1 de janeiro de 2019
23022

FEm 31 de dezembro de 2019
22861

Contato(s) do(s) responsaivel(eis) pelo preenchimento

Nome Antonio Alfredo Rodrigues Pereira

Tel 2188112131

FE-mail: cari.drh.dporh@gnr.pt

Data 31 de marco de 2020
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Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusio/reestrutura¢do da entidade existente a 31/12/2019 deverd ser indicado o critério adotado para o registo
dos dados do Balango Social 2019.

Caso este critério ndo seja aplicdvel para algum dos quadros, deverd também ser descrita neste campo de descrigdo o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):




CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS -15 1

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagio e género, em 31 de dezembro
Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etdrio e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro
Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro
Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etdrio e género, em 31 de
dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de
ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagio

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissdo de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de
saida e género

Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género
Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade
de recrutamento

Quadro 11: Contagem das mudangas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de hordrio de trabalho e género, em 31 de
dezembro

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de
dezembro

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestagio
do trabalho e género

Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho noturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o
género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e
género

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisagio

CAPITULO 2 - REMUNERACOES E ENCARGOS - 1 69

Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género
Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal
Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios
Quadro 18.2: Encargos com prestagoes sociais

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais
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CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANCA -1 73

Quadro 19: Niimero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género
Quadro 20: Niimero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relatrvamente aos trabalhadores vitimas de acidente de
trabalho

Quadro 21: Niimero de situages participadas e confirmadas de doenga profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano
Quadro 22: Niimero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Niimero de intervengdes das comissoes de seguranga e saiide no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo
Quadro 24: Niimero de trabalhadores sujeitos a agoes de reintegragdo profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenga
profissional durante o ano

Quadro 25: Niimero de agoes de formagao e sensibilizagdo em matéria de seguranga e saside no trabalho

Quadro 26: Custos com a prevengdo de acidentes e doengas profissionais durante o ano

CAPITULO 4 - FORMACAO PROFISSIONAL -1 77

Quadro 27: Contagem relativa a participagdes em agoes de_formagdo profissional durante o ano, por tipo de agdo, segundo a duragio
Quadro 28: Contagem relativa a participagoes em agdes de formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de agdo
Quadro 29: Contagem das horas despendidas em formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de a¢do

Quadro 30: Despesas anuais com_formagdo

CAPITULO 5 - RELACOES PROFISSIONAIS -1 8 1

Quadro 31: Relagoes profissionais

Quadro 32: Disciplina


file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadro%2019'!C4
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadro%2020'!C4
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadro%2020'!C4
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadro%2021'!A4
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadro%2022'!C4
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadro%2023'!B4
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadro%2024'!B4
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadro%2024'!B4
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadro%2025'!B4
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadro%2026'!B4
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadros%2027-30'!B3
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadros%2027-30'!B15
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadros%2027-30'!B71
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadros%2027-30'!B125
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadros%2031_32'!B3
file:///C:/Users/g1930713/Desktop/BS%20%2018/BS%2018/ELABORAÇÃO/unlocked_BalancoSocial2018_sigladoministerio_sigladaentidade_codigoSIOE.xlsx%23'Quadros%2031_32'!B9

CAPITULO I
RECURSOS
HUMANOS
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Quadro 1I:

Jomeagdo
Nomeagdo Transitoria por
Grupo/cargo/carreira/ definitiva tempo
Modalidades de vinculagio determinado

CT em Fung CT em Fungoes
Piiblicas por tempo | Piblicas a termo
indeterminado resolutivo certo

2 194

17 120

IE

IR T

N O TA Agf

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
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Quadro 2:

Menos

5 , o > 9 y = . o
Grupo/cargo/carreira / que 20 2 : 35- 5~ . ¢ 60-64.

Escaldo etdrio e género

98
636

6 ! & £ 4 041

6

1
TOTAL

N T N N R o I
I 7 7 72 3 0 7 N I I A 2 A R
NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguats, por grupo/cargo/carreira e por género.
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Quadro 3:

Grupo/cargo/carreira/

Tempo de servigo

: Caw ||
o

1 1 1 1 1
1 1 1 3 3 1 1
24 1 2 3
1 1
1
1 2 2
1
1 3 1 7 9
116 142 121 132 73 54 69 57
96 303 327 637 495 262 T4
1 334 1281 2 235 31138 2 923 2 669 2 220 1 547 146
145 4 47 21 5 165 30 17
NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 8, 4, 12, 18 ¢ 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administragio Piblica.
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Quadro 4

Menos de 4 anos de 6 anos de 12.° ano ou
Grupo/cargo/carreira / Habilitagio laridade /a ridade equivalente
Literdria

n----m P e 2 [ ) £ P
°ano ou 110
Grupo/cargo/carreira / Habilitagdo ade ) ; ; ano

Literdria

m - e . \ BRI - |
[ me  To Telelle "o Jelie [efelell e ool ema]els o] =]
NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguats, por grupo/cargo/carreira e por género.

_ - .
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Quadro 5

Grupo/cargo/carreira
Proveniéncia do trabalhador

Prestagoes de Servigos /
Proveniéncia do trabalhador

N O TA Agf

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efetividade de fungoes no servico em 31 de dexembro, de acordo com a naturalidade;
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Quadro 6:

maior

20 . ‘ ou igual a TOTAL
srupo/cargo/carreira < : X i
G cargo/ ) anos . Total

menor que

maior ou
1gual a 70
anos

menos de 20
anos

oz Jolo]olololololololofololololololololololo]o]o]o]
NOTAS:
Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redugio fiscal por motivo da sua deficiéncia;
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Quadro 7:

. Regresso de licenca
e Procedimento s 75 & S .
Grupo/cargo/carreira/ oncursal Cedéncia Mobilidade sem vencimento ou de | Comissao de servigo
~ o CUT S .
Modos de ocupagio do posto de CONCUTS periodo experimental

trabalho

Prestagoes de Servigos
(Modalidades de vinculagao)

NOTAS:

Considerar o total de efetivos admitidos pela 1° vex ou regressados ao servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro inclusive;
* Curso de Estudos Avangados em Gestdo Piiblica. No caso de orgdos autdrquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;
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Quadro 8:

Conclusdo sem E . Aplicagio
. , . , . zoneragio S
. Reforma/ Limite de Sucesso Cessagdo por erag de pena : . A Comissdo de Outras
Grupo/carvo/carreira) Morte e . . , , a pedido do A Mobilidade Cedéncia . ) ~
STUpO/ cargo/ carrerra, Aposentagdo idade do periodo miituo acordo rabalhador disciplinar servigo situagoes Total
Motivos de saida (durante o ano) experime Cgiead 9
4 s ae s xperimental

[ wr [ellelwlolleTele e oo follolle oo« oo falefale fon]e]us]

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagdo ao abrigo do artigo 8°e em Comissdo de Servigo ao abrigo do artigo 9° da L'TEP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho
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Quadro 9:

. Conclusdo Revogagao Resolugao Deniincia
: 3 5 Limite o T S
Caducidade | Reforma/ p sem sucesso do | (cessagdo por | (por iniciativa | (por iniciativa
; _ de g
(termo) | Aposentagio | . periodo miltuo do do
idade .
experimental acordo) trabalhad trabalhador)

Despedimento

por
inadaptagdo

Despedimento | por extingdo do
coletivo posto de situagoes Total
trabalho

Grupo/cargo/carreira/ | Morte
Motivos de saida
(durante o ano)

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungoes Piiblicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho;
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Quadro 10:

- Falta de
Nao abertura de | Impugnagio do L
S autorizagdo da

rocedimento rocedimento :
? ’ entidade

concursal concursal inl[iroa’dmz te desenvolvimento
competente

, , , . Procedimento Procedimento
Grupo/cargo/carreira/

Dificuldades de recrutamento

concursal concursal em

(3]
(33

N
&

— — ~

7 S - 33 =]
® & By
<

—
(S}

N |

—
— v

Notas:

Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o niimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas nio ocupados durante o ano, por motivo de:
- Nao abertura de procedimento concursal, por razdes imputdveis ao servigo;

- Impugnagdo do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagio do procedimento;

- Recrutamento ndo autorizado por ndo satisfagio do pedido formulado a entidade competente;

- Procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;

- Procedimento concursal em desenvolvimento.

161




FALANCC SOCTAL. 2019 - RELA TORIO

Quadro 11:

Promogoes L Alteragio do
(carreiras ndo 0 obrigatdria posicionament dimento
carretrc ao o o sicionamento earmento
Y . . do posicionamento .
Grupo/cargo/carreira/ revistas e carreiras I tério (1) remuneratorio por
remuneratério .
Tipo de mudanga ¢ (1 gestiondr

Consolidagio da
mobilidade na
categoria (’) Total

14864 (1111 | 15975

2 TS I TN N N N O N O R T

NOTAS:
(1) e (2) - Artigos 156%157° ¢ 158 da LTFP, aprovada em anexo @ Lei n° 35/2014, de 20 de junho
(8) - Artigo 99° da LTFEP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho
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Quadro 12:

Rigido Flextvel Desfasado Jornada continua Trabalho por turnos Especifico (*) Isengdo de hordrio
o ---------------- i
5 -

11
30
2
1
3 2
1
21
2 762
4 2 190
1 154 17 313 17 468 1 361 18 829

Notas:
Os totais dos quadros 1, 2, 8, 4, 12, 18 ¢ 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo d Lei n° 35/2014, de 20 de junho
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Quadro 13:

Grupo/cargo/carreira

Horario de
35 horas 40 horas P 12H - 15H 16H - 20H 21 - 23H
referéncia - 40
--

5
11
30
2
1
5
1
21
764
2 194
17 468
414 3
Total 468 197 ] 1 20 447 1 580 0 9 (0] PZ 0 131

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

Indique para cada um dos hordrios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o niimero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Niimero de horas de trabalho semanal em vigor no servigo, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servigo pode haver diferentes periodos normais de trabalho;
(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o niimero de horas de trabalho semanazs, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 hordrios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaloes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os hordrios incompletos.

L [ [ [ [ ] e ]

TO

I-

[
Il

[}

~

~
3

- @
—_

2 194

17 468

417

I

20 919

Total

21

841

2 336

18 829

434

22 861
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Quadro 14

Trabalho em Trabalho em
Trabalho dias de dias de Trabalho

Trabalho suplementar .
suplementar descanso descanso em dias

Grupo/cargo/carreira/ )
diurno

Modalidade de prestagdo do noturno semanal semanal
trabalho suplementar "1gatori complementar

75033,00

124,00 1004:5,00

e K K K K K e e

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordindrias efetuadas pelos trabalhadores do servigo entre I de janeiro e 31 de dezembro, nas situagoes identificadas;
O trabalho suplementar diurno e noturno sé contempla o trabalho suplementar efetuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatdrio, complementar e feriados.
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Quadro 14.1:

Trabalho Trabalho

= ©_ oturno Noturno

Grupo/cargo/carreira/ zougas Quag
S

Horas de trabalho noturno normal

9293:50 9

2! 50 00 0

NOTAS:

Considerar o total de horas efetuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagoes identificadas;

Este quadro refere-se apenas a trabalho noturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho noturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o trabalho suplementar
efetuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatdrio, complementar e feriados.
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Quadro 15:

" . Por acidente em A . umprimento
Protegio na Falecimento de téncia a Trabalhador- Com perda de # . .
A de pena Greve Outros Total

Casamento . .. Doenga . .
parentalidade familiar g familiares udante vencimento A
: . disciplinar

de auséncia

e
1913,0 2 155,0

1
287,0 5 985,0 388,0 19 554,0 1037,0 1522,0 518,0 41,0 8,0 2 373,0 6815,0 | 38 523,0

3 305,0 51131,0 2 758,0 184 622,0 47 861,0 15 518,0 1257,0 4 442,0 671,0 14 024,0

98,0 155,0 7 487,0
2T ° 5950 #1700 | 2B00 ) 192950 R R m e 60 8O | M2 2950

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de mezo dia;

_ - .

o
(=]

1] s

° & = ° N

© > ) © )

-
@
o
3
=]

115,0 55,0 6 663,0 56,0 182,0 155,0 8,0
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Quadro 16:

Ambito (escolher da lista em baixo)

Data

Greve Geral Motivo(s) da greve

15/02/2019

11 8:00 | 101_AUMENTOS SALARIALS

106_CLASSIFICACAO, EN QUADRAMENTO E
CARREIRAS

NOTAS:
(*) Periodo Normal de Trabalho
(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo d Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° §4/2015, de 7 de agosto
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Quadro 17:
- Remuneragoes mensais iliquidas (brutas)

Meés de referéncia: Dezembro

2 158 160
1654 324
1389 544
1624 391
8068 413
1071 41
101 6
297 41 338
94 15
147 5 152
L
23 23
o
i
;
[ o
2
[ o
[ o
1
[ o
0919 1942

N O TA Agf

Remuneragoes mdazximas e minimas dos trabalhadores a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

635,07 € | 63507 €

5 859,98 € 3 415,64 €

NOTA:
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Quadro 18:

Encargos com pessoal Valor (Euros)

498 454 012,80 €
Suplementos remuneratorios 61 148 358,15 €
| 0,00 €
Prestagoes sociais
Beneficios sociais

147 849 048,78 €

otal 749 702 415,46 €

NOTA:

Nao incluir prestadores de servigos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(*%*) registar:

Quadro 18.1:

Suplementos remuneratdrios Valor (Euros)

447 944,52 €
17 714,99 €
82 220,04 €

32 412 940,57 €

838 435,51 €

21 344 408,52 €

639 740,16 €

3 870 909,11 €
866 838,11 €

627 206,62 €
Total | 61148 358,15 € |

NOTA:
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Quadro 18.2:

Prestagoes sociais Valor (Euros)

2203 161,93 €
695 873,56 €
374711,80 €

16 070,04 €
69 451,35 €

3 467,10 €
34 118,46 €

24010 218,57 €
30 142,25 €
27 437 215,06 €

Total

Quadro 18.3:

Beneficios de apoio social Valor (Euros)

7 621,73 €

14 806 158,94 €
Total 14 813 780,67 € |
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SEGURANCA
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Quadro 19:

o 1a3 : X . . 1a3 . ’ .
Total sem dar e dias de a 30 dias Mortal Total (sem dar SR dias de a 30 dias Mortal
dias de baixa . . dias de baixa . .
lugar a baixa de baixa lugar a baixa de baiza
baixa baixa
‘ 776 ’ 619 ‘ 14 75 67 1 63 ‘ 33 ‘ 2 24 4 ‘ 0

I N N N T N N N B
BN N N T 5 T N
N EEEEEDE N R
BRI I N T O B
EN - N N M
R N N N s N N B

as:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

_ - .
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Quadro 20:

Casos de incapacidade N°de casos

Total

Quadro 21:

Doengas pr

70

7’ de dias de auséncia

N°dec

12.08 Oftalmologia - Trauma 3 0,00
42.01 Hipoacusia 2 0,00
43.01 Pressdo superior ou inferior a atmosfera, ou variagdo de pressoes 1 0,00
44.02 Doengas da coluna vertebral 122 960,00
45.02 Sobrecarga sobre bainhas tendinosas, tecidos peri tendinosas, insercoes tendinosas 2 0,00
45.02 Tendinite cronica do supaespinhoso do ombro direito 1 0,00
45.02 Epicondilite direita cronica 1 0,00
51.08 Tuberculose pulmonar 2 647,00
55.07 Outras doengas tropicais - Dengue 2 0,00
Nota:

(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 8 de maio, atualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de julho.

Quadro 22:
Atividades de medicina no trabalho Niimero Valor (Euros)
‘ 2398 ‘ 160 8()()), 75 €
} 276 ‘ 17 112,25 €

Quadro 23:

Seguranga e saiide no trabalho

B - Niimero
Intervengdes das comissoes

175




REFATORIC

Quadro 24:

Seguranga e saiide no trabalho

- . ~ .. Niimero
Agdes de reintegragdo profissional

Nota:

Quadro 25:

Seguranga e saiide no trabalho i
© Niimero

Agoes de formagdo

B
| 200

Quadro 26:

suranga e saiide no trabalho
Custos

Valor (Euros)

Nota:
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Quadro 27:

Tipo de agdo/duragdo | Menos de 30 horas | De 30 a 59 horas | de 60 a 119 horas | 120 horas ou mais | Total
102 124

Total 98 303 2 042 102 543

T o
Notas:
Relativamente as agoes de formagio profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efetivos do servigo, considerar como:

Quadro 28:

2 2
£ (0]
1 990 330
14 405 35
84 754 52
969

102 124 £

Notas:

613
1709
14 864

392
17 583

(*) - N.°de participagoes = n.° trabalhadores na agio 1 + n.° trabalhadores na agio 2 +...+ n.° trabalhadores na agio n (exemplo: se o mesmo trabalhador participou em 2

agdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 agio de formagdo (exemplo: se o mesmo trabalhador participou em

2 agoes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);
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Quadro 29:
Grupo/cargo/carreira/ Horas despendidas | Horas despendidas Total de horas
387,00 584,00 621,00
6,00
91541,40 138249,00 229790,40
188141,85 2265,00 190406,85
923168,42 10953,00 934121,42
43030,00
Notas:

Considerar as horas despendidas por todos os efetivos do servico em cada um dos tipos de agoes de formagao realizadas durante o ano;

Quadro 30:

Tipo de agio/valor Valor (Euros)

| 2 640 568,97 €

| 69693,83€
2 710 262,80 €

Notas:
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Quadro 31:

Relagoes sionais Niimero

Quadro 32:

Disciplina Niimero

1763
939
2 054

421
72

146

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Fungoes Piiblicas
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