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O Balango Social, qualificado como um precioso auxiliar de apoio a decisao, é elaborado por referéncia a 31 de dezembro do ano anterior
ao da publicagdo, sendo um instrumento privilegiado de planeamento e de gestdo de Recursos Humanos da Guarda Nacional Republicana,
atentos a sua idiossincrasia e que se materializa por meio de indicadores claros e objetivos, face a sua situagdo social e dos seus
colaboradores, militares e civis dos seus quadros, num racional de accountability para o publico interno e externo.

Como parte integrante do Relatério de Atividades, permite a Tutela e a Sociedade aferirem da coeréncia e acompanhamento dos
objetivos previamente estabelecidos, na area dos Recursos Humanos, bem demonstrativo do compromisso institucional com a
transparéncia e a prestagdo de contas a sociedade. Neste contexto, apresenta-se o desenvolvimento de contetdos onde se incluiram
graficos, quadros e figuras, que retratam a realidade institucional, na vertente mais importante de qualquer Organizacao — as PESSOAS.

E realizada uma avaliacdo dos dados que respeitam ao exercicio de 2023, nos dominios etarios, género, antiguidade, portadores de
deficiéncia, aos fluxos de entradas e saidas, de movimentos de pessoal, bem como ao nivel de escolaridade do efetivo, formagao
profissional, dos assuntos da higiene e seguranga e da responsabilidade social, comunicando-se os indicadores de gestdo, os encargos
com o efetivo e as definicdes que orientaram a elaboragdo do documento e respetivas fontes de dados.

O presente Relatério permite caracterizar a Guarda Nacional Republicana na Sociedade onde se insere, individualizando-a face as suas
caracteristicas préprias e distintivas, ao mesmo tempo que expressa o seu comprometimento, impacto social e responsabilidade em
reforco das melhores praticas como a ética, a qualificagdo e a sustentabilidade, sendo por isso, uma ferramenta crucial para avaliar e
comunicar o seu compromisso com os seus militares e civis que servem Portugal nesta Forga de Seguranca.

Para uma Instituicdo Humana, Préxima e de Confianga, o presente documento materializa o compromisso institucional, para com a
sociedade que, abnegada e honrosamente, Serve.

Rui Jorge Ferreira Lima Letras
Brigadeiro-General

Diretor do Departamento de Recursos Humanos
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l. SUMARIO EXECUTIVO







Em Portugal, antecipou-se um estadio de regeneragdo do impacto provocado pela
pandemia, apds o anunciado fim da emergéncia de saude publica global, associada
a CoVID-19.

Na Europa, a instabilidade significativa a diversos niveis tem-se vindo a intensificar,
em resultado da manutengdo do conflito na Ucrania, ao qual se veio somar um
conflito regional no Médio Oriente, com grande potencial de se observar um
contagio a outros paises vizinhos de Israel.

Um prolongamento ou o escalar dos conflitos podera refletir-se numa intensificagdo
das pressdes inflacionistas, com maiores interrup¢gdes nas cadeias de
abastecimento globais, e com reflexo numa reduc¢do da confianga das familias e das
empresas, limitando o dinamismo econdmico na d4rea da Zona Euro e,
consequentemente, em Portugal.

O ano de 2023 foi o culminar de uma jornada de transformagdo — mais ou menos
imposta, mais ou menos antecipada — e um importante periodo de aprendizagem e
sistematizacdo para as empresas e, em particular, para os profissionais dos RH. Ao
rescaldo da pandemia juntou-se a guerra na Ucrania e no Médio Oriente e todas as
varidveis e consequéncias que dai advieram.

Para muitas organizagGes, gerir as suas pessoas, atrair e reter talento tornou-se a
mais dificil das missdes.

Assim, o BS 2023 é apresentado num contexto marcado pela recuperagao da
economia portuguesa e pelos desafios e incerteza resultantes da manutengao dos
conflitos.

Neste contexto incerto e imprevisivel, ditado pela conjuntura internacional, a
Guarda orientou-se pela aplicagdo dos recursos de forma racional e criteriosa,
procurando, contudo, manter elevados padrdes de operacionalidade, fazendo mais
e melhor e otimizando os recursos disponiveis.

O BS constitui, a par do Plano de Atividades, do Relatério de Atividades e do QUAR,
um instrumento de informagdo, planeamento, organizagdo e apoio a gestdo de
recursos humanos, inserindo-se no ciclo anual de gestdo, nos termos da alinea e)
do n.2 1 do artigo 8.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o
SIADAP.

Teoricamente, o BS é um conjunto de indicadores das agdes realizadas num
determinado periodo, no cumprimento das metas e objetivos tracados, tendo em
vista demonstrar a realidade do organismo em matéria de recursos humanos. De
facto, ndo basta a mensuragao de factos passados, dever-se-a auxiliar a perceber a
relagdo entre o organismo e a politica socioecondmica, avaliar o desempenho e o
desenvolvimento dos recursos humanos através de um conjunto de instrumentos e
indicadores financeiros, humanos e sociais, e daqui contribuir para orientar a
tomada de decisdo.

Para que tais objetivos sejam alcancados, é imprescindivel que o BS, como
instrumento de gestdo, seja uma demonstracao real dos factos acontecidos com
indicadores objetivos e informagdo qualitativa e quantitativa.

0O BS da GNR, relativo ao ano de 2023, foi elaborado de acordo com o Decreto-Lei
n.2 190/96, de 9 de outubro, com observancia das determinagdes, bem como das
atualizagdes da pagina eletrénica da DGAEP, refletidas nos quadros adaptados que
se encontram em anexo ao presente relatério.

Sem prejuizo do cumprimento dos critérios definidos por lei, sobre a recolha da
informacdo a ser vinculada, o BS da GNR, procurou incluir outros elementos que, de
acordo com a especificidade da sua missdo, atribuicGes e competéncias,
possibilitem um melhor conhecimento da Institui¢do a todos os seus interlocutores
e colaboradores institucionais e ndo institucionais.

Para além dos indicadores de 2023, disponibiliza-se, ainda, uma analise comparativa
respeitante a anos anteriores, o que permite evidenciar, entre outras, a
continuidade do esfor¢o desenvolvido na evolugdo profissional dos seus efetivos
aliado ao aumento da sua qualificagdo, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento das respetivas competéncias.

O presente Relatério de BS tem como referencial de andlise o universo de
trabalhadores da GNR em exercicio de fun¢des a 31 de dezembro de 2023, dispondo
de 23.626 trabalhadores, dos quais, 22.862 respeitantes ao seu efetivo militar e 764
ao efetivo civil.

De igual forma estdo contabilizados 546 guardas-provisérios que frequentavam o
CFG 2023, em regime de nomeacao transitéria por tempo determinado.
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Em regime de prestacdo de servicos na modalidade de contrato de avencga
encontravam-se 28 trabalhadores e ao abrigo dos programas do IEFP,
nomeadamente, os Contratos Emprego Inser¢do (CEl) e os CEl +, foram integrados
57 trabalhadores, ao longo do ano de 2023, que para efeitos de contabilizagdo do
numero de pessoas em exercicio de fungGes na Guarda, ndo foram considerados.

Em 2023 regista-se um saldo negativo de -58 efetivos globais, assistindo-se assim, a
uma interrupgao da tendéncia de aumento do efetivo, observada em 2021 e 2022.
A GNR sofreu uma diminui¢ao do seu efetivo, fruto em particular, do decréscimo
substancial das novas entradas em quantitativo inferior ao das saidas efetivadas.

A andlise e avaliagdo dos dados facultados por este instrumento de gestdo
permitem uma reflexdao sobre a estratégia a adotar relativamente a gestdo dos
recursos humanos da Guarda, por forma a contribuir para a consolidagdo do seu

2 | BALANCO SOCIAL 2023

capital humano, o aumento da sua tecnicidade, o desenvolvimento das
competéncias, o aumento da sua motivagdo, a diminuicdo do absentismo e a
melhoria do clima organizacional, mas sem nunca abandonar as suas diversas
especificidades, fatores essenciais para o aumento da eficacia, eficiéncia e
qualidade do servico prestado aos cidad3os.

O planeamento estratégico das necessidades em recursos humanos, integrado na
sua gestao, constitui uma necessidade imperativa que, s6 sendo executada de uma
forma ponderada e baseada num modelo inequivoco, podera garantir o seu
alinhamento com a “Estratégia da Guarda 2025 — Uma estratégia centrada nas
pessoas” e com a politica e as orientagGes estratégicas superiormente definidas em
matéria de seguranga interna.

A Guarda é administrada por pessoas, com pessoas e para pessoas.




INTRODUCAO
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1. Enquadramento

Os balangos sociais constituem-se como um dos instrumentos de planeamento e
gestdo nas dareas sociais e dos recursos humanos dos organismos da AP, central e
local, com mais de 50 trabalhadores. Considerada a pertinéncia da informacgao
publicada, importa avaliar se esses indicadores vao no sentido expectdavel e definido
previamente pela organizagdo da valorizagdo dos seus trabalhadores, da sua
realizacdo pessoal e profissional, da sua identificagdo com a instituicdo e na
melhoria das condigdes de vida através de apoios as suas familias.

Os primérdios dos balangos sociais foram evoluindo e incorporando ao longo da
evolucdo do mundo laboral a atencdo aos principios e valores das sociedades
desenvolvidas, bem como a preocupacdo pelos aspetos sociais e pela seguranga dos
trabalhadores que acentuaram as responsabilidades sociais das organizagdes
publicas e privadas. Razdo pela qual, os aspetos sociais envolvidos nas decisdes
organizacionais sao um reconhecimento implicito da sua importancia e impacto na
sociedade que a rodeia.

Ao nivel dos recursos humanos, a responsabilidade social da organizagdo integra
cuidados sociais nos objetivos organizacionais, nas escolhas e opc¢des da
redistribuicdo dos recursos disponiveis, bem como no equilibrio da relagdo de forgas
envolvidas, executivo, dirigentes, trabalhadores, familias e da sociedade em geral.

O BS é ainda um documento utilizado pelas organizacGes para tornarem publicas as
suas intengGes e compromissos, visando a transparéncia das suas a¢ées no exercicio
da responsabilidade social corporativa, trazendo ao publico informacgGes
qualitativas e quantitativas. O raciocinio é simples, a melhoria da qualidade de vida
privada dos trabalhadores e das suas familias melhora o desempenho e a
produtividade dentro da instituigdo.

Finalmente, os balangos sociais pretendem incorporar indicadores de desempenho
no ambito do desenvolvimento social e pretendem ser:

e Um documento transversal do desempenho da organizagdo nos diferentes campos de
atividade;

e Uma publicitagdo das intengGes e compromissos, visando a transparéncia das suas agoes;

e Uma explicagdo dos impactos da responsabilidade social da atividade da organizagdo na
sociedade e demonstrar a sua abertura para dialogar com os diferentes publicos com os
quais ela se relaciona.

Os aspetos centrais em que nos devemos concentrar estdo descritos no preambulo

do Decreto-Lei n.2 190/96 de 9 de outubro, que definiu os conceitos e as regras a

ter em consideragdo na elaboragdo do documento pelos servigos e organismos da

administracdo publica acima de determinada dimensdo (> 50 trabalhadores), os

quais sao:

e Envolvimento de todas as pessoas e areas afetas aos recursos humanos;

e Definigdo de indicadores gerais simples e estaveis no tempo;

e Entendimento das dinamicas da politica social, local de trabalho, seguranga no emprego,
etc.;

e Explicitagdo dos impactos da atividade da organizagdo na sociedade e demonstrar sua
abertura para dialogar com os diferentes publicos com os quais ela se relaciona;

e Cumprimento do prazo de elaboragao.

E assim fornecido um conjunto de informagdes essenciais sobre a situacdo social
das organizagGes, pondo em evidéncia pontos fortes e pontos fracos da gestdo
social dos recursos humanos, o grau de eficiéncia dos investimentos sociais e os
programas de agdo que visem a realizagdo pessoal dos trabalhadores, a sua
identificacdo com a organizagdo e a melhoria da sua prépria vida.

A publicacdo do BS oferece uma proposta de didlogo entre os diferentes publicos
envolvidos: publicos internos/trabalhadores e publicos externos/
fornecedores/consumidores/cidad3os, meio ambiente e sociedade.

O BS pode ainda ser norteador da incorporagao de indicadores de desempenho ou
desenvolvimento social, procurando demonstrar a eficiéncia das estratégias e agoes
realizadas pela organizagao. Estes indicadores podem ser, por exemplo:

e Indicadores humanos;
e Indicadores fisicos;
e Indicadores financeiros.

Com estes indicadores poderemos estabelecer uma relagdo entre elementos de
enquadramento social e da situagdo da organizagao por forma a apresentar uma
analise do bem-estar dos individuos interna ou externa a organizagdo e os quadros
de gestdo social, dispondo sobre os resultados obtidos pela organizagdo e pelos
indicadores sociais uma abordagem global e coerente.
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2. Metodologia

O BS tem um papel a desempenhar, tanto mais relevante quanto maior for a riqueza
dos dados que fornece e, apesar de ter um cardcter predominantemente
retrospetivo, procede a analise dos dados do passado recente, no sentido de
criticamente se avaliar o presente, tendo em vista as opgGes para o futuro.

De facto, este instrumento apresenta um conjunto de dados que permitem uma
leitura do tecido dos recursos humanos que integram a GNR, sendo assim, mais um
meio de avaliagdo transversal da organizagdo.

A andlise e avaliagdo deste instrumento de gestdo permitem uma reflexdo sobre a
estratégia a adotar na gestdo dos recursos humanos da Guarda e na sua adaptacao
as realidades que se avizinham.

Esta perspetiva torna-se ainda mais pertinente numa altura em que se aproxima
uma reorganizagao através da revisao de regimes juridicos estruturantes da Guarda,
devendo esta mudanga ser operada reconhecendo a realidade do seu capital
humano, de forma a melhorar a eficiéncia e a eficacia, face as suas competéncias,
dos padrGes da qualidade da prestagdo do servigo ao cidaddo, bem como o reforgo
dos lagos de proximidade com a sociedade em geral.

O BS constitui ainda, um meio para conhecer, caracterizar e acompanhar a evolugdo
dos respetivos recursos humanos, possibilitando uma atuagdo preventiva, proactiva
e esclarecida aos decisores na gestao da AP.

Numa perspetiva abrangente, é possivel afirmar que o conhecimento detido, a
experiéncia acumulada, as competéncias adquiridas, a aquisi¢do de novos talentos,
sdo componentes do capital humano e como tal, elementos potenciadores das
sinergias que permitem alcancgar os desideratos organizacionais.

“Pela Lei e Pela Grei” sdo, nos tempos que correm, tarefas crescentemente dificeis.
E por isso essencial que, neste ambiente fortemente restritivo, a Guarda mantenha
a capacidade para cumprir, em seguranca e com eficacia e eficiéncia, as missoes
atribuidas, regenerar meios e garantir as adequadas qualificagGes dos seus militares
e civis.

Para tal, sdo determinantes uma execucdo criteriosa e uma eficiente gestao dos
recursos humanos e financeiros, de forma a honrar a nossa cultura de servico, as
atitudes, os valores e os principios, que nos dignificam, nos orgulham e nos trazem
o reconhecimento dos portugueses.
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3. Analise qualitativa

Os dados apresentados foram obtidos através das plataformas eletrénicas Sistema
Integrado de Gestdo de Recursos Internos (SIGRI), Sistema Integrado de Gestdo de
Pessoal (SIGPES), Sistema Integrado de Gestdo de Vencimentos (SIGVC), Sistema
Integrado de Gestdo da Formacgao (SIGFORM), bem como através de informacao
disponibilizada pelos Orgaos Superiores de Comando e Dire¢do e pelas Secgdes de
Recursos Humanos das Unidades.

Por uma questdo de coeréncia na divulgacdo de dados estatisticos relativos aos
recursos humanos, na elaborag¢do do presente documento, levou-se em linha de
conta a informagdo constante na Lei n.2 104/2019, de 06 de setembro que
reformula e amplia o Sistema de Informacdo da Organizagdo do Estado (SIOE), e
revoga a Lei n.2 57/2011, de 28 de setembro e o Decreto-Lei n.2 47/98, de 07 de
marg¢o. Assim, também este instrumento de gestdo procura ir ao encontro dos
critérios definidos pela DGAEP.

A matriz do BS esta concretizada nos quadros e informagdes graficas sucintas com
dados estatisticos basilares relativos aos recursos humanos, acompanhados da
respetiva analise descritiva, que pretende ir mais longe, através das leituras
qualitativas que se apresentam.

De forma a permitir uma analise comparativa, elencaram-se os dados estatisticos
referentes ao ultimo quadriénio (2020/2023).

Para alguns dos indicadores apresentados, utilizaram-se quadros e graficos para
demonstragdo dos resultados, sendo ainda identificado um conjunto de indicadores
de gestdao —indices e taxas — que, para facilitar a consulta, se encontram sintetizados
num ponto auténomo no presente relatdrio.

A exposicdo dos dados em quadros ou graficos foi comentada de forma simples,
deixando ao leitor a possibilidade de observar a informacdao duma forma sintética,
fomentando a investigacdo e a literacia estatistica relacionada com este tema.

Existiu uma preocupacdo de ndo romper com as séries de dados ja existentes no
passado, porque sé assim se podera garantir para o futuro, uma verdadeira analise
evolutiva da realidade dos nossos recursos humanos.



Ao contrario de anos anteriores, em que o formuldrio DGAEP era disponibilizado em
anexo, optou-se neste documento, pela apresentagdo de um anexo que replica esse
formulario, com a mesma organizagdo (Anexo | — Replicagdo da informagdo do
formulario DGAEP), que preserva a matriz original, altera a mancha grafica e
adapta-o apenas as carreiras existentes na Guarda.

O presente relatério do BS 2023 encontra-se assim, estruturado da seguinte forma:

Nota prévia

Capitulo I: Sumario executivo

Capitulo II: Introducdo

Capitulo llI: Caraterizagdo da GNR

Capitulo IV: Andlise evolutiva dos RH (1997/2022)
Capitulo V: Recursos humanos

Capitulo VI: Remuneragdo e encargos

Relatério Capitulo VII: Higiene e segurancga

BS 2023
Capitulo VIII: Formagdo profissional

Capitulo IX: RelagGes profissionais

Captulo X: Responsabilidade social

Capitulo XI: Notas finais

Capitulo XII: Sintese - Indicadores de gestdo
Capitulo XIll: Conceitos e defini¢des
Capitulo XIV: Fontes, bibliografia e legislagdo

Capitulo XV: Anexos

Figura 1 — Estrutura do relatério do BS 2023

Desta forma, o presente relatdrio do BS 2023 propde-se dar resposta as seguintes
questdes:

0 QUE

FAZEMOS?

Figura 2 — Objetivos e perguntas de partida para elaboracao do relatério do BS

4. Calendarizagao
Até 31 de Margo

e Elaboragdo do BS, com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior;

e Remessa do BS a comissdo de trabalhadores ou, na falta desta, as comissGes ou
delegacgdes sindicais existentes que, no prazo de 15 dias, deverao emitir parecer escrito;

e Remessa ao membro do Governo competente para conhecimento e apreciagao.

Até 15 de Abril

e Divulgacdo para todos os trabalhadores através da sua afixagdao, de forma visivel, nos
locais de trabalho;

e Remessa de copia as organizagdes sindicais da fungado publica que o solicitem;

e Remessa de cdpia a Secretaria-Geral do respetivo ministério;

e Remessa ao membro de governo que tiver a seu cargo a AP.
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5. Competéncia

De acordo com o disposto na alinea g) do n.2 3 do artigo 11.2-A, do Decreto
Regulamentar n.2 19/2008, de 27 de novembro alterado pelo Decreto-Lei n.2
7/2021, de 18 de janeiro, e pelo Decreto Regulamentar n.2 4/2023, de 21 de
novembro, conjugado com a alinea d) do artigo 23.2 do Despacho n.2 1.292/2020,
do Exmo. Comandante-geral, de 13 de janeiro, alterado pelo Despacho n.2
12.447/2022, de 17 de outubro, compete a DPONRH do DepRH a elaboragdo do BS.
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Compete a Divisdo de Planeamento Estratégico e Relagdes Internacionais (DPERI)
no dmbito do n.2 2 do artigo 26.2 da Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro (LOGNR)
conjugado com a alinea b) e a alinea e) do artigo 4.2 do Despacho n.2 1.292/2020,
do Exmo. Comandante-geral, de 13 de janeiro, alterado pelo Despacho n.2
12.447/2022, de 17 de outubro, elaborar o Plano e o Relatério de Atividades da
Guarda e coordenar, no ambito do ciclo de gestdo, a elaboragdo do BS e o
desenvolvimento do SIADAP.



ges o PSR AL Net
o 'S Bad sty bh ’

Ill. CARATERIZACAO DA GNR
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1. Definigao
A GNR é uma forga de seguranga de natureza militar, constituida por militares
organizados num corpo especial de tropas e dotada de autonomia administrativa.

A GNR tem por missao, no ambito dos sistemas nacionais de seguranga e protecao,
assegurar a legalidade democratica, garantir a seguranga interna e os direitos dos
cidaddos, bem como colaborar na execugdo da politica de defesa nacional, nos
termos da Constituicdo e da lei.

2. Dependéncia

A GNR depende do membro do Governo responsavel pela drea da administracdo
interna.

As forgas da GNR sdo colocadas na dependéncia operacional do Chefe do Estado-
Maior-General das Forgas Armadas, através do seu Comandante-geral, nos casos e
termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e das For¢as Armadas e do regime do
estado de sitio e do estado de emergéncia, dependendo, nesta medida, do membro
do Governo responsavel pela area da defesa nacional no que respeita a
uniformiza¢do, normaliza¢do da doutrina militar, do armamento e do equipamento.
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3. Atribuigdes e Organizagao

Constituem atribuicées da GNR:

Garantir as condigdes de seguranga que permitam o exercicio dos direitos e liberdades e
o respeito pelas garantias dos cidaddos, bem como o pleno funcionamento das
instituicGes democraticas, no respeito pela legalidade e pelos principios do Estado de
direito;

Garantir a ordem e a tranquilidade publicas e a seguranga e a protecdo das pessoas e dos
bens;

Prevenir a criminalidade em geral, em coordenagdo com as demais forgas e servigos de
seguranga;

Prevenir a pratica dos demais atos contrarios a lei e aos regulamentos;

Desenvolver as acGes de investigagdo criminal e contraordenacional que lhe sejam
atribuidas por lei, delegadas pelas autoridades judicidarias ou solicitadas pelas
autoridades administrativas;

Velar pelo cumprimento das leis e regulamentos relativos a viagdo terrestre e aos
transportes rodovidrios, e promover e garantir a seguranca rodoviaria, designadamente,
através da fiscalizagdo, do ordenamento e da disciplina do transito;

Garantir a execugao dos atos administrativos emanados da autoridade competente que
visem impedir o incumprimento da lei ou a sua violagdo continuada;

Participar no controlo da entrada e saida de pessoas e bens no territério nacional;
Proteger, socorrer e auxiliar os cidaddos e defender e preservar os bens que se
encontrem em situagdes de perigo, por causas provenientes da agdo humana ou da
natureza;

Manter a vigilancia e a protecdo de pontos sensiveis, nomeadamente infraestruturas
rodovidrias, ferroviarias, aeroportuarias e portudrias, edificios publicos e outras
instalagdes criticas;

Garantir a seguranga nos espetaculos, incluindo os desportivos, e noutras atividades de
recreacao e lazer, nos termos da lei;

Prevenir e detetar situagOes de trafico e consumo de estupefacientes ou outras
substancias proibidas, através da vigilancia e do patrulhamento das zonas referenciadas
como locais de trafico ou de consumo;

Participar na fiscalizagdo do uso e transporte de armas, muni¢des e substancias
explosivas e equiparadas que ndo pertengam as demais forgas e servigos de seguranca
ou as Forgas Armadas, sem prejuizo das competéncias atribuidas a outras entidades;
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Participar, nos termos da lei e dos compromissos decorrentes de acordos,
designadamente em operagdes internacionais de gestdo civil de crises, de paz e
humanitérias, no ambito policial e de protegdo civil, bem como em missdes de
cooperacgao policial internacional e no ambito da Unido Europeia e na representagdo do
Pais em organismos e instituigdes internacionais;

Contribuir para a formagdo e informagdo em matéria de seguranca dos cidaddos;

A vigilancia, fiscalizagdo e controlo das fronteiras maritima e terrestre;

A execugdo do cumprimento das decisdes de afastamento coercivo e das decisGes
judiciais de expulsdo de cidad3dos estrangeiros nas suas areas de jurisdi¢do;

A realizagdo dos controlos méveis e de operages conjuntas com forgas e servigos de
seguranga nacionais e congéneres estrangeiras, nas suas areas de jurisdi¢do;

Prosseguir as demais atribui¢cdes que lhe forem cometidas por lei.




Constituem, ainda, atribuigdes da GNR:

Assegurar o cumprimento das disposi¢oes legais e regulamentares referentes a protegdo
e conservagdo da natureza e do ambiente, bem como prevenir e investigar os respetivos
ilicitos;

Garantir a fiscalizagdo, o ordenamento e a disciplina do transito em todas as
infraestruturas constitutivas dos eixos da Rede Nacional Fundamental e da Rede Nacional
Complementar, em toda a sua extensdo, fora das areas metropolitanas de Lisboa e Porto;
Assegurar, no ambito da sua missdo propria, a vigilancia, patrulhamento e intercegdo
terrestre e maritima, em toda a costa e mar territorial do continente e das Regides
Autonomas;

Prevenir e investigar as infragdes tributarias, fiscais e aduaneiras, bem como fiscalizar e
controlar a circulagdo de mercadorias sujeitas a agdo tributaria, fiscal ou aduaneira;
Controlar e fiscalizar as embarcagdes, seus passageiros e carga, para os efeitos previstos
na alinea anterior e, supletivamente, para o cumprimento de outras obrigagcdes legais;
Participar na fiscalizagdo das atividades de captura, desembarque, cultura e
comercializagdo das espécies marinhas, em articulagdo com a Autoridade Maritima
Nacional e no ambito da legislagdo aplicavel ao exercicio da pesca maritima e cultura das
espécies marinhas;

Executar agGes de prevencdo e de intervencdo de primeira linha, em todo o territdrio
nacional, em situacdo de emergéncia de protegdo e socorro, designadamente nas
ocorréncias de incéndios florestais ou de matérias perigosas, catastrofes e acidentes
graves;

Colaborar na prestagdo das honras de Estado;

Cumprir, no ambito da execugdo da politica de defesa nacional e em cooperagdo com as
Forgas Armadas, as missGes militares que lhe forem cometidas;

Assegurar o ponto de contacto nacional para intercambio internacional de informagdes
relativas aos fendmenos de criminalidade automadvel com repercussdes transfronteirigas,
sem prejuizo das competéncias atribuidas a outros drgaos de policia criminal.

Quanto a sua organizagdo, no que respeita a sua estrutura geral, a GNR compreende
a estrutura de comando, as unidades e o estabelecimento de ensino, que se
encontra espelhada no Organograma da estrutura formal (Anexo Il - Organograma
da estrutura organica da GNR).
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4. Enquadramento legal

Lei n.2 63/2007, de 6 de novembro, retificada pela Declara¢do de
Retificagdo n.2 1-A/2008, de 4 de janeiro e alterada pela Lei n.2 73/2021,
de 12 de novembro (LOGNR) - Aprova a Organica da GNR.

Lei n.2 145/99, de 1 de setembro, alterado pela Lei n.2 66/2014, de 28 de
agosto - Aprova o Regulamento de Disciplina da GNR (RDGNR).
Decreto-Lei n.2 298/2009, de 14 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.2
46/2014, de 24 de margo, pelo Decreto-Lei n.2 113/2018, de 18 de
dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 7/2021 de 18 de janeiro, pelo Decreto-Lei
n.2 77-C/2021 de 18 de setembro, pelo Decreto-Lei n.2 84-F/2022 de 16 de
dezembro, pelo Decreto-Lein.2 26-B/2023, de 18 de abril e Decreto-Lei n.2
108/2023, de 22 de novembro - Aprova o sistema remuneratério dos
militares da GNR.

Decreto-Lei n.2 30/2017, de 22 de margo — Aprova o EMGNR.

O Decreto-Lei n.2 113/2018 de 18 de dezembro cria, aditando as unidades
especializadas existentes na GNR, a UEPS, definindo a sua missao e ambito
territorial.

Portaria n.2 362/2023, de 15 de novembro, procede a terceira alteracdo a
Portaria n.2 1450/2008, de 16 de dezembro, com a redagdo introduzida
pela Declaracgdo de Retificagdo n.2 14/2009, de 4 de fevereiro, pela Portaria
n.2 20/2010, de 11 de janeiro, e pela Portaria n.2 221/2020, de 21 de
setembro, que estabelece a organizagao interna das unidades territoriais,
especializadas, de representacdo e de intervengao e reserva da Guarda
Nacional Republicana.

Decreto Regulamentar n.2 4/2023, de 21 de novembro, adapta a estrutura
organica da Guarda Nacional Republicana as novas atribui¢cGes transferidas
no ambito do processo de restruturagdo do sistema portugués de controlo
de fronteiras. e procede a segunda alteragdo ao Decreto Regulamentar n.2
19/2008, de 27 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 7/2021, de 18
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de janeiro, que estabelece o niumero, as competéncias, a estrutura interna
e o posto correspondente a chefia dos servigos diretamente dependentes
do comandante-geral e dos servigos dos 6rgdos superiores de comando e
direcdo da Guarda Nacional Republicana.

= Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2002, de 28 de fevereiro -
Regista a adogdo, pelos agentes da GNR e da PSP, do Cddigo Deontoldgico
do Servigo Policial.

=  Portaria n.2 411/2019, de 30 de dezembro - Aprova o Regulamento de
Avaliagdo do Desempenho dos Militares da GNR (RADMGNR). A presente
portaria revoga a Portaria 279/2000, de 15 de fevereiro e entra em vigor
no primeiro dia do ano civil apdés a implementagdo do sistema de
informagdo de suporte ao Sistema Integrado de Gestdo da Avaliagdo dos
Militares da Guarda Nacional Republicana (SIGAM/GNR).

= Portaria n.2 16/2020, de 13 de janeiro - Aprova o Regulamento de
Avaliagdo do Mérito dos Militares da GNR (RAMMGNR). A presente
portaria revoga a Portaria n.2 164/2000, de 27 de janeiro e entra em vigor
no primeiro dia do ano civil apés a implementacdo do sistema de
informac3o de suporte ao SIGAM/GNR. Despacho n.2 538/20 — OG, de 23
de dezembro — Aprovacgdo do SIGAM/GNR.

= Despacho n.2 10393/2010, de 05 de maio - Aprovagdo do Regulamento
Geral do Servigo da GNR (RGSGNR).

Ao militar da GNR s3o ainda aplicaveis a LBGECM, a Lei de Defesa Nacional (LDN),
a Lei de Seguranca Interna, o Codigo de Justica Militar (CJM), o Regulamento de
Disciplina Militar, o Regulamento de Continéncias e Honras Militares, o
Regulamento da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas
Armadas (RMMMCFA), o Regulamento das Medalhas de Seguranga Publica, com os
ajustamentos adequados as caracteristicas estruturais deste corpo especial de
tropas e constantes dos respetivos diplomas legais ou em outros regulamentos.
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IV. ANALISE EVOLUTIVA DOS RH (1997/2022)
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O BS foi institucionalizado para os organismos auténomos da AP, através do
Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho e tornado obrigatdrio, em 1996, para todos
0s servigos e organismos com 50 ou mais trabalhadores, através do Decreto-Lei n.2
190/96, de 09 de outubro.

A partir de 1997, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 190/96, de 09 de
outubro, a Guarda elabora os balangos sociais que devem refletir o universo de
trabalhadores da GNR em exercicio de fungdes a 31 de dezembro.
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1. Efetivos globais
No periodo compreendido entre 1997 e 2009, o nimero total de efetivos manteve-
se constante, acima dos 25.000.

Entre 2010 e 2013 assiste-se a uma diminui¢do sistematica e, nos exercicios de 2014
e 2015, observaram-se saldos positivos, onde se atingiu o valor de 23.418.

No periodo compreendido entre 2015 e 2020, foi retomada a tendéncia de
diminuigdo sistematica (-1.065), atingindo o valor de 22.353. No ano de 2022
observa-se a manuteng¢do de um incremento, traduzindo-se num saldo positivo
(554), atingindo o valor de 23.684, quando comparado com o exercicio anterior.
Nesta analise temporal ocorreu uma diminui¢ao de -1.992 efetivos, cerca de -
7,76%.

A relagdo entre os polos maximo e minimo do horizonte temporal, verificada entre
2000 e 2020, é de -4.413 efetivos.
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Grafico 1 — Efetivos globais (1997/2022)
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O numero de efetivos globais, no periodo compreendido entre 2010-2013,
diminuiu -7,42%, ao que corresponde uma taxa média anual de -2,53%.

No Triénio 2013-2015 observou-se um acréscimo de 4,55% do numero de efetivos
(1020), tendo este incremento, no entanto, sido anulado pela perda sistematica (-
978) observada entre 2016 a 2020, ao que corresponde uma taxa média anual de
-0,92%.

No Triénio 2020-2022 observou-se um aumento de 5,95%, mantendo-se uma
inversdo do decréscimo observado nos anteriores exercicios em referéncia (2016-
2020), materializada, designadamente, pelos procedimentos concursais de
ingresso, de acordo com os movimentos de entrada de recursos humanos
verificados.

Ainda assim, no periodo em andlise (2010-2022) constata-se uma taxa de varia¢do
média anual de -0,15%.
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1,23%
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-0,37% 0,42%

-0,91% -0,70%

2,17% ~202% 2,22%

-3,41%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grafico 2 — Taxa de variagdo anual do efetivo global
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2. Efetivos militares

Nesta dimensdo, no periodo compreendido entre 2010-2013, observou-se uma
variagao de -7,10%, ao que corresponde uma taxa média anual de -2,42%.

No triénio 2013-2015 observou-se um acréscimo de 5,17% do nimero de efetivos
(1114), tendo este incremento, no entanto, sido anulado pela perda sistematica (-
1055) observada entre 2016 a 2020, ao que corresponde uma taxa média anual de
-1,01%, atingindo um total de 21.553 efetivos.

No triénio 2020-2022 observou-se um acréscimo de 6,13%, mantendo-se uma
inversdo do decréscimo observado nos anteriores exercicios em referéncia (2016-
2020), materializada, designadamente, pelos procedimentos concursais de
ingresso, de acordo com os movimentos de entrada de recursos humanos
verificados, traduzindo-se num aumento de 1321, atingindo o valor nominal de
22.874 efetivos militares.

Na analise temporal 1997-2022 ocorreu uma diminui¢do de -2.417 efetivos, que
corresponde a uma variagao negativa de -9,56%, e a relagao entre os polos maximo
(2000) e minimo (2020) é de -4.351 efetivos.

Ainda assim, no periodo em analise (2010-2022) constata-se uma taxa de variagao
média anual de -0,10%.
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Grafico 3 — Variagdo do efetivo militar por categoria (2002/2022)
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Grafico 4 — Taxa de variagdo anual do efetivo militar
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Evolugao do efetivo militar vs civil
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Grafico 5 — Evolugdo do efetivo militar vs civil (1997/2022)
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3. Efetivos civis

Nesta dimensdo, no periodo compreendido entre 1998 e 2001, o numero total de
efetivos manteve-se constante, acima dos 800.

Entre 2002 e 2005, assistimos a uma diminui¢do sistematica onde se manteve uma
constante abaixo dos 400, atingindo o polo minimo do horizonte temporal em 2005,
com cerca de 367.

Entre 2007 e 2008, assistimos a um aumento sistematico, atingindo o polo maximo
do horizonte temporal em 2008, com cerca de 1.064 efetivos civis.

Entre 2009 e 2015 assistimos a uma diminuigdo sistemdtica do numero total de
efetivos civis, sendo excecao o exercicio de 2012.

Entre 2016 e 2018, assistimos a uma diminui¢do do nimero total de efetivos (-46),
acompanhando, desta forma, a tendéncia de decréscimo do numero total de
efetivos dos exercicios anteriores, atingindo o valor de 677.

No ano de 2019 assiste-se a um incremento no numero total de efetivos (+157),
quando comparado com o exercicio anterior, atingindo o valor de 834.

No triénio 2019-2021 observou-se uma variacdo negativa de -5,16% (-43), e em
2022 uma variagdo positiva de 2,40% (19), atingindo o valor nominal de 810
efetivos civis.
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Grafico 6 — Taxa de variagdo anual do efetivo militar

Entre 1997 e 2022 ocorreu um incremento de 425 efetivos civis, que se traduz num
aumento de 110,39%, e a relagdo entre os polos maximo e minimo do horizonte
temporal, verificada entre 2005 e 2008, é positiva em 697 efetivos. A taxa de
variacao anual do nimero de efetivos, que no periodo 2013-2018, foi negativa em
todos os exercicios, resulta numa diminui¢do de -25,36%.

Em 2020 e 2021 verificou-se um retorno a variagdao negativa, interrompendo o
crescimento observado no exercicio de 2019.

Em 2022, constata-se uma perda acumulada de -173 efetivos no periodo 2010-
2022, a que corresponde uma variacdao média anual negativa de -1,24%.

Como corolario da analise que vem sido explanada, verifica-se que em 2022 regista-
se um saldo positivo de 554 efetivos globais, que resulta do incremento de 535
efetivos militares e 19 efetivos civis, assistindo-se assim, a manutencdo da inversdo
da tendéncia de diminuigdo gradual do efetivo verificada no ultimo quinquénio
(2016/2020).

No hiato de tempo em anailise (1997/2022) releva-se que os efetivos globais e os
efetivos militares mantém, ainda, tendéncia negativa, com variacoes de -7,76% e
-9,56%, respetivamente, contrastando com os efetivos civis, onde se observou um
incremento de 110,39%.

A Guarda sofreu um aumento do seu efetivo militar, fruto, em particular, do
acréscimo substancial das novas entradas em quantitativo bastante superior ao das
saidas efetivadas.
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Modalidade de vinculagdo

po/Cargo/Carreira Nomeacio definitiva Contrato trabalho por Nomeag&o transitéria por Total p/ género Total
tempo indeterminado tempo determinado
M F M F M F M F >
sistente operacional 27 170 27 170 197
Assistente técnico 15 64 15 64 79
Docente 1 8 1 8 9
Enfermeiro 2 2 2
Forgas Armadas - Oficiais 4 4 4
Informatica 2 1 2 1 3
Médico 3 8 3 8 11
Militares - Oficiais 747 91 747 91 838
Militares - Sargentos 2119 173 2119 173 2292
Militares - Guardas 17555 1627 486 60 18041 1687 19728
Outro pessoal de seguranca 391 24 391 24 415
TSDT 1 5 1 5 6
Técnico superior 7 35 7 35 42
20816 1915 56 293 486 60 21358 2268
Total por vinculo e género 349 546 23626 23626
1,48% 2,31% 100,00%
PrestacGes de Servigos M F Total
Avenga 19 9 28
Total 19 9 28

Quadro 1 — Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género, em 31 de dezembro

Técnico superior [N 22

TsDT 6

Outro pessoal de seguranca [Jli} 415

Militares - Guardas 19182 -

Militares - Sargentos
Militares - Oficiais  [cEE]
Médico -11
Informatica [l 3
Forgas Armadas - Oficiais 4
Enfermeiro  [12

Docente - 9

Assistente técnico  [IIII— 7o
Assistente operacional - [

m Nomeagdo definitiva

546

B Nomeagdo transitoria por tempo determinado

M Contrato trabalho por tempo indeterminado

Grafico 7 — Representagdo da distribuigdo dos efetivos segundo a relagdo juridica de emprego
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A GNR tem ao seu servico pessoal militar e civil.

Os militares da GNR dispdoem de um estatuto proprio — o EMGNR. Conforme se
dispoe nos artigos 10.2 e 19.2 da LOGNR, os militares da GNR estdo sujeitos a
condig¢do militar, nos termos da LBGECM.

Da condigdo militar do pessoal da GNR decorrem as restrigdes ao exercicio de certos
direitos, liberdades e garantias, que vigoram igualmente para os militares das FA,
nos termos da LDN e da Lei Organica de Bases da Organizagao das Forgas Armadas.

Quanto ao pessoal civil ao servico da GNR, é-lhes aplicavel a LTFP aprovada em
anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redagéo atual.

1. Efetivos segundo o vinculo juridico

Dos 23.626 efetivos em fungGes na Guarda, a 31 de dezembro de 2023, verifica-se
que cerca de 96,21% (22.731) encontravam-se em regime de nomeacgdo definitiva,
2,31% (546) encontravam-se em regime de nomeagdo transitdria por tempo
determinado onde se incluem os guardas-provisdrios que frequentam o CFG 2023
e 1,48% (349) encontravam-se em contrato de trabalho em fung&es publicas por
tempo indeterminado.

Em regime de prestacdo de servicos na modalidade de contrato de avencga
encontravam-se 28 trabalhadores, que se dividiam em grupo/cargo/carreira:
médica, técnico superior e TSDT.

1,48% 2,31% B Nomeagao definitiva

Contrato trabalho por
tempo indeterminado

96,21% B Nomeagdo transitoria
por tempo
determinado

Grafico 8 — Distribuigdo relativa de acordo com o vinculo juridico

Constatou-se que a nomeagado definitiva apresentou um incremento de 288 efetivos
em relagdo ao exercicio anterior, o contrato de trabalho por tempo indeterminado
apresenta um decréscimo de 20 efetivos e a nomeagdo transitéria por tempo
determinado apresenta um decréscimo de 326 efetivos.

Contrato trabalho Nomeagdo
por tempo transitoria por
Nomeacdo definitiva  indeterminado tempo determinado

1,45

-1,37

Grafico 9 — Variagao anual da distribuigdo relativa em pp de acordo com o vinculo juridico

Em relagdo a distribuicdo de efetivos por grupo/cargo/carreira, analisando o
Quadro - 1 (p. 24) em fungdo da sua expressdo numérica e percentual constata-se
que, fruto da sua natureza, a Guarda é uma Instituicdo maioritariamente constituida
por militares, representando estes, em 31 de dezembro de 2023, 96,77% (22.862),
sendo a categoria de «guardas» a mais representativa, com 86,29% (19.728) do
total de militares, e 3,23% (764) que correspondem ao efetivo civil.

Em relagdo ao efetivo civil, os grupos/cargos/carreiras mais representativas sdo a
de «outro pessoal de seguranca» onde estdo inseridos os guardas-florestais, com
cerca de 1,76% (415), seguida dos «assistentes operacionais» com 0,83% (197).
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No que se refere ao indice de enquadramento que, no caso da GNR, expressa a
relagdo entre o total de efetivos e o quantitativo de efetivos que exercem fungdes
de comando, de diregdo ou de chefia (categoria de oficiais e categoria de sargentos),
verifica-se um decréscimo do valor em 2023, de cerca de -0,05 pp em comparagdo
com o exercicio anterior.

A reducdo da taxa pode ser explicada pelo decréscimo de -12 efetivos militares (+4
oficiais, -4 oficiais das for¢as armadas, -20 sargentos e +8 guardas), e pelo
decréscimo de -46 efetivos civis ao efetivo global (-26 guardas-florestais, -14
assistentes operacionais, -3 assistentes técnicos, -2 técnicos superiores, -1
informatico, -1 TSDT e +1 enfermeiro), que totalizam uma diminuicdo de -58
efetivos globais, que se traduz numa taxa de enquadramento de 13,27%.

A taxa de feminizagao do efetivo que exerce fun¢6es de comando, de diregdo ou
de chefia, apresenta um aumento de 0,06 pp em relagdo ao ano anterior, mantendo
uma tendéncia positiva no quadriénio.
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Grafico 10 — Taxa de enquadramento (2020/2023)
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Gréfico 11 — Efetivos que exercem fungdes de comando, de direg¢do ou de chefia
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Grafico 12 — Taxa de feminizagdo do efetivo que exerce fungGes de comando, de diregdo ou
de chefia



2. Efetivos segundo os grupos profissionais

Detalhando a analise do numero de efetivos civis por grupo profissional, assistimos
a um decréscimo nos grupos «assistente operacional», «assistente técnico»,
«informdtica», «outro pessoal de seguranga», «TSDT» e «técnico superior».

No grupo profissional «docente» e «médico» o numero de efetivos mantém-se
inalterado, observando-se um acréscimo no grupo profissional «enfermeiro»,
assistindo-se a um decréscimo do nimero de civis, com -46 efetivos civis em relagcdo
ao periodo homdlogo, cerca de -5,68%, num total de 764 efetivos civis.

Destacam-se trés grandes grupos profissionais, «outro pessoal de seguranga»,
«assistente operacional» e «assistente técnico», que agrupam no seu conjunto
90,45% dos efetivos civis. Destes trés, o maior é o grupo de «outro pessoal de
segurang¢a», que conta com 54,32% do total dos efetivos civis, seguindo-se o
«assistente operacional», com 25,79%.

Globalmente, a GNR tem nas suas fileiras 842 oficiais, 2.292 sargentos e 19.728
guardas, totalizando 22.862 militares.

Obtém-se, por isso, uma relagdo oficial/sargentos/guardas de 1/2,72/23,43 e uma
relacdo sargento/guardas de 1/8,61.

Destacam-se dois grandes grupos profissionais: «militares — guardas» e «militares
— sargentos», que agrupam no seu conjunto 96,32% dos efetivos militares.

Destes dois, o maior é o grupo de «militares — guardas», que conta com 86,29% do
total de efetivos, seguindo-se os «militares — sargentos», com 10,03%.

Regista-se ainda um acréscimo de 8 militares no grupo «militares — guardas» e 4 no
grupo «militares — oficiais».

Regista-se um decréscimo de -20 efetivos no grupo «militares — sargentos» e de -4
no grupo «forgcas armadas — oficiais», que no seu todo refletem um decréscimo de
-12 efetivos militares em relagdo ao ano anterior, que se traduz numa variagao
negativa de -0,05% efetivos militares, em relagdo ao ano de 2022.

441
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Grafico 13 — Evolugao do efetivo civil por grupo profissional (2022/2023)
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Grafico 14 — Evolug3o do efetivo militar por grupo profissional (2022/2023)
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Da analise por grupo profissional, assiste-se a uma variagado absoluta anual negativa
do numero de militares nos grupos «for¢as armadas — oficiais» e «militares —
sargentos», que no seu todo refletem a perda de -24 efetivos militares.

No que respeita ao efetivo civil, € nos grupos «assistente operacional», «assistente
técnico», «informatica», «outro pessoal de seguranca», «TSDT» e «técnico
superior», que no seu todo, soma uma perda total de -47 efetivos civis.

Quanto aos grupos profissionais que apresentaram uma variagdo absoluta anual
positiva, observa-se que os «militares — oficiais» e «militares — guardas» obtiveram
um incremento total de 12 efetivos militares e, nos civis, apenas o grupo
«enfermeiro» apresentou um aumento de 1 efetivo.

Assim, conclui-se que, em relagdo as entradas e saidas ocorridas em 2023, existiu
um decréscimo de -58 efetivos, uma variagao de -0,25% do efetivo global, em
relagdo ao ano de 2022.

3. Efetivos segundo a estrutura organica

A Portaria n.2 362/2023, de 15 de novembro, procedeu a terceira alteracdo da
Portaria n.2 1450/2008, de 16 de dezembro, com a redac¢do introduzida pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 14/2009, de 4 de fevereiro, pela Portaria n.2 20/2010,
de 11 de janeiro, e pela Portaria n.2 221/2020, de 21 de setembro, que estabelece
a organizagdo interna das unidades territoriais, especializadas, de representagdo e
de intervencgao e reserva da GNR.
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Grafico 15 — Variac¢do anual absoluta do efetivo militar por grupo profissional (2022/2023)
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Grafico 16 — Variacdo anual absoluta do efetivo civil por grupo profissional (2022/2023)

O Decreto Regulamentar n.2 4/2023, de 21 de novembro, adaptou a estrutura
organica da GNR as novas atribui¢des transferidas no ambito do processo de
restruturagao do sistema portugués de controlo de fronteiras e procedeu a segunda
alteracdo ao Decreto Regulamentar n.2 19/2008, de 27 de novembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 7/2021, de 18 de janeiro, que estabelece o numero, as
competéncias, a estrutura interna e o posto correspondente a chefia dos servigos
diretamente dependentes do comandante-geral e dos servicos dos Orgdos
superiores de comando e dire¢do da GNR.



Os 23.626 efetivos (22.862 militares e 764 civis) em efetividade de fungdes, a 31 de
dezembro de 2023, encontravam-se distribuidos pela estrutura organica da Guarda,
de acordo com a representacao grafica.

Através do Despacho n.2 58/23-0G, de 23 de janeiro, a Subunidade da GNR da
Charneca da Caparica, de escaldo posto, passou a integrar o escaldao SDTer, pelo que
o PTer da Charneca da Caparica passou a SDTer Territorial da Charneca da Caparica.

O Despacho n.2 138/23-0G, de 15 de marg¢o de 2023, aditou ao Despacho n.2 56/09-
OG, de 30 de dezembro, que estabelece a missdo e articulagcdo da UCC, o Quadro
Organico de Referéncia da (sub)estrutura da IC.

O Despacho n.2 247/23-0G, de 07 de agosto, fixou o QOR da UEPS.

O Despacho n.2 76/23, de 17 de outubro, alterou o cargo de Comandante de DTer
das Subunidades operacionais passando a ser, preferencialmente, desempenhado
por Oficial Superior com o posto de Major.

O Despacho n.2 9/24-0G, de 27 de janeiro de 2024, fixou o QOR da UAF.

Verifica-se que o CTer do Porto é a unidade com maior efetivo militar, 1.631
militares, e o CTer de Vila Real apresenta o maior efetivo civil, 61 civis.

Para o efeito ndo foram contabilizados 546 guardas-provisérios que se encontravam
a frequentar o CFG 2023 na EG.
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Grafico 17 — Distribuicdo de efetivos pela estrutura organica
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Na variagdo absoluta dos efetivos militares e civis, segundo a unidade organica, em

= - . 4 ore H Efetivo militar
comparagao com o ano anterior, constatou-se, em relagao ao efetivo mllltar, uma

diminuicdo de -12 no seu total, onde os aumentos mais expressivos registaram-se CG - Comando 17,8
nos CTer do Porto (102), Aveiro (89) e Braga (70) e, as diminuigdes mais expressivas CG - CARI 20 =
verificaram-se no CG-CARI (-20), seguido do CTer de Evora (-18), do CG- Comando €6-co 17,8
(-17) e CG-CO (-17). A EG (-646 militares) pode ser explicada pelos CFG a decorrer. SCRCRY 3
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Grafico 18 — Variagdo absoluta do efetivo pela estrutura organica (2022/2023)
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Os 23.626 efetivos (21.358 do género masculino e 2.268 do género feminino) em
efetividade de fungdes, a 31 de dezembro de 2023, encontravam-se distribuidos
pela estrutura organica da Guarda, de acordo com a representagao grafica.

Em termos relativos, o efetivo do género masculino é o que assume a expressao
mais representativa (90,40%), em contraste com o efetivo do género feminino
(9,60%).

O maior numero de efetivo feminino encontra-se no CTer do Porto, com um total
de 170 militares e civis. Por sua vez, também é no CTer do Porto que se observa o
maior efetivo masculino, num total de 1.500 militares e civis.

O CG-CDF é o que tem menor representatividade, em termos absolutos, do género
feminino (5) e do género masculino (23).

Para o efeito, ndo foram contabilizados 486 guardas-provisérios (efetivo masculino)
e 60 guardas-provisorios (efetivo feminino), que se encontram a frequentar o CFG
2023 na EG.

Salienta-se ainda, e fora da estrutura organica da GNR, a publicacdo do Despacho
n.2 7264/2023, de 30 de maio e 5 de junho, que determinou o quantitativo maximo
de militares da GNR, por agrupamentos de postos, a afetar a estrutura organica da
Policia Judiciaria Militar.

4. Efetivos na situacao de reserva na efetividade de servico

Os militares na situacdo de reserva podem prestar servico efetivo. A funcdo

atribuida e o regime de servico devem ser adequados a idade, desgaste sofrido e
respetivo posto, bem como compativel com as qualificagdes especificas dos
militares e com as necessidades e conveniéncia do servigo.

Nos termos do n.2 6 do artigo 84.2 do EMGNR, compete ao Exmo.
Comandante-geral definir as fungGes e o regime de servigo para os militares
na situacdo de reserva na efetividade de servico.
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Gréfico 19 — Distribuigdo de efetivos pela estrutura organica de acordo com o género

De acordo com o Despacho n.2 255/17-0G, de 28 de dezembro, os militares na
situagdo de reserva na efetividade de servigo, sem prejuizo das disposigdes
estatutarias, desempenham fungdes profissionais préprias do seu posto e quadro,
nas mesmas condi¢cdes dos militares do ativo, incluindo atividades de servigo
interno, de natureza operacional, administrativa, logistica, especializada, técnica,
formacdo, docéncia, assessoria ou outras de natureza equivalente.
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Em relagdo ao efetivo militar em exercicio de fungdes a 31 de dezembro de 2023
(22.862 militares), verifica-se que cerca de 0,30% (71 trabalhadores) encontra-se a
prestar servigo na situacdo de reserva na efetividade de servigo.

Os militares na situagdo de reserva na efetividade de servico desempenham,
igualmente, os servigos ordinarios e eventuais de nomeagao por escala, e outros
servicos para os quais sejam nomeados e ndo podem ser nomeados para o
desempenho de fungdes de comando, direcdo e chefia, sem prejuizo das
nomeacgdes que forem decididas por despacho do Exmo. Comandante-geral.

Através do Despacho n.2487/20 - OG, de 15 de novembro, foram definidas as regras
de processamento dos requerimentos para a colocagdo na situagdo de reserva na
efetividade de servigo no ano seguinte ao da apresentac¢do do pedido por parte dos

militares.

No entanto, deve ser notado que este universo eleva o quantitativo de militares nos
escaldes etarios superiores, que conduzird num curto espago de tempo, a uma
consideravel saida de efetivos para fora da efetividade de servico.

A variacdo absoluta dos efetivos na situagdo de reserva na efetividade de servico,
distribuida pela estrutura organica, considerando a comparagdo com o periodo
homologo, foi negativa na maioria das estruturas em que ocorreram alteragdes,
onde se destacaram os CTer de Portalegre (-9) e de Braganga (-8), onde se
verificaram as diminuigdes nominais mais significativas de efetivo, excetuando-se o
CTer de Viseu, que obteve uma variagdo positiva (+1). No seu todo, verificou-se uma
diminuigdo nominal total de -77 efetivos na situagao de reserva na efetividade de
servigo.
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Grafico 20 — Efetivos militares na reserva na efetividade de servico por categoria, por
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5. Efetivos por género

Dos 23.626 efetivos, 21.358 sdo homens (90,40%) e 2.268 sdo mulheres (9,60%).

Na distribuicdo de efetivos por carreira vs género, continua a verificar-se uma
predominancia do género masculino, sendo especialmente notdria nos grupos
correspondentes ao efetivo militar. Nos grupos profissionais do efetivo civil,
embora com menor representatividade em termos de efetivos absolutos globais,
apresentam uma predominancia do género feminino.

A presenga de mulheres nas FSS e na Guarda, em particular, cresceu
significativamente nas uUltimas duas décadas em Portugal, sendo a expressdo da
relevancia do seu papel, o nimero crescente de cargos de direcdo, comando e
chefia exercidos por mulheres.

Na GNR, de entre as 91 mulheres da categoria de oficiais, 2 desempenham cargos
de direcdo em UON, 14 desempenham cargos de chefia em UOF e no CEM do
Estabelecimento de Ensino, 22 desempenham cargos de comando em estruturas de
escaldo destacamento, companhia, esquadrdo ou subunidade equivalente, 6
desempenham cargos de comando/chefia no comando e estado maior das
unidades territoriais/intervencdo e 3 desempenham cargos de comando em
estruturas de escaldo SDTer. De entre as 173 mulheres da categoria de sargentos,
19 desempenham cargos de comando em estruturas de escaldo posto.

Assim, constata-se que o nimero de mulheres cresceu de forma consideravel nos
Ultimos 20 anos; passou de uma representatividade abaixo de 1% (214 mulheres)
em 2000, para uma representatividade de 9,60% (2.268 mulheres) em 2023, o que
se traduz numa relagdo homem/mulher, em 2023, de cerca de 9 (9,42) homens por
cada mulher.
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= ~ N
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~
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Grafico 22 — Distribuigdo absoluta por carreira vs género

Esta realidade traduz-se numa taxa de feminizagdo de 9,60%, que mantém uma
tendéncia de crescimento, com um aumento de +0,24 pp. Este facto explica-se,
principalmente, pelo recrutamento externo através do CO AM e do CFG, onde o
género feminino veio a ocupar 4 e 80 lugares dos 27 e 790 disponiveis,
respetivamente.

— - 9,60%
8,76%

2020 2021 2022 2023

Gréfico 23 — Taxa de feminizagao

BALANCO SOCIAL 2023 | 33



Grupo profissional <20 anos 20-24 25-29
M F M F M IF
Técnico superior
Assistente técnico
Assistente operacional
Informético
Docente
Médico
Enfermeiro
TSDT
F.A. - Oficial
GNR - Oficial 16 8 125 16
GNR - Sargento 32 3
GNR - Guarda 82 6 1431 177 2087 266
Outro pessoal de seguranga 50 2 88 10
82 6 1497 182 2332 295
) 0,4% 0,3% 7,0% 8,0% 10,9% 13,0%
Totais
88 1679 2627
0,37% 7,11% 11,12%

30-34
M F
136 20
137 20
1922 250
69 6
2264 296
10,6% 13,1%
2560

10,84%

Escaldo etario

35-39 40-44 45-49 50-54
M F M F M 7 M F
1 3 1 11 4 14
2 4 4 7 9
1 2 7 4 9 3 27
1 1
1 6
1 1
1
1 1
1 2
160 27 154 18 74 3 53 4
250 37 402 52 703 47 563 14
2670 333 3531 386 3935 205 2295 64
2 39 2 26 2
3082 398 4093 471 4761 285 2049 142
14,4%  17,5% 19,2%  20,8% 23%  12,6% 13,8%  6,3%
3480 4564 5046 3091

14,73% 19,32% 21,36%

13,08%

1
25
30
78
27

176
0,8%

67
3,0%

243
1,03%

60-64 65-69
M F M (P
2 1
4 19 1 6
7 59 1 27
1 1
1 3 1 3
2 1
4
2
9 1
81 2 9
108 88 14 38
05% 39% 01% 1,7%
196

0,83%

Quadro 2 — Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

6. Efetivos por escalao etdrio

O escaldao etario mais representativo situou-se, em
2023, no escaldo «45-49», representando 21,36% do
efetivo global, seguido do escaldo «40-44» (19,32%).
Comparativamente ao ano de 2022 verificou-se uma
variagdo positiva acumulada em 2,92 pp nos escaldes
«20-29», «45-49» e «65-69» anos, que resultou na
perda relativa nos escalées de «< 20 anos», «30-44»,
«50-59».

E igualmente na faixa etaria dos 35-39 e 40-44 anos
gue se concentra a grande maioria dos efetivos
femininos, com cerca de 38,32% do total de mulheres.
J4 no que respeita aos efetivos do sexo masculino, a
maior concentragcdo ocorre nos escaldes dos 40-44
anos e 45-49, com 41,46% do total de efetivos
masculinos.
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Gréfico 25 — Distribuigdo percentual do efetivo por escaldo
etdrio

Totais
Género
z %
M F

7 35 42 0,18%
15 64 79 0,33%
27 170 197 0,83%
2 1 3 0,01%
1 8 9 0,04%
3 8 11 0,05%
2 2 0,01%
1 5 6 0,03%
4 4 0,02%
747 91 838 3,55%
2119 173 2292 9,70%
18041 1687 19728 83,50%
391 24 415 1,76%

21358 2268

23 626
90,40% 9,60%
11,12%
10,84%
14,73%
19,32%
21,36%



O nivel etario, no ano em analise, é de 39,84 anos, mantendo-se inalterado quando
comparado com o ano anterior, e que pode ser revelador de questGes mais
profundas que carecem de atengdo e agdo estratégica, dado que se correlaciona,
frequentemente, com variaveis associadas a renovagao geracional e aos desafios de
recrutamento.

O leque etario é de 3,63 e tem uma amplitude de 50 anos, representando a
diferenca entre o trabalhador mais novo (19 anos) e o mais velho (69 anos),
observando-se uma diminui¢dao de -0,20 em relagao ao exercicio anterior.

A taxa de envelhecimento, que tem como referéncia os trabalhadores com idade
igual ou superior a 55 anos x 100, sobre o total de trabalhadores ao servigo, situou-
se nos 2,08%. Esta taxa mantém a tendéncia de descida dos exercicios anteriores,
tendo diminuido cerca de -0,13 pp.

A taxa de emprego jovem no ultimo quadriénio, que se traduz nos trabalhadores
com menos de 30 anos, dividida pelo niumero total de trabalhadores, e que
aumentou em relagdo ao ano anterior (1,23 pp), cifra-se nos 18,60%.
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Grafico 26 — Evolugdo do nivel etario
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Gréfico 27 — Leque etdrio
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Grafico 28 — Taxa de envelhecimento
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Gréfico 29 — Taxa de emprego jovem
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Numa decomposigdo dos niveis etdrios pelos grupos profissionais, observa-se que
apenas o grupo “GNR — guarda” conta com efetivos abaixo dos 20 anos de idade. O
grupo profissional com a idade média mais elevada é o de «Médico» com 61,27 anos
e 0s grupos profissionais com idade média mais baixa sdo o «GNR — oficial» e o
«GNR — guarda» com as idades médias de 37,74 e 39,02 anos, respetivamente.

7. Efetivos por antiguidade

Nivel de antiguidade

Grupo profissional até 5 anos 5-9 10- 14 15-19 20-24
M 7 M B M IF M B F
Técnico superior 2 3 1 2 4 4 15
Assistente técnico 1 1 1 1 2 2 3 12
Assistente operacional 1 1 19 5 2 2 19 111
Informético 1 1
Docente 1 5
Médico 1 1
Enfermeiro 1
TSDT 1
F. A. - Oficial 1 1
GNR - Oficial 107 16 115 9 150 34 91 12
GNR - Sargento 65 12 107 9 225 41 300 42
GNR - Guarda 2575 358 1621 197 1657 173 2379 314 2876 300
Outro pessoal de seguranca 125 10 52 4 30 4 5 1
2703 373 1865 239 1916 202 2756 412 3281 499
- 12,66% 16,45% 8,73% 10,54% 8,97% 8,91% 12,90% 18,17% 15,36% 22,00%
S 3076 2104 2118 3168 3780
13,02% 8,91% 8,96% 13,41% 16,00%

Quadro 3 — Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

O nivel de antiguidade «20-24» anos é o que agrupa maior nimero de
trabalhadores, seguido pelo nivel «25-29».

Os trabalhadores com 35 ou mais anos de servigo representam 8,75%, num total de
2.068 trabalhadores (1.093 militares e 165 civis), que permite perspetivar uma saida
de efetivos, num curto espago de tempo, para a reserva/reforma/aposentagdo.

Verifica-se que 13,02% dos trabalhadores apresentam registos de entrada na
fungdo publica ha menos de 5 anos.

Podemos igualmente concluir que 44,30% dos trabalhadores detém menos de 20
anos de prestagao de servigco publico.
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Grafico 30 — Média (M) etaria por grupo profissional

Género

%

0,18%
0,33%
0,83%
0,01%
0,04%
0,05%
0,01%
0,03%
0,02%
3,55%
9,70%
83,50%
1,76%

23 626

Totais
2
F
35 42
64 79
170 197
1 3
9
8 11
2 2
5
4
91 838
173 2292
1687 19728
24 415
2268
9,60%

20,27

2023

Gréfico 31 — Nivel médio de antiguidade do efetivo global



O nivel médio de antiguidade é de 20,27 anos, representando um decréscimo de
-0,11 anos, em relagdo a 2022. No que respeita ao género, é no nivel «20-24» anos
gue se situa o maior nimero de trabalhadores do género feminino e é no nivel «25-
29» anos que se situa o maior numero de trabalhadores do género masculino.

8. Efetivos por nivel de escolaridade

Até 5 anos 358
5-9 227
10-14 219
®m Masculino 15-19 414
20-24 528
® Feminino 25-29 213
30-34 186
35-39
40 ou + anos

Grafico 32 — Distribui¢do do efetivo por nivel de antiguidade vs género

Nivel de escolaridade (em anos de escolaridade)

Grupo profissional <4 anos 42 ano 62 ano 92 ano (a) 112 Ano
M B M B M [F M B M B
Técnico superior
Assistente técnico 1 2 1 4 1 5
Assistente operacional 2 9 76 7 46 5 37
Informético
Docente
Médico
Enfermeiro
TSDT
F. A. - Oficial
GNR - Oficial 1
GNR - Sargento 2 261 9 124 3
GNR - Guarda 5 320 1 4593 162 1183 107
Outro pessoal de seguranca 7 30 52 10 1
2 21 76 360 49 4912 212 1319 116
. 0,09% 0,10% 3,35% 1,69% 2,16% 23,00% 9,35% 6,18% 5,11%
fos 2 97 409 5124 1435
0,01% 0,41% 1,73% 21,69% 6,07%

(a) ou equivalente

Avengas

Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento Género
M > M & M 7 M [F M F
1 4 28 3 6 7 35
1 1 2 1 15 64
27 170
1 2 1
6 2 8
3 8 3 8
2 2
1 5] 1 5
3 1 4
2 181 23 550 67 8 1 747 91
7 2 277 56 49 12 1 2119 173
35 6 591 241 74 23 18041 1687
1 33 5 4 391 24
46 11 1096 375 681 110 9 1 21358 2268
58,02% 0,22% 0,49% 513% 16,53% 3,19%  4,85% 0,04%  0,04%
57 1471 791 10 90,40% 9,60%
0,24% 6,23% 3,35% 0,04%
1 17 8 2 19 9

Quadro 4 — Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Ao longo dos ultimos anos, tem-se vindo a assistir a uma diminuicdao de
trabalhadores com habilitagdes minimas e a um aumento de trabalhadores com
niveis habilitacionais superiores.

O nivel «12.2 ano ou equivalente» é o mais representativo (14.230; 60,23%), tendo
registado um crescimento face a 2022 (2,36 pp), seguido do nivel «9.2 ano ou
equivalente» (5.124; 21,69%) que tem vindo a sofrer um decréscimo gradual ao
longo dos ultimos anos. De realgar o aumento de 53 elementos com nivel
habilitacional superior.

Bacharelato

0,24% Licenciatura
12 anos de 6,23%
escolaridade Mestrado
60,23% 3,35%
Doutoramento
0,04%
4 anos de
escolaridade
11 anos de X Menos de 4 anos 0,41%
escolaridade el el kel escolaridade
1,73%

6,07% 0,01%

Grafico 33 — Distribuigdo relativa do efetivo por nivel habilitacional

Totais

b2 %
42 0,18%
79 0,33%
197 0,83%
3 0,01%
9 0,04%
11 0,05%
2 0,01%
6 0,03%
4 0,02%
838 3,55%
2292 9,70%
19728  83,50%
415 1,76%

23626
28
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Discriminando a analise por género, verifica-se um o c=ccaridade -1

. — HOMeENS Mulher 4 anos de escolaridade -16
padrdao semelhante entre homens e mulheres. )

6 anos escolaridade -196
Por andlise comparativa com o ano anterior, e .
X ) - . . /\/ 11 anos de escolaridade -84 523

podemos concluir que o nivel habilitacional que mais B e — B inde
desceu foi o «9.2 ano de escolaridade ou Vo e, Tes, T, "%% e‘%% T, Ty, °%,% Bacharelato -4

. . o . 5 @e‘f %O/ 2 s@f e %o % ° © i i
equivalente» e o que mais subiu foi 0 «12.2 ano de Tos Ty, %, o o o"’ S °

) ) v’o%ﬁ_ %% B0t ’%% ’%% Mestrado 43

escolaridade ou equivalente». 9 Doutoramento 1

Grafico 35 — Variagdo absoluta por nivel de escolaridade
Grafico 34 — Efetivo por nivel escolaridade vs género

Estas variagdes positivas prendem-se com o facto de ser condicdo especial de
promogao ao posto de Alferes a habilitagdo com o curso de mestrado, frequentado
na AM ou, para mestres admitidos por concurso, de acordo com a formacao prevista
no EMGNR.

9,86%
9,45% 9,63%

2020 2021 2022 2023
Grafico 36 — Taxa de habilitagdo superior

Verifica-se que se mantém a tendéncia negativa embora se observe um aumento
da taxa de habilitagao superior, que se cifrou nos 9,86%, registando um acréscimo

— 66,30%
face a 2022 (0,23 pp). e 64,20% E
O requisito habilitacional minimo para a frequéncia do CFG é o 12.2 ano de
escolaridade ou equivalente, a que corresponde o nivel 3 ou 4 de qualificagdo do ‘

Sistema Nacional de Qualificagdes e ao investimento que o efetivo tem feito na sua 2020 2021 2022 2023

formagdo académica.
Gréfico 37 — Taxa de habilitagdo secundaria

Quanto a taxa de habilitagdao secundaria verifica-se uma tendéncia de crescimento, .
gue se mantém ao longo dos ultimos exercicios, com uma variacdo de 2,01 pp em 32,48%
relacdo ao ano anterior. Por sua vez, a taxa de habilitacio basica mantém a

tendéncia de decréscimo com uma variagdo de -2,25 pp em relagdo ao ano anterior.

26,09% 23,84%

2020 2021 2022 2023

Gréfico 38 — Taxa de habilitagao basica
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9. Efetivos estrangeiros e portadores de deficiéncia

Quanto ao efetivo de estrangeiros verifica-se 1 efetivo no grupo profissional

«médico».

No ano de 2023, os efetivos portadores de deficiéncia totalizam 247, sendo 204 do

Médico

Totais

Grupo profissional

Unido Europeia

M

F
1

1

Quadro 5 — Contagem de trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

e . 7 - 65 -69 Feminino ™ Masculino
género masculino e 43 do género feminino. 60 - 64 B s
55 - 59 H 7
50 - 54 63
. . . 45-49 |
Estes efetivos representam 1,05% do total dos efetivos, sendo a categoria 40 - 44 I o
profissional de guardas, a mais representativa do efetivo portador de deficiéncia o5 17
N 0 . . b 2 s
com 77,73%, face as restantes categorias/grupos/carreiras, onde se regista a 25 .29 1
existéncia de efetivos na mesma situaggo. 20-24 f 1

Grupo profissional <20 anos 20-24
M F M F
Técnico superior
Assistente técnico
Assistente operacional
Informético
Docente
Médico
Enfermeiro
TSDT
F. A. - Oficial
GNR - Oficial
GNR - Sargento
GNR - Guarda
Outro pessoal de seguranca 1
1
0,49%
1
0,40%

Totais

25-29

1
0,49%
1
0,40%

30-34
M F
1

1
4 1
5 2

2,45% 4,65%
7
2,83%

Grafico 39 — Efetivos portadores de deficiéncia por escaldo etario e género

Portadores de deficiéncia por escaldo etario

35-39 40-44 45-49 50-54
M F M F M [ M F
2
1 1
1 2
4 12 3 7
16 2 36 12 52 8 53 2
1
17 2 40 13 64 13 63 3
8,33% 4,65% 19,61% 30,23% 31,37% 30,23% 30,88% 6,98%
19 53 77 66
7,69% 21,46% 31,17% 26,72%

55-59

5
2

7 4
3,43% 9,30%
11
4,45%

5
6

4

2,94% 9,30%

10
4,05%

Totais

65-69 Género
F M F
2
1 1 6
3
1
1 2
4
23 4
167 25
9
2 204 43
4,65%
2 82,59% 17,41%

0,81%

Quadro 6 — Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

27
192
9
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0,81%
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1,21%

0,40%
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10. Movimentos de pessoal

10.1 Entradas/regressos
Relativamente aos ingressos, salienta-se, durante o ano de 2023, a admissao ou o
regresso de 1.889 militares e civis ao efetivo da Guarda, 915 dos quais
respeitantes a vigilantes florestais contratados no ambito da operagdo floresta
segura 2023.

Na coluna «outras situagdes» inserem-se os 915 vigilantes florestais classificados na
categoria de assistentes operacionais, com contrato de trabalho em fungdes
publicas a termo resolutivo certo, contratados com a finalidade de reforgar e por
em funcionamento a rede nacional de postos de vigia, coordenada pela GNR e
integrada no DECIR de 2023, no ambito da vigilancia e detecao.

Os 230 postos de vigia ativos, estiveram em funcionamento 24h/dia, durante os
periodos compreendidos entre 05 de maio e 04 de novembro (77 da rede primaria)
e 29 de junho a 15 de outubro (153 da rede secundaria). A atividade da rede
nacional de postos de vigia na area da vigilancia e detegdo de incéndios rurais
nascentes permite uma intervengdo dos meios de combate de forma mais célere e
precisa. Para além do alerta as entidades responsaveis pelo combate, a rede
contribui ainda para a georreferenciagdo da ocorréncia, através do processo de
triangulagdo e da produgdo de informagdo complementar Util de apoio a decisdo
operacional.

O grupo «assistente operacional» foi o que registou maior movimento de
entradas/regressos de efetivos, devido a esta variavel.

Modo de ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo Totais

Grupo profissional FEEEEETD Cedéncia Mobilidade
concursal
M F M F M F
Técnico superior
Assistente técnico
Assistente operacional 1
Informatico
Docente
Médico
Enfermeiro
TSDT
F. A. - Oficial
GNR - Oficial 23 4
GNR - Sargento 63 12
GNR - Guarda 710 80
Outro pessoal de seguranca
796 96 1
i 47,72% 43,44% 0,45%
Totais 392 1
47,22% 0,05%

Regresso de licenga sem

Comissdo de

vencimento ou de _ Qutras situagbes Género
. . servigo b %
periodo experimental
M F M F M F M F
3 3 3 0,16%
3 g 3 0,16%
812 103 812 104 916 48,49%
1 1 1 0,05%
1 1 1 0,05%
1 3 1 7 33 6 39 2,06%
1 2 1 66 13 79 4,18%
16 4 3 27 6 756 90 846 44,79%
1 1 1 0,05%
16 5 7 1 849 118 1668 221
0,96% 2,26% 0,42%  0,45% 50,90%  53,39%
1889
21 8 967 88,30% 11,70%
1,11% 0,42% 51,19%

Quadro 7 — Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade de
vinculagdo
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Em outubro de 2023, ingressaram no MPM GNR na categoria de oficiais e posto de
Alferes 27 militares das armas e dos servicos, que concluiram com aproveitamento
o CO AM.

Em agosto de 2023, ingressaram na categoria sargentos e posto de 2.2 Sargento, 48
militares das armas e dos servigos, que concluiram com aproveitamento o 41.2 CFS.
De igual modo, foram graduados em Furriel 75 militares, das armas e dos servigos,
que frequentam o 2.2 ano do 42.2 CFS.

Em 2023, ingressaram no MPM GNR, na categoria de guardas e posto de Guarda
1.060 efetivos provisionais, provenientes dos 49.2, 50.2, 51.2 e 52.2 CFG, tendo sido
admitidos a frequéncia dos 52.2, 53.2 e 54.2 CFG 790 efetivos provisionais.

Em 31 de dezembro de 2023, encontravam-se 546 efetivos provisionais a
frequentar 0 53.2 e 0 54.2 CFG.

’
10.2 Saidas
Motivo de saida
Conclusdo sem sucesso Inicio de licenga sem
- Reforma/ " .
Grupo profissional Morte - do periodo vencimento ou de
Aposentagdo q o q
experimental periodo experimental
M F M F M F M
F. A. - Oficial
GNR - Oficial 19 7
GNR - Sargento 2 71 5
GNR - Guarda 20 555 1 49 8 80
Outro pessoal de seguranga 1 13 3
23 658 1 49 8 95
2,39% 68,33% 2,50% 5,09% 20,00% 9,87%
Totais
23 659 57 105
2,29% 65,70% 5,68% 10,47%

m Masculino Feminino

ED) 16 7 849 1668
o 3 ] % =
€ = o o o © = 8
o 3 3 ool o g > L
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= 5 o 8 € oo 3 2 =1
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Gréfico 40 — Representac¢do das entradas/regressos vs género

Totais
- Comissdo de . ~ 3
Mobilidade . Outras situagbes Género
servico 5 %
M F M F M F M F
4 4 4 0,40%
5 4 35 35 3,49%
4 10 6 92 7 99 9,87%
18 3 83 12 805 33 838 83,55%
1 1 8 27 27 2,69%
1 32 3 105 18 963 40
0,10% 3,32% 7,50% 10,90% 45,00%
1003
1 35 123 96,01% 3,99%
0,10% 3,49% 12,26%

Quadro 8 — Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissdo de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

A registar durante o ano de 2023, a saida de 1.003 efetivos nomeados ou em
comissdo de servigo. Destes, merece destaque a passagem a situagdo de reserva
para fora da efetividade de servico de 646 militares.

Na coluna «outras situagdes» inserem-se, entre outras, os militares da categoria de
guardas graduados em furriel, os militares que se encontram na situagdo de licenga
ilimitada, separacdo de servico e dispensa a pedido, bem como os guardas-florestais
que transitaram para o CFG 2022/2023.
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Releva-se um total de 34 efetivos militares (2 da categoria de oficiais, 5 da categoria 1
de sargentos e 27 da categoria de guardas), que declararam a dispensa de servico,

nos termos do artigo 78.2 do EMGNR. PE 658 963

o
wv
=
w
N
=
(=]
w

A reserva para fora da efetividade de servico foi o principal motivo de saida de é Eé’ §§E §§ . g é» % g
efetivos, afetando 3 grupos profissionais, tendo ocorrido ainda o falecimento de 23 {g 2’ 3 s § g .§ é g -EE ;E %
efetivos. O grupo com maior incidéncia de saidas foi o grupo «GNR-guarda». = g % % 3 % & ;i fé 3

2 E g S MW Masculino Feminino

Grafico 41 — Representagdo das saidas dos efetivos nomeados ou em comissdo de servigo vs

género
Motivo da saida Totais
Grupo profissional Morte Caducidade (Termo) Reforma/ Aposentagdo Mobilidade Outras situagdes Género
z %
M F M F M F M F M F M F
Técnico superior 3 1 1 1 4 5 0,53%
Assistente técnico 4 1 1 1 5 6 0,64%
Assistente operacional 1 794 101 2 11 17 4 813 117 930 98,52%
Informatico 1 1 1 0,11%
Docente
Médico 1 1 1 0,11%
Enfermeiro
TSDT 1 1 1 0,11%
2 794 101 2 17 3 19 6 815 129
1,55% 97,42% 78,29% 0,25% 13,18% 2,33% 2,33% 4,65%
Totais 944
2 895 19 3 25 86,33% 13,67%
0,21% 94,81% 2,01% 0,32% 2,65%
Quadro 9 — Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género
® Masculino Feminino
Durante o ano de 2023, registou-se a saida de 944 efetivos contratados do efetivo, 2 101 0 3 % 5
dos quais 930 sdo assistentes operacionais, e destes, 915 sdo vigilantes florestais.
A caducidade (termo) foi o principal motivo de saida de efetivos, tendo ocorrido, o - G
ainda, o falecimento de 3 efetivos. O grupo com maior incidéncia de saidas foi o . Y _Q . ” —
. . e . < O ©w O 8
grupo de «assistente operacional». 5 9 38 3 g3 3
S © £ & = S
=0 5 3 o2
IS} g8 =

Grafico 42 — Representagdo das saidas de trabalhadores contratados vs género
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Em 2023 regista-se um saldo negativo de -58 efetivos entre as entradas/regressos W Entradas/Regressos M Saidas Saldo
e as saidas. O indice de rotagdo diminuiu em relagdo ao ano anterior (-0,0092) e 2023

-58
cifra-se nos 0,8585, observando-se uma tendéncia sem definigdo clara. 2022 2350 1805 | 554
2021 777
-508
2020 N
2019 -161
2018 -96
2017 213 1419 163 |
P 2016 -87
b 0,8543 2015 499 4 285
1047 1212 |
2014 o 735
2013
2020 2021 2022 2023

Grafico 44 — Evolugdo do efetivo de entradas vs saidas
Grafico 43 — Evolugdo do indice de rotagdo

Com estes indicadores, houve decréscimo da taxa de reposi¢ao de efetivos (-33,67
pp), que passou para os 97,02%, mantendo-se uma tendéncia de crescimento no

B =
ultimo quadriénio. Note-se, contudo, que para colmatar a totalidade das saidas — 139,40% 130,69% 97,02%
verificadas a taxa devera ser sempre superior a 100%. i

2020 2021 2022 2023

Gréfico 45 — Evolugdo da taxa de reposicao

A taxa de rotatividade (turnover) recuou -0,67 pp em relacdo a 2022, situando-se

em 8,12%, observando-se uma tendéncia crescente no quadriénio que requer uma 8,79%

atencgao sobre este indicador e as varidveis que, frequentemente, se correlacionam e
com a satisfacdo e a retengdo dos trabalhadores, a eficacia da gestdo ou a

adaptacdo as mudancgas no mercado de trabalho. 2020 2021 2022 2023

Grafico 46 — Evolugdo do turnover
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A taxa de admissdo diminuiu em relagdo ao ano anterior (-1,96 pp) e cifra-se nos
8,00%. Embora se observe uma menor taxa de admissdo em relagdo ao exercicio
anterior observa-se uma tendéncia positiva no quadriénio.

De igual modo, a taxa de saidas aumentou em relagdo ao ano anterior (0,62 pp) e
cifra-se nos 8,24%. Observando-se, embora pouco definida, uma tendéncia do
aumento da taxa de saidas no quadriénio.

A combinagdo de uma redugao na taxa de admissdo e um aumento na taxa de
saidas pode estar associada a impactos negativos, e que requerem uma analise no
sentido de identificar os custos e as eventuais causas subjacentes ao aumento da
rotatividade.

11. Mapa de Pessoal Militar da GNR 2023

Por forca estatutdria, nos termos do n.2 7 do artigo 64.2, os efetivos da Guarda sdo
fixados, anualmente, através do MPM GNR.

No seu Capitulo VI, o EMGNR, no ambito dos efetivos globais, situagdes e MPM
GNR, define e caracteriza os diferentes tipos de efetivos militares que servem de
base para um novo modelo de fixagdo e previsdo de efetivos, tendo em conta as
necessidades de servico efetivo, garantindo-se a correlagdo integrada com as
necessidades anuais da Guarda e uma simplificacdo dos processos legais atinentes.

Para a concretizagdo do planeamento global e integrado dos efetivos, é dada
primazia ao desempenho de cargos e exercicio de fungdes na estrutura da Guarda,
incluindo restri¢des nas situagdes em que a colocagao do militar noutro organismo
causa perturbagdo na gestdo das carreiras.
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8,00%
5,63%

2020 2021 2022 2023

Grafico 47 — Taxa de admissdes

8,24%

7,62%

2020 2021 2022 2023

Grafico 48 — Taxa de saidas

O MPM GNR discrimina o quantitativo maximo dos efetivos militares da Guarda na
situacdo de ativo, por categoria e postos, na estrutura organica da Guarda e fora
dela, nos termos da alinea a) do n.2 3 do artigo 93.2 do EMGNR.

O MPM GNR discrimina também o quantitativo maximo dos efetivos militares da
Guarda na situagao de reserva na efetividade de servigo, por categoria e postos, na
estrutura organica da Guarda e fora dela, nos termos da alinea b) do n2 3 do artigo
93.2 do EMGNR.



Os efetivos inscritos em cada posto no MPM GNR correspondem as necessidades
das fungOes previstas nas estruturas organicas da Guarda, e devem assegurar,
sempre que possivel, o equilibrio no acesso aos mesmos postos nos diferentes
quadros, nos termos do n. 2 4 do artigo 93.2 do EMGNR.

O MPM GNR encontra-se estruturado por pessoal militar (e de entre estes, por
carreira/categoria/posto), sendo organizado por lugares, e, dentro destes, por
lugares organicos, ocupados, cativos, vagos e ndo ocupados, contendo ainda a
indicagdo do quantitativo total de lugares previstos.

Assim, os lugares organicos dos efetivos militares da Guarda na situagao de ativo,
por categoria e postos, na estrutura organica da Guarda do MPM GNR sdo o
instrumento de gestdo do efetivo militar basilar para fundamentar os ingressos nos
quadros da GNR e as promocdes. E o referencial de “quadro organico da GNR”
necessario para cumprimento da missao.

Saliente-se que nos quantitativos globais de militares ndo sdo contabilizados os
militares na situacdo de reserva fora da efetividade, nem aqueles que, embora
estando na situagao de ativo, se encontrem na situagao de adido ao quadro, nos
termos do n.2 7 do artigo 93.2 do EMGNR.

Através do despacho de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado e da Administracdo
Interna (SEAI), de 18 de agosto de 2022, foi aprovado o MPM GNR para o ano de
2023.

Os quantitativos maximos autorizados no MPM GNR 2023, os efetivos existentes e
os lugares ndao ocupados face ao MPM GNR relativos a situagao de ativo na estrutura
organica, encontram-se distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

Estrutura organica

Situagdo de ativo

Carreira/Categoria Diferenga (1-2)

MPM GNR 2023

- Efeti istente (2
Lugares organicos (1) Etivolexistentel(2]

Oficiais 1014 769 -245

Sargentos 2613 2255 -358

Guardas 23760 19 029 -4731
Total 27 387 22 053 -5334

Quadro 10 — MPM GNR 2023

Desta forma e na sua globalidade, regista-se um défice de cerca de -5.334 efetivos
militares, face ao MPM GNR 2023, na situagdo de ativo na estrutura organica.

Salienta-se a dificuldade, ao nivel do recrutamento e selecdo, em preencher os
lugares previstos e ndo ocupados do MPM GNR, evidenciando-se, desta forma, que
o movimento de entradas/saidas (turnover) e a reposi¢do do referido efetivo de
alguns anos a esta parte ndo tem sido em nimero suficiente.

Em relagdo ao efetivo militar em exercicio de fungGes, regista-se um decréscimo de
-12 militares, quando comparado com o exercicio anterior, mantendo-se, ainda
assim, a tendéncia de aumento do efetivo, quando se considera o quadriénio
2020/23.

E—
—_— 22874 22862
22339
21553
2020 2021 2022 2023

Gréfico 49 — Efetivos militares em exercicio de fungGes
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12. Mapa de Pessoal Civil da GNR 2023

A GNR, como empregador publico, em cada exercicio orcamental deve planear as
atividades de natureza permanente ou temporaria, considerando a sua missdo,
atribuigGes, estratégia, objetivos fixados, competéncias das unidades organicas e os
recursos financeiros disponiveis.

Deve incluir também, eventuais alteragdes a introduzir nas UOF, bem como o
respetivo MP, devendo estes elementos acompanhar a proposta de orgamento.

Neste quadro, os 6rgaos e servicos preveem anualmente o respetivo MP, tendo em
conta as atividades de natureza permanente ou tempordria, a desenvolver durante
a sua execucdo, de acordo com o estipulado na LTFP.

O MP, considerando o estatuido nesta matéria nos artigos 28.2 a 32.2 da LTFP, que
enquadram os aspetos determinantes para a sua formalizacdo, é elaborado
anualmente, enquadrando e sustentando a proposta de orgamento. Para todos os

efeitos, é o referencial para a gestdo do efetivo civil.

O MP contém a indicagdo do nimero de PT de que o érgdo ou servigo carece para
o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em funcdo:

e Da atribuigdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a
executar;

e Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

e Dentro de cada carreira ou categoria, quando imprescindivel, da area de formagdo
académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser titular;

e Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado
por portaria do membro do Governo responsavel pela area da AP e complementado com
as competéncias associadas a especificidade do posto de trabalho.

Atendendo as exigéncias e especificidades dos diferentes PT constantes no MP,
estabelecem-se as competéncias transversais, por carreira e PT, consideradas
necessarias ao bom desempenho das respetivas atividades e fungGes, as quais serdo
obrigatoriamente avaliadas no ambito da avaliagcdo do desempenho.

O MP é aprovado pela entidade competente para a aprovagdo da proposta de
orcamento, sendo afixado no drgdo ou servico e inserido em pagina eletrdnica,
neste caso, disponibilizando o mesmo, no sitio desta Guarda.
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No ambito da planificagdo da atividade, os PT englobam todas as modalidades de
vinculo de emprego publico, o que, naturalmente implica que se esteja em presenca
de trabalho subordinado. Incluem-se naqueles PT as relagGes juridicas constituidas
por contrato de trabalho em fungdes publicas, por tempo indeterminado ou a termo
resolutivo, certo ou incerto, por nomeagdo e, bem assim, o exercicio de cargos em
comissao de servigo.

Por sua vez, as prestagdes de servico ndo devem ser contabilizadas em virtude de
ndo consubstanciarem trabalho subordinado.

Na identificagdo dos PT ndo sdo contabilizados, nomeadamente, os trabalhadores
do servigo que se encontrem provisoriamente em exercicio de fungGes ao abrigo de
figuras de mobilidade geral, ou providos em cargos em regime de comissdao de
servico, ou em exercicio de fun¢des em gabinetes ministeriais.

A elaborag¢do do MP (nimero de postos de trabalho e sua caracterizagdo) traduz um
juizo objetivo de avaliagdo sobre a necessidade de garantir, no plano da organizagao
do trabalho, uma adequada resposta as necessidades impostas pela lei, pelas
orientagOes estratégicas superiormente fixadas e pelas decisdes organicamente
tomadas. E em fung¢do dessa avaliagio e como resultado dela, que o drgdo ou
servico verifica a existéncia de trabalhadores em fungGes em quantitativo
suficiente, insuficiente ou excessivo.




A gestao dos RH efetiva-se, assim, em fungao do MP, da planificagdo das atividades
e dos recursos financeiros disponiveis.

Desta forma, a Guarda fica dotada de uma ferramenta para ser utilizada nos
diversos componentes da gestdo de RH, nomeadamente, nos processos de
recrutamento e sele¢do, mobilidade, avaliagdo de desempenho, levantamento de
necessidades de formagdo e planeamento e gestdo de carreiras.

O MP é um documento estruturante da gestao das pessoas, e apos definicao das
necessidades de pessoal civil para a GNR, é remetido a Sua Exceléncia o MAI, nos
termos da LTFP, para a sua aprovagdo, em ordem a permitir a Guarda a elaboragdo
da proposta de Orgamento.

Através do despacho da SEAI, de 18 de agosto de 2022, foi aprovado o MPC GNR
para o ano de 2023.

Para o periodo em observagdo, o MPC GNR 2023 prevé 2.510 PT para o efetivo civil,
dos quais encontram-se ocupados 764.

Ressalva-se ainda que 924 PT destinam-se aos vigilantes florestais que ingressam
no MPC GNR, em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo certo, com a
finalidade de reforgar e p6r em funcionamento a rede nacional de postos de vigia.

Neste sentido, os PT previstos e ndo ocupados registam-se nas carreiras
supramencionadas, permanecendo por ocupar 822 PT.

Evidencia-se, desta forma, que o movimento de entradas/saidas (turnover) e a
reposicdo do referido efetivo de alguns anos a esta parte ndo tem sido em nimero
suficiente.

Acresce que apos esgotar todos os instrumentos de mobilidade interna sem
sucesso, ndo se obteve autorizagdo para o recrutamento externo.

Neste contexto, o MPC GNR 2023 reflete a continuagdo das linhas de orientacdo
estratégica para a gestdo de RH definida pela Guarda, que pressupde a avaliagdo
dos impactos das saidas registadas nos ultimos anos, resultante dos sucessivos
constrangimentos introduzidos pelas LOE, assim como a adogdo de praticas de
gestao reconhecidas como praticas de referéncia.

Os PT previstos no MPC GNR 2023 encontram-se distribuidos de acordo com o
quadro seguinte:

Estrutura organica

Carreira
Médica
Revistas Enfermagem
Carreiras LN
. Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Basico e Secundario
especiais

. i Guarda-Florestal
Nao revistas T o
Especialista de Informatica

Informatica = —
Técnico de Informatica

Técnico Superior

. . Assistente Técnico
Carreiras gerais - -
) . Assistente Operacional
Assistente Operacional .
Outro pessoal (Vigilantes)

Total global

MPC GNR 2023 - N.2 total de N.2 de postos de trabalho N.2 de postos de trabalho nao

postos de trabalho previstos ocupados ocupados

57 11 -46
13 2 -11
22 6 -16
12 9 -3
586 415 -171
1 1
10 2 -8
133 42 -91
413 79 -334
339 197 -142
924

2510 764 -822

Quadro 11 — PT previstos e ndo ocupados por carreiras do MPC GNR 2023 (Quadro 10 DGAEP)
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A Guarda sé concretizara a sua estratégia e alcangara os seus objetivos se estiver
dotada da forga de trabalho necessaria, que constitui parte essencial para alcangar
0S mesmos.

Compreendendo a importancia estratégica dos recursos humanos, fazer hoje
gestdo de pessoas nao significa garantir tarefas administrativas, significa fazer uma
verdadeira gestdo provisional dos PT e das competéncias, que, aliada a uma
organizagao mais eficaz do tempo e do trabalho, permita a organizagao funcionar
com eficiéncia e eficacia e ao mesmo tempo, valorizar as pessoas que nela
trabalham, criando oportunidades para as motivagdes e desenvolvimento
individual.

S6 desta forma, sera possivel tornar a Guarda um empregador de exceléncia, com
uma forca de trabalho criativa e envolvida no cumprimento cabal da sua miss3o.

13. Mudangas de situagao profissional

O Decreto-Lei n.2 10/2023, de 08 de fevereiro, estabelece as disposi¢des
necessarias a execug¢do do OE para 2023, Decreto-Lei de Execu¢cdo Orcamental
(DLEO 2023), aprovado pela Lei n.2 24 -D/2022, de 30 de dezembro (LOE).

On.21en.22doartigo 126.2 da DLEO 2023, consagra que “Sem prejuizo dos n.%* 4
a 8, e das alteragdes obrigatdrias de posicionamento remuneratdrio, progressées e
mudangas de nivel ou escaldo, os processos de promog¢des, independentemente da
respetiva modalidade, dependem de despacho prévio favordvel do membro do
Governo responsavel pela drea em que se integra o 6rgdo, servigco ou entidade em
causa, sendo posteriormente submetidos a autorizagéio dos membros do Governo
responsdveis pelas dreas da Administracdo Publica e das finangas (...). Incluem-se
no disposto no numero anterior as mudangas de categoria ou posto e as graduagées
do pessoal identificado no n.2 9 do artigo 2.2 da Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro,
abrangendo: a) Os casos em que a mudanga de categoria ou de posto dependa de
procedimento concursal proprio para o efeito, incluindo procedimento préprio para
obteng¢do de determinados graus ou titulos, desde que exigidos para integragdo em
categoria superior; (...)".
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Tal como temos vindo a referir, no ambito de processo pautado pela serenidade
continua a transi¢ao na estrutura superior do comando da GNR.

Neste contexto, foram publicados em 2023 os seguintes Decretos do Presidente da
Republica:

e Decreto do Presidente da Republica n.2 70/2023, de 16 de agosto. Confirma a promogao
ao posto de Tenente-General do Major-General Rui Alberto Ribeiro Veloso.

e Decreto do Presidente da Republica n.2 71/2023, de 16 de agosto. Confirma a promogao
ao posto de Tenente-General do Major-General Paulo Jorge Alves Silvério.

e Decreto do Presidente da Republica n.2 88/2023, de 18 de outubro. Confirma a promogao
ao posto de Tenente-General do Major-General Jorge Manuel Ribeiro Goul3o.

e Decreto do Presidente da Republica n.2 89/2023, de 18 de outubro. Confirma a promogdo
ao posto de Tenente-General do Major-General Manuel Fernandes Borlido da Rocha.

e Decreto do Presidente da Republica n.290/2023, de 18 de outubro. Confirma a promogdo
ao posto de Major-General do Brigadeiro-General Maximiano Vaz Alves.

e Decreto do Presidente da Republica n.2 91/2023, de 18 de outubro. Confirma a promogio
ao posto de Major-General do Brigadeiro-General Pedro Emilio da Silva Oliveira.

e Decreto do Presidente da Republica n.2 92/2023, de 18 de outubro. Confirma a promogdo
ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Cavalaria José Ricardo Gomes
Rodrigues.

e Decretodo Presidente da Republica n.2 93/2023, de 18 de outubro. Confirma a promogdo
ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Administragdo Militar Nuno
Miguel Parreira da Silva.

e Decreto do Presidente da Republica n.2 94/2023, de 18 de outubro. Confirma a promogéao
ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Cavalaria Jodo Carlos Marques
Fonseca.

e Decreto do Presidente da Republica n.2 112/2023, de 7 de dezembro. Confirma a
graduagdo no posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Administragdao
Militar Rui Jorge Ferreira Lima Letras.



Grupo/cargo/carreira/ Promogdes

Tipo de mudanga

Técnico Superior
Assistente técnico
Assistente operacional
Informatico
Docente
Médico
Enfermeiro
TSDT
Forgas Armadas - Oficial
GNR - Oficial 94 18
GNR - Sargento 184 9
GNR - Guarda 1893 161
Outro Pessoal de Seguranga
2171 188

Total
2359

Alteragdo obrigatdria do

. - Total
posicionamento remuneratério
M F M F )3
2 6 2 6 8
3 11 3 11 14
2 41 2 41 43
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
281 27 375 45 420
574 32 758 41 799
4004 345 5897 506 6403
66 6 66 6 72
4932 468 7103 656 7759
5400 91,55% 8,45% 100,00%

Quadro 12 — Mudangas de situagdo profissional (Quadro 11 DGAEP)

No ano de 2023 efetivaram-se 9 promogoes do efetivo militar referentes ao
proprio ano e 2350 promogdes referentes a anos anteriores, totalizando 2359
promogées.

Para que ocorram promocdes de militares da Guarda, sem prejuizo da necessaria
autorizacao governamental, a que alude os decretos-leis de execugao or¢gamental,
torna-se necessario que, cumulativamente, se verifiquem um conjunto de
condig¢Oes que decorrem e se encontram previstas no EMGNR e adiante designadas:

e A existéncia de lugares disponiveis para promogdo (vagas) — diferenga entre as
existéncias de efetivos militares da Guarda na situagao de ativo, por categoria e postos,
na estrutura organica da Guarda e os quantitativos de lugares organicos na situacdo de
ativo, por categoria e postos, na estrutura organica da Guarda autorizados no MPM GNR;

e A existéncia de militares que reinem as condigOes gerais e especiais de promogdo, nos
termos previstos no artigo 120.2 e seguintes do EMGNR;

e Aexisténcia de militares da Guarda no ativo que se encontram, em relagdo ao MPM GNR,
no quadro e na situagdo de adido a quem caiba a promogao.

Deste modo, o ndo cumprimento integral das condi¢cdes anteriormente elencadas,
originara a ndo existéncia de lugares disponiveis para promogdo ou a existéncia de
lugares ndao preenchidos no MPM GNR — lugares disponiveis para promogao nao
ocupados por falta de militares do quadro que relinam as necessarias condi¢Ges de
promogao.

Em 2023, foi mantido o normal desenvolvimento das carreiras no que se refere a
progressdes e valorizagdes remuneratorias.

Através do Despacho n.2 8220/2023, de 2 de agosto de 2023, foram autorizadas
2352 promogdes, relativas a vagas do ano de 2022, a militares da GNR.

Contudo, para o efeito, ndo foi proferido despacho prévio favoravel dos membros
do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da administragdo interna a
autorizar as mudangas de categoria ou posto na GNR, em lugares disponiveis para
promogao relativos ao ano de 2023 - (quantitativo maximo de 1.850 militares a
promover, respetivamente, e 85 promogdes para a carreira de guarda-florestal, na
categoria de mestre florestal principal e mestre florestal).
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Assinalam-se as promocGes de nove Oficiais Generais (4 Tenentes-Generais, 2
Majores-Generais e 3 Brigadeiros-Generais).

Com estas promogGes, materializa-se o ultimo passo no desenvolvimento da
Instituicdo, que concretiza a chegada a estrutura superior do Comando os Oficiais
com formagdo completa na GNR.

Reforga-se o caracter fundamental que reveste os procedimentos promocionais,
por forma a garantir o bom funcionamento da Guarda através, nomeadamente, da
promogao dos seus militares ao posto imediato, ndo defraudando as expetativas
legitimas dos militares e possibilitando o provimento dos lugares e cargos
constantes da respetiva organica das suas unidades, estabelecimentos e 6rgaos, por
militares com o posto que legalmente lhes corresponde, e consequentemente, a
rotatividade dos proprios militares pela estrutura geral.

Em 2023 registaram-se 5.400 evolugdes nas carreiras e/ou categorias, que
permitiram valorizagGes remuneratérias dos trabalhadores, designadamente
resultantes de alteragGes de posicionamento remuneratério.

A taxa de progressdes, expressa pelo quantitativo de efetivos que sofreram
alteragdo obrigatdria do posicionamento remuneratério x 100/total de recursos
humanos, em 2023 cifrou-se nos 22,86%, onde se observou uma variagdo anual
negativa de -27,25 pp. Quanto a tendéncia no quadriénio, observa-se uma
tendéncia negativa.

Em 2023 registaram-se 5.263 alteracdes de posicionamento remuneratério
referentes ao efetivo de pessoal militar, tendo-se registado no universo de pessoal
civil, 89 alteracdes obrigatorias de posicionamento remuneratoério referentes ao
periodo avaliativo, 29 alteragdes de posicionamento remuneratdrio por
antiguidade na categoria de Assistente Operacional nos termos do Decreto-Lei n?
84-F/2022, de 16 de dezembro, e 19 altera¢des de posicionamento remuneratério
com efeitos a 2021, por contabilizagdo da avaliacdo obtida pelos ex-militares das
Forcas Armadas apds ingresso na AP, conforme estabelecido na Lei n? 75-B/2020,
de 31 de dezembro (LOE2021).
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A taxa de promog6es aumentou em relagdo ao ano anterior (9,02 pp) e cifra-se nos
9,98%, observando-se uma tendéncia positiva, registada no quadriénio 2020/2023.

9,98%
2,04%
0,96%
I —
2020 2021 2022 2023
Grafico 50 — Taxa de promogdes
30,60% 50,11%
I
2020 2021 2022 2023

Grafico 51 — Taxa de progressoes

No que concerne a prémios de desempenho, em 2023 houve lugar ao pagamento
de 1.288 prémios de desempenho a pessoal militar relativos ao ciclo avaliativo de
2021 e 2022 e de 125 prémios de desempenho a pessoal civil, por ser um dos anos
do biénio que se constitui como periodo avaliativo.



14. Prestacao de trabalho
14.1 Modalidade de horario

Modalidade de horério de trabalho

Total
Grupo/Cargo/Carreira Rigido Flexivel Jornada continua Especifico
F M F M F M F F 3
Técnico superior 7 30 1 4 7 35 42
Assistente técnico 15 61 3 15 64 79
Assistente operacional 27 58 112 27 170 197
Informatico 2 1 2 1 3
Docente 1 8 1 8 9
Médico 2 6 1 1 1 3 8 11
Enfermeiro 2 0 2 2
TSDT 1 4 1 1 5 6
F. A. - Oficial 4 4 0 4
GNR - Oficial 2 5 4 742 85 747 91 838
GNR - Sargento 12 27 2107 146 2119 173 2292
GNR - Guarda 234 307 17 807 1380 18041 1687 19 728
Outro pessoal de seguranga 1 1 1 390 22 391 24 415
55 165 251 340 390 31 20 662 1732 21358 2268
) 0,26% 7,28% 1,18% 14,99% 1,83% 1,37% 96,74% 76,37% 90,40%  9,60%
Total p/ modalidade 23 626
220 591 421 22394 23626
0,93% 2,50% 1,78% 94,79% 100,00%
Quadro 13 — Modalidades de horario de trabalho vs género (Quadro 12 DGAEP)
e _— - ) . 0,13%
Tendo em conta a especificidade da missdo atribuida a esta Guarda, o efetivo militar — 0,02%
nao esta sujeito a horario de trabalho rigido ou outro, enquadrando-se, a maioria,
na modalidade de hordrio de trabalho que se denomina de «especifico». -0,02% —
-0,13%
Comparativamente a 2022, em que 0,95% dos trabalhadores prestaram servico em
Rigido Flexivel Jornada continua Especifico

regime de hordrio rigido, em 2023, este regime representa 0,93% dos

trabalhadores, continuando a ser as categorias mais representadas a de «assistente Gréafico 52 — Variacio anual relativaluamadaidad S eI
operacional» e de «assistente técnico».

De relevar que ambos os géneros (591 efetivos) recorrem ao regime de trabalho na

modalidade de «flexivel», registando um aumento de cerca de 0,13 pp,

comparativamente a 2022, continuando a ser as categorias mais representadas de

«GNR-sargento» e de «GNR-guarda». E ainda praticada a modalidade de horéario de

trabalho «jornada continua» por 412 guardas-florestais.
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14.2 Periodo normal de trabalho
O exercicio de fungdes policiais por militares da Guarda atende a um horario de
referéncia semanal, com compensacdo em crédito horario para os casos de
prestacdao de servico para além daquele numero de horas, a regulamentar por
portaria dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da
administragdo interna, nos termos preconizados pelo artigo 26.2 do EMGNR.

A Portaria n.2 222/2016, de 08 de julho de 2016, no desenvolvimento das
disposicdes estatutdrias, criou o instrumento regulamentar necessario a
implementagdo do horario de referéncia, sem deixar de ter em conta a realidade
social e o -caracter permanente, ininterrupto e obrigatério do servico,
fundamentalmente de caracter operacional, a desempenhar pelos militares para o
cumprimento das atribuicoes cometidas a Guarda.

A fixagdo do hordrio de referéncia implica a defini¢do do horario de trabalho assente
em critérios de eficacia funcional e garantindo um adequado equilibrio entre o
dever de disponibilidade decorrente da condi¢ao militar, o desempenho eficaz das
obrigagdes profissionais, a conciliagdo da vida familiar e os principios fundamentais
relativos a prestagdo de uma atividade laboral internacionalmente reconhecidos e
aceites.

Periodo normal de trabalho

Tempo completo
Grupo/Cargo/Carreira

35H 40H Horério de referéncia 40 H
M [z M P M P
Técnico superior 2 7 30 3
Assistente técnico 1 15 60 8
Assistente operacional 27 58
Informatico 2 1
Docente 1 8
Médico 1 1 2 2 5
Enfermeiro 2
TSDT 1 1 4
F. A. - Oficial 4
GNR - Oficial 747 91
GNR - Sargento 2119 173
GNR - Guarda 18 041 1687
Outro pessoal de seguranca 2 389 24
2 5 53 157 21303 1994
I 0,01% 0,22% 0,25% 6,92% 99,74% 87,92%
s 7 210 23297
0,03% 0,89% 98,61%

Com o objetivo de garantir a afetacdo eficiente dos recursos humanos disponiveis e
considerando as caracteristicas estruturais e organizacionais da Guarda, com uma
ampla variedade de missdes, unidades e especialidades, foram fixados,
determinados e aprovados pelo Exmo. Comandante—geral da GNR, os regimes de
prestacdo de servico e as modalidades de horario, através da NEP/GNR-3.01.06. de
04 de novembro de 2016.

Em 2023 o PNT mais representativo sao as «40 horas — Horario de referéncia» com
23.297 trabalhadores, cerca de 98,61% do efetivo.

14.3 Trabalho suplementar
Em 2023 foram realizadas 137.869 horas de trabalho suplementar, pelo efetivo da

carreira de assistente operacional (vigilantes florestais) e outro pessoal de
seguranca (guardas-florestais).

PNT inferior ao praticado a tempo completo

i X K Total
Tempo parcial ou outro regime especial

12H - 15H 17H - 20H 21H- 23H

[P M I M F M F px %
7 35 42 0,18%
15 64 79 033%
5 15 92 27 170 197 0,83%
2 1 3 0,01%
1 8 9 0,04%
3 8 11 0,05%
0 2 2 0,01%
1 5 6 0,03%
4 0 4 0,02%
747 91 838 3,55%
2119 173 2292 9,70%
18041 1687 19728 83,50%
391 24 415 1,76%

5 0 15 0 92 21358 2268
000%  022% 000%  0,66% 000%  4,06% 90,40%  9,60%
23626 100,00%
5 15 92 23626
0,02% 0,06% 0,39% 100,00%

Quadro 14 — Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro (Quadro 13 DGAEP)
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15. Auséncias ao trabalho

Grupo profissional

Técnico superior
Assistente técnico
Assistente operacional
Informéatico

Docente

Médico

Enfermeiro

TSDT

F. A. - Oficial

GNR - Oficial

GNR - Sargento

GNR - Guarda

Outro pessoal de seguranca

Totais

Avencas

No ano de 2023, os dias de auséncia ao trabalho totalizaram 452 536, sendo o
motivo mais expressivo a «Doenga», tal como em anos anteriores, representando
59,85%, verificando-se uma varia¢do negativa de -0,725pp.

O segundo motivo de auséncia ao trabalho mais frequente foi o de «Por acidente

Casamento
M 7
15
174 15
202 55
3155 219
45
3576 304
0,9% 0,5%
3880
0,86%

Quadro 15 — Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Protecdo na
parentalidade

M 7
1757 949
2919 1957
28777 18 749

277 763
33730 22418
8,7% 35,6%
56 148
12,41%

Motivo de auséncia

Por acidente em
Cumprimento

Falecimento de servigo ou Assisténcia a Trabalhador- Com perda de
familiar gocnc2 doenga familiares estudante vencimento de,pena
disciplinar
profissional
M H M H M [F M H M H M [F M [?
99 16 1
10 191 1516 43 10 63 27
2 44 1046 4327 381 159 70
22 1
28
12
22
77 14 4132 682 174 110 91 23 227 40 5
323 19 21507 1953 3318 458 933 225 671 136 138 3
2843 231 207 167 20497 63695 3469 14351 2754 1697 475 3966 748 1120
55 17 7280 351 39 71 36 184 16
3300 335 241345 29487 67433 4129 15539 3275 2643 688 4331 788 1128
0,8% 0,5% 62,0% 46,8% 17,3% 6,6% 4,0% 5,2% 0,7% 1,1% 1,1% 1,3% 0,3%
3635 270832 71562 18814 3331 5119 1128
0,80% 59,85% 15,81% 4,16% 0,74% 1,13% 0,25%
1 17 10 2

em servigo ou doenga profissional», representando 15,81%, verificando-se uma
variagao anual positiva de 2,173pp.

N.2 de dias de auséncia

N.2 de efetivos

N.2 médio de dias de auséncias

Técnico
superior

99
42

2,4

Assistente
técnico

1728
79

21,9

de -2,141pp.
Assistente . 2l . -
- Informatico Docente Médico Enfermeiro TSDT FA - Oficial
operacional
5745 22 28 12 22
197 3 9 11 2 6 4
29,2 2,4 2,5 2,0 5,5

Quadro 16 — Numero médio do absentismo por doenca vs grupo/cargo/carreira

Greve

22 2
24 6
0,0%
30
0,01%

GNR - Oficial

4814
838

5,7/

0,0%

Totais
Outros z
Género
M B M F
126 126
1 204 1663 1867
1429 4615 6044
23 23
28 28
12 12
5 27 27
564 62 7201 1895 9096
1832 188 31846 4991 36837
13909 1338 340680 48480 389 160
144 14 8117 1199 9316
16 455 1602 389504 63032
452536
4,2% 2,5% 86,1% 13,9%
18057
3,99%
19 11 30

GNR -
Sargento

26244
2292

11,5

O terceiro motivo mais expressivo identificado como razdo de auséncia ao trabalho
foi o de «Protegdo na parentalidade», com um total de 56.148 dias de auséncia ao
trabalho que corresponde a 12,41%, verificando-se uma variagao anual negativa

GNR - QOutro pessoal
Guarda de seguranga
278505 7661
19728 415

14,1 18,5
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0,03%
0,41%
1,34%

0,01%
0,01%

0,00%
0,01%
2,01%
8,14%
86,00%
2,06%



Nas auséncias por «Doenga» tendo em conta o grupo profissional, verifica-se que
no exercicio em apreco os grupos profissionais «Informatica» e «Enfermeiro» nido
registaram qualquer dia de auséncia ao trabalho.

Considerando os grupos profissionais e todas as auséncias identificadas, verificou-
se que os grupos profissionais que apresentam menores taxas de absentismo sao
o «Enfermeiro» e «Informatica», com taxas de 0%.

Quanto aos grupos profissionais que apresentaram maiores taxas de auséncias ao
trabalho, foram os grupos «Assistente operacional», com 10,40%, seguindo-se o
«Assistente técnico», com 8,01% e o «Outro pessoal de seguranga», com 7,61%.

Numa andlise mais fina, percebe-se que a maior variagdo positiva em pp resultou
das auséncias que advém de «por acidente em servigo ou doenga profissional». Em
sentido inverso, a maior variagdo negativa resultou da «Prote¢dao na
parentalidade», as restantes auséncias apresentam ligeiras variagdes.

De referir que estdo incluidas no item «Outros», nomeadamente, as faltas devido a
doagdo de sangue, medula dssea, mérito, escolares, desportivas, auséncia com
perda de vencimento, bem como créditos de representacdo coletiva de
trabalhadores ou atividade sindical, entre outras.

O términos das medidas de protegdo social decorrentes do regime excecional e
temporario de baixas, faltas e licencas no ambito da pandemia COVID-19, a
melhoria das estratégias ao nivel da gestdo de recursos humanos, postas em pratica
no dia-a-dia da instituicdo, por forma a concorrer para a consolidagdo do seu capital
humano, o aumento da sua tecnicidade, o desenvolvimento das competéncias, o
aumento da sua motivagao, a melhoria do clima organizacional e com a prestagao
de cuidados de saude aos efetivos, pode explicar um decréscimo (-081 pp),
relativamente ao ano anterior, e a tendéncia de descida da taxa de absentismo,
que se cifrou nos 6,49%.
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Grafico 53 — Auséncias ao trabalho por vs grupo/cargo/carreira
Casamento | 0,052
Protecgdo na parentalidade -2,141 _
Falecimento de familiar I 0,129
Doenga -0,726 -
Por acidente em servigo ou doenga profissional _ 2,173
Assisténcia a familiares -0,179 I
Trabalhador-estudante I 0,155
Com perda de vencimento I 0,214
Cumprimento de pena disciplinar -0,079 |
Greve -0,008
Outros . 0,409

Grafico 54 — Variagdo anual em pp do absentismo por grupo profissional

7,42% o, 7 V)
’ /A ,30/
IlSA) - 6' 9%

2020 2021 2022 2023

Gréfico 55 — Taxa de absentismo



16. Efetivos em greve

Periodo Normal de Duragdo da paralisagdo

AL o ;
Data Trabalho Ambito da greve N.2 de trabalhadores (hh:mm) Motivo da greve

17/03/2023 40H Adm.Publica-Geral 13 08:00 101_AUMENTOS SALARIAIS

27/10/2023 40H Adm.Publica-Geral 17 08:00 101_AUMENTOS SALARIAIS

30
Quadro 17 — Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisagao

Em relagdo a participagdo do efetivo civil em greves laborais, foi registado o e A adesdo de 17 efetivos a greve geral da AP promovida pela FNSTFPS, no dia 27 de

seguinte: outubro de 2023.

e Aadesdo de 13 efetivos a greve geral da AP promovida pela FNSTFPS, no dia 17 de margo Na GNR, observou-se que 30 elementos legalmente autorizados (pessoal civil) a
de 2023; fazer greve utilizaram esse direito, de um universo de 764 elementos.
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VI. REMUNERACOES E ENCARGOS
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1. Estrutura remuneratéria

O quadro foi elaborado tendo em conta a posi¢cao remuneratodria dos trabalhadores, pi 15000k ﬂ “
independentemente de terem ou ndo recebido a remuneragdo ou outros abonos oot
no més de dezembro, tal como consta nas instrucdes de preenchimento da DGAEP. P
4501-4750 €
4251-4500 €
4001-4250 € 1
3751-4000 €
A H 3 3501-3750 € 3
As remunerag@es consideradas foram a remuneragdo base e o suplemento por Foehbtbedd :
servico nas FS, relativamente as componentes referidas. S yu
2501-2750 € 33
2251-2500 € 15
2001-2250 € 57
1751-2000€ 451
Para este quadro ndo foram considerados os militares na situagdo de reserva fora LT 20>
da efetividade de servigo, militares e civis a aguardar reforma/aposentacio e i iz
. o . . Até 500 € 22
trabalhadores em regime de prestagdo de servico na modalidade de avenga e ‘
contratos ao abrigo do protocolo celebrado com o IEFP, ou seja, foram apenas Gréfico 56 — Estrutura remuneratéria (piramide remuneratdria)

considerados os que se encontravam em efetivo exercicio de fun¢des na Guarda.

Género/Escaldo de Numero de trabalhadores
. = e " , N . remuneragdes M F 5 %
Analisando as remuneragdes iliquidas que tém como periodo de referéncia o més el 1 » 23 0.10%
de dezembro, verifica-se que 31,08% dos trabalhadores estdo situados no escaldo 501-1000 € 215 185 400 1,69%
de remuneragio entre «€1751 - €2000», sendo este o mais representativo, UL E 2EXl g2l S W2k
) ) ) 1251-1500 € 4315 542 4857 20,56%
abrangendo 7.343 trabalhadores, 6.892 dos quais do género masculino e 451 do 1501.1750 € 2986 505 5201 23,24%
género feminino. 1751-2000€ 6892 451 7343 31,08%
2001-2250 € 904 57 961 4,07%
2251-2500 € 483 15 498 2,11%
] . . ) , = N 2501-2750 € 251 33 284 1,20%
De referir, que o escaldo mais representativo do género feminino é o escaldo de LRI G o i = 0,22%
remunerag¢do entre «€1251 - €1500», com 542 trabalhadores, cerca de 23,90% do 3001-3250 € 118 14 132 0,56%
total do efetivo feminino. 3251 o 28 ? oy 0288
3501-3750 € 97 3 100 0,42%
3751-4000 € 0 0,00%
4001-4250 € 24 1 25 0,11%
Saliente-se que 90,89% (21.474) do universo de trabalhadores (23.626) aufere uma 4251-4500 € 24 24 0,10%
remuneracao iliquida igual ou inferior a 2.000€. it el e 4 0%
4751-5000 € 1 1 0,00%
5001-5250 € 2 2 0,01%
5251-5500 € 1 1 0,00%
Do universo de trabalhadores (23.626) 59,81% (14.131) aufere uma remuneragao 5501-5750 € 0 0,00%
liquida igual ou inferior a 1.750€. 75150008 o 0.00%
Mais de 6000 € 1 1 0,00%
Total 21358 2268 23626 100,00%

Quadro 18 — Estrutura remuneratdria vs género (Quadro 17-A DGAEP)
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2. Leque salarial

As remuneragées minimas e maximas constantes no quadro que representa
estrutura remuneratoria, por género, sao referentes a militares e civis que prestam
servico em regime de trabalho a tempo completo.

O leque salarial iliquido situou-se, em 2023, nos 8,03, diminuindo em relagao ao
ano anterior (-0,48 pp) e mantendo a tendéncia de declinio quando considerado
o quadriénio.

3. Total dos encargos com o pessoal

Os encargos com pessoal totalizaram 939.397.922,79 €, onde ndo foram incluidos
0s encargos com as prestacdes de servicos, conforme determinado nas instrugdes
de preenchimento da DGAEP, e que foi superior ao reportado em 2022, que foi de
868.608.688,49¢€.

Regista-se um aumento da remunerac¢do base média anual em 2.010,22€, o qual
passou de 24.305,93€, registado no ano transato, para 26.316,15€, registados no
ano em analise.

Os encargos com a remuneragao base, 621.752.354,59 €, representa 66,19% do
total dos encargos com pessoal, propor¢do que aumentou face ao ano transato
cerca de 4,91 pp. Neste item inclui-se o «suplemento por servi¢co nas forgas de
seguranga».
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Remuneragdo M F
Minima 769,20 € 769,20 €
Maxima 6177,15 € 4051,22 €

Quadro 19 — RemuneragGes maximas e minimas (Quadro 17-B DGAEP)

Eh 884 | —
'

2020 2021 2022 2023

Gréfico 57 — Leque salarial iliquido

26 316,15 €
23372,96 € 2296972 € 24305,93 € _-
2020 2021 2022 2023

Grafico 58 — Remuneragdo base média anual

Prémios de desempenho

0,13% Prestagdes Sociais
3,54%

Outro Beneficios Sociais
14,05% Suplementos 1,82%
Remuneratorios

8,55%

Remuneragdo Base
66,19%

Gréfico 59 — Distribuigdo relativa dos encargos anuais com pessoal



I”, o valor despendido foi de Totais

Encargos com pessoal

No que respeita aos “outros encargos com pessoa

185.639.032,41€, valor superior ao despendido em 2022, que foi de b3 %
. : : ~ u ~ Remuneragdo base 621 752 354,59 € 66,19%
172.052.935,26€, onde se incluem as indemnizagdes por férias ndo gozadas, as e oric: e .
compensagoes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos, os encargos Prémios de desempenho 1228209,37 € 0,13%
. . Prestagdes sociais 33281796,04 € 3,54%
da entidade patronal com a CGA e a Seguranga Social, e os abonos pagos ao Beneficios sociais 17143 554,19 € 1.82%
trabalhador a aguardar aposentacio até que a pensdo passe a ser paga pela gliioslencargosicomiclpessosl 18516351032, 80 L376%
Total 939 397 922,79 € 100,00%

entidade competente. Quadro 20 — Total dos encargos anuais com pessoal (Quadro 18 DGAEP)

4. Suplementos remuneratdrios

No que respeita aos “suplementos remuneratdrios”, o encargo despendido foi de
80.352.976,19€, valor superior ao despendido em 2022, que foi de 78.321.900,13€.

» Totais
Suplementos remuneratdrios
3 %
- A N i i i - Trabalho suplementar (diurno e noturno) 723 518,88 € 0,90%
O suplemento onde incidiu o maior dispéndio foi na “disponibilidade permanente” Trabalho normal noturno 30212,09€ 0,04%
H H * 0,
com 41.845.281,14 €, surgindo de seguida o suplemento de “risco, penosidade e IT;::;‘;Q‘;Z“;jr'::,;’zjifjggfh";ema”a' complementar'e fEEgEREd 260 e s
insa|ubridade"’ que f0| de 30227549,75 €. Disponibilidade permanente 41845281,14€ 52,08%
Outros regimes especiais de prestagdo de trabalho (**) 1123657,51€ 1,40%
Risco, penosidade e insalubridade 30227 549,75 € 37,62%
Fixagdo na periferia
No trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados, estdo ;f::(')h;afs;atfhr;:s a2 et
incluidos os encargos que ndo tenham sido incluidos em trabalho suplementar ISl ETELD O (GEUTts
i Ajudas de custo 4050 196,03 € 5,04%
(diurno e noturno). Representacdo 881377,98 € 1,10%
Secretariado
Outros suplementos remuneratorios (***) 424 612,11 € 0,53%
Total 80352976,19 € 100,00%
Em outros regimes especiais de prestacdo de trabalho foram incluidos os encargos Quadro 21 — Suplementos remuneratérios (Quadro 18.1 DGAEP)

referentes ao tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando e
em outros suplementos remuneratdrios foram incluidos os encargos associados ao
subsidio de residéncia.
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5. Encargos com prestagdes sociais

Os encargos com prestacdes sociais em 2023 ascenderam a 33.281.796,04€, valor
superior ao registado no ano anterior (26.007.135,03€), onde os montantes mais
expressivos sdo o «subsidio de refeicdo», seguido dos «subsidios no ambito da
protecao da parentalidade», que incluem as prestagGes associadas a maternidade,
paternidade e adogdo, que juntas representam 96,74% dos encargos com
prestagdes sociais.

Neste ambito registou-se um acréscimo da taxa de encargos com prestacoes
sociais em 0,83 pp, que passou de 4,52%, registada no ano de 2022, para 5,35%,
registado no ano em analise.

No que se refere a tendéncia no quadriénio, esta mantém-se numa tendéncia
negativa.

6. Encargos com beneficios sociais

Em matéria de encargos com beneficios sociais, verifica-se que durante o ano de
2023, fixaram-se nos 17.143.554,19€, valor superior ao registado no ano anterior
(16.565.188,03€), onde as parcelas mensuradas sdo o «outros beneficios sociais» e
o «subsidio de estudos», nao existindo outros encargos com beneficios sociais, no
ambito dos Grupos desportivos/casa do pessoal, com refeitérios, com subsidio de
frequéncia de creche e de educagdo pré-escolar, com colénias de férias, com
subsidio de estudos ou com apoio socioecondmico.

5,23% 4,98% 4,52% 5,35%

2020 2021 2022 2023

Grafico 60 — Taxa de encargos com prestagdes sociais

L ) . Totais
Beneficios de apoio social
p2 %
Subsidio de estudos 11 969,00 € 0,07%
Outros beneficios sociais 17 131 585,19 € 99,93%
Total 17 143 554,19 € 100,00%

Quadro 23 — Encargos com beneficios de apoio social (Quadro 18.3 DGAEP)
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Totais
Prestages sociais
2 %

Subsidios no ambito da protegdo da parentalidade 1183397,41€ 3,56%
Abono de familia 629 837,46 € 1,89%
Subsidio de educagdo especial 320135,30 € 0,96%
Subsidio mensal vitalicio 14 766,52 € 0,04%
Subsidio para assisténcia de 32 pessoa 58 467,60 € 0,18%
Subsidio de funeral 5930,20 € 0,02%
Subsidio por morte 35361,72 € 0,11%
Acidente de trabalho e doenga profissional
Subsidio de desemprego
Subsidio de refei¢dao 31011971,39€ 93,18%
Outras prestagdes sociais 2192844 € 0,07%

Total 33281796,04 € 100,00%

Quadro 22 — Encargos com prestagdes sociais (Quadro 18.2 DGAEP)

Salienta-se ainda, no ano de 2023, a publicagdo da seguinte legislagao:

e Decreto-Lei n.2 26-B/2023, de 18 de abril, que promove a atualiza¢&o salarial intercalar
do valor das remunerag¢des da Administragdo Publica, e a Portaria n.2 107-A/2023, de 18
de abril, que fixa o subsidio de refeicdo no montante de € 6,00 (seis euros). Estas
atualizagbes produzem efeitos a 1 de janeiro de 2023;

e Despacho n.24607/2023, de 12 de abril de 2023 que estabelece o Abono de alimentagdo
por conta do Estado aos militares e pessoal civil da Guarda Nacional Republicana e a todo
o pessoal da Policia de Seguranga Publica. Os quantitativos fixados produzem efeitos a 1
de outubro de 2022;

e Decreto-Lei n.2 75/2023, de 29 de agosto, que define uma medida especial de aceleragdo
do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de emprego publico,
através da redugdo do nimero de pontos necessarios (seis) para alteragdo obrigatdria do
posicionamento remuneratdrio, aplicadvel apenas uma vez a cada trabalhador. O presente
diploma produz efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024;

e Decreto-Lei n.2 108/2023, de 22 de novembro, que estabelece a alteracdo da base
remuneratdria e atualizagdo do valor das remuneracGes da Administragdo Publica. Este
diploma produz efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024.



. HIGIENE E SEGURANCA
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1. Enquadramento

A CRP prevé na alinea a), do n.2 1, do artigo 59.2, que todos os trabalhadores tém
direito a prestagdo do trabalho em condig¢des de higiene, seguranca e saude.

A Diretiva 89/391/CEE, do Conselho de 12 de junho, alterada pela Diretiva n.2
2007/30/CE, do Conselho de 20 de junho, bem como a Diretiva 92/85/CEE, do
Conselho de 19 de outubro de 1992, que estabelecem as regras bdsicas em matéria
de protecdo da saude e da seguranca dos trabalhadores, determina que as medidas
ai previstas se aplicam a todos os sectores de atividade, privados ou publicos. No
entanto, limita a sua estrita aplicagdo a determinadas atividades especificas na fungédo
publica, nomeadamente as forgas armadas, a policia e aos servigos de protecdo civil.

A Estratégia Nacional para a Segurancga e Saude no Trabalho 2015-2020, aprovada
pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 77/2015, publicada do DR n.2
183/2015, de 18 de setembro, estabeleceu seis objetivos especificos nesta
matéria:

Desenvolver e implementar politicas publicas de seguranga e saude no trabalho;
Melhorar a prevengdo das doengas profissionais e dos acidentes no trabalho;

Apoiar as empresas na implementagdo da seguranga e saude no trabalho,
designadamente as micro, pequenas e médias empresas;

Promover a informagdo, formagao, participagdo e cooperagao nos locais de trabalho;
Promover o cumprimento da legislagdo em matéria de segurancga e saude no trabalho;
€,

Reforgar a cooperacgdo internacional em matéria de seguranga e saude no trabalho.
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A Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 28/2019, publicada no DR n.2 31/2019, de 13 de
fevereiro, aprovou o Plano de Agdo para a Seguranga e Satide no Trabalho na Administragdo
Publica, com o objetivo geral de operacionalizar o regime legal de SST na AP até final de
2020, com os seguintes objetivos especificos:

e Implementar servigos de SST de referéncia em toda a AP, de forma colaborativa;

e Capacitar os servigos publicos para a implementagdo e funcionamento de servigos SST;

e Executar planos de seguranga e saude ocupacionais para a AP nas diferentes areas governativas;
€,

e Desenvolver, testar e replicar medidas inovadoras no dominio da SST.

O Governo langou o guia «Como organizar os servigos de segurancga e salde no trabalho da
Administragdo Publica», este guia tem como objetivo operacionalizar o regime legal de SST
na AP, até ao final do ano, e capacitar os servigos para aimplementacgdo e o funcionamento
de servigos de seguranca e saude no trabalho.

O documento pretende ser um instrumento de apoio a decisdo dos gestores publicos no
momento de escolherem a modalidade de servigos de Segurancga e Saude no Trabalho mais
adequada as especificidades do servigo em causa (tanto a nivel do nimero de
trabalhadores, como a nivel do risco das atividades desempenhadas e das proprias
instalagdes).

O guia inclui um conjunto de fluxogramas para que os gestores publicos possam
rapidamente tomar a decisdo que melhor se adequa ao servigo pelo qual é responsavel.

O guia esta disponivel no portal da DGAEP e foi enviado eletronicamente a todos os servigos
da administragdo central.

A par deste guia e também na légica da implementagdo dos servigos de SST, o INA vai langar
em breve uma oferta formativa especifica nesta area para a capacitar os servigos para a
concretizagdo deste objetivo.
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Esta oferta formativa inclui:

e Formagdo inicial de técnicos superiores em seguranga e saude no trabalho;

e Formagdo para Representante do Empregador, empregador ou trabalhador designado para o
desenvolvimento de atividades de Seguranga no Trabalho;

e Formagdo para Representante dos Trabalhadores em Seguranca e Saude no Trabalho;

e Formagdo em Ergonomia e Teletrabalho;

e Formagdo em Prevencao de Riscos Psicossociais em Teletrabalho.

A Lei n.2 2/2020, de 31 de margo OE para 2020 veio alterar o artigo 4.2 da LTFP, em matéria
de acidentes de trabalho e doengas profissionais.

Com esta alteracdo, aos trabalhadores integrados no Regime de Protegdo Social
Convergente, que se encontrem em exercicio de fun¢des em entidades publicas
empresariais, entidades administrativas independentes com fung¢des de regulagdo da
atividade econdmica dos setores privado, publico e cooperativo e no Banco de Portugal,
passa a ser aplicavel o regime constante do Decreto-Lei n.2 503/99, de 20 de novembro.

Importa assim, sempre que possivel, e em obediéncia aos principios enunciados nos
diplomas referidos, estabelecer um regime préprio em matéria de seguranga, higiene e
saude que considere as especificidades e exigéncias de instituicdes que tém por missdo, nos
termos da Constituicdo e da lei, assegurar a legalidade democratica, garantir a seguranca
interna e os direitos dos cidad3os.

A garantia de que os efetivos da GNR usufruem de condi¢des adequadas de seguranga e
saude no trabalho e se encontram nas melhores condi¢cdes de saude, fisicas, mentais e
sociais, constituem, por si s6, importantes garantias de que o servigo publico, de interesse
nacional, que prestam, é realizado com a melhor das eficiéncias e eficacia.

Em conclusdo, a adogdo de servigos de seguranca e satude nas atividades policiais constitui
um imperativo para o interesse pubico, em geral, e particularmente, para que os militares e
civis que prestam servico nesta Guarda, possam desempenhar da melhor forma a sua fungao
de manutencgdo e prevengdo da seguranca publica dos cidadaos.
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A Guarda, através do CC, realizou durante o ano de 2023 sessdes de Webinars de
promogao da salide psicoldgica e gestdo dos riscos psicossociais.

Com a concretizacdao destes Webinars, pretendeu-se que cada militar e civil da
Guarda, no ativo, na reserva e na reforma, bem como a militares em missdo no
estrangeiro, tenham ao seu alcance saberes Uteis, que permitam mobilizar-se no
aperfeicoar das suas capacidades, desenvolvendo mecanismos psicolégicos mais
adaptativos perante dificuldades, com efeito na melhoria do seu bem-estar,
qualidade de vida e saude.

No ambito da psicologia militar, atuar na prevengao de fatores de risco psicossociais
contribui para a melhoria do desempenho, maximiza o nivel de operacionalidade
do efetivo da GNR e permite a cada um alcangar maior satisfagdo.

Com estes objetivos tracados foram difundidas, junto dos operacionais, diferentes
ferramentas de gestdo das emogdes e autocuidado, que permitem potenciar a sua
resiliéncia pessoal, profissional e relacional, mitigando as vivencias de stress e
ansiedade, que impdem a necessidade da sua gestdo, também no contexto
profissional, agindo preventivamente no sentido de monitorizar e prevenir danos
futuros em cada profissional.

No local de trabalho

Inferior a 1
Acidentes de trabalho Género dia (sem 1a3dias
Total .
dar lugar a de baixa
baixa)
. M 791 462 15
Total acidentes de trabalho no ano
7 101 73 4
M 328 15
Total acidentes de trabalho c/baixa no ano
F 28 4
M 9615 36
Ne di did
ias perdidos no ano E 503 >
M 45 817 523
N2 dias perdidos anos anteriores
F 1700 21

4 a 30 dias

2. Acidentes de trabalho

No ambito do nimero de acidentes no local de trabalho, regista-se uma variagdo
anual negativa da taxa de incidéncia em -1,01 pp, mantendo-se uma tendéncia de
crescimento, quando considerado o quadriénio.

Esta referéncia passou de 4,79%, registada no ano transato, para 3,78%, registados
no ano em analise, o que corresponde a uma variagao anual negativa nominal de -
243 acidentes.

| 4 200

3,78%
2'90%

2020 2021 2022 2023

Gréfico 61 — Taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho

In itinere
Superior a Infgrior aa . . Superior a
. 30 dias de Mortal Total Gl (2t S0 d_las pOEY _d'as 30 dias de Mortal
de baixa 3 dar lugar a de baixa de baixa N
baixa X baixa
baixa)
95 1 69 20 4 23 22
3 4 1 1 1 1
95 49 4 23 22
3 14 1 12 1
5989 1765 9 424 1332
158 60 3 22 35
11032 9771 41 3325 6 405
773 1865 12 392 1461

Quadro 24 — Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género (Quadro 19 DGAEP)
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3. Seguranca e saude no trabalho

Em 2023 foram declarados 301 casos de «incapacidade permanente», nos quais se
inserem 2 em «incapacidade absoluta», 178 em «incapacidade parcial», e 121 em
«incapacidade absoluta para o trabalho habitual».

No que concerne a «incapacidade temporaria e absoluta», ocorreram 162 casos e,
no respeitante a «incapacidade temporaria e parcial», 176 casos, o que perfaz um
total de 338 casos na incapacidade temporaria.

Destacam-se os 5.745 exames médicos, que representaram 205.814,75 € e, em
relagdo as despesas com a medicina do trabalho, foram despendidos 29.280,00 €.

Foram realizadas 4 ag6es de formacdo e sensibilizagao em matéria de seguranga e
saude no trabalho que abrangeram 60 trabalhadores (Quadro 25 da DGAEP). No
dominio da reintegragdo profissional em resultado de acidentes de trabalho ou
doenga profissional, registaram-se 6 alteragdes das fung¢des exercidas e 5
adaptagdes do posto de trabalho (Quadro 24 da DGAEP).

No ambito dos custos de prevengdo de acidentes e doengas profissionais
despenderam-se 4.768,34 € com a aquisi¢cao de bens ou equipamento.

4. Doengas profissionais

No ano de 2023 foram participados 6 casos de situagdes de doenga profissional, que
originaram 465 dias de auséncia.

No ambito da taxa de incidéncia de doencas profissionais, regista-se um aumento
da taxa de incidéncia em 0,008 pp.

Esta referéncia passou de 0,017%, registada no ano transato, para 0,025%,
registados no ano em anilise.

Casos de incapacidade N2 de casos
Casos de incapacidade permanente: 301

- Absoluta 2

- Parcial 178

- Absoluta para o trabalho habitual 121
Casos de incapacidade temporaria e absoluta 162
Casos de incapacidade tempordaria e parcial 176
Total 639

Quadro 25 — Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente
aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho (Quadro 20 DGAEP)

Atividades de medicina no trabalho Ndmero de casos Montante
Total dos exames médicos efetuados: 5745 205 814,75 €
Exames de admissao 711 166 850,37 €
Exames periddicos 5033 38964,38€
Exames ocasionais e complementares 1
Exames de cessagdo de fungdes
Despesas com a medicina no trabalho 29 280,00 €
Visitas aos postos de trabalho 3

Quadro 26 — Numero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante
0 ano (Quadro 22 da DGAEP)

Seguranga e satde no trabalho - Custos Montante
Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho
Equipamento de Protegdo 4768,34 €

Formagdo em prevengdo de riscos
Outros custos com a prevengdo de acidentes e doengas profissionais

Quadro 27 — Custos com a prevengao de acidentes e doengas profissionais durante o ano
(Quadro 26 da DGAEP)

0,492% - AGESE
0,489% 0,017% 0,025%

2020 2021 2022 2023

Gréfico 62 — Taxa de incidéncia de doengas profissionais
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VIIl. FORMACAO PROFISSIONAL
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No ano em apreco, a Guarda investiu na formacgao profissional e elaborou o Plano Anual
de Recrutamento (PAR) da GNR 2023 e, a semelhancga do que se vem verificando em
anos pretéritos, elaborou também o PAF, propondo-se a qualificar e a valorizar os seus
recursos humanos, por forma a adequar o seu desempenho as necessidades dos
lugares/PT que ocupam.

1. Plano Anual de Recrutamento da GNR

O Despacho n.2 281/19-0G, de 07 de dezembro e o Despacho n.2 45/20-0G, de 22 de
fevereiro determinam a aprovagdo, anualmente, do plano de recrutamento para as
especializagdes existentes na GNR e para os quadros dos servigos, de acordo com as suas
fungdes especificas, distribuidos por categorias, postos, segundo a mesma formagao
inicial especificadas no EMGNR, respetivamente.

Por referéncia ao largo espectro de intervengao da Guarda, consolidado nas atribuigcdes
legais e area de responsabilidade policial, urge a necessidade de continuarem a ser
desenvolvidos esforcos conducentes a especializacdo técnica e cientifica dos seus
recursos, ao avango da componente tecnoldgica, a reformulacdo dos modelos de
intervencdo e a aposta em novos processos de coordenagdo e de cooperagdo, no plano
interno ou ao nivel das relagdes com outros atores e sistemas internacionais, com a

finalidade de provir para melhor servir.

Para alcancar o desiderato de uma gestdo mais eficaz e eficiente por parte da Guarda
dos seus efetivos militares, é necessario promover a aprovagdo de um plano anual de
recrutamento, assegurando o continuo rejuvenescimento e a manutengao de elevados
graus de prontidao e eficicia operacional dos seus efetivos.

Torna-se, assim, imperioso construir um referencial de efetivos, que garanta, de forma
sustentada, o planeamento e o desenvolvimento harmonioso das carreiras dos
militares, e concomitantemente, continue a promover um servigo de qualidade junto do
cidaddo, a motivagdo do efetivo e o cumprimento cabal da missdo da Guarda.
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Através do Despacho n.2 267/23-0G, de 18 de agosto, do Exmo. Comandante-
geral, alterado pelo Despacho n.2 299/23-0G, de 28 de setembro, foi aprovado o
contingente definido para o plano anual consolidado de recrutamentos
autorizados para o ano de 2023.

O PAR GNR constitui a previsdo anual que corresponde as prioridades de
recrutamento para os quadros das armas, dos servigos e para as especializacGes,
tendo, em 2023, o seguinte racional:

Adaptar a realidade da crise de saude publica gerada pela pandemia da COVID-19 e
garantir o seu alinhamento com a “Estratégia da Guarda 2025 — Uma estratégia
centrada nas pessoas” e com a politica e as orientagdes estratégicas superiormente
definidas em matéria de seguranga interna;

Assegurar a preparacdo militar e os conhecimentos técnico-profissionais para ingresso
na Guarda ou para exercicio de fungGes em categoria superior;

Dotar a estrutura geral da Guarda, nos quadros dos servicos, dos militares necessarios
ao seu funcionamento, estruturas essas, que apoiardo tecnicamente as areas de
atividade operacional, obtendo mais-valias ao nivel da eficicia organizacional nos
campos estruturais, funcionais e operacionais;

Dotar a estrutura geral da Guarda de militares qualificados com conhecimentos
técnico-profissionais de forma a habilita-los para o exercicio de fungdes setoriais, para
garantir os adequados niveis de funcionalidade dos servicos no cumprimento das
respetivas missdes cometidas a Guarda;

Habilitar os militares para o desempenho de fungées de nivel e responsabilidade mais
elevados, o que constitui condigdo especial de acesso ao posto imediato;

Capacitar ou melhorar os conhecimentos técnicos dos militares, afetos as estruturas
das especializagdes/subespecializa¢des.

Este Plano ficou condicionado e sujeito a ajustamentos de acordo com a
aprovacao do plano plurianual de admissGes nas forgas e servigos de seguranca
para o quadriénio de 2020-2023 e ao quantitativo de lugares fixados para os
cursos de formagdo inicial a ocorrer em 2023.
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A realizacdo dos procedimentos concursais tem como entidade centralizada o 6rgdo de
gestdao de recursos humanos, assegurando a simplificagdo, agilizagdo e transparéncia
dos processos e a subsequente capacitagao inicial dos militares.

A calendarizagdo dos processos de admissdo e dos cursos habilitantes de ingresso
ocorram, sempre que possivel, no hiato de tempo em que decorrem os cursos de
formacgao iniciais.

Foram inscritos, em sede do Plano Anual de Formagao (PAF) 2023, os cursos habilitantes
de ingresso e os quantitativos fixados no PAR GNR.

2. Plano Anual de Formagao

O PAF é o documento que consubstancia o planeamento da formagdo da GNR.

O PAF tem como principal objetivo o desenvolvimento dos recursos humanos da
Instituicdo, com vista a prepara-los para agirem em sintonia com os novos paradigmas
e modelos de servigo publico, na defesa e garantia do direito do cidaddo a segurancga,
bem como aprofundar o conhecimento e atualizar competéncias requeridas nos varios
dominios de atividade da GNR, procurando atingir os mais elevados padrdes de
qualidade e de exceléncia.

Neste sentido, o PAF 2023 evidenciou uma preocupacdo crescente em conciliar as
atividades formativas com as necessidades operacionais da Guarda, visando uma
preparagdo técnica e especifica adequada para o cumprimento eficaz da missdo.

O PAF 2023 teve como incontornavel ponto de partida um processo de diagndstico das
necessidades formativas, através de uma interagdo sistematica e dinamica com todos
os stakeholders (comandos, unidades, érgaos e servicos da estrutura organica Guarda).

A elaboracdo do PAF 2023 foi orientada tendo por base o quadro de contengdo
orcamental previsto para 2023, bem como a salvaguarda dos principios da necessidade,
da utilidade e do primado da valorizagdo profissional.
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3. Formacao realizada (interna e externa)

O PAF2023 consubstanciou-se na realizagdo de uma pandplia diversificada de
cursos de formagdo interna e externa.

No ambito da formagdo interna, incluem-se todas as modalidades de formagdo
realizadas na entidade formadora e nas entidades de formagdo. E entidade
formadora a EG. S3o entidades de formagao os Centros de Formagao de Portalegre
e da Figueira da Foz, e os 6rgdos de formagdo junto das unidades concentradas ou
CTer.

A maior parte das a¢oes de formacgao profissional teve duragao inferior a 30 horas.
Neste intervalo de horas registaram-se 73.006 participagGes internas e 8
participagdes externas.

No dominio da formagdo externa, e tendo em linha de conta a multiplicidade de
missGes e competéncias atribuidas a GNR, aliadas ao contexto interdisciplinar e
diversificado em que desenvolve a sua atuagdo, leva a que, para a formagao dos
seus militares, além dos cursos ministrados internamente, se recorra a entidades e
organismos externos, nacionais e estrangeiros, com os quais existem protocolos de
cooperagao.

Em 2023 registaram-se 79.574 participacSes em agdes de formagdo profissional,
verificando-se um aumento, de 19.088 a¢des em relagdo ao ano de 2022.

Note-se que 99,19% das participagdes levadas a efeito foram internas e as restantes
0,81% externas.

47131 49 590 60183 78926

2020 2021 2022 2023

M Internas

Gréfico 63 — Numero de agdes de formagao
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Menos de de30a59 de60a 120 horas

30 horas horas 119 horas ou mais z %
Internas 73 006 1701 516 3703 78 926 99,19%
Externas 8 26 20 594 648 0,81%
Total 73 014 1727 536 4297 79574 100,00%

Quadro 28 — Contagem relativa a participagGes em agdes de formagdo profissional durante
0 ano, por tipo de agdo, segundo a duragdo (Quadro 27 DGAEP)

N.2 de participagdes TOTAL
Grupo/cargo/carreira/ L. Acdes N NQ de
Agdes internas N2 de participacbes participantes
externas (%)
Técnico Superior 3 3 3
Assistente técnico 3 3 3
Assistente operacional 4 4 2
Informatico 0
Docente 0
Médico 0
Enfermeiro 0
TSDT 0
F.A. - Oficial 0
GNR - Oficial 1064 344 1408 509
GNR - Sargento 6890 67 6 957 1325
GNR - Guarda 69 691 237 69928 14 385
Outro Pessoal de 1971 1271 334
Seguranca
Total 78 926 648 79574 16 561

Quadro 29 — Numero de participagdes em agoes de formagdo profissional (Quadro 28
DGAEP)



Em 2023 participaram em ag¢des de formagdo 16.561 trabalhadores, sendo a
categoria de guardas a mais representativa com 14.385 participantes (86,86%).

Registou-se um aumenta da taxa de participagao em agoes de formagao em 5,01
pp. Esta referéncia passou de 65,09%, registada no ano transato, para 70,10%,
registados no ano em analise.

Quando se observa a taxa no ultimo quadriénio, observa-se uma tendéncia de
crescimento da taxa de participagdo em agdes de formacgao.

4. Carga horaria e tempo despendido em formacao

Na globalidade das a¢des de formagdo foi despendido um total de 2.575.206,87
horas. Analisando as horas despendidas em formagao, verifica-se que aqueles que
despenderam de mais horas de formacdo (cerca de 82,64%) foram os militares da
categoria de guardas.

5. Encargos com a formacgao

Os custos totais com a formacgdo, em 2023, foram de 4.260.387,99 €, dos quais
3.717.966,66 € foram gastos em agdes internas e 542.421,33€ em agles externas
(Quadro 30 da DGAEP).

Registou-se um decréscimo da taxa de investimento em formagao, calculada pelo
racio entre a despesa com a formacdo e o total de encargos com pessoal em -0,05
pp. Esta referéncia passou de 0,50%, registada no ano transato, para 0,45%,
registados no ano em andlise. Apesar da variacdo anual negativa, a tendéncia
mantém-se positiva no investimento em formacdo, quando considerado o
quadriénio.

61,46%

2020

—
66,83%

2021

65,09%

2022

70,10%

2023

Grafico 64 — Taxa de participagdo em agdes de formagado

Grupo/cargo/carreira

Técnico Superior

Assistente técnico

Assistente operacional

Informatico

Docente

Médico

Enfermeiro

TSDT

F.A. - Oficial

GNR - Oficial

GNR - Sargento

GNR - Guarda

QOutro Pessoal de Segurancga
Total

Horas despendidas

Acgdes internas

48,00
49,00
6,60

69 175,70
109 945,40
1973 169,67
15 140,50
2167 534,87

Acbes
externas

231 511,00
21 307,00
154 854,00
0,00
407 672,00

Total de
hoEas em %
acOes de
formacdo
48,00 0,00%
49,00 0,00%
6,60 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
300 686,70 11,68%
131 252,40 5,10%
2128 023,67 82,64%
15 140,50 0,59%
2 575 206,87 100,00%

Quadro 30 — Numero de horas em agdes de formagdo profissional (Quadro 29 DGAEP)

0,26%
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0,34%
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0,45%
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Gréfico 65 — Taxa de investimento em formagao
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IX. RELACOES PROFISSIONAIS
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1. Relagdes profissionais
Os militares da GNR, nos termos da alinea d) do artigo 6.2 da Lei n.2 39/2004, de 18
de agosto, ndo podem estar filiados em sindicatos, podendo, contudo, nos termos
daquele diploma, filiar-se em associagdo profissional.

Existem 112 trabalhadores sindicalizados, o equivalente a 14,66% do total do efetivo
civil gue descontam mensalmente do seu vencimento, de forma direta e automatica,
um determinado montante para efeitos de pagamento de quotas para sindicatos.

2. Disciplina

No ambito da agdo disciplinar, merece realce o aumento da taxa de gravidade
disciplinar, que passou de 23,14%, registados no ano transato, para 33,02%,
registados no ano em analise, o que significa que da totalidade dos processos
disciplinares decididos foram aplicadas mais penas.

A taxa de gravidade disciplinar das infragGes disciplinares cometidas, face a 2022,
aumentou 9,88 pp, observando-se, ainda assim, uma tendéncia de descida quando
considerado o uUltimo quadriénio.

Na taxa de celeridade de agao disciplinar observou-se um aumento, passando dos
28,64% verificados no ano de 2022, para os 44,38% em 2023, ou seja, o total de
processos decididos foram, em termos proporcionais, em maior nimero do que no
ano transato, o que se traduz numa variagdo positiva de 15,74 pp.

APOIO AO PEREGRING
B b

©S ¥ GUARDIA
177 CIvIL

30,28%

PRV

2020 2021 2022 2023

Griéfico 66 — Taxa de gravidade disciplinar

44,38%
26,56% 27,14% 28,64%
2020 2021 2022 2023

Grafico 67 — Taxa de celeridade da agdo disciplinar
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X. RESPONSABILIDADE SOCIAL
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1. Enquadramento

O primeiro BS, nos moldes em que hoje é entendido, foi levado a cabo em Franga,
no ano de 1972, pela empresa SINGER. Este pais foi, alids, pioneiro na
obrigatoriedade de elaboragdo periddica do BS para empresas com mais de 750
trabalhadores, apds a publicagdo da Lei n.2 77.769, de 12 de julho de 1977.

Em 2001, a Comissdo das Comunidades Europeias definiu a responsabilidade social
das empresas como sendo "(...) a integragdo voluntdria de preocupagdes sociais e
ambientais por parte das empresas nas suas operagbes e na sua interagdo com
outras partes interessadas (...)".

A responsabilidade social, assim entendida, ndo pode ser dissocidavel do conceito de
desenvolvimento sustentavel, dado que as empresas devem integrar nas suas
operagdes o impacto econdmico, social e ambiental.

A responsabilidade social das empresas materializa-se em duas dimensdes: a
interna e a externa. Na sua dimensao interna, as praticas socialmente responsaveis
relacionam-se com a gestdo dos RH, a salide e seguranca no trabalho, a adaptacdo
a mudanca e a gestdo do impacto ambiental e dos recursos naturais.

Na sua dimensao externa a responsabilidade social das empresas materializa-se na
rede de relagdes com as comunidades locais, com os clientes e fornecedores, com
os acionistas e investidores, na observancia dos direitos humanos consagrados
universalmente, bem como, na gestdo global do meio ambiente.

Sendo o envolvimento das empresas com a comunidade em que se inserem um
ativo que estas devem capitalizar, beneficiando, nomeadamente, em termos do
reforco da sua imagem, os investimentos a realizar terdao de ter um caracter
estratégico, sujeitos a um adequado planeamento e executados em estreita
cooperagdo com os diferentes agentes e organizagdes locais.
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2. Visao
Vivemos num mundo onde a responsabilidade social é vista como uma vantagem

competitiva pelas organizagées, mas ainda sdo poucas as que adotaram uma
postura realmente ética perante os seus stakeholders.

No entanto, a GNR acredita que a tendéncia, no futuro, deixe de ser um referencial
a seguir para passar a ser um dever. Portanto, em vantagem estdo os que investirem
desde ja na integracdo voluntaria de preocupagdes sociais, econdmicas e
ambientais nas suas operagdes quotidianas.

A responsabilidade social promove a melhoria da imagem e reputagao institucional
e gera beneficios internos e externos para a Guarda.

A integragdo da perspetiva de género e responsabilidade social nas nossas praticas
e rotinas é uma estratégia de desenvolvimento da Guarda. Contribuir para a sua
concretizacdo é uma missao que exigira o envolvimento e participacdo de todos.

Todos somos elos fundamentais para a constru¢dao de uma sociedade com mais
igualdade de género e responsabilidade social. Nés podemos, com certeza, fazer a
diferenca para promover novas formas de pensar, agir e de nos relacionarmos.

3. Contratos emprego-insercao

O CEl e o CEI+ sdo medidas reguladas pela Portaria n.2 128/2009, de 30 de janeiro,
alterada pelas Portarias n.2s 294/2010, de 31 de maio, 164/2011, de 18 de abril e
378-H/2013, de 31 de dezembro e n.2 20-B/2014, de 30 de janeiro.

Estas medidas visam, através da realizacdo de atividades que satisfacam
necessidades sociais ou coletivas tempordrias a nivel local ou regional, manter os
desempregados em contacto com o mercado de trabalho, preservando e
melhorando as suas competéncias socioprofissionais.

Sdo entidades promotoras as entidades coletivas, publicas ou privadas sem fins
lucrativos, designadamente servicos publicos que desenvolvam atividades
relevantes para a satisfacdo de necessidades sociais ou coletivas, autarquias locais
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e entidades de solidariedade social, podendo ainda candidatar-se as entidades
coletivas privadas do setor empresarial local que sejam totalmente participadas
pelos municipios, pelas associages de municipios, independentemente da
respetiva tipologia, e pelas areas metropolitanas.

Os CEl tém como destinatarios desempregados beneficiarios de subsidio de
desemprego ou subsidio social de desemprego, destinando-se os CEl+ a
desempregados beneficiarios do rendimento social de inser¢do e desempregados
com caracteristicas que dificultem a sua inser¢cdo no mercado de trabalho
(desempregados de longa duragdo, vitimas de violéncia doméstica e familias
monoparentais ou em que ambos os conjuges estejam desempregados).

A sua implementagcdo compreende algumas restricGes que pretendem assegurar
gue as atividades desenvolvidas ndo configuram o preenchimento ou a substituicdo
de PT, designadamente:

e Aduragdo maxima do projeto, definida com o limite de 12 meses (ndo podendo o mesmo
destinatario ser afeto a projetos sucessivos apresentados pela mesma entidade);

e O impedimento de o mesmo desempregado poder ser afeto a projetos promovidos por
entidades com os quais estabeleceu (nos 12 meses anteriores a apresentagdo da
candidatura), uma prestagdo de trabalho a qualquer titulo.

Assim, atendendo a caraterizagdo das medidas CEl e CEl+ , as quais ndo visam a
ocupacao de PT, situacdo que deve ser demonstrada, fundamentada e comprovada
nas candidaturas; atendendo a duragdo maxima dos projetos; a natureza das
entidades elegiveis bem como a dos beneficidrios que nelas podem ser integrados,
conclui-se que a ocupagdo tempordria que resulta deste instrumento ndo pode
corresponder a necessidades permanentes dos servigos.

A semelhanca de anos anteriores, também em 2023 a Guarda manteve uma atitude
socialmente responsavel ao nivel da reintegragdo profissional de cidadaos, tendo
mantido o protocolo de colaboragao com o IEFP, ao abrigo dos programas CEl e CEl+
foram integrados 57 trabalhadores ao longo do ano de 2023.



4. lgualdade de género e nao discriminagao

A igualdade entre homens e mulheres é um direito consagrado em texto
constitucional e um direito humano capital para o progresso e evolugao da nossa
sociedade, logo, deverd ser garantido enquanto direito, mas também assumido
enguanto compromisso com a sua promogao.

Como desafio colocado a uma sociedade moderna e desenvolvida, a participacdo
equilibrada de homens e de mulheres em todos os processos e dominios de decisdo,
é o reconhecimento de uma mais-valia social e organizacional, ao se exigir o justo
equilibrio na procura de conciliagdo das esferas da vida privada e da vida publica,
sem a qual ndo se efetivara uma consentanea cultura de igualdade de género.

Foi neste contexto que a Guarda, ja no seu Plano de Atividades de 2018, incluiu
como objetivo estratégico a promogdo e a implementagdo de um plano para a
igualdade, tendo em vista integrar a dimensao da igualdade de género e da nao-
discriminagdo na sua estrutura interna e na a¢do externa, corporizando o
preconizado no V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao
Discriminagao.

Esta é, assim, uma responsabilidade de todos aqueles que asseguram um servigo
publico que busca a qualidade do servigo prestado ao cidad3ao, motivo pelo qual se
considera essencial a materializagdo deste designio, contribuindo para uma
sociedade mais justa e segura.

A Resolugio do Conselho de Ministros n.2 61/2018, de 8 de margo de 2018, veio
aprovar a Estratégia Nacional para a Igualdade e ndo Discriminagdo — Portugal +
Igual, evidenciando um novo ciclo programatico alinhado com a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, a qual, se apoia em trés Planos de Agdo, a saber:

e De ndo discriminagdo em razado do sexo e de igualdade entre mulheres e homens (IMH);

e De prevengdo e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de
género e violéncia doméstica (VMVD); e,

e De combate a discriminagdo em razado da orientagdo sexual, identidade e expressdo de
género, e caracteristicas sexuais (OIEC).

A Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 33/2019, de 24 de janeiro de 2019,
aprovou o Il Plano Nacional de A¢do para a Implementagdo da Resolugdo do
Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas n.2 1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e
Seguranga 2019-2022, seguindo no essencial como objetivos:

e Reforcar a integragdo da agenda Mulheres, Paz e Seguranga, bem como da perspetiva da
igualdade entre mulheres e homens, na intervengdo do Estado Portugués nos ambitos
nacional, regional e internacional;

e Proteger os direitos humanos das mulheres e raparigas e punir todas as formas de
violéncia contra as mulheres e raparigas, incluindo a violéncia sexual;

e Promover a participa¢do das mulheres e dos/as jovens na prevengao dos conflitos e nos
processos de construgdo de paz e, bem assim, a integragdo da agenda Mulheres, Paz e
Seguranga no trabalho das organizacGes da sociedade civil.

Neste contexto, através do Despacho n.2 242/19-0G, de 05 de setembro, foi criada
a CIGUARDA, com o objetivo de assessorar e aconselhar o Comandante-geral em
matérias de Igualdade de Género e Nao Discriminacgao.

Volvidos quatro anos desde a sua criagdo, procedeu-se a consolidagao do trabalho
desenvolvido e da melhoria dos processos, através do reforco de mecanismos
internos, que passam pela reorganizagdao da prépria CIGUARDA e pela redefinicao
da sua estrutura e atribuigdes.

Desta forma, através do Despacho n.2 3/24-0G, de 16 de janeiro, foram revogados
os Despachos n.2 242/19-0G, de 5 de setembro, n.2 243/19-0G, de 7 de novembro
e o n.2 365/21-0G, de 26 de outubro.
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Neste contexto, foi determinado:

a. As atribuigGes da CIGUARDA s3o as seguintes:
1) Estabelecer um Plano para a Igualdade na Guarda;

2) Fomentar, no seio interno, o desenvolvimento de processos e medidas que conduzam a
implementagdo, na GNR, das normas e diretrizes internacionais e nacionais respeitantes a tematica da
Igualdade;

3) Identificar dreas de intervengdo prioritarias e propor a implementagdo de medidas que visem a
salvaguarda da Igualdade, nas diferentes dimensdes da Guarda;

4) Propor a implementagdo de medidas que garantam a equidade de oportunidades no acesso a
progressdo na carreira;

5) Incentivar a integragdo e adequagdo, no seio da GNR, das melhores praticas para a Igualdade e a
implementagdo de resolucdes relevantes nesta drea;

6) Manter e atualizar as matérias relacionadas com esta tematica nos cursos ministrados na Guarda,
ministrando unidades curriculares e palestras especificas, previamente definidas em coordenagdo com
a CIGUARDA;

7) Promover e ministrar, anualmente, um plano de formagdo ao dispositivo da Guarda;

8) Assegurar a participagdo institucional junto das organizagdes governamentais e ndo governamentais
que concorram para a realizagdo das politicas de Igualdade;

9) Cooperar com as Forgas de Segurancga congéneres, na definigdo de orientagdes relativas a cidadania e
a lgualdade e promover a sua implementacdo a nivel institucional;

10) Representar a GNR, em féruns internacionais e nacionais de debate sobre politicas de Igualdade nas
Forgas de Seguranca;

11) Cooperar com entidades publicas e privadas de niveis nacional, regional e local, em projetos e a¢Ges
coincidentes com a missdo da CIGUARDA, nomeadamente, pelo estabelecimento de parcerias e
protocolos de cooperagdo;

12) Promover a conciliagdo entre a vida profissional e a pessoal do dispositivo da Guarda;

13) Rececionar e encaminhar situages do dispositivo, relacionadas com o efetivo militar e civil, que
possam colocar em causa o principio da Igualdade;

14) Promover a realizacdo de questionarios ao dispositivo que versem sobre a tematica da Igualdade.

b. Seja implementada uma estrutura de apoio comum a CIGUARDA e a Oficial de Direitos
Humanos, no Gabinete do General Comandante-geral, com efetivo em exclusividade de
fungdes;

c. Exista, no plano interno, uma articulagdo direta com a Oficial de Direitos Humanos, no
ambito do Plano de Prevengao de Manifestagdes de Discriminagdo nas Forgas e Servigos de
Seguranga;

d. Seja constituido um canal de comunicagdo interno, através de uma linha telefénica
permanente e um enderego eletrénico, para atendimento ao efetivo da Guarda;
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e. Seja criado um espago dedicado a tematica na pagina oficial da Guarda;

f. A constituicdo restrita da CIGUARDA composta pelo efetivo contante em no Anexo A ao
referido despacho, sdo os seguintes:

e Coronel, Maria Cristina Afonso Pereira (CARI) que preside;

e Coronel, Pedro Daniel Macedo Fernandes (GGCG);

e Major, Sara Isabel dos Santos Quinta Albuquerque (GGCG);

e Sargento-mor, Joaquim Daniel Brito dos Santos (GGCG);

e Sargento-ajudante, Sérgio Emanuel Toscano Martins (GGCG);

e Cabo, Luis Miguel Ferreira Pratas (GGCG);

e Cabo, Silvia Patricia de Jesus Vassal (CC);

e Mestre-florestal Principal, Paula Cristina Aires Taveira Dias (CTer Lisboa).

g. Seja a constituigdo alargada da CIGUARDA composta pelo efetivo constante no Anexo B ao

referido despacho, que detém como atribui¢Ges, além das definidas anteriormente, as
seguintes:

1) Representar a CIGUARDA nas respetivas Unidades, mantendo com esta e com a Oficial de Direitos
Humanos da GNR, uma estreita ligagdo;

2) Sinalizar e reportar eventuais situagées que carecam da intervengdo da CIGUARDA e que se
enquadrem nas suas atribuicdes

De acordo com o determinado pelo Despacho Conjunto n.2 373/2000, de 1 de
mar¢o, publicado no DR, 2.2 série, n.2 77, de 31 de marg¢o, faz- se constar a seguinte
mengao:

“Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.2 da Constituicdo da Republica
Portuguesa, a AP, enquanto entidade empregadora, promove ativamente uma
politica de igualdade de oportunidade entre homens e mulheres no acesso ao
emprego e na progress@o profissional, providenciando escrupulosamente no sentido
de evitar toda e qualquer forma de discriminagéo.”

O presente relatério além do uso da linguagem inclusiva também aprofundou a
desagregacdo de género ao nivel estatistico.

Durante o ano de 2023, a Guarda implementou varias agGes de sensibilizagdo e
informacgdo sobre a tematica da violéncia doméstica e violéncia de género.

Estes objetivos justificam assim, que o MAI tenha mantido, nas regras de
recrutamento para 2023, indicadores minimos de 15% de mulheres na incorporagao
para guardas da GNR.



5. Planos de Acao no ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo — Portugal + lgual, para o

periodo de 2023-2026

O Governo aprovou, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 92/2023,
de 29 de junho, os trés Planos de A¢ao no ambito da ENIND, para o periodo de 2023-
2026. A ENIND tem um ciclo programatico de 2018-2030 e assenta nos planos de
agdo agora aprovados:

e Plano de agdo para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH);

e Plano de agdo para a prevengdo e o combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia
domeéstica (PAVMVD);

e Plano de agdo para o combate a discriminagdo em razdo da orientagdo sexual, identidade
e expressdo de género, e caracteristicas sexuais (PAOIEC).

A aprovacao, hoje, destes trés Planos para 2023-2026, vem consolidar os progressos
até agora alcangados nestas areas, tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel
do pais e a realizagdo de uma igualdade substantiva e transformativa.

A elaboragdo dos Planos baseou-se em consultas publicas que decorreram em 2022,
na aprendizagem decorrente dos anteriores planos nacionais e nas recomendag¢des
das avaliagOes interna e externa independente, como as conclusdes do “Estudo de
monitorizagdo e avaliagdo da ENIND — Portugal + Igual”, feito pelo Centro
Interdisciplinar de Estudos de Género do ISCSP. Todas estas avaliagdes, motivaram
o avango de algumas alteragdes na ENIND e nos Planos, visando garantir uma maior
eficiéncia e a consolidagdo e implementagdo de novas medidas.

Ao nivel da ENIND, destaque para a forma de governagdo, com a coordenacdo
politica a ser assegurada pela Secretaria de Estado da Igualdade e Migragses, o
orgdo de decisdo politico-estratégica sobre a igualdade e ndo discriminagdo. Além
disso, a coordenacdo técnica da Estratégia fica a cargo da CIG, que passa a ser
apoiada por uma Comissdo Técnica especifica para o acompanhamento dos Planos
de Acgdo, deixando de existir a Comissdo Técnica de Acompanhamento da ENIND
simplificando-se, desta forma, o processo de coordenagao.

Planos de Agdo — Objetivos Estratégicos e Novas Medidas:

Os trés Planos de Agdo agora aprovados encontram-se estruturados com base nos
seguintes Objetivos Estratégicos:

Plano de ac¢do para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH):

1. Garantir uma governanga que integre o combate a discriminagdo em razdo do sexo e a
promogdo da Igualdade entre Mulheres e Homens (IMH) nas politicas e nas agGes;

2. Garantir as condigbes para uma educagdo e uma formacgdo livres de esteredtipos de
género;

3. Promover a IMH e ndo discriminagdo na investigacdo e desenvolvimento (I&D) e no mundo
digital;

4. Garantir as condi¢Ges para uma participagdo plena e igualitaria de mulheres e homens no

mercado de trabalho;

5. Promover a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e resposta ao desafio
demografico;

6. Combater a pobreza e exclusdo social e promover o acesso a saude;

7. Promover a IMH e ndo discriminagao na cultura e na comunicagao.

Plano de agdo para a prevengdo e o combate a violéncia contra as mulheres e a
violéncia doméstica (PAVMVD):

1. Prevenir e erradicar a tolerdncia social as varias manifestagdes da violéncia contra as
mulheres e a violéncia doméstica (VMVD), consciencializar sobre os seus impactos e
promover uma cultura de ndo violéncia, de igualdade e nao discriminagao;

2. Apoiar e proteger —ampliar e consolidar a intervengdo;

3. Intervir junto de agressores, promovendo a responsabilizagao;

4. Qualificar profissionais e servigos para a intervengao;

5. Investigar, monitorizar e avaliar as politicas publica;

6. Prevenir e combater as praticas tradicionais nefastas, nomeadamente a mutilagdo genital

feminina e Casamentos infantis, precoces e forgados.
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Plano de agdo para o combate a discriminagdo em razdo da orienta¢do sexual,
identidade e expressdo de género, e caracteristicas sexuais (PAOIEC):

1. Promover o conhecimento sobre a situagao real das necessidades das pessoas LGBTI+ e da
discriminagdo em razao da OIEC;

2. Garantir a transversalizagdo das questdes da OIEC;

3. Combater a discriminagdo em razdo da OIEC e prevenir e combater todas as formas de
violéncia contra as pessoas LGBTI+.

Cada um destes Objetivos Estratégicos compreende varias medidas a consolidar ou
a implementar entre 2023-2026. De forma ndo exaustiva, destacam-se de seguida
algumas das medidas agora contempladas nos Planos, nomeadamente:

Plano de agdo para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH):

1. Agdes de sensibilizagdo para aumentar n.2 de mulheres nas forgas de seguranga;

2. Sensibilizagdo das Editoras Escolares sobre a integragcdo da IMH e a prevengdo do sexismo
e do racismo nos recursos educativos;

3. Apoio ao desenvolvimento de planos para a igualdade no Ensino Superior;

4. Estudo sobre o impacto do enviesamento de género nos sistemas de inteligéncia artificial
(IA);

5. Livro branco sobre o trabalho doméstico pago em Portugal;

6. Criacdo de gabinetes-piloto de apoio e acompanhamento das denuncias de situacdes de
violéncia e de assédio no trabalho;

7. Adogdo de recomendagdes para atribuicdo de valor ao trabalho ndao pago para o célculo
de compensagao em situacao de divorcio;

8. Garantir a protecdo e empoderamento/ capacitagdo das mulheres e pessoas em situagdo
de vulnerabilidade social e econdmica;

9. Implementagdao da norma portuguesa relativa a um Sistema de Gestdo de Igualdade
Salarial, com base na Norma Islandesa IST 85:2012;

10. Garantir informagao estatistica desagregada por sexo na Administragao Publica.

Plano de agdo para a prevengao e o combate a violéncia contra as mulheres e a
violéncia doméstica (PAVMVD):

1. Implementagao de um programa especializado de apoio a criangas e jovens em contexto
de homicidio em violéncia doméstica;

2. Alargamento territorial dos GAV (Gabinetes de Apoio a Vitima) nos DIAP (em 2023 foram
abertos 2, e prevé-se que até 2026 estejam mais 32 em funcionamento);
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3. Criagdo e validagdo cientifica de um programa estruturado de prevengdo primaria dirigido
a todos os ciclos de ensino (do pré-escolar ao 122 ano);

4. Disseminagdo do Guia de requisitos minimos para a implementagdo de programas de
prevengdo primaria; e. Implementacgdo das redes de urgéncia de intervengdo, tendo em vista
o desenvolvimento de um modelo integrado de atuagdo urgente de ambito territorial;

5. Restruturagdo do Servigo de Informagdo as Vitimas de Violéncia Doméstica;

6. Implementacdo da «Base de Dados de Violéncia contra as Mulheres e Violéncia
Doméstica» em conformidade com a RCM n2 139/2019, de 19 de agosto;

7. Realizagdo de agdes de sensibilizagdo no ambito do Programa Escola Segura subordinadas
ao tema da violéncia no namoro;

8. Realizagdo de um estudo sobre praticas e atitudes na assisténcia obstétrica nos servigos
publicos e privados, envolvidos nos cuidados obstétricos, nomeadamente periparto;

9. Realizagdo de questiondrio eletrénico de satisfagdo da mulher gravida relativamente aos
cuidados de saude durante a assisténcia na gravidez, parto e puerpério;

10. Novo Estudo sobre a Prevaléncia da Mutilagao Genital Feminina em Portugal.

Plano de Ac¢do de combate a discriminagdio em razao da orientagao sexual,
identidade e expressdo de género, e caracteristicas sexuais (PAOIEC):

1. Promogdo de agGes de prevencgdo e rejeicdo de “prdticas de conversdo”, com vista a
reforgar a aplicagdo dos mecanismos legais de protegdo das pessoas LGBTI+;

2. Reforgo da Estratégia de Saude para pessoas LGBTI: mais formagao de profissionais de
salde; adequagdo da rede de cuidados de saude relativos a processos de autodeterminagdo
da identidade de género; criagdo de um Grupo de Acompanhamento da Implementagao da
Estratégia de Saude para as pessoas LGBTI+;

3. Designagdo de pontos focais para o atendimento a vitimas de crimes de édio com base na
OIEC nos espagos de atendimento das forcas de seguranga e ainda a criagdo e
disponibilizagado de instrumentos de apoio para a identificagdo e registo de ocorréncias neste
ambito;

4. O combate efetivo ao bullying em razdo da OIEC em contexto escolar e contra criangas e
jovens com medida de promogdo e protegdo de acolhimento residencial;

5. Promogdo da igualdade em fungdo da OIEC nos locais de trabalho dos setores publico e
privado;

6. Maior visibilidade dos direitos humanos das pessoas LGBTI+, com espagos de reflexdo
sobre as preocupagdes e necessidades das pessoas LGBTI+ e acdes de desconstrugdao de
estereotipos e prevengao de praticas discriminatdrias.



6. Plano Anual de Formagdo Conjunta em Violéncia contra as Mulheres e Violéncia Doméstica para a Administragao

Publica

Este Plano vai envolver, numa primeira fase, mais de doze mil formandos de cinco
areas governativas — Administragdo Interna, Justica, Educagdo, Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social e Saude e vai disponibilizar mais de sete mil horas
de formacao certificada, estruturada em trés percursos formativos, num total de 14
cursos, prolongando-se o calendario de formagdo até ao final do primeiro semestre
de 2023.

Pela primeira vez sdo uniformizados pressupostos de atuacdo e definidos
procedimentos coordenados entre as varias partes envolvidas, em dimensdes
fundamentais de intervengdo, em linha com as recomendagdes do Grupo de Peritos
para o Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica do Conselho
da Europa, da Equipa de Analise Retrospetiva de Homicidios em Violéncia
Doméstica, e da Comissao Técnica Multidisciplinar criada em margo de 2019.

Este Plano de Formacdo é resultado do trabalho multissetorial que o Governo tem
desenvolvido nesta darea, dando cumprimento a Resolugdo de Conselho de
Ministros n.2 139/2019, de 19 de agosto, que aprovou novas medidas em matéria
de prevengdo e combate a violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica. Na
elaboragdo desse plano estiveram envolvidas as dreas governativas da Presidéncia,
através da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, a Administragao
Interna, Justica, Educagao, Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social e Saude, em
articulagdo com a Procuradoria-Geral da Republica e o Centro de Estudos

Judiciarios.

Destinado essencialmente a formagdo de agentes-chave na intervengdo apds as 72
horas apds denuncia, serd ainda destinado também a agentes ndo
especializados/as, por forma a efetivar uma abordagem ampla e multidisciplinar,
bem como ampliar o conhecimento nas diversas areas profissionais abrangidas e
contribuir para o reforco de redes locais de intervencdo integrada.

Estabilizados os conteldos, a estrutura formativa e o universo de profissionais da
Administracdo Publica a envolver, caberd ao INA a operacionalizagdo desta iniciativa
que resulta de um esfor¢co conjunto das dreas governativas da Presidéncia e da
Modernizagdo do Estado e da Administragao Publica na concretizagdo do objetivo
comum de promover a capacitagdo, em matérias-chave e em fungdo das
necessidades identificadas, em diversas dreas do setor publico.

Este plano de formagdo promove uma intervencgdo integrada e intersectorial de
profissionais da administragdo publica para uma resposta mais capaz e de reforgo
da acdo no terreno, e que vai permitir elevar e regular os modos de protegdo e de
apoio a vitimas.
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7. Plano de Prevengdo de Manifestacbes de

Discriminagao nas For¢as de Seguranga

Em 2023, o Governo prossegue a implementacio do PNCRD 2021-2025,
competindo a cada area governativa envolvida na execugdo das agles e atividades
gue integram o PNCRD 2021-2025 assegurar a sua implementagdo e os encargos
resultantes das mesmas.

Em 2023, o Governo concretiza a autonomizagdo institucional das matérias
referentes ao combate a discriminagdo racial do tratamento das questdes
migratorias.

O Observatério Independente do Discurso de Odio, Racismo e Xenofobia promove
a produgdo, recolha, tratamento e difusdo de informagdo e de conhecimento e a
criacdo de parcerias de investigacdo em matéria de racismo, discriminacdo e
discurso de 6dio nas varias dreas e setores abrangidos pelo PNCRD 2021-2025, em
articulagdo com a CIGUARDA, apresentando um relatdrio anual a Assembleia da
Republica.

A Guarda tem implementado o PPMDFSS, e que frequentemente realiza a¢des e
iniciativas, a luz das coordenagdes mantidas em sede de grupo de trabalho
constituido ao abrigo deste Plano, com representantes do MAI, das Forgas e
Servigos de Seguranca, sob coordenagao da IGAL.

Para além do plano referido foram implementadas medidas corretivas a todo o
dispositivo, nomeadamente a difusdo de um normativo interno sobre boas praticas
no ambito da prevencdo da discriminacdo, o investimento na formagdo e na
qualificacdo dos militares da GNR nestas matérias nos cursos de formacgao,
especializacdo, promoc¢do e no ambito da formagdo continua, a criagdo da
CIGUARDA, a nomeacdo de uma Oficial de Direitos Humanos e as boas praticas
incutidas ao nivel da comunicacgdo institucional quer interna que externa para as
questdes de género e discriminagdo.
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Perante comportamentos dos seus militares que ndao se enquadrem com os direitos
previstos constitucionalmente, contrérios a lei e/ou que configurem uma violagdo
dos deveres deontoldgicos inerentes a condigdo militar e policial, a Guarda age
através da comunicagdo as autoridades competentes, nos termos da lei, e/ou
disciplinarmente, apelando a todos a sua denuncia.

8. Medidas adotadas

No ano de 2023, foram adotadas medidas sociais as medidas de uma forma genérica
adotadas pelo dispositivo da GNR foram, de entre outras, as seguintes:

e Promogdo dos valores militares, reconhecimento do mérito militar e policial, interagdo
das hierarquias com os militares e familias;

e Comemoragdo do dia das unidades, medidas de congregacdo e socializacdo da familia
militar através da demostragdo das tarefas inerentes as diversas unidades;

e Organizagdo e realizagdo de provas desportivas (trails, caminhadas, corta-mato, duatlo,
BTT, orientagdo militar e tiro);

e Promogdo generalizada da atividade desportiva e interagdo com a natureza;

e Refor¢o da contribui¢do na prevencao e solugdo dos problemas profissionais e pessoais;

o Celebragdes liturgicas regulares, nomeadamente, nos dias das unidades, almogos
convivios, em funerais, batismos e casamentos do efetivo;

e Promogdo de agdes de sensibilizagdo e de prevengdo dos problemas ligados ao alcool e
outras adigdes, sobre-endividamento e apoio social na GNR;

e Atividades de carater ludico e cultural;

e Doagdes de bens apreendidos;

e Angariagdo de vestuario, alimentos, livros, brinquedos e materiais de higiene.
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Assim, o BS 2023 é apresentado num contexto marcado pela recuperagdo da
economia portuguesa e pelos desafios e incerteza resultantes da manutengao dos
conflitos na Ucrania e no Médio Oriente.

Neste contexto incerto e imprevisivel ditado pela conjetura internacional, a Guarda
orientou-se pela aplicagdo dos recursos de forma racional e criteriosa, procurando,
contudo, manter elevados padrdes de operacionalidade, fazendo mais e melhor e
otimizando os recursos disponiveis.

Analisando os dados supramencionados, em 2023, registou-se um saldo negativo
de -58 efetivos globais, assistindo-se, assim, a uma interrup¢do da tendéncia de
aumento do efetivo, observada em 2021 e 2022. A GNR sofreu uma diminui¢do do
seu efetivo fruto, em particular, do decréscimo substancial das novas entradas em
guantitativo inferior ao das saidas efetivadas.

O BS de 2023 espelha a politica de gestao de recursos humanos imprimida ao longo
do ano, tendo em conta as disposi¢des relativas ao Estado, plasmadas na Lei n.2 24
-D/2022, de 30 de dezembro, LOE 2023 e no Decreto-Lei n.2 10/2023, de 08 de
fevereiro, que estabelece as disposicoes necessarias a execu¢do do Orcamento do
Estado para 2023, Decreto-Lei de Execugdo Orgamental, DLEO 2023.

E assim neste cendrio de maior
constrangimento que as palavras rigor e
contencdo, tém um duplo peso na gestdo
da despesa publica e o poder de
motivacdo do capital humano, um
papel fundamental para a
manutengdo da qualidade do
trabalho desempenhado.

Embora a leitura dos dados assente
numa estrutura que decorre do que
dispGe a lei, nalguns casos, sera
necessario atender-se que se estd
perante uma Instituicdo que, na maior

parte das situagdes, ndo é comparavel com os restantes drgaos da AP, pelo que
importa ter em conta as caracteristicas particulares da GNR enquanto FS de
natureza militar, com um elevado efetivo e com uma dispersdo que abrange todo o
territdrio nacional.

O documento em andlise, revela dados estatisticos que continuam a posicionar a
Guarda como um ¢érgdo da AP, a altura dos desafios e das responsabilidades
impostas pela lei e pelos anseios das populagdes que serve.

Em 2023 o Governo deu continuidade ao plano plurianual 2020-2023 de admissdes
nas FSS, conforme previsto no artigo 188.2 da Lei n.2 2/2020 de 31 de margo,
procurando o aumento e o rejuvenescimento dos seus efetivos bem como a
manutencgado de elevados graus de prontiddo e eficacia operacional.

Regista-se, em 2023, um saldo negativo de -58 efetivos globais, dos quais, -12 sdo
efetivos militares e -46 s3o efetivos civis.

No entanto, o défice de cerca de -5.334 efetivos militares, na situacdo de ativo na
estrutura organica, face ao MPM GNR 2023 e o défice de -822 postos de trabalho
previstos e ndao ocupados face ao MPC GNR 2023 que a Guarda se debate,
evidenciando, desta forma que o movimento de entradas/saidas (turnover) e a
reposicao do referido efetivo, de a alguns anos a esta parte ndo tem sido em
numero suficiente.

Salienta-se a dificuldade desta Guarda em prover os lugares previstos e ndo
ocupados no MPC GNR, através do recrutamento externo (apds esgotar todos os
instrumentos de mobilidade interna) por falta de autorizagdo para o efeito.

De igual modo, deve ser notada com alguma preocupagao, também, a existéncia de
2.068 trabalhadores, 1.903 militares e destes, 71 encontram-se a prestar servico na
situacdo de reserva na efetividade de servico, e 165 civis, (8,75%), que detém 35 ou
mais anos de servico, o que, associado ao fator idade ira conduzir a uma
consideravel saida de efetivos para a situacdo de reserva/reforma/aposentagdo no
proximo triénio.
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No ambito de processo pautado pela serenidade, continua a transi¢do na estrutura
superior de comando da Guarda, neste contexto, assinala-se a promogdo a tenente-
general (4), a promogdo a major-general (2), a promogao a brigadeiro-general (2) e
a graduagdo a brigadeiro-general (1), que chegam ao topo da hierarquia, enquanto
oficiais com formagao completa na Guarda.

Realgca-se que no ano de 2023, nao foi proferido despacho prévio favoravel dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da administragao
interna a autorizar as mudancgas de categoria ou posto na GNR, em lugares
disponiveis para promogdo relativos ao ano de 2023 - (quantitativo maximo de
1.850 militares a promover, respetivamente, e 85 promog¢des para a carreira de
guarda-florestal, na categoria de mestre florestal principal e mestre florestal).

Reforgca-se o caracter fundamental que reveste os procedimentos promocionais,
por forma a garantir o bom funcionamento da Guarda através, nomeadamente, da
promogao dos seus militares ao posto imediato, ndo defraudando as expetativas
legitimas dos militares e possibilitando o provimento dos lugares e cargos
constantes da respetiva organica das suas unidades, comandos e 6rgdos, por
militares com o posto que legalmente lhes corresponde, e consequentemente, a
rotatividade dos préprios militares pela estrutura geral.

Verifica-se também, com agrado, o empenho do efetivo na sua formagdo, com o
aumento dos racios habilitacionais bem como o aumento do género feminino nas
fileiras deste corpo especial de tropas, potenciado pela adog¢do do valor de
referéncia por parte da Tutela para os futuros recrutamentos, via CFG, assegurando
uma participacao feminina de, pelo menos, 15 % dos formandos.

No que concerne a formacgao profissional e humana do seu efetivo, esta, tem uma
importancia vital para a Guarda, comprovada pelo forte investimento nestas areas
do conhecimento, patente no numero de agdes, de participantes e de horas
despendidas em ag¢des internas e externas de formagao.

No que respeita a disciplina, o nimero total de processos decididos foram, em
termos proporcionais, consideravelmente maiores do que o ano transato e foram
aplicadas mais penas. Este facto é revelador do empenho da Guarda na conducdo e
decisdo dos processos de ambito disciplinar.

No que concerne ao absentismo, destacamos a redugdo das auséncias ao trabalho.
Este indicador mantinha uma trajetdria de subida em relacdo ao exercicio anterior.
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Contribuiu para esta inversdo, o términos das medidas de protecdao social
decorrentes do regime excecional e temporario de baixas, faltas e licengas no
ambito da pandemia COVID-19, a melhoria das estratégias ao nivel da gestao de
recursos humanos, postas em pratica no dia-a-dia da Instituicdo, por forma a
concorrer para a consolidagdo do seu capital humano, o aumento da sua
tecnicidade, o desenvolvimento das competéncias, o aumento da sua motivacgdo, a
melhoria do clima organizacional e com a prestacdo de cuidados de saude aos
efetivos.

Neste desiderato, importara igualmente continuar o esfor¢co de reorganizagao e
modernizagdo interna, quer através da revisao de regimes juridicos estruturantes,
quer por via da exploragdo de solugBes de caracter inovador (mobilizando
dindmicas internas e sinergias com as multiplas entidades que connosco partilham
responsabilidades no ambito dos sistemas nacionais de seguranca, defesa e
protecdo civil), e ainda através do acesso a recursos ou fontes de

financiamento alternativos, para que estejamos mais aptos a
responder de modo proficiente as multiplas atribuicGes e
competéncias da Guarda e aos novos desafios da

seguranga.

Num ano, particularmente exigente para todos os
militares e civis que servem nesta Guarda
«disseram ‘presente’, desde a primeira hora, e
demonstraram, uma vez mais, estar a altura do
enorme desafio com que, coletivamente, nos
confrontamos».

Movidos pela ambicdo de contribuirmos de forma
decisiva para tornar Portugal um pais e um destino
mais seguro, manteremos a aposta no
fortalecimento da proximidade com o cidadao,
dirigindo-lhes o esforco de inovagdo e

modernizagdo institucional, prosseguindo o

compromisso de consolidar a prestacdo de

servicos de elevada qualidade.



A Guarda esta, como sempre, ao servico de Portugal e dos portugueses,
contribuindo decisivamente para o fortalecimento do sentimento de seguranga,
na defesa do prestigio do pais e garante do desenvolvimento pleno dos direitos
e garantias dos cidadaos, com vista a salvaguardar a sua dignidade e bem-estar,
estando empenhada em exercer o seu esforco para uma GNR mais Humana,
Proxima e de Confianga.
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XII. SINTESE - INDICADORES DE GESTAO
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Sintese dos indicadores de gestao

Em 31 de dezembro de 2023, contabilizavam-se 23.626 trabalhadores em efetividade
de fungoes;

E constituida maioritariamente por militares, 22.862 (96,77%) do efetivo, distribuidos
por 842 oficiais, 2.292 sargentos e 19.728 guardas e que resulta numa relagdo de
1/2,72/23,43 oficial/sargentos/guardas e de 1/8,61 sargento/guardas;

Cerca de 3,23% (764 trabalhadores) corresponde ao efetivo civil;

Verifica-se que cerca de 0,30% (71 trabalhadores) do efetivo militar encontra-se a
prestar servigo na situagao de reserva na efetividade de servigo;

A categoria de guardas é a mais representativa, com 86,29% do total de militares;

A relagdo juridica de emprego predominante é o regime de nomeacdo definitiva, com
96,21% do total de trabalhadores (22.731);

O CTer do Porto é a unidade com maior efetivo militar, 1.631 militares;

O CTer de Vila Real apresenta o maior efetivo civil, 61 civis;

Dos 23.626 trabalhadores, 21.358 sdo homens (90,40%) e 2.268 sdo mulheres (9,60%)
do total de efetivos;

A relagdo homem/mulher situou-se em 9,42 (9M/1F);

A taxa de feminizagdo dirigente manteve-se inalterada, cifrando-se nos 1,12%;

O escaldo etario mais representativo situou-se nos 45-49 anos, com 5.046
trabalhadores, seguido do escaldo 40-44 anos com 4.564 trabalhadores;

Os escaldes etdrios mais representativos do efetivo feminino estdo no intervalo dos 40-
44 (20,77%) e 35-39 anos (17,55%), com cerca de 38,32% do total de mulheres;

Os escaldes etdrios mais representativos do efetivo masculino estdo no intervalo dos
45-49 (22,29%) e 40-44 anos (19,16%), com 41,46% do total de homens;

O leque etario é de 3,63 e tem uma amplitude de 50 anos (69 — 19);

O nivel de antiguidade mais representativo situa-se no intervalo dos 20-24 anos, com
3.780 trabalhadores;

Verifica-se que 8,75% dos efetivos (2.068) detém mais de 35 anos de servigo, o que,
associado ao fator idade poderd conduzir num curto espago de tempo a uma grande
saida de efetivos por reserva/reforma/aposentagio;

0 12.2 ano ou equivalente € o nivel de escolaridade mais frequente (60,23%);

Existem 247 trabalhadores portadores de deficiéncia, (204M; 43F) 1,05% do efetivo;
Foram promovidos 2359 militares, dos quais se destaca as promogdes de 9 oficiais-
generais (4 Tenentes-generais, 2 Majores-generais e 3 Brigadeiros-generais);
Ingressaram no MPM GNR, na carreira e categoria de oficiais e posto de Alferes, 27
formandos provenientes do CO AM 2016/2021 e CO AM 2018/2023;

Ingressaram na categoria de sargentos, mediante promog¢do ao posto de 2.2 Sargento,
48 militares provenientes do 41.2 CFS/UPM;

Foram graduados em Furriel 75 militares, das armas e dos servigos, que frequentam o
2.2 ano do 42.2 CFS;

Ingressaram no MPM GNR, na carreira e categoria de guardas e posto de guarda, 1.060
formandos provenientes dos 49.2, 50.2, 51.2 e 52.2 CFG;

Foram admitidos no CFG 2023, 790 efetivos provisionais distribuidos pelos 52.2, 53.2 e
54.2 CFG;

Passaram a situagdo de reserva fora da efetividade de servigo, 646 militares;

Ficaram por ocupar 822 postos de trabalho previstos no MPC GNR 2023;

Regista-se um défice de cerca de 5.334 efetivos militares face ao MPM GNR 2023, na
situagdo de ativo na estrutura organica;

Registaram-se 5.400 alteragbes de posicionamento remuneratério, referentes ao
efetivo militar;

A modalidade de hordério é, em regra, o regime de horério de trabalho na modalidade
“especifico”, aplicavel aos militares;

De relevar ainda que ambos os géneros (591 individuos) recorrem ao regime de
trabalho na modalidade «flexivel»;

Em 2023 o PNT mais representativo sdo as 40 horas — Horario de referéncia com cerca
de 98,61% do efetivo;

No ano de 2023, os dias de auséncia ao trabalho totalizaram 452.536 e desses 270.832,
cerca de 59,85%, foram motivados pela «doenga»;

O motivo de auséncia “por acidente em servico ou doenga profissiona
15,81% das auséncias ao servico, num total de 71.562 dias;

Dos 764 elementos legalmente autorizados (pessoal civil) a fazer greve utilizaram esse
direito 30;

Os encargos com o pessoal totalizaram 939.397.922,79€, valor superior ao despendido
em 2022, que foi de 868.608.688,49€;

Verifica-se que 31,08% dos trabalhadores estdo situados no escaldo de remuneragdo
entre «1.751 —2.000€»;

Salienta-se que 90,89% do universo de trabalhadores (23.626) aufere uma
remuneragao iliquida igual ou inferior a 2.000€;

Do universo de trabalhadores (23.626) 59,81% (14.131) aufere uma remuneragdo
liquida igual ou inferior a 1.750¢€.

|u

motivou

BALANCO SOCIAL 2023 | 101



2. Indicadores de gestao comparados com o BS 2022

2.1 Mantiveram a trajetdria de crescimento &

A taxa de feminizagdo subiu (0,24 pp) e cifra-se nos 9,60%;

O CTer do Porto registou o maior aumento de efetivo militar (102 militares);

O CTer de Vila Real (1) e a EG (1) foram as Unicas unidades que registaram aumento
de efetivo civil (2 civis);

O universo respeitante ao efetivo feminino tem vindo a aumentar, nos ultimos
anos;

De realgar o aumento de 53 elementos com nivel habilitacional superior;

A taxa de habilitagdo secundaria subiu (2,01 pp) e cifra-se nos 66,30%;

A taxa de habilitagdo superior, 9,86%, aumentou (0,23 pp);

A taxa de celeridade de agao disciplinar teve um aumento (15,74 pp), e cifra-se nos
44,38%, ou seja, o total de processos decididos foi maior;

A taxa de emprego jovem subiu (1,23 pp) e cifra-se nos 18,60%;

Registaram-se 79.574 participagdbes em acgOes de formagdo profissional,
registando-se um aumento, de 19.088;

A remuneragdo base média anual registou um acréscimo de 2.010,22€, e cifra-se
em 26.316,15€.

Com variagdo positiva e que inverteram a sua trajetéria &

A taxa de saidas aumentou (0,62 pp) e cifra-se nos 8,24%;

Na taxa de promog&es observa-se um aumento (9,02 pp) e cifra-se nos 9,98%;

A taxa de encargos sociais regista um aumento em 0,83 pp e cifra-se em 5,35%;

A taxa de incidéncia de doencas profissionais é de 0,025%, tendo-se verificado um
aumento (0,008 pp);

A taxa de participagdo em agOes de formagdo regista um aumento de 5,01 pp e
cifra-se nos 70,10%;

No ambito da acdo disciplinar, merece realce o aumento da taxa de gravidade
disciplinar (9,88 pp) e cifra-se nos 33,02%.

2.3 Mantiveram-se inalterados =

O nivel etario médio mantém-se inalterado nos 39,84 anos de idade.
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2.4 Mantiveram a trajetdria de diminuicdo N

O nivel médio de antiguidade (AP) desceu (-0,11) para 20,27 anos;

A taxa de enquadramento cifra-se em 13,27%, observando-se uma descida (-0,05
pp);

A taxa de habilitagdo basica desceu (-2,25 pp) e cifra-se nos 23,84%;

A taxa de envelhecimento situa-se nos 2,08% e regista um decréscimo de -0,13 pp;
A taxa de reposicdo recuou 33,67 pp, cifrando-se para os 97,02%;

A taxa de admissdo recuou (1,96 pp) e cifra-se nos 8,00%;

O movimento de entradas/saidas (turnover) recuou -0,67 pp, situando-se em
8,12%;

O leque salarial iliquido situou-se nos 8,03 valores, tendo-se verificado uma descida
(-0,48).

Com variagdo negativa e que inverteram a sua trajetéria 3

Registou-se um decréscimo de 58 trabalhadores, cerca de -0,25% do efetivo global;
Registou-se um decréscimo de 12 trabalhadores, cerca de 0,05% do efetivo militar;
Registou-se um acréscimo de 46 trabalhadores, cerca de 6,02% do efetivo civil;

A unidade que apresenta a maior diminuigdo de efetivo militar € o CG-CARI com
menos 20 militares;

A unidade que apresenta a maior diminuigdo de efetivo civil é o CTer da Guarda,
que registou um decréscimo de 5 civis;

A taxa de progressdes cifrou-se nos 22,86%, que representa uma variagao anual
negativa de -27,25 pp;

O indice de rotagdo diminuiu (-0,0092) e cifra-se nos 0,8585;

A taxa de absentismo é de 6,49%, tendo-se verificado uma diminuigdo (-0,81 pp);
A taxa de investimento em formagdo regista um decréscimo em 0,05 pp e cifra-se
nos 0,45%;

A taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho diminuiu (1,01 pp) para
3,78%, o que significa uma diminui¢do de -243 acidentes.



3. Painel de indicadores de gestao

Dominio de

am Indicador
analise

Taxa do efetivo militar

Taxa do efetivo civil

Taxa de feminizagdo

Taxa de masculinizagdo

Taxa de feminizagdo dirigente

Taxa de enquadramento

Taxa de pessoal em nomeagdo
definitiva
Taxa de pessoal em CT por
tempo indeterminado

Taxa de pessoal em nomeagdo
transitdria por tempo

determinado
Efetivos i
Taxa de pessoal técnico

superior
Taxa de pessoal informatico

Taxa de pessoal assistente
técnico
Taxa de pessoal assistente
operacional

Taxa de pessoal guarda-
florestal

Taxa de pessoal médico

Taxa de pessoal docente

Taxa de pessoal de
enfermagem
Taxa de pessoal técnico

superior areas diagnostico e
terapéutica

Férmula de calculo

Total de efetivos militares
——————x 100
Total de recursos humanos

Total de efetivos civis
———————————x100
Total de recursos humanos

Total de efetivos femininos
—F——F———x 100
Total de recursos humanos

Total de efetivos masculinos
x 100

Total de recursos humanos

Total de efetivos femininos dirigentes
x 100

Total de recursos humanos

Total de efetivos dirigentes

Total de recursos humanos s

Total de efetivos em nomeagdo definitiva

Total de recursos humanos B

Total de efetivos em CT por tempo indeterminado
x
Total de recursos humanos

Total de efetivos fem nomeagao transitoria por tempo determinado

Total de recursos humanos

Total de pessoal técnico superior
Total de recursos humanos

x 100

Total de pessoal informatico
x 100

Total de recursos humanos

Total de pessoal assistente técnico

1
Total de recursos humanos BAW

Total de pessoal assistente operacional

100
Total de recursos humanos o
Total de pessoal guarda — florestal
x 100
Total de recursos humanos
Total de pessoal médico
——————————x 100
Total de recursos humanos
Total de pessoal docente
—————————x 100
Total de recursos humanos
Total de pessoal de enfermagem
x 100
Total de recursos humanos
Total de pessoal TSDT
x 100

Total de recursos humanos

Quadro 31 - Indicadores de gestdo |Efetivos

x 100

Indicadores de gestdo

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

2020

96,42%

3,58%

8,76%

91,24%

0,99%

13,70%

98,20%

1,78%

0,02%

0,17%

0,02%

0,38%

1,09%

1,80%

0,05%

0,04%

0,004%

0,03%

2021

96,58%

3,42%

9,13%

90,87%

1,06%

13,74%

93,11%

1,68%

5,21%

0,18%

0,02%

0,36%

1,00%

1,74%

0,05%

0,04%

0,004%

0,03%

2022

96,58%

3,42%

9,36%

90,64%

1,06%

13,32%

94,76%

1,56%

3,68%

0,19%

0,02%

0,35%

0,89%

1,86%

0,05%

0,04%

0,004%

0,03%

96,77%

3,23%

9,60%

90,40%

1,12%

13,27%

96,21%

1,48%

2,31%

0,18%

0,01%

0,33%

0,83%

1,76%

0,05%

0,04%

0,008%

0,03%

2023

€ D> € > € > € >

€«

€ € € € €

0,19 pp

-0,19 pp

0,24 pp

-0,24 pp

0,06 pp

-0,05 pp

1,56 pp

-0,08 pp

-1,37 pp

-0,01 pp

-0,01 pp

-0,02 pp

-0,06 pp

-0,10 pp

0,004 pp

Andlise comparativa
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Dominio de analise Indicador

Nivel médio de antiguidade

Nivel médio de antiguidade
(mulheres)

Nivel médio de antiguidade
(homens)

Nivel médio etdrio

Nivel médio etario

Antiguidade/ Idade (mulheres)

Nivel médio etario (homens)

Leque etdrio

Taxa de emprego jovem

Taxa de envelhecimento

Taxa de habilitagdo superior
(Bacharelato; Licenciatura;
Mestrado; e Doutoramento)
Taxa de habilitagdo superior
(mulheres)
Taxa de habilitagdo superior
(homens)
Taxa de habilitagdo
secundaria
(112 ano ao 122 ano ou

Estrutura
habilitacional
equivalente)
Taxa de escolaridade
obrigatéria
(habilitagdes < ou = a0 122)
Taxa de habilitagdo basica
(habilitagdes < ou = ao 92)

Taxa de escolaridade > ou =4
anos
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Férmula de célculo

Y, das antiguidades
Total de recursos humanos

Y, das antiguidades (mulheres)

Total de recursos humanos femininos

Y, das antiguidades (homens)

Total de recursos humanos masculinos
Y. dasidades

Total de recursos humanos

Y. dasidades (mulheres)
Total de recursos humanos femininos

Y. dasidades (homens)
Total de recursos humanos masculinos

Trabalhador mais idoso
Trabalhador mais idoso

Nimero de recursos humanos com idade < 30 anos GG
x

Total de recursos humanos

Nimero de recursos humanos com idade > 50 anos

x100
Total de recursos humanos

Y. elementos com habilitagio superior

Total de recursos humanos EL00

Y. elementos com habilitagdo superior (mulheres) 100
X

Total de recursos humanos femininos

Y, elementos com habilitagdo superior (homens) 100
X

Total de recursos humanos masculinos

Y, elementos com habilitagio secundéria
Total de recursos humanos

x100

Y. elementos com escolaridade obrigatéria

x100
Total de recursos humanos

Y. elementos com habilitagdo bésica
x100

Total de recursos humanos

Y. elementos com habilitagdo = ou < 4 anos

1
Total de recursos humanos 200

Anos

Anos

Anos

Anos

Anos

Anos

Valor

%

%

%

%

%

%

%

%

%

Indicadores de gestdo

2020

21,33

17,50

21,69

40,55

39,57

40,64

3,45

11,28%

2,54%

10,15%

22,01%

9,01%

57,37%

89,85%

32,48%

0,59%

2021

20,74

17,28

21,09

40,15

gB) A3}

40,25

3,63

14,63%

2,36%

9,45%

21,26%

8,26%

61,44%

90,55%

29,11%

0,54%

2022

20,38

17,30

20,69

39,84

38,87

39,94

3,83

17,37%

2,21%

9,63%

21,44%

8,41%

64,29%

90,37%

26,09%

0,49%

Quadro 32 — Indicadores de andlise | Antiguidade/idade | Estrutura habilitacional

20,27

17,60

20,55

39,84

39,06

39,93

3,63

18,60%

2,08%

9,86%

21,91%

8,58%

66,30%

90,14%

23,84%

0,01%

2023

-0,11

0,30

-0,14

0,19

-0,01

-0,20

1,23 pp

-0,13 pp

0,23 pp

0,47 pp

0,17 pp

2,01 pp

-0,23 pp

-2,25 pp

-0,48 pp

Andlise comparativa



Dominio de
andlise

Admissdes/
Saidas

Promocgdes

Absentismo

Encargos

Indicador

{ndice de rotagdo

Taxa de reposigdo

Taxa de rotatividade
(Turnover)

Taxa de admissdo
Taxa de admissdo
(mulheres)
Taxa de admissdo
(homens)

Taxa de saidas
Taxa de saidas
(mulheres)
Taxa de saidas
(Homens)
Taxa de promogdes
Taxa de promogdes
(mulheres)
Taxa de promogdes
(homens)

Taxa de absentismo
Taxa de absentismo

(mulheres)

Taxa de absentismo
(homens)

Remuneragdo base
média anual

Taxa de encargos
sociais

Leque salarial iliquido

Férmula de calculo

Total de recursos humanos (31DEC)
Total de recursos humanos (01JAN) + Entradas + Saidas

Y de admissdes

Y. de saidas 2 10

Y, de admissdes + Y, de saidas
Z

100
Total de recursos humanos (31DEC) *

Total de admissdes
Total de recursos humanos

Total de admissdes (mulheres)

Total de recursos humanos (femininos)

Total de admissdes (homens)

Total de recursos humanos (masculinos)

Total de saidas
Total de recursos humanos

Total de saidas (mulheres)

Total de recursos humanos (femininos)

Total de saidas (homens)

Total de recursos humanos (masculinos)

Numero de efetivos promovidos

x 100
Total de recursos humanos

Nimero de efetivos promovidos (mulheres)

x 100
Total de recursos humanos femininos

Nimero de efetivos promovidos (homens)
x 100

Total de recursos humanos masculinos

Y. de dias de auséncia

x 100
Numero de dias trabalhaveis x Total de recursos humanos

Y. de dias de auséncia (mulheres)
Nimero de dias trabalhaveis x Total de recursos humanos femininos

Y, de dias de auséncia (homens)

Numero de dias trabalhaveis x Total de recursos humanos masculinos

Total encargos remuneragéo base

Total de recursos humanos

Total encargos prestacoes sociais
x 100

Total encargos remuneragdo base

Maior remuneragdo base iliquida

Menor remuneragdo base iliquida

x 100

x 100

Indicadores de gestdo

Valor

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

Moeda

%

Valor

2020

0,8636

71,23%

6,76%

5,63%

8,43%

5,36%

7,90%

7,61%

7,93%

2,04%

1,21%

2,05%

7,42%

14,46%

6,74%

2337296 €

5,23%

G) il

2021

0,8543

139,40%

10,21%

11,88%

16,29%

11,44%

8,53%

9,00%

8,48%

14,60%

12,50%

14,82%

7,15%

12,27%

6,64%

22 969,72 €

4,98%

8,84

2022

0,8677

130,69%

8,79%

9,96%

13,58%

9,59%

7,62%

8,89%

7,49%

0,96%

0,72%

0,99%

7,30%

10,76%

6,94%

2430593€ 26316,45€

4,52%

8,51

0,8585

97,02%

8,12%

8,00%

9,74%

7,81%

8,24%

7,45%

8,32%

9,98%

8,29%

10,16%

6,49%

9,42%

6,18%

5,35%

8,03

Quadro 33 — Indicadores de analise | Admissbes/saidas | Promogdes | Absentismo | Encargos

2023

€€ € € € €

€ >

€ 5> 5> € € € O > > >

-0,0092 pp

-33,67 pp

-0,67 pp

-1,96 pp

-3,84 pp

-1,78 pp

0,62 pp

-1,44 pp

0,83 pp

9,02 pp

7,57 pp

9,17 pp

-0,81 pp

-1,35 pp

-0,76 pp

2010,52 €

0,83 pp

-0,48

Andlise comparativa
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Indicadores de gestdo

Férmula de calculo 2020 2021 2022 2023 Analise comparativa

Y. de efetivos que sofreram alteragdo

xa de progressdes obrigatéria de | to r atério A0 % 30,60% 30,41% 50,11% 22,86% V¥ 27,25 pp a s 1
Tot
AfimeyeEd & Y. de efetivos que participaram
s partlcmaca? Racsse em agdes de formagio % 61,46% 66,83% 65,09% 70,10% A 501pp ] I I
il EIEEED Total de recursos humanos s
i i Total da d oes de fi a

Taxa de |nvest|r3'|ento em o a despesa em agdes de formagao 100 % 0,26% 0,34% 0,50% 0,45% * -0,05 pp I

formagdo Total de encargos com pessoal [ [ ]

Taxa de incidéncia de Niimero de acidentes no local de trabalho o 0 0 0 o
acidentes no local de trabalho Total de recursos humanos 00 ¢ g e SR 378% ¥ -101pp I |
Taxa de incidéncia de ) .

acidentes no local de trabalho imeroldclacidentesino local de trabalho,(mulheres) x 100 % 5,31% 2,51% 4,74% 4,56% 17 -0,18 pp I ]

SemuEE (meiares) Total de recursos humanos femininos a

higiene e satude Taxa de incidéncia de : .

acidentes no local de trabalho ltimenoidelaeidentesnollocalide trabalhoA(homens) x 100 % 2,72% 2,94% 4,80% 3,68% Vo1 pp [

(@) Total de recursos humanos masculinos m

Taxa de InCId.enF:Ia d.e doengas Numero de casos de doengas profissionais e % 0,492% 0,489% 0,017% 0,025% AN 0,008 pp I I
profissionais Total de recursos humanos =

. i Total de penas aplicadas o o o o o
Taxa de gravidade disciplinar TE TS sessosTAEalalins x 100 % 30,28% 35,79% 23,14% 33,02% AN 9.83pp I I ]
Disciplina
Taxa de celeridade de agdo Total processos decididos . o N o o

disciplinar Y, processos transitados do ano anterior + Y. processos instaurados no ano 2300 & A 2L REERE 44,38% A 1574pp I I I

Quadro 34 — Indicadores de gestdo | Formagdo | Seguranga, higiene e saude | Disciplina
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Indicador 1997

Taxa de
enquadramento

Taxa de feminizagdo
dirigente

Taxa de feminizagdo 1,47%

Nivel etario

Leque etério

Taxa de emprego

- 20,91%

Taxa de

9
envelhecimento ERES

Nivel de
antiguidade (AP)

Taxa de habilitagdo
superior

Taxa de habilitagdo
secundéria

Taxa de habilitagdo
bésica

fndice de rotagio

Taxa de reposi¢do 242,9%

Taxa de rotatividade

(Turnover) 2E0%

Taxa de admissao 3,95%
Taxa de saidas

1,62%

Taxa de promogdes 2,60%

1998

1,46%

26,88%

0,59%

2,03%

16,48%

81,49%

254,2%

3,47%

3,89%

1,53%

3,66%

1999

1,82%

25,90%

0,61%

2,00%

16,87%

81,13%

0,97

195,7%

3,46%

3,42%

1,75%

3,98%

2000

1,91%

22,63%

0,62%

2,05%

19,21%

78,74%

190,3%

3,84%

3,75%

1,97%

4,89%

2001

3,40%

24,88%

1,56%

2,21%

18,07%

79,72%

2,07%

4,23%

0,09%

4,18%

0,01%

2002

10,70%

2,45%

22,04%

0,94%

2,02%

18,50%

79,47%

0,89

70,98%

4,43%

3,68%

5,19%

8,21%

2003

11,00%

2,86%

38,30

23,74%

0,76%

15,00

2,46%

20,27%

77,27%

96,09%

4,20%

4,11%

4,28%

24,05%

2004

11,50%

3,20%

38,08

23,94%

0,71%

14,50

2,80%

22,01%

75,19%

0,93

114,4%

4,08%

4,36%

3,81%

4,77%

2005

11,86%

3,50%

37,86

24,55%

0,61%

14,20

3,27%

24,38%

72,34%

0,89

73,95%

5,29%

4,50%

6,08%

18,72%

2006

12,26%

4,00%

37,61

24,66%

0,74%

14,00

3,34%

27,15%

69,50%

98,85%

4,99%

4,96%

5,02%

8,74%

2007

13,05%

4,10%

38,18

21,31%

0,93%

14,70

3,61%

28,09%

68,30%

0,93

3,74%

1,82%

0,13%

3,52%

8,95%

2008

13,15%

5,80%

38,05

21,93%

1,38%

13,89

3,93%

37,06%

59,00%

149,3%

4,18%

5,01%

3,35%

2,03%

2009

13,71%

5,97%

37,95

21,71%

1,42%

15,70

4,26%

35,76%

59,98%

98,94%

8,06%

8,02%

8,10%

22,39%

Indicadores de recursos humanos

2010

13,39%

6,24%

38,86

18,81%

1,57%

16,33

4,60%

39,39%

56,01%

0,83

44,15%

6,97%

4,27%

9,67%

16,27%

2011

13,55%

6,63%

37,79

19,77%

1,45%

15,52

4,98%

43,78%

51,23%

80,40%

9,63%

8,58%

10,67%

0,93%

2012

14,69%

7,32%

37,38

19,86%

1,35%

15,00

5,52%

46,24%

46,99%

82,66%

10,88%

9,85%

11,91%

24,71%

2013

15,34%

0,73%

7,32%

38,00

16,93%

1,40%

15,66

5,84%

48,87%

43,44%

0,85

61,34%

5,79%

5,52%

9,00%

5,61%

2014

14,79%

0,79%

7,59%

38,38

16,27%

1,65%

19,37

7,64%

49,19%

43,17%

160,6%

6,83%

8,42%

5,24%

8,02%

2015

14,62%

0,81%

7,68%

38,70

15,83%

1,74%

20,10

7,96%

50,24%

41,80%

0,906

123,5%

7,26%

6,40%

5,18%

7,38%

2016

14,80%

0,88%

7,86%

39,27

14,05%

1,97%

20,80

8,22%

51,28%

40,51%

0,880

94,53%

6,63%

6,44%

6,81%

1,56%

Quadro 35 — Indicadores de gestdo | Diversos dominios (Continua)

2017

14,65%

0,90%

8,05%

39,81

12,35%

2,57%

21,12

8,63%

52,57%

38,79%

0,876

86,95%

6,60%

6,14%

7,06%

4,22%

2018

14,26%

0,92%

8,24%

39,91

12,40%

2,99%

21,09

9,19%

54,44%

36,37%

0,868

94,51%

7,39%

7,18%

7,60%

7,99%

2019

13,99%

0,96%

8,49%

40,09

12,52%

2,83%

21,10

9,54%

56,33%

34,13%

0,863

91,14%

7,60%

7,25%

7,95%

12,55%

2020

13,70%

0,99%

8,76%

40,55

11,28%

2,54%

21,33

10,15%

57,37%

32,48%

0,864

71,23%

6,76%

5,63%

7,90%

2,04%

2021

13,74%

1,06%

9,13%

40,15

14,63%

2,36%

19,74

9,45%

61,44%

29,11%

0,854

139,40%

10,21%

11,88%

8,53%

14,60%

2022

13,32%

1,06%

9,36%

39,84

17,37%

2,21%

20,38

9,63%

64,29%

26,09%

0,868

130,69%

8,79%

9,96%

7,62%

0,96%

2023

13,27%

1,12%

9,60%

39,84

18,60%

2,08%

20,27

9,86%

66,30%

23,84%

0,859

97,02%

8,12%

8,00%

8,24%

9,98%

Andlise comparativa
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Indicadores de recursos humanos

Indicador 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Anélise comparativa

. Taxa de absentismo 3,00% 1,70% 2,70% 2,81% 2,45% 2,61% 2,16% 2,74% 3,90% 4,26% 3,93% 3,92% 4,38% 4,79% 571% 5,99% 5,92% 6,60% 7,42% 7,15% 7,30% 6,49%

e 1111
Leque salarial

iliquido 11,17 11,17 12,07 12,83 12,47 12,44 14,48 12,95 12,95 13,13 10,44 10,67 11,05 10,52 10,10 9,23 9,11 7,84 8,51 8,03 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I

Taxa de incidéncia

de acidentes no 2,12% 0,95% 0,95% 0,69% 1,14% 1,23% 0,07% 1,20% 1,70% 1,78% 1,86% 2,64% 2,49% 2,77% 3,29% 3,62% 3,80% 4,24% 3,75% 3,99% 3,43% 3,86% 3,74% 2,94% 2,90% 4,79% 3,78%
local de trabalho

Taxa de incidéncia

de doengas 0,12% 0,13% 0,14% 0,11% 0,15% 0,13% 0,03% 0,13% 0,05% 0,07% 0,08% 0,11% 0,12% 0,06% 0,03% 0,16% 0,20% 0,24% 0,41% 0,31% 0,46% 0,50%  0,590% 0,492% 0,489% 0,017%  0,025%
profissionais

Taxadidsec;:iar:’::ade 75,88% 5556% 24,79% 43,98% 38,87% 6565% 50,10% 5410% 48,42% 46,90% 3889% 3810% 38,60% 3523% 3876% 4176% 39,74% 26,88% 30,32% 29,71% 50,00% 34,14% 3500% 30,28% 3579%  23,14%  33,02%

[ttt
Taxa de celeridade

- 83,33% 8544% 91,76% 63,60% 63,89% 77,67% 47,60% 86,60% 61,90% 52,40% 4491% 5524% 43,41% 40,70% 37,25% 36,69% 31,12% 45,15% 42,70% 40,69% 54,41% 23,41% 23,98% 26,56% 27,14% 28,64% 44,38%
de agHo disciplinar (LTI

4. Perfil do(a) trabalhador(a) 5. Caraterizagdo do(a) trabalhador(a)

Militar Civil Mulher Homem

Absentismo
6,49%

Categoria
de guardas

Categoria de Guardas:
guardas florestais
S =N .

trabalhador
5
18

39,84 anos

Escaldo

rem. 1751-
2000€

EILEY

39,93 anos

Nomeagdo
definitiva

Absentismo
7,73%

20,27 anos
antiguidade

. . Figura 4 — Caraterizagdo do(a) trabalhador(a)
Figura 3 — Perfil do(a) trabalhador(a)
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6. Analise comparativa dos efetivos por carreira (2020/2023)

Carreira 2020 2021 2022 2023 Variagdo 2022-2023 Andlise comparativa

Técnico superior 38 41 44 42 ¥ -2 i I I I
Assistente operacional 244 232 211 197 ¥ -14 I 1 8 &
Assistente técnico 84 84 82 79 Vv -3 111
Docente 9 9 9 9 I I I I
Enfermeiro 1 1 1 2 N 1 |
Informética 4 4 4 3 Vv -1 I I I i
Médico 11 11 11 11 I I I I
TSDT 7 7 7 6 Vv -1 I I I i
F.A. - Oficiais 16 15 8 4 7 -4 I I I =
GNR - Oficiais 830 826 834 838 " 4 I - I I
GNR - Sargentos 2216 2337 2312 2292 v -20 I I I I
GNR - Guardas 18491 19161 19720 19728 " 8 I I I I
Outro pessoal de seguranga 402 402 441 415 7 -26 I I I I
Total 22353 23130 23684 23626 * -58 I I I I

Quadro 36 — Analise comparativa dos efetivos por carreira (2020/2023)

BALANCO SOCIAL 2023 | 109



7. Dashboard

Relagdo juridica de emprego Variagdo do efetivo Género
23.626 Efetivos GNR- Guarda
21.358 Homens Forgas Armadas - Oficiais GNR-Sargento
2.268 Mulheres Militares - Sargentos Assistente operacional
ili GNR- Oficial
22.862 Militares Militares - Oficiais R
842 Oficiais W Nomeag3o definitiva ' . ssistente técnic
Milit: -Gt écnico superior
2.292 Sargentos litares - Guardas Téenico superior
19.728 Guardas Contrato trabalho por Técnico superior Outro pessoal de seguranca
. o
764 Civis tempo indeterminado 5ot ocente
m Nomeag3o transitoria por Midicg
. - h e s s Outro pessoal de segurancal TSOT
71 Militares na reserva na efetividade de servigo o P
96,21% E Informatica Enfermeiro
Informético
-58 Efetivos (Turnover) Enfermeiro ea- ancl
-12 Militares 31 de Assistente técnico

dezembro = Masculino Feminino

Assistente operacional

Efetivos existentes e lugares ndo ocupados (MPM GNR 2023) iramide de antiguidades Nivel de escolaridade

27387 Bacharelato

0,24%

>= 70 ANOS
23760 Até 5anos
Co2) - 22053 Licenciatura
e ) 19029 5-9 L2anssc 6,23%
escolaridade

5559 Aot 60,23% M;s;;:o

50-54 29 b

45-49 B ® Masculino 15-19 Doutoramento
0,04%

4048 2613 2255 Feminino 20-24

1014 769
3539 ; m 2529 4anosde
358 g

|

-4731 )

e RN 11anos de 6anos
35-39 escolaridade escolaridade

6,07% 1,73%

3034 245

Menos de 4 anos
escolaridade
0,01%

2529

Guardas

o

Oficiais

<20 ANOS 4 u Lugaresorganicos = Efetivo existente  ® Lugares ndo ocupados DESEES

Nivel médio etario - 39,84 anos
Piramide remuneratéria

PT previstos e ndo ocupados (MPC GNR 2023) Distribuicdo Relativa dos Encargos anuais com pessoal

Casamento
Mais de 6000 €
Prémios de desempenho Protecgao na parentalidade
55015750 €
- Faledmento de familiar
Prestagdes Sociais. 5001-5250 €
Doenca 4501-4750 €

Por acidente em servigo ou doenga profissional 4001-4250 €

outro 35013750 €
14,05% Suplementos
Remuneratérios 182% Trabalhador-estudante

Beneficios Assisténcia afamiliares
Sociais

30013250 €
25012750 €

Remuneraio Base 855%
66,19% Com perda de vencimento
20012250 €

W MPCGNR 2023 N.2 total de postos de trabalho previstos Cumprimento de pena disciplinar 1501-1750 €
N.2 de postos de trabalho ocupados Greve 1001-1250 €
= N.2 de postos detrabalho ndo ocupados Outros A s00€

Absentismo 6,49%

Figura 5 — Dashboard
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XIll. CONCEITOS E DEFINICOES
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Este capitulo, tem por objetivo contribuir para a melhor compreensao e exploragdo
da informagdo estatistica disponibilizada, constituindo um documento
metodoldgico de suporte e complementar, no qual sdo coligidos os termos e
definicbes diretamente utilizados ou implicitos na compilagdo de dados e
indicadores de desempenho no ambito do BS.

ABSENTISMO - Auséncias do trabalhador durante o periodo normal de trabalho a que estd obrigado
independentemente das suas causas e de se converterem ou nao em faltas justificadas.

ACAO DE FORMACAO PROFISSIONAL - Qualquer atividade de formag&o organizada, realizada com o fim
de proporcionar a aquisicdo ou o aprofundamento de saberes e competéncias profissionais ou
relacionais requeridas para o exercicio de uma ou mais atividades profissionais. Pode assumir, entre
outras, a forma de curso, semindrio, conferéncia e palestra.

ACIDENTE DE TRABALHO - Todo o acontecimento inesperado e imprevisto, incluindo os atos de violéncia
derivados do trabalho ou com ele relacionados, do qual resulte uma lesdo corporal, uma doenga ou a
morte de um ou varios trabalhadores. Sdo também considerados acidentes de trabalho os acidentes de
viagem, de transporte ou de circulagdo, nos quais os trabalhadores ficam lesionados e que ocorrem por
causa, ou no decurso do trabalho, isto é, quando exercem uma atividade econdmica, ou estdo a
trabalhar, ou realizam tarefas para o empregador.

ACIDENTE DE TRAJETO - Acidente que ocorre no trajeto habitualmente efetuado pelo trabalhador,
qualquer que seja a diregdo na qual se desloca, entre o seu local de trabalho ou de formagéo profissional
ligada a sua atividade econdmica, e: i) a sua residéncia habitual ou ocasional; ii) o local onde toma
normalmente as suas refei¢des, ou iii) o local onde recebe normalmente o seu salario, do qual resulta a
morte ou lesdes corporais.

AMPLITUDE SALARIAL - Diferenga entre a maior e menor remuneragdo individual.

ASSOCIACAO SINDICAL - Associagdo permanente de trabalhadores para defesa e promogdo dos seus
interesses socioprofissionais, entre outros.

ASSOCIACOES PROFISSIONAIS - Associacdes que contribuem efetivamente para a representacdo de
determinados grupos profissionais que tém, ou pretendem ter, voz ativa na sociedade em geral, e na
envolvente econdémica em particular, fazendo uma ponte de interligagdo entre os profissionais dos
diversos setores e toda a restante dinamica empresarial.

CAIXA GERAL DE APOSENTACOES - Entidade responsavel pela gestdo do regime de seguranca social dos
funciondrios publicos (administragdo direta) e agentes que, vinculados a qualquer titulo, exercam
fungdes, com subordinagdo a diregdo e disciplina dos respetivos 6rgaos, na administragdo central, local
e regional em matéria de pensdes.

COMISSAO DE HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO - Corresponde ao grupo ou grupos de
trabalhadores que sdo constituidos em comissdo, por convengdo coletiva de trabalho e que receberam
formagdo adequada e suficiente no dominio da seguranga, higiene e saude no trabalho tendo em conta
as respetivas fungbes e o posto de trabalho.

CURSO DE FORMAGAO PROFISSIONAL - Programa estruturado de formagdo que visa proporcionar a
aquisicdo de conhecimentos, capacidades praticas, atitudes e formas de comportamento necessérios
para o exercicio de uma profissdo ou grupo de profissdes, com objetivos, metodologia, duragdo e
conteudos programaticos bem definidos.

CURSO DE FORMAGAO PROFISSIONAL EXTERNO - Curso planeado e organizado por entidades externas a
prépria empresa.

CURSO DE FORMACAO PROFISSIONAL INTERNO - Curso planeado e organizado pela prépria empresa.

CUSTOS DE FORMAGAO PROFISSIONAL - Despesas suportadas com a formag&o. Inclui nomeadamente as
remuneracdes pagas pela entidade empregadora aos trabalhadores em formagdo (como se estivessem
em trabalho efetivo), pagamento a monitores ou a organismos encarregados de formagao profissional,
material técnico-pedagdgico, bolsas de formagdo, despesas de transportes inerentes a deslocagdes para
formagdo, depreciacdo e/ou reparacdo de imdveis e equipamento ligado a formacdo.

DOENGCA PROFISSIONAL - Resulta diretamente das condi¢Bes de trabalho, consta da Lista de Doengas
Profissionais (Decreto Regulamentar n.2 76/2007, de 17 de julho) e causa incapacidade para o exercicio
da profissdo ou morte.

ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES - Todos os encargos a cargo da entidade patronal estabelecidos em
regime geral para a Seguranga Social ou outros regimes obrigatdrios e, se os houver, os estabelecidos
em regimes complementares de reforma, regimes complementares de seguro de doenga, outros regimes
complementares e prestagdes sociais pagas diretamente aos trabalhadores.

ENTIDADE FORMADORA - Entidade do setor publico, privado, social ou cooperativo que realiza agdes de
formagao profissional.

EQUIPAMENTOS DE PROTECAO - Meios de protecdo postos a disposicdo do trabalhador pela empresa
durante o desempenho da sua atividade profissional, no sentido de evitar ou minimizar os acidentes de
trabalho ou as doengas profissionais. Estes equipamentos podem ser de protecdo coletiva (por ex.: redes
protetoras, sistema de alarme contra incéndios, aparelhos de purificagdo do ar, pavimentos
antiderrapantes, andaimes etc.) ou de protecdo individual (por ex.: botas, mascaras, viseiras, luvas, etc.).

FORMAGAO PROFISSIONAL - Conjunto de atividades através das quais as pessoas adquirem ou
aprofundam conhecimentos ou competéncias profissionais e relacionais, com vista ao exercicio de uma
ou mais atividades profissionais, a uma melhor adaptagdo as mutagdes tecnoldgicas e organizacionais e
ao reforgo da sua empregabilidade.

FORMANDO EXTERNO - Individuo que, ndo estando ligado a entidade empregadora por qualquer tipo de
vinculo, frequenta, no periodo de referéncia, cursos de formagdo profissional proporcionados pela
mesma.

FORMANDO INTERNO - Individuo que, estando ligado a entidade empregadora por um vinculo de
trabalho no periodo de referéncia, frequenta cursos ou a¢des de formagéao profissional proporcionados
pela mesma.

GREVE - Abstengdo ou perturbagdo temporaria e concertada dos termos normais de prestagdo de
trabalho por parte de um grupo de trabalhadores, tendo em vista impor as entidades empregadoras ou
aos poderes publicos, a aceitagdo das suas reivindicagdes.
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GREVE GERAL - Greve que é desencadeada com um ambito generalizado, abrangendo todas as empresas
e a Administragdo Publica.

HIGIENE NO TRABALHO - Conjunto de metodologias ndo médicas necessarias a prevengdo das doengas
profissionais tendo como principal campo de agdo o controlo dos agentes fisicos, quimicos, e bioldgicos
presentes nos componentes materiais do trabalho.

HORARIO DE TRABALHO - Horas do inicio e do termo do periodo normal de trabalho diario, fixadas por
lei ou Instrumento de Regulamentagado Coletiva de Trabalho ou ainda, por norma da empresa/instituigdo.

HORARIO DE TRABALHO COM TURNOS (FIXOS/ROTATIVOS) - Horério de trabalho em que a prestagdo de
trabalho se realiza mediante uma sucessao de equipas e que resulta de um periodo de funcionamento
da empresa/estabelecimento superior ao periodo normal de trabalho nela(e) estabelecido. Os turnos
consideram-se "fixos" ou "rotativos" consoante sejam praticados sempre no mesmo periodo do dia (ou
da noite) ou em periodos alternados do dia (ou da noite) respetivamente.

HORARIO DE TRABALHO FIXO (RIGIDO) - Aquele que é definido sem possibilidade de alteragdo, em geral
em termos idénticos para todos os trabalhadores do estabelecimento, com hora de entrada e saida fixa.

HORARIO DE TRABALHO FLEXIVEL - Horario definido apenas com limites para o inicio e termo da
prestacao de trabalho e fixagdo do periodo de permanéncia obrigatdria e simultdnea do conjunto de
trabalhadores abrangidos, quer exista ou ndo a possibilidade de disposi¢do por estes do niumero de horas
de trabalho a prestar em cada dia.

INCAPACIDADE PARA O TRABALHO - Impossibilidade tempordaria ou permanente para o exercicio de
atividade por motivo de doenga, acidente de trabalho, doenga profissional ou invalidez.

INCAPACIDADE PARA TRABALHAR - Incapacidade da pessoa lesionada para executar as tarefas normais
correspondentes, no emprego ou posto de trabalho que ocupava no momento em que se produziu o
acidente de trabalho.

INCAPACIDADE PERMANENTE - Impossibilidade permanente de um trabalhador auferir rendimentos de
trabalho devido a situagdes de invalidez, doenga profissional ou acidente de trabalho.

INCAPACIDADE PERMANENTE ABSOLUTA - Redugdo total na capacidade de trabalho ou ganho de um
beneficiario, devido a situagdo de invalidez, doenga profissional ou acidente de trabalho, de carater
permanente podendo verificar-se para o trabalho habitual ou para todo e qualquer trabalho.

INCAPACIDADE TEMPORARIA - Impossibilidade temporaria de um trabalhador auferir rendimentos de
trabalho devido a situages de doenga, doenga profissional, acidente de trabalho e maternidade.

ISENCAO DE HORARIO - Situagdo em que o trabalhador ndo se encontra sujeito aos limites maximos dos
periodos normais de trabalho em dia normal de trabalho tendo direito, nessa situagdo, a uma retribuigdo
especial e ndo a acréscimos de remuneragdo por trabalho suplementar.

MEDICINA DO TRABALHO - Ramo da medicina que visa o tratamento e prevengdo de doengas
profissionais.

PLANO DE FORMAGAO - Conjunto estruturado das atividades formativas que devem ser realizadas num
dado periodo de tempo, com o fim de alcangar os objetivos propostos, tendo por base um diagndstico
de necessidades de formagdo.
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PONTO PERCENTUAL (PP) - E 0 nome da unidade que indica o valor absoluto da diferenca entre
percentagens.

POSTO DE TRABALHO - Conjunto de tarefas destinadas a concretizagdo de um objetivo pré-determinado,
com aptiddes, exigéncias e responsabilidades especificas e inseridas numa dada unidade organizacional,
as quais, em determinado momento, ndo podem ser exercidas por mais de uma pessoa.

RACIO - Relagdo, geralmente expressa em percentagem, entre duas grandezas.

REABILITACAO PROFISSIONAL - Modalidade de formacao profissional destinada a pessoas portadoras de
deficiéncia a fim de as preparar para uma profissdo ajustada as suas aptidGes e capacidades.

RECONVERSAO PROFISSIONAL - Modalidade de formagao profissional continua que visa dotar ativos em
risco de desemprego ou desempregados, de uma qualificagdo diferente da ja possuida para o exercicio
de uma nova atividade profissional.

REFORMADO - Individuo que, tendo cessado o exercicio de uma profissdo, por decurso de tempo
regulamentar, por limite de idade, por incapacidade ou por razées disciplinares, beneficia de uma pensdo
de reforma.

REGIME GERAL DA SEGURANGA SOCIAL - Conjunto dos regimes de seguranca social de cariz contributivo.
Inclui o regime dos trabalhadores por conta de outrem, regime dos trabalhadores independentes e o
regime do seguro social voluntario.

REGIMES DE SEGURANGCA SOCIAL - Instrumentos juridicos do Sistema de Seguranga Social para
efetivagdo do direito a Seguranga Social previsto na Constituicdo da Republica. Atualmente existem, o
regime dos trabalhadores por conta de outrem, o regime dos trabalhadores independentes, o regime de
seguro social voluntario, todos eles fazendo parte do regime geral da Seguranga Social, e ainda os
regimes ndo contributivos. Cobrem as eventualidades de doenga, maternidade, doengas profissionais,
desemprego, encargos familiares, invalidez, velhice e morte. A amplitude da protegdo varia conforme o
regime de que se trata.

REINGRESSOS - Entradas de trabalhadores que regressam ao servico apés uma auséncia de longa
duragdo de que sdo exemplo o cumprimento do servigo militar obrigatério, a licenga sem vencimento, a
auséncia prolongada por doenga ou acidente de trabalho e o desempenho de fungdes publicas ou
sindicais.

REMUNERACAO BRUTA - Refere-se ao montante iliquido, em dinheiro ou em géneros, pago aos
trabalhadores que se incluem no conceito de "pessoal ao servigo", pelas horas de trabalho efetuadas ou
pelo trabalho realizado no periodo normal e no extraordinario. Inclui ainda o pagamento de horas
remuneradas, mas ndo efetuadas (férias, feriados e outras auséncias pagas) e os subsidios que se
revistam de carater regular como sejam os subsidios de alimentagdo, de fungdo, alojamento ou
transportes, diuturnidades ou prémios de antiguidade, produtividade, de assiduidade, isengdes de
horario, subsidio por trabalhos penosos, perigosos ou sujos e subsidios por trabalhos de turnos e
noturnos.

REMUNERACAO DE BASE - Montante iliquido (antes da deducdo de quaisquer descontos) em dinheiro
e/ou géneros, pago com carater regular e garantido ao trabalhador no periodo de referéncia e
correspondente ao periodo normal de trabalho.

RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO - Cessagdo do contrato de trabalho por iniciativa do trabalhador.



RESCISAO NO PERIODO EXPERIMENTAL - Cessacdo do contrato de trabalho por iniciativa de qualquer das
partes durante o periodo experimental.

REVOGAGAO POR ACORDO DAS PARTES - Cessagdo do contrato de trabalho promovida por acordo entre
empregador e trabalhador.

RISCO PROFISSIONAL - Possibilidade de um trabalhador sofrer um dano (doenga, patologia ou outra
lesdo) provocado pelo trabalho.

ROTATIVIDADE - Movimento de entradas e saidas de pessoal durante o periodo de referéncia.

SAIDAS DE PESSOAL POR CESSAGAO DO CONTRATO A TERMO INCERTO - Saidas de trabalhadores
resultantes da extingdo do objeto do contrato.

SAIDAS DE PESSOAL POR EXTINGAO DE EMPREGOS - Saidas que correspondem a uma redugéo do nimero
de trabalhadores ao servico da empresa / estabelecimento.

SAIDAS DE PESSOAL POR MUTUO ACORDO - Saidas de trabalhadores por rescisio do contrato por
iniciativa do trabalhador ou por iniciativa da entidade empregadora, resultante de um acordo entre
ambas as partes.

SAIDAS DE PESSOAL POR REFORMA, REFORMA ANTECIPADA, PRE-REFORMA - Saidas de trabalhadores
de acordo com o principio de protegdo garantido aos beneficiarios, desde que tenham atingido a idade
legalmente presumida como normal para a cessagdo do exercicio para a atividade profissional; as saidas
antes de terem atingido a idade normal de reforma por velhice, atentas as particularidades das diversas
atividades profissionais e ainda as saidas resultantes da situagdo contratual garantida pela entidade
empregadora aos seus trabalhadores antes do acesso destes as prestacdes de reforma garantidas pelo
sistema de seguranga social.

SAIDAS DE PESSOAL POR SUBSTITUICAO DE POSTOS DE TRABALHO - Saidas de pessoal que ndo
impliquem a extingdo dos postos de trabalho respetivos. Estdo neste caso: a) saidas voluntarias: saidas
por rescisdo do contrato, quer a pedido do trabalhador, com ou sem justa causa, quer por acordo das
partes; b) saidas por outros motivos como sejam as saidas de pessoal para outros estabelecimentos da
mesma empresa, para efetuar trabalho noutras empresas onde sdo diretamente remunerados, embora
mantendo o vinculo a empresa de origem; por caducidade do contrato, por morte e reforma do
trabalhador, podendo esta derivar de velhice ou invalidez e por despedimento com justa causa, mas que
ndo implique extingdo do posto de trabalho.

SAIDAS DE PESSOAL POR SUBSTITUICAO DE TRABALHADORES - Saidas de trabalhadores que ndo
impliquem uma redugdo do nimero de pessoas ao servigo do estabelecimento.

SAIDAS POR INICIATIVA DA EMPRESA - Saidas de trabalhadores do efetivo permanente por motivo de
despedimento individual por iniciativa da entidade empregadora.

SAIDAS POR INICIATIVA DO TRABALHADOR - Saidas voluntérias de trabalhadores do efetivo permanente
por rescisdo do contrato de trabalho por sua iniciativa unilateral.

SEGURANCA NO TRABALHO - Conjunto de metodologias adequadas a prevengdo de acidentes de
trabalho, tendo como principal campo de agdo o controlo dos agentes fisicos quimicos e bioldgicos
presentes nos componentes materiais do trabalho.

SEGURANCA SOCIAL - Conjunto de sistemas e subsistemas de direito exercido nos termos estabelecidos
na Constituigdo, nos instrumentos internacionais aplicaveis e na Lei de Bases da Seguranga Social.

TRABALHADOR A TEMPO COMPLETO - Trabalhador cujo periodo de trabalho tem uma duragdo igual ou
superior @ duragdo normal de trabalho em vigor na empresa/institui¢do, para a respetiva categoria
profissional ou na respetiva profissdo.

TRABALHADOR A TEMPO PARCIAL - Trabalhador cujo periodo de trabalho tem uma duragdo inferior a
duragdo normal de trabalho em vigor na empresa/instituicdo, para a respetiva categoria profissional ou
na respetiva profissdo.

TRABALHADOR COM CONTRATO A TERMO - "Individuo ligado a empresa/instituigdo por um contrato
reduzido a escrito com fixagdo do seu termo e com mengdo concretizada de modo justificativo:

a termo certo: quando no contrato escrito conste expressamente a estipulagdo do prazo de
duragdo do contrato e a indicagdo do seu termo;

a termo incerto: quando o contrato de trabalho dure por todo o tempo necessario a
substituicdo do trabalhador ausente ou a conclusdo da atividade, tarefa ou obra cuja
execugdo justifica a sua celebragdo."

TRABALHADOR COM CONTRATO PERMANENTE - Individuo ligado a empresa/instituicdo por um contrato
de trabalho sem termo ou de duragdo indeterminada.

TRABALHADOR ESTUDANTE - Todo o trabalhador por conta de outrem, independentemente do vinculo
laboral, ao servigo de uma entidade publica ou privada, que frequente qualquer nivel de ensino ou
equivalente, incluindo cursos de pds-graduagdo em instituigdo publica, particular ou cooperativa, todo o
trabalhador por conta prépria que frequente um curso de formagdo profissional ou um programa de
ocupagdo temporaria de jovem com duragdo igual ou superior a seis meses ou ainda aquele que, tendo
essa qualidade, seja colocado em situagdo de desemprego involuntario.

TRABALHADOR POR CONTA DE OUTREM - Individuo que exerce uma atividade sob a autoridade e diregdo
de outrem, nos termos de um contrato de trabalho, sujeito ou ndo a forma escrita, e que lhe confere o
direito a uma remuneragdo, a qual ndo depende dos resultados da unidade econémica para a qual
trabalha.

TRABALHADOR POR CONTA PROPRIA - Individuo que exerce uma atividade independente, com
associados ou ndo, obtendo uma remuneragdo que esta diretamente dependente dos lucros (realizados
ou potenciais) provenientes de bens ou servigos produzidos. Os associados podem ser, ou ndo, membros
do agregado familiar. Um trabalhador por conta propria pode ser classificado como trabalhador por
conta prépria como isolado ou como empregador.

TRABALHO SUPLEMENTAR - Horas efetuadas para além da duragdo normal de trabalho. As horas
extraordinarias sdo contadas em fungdo das horas efetivamente trabalhadas e ndo em fungdo das somas
por elas pagas. Exclui o tempo de trabalho para além do periodo normal prestado por trabalhadores com
isengdo de horario em dia normal de trabalho e o trabalho prestado para compensar suspensdes de
atividade de duragdo ndo superior a 48 horas seguidas ou interpoladas por um dia de descanso ou
feriado, quando haja acordo entre a entidade empregadora e os trabalhadores.
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1. Fontes de dados

Para a elaboragdo do BS, os dados apresentados foram obtidos através das
plataformas eletrdnicas:

“Sistema Integrado de Gestdo dos Recursos Internos” (SIGRI);

“Sistema Integrado de Gestdo de Pessoal” (SIGPES);

“Sistema Integrado de Gestdo de Vencimentos” (SIGVC);

“Sistema Integrado de Gestdo da Formacgdo” (SIGFORM);

Informagdes solicitadas as Unidades e disponibilizadas pelos 6rgdos superiores de
comando e diregao.

2. Obras de referéncia

IGAI, Inspegao-Geral da Administragao Interna, Balango Social 2022;

DGO, Diregdo Geral do Orgamento, Balango Social 2022;

PCM, Presidéncia do Conselho de Ministros — Secretaria-Geral, Balango Social,
2022;

INE, Instituto Nacional de Estatistica, Balango Social 2022;

IGFSS, Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, Balango Social 2022.

3. Legislacao
Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho, com as alteracdes introduzidas até ao
Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de dezembro - Estabelece o regime da
administragdo financeira do Estado;
Decreto-Lei n.2 190/96, de 09 de outubro - Regulamenta a elaborag¢io do BS na AP;
Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro - Define os principios a que deve
obedecer a elaboragdo obrigatéria do plano e relatério anual de atividades dos
servicos e organismos da Administracdo central, dos institutos publicos que
revistam a natureza de servigos personalizados e dos fundos publicos. Publica em
anexo o esquema tipo dos referidos planos e relatérios anuais de atividades;
Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro com as alteracdes introduzidas até a Lei n.2
128/2015, de 03 de setembro - Estatuto do pessoal dirigente dos servicos e
organismos da AP;
Lein.235/2014, de 20 de junho com as alterag¢bes introduzidas até a Lei n.2 2/2020,
de 31 de margo - LTFP;
A Lei n.2 2/2020, de 31 de margo - Altera o artigo 4.2 da LTFP, em matéria de
acidentes de trabalho e doengas profissionais;
Portaria n.2 150/2017, de 3 de maio - Estabelece os procedimentos da avaliagdo de
situagGes a submeter ao PREVAP, no ambito da estratégia plurianual de combate a
precariedade;
Portaria n.2 331/2017, de 3 de novembro - Portaria que altera a Portaria n.2
150/2017, de 3 de maio, relativa ao PREVPAP;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 32/2017, de 28 de fevereiro - Cria as
ComissGes de Avaliagdo Bipartida (CAB), constituidas por representantes
ministeriais, dos servigos e das associagdes sindicais;

Lei n.2 112/2017, de 29 de dezembro - Estabelece o programa de regularizacdo
extraordinaria dos vinculos precarios;

Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro com as alteragdes introduzidas até a Retificacdo
n.2 28/2017, de 02 de outubro - Cédigo do Trabalho (CT);

Decreto-Regulamentar n.2 6/2001, de 05 de maio com as alteragdes introduzidas
pelo Decreto Regulamentar n.2 76/2007, de 17 de julho - Aprova a lista das doengas
profissionais;

Decreto-Lei n.2 503/99, de 20 de novembro com as alteragGes introduzidas até a
Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro - Funciondrios publicos — acidentes em
Servico;

Portaria 125-A/2019 de 30 de abril - Regula a tramitacdo do procedimento
concursal nos termos do n.2 2 do artigo 37.2 da LTFP;

Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro - Estabelece o sistema integrado de gestdo e
avaliagdo do desempenho na Administragdo Publica (SIADAP);

Lein.2 55-A/2010, de 31 de dezembro - Orgamento do Estado para 2011 (LOE 2011)
altera Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP);

Lein.2 66-B/2012, de 31 de dezembro - Or¢amento do Estado para 2013 (LOE 2013)
altera Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP);

Portaria n.2 359/2013, de 13 de dezembro - Aprova os modelos de fichas de
autoavaliagdo e avaliagdo do desempenho, que contam dos anexos | (Dirigentes
intermédios - SIADAP 2), Il (Trabalhadores - SIADAP 3) e Ill (Avaliagdo com base nas
competéncias), bem como os modelos de ficha de monitorizagdo do desempenho
(anexo IV) e ficha de reformulagdo de objetivos (anexo V), as listas de competéncias
(anexo VI) e as instrugdes de preenchimento das fichas (anexo VII);

Despacho Normativo n.2 4-A/10, de 08 de fevereiro - Estabelece os critérios a
aplicar na realizagdo da ponderagao curricular prevista no artigo 43.2 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, bem como os procedimentos a que a mesma deve
obedecer;

Decreto-Lei n2 169-B/2019, de 3 de dezembro — Aprova o regime da organizagdo e
funcionamento do XXIl Governo Constitucional;

Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro - Orcamento do Estado para o ano de 2019
(LOE2019);

Lei n.2 2/2020, de 31 de margo - Orcamento do Estado para 2020 (LOE2020);

Lei n.2 3/2020, de 31 de margo - Grandes Opgdes do Plano para 2020;

Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro — Lei das grandes opg¢des para 2021/2023;
Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro — Orgamento do Estado para 2021
(LOE2021);

Decreto-lei n2 84/2019, de 28 de junho — Estabelece as disposi¢des necessarias a
execugao do OE2019;
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Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 98/2020, de 13 de novembro — Aprova a
estratégia Portugal 2030;

Decreto-Lei n.2 25/2020, de 16 de junho - Autoriza a Guarda Nacional Republicana
e a Policia de Seguranca Publica a proceder ao pagamento dos retroativos
referentes aos suplementos ndo pagos, em periodo de férias, entre os anos de
2010 e 2018;

Decreto-Lei n.2 10-B/2020, de 20 de margo - Procedeu a atualizagdo da base
remuneratoria e do valor das remuneragGes base mensais da Administragdo
Publica, (Tabela Remuneratéria Unica);

Despacho do Exmo. MAI n.2 6141/2020, 18 de maio - Cria um grupo de trabalho
para os servigos partilhados no ambito da integragdo, normalizagdo e boas praticas
nos processos financeiros e logisticos da tutela do Ministério da Administragdo
Interna;

Decreto-Lei n.2 65/2019, de 20 de maio - Regula o modelo de recuperagdo do
tempo de servigo, cuja contagem esteve congelada entre 2011 e 2017, nas
carreiras, cargos ou categorias integradas em corpos especiais em que a progressao
e mudanga de posicdo remuneratéria dependam do decurso de determinado
periodo de prestacdo de servico legalmente estabelecido para o efeito e que
tenham mais de uma categoria;

Decreto-Lei n.2 89/2009, de 9 de abril - Regime da maternidade, paternidade e
adogdo, parentalidade do Regime de Protegdo Social convergente;

Decreto-Lei n2 91/2009, de 9 de abril com as alteragbes introduzidas até ao
Decreto-Lei n.2 70/2010, de 16 de junho - Regime da maternidade, paternidade e
adogdo, parentalidade do Regime Geral da Seguranga Social;

Decreto-Lei n.2 181/2007, de 09 de maio - Altera o regime de justificagdo de faltas
por doenga;

Decreto-Lei n.2 121/2008, de 11 de julho com as alterag¢des introduzidas até ao
Decreto-Lei n.2 72-A/2010, de 17 de junho - Extingue carreiras e categorias cujos
trabalhadores transitam para as carreiras gerais;

Lein.2 104/2019, de 06 de setembro - Reformula e amplia o Sistema de Informagdo
da Organizagdo do Estado (SIOE), e revoga a Lei n.2 57/2011, de 28 de setembro e
o Decreto-Lei n.2 47/98, de 07 de margo;

Lein.266-B/2012, de 31 de dezembro - Orgamento do Estado para 2013 (LOE 2013);
Lei 67/1998, de 26 de outubro - Lei da Protegdo Dados Pessoais (transpde para a
ordem juridica portuguesa a Dir. n.2 95/46/CE, do PE e do Conselho, 24/10/95,
relativa a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento dados
pessoais e a livre circulagdo desses dados;

Lei n.2 103/2015, de 24 de agosto - Primeira alteracdo a Lei n.2 67/98, de 26 de
outubro, Lei da Prote¢do Dados Pessoais;

Despacho n.23876/2012, de 12 de novembro, do SEAP - Com o objetivo de garantir
o rigor e a transparéncia no processo de apuramento dos dados de adesdo as
greves no ambito da administragdo central do Estado, bem como a sua adequada
divulgagdo publica;
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Circular Série A, n.2 1396 de 31 de margo de 2020 - Instrugdes aplicaveis a execugdo
orcamental de 2020;

Despacho n.2 4435-A/2019, 30 abril - Define o contingente (1000 lugares) para o
mapa anual global consolidado de recrutamentos autorizados para o ano de 2019
(MARA);

Despacho de sua Ex2. o Secretério de Estado Adjunto da Administragdo Interna em
15 de novembro de 2019 - Mapa de Pessoal da GNR, Orgamento 2020;

Despacho de sua Ex2. o Secretario de Estado Adjunto da Administragdo Interna em
13 de agosto de 2020 - Mapa de Pessoal Militar da GNR, para o ano de 2021 (MPM
GNR 2021);

Despacho de sua Ex2. o Secretdrio de Estado Adjunto da Administragdo Interna em
13 de agosto de 2020 - Mapa de Pessoal Civil da GNR, para o ano de 2021 (MPC
GNR 2021);

Despacho n.2 8.372/2010, de 05 de maio, por Sua Exceléncia o Ministro da
Administragdo Interna e publicado na 22 série do Diario da Republica, de 18 de maio
de 2010 - MGPM GNR;

Decreto-Lei n.2 177/2009, de 04 de agosto - Estabelece o regime da carreira
especial médica, bem como os respetivos requisitos de habilitagdo profissional;
Decreto-Lei n.2 266-D/12, de 31 de dezembro - Procede a primeira altera¢do aos
Decretos-Leis n.2s 176/2009, de 4 de agosto, e 177/2009, de 4 de agosto,
estabelecendo regras de organizagdo do tempo de trabalho médico e de transicao
dos trabalhadores médicos ja integrados na carreira especial médica para o regime
de trabalho que corresponde a 40 horas semanais e definido as areas de exercicio
profissional da carreira especial médica;

Decreto-Lei n.2 139-A/90, de 28 de abril - Aprova e publica em anexo o estatuto da
carreira dos educadores de infancia e dos professores dos ensinos basico e
secundario;

Decreto-Lei n. 146/2013, de 22 de outubro - Procede a 12.2 alterag&o do Estatuto
da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e
Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 139-A/90, de 28 de abril, e a primeira
alteragdo ao Decreto-Lei n.2 132/2012, de 27 de junho;

Lein. 12/2016, de 28 de abril - Elimina a requalificacdo de docentes, procedendo a
quarta alteracdo ao Decreto-Lei n.2 132/2012, de 27 de junho, a décima quarta
alteragdo ao Decreto-Lei n.2 139-A/90, de 28 de abril, e a primeira alteragdo a Lei
n.2 80/2013, de 28 de novembro;

Decreto-Lei n.2 248/2009, de 22 de setembro - Define o regime da carreira especial
de enfermagem, bem como os respetivos requisitos de habilitagdo profissional;
Decreto-Lei n.2 71/2019, de 27 de maio — Segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2
248/2009, de 22 de setembro;

Decreto-Lei n.2 564/1999, de 21 de dezembro - Estabelece o estatuto legal da
carreira de técnico de diagndstico e terapéutica;

Decreto-Lei n.2 111/2017, de 31 de agosto - Estabelece o regime legal da carreira
especial de técnico superior das areas de diagndstico e terapéutica;



Decreto-Lei n.2 25/2019, de 11 de fevereiro — identifica as posi¢cdes remuneratdrias
e respetivos niveis remuneratérios da TRU e define as regras de transi¢do para a
carreira especial de técnico superior das dreas de diagndstico e terapéutica;
Decreto-Lei n.2 97/2001, de 26 de margo - Estabelece o estatuto das carreiras,
categorias e fungdes do pessoal de informatica, bem como as condig¢Ges especificas
de prestagao de trabalho;

Portaria n.2 358/2002, de 03 de abril - Definigdo das areas e conteudos funcionais
das carreiras do pessoal de informatica da Administracdo Publica e a
regulamentagdo do sistema de formagdo profissional que lhes é aplicavel, nos
termos previstos no Decreto-Lei n.2 97/2001, de 26 de margo;

Decreto-Lei n.2 247/2015, de 23 de outubro - Procede a alteragdo da denominagdo
da carreira florestal, do quadro de pessoal civil da Guarda Nacional Republicana,
que passa a designar-se carreira de guarda-florestal e aprova o respetivo estatuto;
Decreto-Lei n.2 114/2018, de 18 de dezembro - Procede a primeira alteragdo ao
Decreto-Lei n.2 22/2006, de 2 de fevereiro e procede a primeira alteracdo ao
Decreto-Lei n.2 247/2015, de 23 de outubro que aprova o estatuto da carreira
florestal;

Decreto-Lei n.2 247/1997, de 19 de setembro - Aprova o regime de contratacio de
pessoal para as agGes de vigilancia da floresta contra os incéndios florestais;
Despacho n.2 10/15, de 27 de abril - Aprova as regras de funcionamento dos postos
de vigia da GNR (RFPVGNR);

Despacho n.2 195/20 — OG, de 23 de junho — Aprova as normas de colocagdo do
pessoal da carreira de guarda-florestal;

Despacho n.2 1083/2020, 6 de janeiro - Aprovagdo do modelo dos cartdes de
identificagdo do pessoal da carreira de guarda-florestal;

Portaria n.2 222/2016, de 08 de julho de 2016 - Estabelece e regula o horario de
referéncia semanal dos militares da GNR;

Portaria n.2 190/2020, de 7 de agosto - Regulamentagdo do regime de afetacdo
permanente de pessoal militar da Guarda Nacional Republicana nas instalagdes do
Complexo do Carregado do Banco de Portugal;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 55/2020, de 31 de julho - Aprova a
Estratégia para a Inovagao e Modernizagdo do Estado e da Administragao Publica
2020 -2023;

Portaria n.2 189/18, de 29 de junho — Regula a admissdo ao CFG;

Despacho n.2 255/17 - OG, de 28 de dezembro - Fungdes e o regime de servigo para
os militares na situagdo de reserva na efetividade de servigo;

Despacho n.2487/20 - OG, de 15 de novembro — Define as regras de processamento
dos requerimentos para a colocagdo na situagdo de reserva na efetividade de
servigo no ano seguinte ao da apresentacdo do pedido;

Aviso n.2 12125/2018, de 13 de agosto - Procedimento concursal de regularizagdo
no ambito do PREVPAP;

Despacho n.2 209/20 — OG, de 30 de junho — Aprova as normas de funcionamento
do 39.2 CFS da GNR;

Despacho n.2 43/20 — OG, 16 de margo — Aprova o regulamento do concurso de
admissdo ao curso de formacgdo de sargentos (RCACFS);

Decreto-Lei n.2 17/2019, de 22 de janeiro — estabelece a organica da UPM e
consagra as especificidades da componente politécnica do ensino superior militar
no contexto do ensino superior politécnico;

Portaria n2 288/2019, de 03 de setembro — regula o regime de atribui¢do do nivel
5 de qualificagdo ao CFS;

Despacho n.2 2084/2020, de 23 de janeiro — Regulamento interno da UPM;
Despacho n. 2 1966/2020, de 03 de dezembro - Aprovagdo das areas de formagdo
na UPM que conferem o diploma TSP;

Despacho do Exmo. Ministro da Defesa Nacional (MDN) n.2 1966/2020, de 24 de
janeiro - Aprovagdo das areas de formagdo que, no ambito da Unidade Politécnica
Militar, conferem o diploma de técnico superior profissional;

Despacho do Exmo. MDN n.2 2084/2020, de 23 de janeiro — Aprovagdo do
regulamento interno da UPM;

Despacho de S. Exas. o Ministro das Finangas e o MAI n.2 Despacho n.2 8476-
A/2020, de 31 de agosto e 01 de setembro, respetivamente - Foram autorizadas as
promogdes relativas ao ano de 2019 de militares da GNR nos termos e limites por
posto constantes do anexo ao referido despacho (nimero maximo de 527 militares
a promover);

Despacho n.2 229/20 — OG, de 10 de julho, Nomeagdo por escolha, para a
frequéncia do curso de promogéo a oficial-general 2020/2021, de 4 coronéis;
Aviso n.2 8264/2020, de 20 de maio - Concurso de admissdo a Academia Militar
para o ano letivo de 2020 -2021;

Despacho n.2299/19-0G, de 23 de dezembro - Aprova o regulamento do concurso
de admissdo ao CFS (RCACFS);

Despacho n.2 11824-C/2019, 11 de dezembro - Fixa em 150 o nimero de lugares
para admissado ao CFS 2019/2021;

Despacho do Exmo. MAI, de 1 de junho de 2020 - Autorizagdo, ao abrigo do regime
transitério previsto na Portaria n.2 288/2019, de 3 de setembro e dosn.2s7 e 8 do
artigo 143.2 do EMGNR, o inicio deste Curso, ficando o Comandante-Geral
habilitado a emanar as respetivas normas de funcionamento;

Despacho n.2 11526/2019, de 26 de novembro - autorizacdo de abertura de 200
lugares para admissdo ao CFG para o ano de 2019;

Aviso n.212.717/2020 e Aviso n.2 12.718/2020, este ultimo, alterado e republicado
pelo Aviso n.2 16.243/2020, e, ao abrigo do Despacho n.2 445/20/MEF, de Sua Ex.2
o Ministro do Estado e das Financas e do Despacho n.2 969/20/SEO, de Sua Ex.2 a
Secretdria de Estado do Orgamento, ambos datados de 29 de julho, e da alinea b)
dos artigos 3.2 e 4.2 da Portaria n.2 189/2018, de 29 de junho - abertura de
procedimentos concursais para a constituicdo de reserva de recrutamento (1.500
lugares) para o preenchimento das vagas para admissdo ao CFG - quadro das armas
e quadro do servigco de musico da GNR;
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Aviso n.23055/2019, de 12 de fevereiro - Autorizagdo de abertura de procedimento
concursal para ingresso na carreira e categoria de guarda-florestal de 200 postos
de trabalho;

Aviso n.24353/2020, de 21 de fevereiro - Autorizagdo de abertura de procedimento
concursal para ingresso na carreira e categoria de guarda-florestal de 38 postos de
trabalho;

Aviso n.2 8906/2020, de 22 de maio - Autorizacdo de abertura de procedimento
concursal para ingresso na carreira e categoria de guarda-florestal de 3 postos de
trabalho;

Despacho n.2 383/20-0G de 06 de outubro alterado pelo Despacho n.2 395/20-0G
de 20 de outubro - Altera a estrutura organica do Comando da Guarda;

Despacho n.2 40/20-0G de 30 de janeiro - Altera a estrutura organica do CO;
Despacho n.2 41/20-0G de 30 de janeiro - Altera a estrutura organica do CDF;
Despacho n.2 172/20-0G, de 26 de junho - Altera a estrutura orgénica do GIPS;
Despacho n.2325/20-0G, de 10 de novembro, retificado pelo Despacho n.2 501/20-
OG, de 12 de novembro - Definigdo da organizagdo interna da UEPS;

Despacho 35/20-0G, de 22 de janeiro - Ajustamentos no enquadramento do Centro
de Formagdo Equestre (CFE).

Decreto-Lei n.2 19/2021, de 15 de margco - Altera o modelo de ensino e formag&o
na Administragdo Publica, cria o Instituto Nacional de Administragdo, I. P. (INA, I.
P.), e extingue a Direg¢do-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes
Publicas;

Despacho n.2 5278/2021, de 29 de setembro e 7 de outubro de 2020 - Autorizagdo
para abertura de 35 lugares para a admissdo ao curso de formagdo de oficiais
2020/2025 para ingresso nos quadros da Guarda Nacional Republicana;

Despacho n.2 5242/2021, 20 de maio de 2021 - Autorizagdo para fixacdo de 90
vagas para admissdao ao Curso de Formagdo de Guardas-Florestais da Guarda
Nacional Republicana;

Despacho n.2 9085-A/2021, de 10 de setembro de 2021 - Autorizagao para fixagdo
de 50 vagas para o Curso de Formacdo de Sargentos da Guarda Nacional
Republicana 2021-2023;

Despacho n.2 8609/2021, de 24 de agosto de 2021 - Autorizagdo para fixagdo de 50
vagas para o Curso de Formagdo de Sargentos da Guarda Nacional Republicana
2020-2022;

Despacho n.2 3287-B/2021, de 24 de margo de 2021 - Autorizagdo para
recrutamento de 1400 candidatos para frequéncia do curso de formagdo de
guardas da Guarda Nacional Republicana em 2021 e abertura de nova reserva de

4. Legislagao 2021

Apresentam-se os atos legislativos e outros atos normativos publicados
durante o ano de 2021:

recrutamento visando a admissdo de 2000 candidatos para futuras incorporagdes;
Despacho n.2 7192-A/2021, de 16 e 19 de julho de 2021 - Fixa¢do do contingente
de passagem as situagdes de reserva ou pré-aposentagao das Forcas de Seguranga

Despacho n.2 18/21-0G, de 19 de janeiro, do Exmo. Comandante-geral - Aprova, o
contingente definido para o plano anual consolidado de recrutamentos autorizados
para o ano de 2021;

Decreto-Lein.229/2021, de 28 de abril - Altera a organica do ensino superior militar
e o Estatuto do Instituto Universitario Militar;

Lei n.2 34/2021, de 8 de junho - Altera o Decreto-Lei n.2 25/2019, de 11 de
fevereiro, que estabelece o regime remuneratorio aplicavel a carreira especial de
técnico superior das areas de diagnodstico e terapéutica, bem como as regras de
transigdo dos trabalhadores para esta carreira, e o Decreto-Lei n.2 111/2017, de 31
de agosto, que estabelece o regime da carreira especial de técnico superior das
dreas de diagndstico e terapéutica;

Aviso n.2 10425/2021, 25 de maio de 2021 - Concurso de admissdo a Academia
Militar para o ano letivo de 2021-2022;

Aviso (extrato) n.2 19606/2021, 1 de outubro de 2021 - Abertura do procedimento
concursal para o ingresso na carreira e categoria de guarda-florestal da Guarda
Nacional Republicana;

Despacho n.2 7726/2021, de 13 e 30 de julho de 2021 - Autorizagdo da abertura de
40 lugares para a admissdo ao curso de formagdo de oficiais 2021/2026 para
ingresso nos quadros da Guarda Nacional Republicana;
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do Ministério da Administragdo Interna;

Despacho n.2 81/21-0G, 22 de margo - Altera a estrutura organica do Comando da
Guarda;

Despacho n.2 88/21-0OG, de 11 de abril - Aprova o Regulamento do Curso de
Formagdo de Guardas — Armas;

Despacho n.2 175/21-0G, de 6 de julho - Formagdo profissional — cursos de
qualificagdo sob a tutela da GNR;

Despacho n.2 12363/2021, 10 de dezembro - Autorizagdo de 1.726 promogdes
relativas a lugares do ano de 2021 de militares da GNR;

Despacho de Sua Exceléncia, o Secretdrio de Estado Adjunto da Administragao
Interna, datado de 13 de agosto - aprova o MPC GNR 2022;

Despacho n.2 4506-A/2021, 30 de abril - Autorizagdo de 2.892 promogdes relativas
a vagas do ano de 2020 de militares da GNR;

Decreto do Presidente da Republica n.2 49/2021, de 11 de junho - Confirma a
promogao ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Administragao
Militar Antonio Manuel de Oliveira Bogas;

Decreto do Presidente da Republica n.2 50/2021, de 11 de junho - Confirma a
graduagdo no posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Infantaria Rui
Alberto Ribeiro Veloso;



Decreto do Presidente da Republica n.2 51/2021, de 11 de junho - Confirma a
graduagdo no posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Infantaria
Paulo Jorge Alves Silvério;

Despacho n.2 4506-B/2021, 30 de abril - Autorizacdo de 94 promogdes para
guardas-florestais;

Despacho n.2 69/21-0G, 14 de margo - Aprova o Referencial de Formagdo do Curso
de Formacgdo de Guardas — Armas;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 43/2021, 8 de abril - Prevé a redefinigcdo
das atribui¢Ges do Servigo de Estrangeiros e Fronteiras;

Aviso n.2 6614/2021, 26 de margo - Procedimento concursal para a constituicdo de
uma reserva de recrutamento para a admissao ao Curso de Formagao de Guardas
da Guarda Nacional Republicana — armas;

Aviso n.2 22490/2021, 23 de novembro - Procedimento concursal para a
constituicdo de uma reserva de recrutamento para a admissdao ao Curso de
Formagdo de Guardas da Guarda Nacional Republicana;

Lei n.2 73/2021, de 12 de novembro - Aprova a reestruturacdo do sistema
portugués de controlo de fronteiras, procedendo a reformulagdo do regime das
forgas e servigos que exercem a atividade de seguranca interna e fixando outras
regras de reafetacdo de competéncias e recursos do Servico de Estrangeiros e
Fronteiras, alterando as Leis n.2 s 53/2008, de 29 de agosto, 53/2007, de 31 de
agosto, 63/2007, de 6 de novembro, e 49/2008, de 27 de agosto, e revogando o
Decreto -Lei n.2 252/2000, de 16 de outubro;

A Lei n.2 89/2021, de 16 de dezembro - Prorroga o prazo de entrada em vigor da
Lei n.2 73/2021, de 12 de novembro, que aprova a reestruturacdo do sistema
portugués de controlo de fronteiras, procedendo a reformulagdo do regime das
forgas e servicos que exercem a atividade de seguranca interna e fixando outras
regras de reafetagcdo de competéncias e recursos do SEF.

Portaria n.2 105/2021, de 25 de maio - Aprova o Regulamento de Uniformes da
Guarda Nacional Republicana, designado por RUGNR;

Portaria n.2 566/2021, datada de 13 e 18 de outubro, respetivamente - Define a
tramitagdo dos procedimentos concursais de admissdo de promogdo para as
categorias de mestre florestal principal e mestre florestal e demais requisitos de
admissao aos referidos procedimentos;

Decreto-Lei n.2 77-C/2021, de 14 de setembro - Procede a atualizagdo dos
montantes da componente fixa do suplemento por servigo e risco nas forgas de
seguranca auferido pelos militares da Guarda Nacional Republicana e pelo pessoal
policial da Policia de Seguranga Publica;

Decreto do Presidente da Republica n.2 49/2021, de 11 de junho - Confirma a
promocgdo ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Administragdo
Militar Anténio Manuel de Oliveira Bogas. A antiguidade do militar no posto de
Brigadeiro-General conta-se a partir do dia 28 de dezembro de 2020;

Decreto do Presidente da Republica n.2 43/2022, de 8 de janeiro - Confirma a
promogdo ao posto de Major-General do Brigadeiro-General Anténio Manuel de

Oliveira Bogas. A antiguidade do militar no posto de Major-General conta-se a
partir do dia 22 de dezembro de 2021;

Decreto do Presidente da Republica n.2 86/2021, de 2 de dezembro - Confirma a
promogdo ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Infantaria,
graduado no posto de Brigadeiro-General, Rui Alberto Ribeiro Veloso. A
antiguidade do militar no posto de Brigadeiro-General conta-se a partir do dia 2 de
novembro de 2021;

Decreto do Presidente da Republica n.2 44/2022, de 8 de janeiro - Confirma a
promogdo ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Infantaria,
graduado no posto de Brigadeiro-General, Paulo Jorge Alves Silvério. A antiguidade
do militar no posto de Brigadeiro-General conta-se a partir do dia 6 de dezembro
de 2021;

Decreto do Presidente da Republica n.2 45/2022, de 8 de janeiro - Confirma a
promogdo ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Infantaria,
graduado no posto de Brigadeiro-General, Jorge Manuel Ribeiro Gouldo. A
antiguidade do militar no posto de Brigadeiro-General conta-se a partir do dia 10
de dezembro de 2021;

Decreto do Presidente da Republica n.2 46/2022, de 8 de janeiro - Confirma a
promogdo ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Cavalaria,
graduado no posto de Brigadeiro-General, Pedro Manuel Sequeira Estrela
Moleirinho. A antiguidade do militar no posto de Brigadeiro-General conta-se a
partir do dia 13 de dezembro de 2021;

Decreto do Presidente da Republica n.2 47/2022, de 8 de janeiro - Confirma a
promogao ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Infantaria,
graduado no posto de Brigadeiro-General, Manuel Fernandes Borlido da Rocha. A
antiguidade do militar no posto de Brigadeiro-General conta-se a partir do dia 13
de dezembro de 2021;

Decreto do Presidente da Republica n.2 48/2022, de 8 de janeiro - Confirma a
promogdo ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Infantaria,
graduado no posto de Brigadeiro-General, Jorge Ludovico Bolas. A antiguidade do
militar no posto de Brigadeiro-General conta-se a partir do dia 13 de dezembro de
2021.

5. Legislagdo 2022

Apresentam-se os atos legislativos e outros atos normativos publicados
durante o ano de 2022:

Lei n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro - Orgamento do Estado para 2023;
Decreto-Lei n.2 84-F/2022, de 16 de dezembro - Determina a fixagdo da Base
Remuneratéria da Administragdo Publica em 761,58€ e que atualiza o valor das
remuneragdes da Administragao Publica, aprovando ainda medidas de valorizagao
dos trabalhadores em fungdes publicas;
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Portaria n.2 280/2022, 18 novembro - Atualiza o subsidio de refeicdo aos
trabalhadores da Administragdo Publica para o montante de € 5,20 (cinco euros e
vinte céntimos);

Lei n.2 10-B/2022, de 28 de abril - Altera a Lei de Enquadramento Orgcamental;
Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro - Regulamenta a tramitagdo do
procedimento concursal, nos termos do n.2 2 do artigo 37.2 da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho
(LTFP) e que revoga a Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril, alterada e
republicada pela Portaria n.2 12-A/2021, de 11 de janeiro;

Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de agosto - Estabelece as disposi¢des necessarias a
execugdo do Orgamento de Estado para o ano 2022 (aprovado pela Lein.2 12/2022,
de 27 de junho);

Decreto-Lei n.2 51/2022, de 26 de julho - Aprova medidas de valorizacdo
remuneratéria de trabalhadores em fungdes publicas;

Lei n.2 12/2022, de 27 de junho alterado pela Retificagdo n.2 19/2022, de 26 de
julho - Orgamento do Estado para 2022;

Lei n.2 11/2022, de 6 de maio - Alteragdo ao prazo de producdo de efeitos da Lei
n.2 73/2021, de 12 de novembro, que aprova a reestruturacdo do sistema
portugués de controlo de fronteiras;

Decreto-Lei n.2 32/2022 de 9 de maio - Aprova o regime de organizagdo e
funcionamento do XXIIl Governo Constitucional;

Decreto-Lei n.2 65/2022 de 28 de setembro - Altera o regime da organizagdo e
funcionamento do XXIIl Governo Constitucional;

Despacho de 21 de abril de 2022 de Sua Exceléncia o MAI e do Despacho de 12 de
setembro de 2022 de Sua Exceléncia o Ministro das Financas - Fixagdo em 680
militares da GNR, o quantitativo maximo permitido para a transi¢do para a situagdo
de reserva fora da efetividade de servigo durante o ano de 2022;

Mapa de Pessoal Militar da GNR 2023 - Aprovado por despacho de Sua Exceléncia,
a Secretaria de Estado da Administra¢do Interna, datado de 18 de agosto de 2022;
Mapa de Pessoal Civil da GNR 2023 - Aprovado por despacho de Sua Exceléncia, a
Secretdria de Estado da Administragdo Interna, datado de 18 de agosto de 2022;
Despacho n.2 237/22-0G, de 26 de julho — Define a estrutura organica do Comando
da Guarda;

Despacho n.2 347/22-0G de 25 de outubro — Altera o Despacho n.2 237/22-0G, de
26 de julho, que define a estrutura organica do Comando da Guarda;

Despacho n.2 49/22-0G, 27 de janeiro - normas do concurso de admissdo ao curso
de formacdo de oficiais (CFO) e curso de formagéo de oficiais técnicos (CFOT), para
ingresso, na categoria de oficiais, no quadro SAP e quadro de CBMUS,
respetivamente;

Despacho n.2 328/22-0G, 10 de outubro de 2022 - Determina que a Subunidade da
Guarda Nacional Republicana da Maia, de escaldo posto, passa a integrar o escaldao
Subdestacamento, pelo que o Posto Territorial da Maia passa a Subdestacamento
Territorial da Maia;
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Portaria n.2 85/2022, de 4 de fevereiro - Regulamentagdo do curso de formac&o de
oficiais para o quadro de técnicos de enfermagem, diagndstico e terapéutica;
Despacho n.2 2413/2022, 16 de fevereiro de 2022 - Regulamento do Concurso de
Admissdo ao Curso de Formagao de Sargentos (RCACFS) da Guarda Nacional
Republicana;

Aviso n.2 23066/2022, 25 de novembro de 2022 - Procedimento concursal para a
constituicdo de reserva de recrutamento para a admissdo ao Curso de Formagao
de Guardas da Guarda Nacional Republicana;

Aviso n.2 12733/2022, 14 de junho de 2022 - Procedimento concursal para a
constituicdo de uma reserva de recrutamento para a admissdo ao Curso de
Formagdo de Guardas da Guarda Nacional Republicana — Armas;

Despacho n.2 243/2022, 28 de dezembro de 2021 - Fixa o quantitativo de lugares e
postos de trabalho disponiveis para a admissdo, durante o ano de 2022, aos cursos
de formagdo inicial para ingresso nas varias carreiras e categorias dos quadros da
Guarda Nacional Republicana;

Despacho n.2 170/2022, 28 de dezembro de 2021 - Fixa, durante o ano de 2022, o
quantitativo de lugares disponiveis para admissado ao curso de oficiais da academia
militar 2022/2027 para ingresso nos quadros da Guarda Nacional Republicana;
Despacho n.2 514/21-0G, de 29 de dezembro, alterado pelos Despachos de 06 e 22
de abril e de 04 de maio de 2022 - Aprova, o contingente definido para o plano
anual consolidado de recrutamentos autorizados para o ano de 2022.

Despacho n.2 12447/2022, 17 de outubro de 2022 - Alteragdo ao Despacho n.2
1292/2020, de 29 de janeiro, que define as unidades orgéanicas flexiveis da Guarda
Nacional Republicana;

Despacho n.2 13084/2022, 28 de outubro de 2022 - Alteragdo do registo do curso
técnico superior profissional de Tecnologias Militares de Seguranca — Armas, da
Unidade Politécnica Militar, do Instituto Universitario Militar;

Despacho n.2 13083/2022, 28 de outubro de 2022 - Alteragio do registo do curso
técnico superior profissional de Tecnologias Militares de Seguranga —
Administragdo, da Unidade Politécnica Militar, do Instituto Universitario Militar;
Decreto do Presidente da Republica n.2 126/2022, de 24 de agosto - Confirma a
promogdo ao posto de Major-General do Brigadeiro-General Rui Alberto Ribeiro
Veloso;

Decreto do Presidente da Republica n.2 127/2022, de 24 de agosto - Confirma a
promogdo ao posto de Major-General do Brigadeiro-General Paulo Jorge Alves
Silvério;

Decreto do Presidente da Republica n.2 128/2022, de 24 de agosto - Confirma a
promogao ao posto de Major-General do Brigadeiro-General Jorge Manuel Ribeiro
Gouldo;

Decreto do Presidente da Republica n.2 129/2022, de 24 de agosto - Confirma a
promogdao ao posto de Major-General do Brigadeiro-General Pedro Manuel
Sequeira Estrela Moleirinho;



Decreto do Presidente da Republica n.2 167/2022, de 13 de dezembro - Confirma a
promogao ao posto de Major-General do Brigadeiro-General Jorge Ludovico Bolas;
Decreto do Presidente da Republica n.2 168/2022, de 13 de dezembro - Confirma a
promogdo ao posto de Major-General do Brigadeiro-General Manuel Fernandes
Borlido da Rocha;

6. Legislacao 2023

Apresentam-se os atos legislativos e outros atos normativos publicados
durante o ano de 2023:

Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro - estabelece as disposi¢cbes necessarias
a execucdo Lei n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado
2023).

Decreto-Lei n.2 26-B/2023, de 18 de abril - promove a atualizag¢do salarial intercalar
do valor das remuneragdes da Administracdo Publica, e a Portaria n.2 107-A/2023,
de 18 de abril, que fixa o subsidio de refeicdo no montante de € 6,00 (seis euros).
Estas atualizagdes produzem efeitos a 1 de janeiro de 2023;

Despacho n.2 4607/2023, de 12 de abril - estabelece o Abono de alimentagdo por
conta do Estado aos militares e pessoal civil da Guarda Nacional Republicana e a
todo o pessoal da Policia de Seguranga Publica. Os quantitativos fixados produzem
efeitos a 1 de outubro de 2022;

Despacho n.2 7264/2023, de 5 de junho e 30 de maio de 2023 - determina o
quantitativo maximo de militares da Guarda Nacional Republicana, por
agrupamentos de postos, a afetar a estrutura organica da Policia Judiciaria Militar:
Decreto-Lei n.2 75/2023, de 29 de agosto - define uma medida especial de
aceleragdo do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de
emprego publico, através da redugdo do nimero de pontos necessarios (seis) para
alteragdo obrigatdria do posicionamento remuneratdrio, aplicavel apenas uma vez
a cada trabalhador;

Decreto-Lei n.2 88/2023, de 10 de outubro - estabelece o regime das carreiras
especiais de especialista de sistemas e tecnologias de informagdo e de técnico de
sistemas e tecnologias de informagdo, e o cargo de consultor de sistemas e
tecnologias de informagdo, que entrard em vigor a 1 de novembro;

Decreto-Lei n.2 108/2023, de 22 de novembro - estabelece a alteragdo da base
remuneratoria e atualizagao do valor das remuneragées da Administragao Publica.
Este diploma produz efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024;

Decreto Regulamentar n.2 4/2023, de 21 de novembro - adapta a estrutura
organica da Guarda Nacional Republicana as novas atribuigcdes transferidas no
ambito do processo de restruturagdao do sistema portugués de controlo de
fronteiras. e procede a segunda alteragdo ao Decreto Regulamentar n.2 19/2008,

Decreto do Presidente da Republica n.2 169/2022, de 13 de dezembro - Confirma a
promogao ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado Maximiano Vaz
Alves;

Decreto do Presidente da Republica n.2 170/2022, de 13 de dezembro - Confirma a
promogdo ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado Pedro Emilio da
Silva Oliveira.

de 27 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 7/2021, de 18 de janeiro, que
estabelece o numero, as competéncias, a estrutura interna e o posto
correspondente a chefia dos servigos diretamente dependentes do comandante-
geral e dos servicos dos orgdos superiores de comando e diregio da Guarda
Nacional Republicana;

Portaria n.2 362/2023, de 15 de novembro - procede a terceira alteragdo da
Portaria n.2 1450/2008, de 16 de dezembro, com a redagdo introduzida pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 14/2009, de 4 de fevereiro, pela Portaria n.2 20/2010,
de 11 de janeiro, e pela Portaria n.2 221/2020, de 21 de setembro, que estabelece
a organizagdo interna das unidades territoriais, especializadas, de representacao e
de intervencdo e reserva da Guarda Nacional Republicana;

Despacho n.2 247/23-0G, de 07 de agosto - que fixa o QOR da Unidade de
Emergéncia de Protegdo e Socorro;

Despacho de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado da Administragdo Interna, de 22
de agosto e 11 de dezembro de 2023 - aprova o MPM GNR para o ano de 2023;
Despacho de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado da Administragdo Interna, de 22
de agosto e 11 de dezembro de 2023 - aprova o MPC GNR para o ano de 2023;
Despacho n.2 8220/2023, de 2 de agosto de 2023 - autoriza 2352 promogdes,
relativas a vagas do ano de 2022, a militares da Guarda Nacional Republicana;
Despacho.?2 138/23-0G, de 15 de margo de 2023 - adita ao Despacho n.2 56/09-0G,
de 30 de dezembro, que estabelece a missdo e articulagdo da UCC, do Quadro
Organico de Referéncia da (sub)estrutura e IC da UCC;

Despacho n.2 76/23, de 17 de outubro - altera o cargo de Comandante de
Destacamento Territorial das Subunidades operacionais passando a ser,
preferencialmente, desempenhado por Oficial Superior com o posto de Major;
Despacho n.2 58/23-0G, de 23 de janeiro - a Subunidade da Guarda Nacional
Republicana da Charneca da Caparica, de escaldo posto, passa a integrar o escaldao
Subdestacamento, pelo que o Posto Territorial da Charneca da Caparica passa a
Subdestacamento Territorial da Charneca da Caparica;

Aviso n.2 16135/2023, de 7 de agosto de 2023 - procede a abertura do
procedimento concursal ao Curso de Formagao de Guardas da Guarda Nacional
Republicana 2023 — armas;

Aviso n.2 16134/2023, de 7 de agosto de 2023 - procede a abertura de
procedimento concursal para admissdo ao Curso de Formagdo de Guardas da
Guarda Nacional Republicana — musicos;
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Aviso n.2 13332/2023, 6 de junho de 2023 - procede a abertura do Procedimento
concursal para recrutamento para o posto de trabalho de assistente técnico, para
o desempenho de fungbes, em regime de mobilidade, na Guarda Nacional
Republicana;

Decreto do Presidente da Republica n.2 70/2023, de 16 de agosto - Confirma a
promogdo ao posto de Tenente-General do Major-General Rui Alberto Ribeiro
Veloso;

Decreto do Presidente da Republica n.2 71/2023, de 16 de agosto - Confirma a
promogdo ao posto de Tenente-General do Major-General Paulo Jorge Alves
Silvério;

Decreto do Presidente da Republica n.2 88/2023, de 18 de outubro - Confirma a
promogao ao posto de Tenente-General do Major-General Jorge Manuel Ribeiro
Gouldo;

Decreto do Presidente da Republica n.2 89/2023, de 18 de outubro - Confirma a
promogao ao posto de Tenente-General do Major-General Manuel Fernandes
Borlido da Rocha;

Decreto do Presidente da Republica n.2 90/2023, de 18 de outubro - Confirma a
promogao ao posto de Major-General do Brigadeiro-General Maximiano Vaz Alves;
Decreto do Presidente da Republica n.2 91/2023, de 18 de outubro - Confirma a
promogao ao posto de Major-General do Brigadeiro-General Pedro Emilio da Silva
Oliveira;

Decreto do Presidente da Republica n.2 92/2023, de 18 de outubro - Confirma a
promogao ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Cavalaria José
Ricardo Gomes Rodrigues;

Decreto do Presidente da Republica n.2 93/2023, de 18 de outubro - Confirma a
promocado ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Administragdo
Militar Nuno Miguel Parreira da Silva;
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Decreto do Presidente da Republica n.2 94/2023, de 18 de outubro - Confirma a
promogao ao posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Cavalaria Jodo
Carlos Marques Fonseca;

Decreto do Presidente da Republica n.2 112/2023, de 7 de dezembro - Confirma a
graduacdo no posto de Brigadeiro-General do Coronel Tirocinado de Administragao
Militar Rui Jorge Ferreira Lima Letras.

7. Legislacao 2024

Apresentam-se os atos legislativos e outros atos normativos publicados
durante o ano de 2024:

Decreto-Lei n.2 13/2024, de 10 de janeiro - procede alteragdo da estrutura
remuneratodria da carreira de técnico superior e das carreiras de regime especial de
técnico superior especialista em orgamento e finangas publicas do Ministério das
Finangas e da carreira de regime especial de técnico superior especialista em
estatistica do Instituto Nacional de Estatistica, |. P, e a alteracdo da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas;

Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro - procede a revisdo do Sistema Integrado
de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP);
Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro - estabelece as normas de execugdo do
Orcamento do Estado para 2024;

Despacho n.2 611/2024, de 2 de maio de 2023 e 9 de janeiro de 2024 - estabelece
as condigcdes para a passagem a situagdo de reserva em 2023, nos termos
estatutariamente previstos, dos militares da Guarda Nacional Republicana;
Despacho n.2 9/24-0G, de 27 de janeiro de 2024 - fixa 0 QOR da Unidade de A¢do
Fiscal.
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Decreto-Lei n? 190/96, de 9 de outubro

2023

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 20050000

Ministério: da Administracao Interna

Servico / Entidade: Guarda Nacional Republicana

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCf)ES NO SERVICO
(N3do incluir Prestagoes de Servigos)

Em 1 de janeiro de 2023 23684

Em 31 de dezembro de 2023 23626

Contato(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Jorge Ferreira Lima Letras

Tel: 2188112131

E-mail: cari.drh.dporh@gnr.pt

Data 31 de margo de 2024

Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusdo/reestruturagdo da entidade existente a 31/12/2023 devera
ser indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2023.

Caso este critério ndo seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descrigdo o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):
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Balango Social 2023

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS 2

Quadro 1 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e
género, em 31 de dezembro 3

Quadro 2 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em
31 de dezembro 4

Quadro 3 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e
género, em 31 de dezembro 5

Quadro 4 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e
género, em 31 de dezembro ..6

Quadro 5 - Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e
EENEI0, €M 31 e JEZEMDIO ...uiuieeieiieeete ettt ettt et e st et et et et et et e se s e s ensensensesenseneens 7

Quadro 6 - Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o
escaldo etdrio e género, em 31 de dezembro

Quadro 7 - Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira
e género, segundo o modo de ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo............ccueeuu... 9

Quadro 8 - Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissdo de servigo, por
grupo/cargo/carreira, segundo 0 Motivo de Saida € BENEIO .......c.cvevveveieieieieiet et 10

Quadro 9 - Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o
motivo de saida e género

Quadro 10 - Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento..........cc.eevevveeveiieciesieeiecieciece e 11

Quadro 11 - Contagem das mudangas de situagdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o
motivo e género

Quadro 12 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horério de
trabalho e género, em 31 de dezembro

Quadro 13 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho

(PNT) € género, @m 31 de dezZeMDIO ........c.ciriiiiiiiiieiie ettt ettt en s 14
Quadro 14 - Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira,
segundo a modalidade de prestacdo do trabalho @ SENEro .........ccveeieriiiiiiiiiieiieeeeee e 15
Quadro 14.1 - Contagem das horas de trabalho noturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, SEEUNCAO O BENEIO .....c.iuiuiuieriuieieiieteieteseeteseeteseetese sttt et et ese e eseeese e ebeneetesestesenbenensene 16
Quadro 15 - Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira,

SegUNAO 0 MOLIVO dE AUSENCIA € ENEIO......ouiiuieuieiieiieiietet ettt ettt ettt et et et et et et e e e b et e e enenne 17

Quadro 16 - Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de
paralisagdo
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CAPITULO 2 - REMUNERACAO E ENCARGOS

Quadro 17 - Estrutura remuneratoria, POr BENEI0 .......ivverieeiueeiieeiteeiteeaeeaesaesieesseesteestessbeesesssesssessaesseesses 18
Quadro 18 - Total dos encargos anuais COM PESSO@ ....cuuiiuiiiiieiiieiieeiiieie et saesaees 19
Quadro 18.1 - SUPIEMENTOS FEMUNEIATONIOS . vicuviieieitieiteesieeteeite et et ebe e saesteesbeesbeesbeebeesbesnsessaesaaesseesseas 19
Quadro 18.2 - ENCargos COM Prestaghes SOCIAIS .vuuuuirrereereerreeiieeiteeiseesessesaesiaesseesseessesssesssesssesssessessseessees 19
Quadro 18.3 - Encargos com benefiCios SOCIAIS ....iiuiriirieriieitieiie ettt sttt a e e s saeesaees 19
CAPITULO 111 - HIGIENE E SEGURANGA .......ooviuitiaiteieeteseee et ssse s bbb ss bbb ssssnes 20

Quadro 19 - Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por
género ... .20

Quadro 20 - Nimero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores
vitimas de acidente de trabalho .. ... 20

Quadro 21 - Namero de situagdes participadas e confirmadas de doenga profissional e de dias de trabalho
PErdidOS AUIANTE O @N0 c.uiiutiiiieiieie ettt ettt et e et e eabe et e eab e e st e saeesaeesbeesbe e beenbeeabeesbeesseessesbeesbeeabaanbaenbaans 20

Quadro 22 - Nimero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano............. 20

Quadro 23 - Numero de intervengdes das comissdes de segurancga e saude no trabalho ocorridas durante o
ANO, POF HIPO it e B e L USRS SRSV 20

Quadro 24 - Namero de trabalhadores sujeitos a agdes de reintegragdo profissional em resultado de
acidentes de trabalho ou doenga profissional durante o ano

Quadro 25 - Nimero de agdes de formagdo e sensibilizagdo em matéria de seguranga e satide no trabalho

...................................................................................................................................................................... 21
Quadro 26 - Custos com a prevengdo de acidentes e doengas profissionais durante 0 ano .........c.cccceeeevene 21
CAPITULO IV — FORMAGAO PROFISSIONAL .....coveevvereereeeeeeeeseeseeeesessesessesassessssessssesssssssssssssssssssasssssssssassnsnes 22

Quadro 27 - Contagem relativa a participagdes em agdes de formagdo profissional durante o ano, por tipo
(o LI Yo [ M Y= {U o Lo (o X e [0 o= o USSP 22

Quadro 28 - Contagem relativa a participagdes em agdes de formagdo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, SEZUNAO O tiPO 08 AGH0 ..veuveverieierierieriestesiestestestestestestessestestessessessessessessessessessessensens 22

Quadro 29 - Contagem das horas despendidas em formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira,
SEEUNTO O TIPO T8 @GE0. 1 uviueetieitieitieiteeteeteetteeteeseesseessaesseasseeabeesseeaseasseeaseeasesaeeaseeabeenbaanbaenbeensaansasnsesananneas 23

Quadro 30 - Despesas anUais COM fOIMAGE0 ... .cueruiruerierierterterterte et ste s e st st st sbesbesbesbesbesbesbesbesaesbesbenbenee 23

CAPITULO V — RELAGOES PROFISSIONAIS
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CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS
Quadro 1 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacdo e género, em 31 de dezembro

Modalidade de vinculagdo

Grupo/Cargo/Carreira Nomeacio definitiva Contrat.o trabalh‘o por Nomeag&o transi'séria por Total p/ género Total
tempo indeterminado tempo determinado
M F M F M F M F >
Assistente operacional 27 170 27 170 197
Assistente técnico 15 64 15 64 79
Docente 1 8 1 8 9
Enfermeiro 2 2 2
Forgas Armadas - Oficiais 4 4 4
Informatica 2 1 2 1 3
Médico 3 8 3 8 11
Militares - Oficiais 747 91 747 91 838
Militares - Sargentos 2119 173 2119 173 2292
Militares - Guardas 17555 1627 486 60 18041 1687 19728
Qutro pessoal de seguranga 391 24 391 24 415
TSDT 1 5 1 5 6
Técnico superior 7 35 7 35 42
20816 1915 56 293 486 60 21358 2268
Total por vinculo e género 22731 349 546 23626 23626
96,21% 1,48% 2,31% 100,00%
PrestacGes de Servigos M F Total
Avenga 19 9 28
Total 19 9 28
NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgdes de Seguranca) e SIED (Servico de

Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Ndo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.

BALANCO SOCIAL 2023 Anexo | — Replicagdo da informagdo do formulario DGAEP | 3



abalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etério e género, em 31 de dezembro

Escaldo etario Totais
35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 Género
I %
E M E M E M E M F M F M M F M F
1 11 4 14 1 4 1 7 35 42 0,18%
2 4 7 9 4 19 4 1 6 15 64 79 0,33%
1 4 9 3 27 10 40 7 il 27 27 170 197 0,83%
1 1 2 1 Bl 0,01%
1 6 1 1 8 9 0,04%
1 1 1 1 1 3 3 8 11 0,05%
1 1 2 2 0,01%
1 1 1 1 1 5 6 0,03%
. 1 2 1 4 4 0,02%
16 160 27 154 18 74 3 53 4 25 4 747 91 838 3,55%
GNR - Sargento 3 250 37 402 i 52 703 47 563 14 30 2 2119 173 2292 9,70%
266 2670 333 3531 386 3935 205 2295 64 78 9 1 18041 1687 19728  83,50%
Outro pessoal de seguranga 10 2 39 2 26 2 27 81 9 391 24 415 1,76%
295 3082 398 4093 471 4761 285 2949 142 176 67 108 14 38 21358 2268
13,0% 14,4% 17,5% 19,2% 20,8% 22,3% 12,6% 13,8% 6,3% 0,8% 3,0% 0,5% 0,1% 1,7%
Totais A e 23626
3480 4564 5046 3091 243 52
11,12% 14,73% 19,32% 21,36% 13,08% 1,03% 0,22%
Escaldo etario Totais
Prestagdo de servigos 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 >ou =65 Género
%
F M F M F M F M F M F M M F M F
Avengas 1 2 1 2 5 12 B] 19 9 100%
2 8 15
Total 68% 32%
3,57% 7,14% 10,71% 21,43% 53,57%
NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de
Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Ndo considerar os trabalhadores ausentes hd mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.
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Quadro 3 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

Nivel de antiguidade Totais
Grupo profissional até 5 anos 5-9 10- 14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 >ou =40 Género 5 .
M F M F M F M IF M F M F M (B M F M 2 M [ °
Técnico superior 2 g 1 2 4 4 15 7 2 1 1 7 85] 42 0,18%
Assistente técnico 1 1 1 1 2 2 3 12 1 15 3 14 3 12 8 15 64 79 0,33%
Assistente operacional 1 1 19 5] B B 19 111 7 11 2 10 2 3 27 170 197 0,83%
Informatico 1 1 1 2 1 3 0,01%
Docente 1 5 3 1 8 9 0,04%
Médico 1 1 1 1 1 B] 1 2 g 8 11 0,05%
Enfermeiro 1 1 2 2 0,01%
TSDT 1 1 4 1 5 6 0,03%
F. A. - Oficial 1 1 1 1 4 4 0,02%
GNR - Oficial 107 16 115 9 150 34 91 12 124 12 77 4 51 4 32 747 91 838 3,55%
GNR - Sargento 65 12 107 9 225 41 300 42 390 32 678 24 315 13 39 2119 173 2292 9,70%
GNR - Guarda 2575 358 1621 197 1657 173 2379 314 2876 300 2944 181 2605 100 1297 64 87 18 041 1687 19728 83,50%
Outro pessoal de seguranca 125 10 52 4 30 4 5 1 50 2 16 1 5 108 2 391 24 415 1,76%
2703 373 1865 239 1916 202 2756 412 3281 499 3511 263 3382 156 1675 108 269 16 21358 2268
_— 12,66%  16,45% 8,73% 10,54% 897% 891% 12,90% 18,17% 15,36%  22,00% 16,44%  11,60% 15,83%  6,88% 7,84%  4,76% 1,26% 0,71% T
otais
3076 2104 2118 3168 3780 3774 3538 1783 285 90,40%  9,60%
13,02% 8,91% 8,96% 13,41% 16,00% 15,97% 14,98% 7,55% 1,21%
NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administragdo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de
Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Ndo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.
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adores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Nivel de escolaridade (em anos de escolaridade) Totais
42 ano 62 ano 92ano (a) 112 Ano 122 ano (a) Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento Género . o
M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F ’
1 4 28 3 6 7 35 42 0,18%
1 2 1 4 1 5] 9 51 1 1 2 1 15 64 79 0,33%
9 76 7 46 5 37 6 9 27 170 197 0,83%
1 1 1 2 1 B 0,01%
1 6 2 1 8 9 0,04%
B] 8 3 8 11 0,05%
2 2 2 0,01%
1 5 1 5 6 0,03%
. A. - Oficial B] 1 4 4 0,02%
GNR - Oficial 1 5 2 181 23 550 67 8 1 747 91 838 3,55%
GNR - Sargento 2 261 9 124 3 1398 91 7 2 277 56 49 12 1 2119 173 2292 9,70%
GNR - Guarda 5 320 1 4593 162 1183 107 11240 1147 35 6 591 241 74 23 18041 1687 19728  83,50%
Outro pessoal de seguranga 7 30 52 10 1 255 17 1 33 3 4 391 24 415 1,76%
2 21 76 360 49 4912 212 1319 116 12914 1316 46 11 1096 375 681 110 9 1 21358 2268
0,09% 0,10% 3,35% 169% 2,16% 23,00% 9,35% 6,18% 5,11% 60,46% 58,02% 0,22% 0,49% 513% 16,53% 3,19% 4,85% 0,04%  0,04%
Totais 23626
2 97 409 5124 1435 14 230 57 1471 791 10 90,40% 9,60%
0,01% 0,41% 1,73% 21,69% 6,07% 60,23% 0,24% 6,23% 3,35% 0,04%
(a) ou equivalente
Avengas 1 17 8 2 19 9 28

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de
Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Ndo considerar os trabalhadores ausentes hd mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.
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Quadro 5 - Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro

Grupo/cargo/carreira Unido Europeia CPLP Outros paises TOTAL Total
Proveniéncia do trabalhador M F M F M E M B
Técnico Superior
Assistente técnico
Assistente operacional
Informatico
Docente
Médico 1 1 1
Enfermeiro
TSDT
F. A. - Oficial
GNR - Oficial
GNR - Sargento
GNR - Guarda
Outro pessoal de seguranga
Total 1 1 1
B X . Unido Europeia CPLP Outros paises TOTAL
Prestacdes de Servigos / Proveniéncia do trabalhador - P B - 2 - P B ] B Total
Tarefa 0 0 0
Avenca 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NOTAS:

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efetividade de fung¢des no servico em 31 de dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgdes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Ndo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.
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ortadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de

Portadores de deficiéncia por escaldo etario Totais
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 Género 5 o
M F M F M F M F M F M F M F M F F M F
2 2 2 0,81%
1 1 2 1 1 1 1 6 7 2,83%
B) B] B 1,21%
1 1 1 0,40%
1 1 2 2 0,81%
1 1 2 4 4 1,62%
1 4 12 Bl 7 23 4 27 10,93%
GNR - Guarda 1 4 1 16 2 36 12 52 8 53 2 5 167 25 192 77,73%
Outro pessoal de seguranca 1 1 2 5] 9 9 3,64%
1 1 5 2 17 2 40 13 64 13 63 3 7 4 6 4 2 204 43
i 0,49% 0,49% 2,45%  4,65% 833% 4,65% 19,61% 30,23% 31,37% 30,23% 30,88% 6,98% 3,43% 9,30% 2,94% 9,30% 4,65% 247
otais
1 1 7 19 53 77 66 11 10 2 82,59% 17,41%
0,40% 0,40% 2,83% 7,69% 21,46% 31,17% 26,72% 4,45% 4,05% 0,81%

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redugdo fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de

Informagdes Estratégicas de Defesa);
d) Ndo considerar os trabalhadores ausentes hd mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.
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Quadro 7 - Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de
ocupacao do posto de trabalho ou modalidade de vinculacao

Modo de ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo Totais

Regresso de licenga

Grupo profissional PreEeilmanio Cedéncia Mobilidade sem vencimento ou de Comlss'ao i Outras situagdes Género
concursal 7 . servico b3 %
periodo experimental
M F M F M F M F M F M B M F
Técnico superior g g 3 0,16%
Assistente técnico 3 3 3 0,16%
Assistente operacional 1 812 103 812 104 916 48,49%
Informético
Docente
Médico 1 1 1 0,05%
Enfermeiro 1 1 1 0,05%
TSDT
F. A. - Oficial
GNR - Oficial 23 4 1 3 1 7 33 6 39 2,06%
GNR - Sargento 63 12 1 2 1 66 13 79 4,18%
GNR - Guarda 710 80 16 4 3 27 6 756 90 846 44,79%
Outro pessoal de seguranca 1 1 1 0,05%
796 96 1 16 5 7 1 849 118 1668 221
47,72% 43,44% 0,45% 0,96% 2,26% 0,42%  0,45% 50,90% 53,39%
Totais 1889
892 1 21 8 967 88,30% 11,70%
47,22% 0,05% 1,11% 0,42% 51,19%

PrestagGes de Servigos

(Modalidades de vinculag&o) ) F Total
Tarefa 0
Avenca 19 9 28
Total 19 9 28

NOTAS:

Considerar o total de efetivos admitidos pela 12 vez ou regressados ao servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avangados em Gestdo Publica. No caso de drgdos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgdes de Seguranga) e SIED (Servico de
Informagdes Estratégicas de Defesa);
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gem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissdo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e

Motivo de saida Totais
d Conclusdo sem sucesso Inicio de licenga sem Comissdo de
Grupo profissional Morte Reforma/ Aposentagio do periodo vencimento ou de Mobilidade servico Outras situagdes Género
experimental periodo experi | < z %

M F M M F M F M F M F M F M F
F. A. - Oficial 4 4 4 0,40%
GNR - Oficial 19 7 5 4 B5) B85 3,49%
GNR - Sargento 2 71 5 4 10 6 92 7 99 9,87%
GNR - Guarda 20 555 49 8 80 9 18 3 83 12 805 B3] 838 83,55%
Outro pessoal de seguranga 1 13 3 1 1 8 27 27 2,69%

23 658 49 8 95 10 1 32 8 105 18 963 40

2,39% 68,33% 2,50% 5,09% 20,00% 9,87% 25,00% 0,10% 332%  7,50% 10,90%  45,00%

Totais 1003
23 659 57 105 1 35 96,01% 3,99%
2,29% 65,70% 5,68% 10,47% 0,10% 3,49%
NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagdo ao abrigo do artigo 82 e em Comissdo de Servico ao abrigo do artigo 92 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n2 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de

Informacdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 9 - Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Motivo da saida Totais
Grupo profissional Morte Caducidade (Termo) Reforma/ Aposentagdo Mobilidade Outras situagdes Género
I %
M F M F M F M F M F M F
Técnico superior 3 1 1 1 4 5 0,53%
Assistente técnico 4 1 1 1 5 6 0,64%
Assistente operacional 1 794 101 2 11 17 4 813 117 930 98,52%
Informatico 1 1 1 0,11%
Docente
Médico 1 1 1 0,11%
Enfermeiro
TSDT 1 1 1 0,11%
2 794 101 2 17 3 19 6 815 129
1,55% 97,42% 78,29% 0,25% 13,18% 2,33% 2,33% 4,65%
Totais 944
2 895 19 3 25 86,33% 13,67%
0,21% 94,81% 2,01% 0,32% 2,65%
NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢cas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de

Informacdes Estratégicas de Defesa);
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Quadro 10 - Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de
recrutamento

Estrutura organica

Carreira MPC GNR 2023 - N.2 total de N.2 de postos de trabalho N.2 de postos de trabalho ndo
postos de trabalho previstos ocupados ocupados
Médica 57 11 -46
Revistas Enfermagem 13 2 -11
TSDT 22 6 -16
Carreiras - . o -
saeaEtE Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Basico e Secundario 12 9 -3
. . Guarda-Florestal 586 415 -171
N3o revistas _ =
- Especialista de Informatica 1 1
Informatica S ™
Técnico de Informatica 10 2 -8
Técnico Superior 133 42 -91
i X Assistente Técnico 413 79 -334
Carreiras gerais . .
. ) Assistente Operacional 339 197 -142
Assistente Operacional .
Outro pessoal (Vigilantes) 924
Total global 2510 764 -822

Notas:

Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- N&o abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;

- Impugnagdo do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagdo do procedimento;

- Recrutamento ndo autorizado por ndo satisfagdo do pedido formulado a entidade competente;

- Procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;

- Procedimento concursal em desenvolvimento.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informagdes Estratégicas de Defesa);
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o dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género

Alteragdo obrigatéria do

Promogdes L - Total
posicionamento remuneratério
M F M F M F >
2 6 2 6 8
3 11 3 11 14
2 41 2 41 43
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
94 18 281 27 375 45 420
184 9 574 32 758 41 799
1893 161 4004 345 5897 506 6403
0 Pessoal de Segurancga 66 6 66 6 72
2171 188 4932 468 7103 656 7759
Total
2359 5400 91,55% 8,45% 100,00%

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 1562,1572 e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n2 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 992 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n2 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de

Informagdes Estratégicas de Defesa);
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Quadro 12 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horério de trabalho e género, em 31 de dezembro
Modalidade de horario de trabalho

Grupo/Cargo/Carreira Rigido Flexivel Jornada continua Especifico L
F M F M F M F M F 2
Técnico superior 7 30 1 4 7 35 42
Assistente técnico 15 61 3 15 64 79
Assistente operacional 27 58 112 27 170 197
Informatico 2 1 2 1 3
Docente 1 1 8 9
Médico 2 6 1 1 1 3 8 11
Enfermeiro 2 0 2 2
TSDT 1 4 1 1 5 6
F. A. - Oficial 4 4 0 4
GNR - Oficial 2 5 4 742 85 747 91 838
GNR - Sargento 12 27 2107 146 2119 173 2292
GNR - Guarda 234 307 17 807 1380 18 041 1687 19 728
Outro pessoal de seguranga 1 1 1 390 22 391 24 415
55 165 251 340 390 31 20662 1732 21358 2268
0,26% 7,28% 1,18% 14,99% 1,83% 1,37% 96,74% 76,37% 90,40% 9,60%
Total p/ modalidade 23 626
220 591 421 22394 23 626
0,93% 2,50% 1,78% 94,79% 100,00%
Notas:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 1102 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n2 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgdes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)
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Quadro 13 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

Periodo normal de trabalho
PNT inferior ao praticado a tempo completo

X Tempo completo . . K Total
Grupo/Cargo/Carreira Tempo parcial ou outro regime especial
35H 40 H Hordrio de referéncia 40 H 12H - 15H 17H - 20H 21H - 23H
M F M F M F M B M F M F M F 2 %
Técnico superior 2 7 30 3 7 35 42 0,18%
Assistente técnico 1 15 60 3 15 64 79 0,33%
Assistente operacional 27 58 5) 15 92 27 170 197 0,83%
Informatico 2 1 2 1 3 0,01%
Docente 1 1 8 9 0,04%
Médico 1 1 2 2 5 3 8 11 0,05%
Enfermeiro 2 0 2 2 0,01%
TSDT 1 1 4 1 5 6 0,03%
F. A. - Oficial 4 4 0 4 0,02%
GNR - Oficial 747 91 747 91 838 3,55%
GNR - Sargento 2119 173 2119 173 2292 9,70%
GNR - Guarda 18 041 1687 18041 1687 19 728 83,50%
Outro pessoal de seguranga 2 389 24 391 24 415 1,76%
2 5 53 157 21303 1994 0 5 0 15 0 92 21358 2268
0,01%  0,22% 0,25%  6,92% 99,74% 87,92% 0,00% 0,22% 0,00%  0,66% 0,00% 4,06% 90,40% 9,60%
Total 23626 100,00%
7 210 23297 5 15 92 23 626
0,03% 0,89% 98,61% 0,02% 0,06% 0,39% 100,00%

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

Indigue para cada um dos hordrios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nimero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servigo pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escalGes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os hordrios incompletos.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED (Servigo de
Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Ndo considerar os trabalhadores ausentes hd mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.
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Quadro 14 - Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestagdo do
trabalho e género

Modalidade de prestagdo do trabalho suplementar

Trabalho em dias de
Trabalho suplementar Trabalho em dias de descanso ) ) TOTAL
descanso semanal Trabalho em dias feriados
noturno oY semanal complementar
obrigatério

M F M F M F M F M F M F b3

Grupo/cargo/carreira Trabalho suplementar diurno

Técnico superior

Assistente técnico

Assistente operacional 75388,00 9139,00 75388,00 9139,00 84527,00

Informatico

Docente

Médico

Enfermeiro

TSDT

F. A. - Oficial

GNR - Oficial

GNR - Sargento

GNR - Guarda

Outro pessoal de seguranca 20334,50 1261,50 20800,00 586,00 10010,00 350,00 51144,50 2197,50 53342,00
95722,50 10400,50 20800,00 586,00 10010,00 350,00 126532,50  11336,50

Total 137869,00
106123,00 21386,00 10360,00 137869,00

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efetuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

O trabalho suplementar diurno e noturno sé contempla o trabalho suplementar efetuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgdes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informagdes Estratégicas de Defesa);
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oturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Horas de trabalho noturno

Total
Trabalho noturno normal Trabalho noturno suplementar -
M F M F M F b3
tro pessoal de seguranga 16125,90 257,00 16125,90 257,00 16382,90
16125,90 257,00 16125,90 257,00
Total 16382,90

16382,90 16382,90

NOTAS:

Considerar o total de horas efetuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

Este quadro refere-se apenas a trabalho noturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho noturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o trabalho suplementar efetuado em dias normais e em dias de
descanso semanal obrigatoério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de
Informagdes Estratégicas de Defesa);
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Quadro 15 - Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Motivo de auséncia Totais

Por acidente em
Cumprimento

o Protegdo na Falecimento de servigo ou Assisténcia a Trabalhador- Com perda de
Grupo profissional Casamento N o Doenga . . de pena Greve Outros z %
parentalidade familiar doenca familiares estudante vencimento disciplinar
profissional Género
M F M F M [F M [F M 2 M H M [F M H M H M B M B M B

Técnico superior 99 16 11 126 126 0,03%
Assistente técnico 10 191 1516 43 10 63 27 2 4 1 204 1663 1867 0,41%
Assistente operacional 15 2 44 1046 4327 381 159 70 1429 4615 6044 1,34%
Informético

Docente 22 1 23 23 0,01%
Médico 28 28 28 0,01%
Enfermeiro

TSDT 12 12 12 0,00%
F. A. - Oficial 22 5 27 27 0,01%
GNR - Oficial 174 15 1757 949 77 14 4132 682 174 110 91 23 227 40 5 564 62 7201 1895 9096 2,01%
GNR - Sargento 202 55 2919 1957 323 19 21507 1953 3318 458 933 225 671 136 138 3 1832 188 31846 4991 36837 8,14%
GNR - Guarda 3155 219 28777 18749 2843 231 207 167 20497 63 695 3469 14 351 2754 1697 475 3966 748 1120 13909 1338 340 680 48 480 389 160 86,00%
Outro pessoal de seguranca 45 277 763 55 17 7280 351 39 71 36 184 16 22 2 144 14 8117 1199 9316 2,06%

o 3576 304 33730 22418 3300 335 241345 29 487 67 433 4129 15539 3275 2643 688 4331 788 1128 24 6 16 455 1602 389 504 63 032
R 0,9% 0,5% 8,7% 35,6% 0,8% 0,5% 62,0% 46,8% 17,3% 6,6% 4,0% 5,2% 0,7% 11% 11% 1,3% 0,3% 0,0% 0,0% 4,2% 2,5% 86,1% 13,9% -
fctae 3880 56 148 3635 270832 71562 18 814 3331 5119 1128 30 18057
0,86% 12,41% 0,80% 59,85% 15,81% 4,16% 0,74% 1,13% 0,25% 0,01% 3,99%
Avengas 1 17 10 2 19 11 30
NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de
Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 16 - Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisacdo

Periodo Normal de Duragdo da paralisagao

P a .
Data Trabalho Ambito da greve N.2 de trabalhadores (i) Motivo da greve
17/03/2023 40H Adm.Publica-Geral 13 08:00 101_AUMENTOS SALARIAIS
27/08/2023 40H Adm.Publica-Geral 17 08:00 101_AUMENTOS SALARIAIS
30

NOTAS:
(*) Periodo Normal de Trabalho
(**) Artigo 682 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n2 35/2014, de 20 de junho; Lei n.2 84/2015, de 7 de agosto

BALANCO SOCIAL 2023 Anexo | — Replicagido da informag&o do formulario DGAEP | 17



CAPITULO 2 - REMUNERACAO E ENCARGOS
Quadro 17 - Estrutura remuneratéria, por género

A - Remunerag@es mensais iliquidas (brutas)
Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N2 de trabalhadores de acordo com a respectiva posi¢do remuneratoria, independentemente

de terem ou ndo recebido a remuneragdo ou outros abonos no més de Dezembro)

(Excluindo prestagées de servigo)

Género/Escaldo de

Numero de trabalhadores

remuneragdes M F b3 %
Até 500 € 1 22 23 0,10%
501-1000 € 215 185 400 1,69%
1001-1250 € 2940 420 3360 14,22%
1251-1500 € 4315 542 4857 20,56%
1501-1750 € 4986 505 5491 23,24%
1751-2000€ 6892 451 7343 31,08%
2001-2250 € 904 57 961 4,07%
2251-2500 € 483 15 498 2,11%
2501-2750 € 251 33 284 1,20%
2751-3000 € 41 11 52 0,22%
3001-3250 € 118 14 132 0,56%
3251-3500 € 58 9 67 0,28%
3501-3750 € 97 3 100 0,42%
3751-4000 € 0 0,00%
4001-4250 € 24 1 25 0,11%
4251-4500 € 24 24 0,10%
4501-4750 € 4 4 0,02%
4751-5000 € 1 1 0,00%
5001-5250 € 2 2 0,01%
5251-5500 € 1 1 0,00%
5501-5750 € 0 0,00%
5751-6000 € 0 0,00%
Mais de 6000 € 1 1 0,00%
Total 21358 2268 23 626 100,00%

NOTAS:

i. Deve indicar o nimero de trabalhadores em cada escaldo por género;
ii. O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii. Ndo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca

sem vencimento a 31 de dezembro;

iv. RemuneragGes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais
suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente;
v. N&o incluir prestacdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi. Ndo considerar o duodécimo do subsidio de natal.
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B - Remuneragbes maximas e minimas dos trabalhadores a tempo completo
Periodo de referéncia: més de Dezembro.

Remuneragdo M F
Minima 769,20 € 769,20 €
Maxima 6177,15 € 4051,22€

NOTA:

Na remuneracdo deve incluir o valor (euros) das remuneragdes, minima e maxima;

Reportar a remuneragdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/
referenciais remuneratérios de natureza permanente.



Quadro 18 - Total dos encargos anuais com pessoal Quadro 18.2 - Encargos com prestagdes sociais

Totais

Encargos com pessoal " PrestacBes sociais Totais
2 %
Remuneragdo base 621 752 354,59 € 66,19% 2 2
Suplementos remuneratérios 80352 976,19 € 8,55% Subsidios no ambito da protec¢do da parentalidade 1183397,41€ 3,56%
Prémios de desempenho 1228209,37 € 0,13% Abono de familia 629 837,46 € 1,89%
Prestagdes sociais 33281 796,04 € 3,54% Subsidio de educagdo especial 32013530 € 0,96%
Beneficios sociais 17 143 554,19 € 1,82% Subsidio mensal vitalicio 14 766,52 € 0,04%
Outros encargos com o pessoal 185 639 032,41 € 19,76% Subsidio para assisténcia de 32 pessoa 58 467,60 € 0,18%
Total 939397 922,79 € 100,00% Subsidio de funeral 5930,20 € 0,02%
NOTA: Subsidio por morte 35361,72 € 0,11%
i . . Acidente de trabalho e doenga profissional
N&o incluir prestador]es de servigos. , T v
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal. Sl o R 31011971,39 € 93,18%
(**) registar: Outras prestacdes sociais 2192844 € 0,07%
As indemnizagdes por férias ndo gozadas; Total 33 281796,04 € 100,00%
As compensacdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
Os encargos da entidade patronal com a CGA e a Segurangca Social;
Os abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentagdo até que a pensdo passe a ser paga pela
entidade competente.
Quadro 18.1 - Suplementos remuneratérios Quadro 18.3 - Encargos com beneficios sociais
- Totais - ) : Totais
Suplementos remuneratérios Beneficios de apoio social
b3 % 3 %
Trabalho suplementar (diurno e noturno) 723 518,88 € 0,90% Subsidio de estudos 11 969,00 € 0,07%
Trabalho normal noturno 30212,09€ 0,04% Outros beneficios sociais 17 131 585,19 € 99,93%
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (*) 260 155,96 € 0,32% Total 1714355419 € 100,00%
Isengdo de horario de trabalho g !
Disponibilidade permanente 41845281,14 € 52,08%
Outros regimes especiais de prestagdo de trabalho (**) 1123657,51 € 1,40%
Risco, penosidade e insalubridade 30227549,75 € 37,62%
Fixagdo na periferia
Trabalho por turnos 786 414,74 € 0,98%

Abono para falhas
Participagdo em reunides

Ajudas de custo 4050 196,03 € 5,04%
Representagdo 881377,98 € 1,10%
Secretariado
Outros suplementos remuneratérios (***) 424 612,11 € 0,53%
Total 80352 976,19 € 100,00%
NOTA:

(*) - caso ndo tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e noturno);
(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.
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CAPITULO IIl - HIGIENE E SEGURANCA

Quadro 19 - Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho

Inferior a 1
Acidentes de trabalho Género dia (sem 1 a 3 dias
Total K
dar lugar a de baixa
baixa)
M 791 462 15
Total acidentes de trabalho no ano
F 101 73 4
M 328 15
Total acidentes de trabalho c/baixa no ano
F 28 4
M 9615 36
Ne di did
ias perdidos no ano r 503 5
M 45 817 523
N2 dias perdidos anos anteriores
E 1700 21

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

O "NQ total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais.
O "N2 de acidentes com baixa" exclui os mortais.

Excluir os acidentes mortais no célculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.

Quadro 20 - Numero de casos de incapacidade declarados durante o
ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de

trabalho

Casos de incapacidade N2 de casos
Casos de incapacidade permanente: 301

- absoluta 2

- parcial 178

- absoluta para o trabalho habitual 121
Casos de incapacidade temporaria e absoluta 162
Casos de incapacidade temporaria e parcial 176
Total 639

Quadro 21 - Numero de situagdes participadas e confirmadas de
doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Doengas profissionais N2 de dias de
& Ty ) = Ne de casos -

Codigo(*) Designagdo auséncia
42.01 Hipoacusia (bilateral) 1

45.02 Tendinites, epitrocleite e estiloidite 2 465
45.03 Sindrome do tunel carpico 1

55.07 Outras doengas tropicais 2
Nota:

(*) - Conforme lista constante do DR n2 6/2001, de 3 de maio, atualizado pelo DR n2 76/2007, de 17 de
julho.
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4 a30dias

In itinere
Superior a Inf_erior g . . Superior a
" 30 dias de Mortal Total U (Eam Sk d.las o0 fjlas 30 dias de Mortal
de baixa N dar lugar a de baixa de baixa R
baixa . baixa
baixa)
95 1 69 20 4 23 22
2 4 1 1 1 1
95 49 4 23 22
3 14 1 12 1
5989 1765 9 424 1332
158 60 3 22 35
11032 9771 41 3325 6 405
773 1865 12 392 1461

Quadro 22 - Numero e encargos das atividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Atividades de medicina no trabalho Numero de casos Montante
Total dos exames médicos efetuados: 5745 205 814,75 €
Exames de admissdao 711 166 850,37 €
Exames periddicos 5033 38 964,38 €
Exames ocasionais e complementares 1
Exames de cessagdo de fungdes
Despesas com a medicina no trabalho 29 280,00 €
Visitas aos postos de trabalho 3

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene
e seguranca no trabalho que prestaram servico durante o ano, desde que ndo tenham sido contabilizados
no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de dezembro"), as despesas efeituadas com a aquisi¢do de
medicamentos, meios auxiliares de diagndstico, exames médicos e todo e qualquer gasto relacionado
com a medicina do trabalho, a exce¢do dos montantes investidos em infraestruturas.

Quadro 23 - Numero de intervengdes das comissdes de seguranga e
saude no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo

Seguranga e satide no trabalho

. o Numero
Intervengdes das comissdes

Reunides da Comissdo

Visitas aos locais de trabalho 3

Outras



Quadro 24 - Numero de trabalhadores sujeitos a agdes de reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenca profissional
durante o ano

Seguranga e saude no trabalho

Acdes de reintegragdo profissional plisto

Alteragdo das fungdes exercidas 6
Formagao profissional
Adaptagdo do posto de trabalho 5
Alteragdo do regime de duragdo do trabalho
Mobilidade interna

Nota:

Artigo 232 do Decreto-Lei n2 503/99, de 20 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n2 50-C/2007, de 6 de margco e pela Lei n2 64-A/2008, de 31 de dezembro.

Quadro 25 - Numero de a¢des de formacao e sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude no trabalho

Seguranga e saude no trabalho ,
Acbes de formagdo Rimere

AcOes realizadas durante o ano 4
Trabalhadores abrangidos pelas a¢Ges realizadas 60

Quadro 26 - Custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais durante o ano

Seguranga e saude no trabalho aloME T
Custos
Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho (a)
Equipamento de protecdo (b) 4768,34 €
Formagdo em prevengao de riscos (c)
Outros custos com a prevencgdo de acidentes e doengas profissionais (d)
Nota:
) Encargos na organizagdo dos servicos de segurancga e satde no trabalho e encargos na organizagdo / modificagdo dos espagos de trabalho;
) Encargos na aquisigdo de bens ou equipamentos;
) Encargos na formagao, informacgdo e consulta;
)

a
b
c
d) Incluir Unica e exclusivamente os encargos com a criagdo e manutengdo de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissdo.
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AO PROFISSIONAL
em relativa a participacdoes em acdes de formacao profissional durante o ano, por tipo de acdo, segundo a duracao

Menos de 30 horas de 30 a 59 horas de 60 a 119 horas 120 horas ou mais z %
Internas 73 006 1701 516 3703 78926 99,19%
Externas 8 26 20 594 648 0,81%
Total 73014 1727 536 4297 79574 100,00%

s:

elativamente as acdes de formagcdo profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efetivos do servico, considerar como:

® acdo interna, organizada pela entidade;

@ acgdo externa, organizada por outras entidades;

- N.2 de participagdes = n.2 trabalhadores na agdo 1 + n.2 trabalhadores na agdo 2 +...+ n.2 trabalhadores na agdo n (exemplo: se 0 mesmo trabalhador participou em 2 ag¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta
como 2 participagdes);

Quadro 28 - Contagem relativa a participagdes em agdes de formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de agdo

N.2 de participagdes TOTAL
Grupo/cargo/carreira/ . N . o
Acdes internas Acdes externas Ne de participagdes N2 de participantes (**)
Técnico Superior 3 3 3
Assistente técnico 3 3 3
Assistente operacional 4 4 2
Informético 0
Docente 0
Médico 0
Enfermeiro 0
TSDT 0
F.A. - Oficial 0
GNR - Oficial 1064 344 1408 509
GNR - Sargento 6 890 67 6957 1325
GNR - Guarda 69 691 237 69 928 14 385
Outro Pessoal de Seguranga 1271 1271 334
Total 78 926 648 79 574 16 561
Notas:

(*) - N.2 de participagbes = n.2 trabalhadores na agdo 1 + n.2 trabalhadores na agdo 2 +...+ n.2 trabalhadores na acdo n (exemplo: se 0 mesmo trabalhador participou em 2 ag&es diferentes ou iguais com datas diferentes,
conta como 2 participagdes);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 agdo de formacdo (exemplo: se o mesmo trabalhador participou em 2 agdes diferentes ou iguais com datas
diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e agosto e republicado pela Lei n2 64/2011, de 22 de dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de
Informacdes Estratégicas de Defesa).
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Quadro 29 - Contagem das horas despendidas em formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de agado

Horas dispendidas

Total de horas em agdes de

Grupo/cargo/carreira

%

Acdes internas AcBes externas formagdo

Técnico Superior 48,00 48,00 0,00%
Assistente técnico 49,00 49,00 0,00%
Assistente operacional 6,60 6,60 0,00%
Informatico 0,00 0,00%
Docente 0,00 0,00%
Médico 0,00 0,00%
Enfermeiro 0,00 0,00%
TSDT 0,00 0,00%
F.A. - Oficial 0,00 0,00%
GNR - Oficial 69 175,70 231 511,00 300 686,70 11,68%
GNR - Sargento 109 945,40 21 307,00 131 252,40 5,10%
GNR - Guarda 1973 169,67 154 854,00 2128 023,67 82,64%
Outro Pessoal de Seguranca 15 140,50 0,00 15 140,50 0,59%

Total 2167 534,87 407 672,00 2575 206,87 100,00%

Notas:

Considerar as horas despendidas por todos os efetivos do servigo em cada um dos tipos de a¢Ges de formagdo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n2 2/2004, de 15 de janeiro e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreiras ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de

Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30 - Despesas anuais com formacao

Tipo de agdo/valor

Valor (Euros)

Despesa com agdes internas

3717 966,66 €

Despesa com agdes externas

542 421,33 €

Total

4260 387,99 €

Notas:

i. Considerar as despesas efetuadas durante ano em atividades de formagdo e suportadas pelo orgamento da entidade;

ii. Considerar também as despesas de deslocagdo relacionadas com a formacao.
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Quadro 32 - Disciplina

Disciplina Ndmero

Processos transitados do ano anterior 2153
Processos instaurados durante o ano 1013
Processos transitados para o ano seguinte 1761
Processos decididos - total: 1405

* Arquivados 941

* Repreensdo escrita 137

* Multa

* Suspensdo 317

* Demissdo (1) 10

* Despedimento por facto imputével ao trabalhador (2)

* Cessagdo da comissdo de servigo

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas
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INSPECCAO DA GUARDA

Organograma Institucional

COMANDANTE-GERAL

DIRECAO DE JUSTICA E
DISCIPLINA

SECRETARIA-GERAL DA
GUARDA

CENTRO CLiNICO

DIVISAO DE HISTORIA E
CULTURA DA GUARDA

SERVICOS DIRETAMENTE DEPENDENTES

CONSELHO SUPERIOR
DA GUARDA

r---

I consewro oe enca, |
i DEONTOLOGIA E I
1 DISCIPLINA |

e o e e o = =

|

| JUNTA SUPERIOR DE |
SAUDE

1 |

—— e = = = o)

DIVISAO DE PLANEAMENTO
ESTRATEGICO E RELAGOES
INTERNACIONAIS

DIVISAO DE ASSESSORIA
JURIDICA

DIVISAO DE
COMUNICACAO E
RELACOES PUBLICAS

ORGAOS DE INSPECAO ORGAOS DE CONSELHO

2.2 COMANDANTE-

APOIO E ASSESSORIA NA DIRETA DEPENDENCIA

GERAL
COMANDO ADIVICI(IJV’::'IA';‘ADC%SADOS COMANDO DOUTRINA E
PERACIONAL A
Rl RECURSOS INTERNOS LR
ORGAOS SUPERIORES DE COMANDO E DIRECGAO
UNIDADE DE i UNIDADE DE UNIDADE DE
COMANDOS CONTROLO COSTEIRO E SR aCEIOR R UNDADEINAC IO EMERGENCIA DE SEGURANCA E HONRAS Ix'#sc;fc';z ESCOLA DA GUARDA
TERRRITORIAIS SR TS FISCAL TRANSITO S ES G DE ESTADO

"LOGNR;

Decreto-Lei n.2 113/2018 de 18 de dezembro cria uma nova unidade especializada na GNR, de competéncia nacional, designada por UEPS que congregara os efetivos atuais do GIPS;

Portaria n.2 1450/2008, de 16 de dezembro alterada pela Declaragdo de Retificacdo n.2 14/2009, de 10 de fevereiro, Portaria n.2 20/2010, de 11 de janeiro e Portaria n.2 221/2020 de 21 de setembro;
Decreto-Regulamentar n.2 19/2008, de 27 de novembro alterado pelo Decreto-Lei n.2 7/2021, de 18 de janeiro;

Despacho n.2 1292/2020, de 13 de janeiro, alterado pelo Despacho n.2 12447/2022, de 17 de outubro, procedeu a alguns ajustamentos ao nivel das unidades organicas flexiveis da Estrutura de Comando da GNR,
bem como as correspondentes atribuicdes e competéncias fixadas pelo Despacho n.2 11132/2018, de 11 de novembro, destacando-se, na direta dependéncia, do Exmo. Comandante-geral, o funcionamento dos
servigos clinicos, integrados no Centro Clinico (CC)."
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