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Referéncias Elogiosas

«Exmos. Senhores,
no dia 19 de junho de 2024, pelas 10h30m, a minha méae, Maria de Sousa Grilo, de 87 anos, residente em Santa-
rém, caiu na Rua Tenente Valadim, e ficou ferida com alguma gravidade.
Gracas a rapida intervencao de dois militares do Comando Territorial, foi prontamente assistida e o socorro
chegou celere. Os militares nao a deixaram 1 minuto sozinha, prestando-lhe toda a ajuda possivel, o que foi muito
importante.
Tiveram, igualmente, o cuidado de me contactar, tranquilizar e informar da saida da ambulancia para o hospital.
Este apoio e precioso e merece ser elogiado.
Eu e a minha mé&e estamos muito gratas ao guarda Moreno e ao militar que o0 acompanhou*, cujo nome lamenta-
mos ndo saber. Ambos foram inexcediveis.
Para eles, o nosso sincero agradecimento, e para a Instituicdo GNR, o nosso respeito por terem nas suas fileiras
homens competentes e com espirito de missao.
Termino agradecendo, uma vez mais, ao guarda Moreno, ao seu camarada e a GNR, por tudo o que fizeram por
nos.

Com os melhores cumprimentos,

Emilia Isabel Rodrigues.»

*Guarda Fortunato (apurado posteriormente)

«Exmos. Senhores,

venho, pelo presente, elogiar a prestacédo dos guardas Emanuel Costa, Hugo Ferreira e Brandéo, na ocorréncia de
um incéndio na residéncia dos meus pais. Eu, que me encontrava em Lisboa, fui contactada pela minha mée que
estava em panico, a contar o sucedido, referindo que os Bombeiros e a GNR estavam a demorar (acredito que ndo
tenham demorado assim tanto, mas num momento destes, os minutos podem parecer horas). Neste seguimento,
liguei para o Posto da GNR de Amares e fui atendida pelo guarda Costa, que me tranquilizou, referindo que tanto
o carro de patrulha como os Bombeiros ja se estavam a deslocar para o local. Volvidos alguns minutos, recebi
uma chamada do guarda Costa, tranquilizando-me a informar que o incéndio apenas tinha sido num anexo e que o0s
meus pais se encontravam bem. Enalteco a atitude humana, empatica e célere que o guarda Costa teve, pois es-
tando eu a 350km sentindo-me impotente, foi fundamental para me acalmar. Elogio também a prestacéao do guar-
da Brandéo e do guarda Ferreira, que no local auxiliaram em tudo o que os meus pais necessitaram. Acrescento
gue inclusive o guarda Ferreira entrou para o referido anexo e ainda antes da chegada dos Bombeiraos, ajudou o
meu pai a retirar para o exterior de casa, uma arca frigorifica a arder. Foi fundamental minimizar os estragos, no
entanto, ndo deixou de colocar em perigo a sua integridade fisica.

Mais uma vez, muito obrigada pelo excelente servico!

Atenciosamente,

Rita Aradjo.»

«Exmos. Senhores,

no seguimento de um processo de queixa por violéncia domeéstica, sou forcada a ir ao Posto de Palmela desde o
dia 16/12/2023.

Este €, de uma forma muito violenta, um processo desgastante e destrutivo para mim, desde que se iniciou, e em
cada ida para aditamento ou qualquer outra situacéao, sinto sempre tudo de uma forma demasiado impactante.
Posto isto, é&-me muito importante salientar o perfil de extraordinario profissionalismo que os vossos militares tém
demonstrado.

Excelentes profissionais que demonstraram empatia e respeito, em todas as ocasides, permitindo-me assim ultra-
passar cada nova situacao que tenho de reportar.

Num momento em que socialmente somos seres cada vez mais antissociais e mantemos padrdoes de comporta-
mento cada vez mais desumanas, € de vital importancia para mim agradecer de coracéo todo o acompanhamento
desta equipa.

Obrigada e bem hajam.

V. Goncalves.»




EDITORIAL

Em muitas partes do mundo, néo € dificil encontrar ves-
tigios de patrimdnios que outrora conheceram as mais
diversas civilizac6es. Em Portugal, também as marcas
de outros tempos séo testemunhaveis em varias loca-
lidades, seja através de pinturas rupestres, monumen-
tos, ou umas meras ruinas. Entre as varias cidades do
pais, Ebora Liberalitas Julia foi fundada pelo povo Roma-
no e alicercou a formacao do novo Reino de Portugal
durante a reconquista crista do sec. XIL.

Localizada no coracdo do Alentejo, a cidade histarica
de Evora ainda é e serd sempre, herdeira de um riquis-
simo patrimonio cultural, construido e preservado ao
longo do tempo, tendo empossado merecida e legitima-
mente a classificacdo de Patrimdnio Cultural da Huma-
nidade, em 1986.

E se Evora é uma fonte de cultura e tradicées, também
a Guarda Nacional Republicana € legitima herdeira das
suas tradicoes militares e culturais, com uma riqueza
baseada em principios e doutrinas adquiridas ao longo
dos tempos, que a metamorfosearam numa instituicdo histérica e centenaria.

O destino encarregou-se de unir esta sinergia de valores, quando em 1911, no dia 13 de setem-
bro, 54 militares de Cavalaria e 60 militares de Infantaria rumaram & cidade de Evora, com o
objetivo de policiar as provincias de toda a regiao.

Ainda hoje, incorporando quatro Destacamentos e trinta Postos Territoriais, o Comando Terri-
torial de Evora continua focado no garante da seguranca das pessoas e bens em toda a regiéo,
empenhando todos os seus meios e valéncias disponiveis, com uma presenca da Guarda bem
patente, fazendo jus ao brasao de armas que ostenta «Terras do Alentejo Guardamaosy.
Albergando uma Zona de Acao de 7300 km?, que cobre 99% da area do distrito, a Guarda Na-
cional Republicana mantém a sua preocupacdo na manutencao da proximidade com a populacéo,
investindo diariamente na ligacdo com os mais de cem mil habitantes, em prol de uma Guarda
cada vez mais humana, proxima e de confianca.

E com este espirito que abrimos os «portdes da cidade» aos nossos leitores, convidando a leitura
desta nossa 142.2 Edicao intitulada «A Guarda no Distrito de Evora», uma proposta que certa-
mente n&o se ira arrepender e que proporcionara momentos de leitura agradaveis.
Agradecemos, mais uma vez, toda a confianca depositada na Revista da Guarda Pela Lei Pela Greli,
deixando a promessa que continuaremos empenhados a dar sempre o nosso melhor, a pensar
nos Nossos leitores, e o0 desejo da sua continuacdo connosco nas proximas edicoes.

Quartel do Carmo, Lisboa.
O chefe da Divisdo de Historia e Cultura da Guarda

o P, b,
‘&J,{D\ cﬂa /y-u-«“ e l’&'u‘m
n
José Miguel Silva Vieira
Coronel 3
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Noticias

50 Anos da Revolucédo do 25 de Abril de 1974

No ambito das celebracées dos 50 anos da
Revolucao do 25 de Abril de 1974, a Guarda

Nacional Republicana abriu as suas portas ao

publico no Quartel do Carmo, em Lisboa (1),
uma iniciativa que decorreu de 10 de abril ate
12 de maio, permitindo aos visitantes explora-
rem alguns dos espacos mais emblematicos
do quartel, de forma gratuita.

Os visitantes tiveram a oportunidade de co-
nhecer o corredor D. Nun'Alvares, o Salao No-
bre, os gabinetes do Comando e desfrutar da
vista panoramica sobre o Rossio a partir da
varanda do Quartel do Carmo.

A abertura do Quartel do Carmo iniciou-se
com a inauguracao da exposicdo temporaria
do Museu da GNR «A GNR no 25 de Abril», se-
guida por uma atuacao musical na Sala Afon-
so Botelho, com um Quarteto de Saxofones.
Entre as atividades realizadas, destaca-se a
emissao especial do «Programa da Manha»
da Radio Comercial, a partir da Sala Afonso

Botelho (re), a emocionante atuacdo da fadis-

ta Sara Correia (F3), e uma entrevista com o
coronel da GNR, na Reforma, Maia Loureiro
(F4), conhecido por ser 0 «autor» de uma das

fotografias mais iconicas do 25 de abril - o fa-

mMoso «V» (Fs).
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Concerto Comemorativo do 50.2 Aniversario do 25 de Abril

Ainda na sequéncia das comemoracoes da efemé-
ride de 1974, a Guarda Nacional Republicana rea-
lizou, na Parada de Cavalaria do Quartel do Carmo,

em Lisboa, o Concerto Comemorativo da referida

Revolucao (Fe).

A Banda Sinfénica da GNR atuou sob a orien-
tacdo do maestro alferes Ricardo Torres e
contou com a especial participacdo de Sofia
Escobar (r7), transformando este evento num
momento musical inesquecivel, em homena-

gem aos valores da democracia, da liberdade

e da justica.

| T —

O evento contou com a presenca de S. Exa. a

ministra da Administracao Interna, Dre Mar-

garida Blasco (r8), e 0 programa do concerto
integrou os seguintes temas:

Abertura Festiva - Banda Sinfénica (Dimitri
Shostakovich)

Feel Pretty - Stephen Sondheim / Leonard
Bernstein

Over The Rainbow - Harold Arlen

Don’t Cry For Me Argentina - Andrew Lloyd
Webber / Tim Rice

Cerimonial Stereo - Banda Sinfénica (Jorge
Salgueiro)

Brumas do Futuro - Pedro Ayres Magalhaes
E 0 Momento - Renato Junior

Amor a Portugal - Ennio Morricone

Fado Amalia - Banda Sinfonica (Francisco Va-
lério / José Galhardo)

Tu e Eu Meu Amor - Adriano C. de Oliveira
Cancédo de Embalar - José Afonso

O Primeiro Dia - Sérgio Godinho

Encore 1: Gréndola Vila Morena - José Afonso
Encore 2: Think Of Me - Andrew Lloyd Webber

11
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113.2 Aniversario da Guarda Nacional Republicana

NACIONAL REPUBLICANA

Q

A Guarda Nacional Republicana celebrou mais -

um aniversario, com uma cerimonia militar ) - o
e integrou uma demostracdo publica das

comemorativa realizada no dia 3 de maio de . o
varias valéncias da GNR (F11, F12, F13, F14, F15),

2024, na Praca do Império, em frente ao . ,
reforcando o seu prestigio e imagem junto do

Mosteiro dos Jerénimos. o o B
publico que se associou as celebracoes.

A cerimonia do 113.2 aniversério foi presidid
cerimonia do aniversario foi presidida Ainda no @mbito das comemoracdes do 11 3.2

or S. Exa. a ministra da Administracao Inter- , , _ ,
P ’ aniversario da Guarda Nacional Republicana,

na, juiza conselheira Margarida Blasco (F10),



realizou-se posteriormente, no dia 20 de ju-

nho, nas Ruinas do Carmo, em Lisboa, o con-
certo «Musicas do Mundo» (F18), com a Banda
Sinfonica da Guarda, que contou igualmente
com a presenca de S. Exa. a ministra da Ad-
ministracado Interna, do comandante-geral da
Guarda Nacional Republicana, tenente-gene-
ral Rui Veloso, entre outras altas entidades
militares e civis.

Sob orientacdo do maestro alferes Ricardo

AGENDA NOTICIOSA

Torres, a Banda Sinfénica da GNR transfor-

mou 0 momento num espetaculo sensorial e
emotivo, brindando a audiéncia presente com
as melodias deslumbrantes do programa mu-
sical apresentado e que integrou os seguintes
temas:

- Fanfarre Olimpique;

- ltalian Holiday;

- A Tribute to Piaf;

- Africa Minha;

- Danzon;

- Las Bodas de Luiz Alonso;

- Pomp and Circunstance;

- Tico Tico no Fuba;

- We Are The World.

13
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Dia da Crianca dos Servicos Sociais da GNR

Em 25 de maio de 2024, realizou-se, na Co-
I6nia de Ferias da Costa de Caparica (F17), 0
evento comemorativo do Dia da Crianca, sob
o tema «Circo no Parque» (F18).

O evento foi presidido por S. Exa. o coman-
dante-geral da Guarda Nacional Republicana
e também presidente dos Servicos Sociais da
GNR, tenente-general Rui Veloso.

A comemoracdo contou com a animacao cir-
cense do Chapitd, oferecendo uma vertente
cultural repleta de diversas atuacdes e mo-

mentos de boa disposicéao.

Alem disso, foram organizadas variadas ati-

vidades culturais e ladicas (F19, F20), incluindo

ateliés e workshops, atividades radicais e in-
suflaveis, mini montanha russa e carrossel,
um espaco para bebés, animacéao de rua, es-
petaculo musical e demonstracao de meiaos,

destacando as diferentes valéncias da Guarda

Nacional Republicana.

O evento foi enriquecido pela presenca e apoio
de diversas instituicdes parceiras.

Neste Dia da Crianca dos SSGNR, participa-
ram mais de 3000 pessoas, entre adultos e
criancas, contribuindo para que este evento

fosse um dia de muita alegria e animacao.




AGENDA NOTICIOSA

Curso Europeu de Instrutores Cinotécnicos

Entre os dias 3 e 13 de junho de 2024, a
Guarda Nacional Republicana recebeu, atra-
vés do Grupo de Intervencdo Cinotécnico
(GIC), a prova final do Curso Europeu de Ins-
trutores Cinotécnicos (F21), no @mbito da de-
tecéo de produtos da FRONTEX, cumprindo
com os elevados padroes de exceléncia dos
standards europeus e sustentado por instru-
tores e assessores cinotecnicos devidamente
certificados.

O evento recebeu formadores e formandos
provenientes de diversos paises europeus,
tendo 12 formandos do curso obtido o nivel

de instrutor, entre eles, cinco elementos da
GNR, e 10 formandos o nivel de tratador; en-
tre estes, dois elementos da GNR (rez, Fo3).

15
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Cimeira de Chefes de Policia das Nacdes Unidas

De 26 a 28 de junho de 2024, realizou-se a
cimeira de chefes de Policia das Nacoes Uni-

das, no Quartel-General das Nacdes Unidas,
em Nova lorque (F24, F25).

A UNCOPS 2024 (United Nations Chiefs of
Police Summit) € uma conferéncia destinada
aos chefes de Policia, para debater e contex-
tualizar o papel da Policia das Nacoes Unidas,
nas acoes de manutencéao da paz, tendo este
ano reunido mais de 130 chefes de Policia
de todo o mundo, em que foram abordados
varios assuntos de extrema importancia, tais
como:

- Operacionalizar o papel da Diviséo de Palicia
das Nacotes Unidas como provedor de servi-

cos em todo o sistema e ponto focal para o

UNCOPS

UNCOPS

policiamento da ONU;

- Reforcar o desempenho da Policia das Na-
cbes Unidas, promovendo o fortalecimento
das suas capacidades, incluindo o lancamento
do Pacto Voluntario sobre o Avanco da Parida-
de de Geénero;

- Integrar as prioridades de policiamento das
Nactes Unidas nos processos, discussoes e
féruns internacionais.

Este encontro reforcou o posicionamento da
GNR no vetor da seguranca nacional e inter-

nacional e no contributo para um ambiente

global mais seguro.

A representar Portugal estiveram presentes
nesta conferéncia, o Exmo. comandante-geral
da GNR, tenente-general Rui Veloso e o dire-
tor nacional da Policia de Seguranca Publica,
superintendente Luis Carrilho (res), reforcan-

do o compromisso de ambas as instituicoes.



A UNCOPS 2024 ofereceu uma oportunida-

de Unica para os altos cargos das Forcas de

Seguranca mundiais e das Nacées Unidas se
reunirem e discutirem os atuais e futuros de-
safios securitarios, contribuindo para a paz
mundial, a seguranca e o desenvolvimento.

Ap6s uma reunido inicial com o Exmo. embai-
xador Rui Vinhas (Fes), representante perma-
nente de Portugal junto das Nacdes Unidas,
o Exmo. tenente-general Rui Veloso participou
na primeira reunido bilateral com o secreta-
rio-geral adjunto para o Estado de Direito e
Instituicbes de Seguranca, Alexandre Zouey, e
teve ainda a oportunidade de se reunir com o
comandante-geral da Policia Nacional de An-
gola, comissario-geral Arnaldo Manuel Carlos

(Feg), com o conselheiro de Policia das Nacoes

AGENDA NOTICIOSA

Unidas, Faisal Shahkar (F2g), e, por dltimo, com
0 subsecretario-geral para as Operacdes de
Paz, Jean-Pierre Lacroix.

O evento oficial da UNCOPS 2024 contou com
varias intervencoes de Jean-Pierre Lacroix, de
Rosemary A. DiCarlo (r30), subsecretaria-geral
para Assuntos Politicos e de Consolidacao da
Paz, e do conselheiro de Policia das Nacoes

Unidas, complementadas por intervencoes

das delegacoes dos Estados-Membros.

17
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A Guarda no Distrito de Evora

Resenha Historica

A presenca da Guarda Nacional Republicana

(GNR) no distrito de Evora, encontra-se inti-
mamente conexa com a génese dos corpos
de cariz gendarmicos em Portugal.

Pelo Decreto de 12 de outubro de 1910, fo-
ram extintas as Guardas Municipais e nomea-
da uma comissao para estudar a organizacao
de um corpo de seguranca publica para todo
0 pais, que veio a denominar-se Guarda Nacio-
nal Republicana.

No supracitado dia, pelas 04h30, duas forcas
daquela Guarda (uma de Infantaria e outra de
Cavalaria) embarcaram no comboio, na es-
tacdo do Terreiro do Paco, rumo a cidade de
Evora, de forma a constituir o entéo Batalhao

1 - Tenente-coronel Ricardo Charrua, tenente-coronel Rui Fernandes, tenente-coronel José Amaral, major Emanuel Carapinha, capitdo Pedro

Pelo coronel Paulo Poiares (Coord.);
Tenente-coronel Luis Garcia, et alii."

n.2 3 com a missao de policiamento na area
rural da Zona de Acéo da GNR.

Esta forca era constituida por 54 pracas de
Cavalaria e por 60 pracas de Infantaria (31,
F32), comandadas pelo tenente Faria e pelos
alferes Guerra e Almeida, respetivamente.
Ainda nos dias que correm, a presenca da
Guarda esta bem patente na divisa que o seu
brasdo de armas ostenta «Terras do Alentejo
Guardamosy.

Em 13 de setembro de 1911, o jornal 0 Sécu-
lo naoticiava que:

«Em cumprimento do que esta determina-
do acerca do policiamento da provincia por

Guardas Republicanas, embarcaram ontem,

pelas 4 horas e meia, na estacdo do Terrei-

Gomes, capitdo Ricardo Pasadas, capitdo José Prates, capitdo Miguel Tiago, tenente Diogo Goncalves, tenente Anténio Tomas, tenente Henrique

Calado e tenente Carla Luis.



ro do Paco, com destino a Evora, duas forcas
daquela Guarda, uma composta de 54 pracas
de Cavalaria, sob o comando do tenente Faria,
e outra de 60 pracas de Infantaria, sob as or-
dens dos alferes Guerra e Almeida.

Os soldados, que envergavam fatos de linho e
iam providos do equipamento completo, apre-
sentavam-se sorridentes e alegres. Tomaram
logra num vapor dos Caminhos de Ferro do
Sul e Sueste e seguiram para aquela cidade
no comboio que sai do Barreiro as 5 horas.
As pracas de Cavalaria levaram as respetivas

montadasy.
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Na esteira do Decreto-Lei n.2 33 905, de 2 de
setembro de 1944, o Batalhdo n.2 3 da GNR

TEMA DE CAPA

era misto e constituido por cinco companhias
rurais mistas, sendo a 1.8, a de Setubal, a 2.2,
a de Beja, a 3.2, a de Evora (F33), a 4.2, a de
Portalegre, e a 5.2, a de Faro.

Atendendo que a organizacéo do aludido cor-
po estava ainda em curso, foi criada em Lisboa
e no Porto, a titulo proviseério, a Guarda Repu-
blicana, com o fim de velar pela seguranca e
liberdades dos cidadaos e proteger o patrimo-
nio, assim como os bens publicos e privados.
Contudo, esta forca viria a ser extinta pelo De-
creto de 3 de maio de 1911, dando origem
a Guarda Nacional Republicana. Do preambu-
lo daquele diploma, destaca-se que ha muito
gue 0 povo se queixava da falta de uma po-
licia, eminentemente rural, que assegurasse
o livre transito e a seguranca nas estradas e
caminhos do pais, bem como a protecdo das
propriedades contra os meliantes que, com
acentuada frequéncia, saqueavam e danifica-
vam as culturas agricolas e terrenos.
Destarte, foi organizado e criado um corpo
especial de tropas para «velar pela seguran-
ca publica, manutencao da ordem e protecéo
das propriedades publicas e particulares» em
todo o pais, que veio a denominar-se Guarda
Nacional Republicana, o qual consagrou na
sua organica um Grupo de Esquadrées, seis
Batalhdes de Infantaria® e duas Companhias®.
O Batalhdo n.2 3 da GNR publicou a sua pri-
meira Ordem de Servico em 2 de julho de
1911, no Quartel do Carmo, onde estava a

ser formado e onde se iam apresentando os

2 -Em Lisboa (Batalhao n.2 1 e n.2 2), Evora (Batalhao n.23), Viseu (Batalho n.e 4), Porto (Batalh&o n.e 5) e Braga (Batalhao n.e B).

3 - Sediadas em Ponta Delgada e Funchal.
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militares vindos de Unidades do Exército e a
ele destinados.
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A Ordem de Servico n.2 121 (F34), de 30 de ou-
tubro de 1991, do Batalhao, foi a ultima a ser
publicada no Quartel do Carmo e dela cons-
ta a marcha de dois oficiais e mais militares
de Lisboa para Evora, em 31 de outubro de
1911, a fim de instalarem definitivamente o
Batalh&o no edificio onde ainda hoje o0 Coman-
do Territorial de Evora se encontra aquartela-
do (rF39).

No tocante a articulacdo da Unidade, a mes-
ma tinha na sede do Batalhdo o Comando e
Estado-Maior, Companhia de Comando e Ser-
vicos e o Esquadrao de Cavalaria.

Pelo Decreto-Lei n.2 231 de 26 de junho de

1993, o entao Batalhdo n.e 3 passou a desig-

nar-se Brigada Territorial n.2 3, passando as
Companhias a designarem-se por Grupos Ter-
ritoriais de Faro, de Beja, de Evora e de Por-
talegre.

No ano de 2007, a Guarda Nacional Republi-
cana viria a conhecer uma nova reestrutura-
cdo estabelecida pela Lei n.2 63, de 6 de no-
vembro de 2007.

Desta reestruturacao, surgiram os Coman-
dos Territoriais organizados por Comando,
Seccoes de Estado-Maior, Destacamentos
Territoriais, de Intervencao e de Transito.

Ao longo de todos estes anos, o Comando Ter-
ritorial de Evora foi responsavel por garantir
a ordem e a tranquilidade publica, prevenir a
criminalidade, velar pelo cumprimento da lei,
proteger e socorrer os cidadaos e contribuir
para a formacéo e informacao em mateéria de
seguranca dos cidadaos, dando razao de ser
a divisa que ostenta (F35).

Evolucéo do Brasao de Armas F35
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Caracterizacao da Zona de Acdo do
Comando Territorial de Evora

0O Comando Territorial de Evora, no ambito
das atribuicdes legais da Guarda, garante a
seguranca de pessoas e bens numa Zona de
Acédo de 7307 km?2, correspondente a 99%
da area total do distrito de Evora, na qual se
inserem 101.894 cidadaos, representando
67% da populacdo desta regido alentejana.

= ! 4
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e

No que tange a taxa de crescimento média
anual da populacéo, entre 2011 e 2023, re-
gistou-se uma evolucdo negativa de -0,6%*,
gue se estima ser devido a diminuicao da taxa
de natalidade e aumento da esperanca media
de vida.

Regista-se ainda o facto de a populacédo do
distrito apresentar uma tendéncia de envelhe-
cimento, em que os cidaddos com mais de 65
anos, em 2023, representavam mais de 1/4
de toda a populacéo.

O distrito articula-se administrativamente em
14 municipios, a saber: Alandroal, Arraiolos,
Borba, Estremoz, Evora, Montemor-o-Novo,
Mora, Mouréo, Portel, Redondo, Reguengos
de Monsaraz, Vendas Novas, Viana do Alente-

jo e Vila Vicosa, e que, por sua vez, se subdivi-

dem em B9 freguesias.

O distrito de Evora (11, 12) € 0 segundo a nivel
nacional, em termos de area de implantacao,
tendo uma densidade populacional de 20 ha-
bitantes,/km?, apresentando maiores concen-
tracdes nos concelhos de Evora, Estremoz e
Montemor-o-Novo.

No inicio de 2024, a Entidade Regional de Tu-
rismo do Alentejo® divulgou que a regiao do

Alentejo conta com um dos maiores cresci-

4 - Vide https;//www.gee.gov.pt/pt,/docs,/publicacoes/estatisticas-regionais,/ distritos-concelhos,/evora,/ 406 7-distrito-de-evora file.
5 - Com a denominacéo de Turismo do Alentejo, E.R.T. de acordo com o Despacho n.2 8864,/201 3, do secretério de Estado do Turismo, de 24 de

junho.
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mentos do nimero de dormidas, a nivel nacio-

nal, sendo os cinco paises de onde chegaram
mais turistas para pernoitar na regido, a Espa-
nha, Estados Unidos, Alemanha, Franca e Brasil.
Atraidos, em especial pelo turismo da natureza,
clima tipicamente mediterranico, patrimonio
monumental, gastronomia, pelo Cante Alenteja-
no (classificado como Patrimoénio da Humanida-
de pela UNESCO, em 2014), pelos Tapetes de
Arraiolos e pelos Chocalhos de Alcacovas.
Conexo com este aumento de fluxo turistico,
constata-se que, entre 2017 e 2023, as com-
pras através de terminais de pagamento auto-
matico aumentaram cerca de duas vezes® .

Do ponto de vista orografico, o distrito carac-

teriza-se pelas extensas planicies, com cam-
pos de cultivo, olivais e montado.

No que se refere a sua hidrografia, o distrito
de Evora apresenta como principal aquifero
o rio Guadiana, o qual alimenta o espelho de
agua da Barragem de Alqueva.

No distrito Evora, no que respeita a atividade
econdmica, 0 setor terciario € o mais repre-
sentativo para os postos de trabalho criados.
No que concerne as atividades agricolas e in-
dustriais, destacam-se 0s seguintes setores
de producéao e transformacédo com maior im-
pacto na economia local: vinicultura, olivicul-
tura, amendoal, montado de sobro e azinho,
agropecuaria, € a industria de extracdo e

transformacdo de marmores nos concelhos

6 - Vide https.//www.gee.gov.pt,/pt,/docs,/ publicacoes/ estatisticas-regionais/distritos-concelhos /evora,/ 406 7-distrito-de-evora /file.
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de Estremoz, Borba e Vila Vicosa.

Os principais eixos de comunicacéao do distrito
gue permitem a agil mobilidade de pessoas e
de mercadorias, potenciando a atividade eco-
némica, social e cultural, consubstanciam-se
na autoestrada AB, que interliga o litoral com
Espanha [A1 (Marateca) - Caia] e a Linha do
Alentejo, que conecta a Gare do Oriente (Lis-
boa) com Evora, estando j& em fase de cons-
trucdo os trocos de ligacao para criar o Cor-
redor Internacional Sul (Sines - Caia).

No que se refere aos eixos rodoviarios, ha que
salientar ainda a importancia do IP2 na liga-
cdo entre os distritos adjacentes de Portale-
gre e Beja.

A seguranca dos cidadaos locais e dos turis-

tas, a circulacdo nas vias rodoviarias, as obras




Patrulhamento em Canaviais (Evora)

para a construcao na nova ligacéo ferroviaria
Portugal-Espanha, e os produtos resultantes
das atividades agricolas e industriais, cons-
tituem os principais focos de preocupacao
para a atividade operacional desenvolvida
pela Unidade. As extensas areas rurais dos
municipios, que por sua vez detém um eleva-
do numero de pequenos aglomerados popu-
lacionais, afastados entre si por dezenas de
quilémetros, constituem-se como um desafio
para o policiamento comunitario, preventivo e
de proximidade do Comando junto das popula-
coes (r39). No entanto, o Comando Territorial
de Evora tem encetado um conjunto de inicia-
tivas por forma a aproximar a GNR as gentes
qgue serve, sendo de destacar os «Dias aber-

tos a Comunidade» (F40), a realizacdo de ceri-

TEMA DE CAPA
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monias do Dia da Unidade fora do quartel do

Comando, a realizacao e participacao em se-
minarios e conferéncias publicas (F43), entre
outras atividades, para alem do policiamento
geral e especial que diariamente € garantido
com os meios distribuidos & Unidade.

No que se refere ao panorama securitario da
Zona de Acao do Comando Territorial de Evo-
ra, verifica-se que, durante o ano de 2024, as
ilicitudes criminais mais recorrentes foram o
furto, as burlas, o crime de conducéao de veicu-
lo sob efeito de alcool, a ofensa a integridade
fisica simples e a violéncia domeéstica.

Em termos representativos, o furto de metais
nao preciosos foi o tipo penal que mais denun-

cias registou, tendo maior prevaléncia no més

de abril.

No respeitante ao segundo ilicito criminal
mais participado - crime de burla-, no presen-
te ano, este tipo de ilicito foi registado com
maior frequéncia nas situactes de burla na
aquisicdo ou aluguer de bens maveis, tendo
sido registadas as respetivas ocorréncias
predominantemente no més de abril.

Ja no que concerne ao crime de conducéo de
veiculo com taxa de alcool igual ou superior a
1,2g/1, o mesmo teve como principal periodo
de ocorréncias o0 més de novembro.

Quanto aos restantes comportamentos crimi-
nais aludidos anteriormente, verifica-se que a
ofensa a integridade fisica simples apresenta

maior prevaléncia em setembro e a Violéncia



Domeéstica durante o més de julho.
Perante este cenario securitario e para o
cumprimento da misséo geral atribuida na sua
Zona de Acao, o Comando Territorial de Evo-
ra garante o seu enquadramento atraves de
uma Seccao de Operacoes, Treino e Relacoes
Publicas, uma Seccédo de Recursos Humanos
e Justica, uma Seccéao de Recursos Logisticos
e Financeiros, uma Seccéao de Informacoes e
Investigacéo Criminal e uma Seccado SEPNA.
No tocante ao Apoio a Deciséo, a Unidade as-
segura o funcionamento continuo da sua Sala
de Situacdo do Comando.

Para efeitos de apoio a atividade geral da Uni-
dade, inclui-se ainda na Orgéanica o Pelotao de

Apoio de Servicos e a Delegacéao dos Servicos

TEMA DE CAPA

Patrulhament® em Transporte Ferroyiario ~F45
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Sociais da GNR.

No a&mbito operacional, o Comando integra
qguatro Destacamentos Territoriais, a saber:
Evora, Montemor-o-Novo, Estremoz e Reguen-
gos de Monsaraz, os quais compreendem
um total de 30 Postos Territoriais. Relativa-
mente ao servico operacional prestado pelos
Postos Territoriais, verifica-se que 14 destes
(na sede de cada concelho) se encontram em
funcionamento permanente. Os restantes 16
Postos Territoriais encontram-se a funcionar
em regime de atendimento reduzido.

O Comando Territorial integra ainda um Des-
tacamento de Transito, sediado em Evora, o
qgual tem na sua dependéncia dois Postos de

Transito - Vendas Novas e Estremoz (F4s, F47).

Como subunidade de 2.2 Nucleo de Emprego
Operacional (NEOP), o Comando Territorial
conta com um Destacamento de Intervencao,
com as especialidades de Intervencao Rapida,
Explosive Ordnance Disposal (EOD), Cavalaria
e Cinotécnica (esta ultima, sediada nas insta-
lacdes do Destacamento Territorial de Estre-

moz).




A Proximidade e as Respostas Inte-
gradas

No distrito de Evora, o valor distintivo da Guar-
da é diariamente afirmado por uma atuacéao
pro-ativa através da proximidade as popula-
cOes, presenca fisica e visivel, fundamental
em particular daqueles mais vulneraveis (Fas),
garantindo a necessaria confianca das popula-
cOes, procurando potenciar ao maximo o seu
sentimento de seguranca.

Perante o peso da maxima as «Terras do Alen-
tejo Guardamos» e no garante do mais impor-
tante e profundo direito fundamental, ao lon-
go dos anos, a GNR em Evora tem procurado
percorrer este caminho ao lado da sua comu-
nidade, direcionando o esforco ao encontro

das suas preocupacoes e exigéncias, sempre

Seminario <<Turismo Seguro>> em Reguengos de Monsaraz

- .a-\l_l: 1 |_|_u|:|
<
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com a proximidade que |lhes é reconhecida.
Neste sentido e de acordo com a Estratégia
da Guarda, ao longo dos ultimos anos, tem
promovido os modelos de policiamento de
proximidade e policiamento comunitario, re-
correndo a uma atuacdo potenciada atraves
da pro-atividade, tendo por base as informa-
cbes, em permanente interacdo com o centro
de gravidade da Guarda, - as pessoas-, com
um foco particular na garantia dos Direitos
Humanos, nomeadamente daqueles grupos
de pessoas mais vulneraveis.

Sendo a prevencao uma funcéao prioritaria do
sistema de seguranca interna, o Comando
Territorial de Evora tem desenvolvido diversas
acbtes com a comunidade, para que, em con-
junto, possam definir o caminho a percorrer,
legitimando a sua atuacao.

Destaca-se, assim, a realizacdo do Semina-

rio no @mbito do Dia da Nao Violéncia contra

a Mulher; a Tertulia do Dia da Mulher; o Se-
minario sobre o Dia da Familia; o Seminario
acerca do Turismo Seguro (F4g); aprovacao de
um Plano de Acao de Seguranca Rodoviaria,
antecedido da realizacdo de um Workshop de
Seguranca Rodoviaria; o Torneio Medieval So-
lidario; a primeira Prova de Trail Solidario (Fsoj;
foram dados os primeiros passos, em conjun-
to com a Comunidade Intermunicipal do Alen-
tejo Central (CIMAC]) e os municipios, para ser
implementado o programa eGuard no distrito
de Evora; realizados diversos workshops no
plano das tematicas dos Direitos Humanos,
Prevencao de Burlas, Violéncia Doméstica, e
foi realizada ainda a requalificacdo e moder-

nizacdo dos espacos de atendimento ao ci-

dadéao, com particular énfase as 14 Salas de
Atendimento a Vitima (SAV] (F51).

As SAV, em conformidade com o Despacho
n.e 11718-A/2020 que aprova o Regulamen-
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Sala de Apoio a Vitima de Evora

to das Condicoes Materiais das SAV em Es-
tabelecimentos Policiais, foram requalificadas
para privilegiar o atendimento as vitimas es-
pecialmente vulneraveis, nomeadamente as
vitimas de Violéncia Domestica, promovendo
a qualidade no atendimento, facilitando a es-
tabilizacdo da vitima, sempre que necessario,
assegurando a sua privacidade e conforto,
reafirmando a importancia a situacdo em con-
creto.

Nestas SAV, as vitimas terdo a sua disponibi-
lidade &gua, copos, lencos, desinfetante, de
modo a evitar interrupcoes ou que estas viti-
mas fiquem sozinhas enquanto os Orgéos de
Policia Criminal (OPC) se deslocam ao exterior
para ir buscar.

Em termos de infraestruturas, tém boas con-

dicoes de habitabilidade, de iluminacao, venti-
lac&o e condictes de seguranca.

Garantem também a facilidade de acesso
para pessoas com mobilidade reduzida, ndo
tendo degraus ou obstaculo que assim o difi-
culte.

Relativamente ao mobilidrio, tém duas cadei-
ras, uma secretaria para realizacdo do expe-
diente e sofas onde as vitimas poderao estar
e estabilizarem-se emocionalmente.

Tém um espaco acolhedor para criancas,
onde as mesmas podem interagir e abstrair-
-se da situacao tensa sofrida pelo/a progeni-
tor/a ou por ela propria.

Em suma, estas novas salas proporcionam
um ambiente mais acolhedor e com melhor

qualidade para a vitima e para os militares que
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prestam servico neste Comando, potencian-

do as condicoes para aumentar o sentimento
de seguranca, objetivo primario de uma Guar-
da Humana, Préxima e de Confianca.

No respeitante a resolucéo de conflitos e pro-
blemas sociais, as organizacdes nacionais e
internacionais tém vindo a implementar abor-
dagens integradas, potenciando a colabora-
cdo, coordenacdo de esforcos de natureza
multidimensional, estabelecendo modelos de
articulacdo e comunicacéo, e envolvendo até
varias areas de governacao.

As respostas integradas tém sido assim um
dos mecanismos utilizados pelo Comando
Territorial de Evora, para a resolucéo dos pro-
blemas sociais locais, no entanto, apos varios

anos de experiéncia, conclui-se que ha espaco

para melhorar a resposta existente, atraves
da proximidade entre técnicos e instituicoes,
especializacdo de recursos humanos, avalia-
cao e agilizacdo da comunicacéo, e articula-
cdo entre as instituicoes (F52).

Neste processo de respostas integradas, a
ligac&o institucional e o trabalho em parceria
assumem um papel preponderante, em que a
qualidade, sensibilidade e empenho dos profis-
sionais com atribuictes e responsabilidades
nestas mateérias, sdo o elemento fundamental
e promotor da cooperacao, garantindo o ne-
cessario agilizar da comunicacao que permite
gue os problemas sejam ultrapassados, por-
gue 0Ss processos e a sua resolucao nao tém,
por natureza, uma definicdo clara.

A articulacdo entre as instituicbes reveste-se



assim de primordial importancia e deve ser
cada vez mais proxima, afastando eventuais
estereotipos ou estigmas institucionais, sen-
do que o conhecimento pessoal e a especia-
lizacdo das pessoas que representam cada
uma delas tornam-se fundamental, para obter
recursos e solucoes, constatando que a sele-
cdo de pessoas com perfil adequado, com for-
macao especifica para um trabalho integrado,
deve ser fortemente ponderado e incutido pe-
las instituicoes.

As respostas integradas sao respostas cria-
das por pessoas para pessoas, ndo ha respos-
tas integradas, se ndo houver envolvimento
da Sociedade Civil, das Comunidades, devendo
todos os planos ou acdes serem adaptados

as realidades locais e as diferencas existen-
» t ‘.
\-..-Q *
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tes ao longo de cada territorio. Desta forma,
urge garantir o necessario agilizar da comuni-
cacao e articulacao entre as instituicées, sim-
plificando e desburocratizando os canais, no-
meadamente através das novas tecnologias,
mas sem que estas afetem 0s necessarios
lacos de confianca.

Analisado o processo de respostas integra-
das, considerou-se que a ligacao institucional
e a proximidade entre os diversos parceiros
assumem um papel fundamental para se
desenvolver um trabalho de qualidade, cujo
conhecimento, adequada formacao, sensibili-
dade e empenho dos profissionais com atri-
buicoes e responsabilidades nestas materias,
sdo elementos fundamentais e promotores da

cooperacao, assegurando-se a continuidade

V.4

5
Workshop <<Direitos Humanos>>em Evgrj*
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dos Planos e Medidas introduzidas.
Concluiu-se que um dos caminhos podera pas-
sar pela criacao de equipas multidisciplinares,
gue promoveriam e acompanhariam toda a
implementacéo da resposta, desde o seu ini-
cio até ao fim de todo o processo, a par de
uma avaliacdo continua dos resultados, por
forma a habilitar a introducédo de melhorias.
Realca-se que estes resultados s6 foram atin-
gidos devido ao importante trabalho realizado
em conjunto, consolidando as relacées Insti-
tucionais, para garantir mecanismos de res-
postas integradas, eficientes e oportunas aos

novos desafios.

g

Importancia Estratégica de Alqueva
A regido do Alentejo € conhecida pelas suas
planicies de perder de vista, terras que alber-
gam uma relevante biodiversidade e onde so-
mente sao produzidos cereais ou culturas que
necessitam de um baixo nivel de agua.

Em parte, continua assim, mas o Alentejo €
muito mais do que se costumava falar antiga-
mente. Regido com muitas disparidades eco-
ndmicas, sociais e ambientais, mas com rea-
lidades muito «ricas» e caracteristicas muito
proprias que engradecem a regiao.

O distrito de Evora n&o é diferente do restan-
te Alentejo, de concelho para concelho, de fre-

guesia para freguesia, apresentam-se tracos

Pég:r"ul‘u_g;mei_'?o SEPNA na Barragem’de Alqueva‘i}...: :
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muito proprios e importantes para a identida-
de de cada povo.

O distrito de Evora continua a viver e a relem-
brar a histéria dos seus antepassados, mas
adaptou-se ao presente com um fulgor de
destino de exceléncia, tanto para residentes
como visitantes.

Grande parte da evolucao do Alentejo deveu-
-se a Barragem de Algueva que criou uma di-
nédmica economica e social impar na regiao.
Com aquela obra, criou-se o maior lago arti-
ficial da Europa, com cerca de 250 km? de
area de espelho de agua. Recordando que o
Alentejo era visto como uma planicie de ter-
ras aridas, a Barragem de Algueva mudou por
completo o paradigma existente ateé a data.

O lago de Algueva foi e continua a ser um ele-

mento transformador da paisagem, quer no

territério portugués, quer no territorio espa-

nhol, criando e gerando novas oportunidades
de desenvolvimento integrado.

Em termos de espelho de agua, no distrito
de Evora sdo abrangidos quatro concelhos
- Alandroal, Mouréo, Portel e Reguengos de
Monsaraz.

E a maior reserva de agua doce do pais, uti-
lizada no abastecimento publico, no regadio
e na producdo elétrica. Com a barragem fo-
ram desenvolvidas/ criadas condicoes para
iniUmeras outras atividades, possivelmente no
enquadramento atual, tdo importantes como
0s objetivos iniciais: pesca profissional e ludi-
ca, praias fluviais, turismo rural, turismo/ pas-
seios e outras atividades maritimo-turisticas.
O Grande Lago de Algueva (Fs5) provocou um

impacto territorial estratégico, assumindo-se
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como impulsionador do desenvolvimento re-

gional e € o maior investimento alguma vez
realizado no Alentejo, abrindo perspetivas uni-
cas de desenvolvimento econémico e social.
Derivado a sua elevada capacidade de reten-
cdo de agua, a Barragem de Alqueva permitiu
criar um sistema de rega e de fornecimento
de agua a diversas barragens da regiao do
Alentejo, assegurando desta forma o forneci-
mento de agua a uma vasta regiao de Portu-
gal Continental.

Sabendo que o Grande Lago de Algueva foi o
alavancar de diversos setores econémicos,
obrigou-nos a ter, ainda mais, em linha de con-
ta as preocupacoes ambientais na monitoriza-
cao de fontes de poluicdo e qualidade da agua
(F57), Sempre sem esquecer que a qualidade da
agua e crucial para o desenvolvimento econo-
mico e uma necessidade no campo do abaste-
cimento publico.

Relativamente a seguranca, a Barragem de
Alqueva trouxe desafios em conseguir man-
ter a tranquilidade a que o povo alentejano

estd habituado, pois houve um incremento

exponencial no potencial turistico, porquanto
conjuga todas as atividades ligadas a fruicao
da agua com locais de extrema beleza, com
gastronomia variada, patrimonio histérico e
solucbes de alojamento de exceléncia.
Grande parte da atividade turistica foi impul-
sionada atraves das praias fluviais que foram
sendo criadas nas margens do Grande Lago,
locais de grande potencial turistico e de eleva-
da qualidade, procuradas tanto por portugue-
ses como por turistas estrangeiros, nomea-
damente: Amieira e Alqueva no concelho de
Portel, Montejuntos no concelho de Alandroal,
Monsaraz no concelho de Reguengos de Mon-
saraz e a praia fluvial de Mouréo.

Estas cinco praias implantadas no distrito
de Evora, foram galardoadas com Bandeira
Azul em 2022, tendo a praia de Monsaraz,
a primeira a ser construida, ganho diversos
prémios, a saber, de melhor praia fluvial e de
«praia acessivel» a pessoas com mobilidade
reduzida.

Existe ainda um conjunto de outras infraestru-

turas implantadas nas margens da Albufeira
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que, aliadas as praias, potenciaram as rela-
cOes econdmicas e movimento de pessoas,
nomeadamente os ancoradouros, parques de
merendas e diversos hotéis e turismos rurais.
Para além das infraestruturas que foram sen-
do criadas e que impulsionaram o desenvol-
vimento do Grande Lago, existem atividades
ligadas ao turismo que tornam a experiéncia
de passar férias junto a Alqueva diferencia-
dora, como barcos-casa, embarcacoes para
exercicio de atividades ludicas, passeios de
baldo e a observacédo astronémica.

Ao contrario de muitas zonas do pais, onde a
pandemia COVID-19 provocou graves reces-
sbes economicas, Alqueva tornou-se quase
um retiro para quem queria passar ferias lon-

ge de grandes aglomerados de pessoas.
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Patrulhamento Misto no Castelo de Monsaraz




38

PELA LEI E PELA GREI

Toda a envolvéncia atras explanada obriga a
gue haja um trabalho por parte da GNR cada
vez mais proximo do cidaddo e dos operado-
res turisticos, em toda a area de influéncia da
albufeira de Alqueva.

E imperioso que o Comando Territorial de
Evora consiga manter indices de seguranca
gue permitam o desenvolvimento e estabele-
cimento das diversas atividades econémicas
gue foram sendo criadas sempre com ligacéo
ao Grande Lago, mas, mais importante ainda,
€ ter a certeza da capacidade de fiscalizar e
policiar todos os comportamentos que pos-
sam destruir o meio ambiente (Fs0), pois a im-
portancia da albufeira assenta na natureza e
qualidade ambiental.

O garante da seguranca na zona e das pes-
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soas que ali se deslocam, € uma atividade pri-
maria, efetuada com acées de patrulhamento
e fiscalizacdo apeadas ou através de meios
nauticos. Ndo podendo esquecer que parte
da albufeira confina com Espanha, € muito im-
portante contar com a colaboracao das enti-
dades espanholas, decorrendo pontualmente
patrulhas mistas entre os militares da espe-
cialidade SEPNA da GNR e os elementos do
SEPRONA da Guardia Civil.

Ainda numa odtica de cooperacao internacio-
nal e de seguranca dos turistas, apresenta-se
com uma pertinéncia reforcada, as acoes de
patrulhamento conjunto nas praias fluviais da
Albufeira nos meses de ver&o, momento em
gue existe um elevado nimero de cidadaos es-

panhois que usufruem daquelas zonas do dis-
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Patrulhamento na Praia Fluvial de Mourédo



trito de Evora. Esta medida de patrulhamento
de proximidade conjunto entre GNR e Guar-
dia Civil tem revelado excelentes resultados e
aceitacdo na populacdo, contribuindo para o
bem maior que o Comando Territorial de Evo-
ra pretende garantir a quem visita Portugal e
o distrito de Evora, a seguranca.

No que toca ao servico operacional, a albufei-
ra de Algueva trouxe uma realidade em que
ndo era usual ocorrer empenhamento de
meios para além da seguranca, - as missoes
de socorro em meio aquatico. A utilizacao da-
guela massa de agua por um elevado nimero
de pessoas e 0 desenvolvimento de diversas
atividades tém obrigado a apoiar e a desenvol-
ver acoes de socorro em meio aquatico, con-
jugando esforcos entre diversas Unidades da
GNR e outras entidades.

Em jeito de resumo e de ideias principais que
ha a reter, o Grande Lago veio dar uma at-
mosfera surpreendente ao distrito de Evora.
E verdade que provocou algumas alteracées
gue nado foram consensuais, mas foi um proje-
to necessario para atingir um bem maior em
termos de sustentabilidade. Atualmente, na
albufeira, verifica-se uma exploracado de inu-
meras atividades que noutros tempos seriam
impensaveis na regido, como sejam as ligadas
aos desportos nauticos, passeios de barco
e apeados, competicdes nauticas, a pratica
balnear ordenada em locais de exceléncia, o
«Turismo Astrolégico», ou uma agricultura
moderna potenciada pelo acesso a agua.

Alqueva, neste momento, atingiu uma imagem
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nacional e internacional sem precedentes que
importa salvaguardar e garantir no tempo,
através de uma Forca Humana, Préoxima e
de Confianca, sendo que tal imagem so per-
durara, se estiver ligada a um sentimento de
seguranca inabalavel, alicercado numa acéao
pro-ativa por parte da Guarda Nacional Repu-

blicana.

Valéncia a Cavalo e a Sociedade

O patrulhamento a cavalo da Guarda Nacional
Republicana € uma das suas valéncias mais
distintivas e reconheciveis, combinando uma
longa tradicdo histérica com uma utilidade
pratica que continua a ser relevante nos dias
de hoje. Este tipo de patrulhamento esta in-
timamente ligado a identidade do Comando
Territorial de Evora, desempenhando um pa-
pel crucial na prevencéao da criminalidade e na

aproximacdao a populacao.

Uma Tradicao Histoérica

O uso de cavalos pela GNR remonta a sua an-
tecessora, a Guarda Real da Policia, criada em
1801, epoca em que os meios de transpor-
te motorizados eram escassos. OUs solipedes
permitiam aos militares deslocarem-se rapi-
damente em terrenos acidentados, rurais ou
de dificil acesso. Este meio de patrulhamento
tornou-se, assim, indissociavel das misstes
da GNR, especialmente em regides como o
Alentejo, onde outros veiculos enfrentavam
limitacoes.

Com o passar dos anos, a Guarda foi evoluin-
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do, acompanhando o progresso social e tec-
nologico do pais. No entanto, a dependéncia
do cavalo como ferramenta de patrulhamento
manteve-se. O cavalo permitia a GNR alcancar
locais de dificil acesso, como aldeias remotas
ou areas agricolas, onde a maobilidade era li-
mitada por estradas de ma qualidade. Alem
disso, o cavalo proporcionava uma interacao
mais direta e pessoal com a populacao, o que
se revelou importante em tempos de escas-
sez de meios tecnoldgicos de comunicacéao e
transporte. Essa proximidade com a comuni-
dade fez do cavaleiro da GNR uma figura reco-

nhecida e respeitada.

Patrulhamento em Ambientes Rurais
e Urbanos

O patrulhamento a cavalo (F61) € comum em
grandes areas florestais, com maior énfase
na Mata de Cabecao, na Serra d’Ossa e na
Serra de Portel, bem como em zonas urba-
nas com menor densidade populacional, mas
com uma faixa etaria elevada. Nessas zonas,
desempenha funcdes essenciais de patrulha-
mento, apoio a comunidade e prevencao de
crimes ambientais. A mobilidade e a visibilida-
de proporcionadas pelo uso dos cavalos séo
fundamentais, seja para proteger o meio am-
biente ou garantir a seguranca.

Na época de veraneio, alem de efetuar patru-
lhamento nas zonas turisticas como as praias
fluviais de Monsaraz, Mouréao e Amieira, refor-
ca ainda o litoral alentejano, através do patru-

lhamento das praias em redor de Vila Nova

de Ml Fontes, prestando ainda um servico de
prevencao contra furtos de interior de veiculo
nas zonas de parqueamento das mesmas.

A mobilidade e a capacidade de aceder a lo-
cais de dificil acesso tornam os solipedes in-
dispensaveis em patrulhamentos florestais.
Gracas a sua versatilidade, os equideos permi-
tem que os militares alcancem regiées muitas
vezes inacessiveis por veiculos, especialmente
em terrenos irregulares, densamente arbori-
zados ou frageis, onde o impacto ambiental
deve ser minimizado. Durante as patrulhas,
os militares desempenham funcbes essen-
ciais de vigilancia, atuando como uma linha de

defesa contra incéndios florestais, crimes e

contraordenacoes ambientais, em apoio aos
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Cerimodnia Militar enElvas

Postos de Vigia da Serra d’'Ossa, Alcacovas,
Godeal e Portel.

Uma das grandes vantagens do patrulhamen-
to a cavalo é a altura do cavaleiro em relacéo
ao solo, permitindo uma visibilidade superior,
tanto para os militares como para os cida-
daos. Além disso, o patrulhamento a cavalo
tem um impacto positivo na relacéo entre a
populacéo e a GNR. A presenca dos cavalos
atrai atencéo e gera empatia, criando uma
abordagem mais humana, proxima e de con-
fianca. Esta ligac&o € particularmente valiosa
em atividades de sensibilizacdo junto das co-
munidades, promovendo o didlogo e a coope-

racdo entre cidadaos e autoridades.

O Cavalo em Cerimodnias Honorificas e
de Representacao

Os cavalos desempenham um papel essencial
na preservacao e celebracao da historia e da
cultura nacionais, especialmente em eventos
solenes (F62) que exaltam os valores mais pro-
fundos da sociedade portuguesa. A sua pre-
senca imponente e graciosa em cerimonias,
como desfiles militares, procissées religiosas
e outras festividades, liga o presente ao pas-
sado, mantendo viva a tradicdo e o simbolis-
mo que sao parte fundamental da identidade
nacional.

Na Zona de Acdo do Comando, o Pelotdo a
Cavalo participa em diversos eventos, como
procissdes em localidades como Evora, Mon-
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temor e Mourdo, na Romaria a Cavalo que
liga a Moita a Viana do Alentejo, um evento
anual que atrai um grande fluxo de pessoas,
seja como espetadores ou romeiros, em que
na chegada a Viana do Alentejo, o Pelotao a
Cavalo ocupa um lugar de destaque na frente
da Romaria, além de participar anualmente na
cerimonia do aniversario do Comando.

O Pelotao a Cavalo também € frequentemen-
te solicitado pelos Comandos Territoriais limi-
trofes para desempenhar missées de carater
honorifico. Entre as cerimdnias mais destaca-
das estdo as comemoracdes do aniversario
da Batalha das Linhas de Elvas (rs5), evento de
grande importancia historica, no qual o Pelo-
tao a Cavalo marca presenca todos os anos,
prestando homenagem aos feitos e a memo-
ria dessa batalha.

A presenca de militares a cavalo nos diver-
sos atos cerimoniais ndo apenas reforca a
imagem da instituicdo respeitada e admirada,
mas também contribui para a preservacao
de uma tradicdo que atravessa geracoes. Ao
participar nesses momentos solenes, a GNR
reafirma ndo s6 a sua missdo de assegurar a
ordem e a seguranca, mas também se afirma

como um simbolo vivo de cultura e solenidade.

Visitas e Atividades dos Cavalos com
a Populacao

O Comando Territorial de Evora promove di-
versas acoes para aproximar as criancas da
GNR e dos equideos, com foco na educacao e

seguranca. Escolas, instituicoes e outras en-

tidades do distrito de Evora visitam a Unida-
de, onde montam a cavalo, aprendem sobre
0 trabalho dos cavalos, os cuidados necesséa-
rios para a sua manutencao e assistem a de-
monstracoes praticas. Da mesma forma, os
solipedes também se deslocam até escolas,
instituicbes e eventos, participando em ativi-
dades educativas sobre seguranca e respeito
pelos animais. Aléem disso, marcam presenca
em datas como o Dia da Crianca, oferecendo
as criancas a oportunidade de interagir dire-
tamente com os cavalos, estreitando vinculos
com a GNR e promovendo valores de cidada-

nia e respeito.

A Escola de Equitacao

A Escola de Equitacéo de Evora desempenha
um papel fundamental na ligacao entre a GNR
e a sociedade civil. Os militares, formados e
certificados para esse efeito, partilham os
seus conhecimentos equestres com a popu-
lacdo atraves de aulas no picadeiro «Coronel
Luis de Cambesy, sediado nas instalacées do
Comando Territorial de Evora. As aulas pro-
movem 0 gosto pela equitacéo e sensibilizam
para a importancia do respeito pelos animais.
Estas iniciativas ndo apenas contribuem para
a formacado de novos praticantes de equita-
cdo, mas também reforcam os lacos entre a
GNR e a comunidade, consolidando uma ima-
gem de proximidade e cooperacao.

Os programas de formacdo incluem aulas
para iniciantes, com aulas de volteio, e para

praticantes mais avancados, as aulas de sela,



proporcionando uma experiéncia educativa
inclusiva. Ao mesmo tempo, as escolas tor-
nam-se espacos de convivio, onde os cidadaos
podem compreender melhor o trabalho de-

senvolvido pela GNR.

O Papel da Guarda na Hipoterapia

Aléem das funcdes de patrulhamento, segu-
ranca e ordem publica, o Comando Territorial
de Evora desempenha um papel essencial em
projetos de inclusdo e bem-estar social, des-
tacando-se nas suas iniciativas de hipoterapia
(Fe3). Este servico, realizado em parceria com
diversas entidades, como a Associacao Portu-
guesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente

Mental de Evora e a Associacao de Reabilita-

cao, Apoio e Solidariedade Social de Evora,
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demonstra como os cavalos podem ser uma
ferramenta poderosa para a reabilitacao fisi-
ca e emocional.

As sessbes de hipoterapia, que decorrem se-
manalmente no Picadeiro, tém um impacto
significativo na qualidade de vida dos partici-
pantes, ajudando-os a ultrapassar barreiras e
a descobrir novas capacidades. Mais do que
uma atividade terapéutica, a hipoterapia re-
forca as ligactes entre a instituicdo e a comu-
nidade. Este trabalho evidencia o compromis-
so da GNR com a incluséo social e demonstra
COMO 0S Seus recursos, aliados a dedicacéo e
a sensibilidade dos seus militares, podem ser
utilizados para alem da esfera da seguranca

publica.
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O Bem-Estar e Saude dos Militares e
Civis

O bem-estar e a saude dos militares e civis do
Comando Territorial de Evora tem sido um de-
siderato ferreamente assumido pelo Coman-
do da Unidade.

E consabido que s6 através de um estilo de
vida saudavel, serd possivel ter um maior
bem-estar fisico e mental. E que essa mesma
variavel € deveras essencial para uma maior
prontiddo para o cumprimento da missao,
bem como para uma maior harmonia e paz
familiar e social.

Com estes considerandos em mente, o Co-
mando da Unidade, numa perspetiva preven-
tiva do surgimento de enfermidades, tem

promovido a atividade fisica como elemento

de um estilo de vida saudavel, motivando os
militares e civis a praticarem desporto as ter-
cas ou quintas-feiras, durante um periodo de
90 minutos. Nesta senda, a Unidade realizou
o esforco de reequipar o seu ginasio para que
os militares e civis adstritos a Unidade pos-
sam praticar desporto.

Para além destas atividades regulares, o Co-
mando tem promovido a realizacdo de even-
tos desportivos com cariz social, que almejam
ndo sO a pratica desportiva, assim como fo-
mentam os lacos de camaradagem entre os
militares e civis da Unidade, como foi o exem-
plo da caminhada e do passeio de BTT, por
ocasido do Dia da Espiga (rs4).

Numa perspetiva de diagnéstico, prevencao

e ainda tratamento de doencas dos militares,




civis e seus familiares, o Comando da Unidade
tem garantido estes designios atraves do em-

penho da sua Seccao Sanitaria (SSAN)] (Fes).

Competéncias da Seccdo Sanitaria

* Prestar cuidados de saude nao diferencia-
dos aos militares no ativo, reserva, reforma
e civis do Comando e na sua capacidade so-
brante, aos seus familiares, nomeadamente,
apoio sanitario direto atraveés de cuidados de
enfermagem;

* Garantir consultas de Medicina Geral e Fami-
liar e de Psicologia, e assegurar o diagnostico
e a avaliacao clinica para posterior orientacao
terapéutica e encaminhamento para outras
instituicoes de salde, quando necessario;

* Assegurar o funcionamento da Junta de

.
- 9
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Saude de Area, que funciona na Seccédo Sa-
nitaria e abrange os Comandos Territoriais
de Evora, Beja, Portalegre, Escola da Guarda -
Centro de Formacao de Portalegre, destinada
a avaliacdo clinica da capacidade fisica e psi-
quica temporaria para o exercicio de funcoes
dos militares da Guarda;

* Promover acoes no ambito da prevencéao e
promocao da saude, através da realizacao de
sessbes de educacdo para a saude e de ras-
treios (Fs9);

* Garantir as atividades de Salde operacio-
nal, nomeadamente o apoio sanitario a for-
cas envolvidas em eventos tatico-policiais,
em exercicios de natureza diversa, como por
exemplo, nas provas fisicas dos militares do

Destacamento de Intervencdo e no Curso de
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Bastéo Extensivel e nas carreiras de tiro.

De acordo com a Organizacdo Mundial da Sau-
de (OMS), o bem-estar faz parte do conceito
de saude. A OMS define saude como «um es-
tado de completo bem-estar fisico, mental e
social e ndo apenas a auséncia de doenca ou
enfermidadey.

O bem-estar € um estado de satisfacao no qual
a pessoa se sente bem fisica e emocionalmen-
te. As relacées com familiares, amigos/as e
camaradas de trabalho, a relacdo com o traba-
lho, a alimentacéao, o padrao de sono e as ativi-
dades nos tempos livres, interferem no nosso
bem-estar e, assim, na nossa salude, com um
impacto importante, provocando alteracoes
no estado geral da saude.

No ultimo século, tem-se verificado um au-

mento crescente da esperanca media de vida.

Apesar de se viver mais anos, nao significa

gue esses anos sao vividos com saude, dai a
importéncia da detecé&o precoce de doencas.
A Seccao Sanitaria, através dos seus milita-
res, (enfermeira; auxiliares de saude), do me-
dico de Medicina Geral e Familiar e da psicolo-
ga, tem assegurado um importante papel na
promocao e na prevencao da doenca dos ele-
mentos adstritos ao Comando, contribuindo
assim para o bem-estar destes (F67).

As Doencas Cronicas Nao Transmissiveis
(DCNT), como as doencas cardiovasculares,
a diabetes mellitus e alguns tipos de cancro,
constituem a principal causa de morte em
Portugal. Para alem da elevada taxa de morta-
lidade associada, trata-se de doencas incapa-

citantes e perturbadoras da qualidade de vida.



Estando estas doencas intimamente ligadas
aos atuais estilos de vida, uma das melhores
estratégias para contrariar esta tendéncia e
conhecer os principais fatores de risco, tais
como o tabagismo, alimentacédo ndo saudavel,
consumo de alcool e falta de atividade fisica.
Perante esta realidade e o conhecimento de
qgue os estilos de vida sdo determinantes na
salde do individuo, os militares da Seccéao
Sanitaria tém realizado sessées de educacao
para a saude e rastreios, com o objetivo de
sensibilizar os militares e civis do Comando
Territorial de Evora a adotar estilos de vida
adequados e a controlar os fatores de risco,
potenciando ganhos em saude.

O rastreio e o diagnéstico médico sao funda-
mentais para avaliar o risco que se corre de
vir a ter uma DCNT . Quanto mais precoce for
0 diagnoéstico, maiores sao as possibilidades
de impedir o aparecimento ou o agravamento
deste tipo de enfermidade.

Entre as atividades desenvolvidas no ambito
das doencas cardiovasculares, em 2023, fo-
ram realizados 124 rastreios aos militares
e civis do Comando Territorial de Evora, sen-
do que 22 foram realizados aos militares no
ativo, reserva, reforma e seus familiares no
Dia do Beneficiario que decorreu em Viana do
Alentegjo.

Em 2024, foram efetuados 190 rastreios
aos militares e civis do Comando Territorial
de Evora, sendo que, 54 foram realizados aos
militares no ativo, reserva, reforma e seus fa-

miliares, no Dia do Beneficiario que decorreu
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nas instalacées do Comando. Durante o ras-

treio, sdo avaliados os seguintes parametraos:
Tens&o Arterial, Glicémia e o Indice de Massa
Corporal.

A realizacao destes rastreios permitiu identi-
ficar e encaminhar para o médico da Unidade
ou medico de familia, 36 militares e sete civis
e familiares com valores de Tensao Arterial
igual ou superior a TA maxima 140 mmHg e/
ou TA minima 90mmHg - Hipertenséao Grau 1.
Para além dos rastreios, a Seccao Sanitaria
promove, em parceria com a Associacao de
Dadores Benévolos de Sangue do Distrito de
Evora, varias campanhas de dadiva de sangue
com a participacao voluntaria de militares
(Fe8), guardas-florestais e trabalhadores em
funcdes publicas do Comando, sendo de assi-
nalar a realizacdo de 102 colheitas em 2023,
e 103, em 2024.
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Visita Domiciliaria/Contacto Telefoni-
COo

A visita domiciliaria/Contacto telefénico a mi-
litares de convalescenca, realizados pela Sec-
cao Sanitaria, insere-se no quadro de apoio
sanitario num contexto de proximidade, entre
o militar e a Seccdao Sanitaria, e tem como ob-
jetivo prestar apoio, ensino e aconselhamen-
to, para que o militar adquira competéncias
e ultrapasse, com sucesso, as dificuldades
inerentes a esta etapa da vida, com vista a as-
segurar o bem-estar e a maximizacao da sua
saude. Esta proximidade, entre a equipa multi-
disciplinar da SSAN e os militares, conduz ao
estabelecimento de uma relacao terapéutica
entre ambos, permitindo assim a uma maior
predisposicdo para a mudanca de comporta-
mentos e para a adocdo de um estilo de vida

mais saudavel por parte dos militares.

Formacdo na Area da Emergéncia
Médica

A morte subita € um acontecimento inespera-
do, constituindo-se como uma das principais
causas de morte em todo o mundo. De acor-
do com a OMS, cerca de 20 mil pessoas por
dia sdo vitimas de morte subita.

Em Portugal, estima-se que, todos os anos, 10
mil pessoas sejam vitimas de morte subita.
Tendo em mente que, apés uma Paragem Car-
diorrespiratoria (PCR), a vitima perde 10% de
hipdteses de sobrevivéncia a cada minuto que
passa, ou seja, ao fim de cinco minutos sem

assisténcia, a vitima tem apenas 50% de pro-

babilidade em sobreviver, constitui-se como

primordial a intervencéao rapida de quem pre-
sencia uma vitima em PCR.

O Comando Territorial de Evora, em parceria
com a Ucean Medical e com os formadores
do Centro de Formacéao e Treino, do Centro
Clinico da GNR, ministrou o Curso de Suporte
Basico de Vida com Desfibrilhacdo Automati-
ca Externa (SBV/DAE]) (re9) para Profissionais
de Saude a quatro militares da Seccao Sanita-
ria, e o Curso de Suporte Basico de Vida (SBV)
para Leigos a seis militares do Comando da
Unidade e a quatro militares do Destacamen-
to Territorial de Reguengos de Monsaraz, fi-
cando os militares com certificacao valida por
um periodo de cinco anos.

Tambem 40 militares do Destacamento de In-
tervencao tiveram a oportunidade de partici-

par numa formacéo de SBV, ministrada pelos



Bombeiros Voluntérios de Evora, tendo ficado
aptos a proceder a recuperacao da vida de
uma vitima de PCR, até a chegada de ajuda

especializada.

Preparacao para a Passagem a Situa-
cdo de Reserva ou Reforma

Em 2023, foi equacionada a realizacdo de
uma acéo de preparacéo de passagem a re-
serva, subordinada ao tema «A Passagem a
Reserva - Os desafios de uma nova etapa» (7o,
F71), atendendo ao elevado nimero de milita-
res que passariam a essa situacdo durante
os anos de 2023 e 2024, e também como
forma de reconhecimento e deferéncia para

guem deu os melhores anos da sua vida em

prol da causa publica.

TEMA DE CAPA

O tema nao foi uma escolha aleatdria, mas
uma necessidade detetada, considerando
0 impacto na vida dos militares que passam
para a reserva e civis para a reforma, bem
Como o0 impacto que tem também na vida dos
seus familiares.

Verifica-se, por vezes, alguma inadaptacao por
parte dos nossos militares ao fim da vida ativa,
tendo em conta que a profissdo que abracaram,
nao obstante de exigente e desgastante, se as-
sume como bastante gratificante e satisfato-
ria, nomeadamente pelo sentimento de missao
cumprida e reconhecimento da sociedade.

A «paragem repentina» € muitas vezes vista
com algum temor e incerteza, sendo que em
algumas ocasides sado observaveis sinais de

inadaptacao fisica e psicolagica.
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O desconhecimento acerca da sua nova con-

dicao, perante a instituicdo que serviram, bem
como a possibilidade de continuar a usufruir
de servicos e apoio durante a reserva/ refor-
ma, dificulta em muito a adaptacéo, criando
um falso sentimento de abandono.

A realizacao da sesséao teve como objetivo que
0 inicio de uma nova fase na vida se efetive de
forma correta, com a disponibilizacao de infor-
macao e das ferramentas necessarias para
enfrentar novos desafios.

Para cumprimento do objetivo, foi idealizada
uma estrutura curricular assente em quatro
vetores principais vistos como determinantes
para o bem-estar dos militares, a saber: sau-
de, lazer, direitos/deveres e partilha de expe-
riéncias.

Deste modo, o Comando empreendeu esta
acdo formativa, socorrendo-se de todas as
areas funcionais da Unidade, tendo ainda
convidado para uma partilha de experiéncias,
militares com reconhecida capacidade de co-
municacao e de situacao variada, que ja se en-
contravam fora da efetividade de servico.

Assim, e com o objetivo de garantir as condi-
coes fisicas e promover a dignificacao deste
evento solene, a sesséo foi ministrada no Pa-
lacio D. Manuel em Evora, obedecendo a mes-

ma ao seguinte esquema:
1. Sessao de Abertura.

2. Painel «Institucional»:
a. Enquadramento legislativo;
b. Abordagem social;



c. Servicos médicos existentes e cuidados de
saude;

d. Nutricao;

e. Servico de Assisténcia na Doenca da GNR;
f. Servicos Sociais da GNR.

3. Painel «Experienciando Vivéncias».

a. Um oficial na reserva/reforma;

b. Um sargento na reserva/reforma;

c. Dois guardas na reserva/ reforma;

d. Periodo de interacdo com militares na si-

tuacédo de reserva/reforma.

4. Sessao de Encerramento.
O acolhimento e reacdo a realizacdo desta
acado formativa, atendendo aos seus conteu-

dos e forma como foi desenvolvida, de acordo
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0 seu publico-alvo, foi considerada como posi-
tiva, colhendo os mais rasgados elogios.
Acima de tudo, este evento foi considerado
como deveras esclarecedor, tendo sido desta-
cado com especial interesse os testemunhos
dos militares na situacéo de reserva/refor-
ma, assim como a utilidade do folheto infor-
mativo distribuido, referente as tematicas da
SADGNR.

Foi realizada uma sessdo nos mesmos mol-
des, para os militares que previsivelmente
passarao a reserva em 2025 e 2026, tendo
a mesma tido igual resultado positivo, con-
substanciando-se como uma boa pratica da
Unidade.

Ceriménia de Entrega da Carta de Saudacao - Evora

51



PELA LEI E PELA GREI

Protocolo Centro Qualifica
Implementacdo do Protocolo de Parceria
com o Centro Qualifica da Administracao Pu-
blica da Comissao de Coordenacao e Desen-
volvimento Regional do Alentejo.

O Centro Qualifica € um centro de formacao
vocacionado para o reforco da qualificacao
dos trabalhadores em funcdes publicas na
Administracdo Publica Local e Central, atra-
veés de percursos de educacao e formacéo de
adultos e/ou de processos de reconhecimen-
to, validacao e certificacdo de competéncias
(RVCC]) adquiridas ao longo da vida.

Ap6s a apresentacdo do projeto ao Exmo.
comandante de Unidade e em consideracao

a pertinéncia do mesmo para o reconheci-

mento das competéncias dos militares da

GNR, a consequente valorizacdo pessoal e
profissional dos mesmos e as necessidades
verificadas, foram desenvolvidas diligéncias
gue permitissem a colaboracao entre as duas
entidades. Este esforco culminou na assinatu-
ra do protocolo de colaboracéao entre a GNR
e a Comissdo de Coordenacao e Desenvolvi-
mento Regional do Alentejo (CCDRA), com va-
lidade para a area de quatro distritos (Evora,
Beja, Portalegre e parte de Setubal), de acor-
do com a area de responsabilidade da CCDRA.
O referido protocolo, assinado pelo Exmo. co-
mandante do Comando Territorial de Evora e
pelo vice-presidente da CCDRA (73), acabou
por ser pioneiro, merecendo abordagem se-
melhante por parte de outras CCDR a nivel

nacional.




Com esta colaboracao, pretende-se capacitar
a GNR para o desenvolvimento da sua ativi-
dade, atraveés da qualificacdo dos seus milita-
res/civis, para melhor responder as exigén-
cias decorrentes das missoes, atribuicoes e
competéncias, contribuindo para a eficiéncia
e a qualidade dos servicos prestados aos ci-
dadéaos.

O «Programa Qualifica AP» permite aos tra-
balhadores em funcdes publicas registar no
passaporte qualifica o respetivo percurso de
qualificacdo e correspondentes creditos que
podem ser usados na obtencao da qualifica-
cao desejada ou em futuras qualificacées.
Vé-se ainda como importante, ao abrigo do
referido protocolo, a oportunidade para de-
senvolver competéncias e para aperfeicoar
0os projetos de vida dos militares/ civis, nas
varias dimensdes da sua vida, como sejam a
pessoal ou profissional. Pretendeu-se tam-
bém, preparar os mesmos para a passagem
a situacado de reserva/reforma, facilitando,
caso pretendam, a sua integracdo no merca-
do de trabalho, através do reconhecimento
das suas capacidades e conhecimentos.

Até ao momento e ao abrigo do referido pro-
tocolo, destaca-se o desenvolvimento das se-
guintes atividades:

* Acédo de informacéo e esclarecimento aos
militares do Comando Territorial de Evora;

* Inicio do curso RVCC com nove militares/
civis do Comando Territorial de Evora, para
concluséo do 12.2 ano (nivel lll}, com aulas a

decorrer presencialmente nas instalacdes do
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Comando Territorial de Evora;

* |nicio de Curso de Tecnico Administrativo
(nivel V), com aulas presenciais nas instala-
coes do Comando Territorial de Evora e prova
final, tendo concluido o0 mesmo, oito militares
e civis deste Comando;

* Inicio do curso de técnico de informatica
com trés militares do Comando Territorial de
Evora, sendo 0 mesmo ministrado na modali-
dade online de forma conjunta, com trabalha-
dores de outras instituicoes;

* Acédo de informacao e esclarecimento aos
militares do Comando Territorial de Portale-
gre, com elevado nivel de interessados (supe-
rior a uma centenaj;

* |nicio do curso RVCC com militares do Co-
mando Territorial de Portalegre, para conclu-
sdo do 12.2 ano (nivel lll};

Desenvolvimento de diligéncias tendentes a
preparacao do Curso de Tecnico/a de Prote-
cao Civil (nivel IV). A conseguir-se esta forma-
cao, ir-se-a contribuir para o cumprimento de
um dos designios da estratégia 2020-2030
do Plano Nacional de Gestéao Integrada de Fo-
gos Rurais, que € a qualificacdo de todos os

seus agentes em moldes semelhantes como

garantia de cumprimento da missao.
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Espaco do Beneficiario

O Comando Territorial de Evora inaugurou o
«Espaco do Beneficiario dos Servicos Sociais
da GNR de Evoray (F75), numas instalactes to-
talmente remodeladas e aprimoradas para o
efeito, visando reforcar a proximidade e os la-
cos entre a GNR e os seus beneficiarios, como
uma simbiose entre o passado, 0 presente e
o futuro, entre as geracoes mais antigas e as
geracOes mais recentes, ambas com algo em
comum; a carreira militar e a vontade de fazer
mais e melhor em prol da populacéo.

Este novo espaco, mais do que um simples
local de convivéncia, representa um ponto de
encontro e um ponto de partida para o forta-
lecimento de uma rede de amizade, apoio e
camaradagem entre todos.

A inauguracéao foi recebida com grande entu-
siasmo, pois vem preencher uma necessidade
gue existia, de criar um ambiente propicio para
os beneficiarios poderem partilhar experién-
cias, confraternizar, e reforcar o espirito de
unido que sempre caracterizou a GNR. Alem
de ser um lugar de socializacdo e bem-estar,
tambeém oferece um ambiente saudavel para
0 apoio psicoldgico e emocional dos envolvi-
dos, algo fulcral para quem dedica a sua vida a
protecdo e seguranca da populacéao.

O «Espaco do Beneficiario» também se re-
veste de um carater educativo e cultural, ja
gue busca dar a conhecer a histéria da GNR,
transmitindo aos visitantes um pouco da tra-
jetéria da instituicdo, os valores e a missao.

Conta com uma exposicao permanente de



materiais que recordam os marcos historicos
da instituicdo (F7e, F77), permitindo a todos, es-
pecialmente os mais jovens, compreenderem
o impacto da GNR na sociedade portuguesa
e o0 papel basilar da Guarda na garantia da or-
dem publica e seguranca nacional.

O espaco surge assim como uma forma de
reconhecimento do trabalho incansavel de to-
dos os militares da GNR, oferecendo um local
onde os lacos de camaradagem e amizade s&o
cultivados continuamente. A inauguracao néo
celebra somente um novo espaco nas insta-
lacbées, mas também reitera o compromisso
da GNR com as pessoas e a sua valorizacao,
criando um ambiente que prima pela solidarie-

dade, respeito mutuo e apoio a todos os mili-

TEMA DE CAPA
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tares e seus familiares.

Ao criar esta nova infraestrutura, o Comando
Territorial de Evora alcanca mais um marco
na sua historia, ao integrar momentos de so-
cializacdo com a preservacao da memoria his-

térica institucional.

Cooperacdo com a Guardia Civil

A Seguranca, enquanto primeiro fim teleolo-
gico do Estado, hodiernamente enfrenta um
quadro de ameacas altamente volatil, de difi-
cil previsibilidade, assinalavel complexidade e
com envolvéncia ambigua.

Este panorama situacional complexo encon-
tra-se intimamente relacionado com o pro-
cesso globalizante que teve forte impeto no
dltimo quartel do século passado e inicio do

presente milénio.

A globalizacéo tem sido o fenémeno através
do qual os cidadaos usufruem dos beneficios
oferecidos pela compressao dos elementos
de tempo e espaco, que se materializou no
esbatimento funcional das fronteiras fisicas,
a nivel mundial, proporcionado pela crescente
facilidade de acesso aos mais diversos meios
de transporte, bem como pela disseminacéao
das chamadas novas tecnologias, nomeada-
mente a Internet of Things (loT), as comunica-
cbes moveis, a rede 506, a Inteligéncia Artificial
(IA), drones, entre outras.

Se por um lado, se reconhece os enormes be-
neficios para o cidadao deste desenvolvimen-
to tecnoldgico, por outro, esta compressao
de tempo e distancia também tem sido apro-
veitada para o crescimento das atividades
ilicitas, a nivel internacional, as quais revelam
uma grande capacidade adaptativa e furtiva
de operar, confundindo-se com as demais ati-
vidades licitas. Ou seja, ha um aproveitamento
das estruturas do Estado em proveito da cri-
minalidade transfronteirica, constituindo-se
ndo s6 como uma ameaca a Seguranca, mas
também uma ameaca a soberania do Estado.
Consciente desta envolvéncia, a GNR tem pro-
movido, ao longo dos anos, um espirito cola-
borativo, ndo s6 com as demais entidades na-
cionais, mas também no quadro multilateral e
bilateral das relacfes internacionais.

No que diz respeito ao relacionamento multila-
teral, ha que assinalar a cooperacao paolicial in-
ternacional em /ato sensu, e tida com a Unido

Europeia, estabelecendo a GNR colaboracéo



com as mais diversas Organizacoes e Orga-
nismos Internacionais, nomeadamente com a
INTERPOL, a EUROPOL, ROADPOL, RAILPOL,
entre outras, sendo de destacar a participa-
cao na Operation Thunder 2024 da Interpaol,
nas Acdes Operacionais do EMPACT 2022+,
no plano anual de operacoes da ROADPOL e
Operacao Active Shield da RAILPOL.

No plano bilateral, para além da colaboracéao
havida com Franca, Itélia e os paises da Comu-
nidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)?,
ha a ressalvar a estreita cooperacéao policial
com o Reino de Espanha.

A cooperacédo policial entre a Guarda Nacio-
nal Republicana (GNR] e a Guardia Civil € um
exemplo de articulac&o eficiente no combate
a criminalidade transfronteirica, na protecéo

ambiental, na promocéo da seguranca rodo-

;
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viaria, bem como na seguranca dos espacos
publicos, em particular das zonas de afluxo
turistico.

O Comando Territorial de Evora tem promovi-
do a partilha de informacées, atraves do Cen-
tro de Cooperacéo Policial e Aduaneira (CCPA)
do Caia. Este centro tem permitido a troca de
dados sobre pessoas, veiculos e mercadorias
em transito, entre Portugal e Espanha. O flu-
X0 constante de informacédo & determinante
para detetar e prevenir atividades ilicitas,
como o trafico de estupefacientes, transporte
de mercadoria e imigracao irregular.
Concomitantemente, aguele Centro tem per-
mitido fomentar a agil coordenacao de ope-
racoes de fiscalizacdo em eixos estrateégicos,
como séo as autoestradas A5® e AB, otimi-

zando a eficiéncia destas operacoes.

Reunido de Cantrolos Moveis - Ev’a

7 - O EMPACT 2022+ € o ciclo politico da UE para lutar contra a criminalidade Internacional grave e organizada para o quadrioénio 2022-2025.

[Conclusées do Conselho (Justica e Assuntos Internos), de 0SMar23].
8 - Estes , eminentemente, no plano formacéo.
9 - Designacao da autoestrada espanhola que liga com a AB no Caia.
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No que se refere a cooperacao com a Guardia
Civil, o Comando Territorial de Evora tem pri-
vilegiado a realizacdo conjunta de operacoes
de controlos modveis (Fso), em ambos os lados
da fronteira, estabelecendo o seu planeamen-
to atraves das Reunides de Comando semes-
trais entre as duas Forcas de Seguranca.

No dominio da seguranca rodoviaria, a cola-
boracéo reflete-se em operacfes conjuntas,
Cujo objetivo visa reduzir os comportamentos
de risco, prevenindo a sinistralidade rodoviaria.
Estas iniciativas sao particularmente impor-
tantes durante periodos de maior trafego, em
particular, durante os grandes eventos e festi-
vidades religiosas, e também nos periodos de
veraneio.

No que diz respeito a protecao da natureza e

do ambiente, ressalva-se a realizacao das ope-

- e .
‘qtrulhamento Miste,: Alqueva

racoes «Bosque Seguro» e «Augiasy, orienta-
das para o combate a incéndios florestais e
trafico de residuos, e que beneficiam significa-
tivamente deste apoio. A identificacao de areas
de risco e a troca de dados sobre zonas cri-
ticas permitem uma resposta mais integrada
e eficiente na preservacao dos recursos natu-
.




rais das regides fronteiricas.

No setor do turismo, esta parceria garante a
seguranca e a preservacao de areas naturais
de elevado valor, como as praias fluviais de Al-
queva. Durante os meses de verao, patrulhas
conjuntas garantem a fiscalizac&o das ativida-
des recreativas, como a pesca ilegal e a irre-
gular navegacao de embarcacdes, salvaguar-
dando n&o so a seguranca dos visitantes, mas
também o equilibrio ambiental destes locais.
No cémputo geral, o Comando Territorial de
Evora participou em varias operacoes con-
juntas de controlos mdveis, tendo fiscaliza-
do viaturas, nomeadamente em materias de
controlos de velocidade, conducao sob o efei-
to de alcool e substancias psicotropicas, bem
como o transportes de mercadorias, trans-
portes de passageiros, a pratica de infracoes

fiscais e ilicitos ambientais.

Ressalva-se ainda a intervencao conjunta das
|
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duas Forcas de Seguranca nas actes de sen-
sibilizacédo e fiscalizacdo da Operacéao Spring-
Break, referente a mobilidade registada nas
viagens de finalistas e dos comportamentos
de risco que comummente ocorrem durante
estes eventos.

Para este desiderato geral de seguranca, a
GNR e a Guardia Civil contaram com o con-
tributo de 247 militares e 23 bindmios cino-
tecnicos.

Esta sinergia transfronteirica de proximidade
entre as duas Forcas de Seguranca (Fs2), € en-
tre estas e as populactes que servem, aliada
a forma sempre disponivel e humanista com
gue acodem as situacoes que lhes sdo susci-
tadas, tem promovido a seguranca e a con-
flanca dos cidadaos, sabendo-se que estas
tém sido fomentadoras de desenvolvimento
regional sustentavel e de bem-estar economi-

co e social.
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GNR LIDEROU EQUIPA EUROPEIA PARA CAPACITAR AS FORcAs DE SEGURANCA UCRANIANAS

Pelo major Helder Garcéo

A Guarda Nacional Republicana liderou a pri-

meira equipa multinacional selecionada pela
Unido Europeia (UE]) (Fe3), para formar as For-
cas de Seguranca ucranianas na estabilizacao
dos designados Territorios Libertados e Adja-
centes (TLA), na retaguarda das Forcas Ar-
madas, proporcionando maior resiliéncia, ten-

do em conta os desafios que o pais enfrenta.

1. CoNTEXTO

Como consequéncia da agresséao russa, as

10 Law Enforcement Agencies.

responsabilidades das agéncias ucranianas de
aplicacéao da lei (LEA'?) expandiram-se significa-
tivamente, incluindo até missdes de combate.
Apos a libertacéo dos territorios ocupados
pelas Forcas de Defesa ucranianas, as Forcas
de Seguranca assumem o controlo, coorde-
nando e cooperando com as instituicdes civis
e militares. Gradualmente, restauram o Esta-
do de direito, reduzem as tensées e (rejcons-
troem a confianca, promovendo um ambiente

seguro e estavel.



Estas sao tarefas associadas ao conceito de
Stability Policing"' (policiamento de estabi-
lizacdo). Exigem maior robustez, competén-
cias, organizacdo e equipamento, bem como
Taticas, Técnicas e Procedimentos (TTP) es-
pecificos, para enfrentar desafios de seguran-
ca Unicos, incrementando simultaneamente a
sua interoperabilidade com as Forcas Arma-
das.

Para cumprir estas funcées, as Forcas de Se-
guranca necessitam de formac&o adequada,
areas de responsabilidade claramente defini-
das e mecanismos de coordenacao eficientes
e cruciais entre as diversas organizacoes,
para assegurar uma distribuicdo otimizada
dos recursos, contribuindo para o esforco de
guerra.

Apesar do éxito notavel de varias unidades de
combate constituidas por Forcas de Seguran-
ca (e.g. a Brigada Lyut da Policia Nacional), a
estabilizacdo das zonas libertadas deve con-
tinuar a ser a prioridade das LEA ucranianas,
em detrimento do seu emprego nas opera-
coes de combate na linha da frente. Caso con-
trario, futuramente seré&o sentidas as dificul-
dades intrinsecas a reposicdo da mentalidade
policial adequada de milhares de elementos
entretanto empenhados na linha da frente,
tendo em conta os problemas de transicao

conhecidos’?.

CONHECER

2. PRIORIDADES E PLANO DE AcAO DA EUAM UkRrar
NE PARA 0S TERRITORIOS LIBERTADOS E ADJACENTES
(TLA)

Entre as sete missdes militares e 13 mis-
sbes civis em curso no ambito da Politica Co-
mum de Seguranca e Defesa (PCSD]) da UE,
a Missao de Assessoria da Unido Europeia
a Ucrania (EUAM Ukraine) € uma prioridade
incontestavel'®.

Desde 2014, a EUAM Ucrania tem vindo a
aconselhar, orientar, formar e apoiar os par-
ceiros ucranianos no desenvolvimento de um
setor de seguranca sustentavel, responsavel
e eficiente, que reforce o Estado de direito. O
mandato da misséao foi revisto duas vezes em
2022, na sequéncia da invasao russa. Recen-
temente, em 14 de maio de 2024, o mandato
foi reforcado e prorrogado, de 1 de junho de
2024 a 31 de maio de 2027, centrando-se
em quatro prioridades:

* Reforma do setor da seguranca, a luz do
processo de adesao a UE, atraveés do apoio a
execucao do plano estratégico global para a
reforma do setor da aplicacao da lei;

* Gestao integrada das fronteiras, a fim de
alinhar o quadro juridico da Ucrania pelas nor-
mas da UE;

* Investigacdo e repressao de crimes inter-
nacionais, incluindo crimes de guerra; e

* Estabilizacdo dos TLA, apoiando o reforco

das capacidades e da resiliéncia das LEA.

11 Vide, inter alia, The future roles for Stability Police Units Workshop (2005); EUROGENDFOR Operational Concept (2008 update); EU Guidelines
for Rapid Deployment of Integrated Police Units (2012); NATO AJP 3.22 (2016); UN Guidelines for Combined Military and Police Coordination
Mechanisms in Peace Operations (2019); The role of Stability Policing in countering hybrid threats (2022).

12 Daxe Jr, A, Robinson, M., Tapp-Harper, S., Biggerstaff, A, Daugirda, R., & Saltarelli, K. (2009). Employing returning combat veterans as law
enforcement officers. Alexandria, VA: International Association of Chiefs of Police.

13 Vide Conclusées do Conselho sobre a Seguranca e Defesa da EU, de 27MAI24.
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O apoio da EUAM a estabilizacdo dos TLA co-
mecou antes. Em abril de 2023, foi aprovado,
em Bruxelas, o conceito e o plano de acéo da
EUAM para os TLA, com o objetivo de apoiar
0 exercicio de funcées em todo o pais, equili-
brando as liberdades dos cidadaos com con-
sideracdes securitarias, bem como de asse-
gurar uma clara delimitacdo de competéncias
entre as autoridades civis e militares.

O conceito e o plano de acdo sobre os TLA
incluem quatro vertentes de trabalho:

* Restabelecimento das infraestruturas basi-
cas, das funcoes e dos servicos de policia e do
Estado de Direito;

* Reforco das capacidades pds-ocupacao das
Forcas e Servicos de Seguranca;

» Reforco das capacidades de investigacéo e
repressao dos crimes internacionais;

* Seguranca comunitaria - Diadlogo, pacifica-
cdo, reconciliacao.

Para aumentar a eficiéncia da EUAM na exe-

14 Training of Trainers
15 Specialised Team

Fase | = Training of Trainers
14JAN24 -15MAR24

Fases Il e lll - Mentoring & Monitoring
02ABR24 - 10MAI24 & 07JUN24 - 12JUL24

cucdao do aludido plano, a Missé&o elaborou
uma nota concetual para a «projecao de
uma equipa especializada para apoiar a
EUAM Ukraine na formacédo de formado-
res (Tol'#) em matéria de stability poli-
cing». Pouco depois, o Servico Europeu
de Acéo Externa da UE lancou o convite a
apresentacao de candidaturas e, das qua-
tro apresentadas, foi selecionada a Equipa
Especializada (ST') multinacional apre-
sentada pela Forca de Gendarmaria Euro-
peia (EUROGENDFOR), liderada por Portugal.

3. A eauirA muLTiNAcioNAL DA EUROGENDFOR

A equipa da EUROGENDFOR, composta por
10 peritos, de quatro nacionalidades'®, foi ge-
rada com base em competéncias e experie-
cias especificas, em linha com as necessida-

des identificadas.

e

Entre janeiro e julho de 2024, a equipa inte-

grou a EUAM Ukraine, com a missao de for-
mar elementos das Forcas de Seguranca
ucranianas, capacitando-os para implementar

formacodes direcionadas para a estabilizacao

18 Portugal - Guarda Nacional Republicana; Espanha - 2 Guardia Civil, Franca - 2 Gendarmerie Nationale; e Lituania - 2 Viesojo saugumo

tarnyba.



de ambientes de conflito, no intuito de refor-
car as competéncias de mais de 40.000 ele-
mentos das Forcas de Seguranca locais, de
acordo com estimativas ucranianas.

A projecdo incluiu a fase de ToT, seguida de um
periodo de monitorizacdo e mentoria.

Esta foi a primeira projecédo de pessoal uni-
formizado na Ucréania desde a invasdo em
larga escala da Federacdao Russa em 24 de
fevereiro de 2022, demonstrando assim um
novo nivel de determinacdo no apoio conjun-
to da UE para estabilizar o conflito e apoiar a

Ucrania.

4. IMPLEMENTACAO E FEEDBACK

O projeto foi enaltecido pelos resultados atin-
gidos, levando ao desenvolvimento de um novo
conceito operacional e a introducdo de um
curriculo de formacdo comum as Forcas de
Seguranca no pais.

A Equipa ministrou formacdo no ambito do

Stability Policing - conceito de policiamento

robusto e flexivel, apropriado a zonas de ele-
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vada instabilidade, afetadas por crises e confli-
tos, por forma a balancear e coordenar eficaz-
mente as forcas civis e militares responsaveis
pela seguranca do pais, reforcando ainda as
TTP a adotar (rs4), através de maddulos de for-
macédo fundamentais para operar nestas zo-
nas de elevada instabilidade.

Na componente técnica e tatica, foram insti-
tuidos modulos de formacéao sobre as seguin-
tes tematicas:

e Policiamento de estabilizacdo em areas de
conflito (Stability Policing);

* Seguranca e protecao de movimentos;

* Intervencoes taticas especiais;

* Sensibilizacédo para o risco de engenhos ex-
plosivos;

* Investigacdo de crimes internacionais, cri-
mes de guerra e colaboradores (enquanto
first responders);

* Cuidados de emergéncia medica em am-
biente tatico;

* Gestao de stress e mitigacdo de perturba-
cOes pos-traumaticas;

e Comunicacéao e Gestao de conflitos;

* Direitos Humanos e questdes de genero;

e Comunicacoes;

* Emprego e defesa contra veiculos aéreos
nao tripulados (UAV).

O programa desenvolvido seguiu uma aborda-
gem pedagdgica estruturada baseada no mo-
delo ADDIE (Analysis, Design, Development,
Implementation, and Evaluation).

Com base numa analise das necessidades

das Forcas de Seguranca ucranianas, foi con-
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cebido e desenvolvido um curriculo talhado
para responder aos desafios especificos en-
frentados nas zonas pds-conflito. A fase de
implementacéo incluiu sessdes de formacao
praticas baseadas em cenarios tipicamente
enfrentados, enquanto a avaliacdo continua
permitiu ajustamentos iterativos para aumen-
tar a eficiéncia da formacéao.

Esta abordagem sistémica garantiu ndo so
0 sucesso do programa, mas também a sua
sustentabilidade a longo prazo, com os forma-
dores ucranianos a estarem agora prepara-

dos para transmitir as competéncias adquiri-

das a milhares de elementos (rss).

O curriculo de formacao, bem como os mate-
riais formativos desenvolvidos (e testados), fo-
ram amplamente elogiados por todos os inter-
venientes. A elevada satisfacdo dos parceiros
ucranianos, juntamente com a recomendacéao
da misséo da UE, levou a que os representan-
tes do Ministério do Interior ucraniano assumis-
sem a rapida aprovacédo e disseminacao desta
formacao, como nova referéncia nacional, em

todos os centros de treino do pais.

4.1 Fase | = TravING oF TRAINERS

Durante a primeira projecao (14JAN24 a
15MAR24), apds um periodo preparatorio de
2 semanas, com uma visita a um TLA perto
da linha da frente (Snihurivka), foram realizados
seis cursos de formacdo com o intuito de ca-
pacitar 162 formadores (Training of Trainers
- ToT) da Policia Nacional da Ucrania (NPU), da
Guarda Nacional da Ucrania (NGU) e da Acade-

mia Nacional de Assuntos Internos (NAIA] (15).

NPU NAIA NGU
National Police
of Ukraine

National Academy  National Guard
of Internal Affairs of Ukraine I5

Estas formacdes visaram robustecer as ca-
pacidades de formadores para o emprego de
aprontamentos adequados ao policiamento
diferenciado nas regides recuperadas da ocu-
pacao russa e areas adjacentes, permitindo
assim que as Forcas Armadas ucranianas se
concentrem na linha da frente.

Tratou-se de um processo de implementacao
da formacéao dinamico e intenso, integrando
mecanismos de avaliacdo e de melhoria con-
tinua, que conduziram a ajustamentos desti-
nados a melhor responder as necessidades
securitarias e as caréncias dos participantes.
No final da fase Tol, com excecdo da duracao
do curso, o feedback recebido dos participan-
tes foi extremamente positivo e encorajador. O
intercambio de conhecimentos foi muito bem
acolhido pelas Forcas de Seguranca ucrania-

nas, tal como se refletiu nos resultados do in-



quérito anénimo aplicado. Das 160 respostas
obtidas, a qualidade global do curso foi ava-
liada em 97,09%. Congregando as respostas
gue apontam para uma elevada satisfacao (va-
lores 7, 8, 9 e 10), 96,8% dos participantes
recomendariam 0 curso aos seus colegas e
98,2% consideraram o curso muito Util.

O projeto tambeém atraiu a presenca de varios
meios de comunicacdo social Fs6) e de altas
entidades que visitaram os exercicios integra-
dos durante a fase de Tol, contribuindo igual-
mente para a realizacdo dos objetivos da mis-
sdo atraveés das Comunicacoes Estratégicas
(StratCom).

Considerando os resultados e a elevada sa-

tisfacdo obtidos na fase 1, as contrapartes
ucranianas solicitaram 0 ajustamento da
abordagem para as fases subsequentes, com
0 desiderato de aproveitar a presenca dos
restantes quatro peritos da equipa da EURO-
GENDFOR, para criar e testar um novo curri-
culo formativo para os aprontamentos (PDT"),

0 qual foi desenhado com base no curriculo

17 Pre-Deployment Training.

CONHECER

previamente desenvolvido pela equipa da EU-
ROGENDFOR, a aprovar como a nova norma
para o destacamento de efetivos nos TLA.

A vontade dos parceiros ucranianos em criar
conjuntamente um produto de formacéao so-
lido para melhorar as futuras formacoes
constituiu uma excelente oportunidade para
promaover a cooperacao interagéncias e a in-
teroperabilidade, estabelecendo simultanea-
mente uma plataforma de colaboracao para
delinear responsabilidades entre as Forcas,
podendo aumentar a eficiéncia do trabalho

nos TLA a longo prazo.

4.2 Fases Il e lll - MonitorizacAo E MENTORIA DO
novo PDT

Nas fases Il e lll, desenvolveu-se um processo
de monitorizacdo e mentoria dos primeiros
cursos, ja ministrados pelos formadores ucra-
nianos (curso-piloto e curso de consolidacao),
por forma a refinar o curriculo e garantir dina-
micas de formacdo mais eficientes.

Na fase Il (02ABR24 a 10MAI24), o curso-
-piloto de aprontamento, com duas semanas
de formacao, foi inteiramente dirigido e exe-
cutado por formadores ucranianos, tendo
como publico-alvo 20 elementos das Forcas
de Seguranca ucranianas (10 da NPU e 10
da NGU).

Foi pedido a equipa da EUROGENDFOR que
acompanhasse a execucao, prestando espe-
cial atencao aos conteudos e a metodologia

utilizada, a fim de apresentar recomendacoes
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para aperfeicoar o programa do PDT.

De um modo geral, a formacéo foi bastante
positiva, destacando-se que esta foi a primei-
ra atividade de formacdo conjunta entre a
NPU e a NGU (rs7).

No entanto, o projeto-piloto do novo PDT per-
mitiu identificar aspetos que poderiam ser
melhorados, principalmente relacionados
com a gestao, os metodos e a dindmica da for-
macédo, bem como com o conteudo de alguns
maodulos.

O pouco tempo disponivel para a preparacao
e o facto de alguns formadores ndao terem
participado no Tol impactou a eficiéncia da
formacao. Por outro lado, foi evidente a qua-
lidade e dinamismo muito superiores dos mo-
dulos ministrados por formadores que tinham
participado no Tol.

No final deste processo, a equipa da EURO-
GENDFOR apresentou uma versao melhora-
da do curriculo e varias recomendacoes para
melhorar o novo PDT, antes da sua aprovacao.
As contrapartes ucranianas reagiram, solici-
tando a extensao da assisténcia da equipa, no

intuito de testar a versao melhorada do curri-

culo, mas também para assumir um papel ati-
vOo na gestao da formacéo, «co-liderando a sua
implementacéao», a fim de obter um programa
formativo consolidado.

Este pedido levou a uma nova projecéo da
equipa da EUROGENDFOR por um periodo
adicional de 5 semanas, constituindo a fase |ll
(07JUN24 a 12JUL24). Esta fase visou apri-
morar a eficiéncia da formacéo, aproveitando
a «forte dinamica estabelecida» com base nos
«éxitos alcancados durante o destacamento

desta equipa especializada»'®.

Do curso-piloto a edicéo de consolidacao (fa

), as melhorias foram notaveis, e o feed-
back obtido é ilustrativo dos resultados finais
atingidos (16). Para o efeito, foi crucial que a
preparacao fosse realizada uma semana an-
tes da formacao, reunindo os peritos da equi-
pa e os formadores locais (Fes) para assegurar
a coordenacéao, clarificar o enquadramento,
aumentar a eficiéncia e melhorar a qualidade

dos materiais de formacao.

18 Cfr. constou do pedido de extensédo exarado pelo chefe da Misséo, e replicado pelo Servico Europeu de Acdo Externa - Ref. Ares (2024) 3683413.
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e 7 WaP 160 18 ;7 16 ¢ Esboco do Conceito Operacional Comum

A TTENE consolidation  PA@ra a Projecéo de Forcas para os TLA, que

R ToT (%) Pilot PDT (%) POT (%) ) ) .
e ~y o S define procedimentos de referéncia para to-
USEFULNESS TO OPURATE IN LAT 5.4 889 100 ~ . ~ ~
s e i e das as fases de preparacéao, projecao, gestao
DURATION - 4 100 =
i ~ = s e retracao das Forcas de Seguranca nos TLA,
BALANCE THEORY/PRACTICE 98,3 53,89 100 A =
R e sy e bem como uma delimitacéo clara das tarefas
METHODOLOGY 98,7 93,44 100 ili A i i in-
szl i mon ol e responsabilidades de cada agéncia (incluin
SIS S " i o do o mecanismo blue-box/green-box para a
APPUCABIITY IN CURRENT/FUTURE TASKS 90.6 7,78 100
sl S " ~ definicdo de areas de responsabilidade); e
RECOMENDATION 9.8 7.7 9,3 !
Average 92,6% 89,74% 99,14’6

Context analysis and threat level

Mo sustained use of military weaponry Sustained use of military weaponry ...

Armed Forces

TACOM over ownassats [

5. PRINCIPAIS RESULTADOS, PERSPETIVAS FUTURAS E

SUSTENTABILIDADE e ™
. . ~ HH MMW
Apesar dos desafios associados a volatilidade el ©

do ambiente (e as barreiras linguisticas), o -] . lh“
. . ‘non-military nature military nature
forte empenho em apoiar os parceiros ucra- — N A—
. . . . resources
nianos manteve a equipa motivada, produtiva
17
e focada na sustentabilidade futura. Nesse
. . N . Phase | - Initial Phase Il - Stabilizatio
sentido, visando o aumento da eficiéncia e Measures o il W
Areas of Responsibility Responsibility .O ke
~ . . . L
promocao de sinergias, a equipa desenvolveu: e ’3% component
. . . . i
* Curriculo consolidado do PDT, introduzindo ) ‘t;,,
ainda ajustes decorrentes da analise conduzi- W oy
da durante a edicao final do curso de apron- ¥
tamento;
* Plano de Implementacé&o do PDT, enquanto 18

documento vivo e partilhado entre as Forcas
de Seguranca ucranianas;

Listagem com recomendacéo de coordenado-
res dos modulos de formacao, tendo por base
as avaliacoes de desempenho efetuadas;

* Pacote de materiais formativos, partilha-
dos entre as instituicbes e diretamente com
todos os participantes do ToT, através de uma

plataforma online.

* Relatorio final, que descreve e avalia deta-
lhadamente o projeto, com varias recomenda-
cOes visando ajustes estratégicos e operacio-
nais para as contrapartes ucranianas, para a
EUAM Ukraine, para a EUROGENDFOR e para
Servico Europeu de Acéo Externa. O processo
de avaliacdo destacou dominios a desenvolver,

permitindo que as fases futuras se adaptem e

67



68

PELA LEI E PELA GREI

evoluam, com base nos conhecimentos e nas
44 licoes identificadas pela equipa.

No final da Fase lll, durante a apresentacao
final na sede da EUAM Ukraine, a equipa apre-
sentou os resultados do projeto e um conjun-
to de recomendacdes a representantes de
alto nivel do Ministério do Interior ucraniano,
da NPU, da NGU e da NAIA. Estas recomenda-
cbes foram talhadas para incorporar o feed-
back e as licoes identificadas, assegurando
que o projeto permaneca dindmico e responda
a evolucdo do ambiente operacional.

Com base nos alicerces lancados, o curriculo
do PDT foi efetivamente aprovado a nivel mi-
nisterial, representando um compromisso no
sentido de aumentar a interoperabilidade no
seio das Forcas ucranianas.

Os formadores ucranianos sao agora res-
ponsaveis por transmitir, em cascata, as
competéncias adquiridas a mais de 40.000
elementos das Forcas de Seguranca ucra-
nianas.

Para garantir uma transmissao eficiente e
rapida, sugeriu-se ao Ministério do Interior da
Ucrénia a criacdo de equipas moveis de for-
macao, bem como de um centro de formacéao
e investigacado dedicado ao stability policing,
uma iniciativa que a NGU esta interessada em
concretizar.

Foram igualmente recomendadas outras ati-
vidades de capacitacdo, entre as quais uma
formacao de stability policing destinada a co-
mandantes de unidades e chefes de equipas

especializadas, focada nos aspetos de gestao

destes madulos de forcas policiais robustas.
As atividades previstas no plano de implemen-
tacdo conjunto poderdo também ser objeto
de atividades de monitorizacdo e mentoria
por parte da EUAM, a fim de permitir maxi-
mizar eventuais atividades de assisténcia da
UE nos TLA, alavancando potenciais sinergias,
decorrentes de uma avaliacdo clara das ne-
cessidades.

O Conceito Operacional Comum para a Pro-
jecdo de Forcas para os TLA merece agora
ser consolidado, envolvendo simultaneamen-
te as partes interessadas, a fim de explorar
plenamente o seu potencial para melhorar a
proficiéncia das Forcas ucranianas. Em ter-
mos praticos, a NGU tem capacidades mili-
tares, garantindo uma maior robustez e au-
tossuficiéncia. Isto permite-lhes operar em
condicoes dificeis, onde n&o existe apoio logis-
tico disponivel. Por outro lado, a NPU possui
conhecimentos policiais mais profundos em
areas como a investigacao criminal e ciéncias
forenses. A combinacdo destas caracteris-
ticas maximiza a eficiéncia destas unidades
coesas, integrando Policia e a Guarda Nacio-
nal da Ucrénia na constituicdo de unidades-
-modulos a projetar para zonas na retaguarda
das Forcas Armadas. Isto promove importan-
tes sinergias, especialmente quando os modu-
los de forcas sao planeados, treinados e proje-
tados conjuntamente.

Por ultimo, na perspetiva de uma melhoria
continua, foram descritas, no relatério final,

44 licoes identificadas (agrupadas por fase),



com vista a reforcar as atividades futuras
neste dominio, a fim de fortalecer o impacto
da formacé&o e maximizar a eficacia do proje-
to; bem como a melhorar futuras projecoes

de equipas semelhantes no ambito da Politica

Comum de Seguranca e Defesa da UE (rag).

6. RECONHECIMENTOS ENCORAJANTES

O alto representante da Unido para os Nego-
cios Estrangeiros e a Politica de Seguranca,
Josep Borrell (Fan), visitou a formacao em 07
de fevereiro de 2024, logo na sua primeira

fase, expressando o seu orgulho neste projeto.

O presidente ucraniano, Volodymyr Zelenskyy

(F91), na sua visita a Portugal, realizada em 28
de maio de 2024, agradeceu a equipa de for-
madores da GNR pelo trabalho desenvolvido

na Ucrania. Nesse dia, a equipa encontrava-se

CONHECER

em territério nacional, depois de terminada a
segunda fase da missao.

O chefe da Missao da Unido Europeia, embai-
xador Rolf Holmboe (F92), sublinhou em diver-
sos momentos que tinham sido «amplamente
excedidas as melhores expetativas iniciaisy,
devido ao profissionalismo, dedicacdo e ex-
celentes relacées de confianca criadas pela
equipa da EUROGENDFOR.

CONSIDERAGOES FINAIS
O éxito alcancado pela equipa da EUROGEND-

FOR, mereceu uma reflexdo mais profunda

por parte da missao da UE, com impacto nas ini-
ciativas a desenvolver no &mbito do novo man-
dato (2024-2027). O apoio para os TLA atra-
veés do Stability Policing passou a ser uma das
quatro prioridades da EUAM Ukraine, e esta a
ser considerada uma parceria privilegiada com
a EUROGENDFOR neste, e em outros ambitos.
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Por outro lado, importa considerar que, mais
cedo ou mais tarde, depois de definidas as con-
dicbes para um cessar-fogo, surgira um cena-
rio de interposicao/monitorizacao que exigira
atividades de stability policing reforcadas por
intervenientes externos, possivelmente sob a
egide da UE (se num quadro de capacidade
civil) ou da ONU, num contexto que ira gerar
a imperativa projecao de forcas de seguranca
crediveis e robustas.

As comunidades locais beneficiardo da proje-
cao de unidades policiais eficientes, capazes
de restabelecer um ambiente seguro nas re-
gides. A promocéao de um policiamento robus-
to e responsavel € essencial para promover
o Estado de Direito e defender os direitos hu-
manos, para criar confianca e para reforcar a
legitimidade da policia, a equidade e o sentido
de justica entre as comunidades.

O ideal seria que, neste processo, as unidades
formadas pela Forcas de Seguranca ucrania-
nas fossem imediatamente mobilizadas e que,
no futuro que se espera proximo, estas fos-
sem reforcadas através do apoio externo, de-
signadamente através de unidades formadas
por outras gendarmarias europeias.

No plano nacional, salienta-se que Portugal,
atraves da GNR, colheu o apoio de todos os
Estados-Membros e Forcas da EUROGEND-
FOR para liderar esta missdo na Ucrania,
tendo em conta o reconhecimento interna-
cional da GNR na implementacéao do Stability
Policing em cenarios como Timor-Leste, Ira-

que, Bésnia e Herzegovina, Afeganistdao ou

Kosovo, bem como pelo historico de participa-
cdo da GNR na EUAM Ukraine, desde 2016.
Neste contexto, vislumbra-se um cenario
muito promissor a (re)afirmacdo da GNR no
contexto internacional, enquanto forca capaz
de contribuir de forma significativa para a se-
guranca europeia. Para tal, importara adotar
uma atitude pro-ativa na (re)edificacao de ca-

pacidades.

FAQ

Porque é que o Stability Policing (policiamen-
to de estabilizacdo) é relevante para a Ucra-
nia e qual é o objetivo dos aprontamentos
criados?

Como consequéncia da agressao russa, as
responsabilidades das forcas policiais ucra-
nianas aumentaram significativamente.

Ap0s a libertacao dos territérios ocupados pe-
las Forcas Armadas da Ucrania, as Forcas de
Seguranca assumem o controlo, coordenan-
do esforcos e cooperando com as instituicoes
civis e militares. Gradualmente restabelecem
0 Estado de Direito, atenuam as tensoes e
(re)constroem a confianca, garantindo um
ambiente seguro e estavel.

Estas sado tarefas associadas ao conceito de
Stability Policing (policiamento de estabilizacao).
Exigem competéncias, organizacdo e equipa-
mento reforcados, bem como técnicas, taticas
e procedimentos especificos, para enfrentar
desafios de seguranca Unicos e exigentes.
Para cumprir estas funcées, as Forcas de Se-

guranca necessitam de formac&o adequada,



de areas de responsabilidade claramente de-
finidas e de mecanismos de coordenacao efi-
cientes entre as diversas organizacoes. Esta
coordenacdo € crucial para aumentar a sua
eficiencia e para assegurar uma distribuicao
otimizada dos recursos.

O pessoal nomeado para desempenhar estas
exigentes tarefas deve ser submetido a uma
formacao profissional obrigatéria, concebida
ndo so para reforcar as competéncias indivi-
duais, mas também para assegurar a cabal
constituicdo de unidades e equipas funcionais
prontas a projetar.

Qual é a vantagem da abordagem integrada
ao Stability Policing, adotada pela Guarda e
Policia Nacional ucranianas?

As Forcas de Seguranca sao instrumentos
cruciais para estabilizar os territorios liberta-
dos. Cada instituicdo tem o seu proprio con-
junto de capacidades diferenciadas e especia-
lizac6es, as quais devem ser coerentemente
rentabilizadas.

A abordagem integrada € o quadro que per-
mite um envolvimento coerente e holistico de
instrumentos e capacidades para a concretiza-
cao de objetivos, concretizado atraves do pla-
neamento integrado, permitindo mecanismaos
de coordenacdo eficientes e aperfeicoamento
de um modelo que ajuda a balancear recursos,
facilitando a coordenacéao interagéncias.

A abordagem integrada garante uma efica-
cia otimizada das Stability Police Units (SPU),
combinando capacidades robustas com co-

nhecimentos avancados em matérias de es-
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pecializacédo policial.

As SPU sao unidades policiais coesas e robus-
tas, capazes de estabelecer um ambiente se-
guro e estavel, trabalhando em estreita coor-
denacdo com as Forcas Armadas. Tém uma
estrutura modular e executam todo o espetro
de operacdes de policia.

O que isto significa na pratica - a Guarda Na-
cional da Ucrania tem capacidades militares,
garantindo uma maior robustez e autossu-
ficiéncia. Isto permite-lhes operar em condi-
cOes dificeis, onde ndo existe apoio logistico
disponivel. Por outro lado, a Policia Nacional
da Ucrania possui conhecimentos policiais
mais profundos em areas como a investigacao
criminal e ciéncias forenses. A combinacao
destas caracteristicas maximiza a eficiéncia
destas unidades coesas, integrando Policia e
a Guarda Nacional da Ucrania. Isto promove
importantes sinergias, especialmente quando
os modulos de forcas sao planeados, treina-
dos e projetados conjuntamente.

Quais sdo os préximos passos e como € que
o Stability Policing ira beneficiar as comuni-
dades nos territérios libertados e areas ad-
jacentes?

Em primeiro lugar, o plano de implementacao
da formacdo em cascata deve ser aprovado
ao nivel ministerial, tirando partido do curricu-
lo desenvolvido em conjunto com a Guarda e
a Policia Nacional da Ucrania. Deste modo, a
capacidade destas FS para formar unidades
e equipas robustas aumentara, reforcando

assim a seguranca e 0 restabelecimento do
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Estado de Direito nos territérios da retaguar-
da, permitindo libertar recursos das Forcas
Armadas para as funcées de combate.

Em segundo lugar, a EUAM Ukraine fomentara
acolaboracao e a interoperabilidade continuas
entre a Policia Nacional, Guarda Nacional, e
outras agéncias. A Missao apoiara tambem a
otimizacdo dos esforcos de desenvolvimento
de capacidades e, eventualmente, a criacao
de um Centro Ucraniano de Stability Policing.
Por ultimo, é necessario consolidar conjunta-
mente o0 conceito operacional para a projecao
de FS para os territorios libertados gizado
pela equipa, a fim de assegurar um melhor pla-
neamento, comando, controlo e coordenacao
entre FS e FFAA.

O papel de mentoria e de controlo da EUAM
podera fortalecer ainda mais estas atividades,
abrindo caminho a uma futura assisténcia da

EU reforcada, em conformidade com as ne-

cessidades identificadas nos TLA.

As comunidades dos TLA beneficiardo da pro-
jecao de unidades eficazes de policiamento de
estabilidade, capazes de apoiar a estabiliza-
cao do ambiente. Incentivar um policiamento
robusto, mas responsavel e transparente, €
essencial para promover o Estado de Direito
e defender os direitos humanos, fomentar a
confianca, reforcar a legitimidade da policia, a

equidade e a percecao de justica no seio das

comunidades.




